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Az állami vagyongazdálkodás jogszabályi környezete 

Az állami vagyongazdálkodás 2022. évi jogi kereteit a nemzeti vagyonról szóló 2011. évi 

CXCVI. törvény (a továbbiakban: Nvtv.), az állami vagyonról szóló 2007. évi CVI. törvény  

(a továbbiakban: Vtv.), valamint az állami vagyonnal való gazdálkodásról szóló 254/2007. 

(X. 4.) Korm. rendelet (a továbbiakban: 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet) határozta meg. 

A Vtv. 3. § (1) bekezdése alapján a rábízott állami vagyon felett az államot megillető 

tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét tulajdonosi joggyakorlóként a Magyar 

Nemzeti Vagyonkezelő Zrt. (a továbbiakban: MNV Zrt.) gyakorolja, ha törvény vagy 

miniszteri rendelet eltérően nem rendelkezik. 

A tulajdonosi joggyakorlás decentralizáltsága tovább fokozódott az állami 

vagyongazdálkodás tekintetében azzal, hogy az egyes állami tulajdonban álló gazdasági 

társaságok felett az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét 

gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapján további, a 

korábban az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlásába tartozó gazdasági társaságok tekintetében 

új – a társaságok tevékenységéhez szakmailag illeszkedő – tulajdonosi joggyakorló 

szervezetek kerültek kijelölésre.  

A beszámoló tárgya a Vtv. hatálya alá tartozó tulajdonosi joggyakorló szervezetek 2022. évi 

állami vagyongazdálkodási tevékenységének bemutatása. Ebbe a körbe tartoznak:  

− az MNV Zrt. 

− a külön törvényben, valamint az állami vagyon felügyeletéért felelős miniszter által 

miniszteri rendelettel kijelölt tulajdonosi joggyakorló szervezetek, továbbá 

− a Vtv. 3. § (5) bekezdése szerinti tulajdonosi joggyakorló szervezetek. 



OGY Beszámoló 2022 6 / 173  

 

Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt. 

Az MNV Zrt. jelentősebb tulajdonosi döntései 

A 2022. üzleti évben az MNV Zrt. működését illetően az Igazgatóság 480 határozatot hozott, 

melyből az MNV Zrt. portfóliójába tartozó társaságokkal kapcsolatban született alapítói 

határozatok száma 143, továbbá a vezérigazgató összesen 549 határozatot hozott.  

Az MNV Zrt. Igazgatósága döntött a hatáskörébe tartozó szabályzatokról, valamint a 

vagyonkezelés alatt álló társaságok közgyűléseire az igazgatósági határozatokat (alapszabály-

módosítás, javadalmazási szabálymódosítás, 2022. évi üzleti terv, valamint a 2021. évi 

beszámoló elfogadása, személyi kérdések) képviselendő mandátumok kiadásáról.  

A 2022. évben számos jelentős projektben vett részt az MNV Zrt. úgy, mint a 

Magyarságkutató Intézet új épületben történő elhelyezéséhez szükséges ingatlan felújítása, a 

Köztársasági Elnöki Hivatal egyes épületeinek felújítása, Európai Uniós pályázatok 

projektjenek támogatása. Az állami tulajdonú társaságokat érintően több esetben került sor 

társaságalapításra, részesedésvásárlásra, tőkeemelésre a kiemelt feladatok végrehajtásának 

támogatása érdekében. 

Az MNV Zrt. rábízott vagyonához kapcsolódó ellenőrzés 

2022-ben a Felügyelőbizottság az üléseken összesen 31 db határozatot hozott az Ellenőrzési 

Igazgatóság által készített dokumentumokkal (vizsgálati jelentés, tájékoztató, vélemény, 

észrevétel és beszámoló stb.) kapcsolatban.  

A 2022-ben hozott FB határozatok témakör szerint 

Sorszám Témakör 
Határozat 

száma (db) 

1. A Felügyelőbizottság tevékenységéhez kapcsolódó határozat 2 

2. Felügyelőbizottsági jelentés 6 

3. Belső ellenőrzési jelentésekről szóló tájékoztató 5 

4. Felügyelőbizottság részére készített tájékoztató 2 

5. 
MNV Zrt. saját és rábízott vagyon beszámolóihoz, üzleti és vagyonkezelési 

terveihez kapcsolódó észrevételekkel kapcsolatos határozatok 
11 

6. 
A Felügyelőbizottság tájékoztatása belső ellenőrzési jelentésekkel 

kapcsolatban készült tájékoztatókról 
1 

7. A belső ellenőrzés tevékenységéhez kapcsolódó határozat 2 

8. MNV Zrt.-hez kapcsolódó egyéb határozat 2 

ÖSSZESEN: 31 

 

MNV Zrt. független ellenőrzési szervezetének 2022. évi tevékenysége 

Az MNV Zrt belső ellenőrzésének 2022. éves munkatervét – a vezérigazgató és a részvényesi 

jogok gyakorlója támogató véleményének kikérését követően – a Felügyelőbizottság 25/2021. 

(XII. 03.) határozatával elfogadta. A részvényesi jogok gyakorlójaVFF/5346/3/2021-MKI ikt. 

számú véleményében egy ellenőrzés felvételét javasolta a 2022. éves belső ellenőrzési 

munkatervbe, mely ellenőrzés felvételre és lefolytatásra került. 
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A 2022. éves belső ellenőrzési munkaterv 7 db 2021. évről áthúzódó ellenőrzést tartalmazott, 

amelyből 5 db befejezésre került a tárgyévben, 1 db még folyamatban van, és 2023. évben 

kerül lezárásra (jelen beszámoló készítése idejében a szakterületekkel történő egyeztetése 

zajlik),  

1 db pedig összevonásra került egy másik ellenőrzéssel. 

A 2022. éves belső ellenőrzési terv másik részét (13+2 db) az „újonnan, valamint terven felül” 

felvett ellenőrzések tették ki. Ezekből 2022. évben 2 db került lezárásra, 2 db 2023-ban zárult 

le. Az MNV Zrt.-nél a 2022-ben lezajlott vezérigazgató-váltás révén – 19/2022. (VI. 27.) 

számú FB határozattal – terven felüli (rendkívüli) ellenőrzés elrendelésére került sor. 

Az MNV Zrt. rábízott vagyonához kapcsolódó belső ellenőrzési jelentések és javaslatai 

Sorszám  
Megnevezés 

1 

Az MNV Zrt.-nél a műszaki ellenőrök megbízása során alkalmazott szerződéskötési 

gyakorlat vizsgálata 2020. évben, kiemelten a műszaki ellenőr felelőssége kérdésére. 

Az ellenőrzés javasolja, hogy az MNV Zrt. felelős szakterületei folyamatba épített ellenőrzési 

pontok beiktatásával törekedjenek az alkalmazandó szerződésmintától és a jóváhagyott 

szerződéstervezettől való – nem technikai jellegű - eltérések kiszűrésére, az eltérés 

engedélyeztetésére, és dokumentálására, nyomon követhetőségére, továbbá szabályzatban 

alakítsa ki a különböző garanciális elemek alkalmazásának, mértékének, igazolása 

dokumentálásának, megfizetésének, feloldásának pontos meghatározását, a kivitelezési feladat 

arányában.  

2 

Az MNV Zrt.-nél alkalmazott eljárásrend vizsgálata a 2020. évben kötött szerződésekben 

foglalt garanciális elemek alkalmazásának gyakorlatában   

Javaslatok: 

1) A felelős szakterületek mérlegeljék, és lehetőség szerint alkalmazzák a szerződések 

megkötése során azokat a legmegfelelőbb szerződéses biztosítékokat, ami az adott ügylet 

kapcsán a lehető legnagyobb mértékben hozzájárul az állami vagyon védelméhez.                                                                                                                                                                    

2) A szerződéskötés jóváhagyásáról szóló előterjesztésben kerüljön dokumentáltan bemutatásra, 

hogy a szerződés mintában szereplő garanciális elemtől milyen okból történt eltérés a 

szerződéskötés folyamata során. 

3) A szerződéskötésért felelős szakterület belső folyamatai során biztosítsa a szabályzatok és a 

felelősségi körök egyértelmű betartását.   

4) A szerződéskötés során minden esetben történjen meg a szerződéses biztosíték dokumentált 

ellenőrzése. 

3 

Az MNV Zrt. által üzemeltetésre 2020. évben átvett ingatlanok eljárásrendjének és 

kezelésének vizsgálata 

Az ellenőrzés megfontolásra javasolta a vonatkozó előírásokhoz kapcsolódó olyan önálló 

szabályzat vagy útmutató kiadását, javasolta továbbá az adatszolgáltatásra szolgáló felület 

fejlesztését az előírásoknak és az igényeknek egyaránt megfelelő módon, emellett az ellenőrzés 

javasolta a módszertani előírás felülvizsgálását. 

4 
Az MNV Zrt. Központi Vagyonkataszter (KVK) vezetésével, ellenőrzésével kapcsolatos 

feladatainak utóvizsgálata 
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Sorszám  
Megnevezés 

Az ellenőrzés javasolja, hogy a menedzsment 2022. február 28-ig küldje meg a vezérigazgató, 

valamint az Ellenőrzési Igazgatóság részére az SZT 133434 sz. Támogatási Szerződésben 

meghatározott határidős feladatok végrehajtásának aktuális állapotáról szóló tájékoztatását. Az 

anyag megküldése megtörtént. 

5 

Az MNV Zrt. ügykezelési folyamatának ellenőrzése, különös tekintettel az ügyintézési és 

panaszkezelési eljárásokra (RENDKÍVÜLI VIZSGÁLAT) 

I.AZ INGYENES TULAJDONBA ADÁS, A TULAJDONOSI HOZZÁJÁRULÁSOK ÉS AZ 

ELŐVÁSÁRLÁSRÓL SZÓLÓ NEMLEGES NYILATKOZATOK KIADÁSA tekintetében 

javasolt egységes jogértelmezés kialakítása arra vonatkozóan, hogy a hiánypótlás megkérése és 

annak beérkezésére fordított idő a határidő-számítást hogyan alakítja, továbbá javasolt ennek 

szabályzatban, valamint a honlapon történő megjelenítése. 

II. AZ INGYENES TULAJDONBA ADÁSOK kapcsán az MNV Zrt. fontolja meg az 

értékbecslések esetében a kérelmező részére az elkészítendő értékbecslés elvárt érvényességi 

idejének előírását. 

III. A TULAJDONOSI HOZZÁJÁRULÁSOK kiadása során az MNV Zrt. fontolja meg: 

• az építési/bontási ügykörre vonatkozó olyan blankettaszerződés minta kidolgozását és 

szabályzatba építését,  

• egy, a tulajdonosi hozzájárulások kapcsán alkalmazandó bérleti díj kalkulátor 

létrehozását, 

• építési/bontási ügykörre vonatkozó blankettaszerződés minta kidolgozását és 

szabályzatba építését,  

• az egyes tulajdonosi hozzájárulások, különösen a közműépítések vonatkozásában, 

valamint úthasználat biztosítására adott hozzájárulások kiadásának rendje – hasonlóan 

az elővásárlási eljárásrendhez – egyszerűsítésre kerüljenek, miután külön döntéshozatalt 

nem indokolnak.   

IV. AZ ELŐVÁSÁRLÁSRÓL SZÓLÓ NEMLEGES NYILATKOZATOK kiadása tekintetében 

javasolt: 

• a honlapon megjelenteket felülvizsgálni, egyértelműsíteni és egyben összhangba 

hozni a hivatkozott jogszabályhely rendelkezésével, valamint javasolt ennek belső 

szabályzatban történő meghatározása is, 

• az Nvtv. 14. § (5) bekezdésének jogszabály-változtatási kezdeményezése az MNV 

Zrt. részéről, annak okán, hogy a határidő-számítás, illetve az ügyintézési határidő 

már e jogszabályhely értelmében elkezdődik, még az MNV Zrt-hez történő 

beérkezést megelőzően. Ez a szabályozás a nyilatkozattételre fordítható határidőt – 

az MNV  

Zrt.-n kívül álló okból – rövidíti, 

• a belső szabályozásokat módosítani az elővásárlási joggyakorlás döntési hatáskörét 

megalapozó alsó értékhatár kialakításánál, az Nvtv. hatálya alá tartozó esetek 

tekintetében, az Nvtv. 14. § (4) bekezdése értelmében, a mindenkori költségvetési 

törvényben megállapított értékhatár figyelembevételével, 

• egységes szabályozás, valamint rövid folyamatábra elkészítése az egységes eljárási 

lépések biztosítása érdekében, valamint oktatások időnkénti megtartása az érintett 

munkavállalói kör részére, és annak változására tekintettel. 

6 

Az MNV Zrt. portfóliójába tartozó, az 5 millió Ft könyvszerinti értéket meghaladó 

társasági részesedések értékbecslésének és értékesítésének ellenőrzése (különösen, de nem 

kizárólagosan az Értékelési Csoport, Értékelő Bizottság eljárását, valamint a társasági 

részesedések értékesítési módjának megválasztására irányuló ellenőrzést) 

Intézkedést igénylő javaslat nem született. 
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Az MNV Zrt. tulajdonosi ellenőrzési csoportjának tevékenysége 

Az Ellenőrzési Igazgatóság szervezeti keretein belül a Tulajdonosi Ellenőrzési Csoport 

feladatkörébe tartoznak a részvényesi jogok gyakorlója által jóváhagyott Tulajdonosi 

Ellenőrzési Tervben foglalt és az MNV Zrt. vezérigazgatója által terven felül elrendelt 

tulajdonosi ellenőrzések lefolytatása. Az Ellenőrzési Igazgatóság nyomon követi továbbá az 

általa korábbi években végzett tulajdonosi ellenőrzések tapasztalatait, és az azok nyomán tett 

intézkedéseket.  

Az MNV Zrt.-nél 2022-ben végzett tulajdonosi ellenőrzések főbb javaslatai 

Sorszám Vizsgálat tárgya és a kapcsolódó javaslat 

1. 

A Maradványvagyon-hasznosító Zrt. szabályozottságának vizsgálata 

A megfogalmazott javaslatok:  

Javasoljuk, figyelemmel a Társaság új SZMSZ-ére, valamennyi hatályban lévő belső szabályzat 

felülvizsgálatát, és az új SZMSZ-nek megfelelő átalakítását. 

2. 

Az MNV Zrt. közvetlen kezelésébe tartozó, a köztulajdonban álló gazdasági társaságok belső 

kontrollrendszeréről szóló 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet kötelező hatálya alá tartozó 

társaságoknál kialakított belső kontrollrendszerek szabályszerűségének ellenőrzése - HSSC 

Szolgáltató Központ Kft. 

A megfogalmazott javaslatok: 

A Társaság vezetője intézkedjen arról, hogy az ügyvezető nyilatkozata, a megfelelési tanácsadó és 

a belső ellenőr éves jelentése előírt tartalommal, határidőben a tulajdonosi joggyakorló részére 

megküldésre kerüljön. 

3. 

A Győr-Moson-Sopron Megyei Kormányhivatal vagyonkezelési szerződésben foglalt 

kötelezettségek teljesítésének ellenőrzése, különös tekintettel a vagyonkezelt ingatlanvagyon 

bérbeadásával, hasznosításával kapcsolatos jogokra és kötelezettségekre, valamint 

vagyonkezelt vagyonába tartozó vagyonelemeken ténylegesen megvalósított értéknövelő 

beruházásokra, felújításokra 

A megfogalmazott javaslatok: 

A GYMSMK biztosítsa a Központi Vagyonkataszterbe történő adatszolgáltatása pontosságát. 

A GYMSMK vizsgálja felül a jelenleg hatályos Számviteli Politikáját, és az adatszolgáltatás 

pontossága és ellenőrizhetősége érdekében végezze el a szükséges módosításokat. 

A GYMSMK intézkedjen arról, hogy a jövőben a vagyonkezelési szerződésben előírt, a 

ténylegesen elvégzett beruházásokra és felújításokra vonatkozó utólagos tájékoztatás határidőben 

és megfelelő tartalommal az MNV Zrt. részére megküldésre kerüljön. 

A GYMSMK intézkedjen az állami vagyon használatát biztosító szerződés megkötése során a 

jogszabályban előírt versenyeztetési eljárás lefolytatására vonatkozó kötelezettségek betartása 

érdekében. 

4. 

A Dél-dunántúli Vízügyi Igazgatóság (SZT-109067) vagyonkezelési szerződésben foglalt 

kötelezettségek teljesítésének ellenőrzése 

A megfogalmazott javaslatok: 

A DDVIZIG alakítson ki olyan folyamatba épített ellenőrzést, mely alkalmas a hiányosság 

kiküszöbölésére. 

Az ellenőrzés javasolja a DDVIZIG igazgatója részére, hogy az SZT-109067. sz. vagyonkezelési 

szerződésmódosítás vonatkozó pontjaiban, valamint Nvtv.-ben az állami vagyon használatának 

átengedésére kötendő szerződésekre vonatkozó előírások teljesülése érdekében a Társaság tekintse 
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Sorszám Vizsgálat tárgya és a kapcsolódó javaslat 

át a hatályban lévő hasznosítási szerződéseket és szükség szerint módosítsa azokat. Továbbá az 

újonnan, az állami vagyon használatának átengedésére vonatkozó szerződések megkötése során 

maradéktalanul alkalmazza a Társaság az SZT-109067. sz. vagyonkezelési szerződésmódosítás 

irányadó rendelkezéseit, valamint az Nvtv.-ben az állami vagyon használatának átengedésére 

vonatkozó előírásokat. 

Az ellenőrzés javasolja a DDVIZIG igazgatója részére olyan eljárásrend és belső kontrollrendszer 

kialakítását, mely biztosítja a jogszabályokban, az MNV Zrt vagyon-nyilvántartási szabályzatában, 

a vagyonkezelési szerződésben és a tulajdonosi hozzájárulások kiadására vonatkozó 

meghatalmazásokban foglalt adatszolgáltatási és jelentési kötelezettségek teljesítését. 

5. 

Szentendre Város Önkormányzatával megkötött SZT130436 számú ingyenes használati 

szerződésből eredő kötelezettségek ellenőrzése 

A megfogalmazott javaslatok: 

Az ellenőrzés javasolja, hogy az ingatlan közfeladat ellátására való felhasználásának feltételeit 

/kivitelezés/ a használó igyekezzen megteremteni, és biztosítsa a közfeladat ellátását az 

ingatlanban. 

Az ellenőrzés javasolja a beruházás kivitelezésének minél előbbi megkezdését. 

Az ellenőrzés javasolja a közfeladat ellátásához szükséges teljes közművesítés minél előbbi 

kiépítését. 

6. 

A Városliget Ingatlanfejlesztő Zrt. megfelelősége a 2013. évi CCXLII. törvény, valamint az 

Nvtv. Vtv. és a Vhr. rendelkezéseinek, adatszolgáltatási kötelezettség teljesítésének vizsgálata 

A megfogalmazott javaslatok: 

A Városliget Ingatlanfejlesztő Zrt. gondoskodjon az MNV Zrt. mindenkor hatályos vagyon 

nyilvántartási szabályzatában foglalt adatszolgáltatási kötelezettségek teljes körű teljesítéséről. 

7. 

Az Alsó- Tisza-vidéki Vízügyi Igazgatóság (SZT-110328) vagyonkezelési szerződésben foglalt 

kötelezettségek teljesítésének ellenőrzése 

A megfogalmazott javaslatok: 

Az ATIVIZIG alakítson ki olyan folyamatba épített kontrollpontokat és folytasson le olyan vezetői 

ellenőrzéseket, melyek alkalmasak a hiányosságok kiküszöbölésére. 

 

Az MNV Zrt. vagyongazdálkodási tevékenysége 

A teljes állami vagyon a 2022. december 31-i előzetes adatok alapján 23 989 770,25 M Ft. Az 

állami vagyon 66,1%-az az MNV Zrt. által kezelt vagyon (15 854 616,03 M Ft). A teljes 

állami vagyon 8,2%-a az MNV Zrt. közvetlen kezelésében lévő állami vagyon 

(1 976 269,80 M Ft), 41,3%-a az egyéb és önkormányzati vagyonkezelőknél, valamint a 

koncesszióban lévő vagyon (9 918 314,40 M Ft), 16,5%-a központi költségvetési szerv 

vagyonkezelőknél lévő állami vagyon (3 960 031,83 M Ft). 

Társasági portfólió   

Az MNV Zrt. rábízott vagyonába tartozó társasági részesedések összetételének összesített 

adatait és annak változását az alábbi táblázat tartalmazza: 

Társasági portfólió 2022.01.01 2022.12.31 
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db megoszlás db megoszlás 

MNV Zrt. Rábízott vagyonába tartozó társasági 

részesedések összesen: 
180 100,0% 56 100,0% 

ebből         

az MNV Zrt. által közvetlenül kezelt részesedések összesen 176 97,8% 53 94,6% 

Megbízott részére átadott részesedések összesen 3 1,7% 2 3,6% 

vagyonkezelésbe adott 1 0,6% 1 1,8% 

MNV Zrt. által közvetlenül kezelt társasági részesedésekből 

többségiállami tulajdonú (50%+1 szavazattal) összesen 
115 65,3% 39 73,6% 

MNV Zrt. által közvetlenül kezelt társasági részesedésekből 

kisebbségiállami tulajdonú összesen: 
61 34,7% 14 26,4% 

MNV Zrt. által közvetlenül kezelt társasági 

részesedésekbőlműködőtársaságok összesen: 
103 58,5% 40 75,5% 

ebből         

100%-ban állami tulajdonú 47 45,6% 25 62,5% 

többségi állami tulajdonú (50%+1 szavazat) 11 10,7% 4 10,0% 

kisebbségi állami tulajdonú (50%, vagy alatta) 45 43,7% 11 27,5% 

MNV Zrt. által közvetlenül kezelt társasági részesedésekből 

nem működő társaságok összesen: 
73 41,5% 13 24,5% 

ebből         

felszámolás alatt 17 23,3% 6 46,2% 

kényszertörlés alatt 43 58,9% 6 46,2% 

megszűntnek nyilvánítási eljárás alatt 9 12,3% 0 0,0% 

végelszámolás alatt 4 5,5% 1 7,7% 

 

Az MNV Zrt. portfólióba tartozó társaságok nyilvántartási értéke 2022. december 31. napján 

237 101,9 M Ft volt. 

2022. év végén a legjelentősebb 10 társaság  

Társaság neve 

magyar állam 

tulajdoni 

hányada  

(%) 

Részesedés 

nyilvántartási 

értéke  

(M Ft) 

EXPO PARK Ingatlanfejlesztő, Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. 100,0 55 912,5 

Nemzeti Eszközgazdálkodási Zrt. 100,0 50 215,5 

Nemzeti Bélyegmúzeum Kft. 100,0 42 159,7 

NET Életjáradék Zrt. 100,0 18 174,3 
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Társaság neve 

magyar állam 

tulajdoni 

hányada  

(%) 

Részesedés 

nyilvántartási 

értéke  

(M Ft) 

ATEV Fehérjefeldolgozó Zrt. 100,0 17 953,8 

Nemzeti Filmintézet Közhasznú Nonprofit Zrt. 100,0 10 622,6 

TIG Tartalékgazdálkodási Nonprofit Kft. "végelszámolás alatt" 100,0 4 853,5 

Nemzeti Adatközpont Kft. (jelenleg végelszámolás alatt) 100,0 3 331,2 

KIVING Ingatlangazdálkodó és Beruházásszervező Kft. 100,0 3 184,6 

CONCORDIA KÖZRAKTÁR Kereskedelmi Zrt. 100,0 3 082,6 

Összesen   209 490,2 

 

Az MNV Zrt. a rábízott vagyonába tartozó, gazdasági társaságokban fennálló állami tulajdonú 

részesedések felett közvetlenül gyakorolja a tulajdonosi jogokat, vagy az államot megillető 

tulajdonosi jogok és kötelezettségek gyakorlását, törvényben meghatározott feltételekkel, 

szerződéssel más szervezet részére is átengedheti. 

Az Nvtv. 8. § (7) bekezdése értelmében gazdasági társaságban fennálló állami vagy 

önkormányzati tulajdonban lévő társasági részesedés nem lehet vagyonkezelés tárgya. A 

társasági részesedés tulajdonosi joggyakorlója nevében és helyett más személy megbízáson 

alapuló meghatalmazással járhat el a tulajdonosi jogok egészének vagy meghatározott 

részének gyakorlása során. Meghatalmazás kizárólag az Nvtv. 3. § (1) bekezdés 19. pontjában 

meghatározott személyek részére adható (állami, önkormányzati társaságok, szervek, 

kormány által külön kijelölt szervezetek).  

Az MNV Zrt. a tulajdonosi joggyakorlása alatt álló társaságok közül 2022-ben 2 társaságot 

kezelt megbízási szerződéssel. Az MNV Zrt. a megbízási szerződés alapján a megbízottak 

részére átengedett állami tulajdonú társaságok működését is nyomon követi, azoktól 

negyedéves gyakorisággal kontrolling adatszolgáltatást kér, továbbá a megbízási 

szerződésben rögzít olyan kiemelt tulajdonosi döntést igénylő témákat, amelyekben a 

megbízottak csak az MNV Zrt. előzetes hozzájárulásával hozhatnak döntést (pl. társaság 

megszüntetése, tőkeemelés, tőkeleszállítás stb.), továbbá jellemzően egy tagot delegál a 

társaság felügyelőbizottságába, igazgatóságába. A megbízottak az állami társasági 

részesedéseket nem értékesíthetik, nem terhelhetik meg, azokra harmadik személy részére 

semmilyen jogot nem alapíthatnak. 

AzMNV Zrt. a közvetlen kezelésű társaságok tekintetében ellátja a rábízott vagyonába tartozó 

társasági részesedések tulajdonosi joggyakorlásával, legfőbb szervi döntéshozatalával, 

hasznosításával, értékesítésével kapcsolatos vagyongazdálkodási feladatokat, kiemelten az 

üzleti tervek előkészítésében történő részvételre, elfogadására és nyomon követésére, a 

tulajdonosi joggyakorlással összefüggő további feladatok ellátására és a társaságok 

gazdálkodásának figyelemmel kísérésére. 

Vagyongazdálkodási célok 

Az MNV Zrt. a felelős vagyongazdálkodás során mindvégig szem előtt tartja a hatékony 

ügykezelést, felelős tulajdonosi joggyakorlás kialakítását, a transzparens gazdálkodást, 

valamint a megbízható, kiszámítható, átgondolt, koncepcionális portfólió-kezelést.  
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A társasági részesedések vásárlásával, a tőkeemelésekkel, a pótbefizetésekkel, a társasági 

támogatások nyújtásával és a társaságok alapításával elérni kívánt célok között említhető: 

- az állami vagyon gyarapítása, 

- a nemzetgazdasági és kormányzati célok megvalósítása, 

- a közszolgáltatások ellátásának biztosítása és azok biztonságának növelése, 

- a társaságok forrás ellátottságának biztosítása és gazdálkodásuk hatékonyságának 

javítása, 

- a társaságok fejlesztése. 

Az MNV Zrt. a rábízott vagyonába tartozó társasági részesedések körének optimalizálása 

érdekében az állami vagyon felügyeletéért felelős miniszter irányítása és a Kormány 

tájékoztatása mellett 2018. óta jelentős portfólió-tisztítást célzó intézkedéseket hajt végre. 

Az állami vagyonnal való fenntartható gazdálkodás megteremtése érdekében egyes 

vagyongazdálkodást érintő törvények módosításáról, valamint egyéb vagyongazdálkodási 

rendelkezésekről szóló 2021. évi. LXXXIV. törvény alapján a stratégiainak nem minősülő 

vagyonelemek állami tulajdonból történő, gyors, költségtakarékos és hatékony (mind 

ingyenes, mind ellenérték fejében történő) kivezetésének feladatait 2022. január 1. napjától az 

MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó, 100%-os állami tulajdonban álló, a TLA 

Vagyonkezelő és -hasznosító Kft. jogutódjaként 2021. október 1. napján létrejött 

Maradványvagyon-hasznosító Zrt. (a továbbiakban: MVH Zrt.) látja el. Az MVH Zrt. ellátja 

továbbá a NET Program lebonyolítói feladatait is.  

Az örökölt, illetve az állami részvételt nem igénylő társaságok állami tulajdonú részesedései 

az MNV Zrt. által működtetett EAR útján történő értékesítése 2018. év második felében 

megkezdődött. Az EAR értékesítések mellett 2019. év végétől indult el az MNV Zrt. által 

meghirdetett, de értékesítésre nem került társasági részesedések TLA Vagyonkezelő és -

hasznosító Kft. részére történő átadása.  

A portfólió-tisztítási feladatok folyamatos intézkedési kötelezettséget jelentenek az MNV Zrt. 

számára, hiszen elsősorban állami öröklés útján, valamint kisebb számban állami követelések 

fejében folyamatosan kerülnek állami tulajdonba társasági részesedések. 

A portfólió-tisztítás meghatározó elvei: 

- a társaságok megszüntetése azon társaságok esetében, ahol komplex szempontok 

vizsgálatát követően nem indokolt az állami tulajdon fenntartása, a társasági részesedések 

értékesítése; 

- a stratégiai, illetve hosszabb távon állami tulajdonban tartandó társaságok körének 

meghatározása, ezek kezelésére elkülönült tulajdonosi stratégia kialakítása, szükség 

szerint az ágazatot irányító minisztérium, egyéb állami szervek bevonásával. 

A portfólió ésszerűsítésének lehetséges eszközeit az MNV Zrt. a hatályos jogszabályi 

előírások és a Kormány elvárásai mentén veszi igénybe. Elsődlegesen a sztenderdizált 

eljárások keretében történő értékesítés a cél, amely révén bevétel realizálható a vagyonkezelés 

költségeinek csökkentése mellett, és a még működő társaságok további részvétele is 

biztosítható a gazdasági életben. 

Az állami tulajdonú társaságok megalapítása, társasági részesedések állam javára történő 

megszerzése, valamint az állami tulajdonú társaságok értékesítése a jelenlegi jogszabályok 

alapján is csak az MNV Zrt. közreműködésével (közvetlenül az MNV Zrt.-n keresztül vagy 

közvetett módon, az MNV Zrt. által kiadott meghatalmazás alapján) történhet.  

  



OGY Beszámoló 2022 15 / 173  

 

Osztalékpolitika  

Az MNV Zrt. a tulajdonosi joggyakorlása alatt álló gazdasági társaságokat érintő 

osztalékelvonások mértékének meghatározása során – egyebek mellett – az MNV Zrt. 

gazdasági társaságban történő befolyása játszik szerepet az alábbiak szerint: 

- Többségi állami tulajdonú társaságok, amelyek esetében az MNV Zrt. többségi befolyása 

révén meg tudja határozni az osztalékelvonás mértékét. Ezen társaságok esetében az 

MNV Zrt. – többek között – figyelembe veszi a gazdasági társaságok pénzügyi helyzetét, 

továbbá a társaságok biztonságos működésének elengedhetetlen feltételeit is. 

- Kisebbségi állami tulajdonú társaságok, amelyek esetében az MNV Zrt.-nek nincs 

egyedüli befolyása az osztalékelvonás mértékére. 

Mindezek mellett az MNV Zrt. az adott évi költségvetések tervezése során azt is figyelembe 

veszi, hogy a tervezett osztalék elvárások reálisak és egyben teljesíthetőek is legyenek, így 

téve kiszámíthatóvá az államháztartás ezen bevételeit. A kisebbségi állami tulajdonban lévő 

állami társaságok osztalékfizetése jellemzően konzervatív szemléletben kerül megtervezésre, 

tekintettel a többségi befolyás hiányából eredő kockázatokra is. 

Az Országgyűlés döntéseinek eredményeként, valamint a tulajdonosi joggyakorló 

személyében bekövetkező változások okán jelentősen csökkent az MNV Zrt. tulajdonosi 

joggyakorlása alatt álló társasági részesedések értéke. Tekintettel arra, hogy a nagy 

osztalékfizetési potenciállal rendelkező társaságok kikerültek az MNV Zrt. rábízott 

vagyonából, az osztalékkal való gazdálkodás és az osztalékbevétel jelentősége, mértéke 2022. 

évre minimálisra csökkent.  

2022. évre az MNV Zrt.-hez befolyt teljes osztalékbevétel 59,0 M Ft volt. 

Tőkeemelések, pótbefizetések, részesedésvásárlások, támogatások 

Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alatt álló társaságok szükség esetén a tulajdonos 

részéről tőkeemelések, pótbefizetések és támogatások formájában tudnak forráshoz jutni.  

Az MNV Zrt. a magyar állam javára társasági részesedésvásárlásokat is bonyolít, amelyek 

megvalósítására jellemzően kormánydöntések, illetve a részvényesi jogok gyakorlója  

határozatainak (a továbbiakban: RJGY határozat) felhatalmazása alapján kerül sor. Az MNV 

Zrt. ezen túl gazdasági társaságok alapítását is végrehajtja, valamint támogatások nyújtásával 

biztosítani tudja a társaságok zavartalan működését.  

A 2022. évben összesen 19 855,2 M Ft összegű részesedésvásárlásra, pótbefizetés 

biztosítására, továbbá pótbefizetésre került sor, és összesen 553,0 M Ft támogatásban 

részesültek az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó társaságok. 

A társaságok gazdálkodásának ellenőrzése 

Az általános és az egyedi kontrolling adatszolgáltatás keretében az MNV Zrt.-hez beérkezett 

adatokat a Gazdasági Adattárház (GAT) és a Kontrolling Adatszolgáltatási Portál (KAPOR) 

rendszerekben az MNV Zrt. feldolgozza és elemzi. Évente négy alkalommal, továbbá eseti 

minisztériumi és belső megkeresésre részletesen elemzésre kerülnek az MNV Zrt. tulajdonosi 

joggyakorlása alá tartozó, többségi állami tulajdonban lévő társaságok. A társaságoktól 

beérkezett adatokat a kontrolling igazgatóság elemzi, és rendszeres tájékoztatást nyújt az 

MNV Zrt. Igazgatósága részére. A kiemelt társaságok esetében a kontrolling igazgatóság 

havonta biztosítja a minisztériumi adatszolgáltatást. 
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A „korai riasztás rendszere” (havi early-warning jelentés) a kontrolling adatokra támaszkodva 

azon közvetlen kezelésű társaságok kiszűrésére szolgál, amelyeknél az előre meghatározott 

mutatók alapján arra lehet következtetni, hogy a gazdálkodásuk a bekért adatok alapján a 

lefektetett stratégiától, valamint a stratégiából következő éves tervtől jelentősen negatív 

irányba eltér és az eltérések mögött kedvezőtlen gazdasági folyamatok húzódnak meg. Az 

MNV Zrt. monitoring rendszerén belül kialakította a társaságaival kapcsolatban az 

úgynevezett kulcsmutató rendszert (KPI), ami alapján a tény és várható adatok elemzésénél a 

társaságok teljesítőképessége visszamérhető. A KPI mutatók egyrészről az eredmény és saját 

tőke helyzet megfelelőségének bemutatására szolgálnak, másrészről a kiemelt társaságok 

alaptevékenységeihez kötődő naturáliákon keresztül mutatják be a teljesítményt.  

A társaságokkal szemben eltérő a teljesítményelvárás azok eltérő működési sajátosságaira 

tekintettel, így a kiemelt többségi társaságok, a többségi forprofit társaságok, valamint a 

többségi nonprofit társaságok a rájuk jellemző tartalommal teljesítik az adatszolgáltatásokat.    

A többségi társaságok esetében az aktuális kontrolling adatszolgáltatások feldolgozását 

követően az MNV Zrt. figyelemfelhívást küld azon társaságok részére: 

- akik a kötelező, rendszeres adatszolgáltatásnak nem tettek eleget; 

- akik az időszaki vagy egyedi elemzések esetén a korai riasztásban megjelennek és ezzel 

összefüggésben a gazdálkodási probléma okairól, valamint az annak megszüntetése 

érdekében tervezett intézkedésekről nem nyújtottak kellő tájékoztatást. 

Ingatlan portfólió 

Az állami tulajdonban lévő és az MNV Zrt. rábízott vagyonába tartozó vagyonelemek, 

ingatlanok jogszabályban rögzített elsődleges rendeltetése, hogy az állami- és közfeladatok 

ellátásához szükséges tárgyi feltételeket biztosítsák. A feladatellátáshoz szükséges ingatlanok 

általában vagyonkezelés útján kerülnek központi költségvetési szervek vagy egyéb 

vagyonkezelők használatába.  

Azon vagyonelemeket, amelyek állami vagyoni körben tartása indokolt, vagy a hasznosításuk 

– az ingatlan jellege okán – kizárt (jogszabályi rendelkezés, kormányzati cél, költségvetési 

szerv elhelyezése érdekében), az MNV Zrt. az állami beruházások végrehajtása vagy a 

kulturális örökségünk védelme érdekében hasznosítja. 

 Az MNV Zrt.-nek jogszabályban meghatározott feladata a központi költségvetési szervek 

elhelyezésének biztosítása. Ehhez az MNV Zrt. számos esetben bővíti ingatlan portfólióját 

ingatlanvásárlások keretében. 

Az MNV Zrt. állami vagyonnal való gazdálkodásra vonatkozó racionalizálási törekvése 

alapján szükséges a portfólió felülvizsgálata, az állami célok megvalósításában betöltött 

szerepének elemzése és a portfólió tisztítása. A társasági- és ingatlan-portfólió racionalizálás 

általános elveiből következő feladatok mellett további ingatlan specifikus célokat kell 

kiemelni:  

- a költségvetési szféra elhelyezési igényeinek biztosítása, 

- az állami célokat szolgáló portfólió tartása, 

- az állami célokat nem szolgáló portfólió értékesítése, 

- üzembiztos vagyonkezelés. 

Ingatlanértékesítés  
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Az MNV Zrt. rábízott vagyonában nyilvántartott, állami feladatok ellátásához, költségvetési 

szervek elhelyezéséhez nem szükséges ingatlanokat az állami vagyonra és az állami 

vagyonnal való gazdálkodásra vonatkozó jogszabályok alapján értékesíti.  

A 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet a nyilvános vagy zártkörű pályázat, a nyilvános árverés 

útján, illetve a versenyeztetés nélkül történő értékesítési módokon túl kiegészítésre került az 

elektronikus árverés szabályaival, majd az EAR Felhasználási Szabályzatának hatálybalépését 

követően, 2015. szeptember 16-án elindult az állami vagyonelemek EAR útján történő 

elektronikus értékesítése. Az EAR olyan online árverési felület, amelyen az állami feladat 

ellátásához nem szükséges vagyontárgyakra lehet licitálni. A költséghatékonyság mellett a 

rendszer nagy előnye, hogy a hagyományos eljárásoknál sokkal gyorsabb, rugalmasabb és 

olajozottabb értékesítési folyamatokat tesz lehetővé. Az earveres.mnv.hu oldalon ügyfélkapus 

regisztrációt követően lehet licitálni. 

A 2022. évben az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó vagyonelemek értékesítése 

főszabályként elektronikus árverés útján történt. Ettől eltérő eljárásra csak az NVTNM/GFM 

előzetes jóváhagyásával, önkormányzatokkal kötendő kiemelt fontosságú projektek kapcsán 

került sor. 2022. évben az elmúlt évhez hasonlóan tovább folytatódott az a tendencia, hogy az 

MNV Zrt. felé egyre nagyobb számban érkeznek megkeresések az állami tulajdonban álló 

ingatlanok megvásárlására.  

Az MNV Zrt. 2022. évben összesen 805 ingatlant értékesített sikeresen, melyek 

birtokátruházása is megtörtént. 

Ingatlanvásárlások és ingatlan-beruházások 

Az MNV Zrt. ingatlanvásárlásainak és ingatlan-beruházásainak céljait elsődlegesen a 

Kormány a határozataiban fogalmazza meg, továbbá az MNV Zrt. üzleti döntései 

determinálják.  

1.1. Ingatlanvásárlások 

2022. évben a főbb, 500,0 M Ft értéket meghaladó ingatlanvásárlások összesen 12 336,4 M 

Ft-ot tettek ki. 

1.2.Kormány által meghatározott projektek és kiemelt feladatok megvalósítása  

A nemzetgazdasági és a kulturális célokat figyelembe véve a Kormány bizonyos projekteket 

kiemelt jelentőségűvé nyilvánít. Az MNV Zrt. feladatkörébe tartozó, a projektekhez 

kapcsolódó ingatlan tranzakciók során meghatározott célok többek között az alábbiak 

lehetnek: 

– műemlékvédelmi célok; 

– kastély együttesek természeti egységének helyreállítása; 

– kulturális célok;  

– levéltári célú hasznosítás; 

– egyes városi infrastruktúra-elemek megújítását szolgáló kormányzati intézkedések; 

– sportfejlesztési elképzelések megvalósítása; 

– központi költségvetési szervek elhelyezése.  
 

1.2.1. Kiemelt ingatlan beruházások, felújítások a 2022. évben 

A 2022. évben 3 101,4 M Ft beruházás, felújítás került megvalósításra az MNV Zrt. által az egyes 

ingatlanprojektekkel kapcsolatban, melyekből a jelentősebbek a következők voltak: 
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Budapest, VI. Andrássy 64. (1 589,9 M Ft) 

Az MNV Zrt. feladata a Magyarságkutató Intézet új épületben történő elhelyezéséhez szükséges 

Budapest, Andrássy út 64. szám alatti ingatlan felújítása. A kivitelezési feladatok két ütemben 

valósulnak meg: az I. ütemben az épület belső építészeti, gépészeti, erős- és gyengeáramú felújítása, 

mely 2022. évben befejeződött, a II. ütemben az épület külső homlokzati tisztítása, felújítása, a 

nyílászárók cseréje, restaurálás, tetőhéjazat javítása, melynek készültsége 2022. év végén a 60%-ot 

érte el.  

Köztársasági Elnöki Hivatal egyes épületeinek felújítása (364,4 M Ft) 

Az MNV Zrt. feladata a Köztársasági Elnöki Hivatal elhelyezésére szolgáló, az ingatlan-nyilvántartás 

szerint Budapest belterület 6457 és 6687 helyrajzi számú, valamint a köztársasági elnök 

rezidenciájaként szolgáló, az ingatlan-nyilvántartás szerinti Budapest belterület 9529/6 helyrajzi 

számú ingatlanok felújítása és az azok rendeltetésszerű használatához szükséges eszközök beszerzése 

volt. A felújítási munkálatok mindhárom ingatlan esetében 2022 decemberében megvalósultak. 

Budapesti Műszaki és Gazdasági Egyetem „V2” megjelölésű épület bontása (146,3 M Ft) 

Az 1855/2020. (XI. 26.) Korm. határozat alapján az MNV Zrt. feladata a Budapesti Műszaki 

és Gazdaságtudományi Egyetem Innovációs és Fejlesztési Központ létrehozásának 

előkészítéséhez kapcsolódóan a Budapest 4107/24 hrsz.-ú (Goldmann György tér 3.) 

ingatlanon található, BME „V2” és „Goldmann” épületek bontásának megvalósítása volt. A 

bontás tervezésével az előkészítési munkák 2021 márciusában kezdődtek meg, a bontási 

feladatok kivitelezése 2022. február 28. napján fejeződött be.  

Fentieken túl, nem kormányhatározatban előírt feladat alapján a 2022-es költségvetési évben 

további projektek kezdődtek meg vagy valósultak meg az MNV Zrt. közvetlen kezelésében 

lévő ingatlanok érintettségében, összesen 1 000,8 M Ft értékben. Ezen beruházások, 

felújítások a következők voltak: 

- Budapest, III. Pünkösdfürdő u. Hunor Hotel felújítás;  

- Budapest, I. Anna u. 1. műemlékvédelmi épület homlokzat felújítás;  

- Békéscsaba, Körös Hotel bontása;  

- Kőszeg Zsinagóga felújítása;  

- Magyar Állami Operaház és az Erkel Színház új műhelyháza és próbacentruma 

létrehozásával kapcsolatos feladatok;  

- Budapest, XI. Homonna utca 1–7. és Harasztos út 2–8. szám alatt található, „kivett 

kollégium” megnevezésű ingatlan bontása.  

1.2.2. Központi költségvetési szervek elhelyezése  

A központi költségvetési szervek elhelyezése kiemelt állami feladat. Az MNV Zrt.-nek 

vizsgálnia és egyúttal koordinálnia szükséges a felmerülő elhelyezési igényeket.  A vizsgálat 

eredménye alapján az állam tulajdonát képező, valamint az ingatlanvásárlások által az állam 

tulajdonába kerülő – az adott költségvetési szerv igényeinek mindenben megfelelő – 

ingatlanokban történő elhelyezéssel vagy áthelyezéssel tesz eleget a fentiekben megjelölt 

feladatának. 

A 2022. évben hatályos jogviszonyokkal érintett közvetlen kezelésű, állami tulajdonú 

ingatlanállomány országosan 1326 darab ingatlan (3 602 966 m2 terület), ebből iroda 1230 

darab, rekreációs célú ingatlan 96 darab. A központi költségvetési szervek elhelyezésére 

szolgáló ingatlanokból Budapest területén helyezkedik el 212 darab ingatlan (1 196 917 m2 

terület), vidéken 1114 darab ingatlan (2 406 049 m2 terület). 
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A központi költségvetési szervek feladatai ellátásához nem szükséges, ún. felesleges 

ingatlanok felmérése alapján az MNV Zrt. – a jogszabályi előfeltételek fennállása esetén – 

folyamatosan gondoskodott az érintett ingatlanok vagyonkezelői jogviszonyának 

megszüntetéséről. E vagyonelemek egy jelentős része más – közfeladatot ellátó – szervezetek 

vagyonkezelésébe vagy használatába került, míg a közfeladat ellátásához tartósan nem 

szükséges ingatlanok esetében az MNV Zrt. alapvetően a piaci alapú hasznosításra – ezen 

belül elsősorban értékesítésre – tett javaslatot, elősegítve ezzel a költségvetési bevételi 

előirányzatok teljesülését.  

Az MNV Zrt. központi nyilvántartása alapján 2022. évre vonatkozóan az idegen tulajdonú 

ingatlanokat érintő elhelyezési célú bérleti és használati megállapodásokból eredő fizetési 

kötelezettség 18 193,08 M Ft volt. 

A központi költségvetési szervek elhelyezési igényeinek kielégítése – a már meglévő állami 

ingatlanok, illetve az ingyenesen vagy ellenérték fejében használt, nem állami tulajdonú 

ingatlanok mellett – az állami vagyon gyarapítása útján is kielégíthető. Ennek alapvető módja, 

hogy közvetlenül maga az MNV Zrt. vásárol a tervezett célnak már megfelelő vagy 

beruházást igénylő ingatlant.  

1.3. Vagyonkezelők értéknövelő beruházásainak elszámolása és megtérítése 

A Vagyonkezelők által 2022-ben végzett beruházások tekintetében 748,1 M Ft értékben került 

sor elszámolásra. 

1.4. Ingatlanhasznosítás, bérleti díjak 

Az MNV Zrt. 2022. évben átlagosan (lakásbérleti szerződések kivételével) közel 170 

hasznosítási szerződést kezelt. A szerződő partnerek többségükben gazdálkodó szervezetek, 

civil szervezetek, egyházak, és magánszemélyek. A gazdálkodó szervezetekkel fennálló 

szerződések mennyisége kisebb arányt képvisel a szerződésállományon belül, ugyanakkor az 

elért hasznosítási bevétel közel fele ezen partnerektől realizálódik. Az ingatlanhasznosításból 

származó bevételek alakulását befolyásoló tényezőként szükséges megemlíteni, hogy a 

világot, ezzel együtt Magyarországot is sújtó koronavírus-járvány (illetve annak hosszú távú 

hatása) a hasznosításokból származó bevételek alakulását – elsődlegesen a nem lakás céljára 

szolgáló helyiségek vonatkozásában – jelentős mértékben befolyásolta 2022-ben is. 

Az ingatlanhasznosítási szerződések esetében elmondható, hogy az MNV Zrt.-nek nincsenek 

olyan ingatlanai, melyek piaci alapú hasznosításra alkalmasak vagy érdeklődés lenne irántuk. 

Nagy részben igen jelentős felújítási igény mutatkozik, amely gyakran műemléki jelleggel is 

összekapcsolódik. 

Az ingatlanvagyon hasznosítás során figyelembe kell venni, hogy az állami vagyont igénybe 

vevő szervezet vagy személy sok esetben olyan állami vagy közfeladatot lát el, amelyre 

tekintettel nem érvényesíthető ezeknek a vagyonelemeknek a piaci alapon történő 

hasznosítása.  

Meghatározza a hasznosítás formáját az is, ha az állami vagyont kezelő szervezet 100%-os 

állami tulajdonú gazdasági társaság vagy önkormányzat, amely gazdálkodását elsősorban 

költségvetési forrásból biztosítja, ezért nehezen vagy egyáltalán nem érvényesíthető a piaci 

elven működő vagyongazdálkodás. Itt a hasznosítás során fő szempont az, hogy biztosított 

legyen az adott vagyonelem további állagromlásának megakadályozása, a vagyonelem 

fejlesztése, felújítása. 

Bérleti - és továbbszámlázott díj bevételek 
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A bérleti díjak címén szerzett bevétel 3 211,5 M Ft összegben teljesült. 

Az elszámolt bérleti díjak vonatkozásában általánosan elmondható, hogy a befolyó bérleti 

díjak jelentős részét képezik a lakás- és egyéb helyiségbérleti szerződések alapján kapott 

bevételek. E szerződések meghatározó részét az MNV Zrt. jogelődjei kötötték, az ebben 

foglalt bérleti díjak a piaciaknál alacsonyabbak. 

Szintén jelentős részét képezték a bevételeknek a nagyobb értékű ingatlanegyüttesek (pl. 

Erzsébet téri ingatlan, Hajógyári sziget egyes részei) hasznosításából kapott bevételek. 

A bevételek összege 1 627,6 M Ft-tal meghaladta a tervezettet. Ennek legfőbb oka, hogy 

megemelkedett a közüzemi és üzemeltetési díjak bérlőkre történő áthárításából származó 

bevétel. 

A Nemzeti Eszközkezelő Program keretében megszerzett ingatlanok bérleti díj bevétel 

A NET program keretében megszerzett ingatlanok hasznosításából származó bevétel MNV 

Zrt. részére történő pénzügyi teljesítése a 2022. évben két ütemben valósult meg. Az MVH 

Zrt. mindösszesen 28,1 M Ft összegben teljesítette a befizetést.  

A 2022. évre bevétel már nem volt tervezve, azonban a földforgalmi törvény alapján az MR 

Közösségi Lakásalap NKft. részére át nem adható ingatlanok bérlőitől származó befizetések, 

valamint a megszűnt bérleti szerződésekhez kapcsolódó követelésekből származó teljesítések 

elszámolása továbbra is az MNV Zrt.-nél realizálódott. 

A mederhasználati díj bevétel 

Az Nvtv. 1. számú mellékletében meghatározott folyóvizek, holtágak, mellékágak, 

természetes tavak és ezek medre az állam kizárólagos tulajdonába tartoznak (pl.: Balaton, 

Duna). A kizárólagos állami tulajdont képező medren osztott tulajdon nem létesíthető és csak 

jogszabályon alapuló mederhasználati joggal terhelhető meg. A mederhasználati jogok 

kapcsán 2022-ben 40,6 M Ft bevétel realizálódott. 

1.5. Az állami feladat ellátásához nem szükséges vagyonelemek tulajdonjogának 

átruházása 

Az átruházás céljai: 

- vagyonelemek tárolására, őrzésére és állagmegóvására fordítandó összegek 

csökkentése; 

- az állami tulajdonba tartani nem szükséges vagyonelemek (pl. hagyatéki vagyon) 

lehető legrövidebb „átfutási” idő mellett történő értékesítése, illetve ingyenes átadása; 

- a költségvetési bevételi előirányzatok teljesítése érdekében történő értékesítés; 

- a helyi önkormányzatok és kiemelkedően közhasznú szervezetek működésének 

elősegítése ingyenes tulajdonba adás révén. 

Állami vagyon ingyenes átruházása  

Az Nvtv. 13. §-a és a Vtv. 36. § (2) bekezdésének c) és g) pontja alapján az állami vagyon 

tulajdonjoga helyi önkormányzat és egyházi jogi személy javára – törvényben, vagy törvény 

felhatalmazása alapján kiadott jogszabályban foglalt feladatai elősegítése érdekében – 

ingyenesen átruházható.  

Az ingyenesen átruházható vagyontárgyak összesítettértéke évente nem haladhatja meg az 

adott évi költségvetési törvényben meghatározott keretösszeget. A 2022. évi keretösszeg 

20 000,0 M Ft volt.2022-ben a helyi önkormányzatok részére 3 350,1 M Ft, egyházi jogi 

személyek részére 3 908,7 M Ft, egyéb közhasznú szervezet részére 2 768,7 M Ft bruttó 

forgalmi értéken született ingyenesen átruházott vagyonelemek tekintetében kormánydöntés.  
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A térítésmentes átadások között egy üzletrész átadása mellett 10 454,6 M Ft értékű 

vagyonátadás valósult meg. 

Az MNV Zrt. évente áttekinti a térítésmentes tulajdonba adási szerződésekben az átvevők 

által vállalt kötelezettségek teljesítését, melynek keretében ellenőrzi, hogy az átvevő az átvett 

vagyont (ingatlan, ingóság, társasági részesedés) a szerződésekben megjelölt felhasználási 

célra használja, hasznosítja-e. A szóban forgó kötelezettség teljesülésének vizsgálata során 

felhívja a partnerek/átvevők figyelmét, hogy hitelt érdemlő dokumentumokkal alátámasztott 

tájékoztatást küldjenek az MNV Zrt.-nek.  

1.6. Az ingatlanvagyon vagyonkezelők szerinti csoportosítása 

Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó ingatlanvagyon két főbb csoportba 

sorolható: 

Az MNV Zrt. közvetlen kezelésében lévő ingatlanok  

Az MNV Zrt. közvetlen kezelésében 2022. december 31-én, a vagyonleltár alapján 

nyilvántartási értéken 455 433,48 M Ft értékű tárgyi eszközből 436 719,981 M Ft értékű 

ingatlan vagyonelem volt nyilvántartva. 

A vagyonkezelők és a koncessziós társaság által kezelt ingatlanok 

Az MNV Zrt. beszámolójához a vagyonkezelők, valamint a koncessziós társaság által 

megküldött adatok alapján:  

- A központi költségvetési szerveknél, mint vagyonkezelőknél nyilvántartott tárgyi 

eszközök nyilvántartási értéke 2022. december 31-én 3 311 115,51 M Ft volt, melyből 

a vagyonkezelésbe adott ingatlanok értéke 2 503 518,56 M Ft-ot tett ki (ami a tárgyi 

eszközök 75,6%-a). 

- Az egyéb vagyonkezelőknél és önkormányzatoknál, valamint a koncessziós 

társaságnál nyilvántartott tárgyi eszközök nyilvántartási értéke 2022. december 31-én 

9 822 879,22 M Ft volt, melyből a vagyonkezelésbe, koncesszióba adott ingatlanok 

értéke 9 612 382,52 M Ft-ot tett ki (ami a tárgyi eszközök 97,9%-a). 

Az MNV Zrt. egyéb, az állami vagyonhoz kapcsolódó tevékenysége 

Az MNV Zrt. a társasági és ingatlan portfólión túlmenően egyéb vagyonkezelési feladatokat 

is ellát az európai uniós pályázatokhoz, hagyatéki ügyekhez kapcsolódóan, de elsősorban a 

környezetvédelem területén. 

Környezetvédelmi feladatok  

A környezet védelmének általános szabályairól szóló 1995. évi LIII. törvény alapján készült 

el a Nemzeti Környezetvédelmi Program, amelynek része a hátrahagyott tartós 

környezetkárosodások, szennyezett területek kármentesítéséről szóló Országos Környezeti 

Kármentesítési Program. Ennek alapján a kormány kijelölte az MNV Zrt. jogelődjét a 

kármentesítési feladatok ellátására. 
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A 2022. évi környezetvédelmi kiadások az alábbiak szerint alakultak:  

 Adatok M Ft-ban 

MEGNEVEZÉS 2022. évi tény 

Bányabezárás, rekultiváció (Gyöngyösoroszi, Recsk I. (Lahóca)) 5 670,0 

Tiszavasvári rekultiváció 1 875,1 

Komplex környezeti kármentesítési feladatok 759,0 

Nitrokémia Zrt. működési költség és bonyolítói díj 683,0 

Nitrokémia Zrt. környezeti kárelhárítási munkái (Nitrokémia Zrt. saját, Séd-Nádor) 682,2 

Ingatlanok környezetvédelmi kiadásai 258,0 

Összesen 9 927,3 

Bányabezárás, rekultiváció  

Gyöngyösoroszi 

A projekt jogerős hatósági engedélyek alapján végzett bányabezárási, tájrendezési és 

kármentesítési tevékenység. Elvégzett főbb feladatok: folyamatosan ellátandó fenntartási 

feladatok, aknaüzem, szellőztetés, vízemelés, vízkezelés, vágatfenntartás, bányameddő 

kiszállítás és elhelyezés, tömedékelést előkészítő munkálatok, kötelező ellenőrzések, felszíni 

és felszín alatti környezetvédelmi és geotechnikai monitoring rendszer üzemeltetése. A 2022-

es évben folytatódott az ércbánya végleges bezárásának központi tevékenysége, a föld alatti 

vágatok és fejtési üregek tömedékelése. A vízkezelő üzemben az ülepítő kapacitás bővítése 

keretében megvalósult a medence kialakítása és megvalósultak a kapcsolódó gépészeti 

munkái, az elkészült műtárgy próbaüzem lezárult. 2022-es évben a 712 595 m3 kezelt 

bányavíz mellett, a vízkezelő üzemből 2 630,4 tonna részlegesen víztelenített iszap került 

elszállításra. 

Recsk (Lahóca) 

A Recsk I. és Recsk II. bányatelkeken tovább folytatódtak a hatósági kötelezések szerinti 

bányabezárási, tájrendezési és kármentesítési munkálatok. A rendelkezésre álló forrás 2022. 

évben csak a vízkezelő üzemeltetését és minimális felszíni tereprendezési munkálatokat tette 

lehetővé. A 2022-es évben a 15 169 m3 kezelt bányavíz mellett 253,6 tonna részlegesen 

víztelenített iszap került elszállításra. A felszín alatti monitoring rendszer folyamatosan 

üzemel(t). 

Tiszavasvári rekultiváció 

A Tiszavasvári Alkaloida Gyógyszergyár egykori hulladéklerakó kármentesítés aktív 

szakaszát jelentő, a szennyezett talajvíztest kitermelését- tisztítását-visszasajtolását végző 

rendszer kivitelezése előtt – a szennyezés nagyobb kiterjedése és megnövekedett 

koncentrációja miatt – szükségessé vált a szennyezés ismételt lehatárolása, majd a 

beavatkozásra vonatkozó engedélyek (műszaki beavatkozási terv, vízjogi létesítési engedély) 

módosítása. A módosítás hatálybalépését követően folytatódhatott az aktív kármentesítés 

elemeinek a kivitelezése.  

Komplex környezeti kármentesítési feladatok 

Az MNV Zrt. kezelte azokat a magyar állam felelősségi körébe tartozó környezetvédelmi 

feladatokat, amelyek komplex környezeti kármentesítési projektek és tervezési szakaszban 
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vannak. A rendelkezésre álló forrás a kárelhárítási kötelezettségek töredékére biztosított 

fedezetet a 2022. évben. 

Nitrokémia Zrt. környezeti kárelhárítási munkái és Séd-Nádor csatorna kármentesítése 

A Nitrokémia Zrt.-re vonatkozó jogerős, hatályos kötelezések alapján szükségessé vált a volt 

gyárterülettel összefüggésbe hozható környezeti kármentesítési, folyamatos üzemeltetési, nem 

felhagyható tevékenységek folytatása. A Nitrokémia Zrt. korábbi tevékenységével 

összefüggésben szintén ebbe a feladatcsoportba tartozik a Séd-Nádor vízfolyás 3/1, 3/2 és 3/3 

alszakaszain az utómonitorig tevékenysége.  

Nitrokémia működési költség és bonyolítói díj 

A környezeti kármentesítések forrását az MNV Zrt. a központi költségvetéséből biztosítja 

támogatás és megbízási díj formájában a Nitrokémia Zrt. részére, amely tartalmazza a 

feladatokhoz közvetlenül és közvetetten kapcsolódó bonyolítási díjakat, adminisztratív és 

egyéb működési költségeket. A Nitrokémia Zrt. a kármentesítési forrást elkülönítetten kezeli, 

szoros pénzügyi elszámolás mellett jogosult azt felhasználni.  

A kármentesítésekhez a lebonyolítói feladatokon túl jelentős saját teljesítés – vízkezelők 

üzemeltetése, hatósági engedélyezési, adatszolgáltatási és egyeztetési feladatok, projekt 

előkészítési és szakértői feladatok – kapcsolódik, ami a hatósági előírások teljesítése és a 

kármentesítési munkák folytatása érdekében elengedhetetlen.  

Ingatlanok környezetvédelmi kiadásai (258,1 M Ft) 

A 2022. évben elvégzett főbb feladatok az alábbiak voltak: 

‐ A Jászberény WDS-1 veszélyes hulladéklerakó üzemeltetése. 

‐ A 2019. évben megkötött monitoring keretszerződés terhére Algyő volt FÉMSZELEKT 

telephely területén, Budapest VIII. kerület Kerepesi úti volt Michelin telephely területén, 

Kiskunlacháza volt szovjet katonai repülőtér területén, Kállósemjén volt ELFÉM 

telephely területén, Marcali volt katonai laktanya területén, Szentkirályszabadja volt 

katonai laktanya területén, volt Metallochemia területén, Árpádhalom Szendrei-major 

területén, Budapest X. kerület Kőbányai út Eiffel-csarnok területén, Martfű Tiszai 

Ipartelep területén kármentesítési monitoring tevékenység végzése. 

- A monitoring keretszerződés terhére: 

o Kunmadaras egykori szovjet repülőtér, valamint Nagyszénás egykori „Pálmatéri 

lerakó” területén kármentesítési monitoring rendszer engedélyeztetése és a 

monitoring rendszer kialakítása. 

o Bucsu határátkelő területén kármentesítési monitoring kutak megszüntetésének 

engedélyeztetése és a kutak eltömedékelése. 

o Budapest XVI. kerület Légcsavar utca és Budapest XIII. kerület Dagály strandfürdő 

területén kármentesítési monitoring kutak eltömedékelése. 

‐ A 2018. évben kötött Műszaki Ellenőr keretszerződés alapján a környezetvédelmi 

feladatok megvalósulásának ellenőrzése.  
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Az MNV Zrt. rábízott vagyona és vagyonváltozása 

Mérleg 
Adatok M Ft-ban 

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 

Immateriális javak  646 973 1 269 785 

Tárgyi eszközök  561 466 455 434 

Befektetett pénzügyi eszközök  321 419 237 101 

Koncesszióba, vagyonkezelésbe adott eszközök  9 736 321 9 893 332 

NEMZETI VAGYONBA TARTOZÓ BEFEKTETETT 

ESZKÖZÖK  
11 266 179 11 855 651 

Készletek  34 020 13 875 

Értékpapírok 240 75 

NEMZETI VAGYONBA TARTOZÓ 

FORGÓESZKÖZÖK 
34 261 13 951 

Pénztárak, csekkek, betétkönyvek 0 0 

Forint számlák 3 196 2 811 

Devizaszámlák 0 0 

PÉNZESZKÖZÖK  3 196 2 811 

Költségvetési évben esedékes követelések 2 565 1 897 

Költségvetési évet követően esedékes követelések  86 378 92 075 

Követelés jellegű sajátos elszámolások  8 486 17 285 

KÖVETELÉSEK  97 429 111 258 

Előzetesen felszámított általános forgalmi adó elszámolása  3 387 0 

Fizetendő általános forgalmi adó elszámolása  -4 294 -3 976 

EGYÉB SAJÁTOS ELSZÁMOLÁSOK  -906 -3 976 

AKTÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK  7 557 2 066 

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN  11 407 716 11 981 761 

Adatok M Ft-ban 

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 

Nemzeti vagyon induláskori értéke 3 956 057 3 956 057 

Nemzeti vagyon változásai 5 981 853 5 445 343 

Egyéb eszközök induláskori értéke és változásai 287 646 387 769 

Felhalmozott eredmény -453 121 -932 021 
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Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 

Eszközök értékhelyesbítésének forrása 685 288 1 315 626 

Mérleg szerinti eredmény -486 278 -371 069 

SAJÁT TŐKE   9 971 446 9 801 704 

Költségvetési évben esedékes kötelezettségek  66 190 

Költségvetési évet követően esedékes kötelezettségek  9 994 1 733 

Kötelezettség jellegű sajátos elszámolások 14 782 3 509 

KÖTELEZETTSÉGEK  24 842 5 432 

PASSZÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK 1 411 427 2 174 625 

FORRÁSOK ÖSSZESEN 11 407 716 11 981 761 

 

Az immateriális javak értéke 2021-ről 2022-re jelentősen nőtt, amit az ásványi anyagok 

ÁROP projekt keretében elfogadott módszertan alapján történő értékelése, és ezáltal az 

értékhelyesbítés elszámolása okozta. 

A tárgyi eszközök értéke csökkent az előző évhez képest.Egyrészt a Vtv. 42/D. § (2) bekezdés 

értelmében az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alatt álló, általa közvetlenül hasznosított, 

kivezetésre szánt állami vagyonnak minősített vagyonelemek (ingatlanok) – és kapcsolódó 

jogok – MVH Zrt. részére történő átadása, másrészt a Kormány erre irányuló döntésével 

összhangban történt beruházás-felfüggesztések miatt. 

A befektetett pénzügyi eszköz értéke az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet és egyéb jogszabály 

alapján tulajdonosi joggyakorlásba átadott társaságok nyilvántartásból történő kivezetése 

miatt csökkent. 

A koncesszióba, vagyonkezelésbe adott eszközök mérlegsoron, az államháztartáson kívüli 

egyéb vagyonkezelők részére vagyonkezelésbe adott eszközök értéke kerül kimutatásra. 

Az MNV Zrt. készletként mutatja ki az értékesítési célú tárgyi eszközöket és az állami 

öröklésből származó vagyontárgyakat. A vagyontárgy az értékesítésről szóló döntés 

meghozatalának napjával kerül átsorolásra a készletek közé.  

A 2022. január 1. napjával hatályba lépő Vtv. 3. § (1a) bekezdése alapján a kivezetésre szánt 

állami vagyon felett az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét az 

MVH Zrt. gyakorolja. Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alatt álló, általa közvetlenül 

hasznosított, kivezetésre szánt állami vagyonnak minősített vagyonelemek az azokhoz 

kapcsolódó jogokkal, kötelezettségekkel és követelésekkel együtt a törvény erejénél fogva 

nyilvántartási értéken, 2022. január 1. napjával az MVH Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá 

kerültek. Év közben a kivezetésre szánt állami vagyonba tartozó vagyonelemek a minősítésük 

napjával átsorolásra kerültek a készletek közé, majd átadásra kerültek az MVH Zrt. részére. 

A forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok között az öröklés útján megszerzett, 

de még nem beváltott értékpapírok értéke kerül kimutatásra. A nem tartós részesedések 

jelentős csökkenését értékesítés és az MVH Zrt. részére történő, tulajdonosi joggyakorlók 

közötti átadás okozta. 
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Nemzeti vagyon változásaként kerül elszámolásra az államháztartáson belüli vagyonkezelők 

és a tulajdonosi joggyakorlók részére átadott vagyon értéke. Az egyéb eszközök induláskori 

értéke és változásai összegének módosulását a Kincstárnál vezetett költségvetési számlák év 

végi egyenlegének elvezetése okozza. 

Eredmény kimutatás 

                       Adatok M Ft-ban 

Megnevezés 2022.12.31 

Tevékenység nettó eredményszemléletű bevétele  36 025 

Egyéb eredményszemléletű bevételek (=06+07+08+09) 211 876 

Anyagjellegű ráfordítások  50 221 

Személyi jellegű ráfordítások  0 

Értékcsökkenési leírás 320 849 

Egyéb ráfordítások 248 922 

TEVÉKENYSÉGEK EREDMÉNYE -372 093 

Pénzügyi műveletek eredményszemléletű bevételei  1 413 

Pénzügyi műveletek ráfordításai  390 

PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 1 023 

MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY  -371 069 

 

A tevékenység nettó eredményszemléletű bevétele sor tartalmazza a kiszámlázott és forintban 

fizetett értékesítési, hasznosítási bevételeket (vagyonkezelési díjak, bérleti, használati díjak). 

Az anyagjellegű ráfordítások között az anyagköltségeket, az igénybe vett szolgáltatások 

ellenértékét, valamint az eladott áruk beszerzési értékét tartja nyilván az MNV Zrt. 

Az egyéb ráfordítások között kerülnek elszámolásra az immateriális javak, tárgyi eszközök 

kivezetésekor azok könyv szerinti értéke, a hiányzó, megsemmisült, állományból kivezetett 

eszközök könyv szerinti értéke és a különféle egyéb ráfordítások. 

A pénzügyi műveletek eredményszemléletű bevétele között a kapott (járó) osztalék, 

árfolyamnyereség, kamatok és kamatjellegű bevételek szerepelnek.  

A pénzügyi műveletek ráfordításai között a fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 

összege kerül kimutatásra. Részesedések, értékpapírok, pénzeszközök értékvesztésének 

összege a tárgyévi elszámolt értékvesztést és a tárgyévben visszaírt értékvesztés összegét 

tartalmazzák. 

Az MNV Zrt. 2022. évi működése 

Az MNV Zrt. 2022. évi költségvetési törvényben szereplő működési támogatása 7 900,0 M Ft 

volt. A forrás részben biztosította a rábízott vagyon körébe tartozó feladatok ellátásához 

szükséges működési költségek fedezetét, az előirányzat kiegészítésre került 499,8 M Ft 

egyszeri támogatással az MNV Zrt. alapműködése finanszírozási hiányának kompenzálása 

céljából.  

  



OGY Beszámoló 2022 27 / 173  

 

MNV Zrt. saját vagyoni gazdálkodása 

Eredménykimutatás 

Adatok M Ft-ban 

Sorszám A tétel megnevezése 2021.12.31 2022.12.31 

01.  Belföldi értékesítés nettó árbevétele 622 833 

02.  Exportértékesítés nettó árbevétele 0 0 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 622 833 

03. Saját termelésű készletek állományváltozása 0 0 

04. Saját előállítású eszközök aktivált értéke 0 0 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke  0 0 

III.  Egyéb bevételek 8 779 8 745 

  Ebből: visszaírt értékvesztés 0 0 

05.  Anyagköltség   200 373 

06.  Igénybe vett szolgáltatások értéke  2 152 2 125 

07. Egyéb szolgáltatások értéke 29 56 

08.  Eladott áruk beszerzési értéke  22 16 

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 0 54 

IV.  Anyagjellegű ráfordítások 2 402 2 624 

10.  Bérköltség  4 334 4 353 

11.  Személyi jellegű egyéb kifizetések  1 332 1 390 

12.  Bérjárulékok 897 756 

V.  Személyi jellegű ráfordítások   6 563 6 499 

VI.  Értékcsökkenési leírás    296 286 

VII.  Egyéb ráfordítások  134 155 

  Ebből: értékvesztés 0 0 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE   6 13 

VIII.  Pénzügyi műveletek bevételei    0 0 

IX.  Pénzügyi műveletek ráfordításai  0 0 

B.  PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE  0 0 

C.  ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY   6 13 

X.  ADÓ FIZETÉSI KÖTELEZETTSÉG  0 0 

D.  ADÓZOTT EREDMÉNY   6 13 
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A 2022. évben az értékesítés nettó árbevétele 832,7 M Ft, ami alapvetően a bérbeadott 

ingatlanok (Budapest XIII. kerület, Pozsonyi út 56. szám alatti és a Bp. V. kerület Falk Miksa 

utca 9. szám alatti ingatlanok) bérleti díjából és a továbbszámlázott közüzemi díjakból tevődik 

össze. 

Az egyéb bevételekértéke 8 744,6 M Ft, mely döntően az éves 8 399,8 M Ft működési 

támogatásból, továbbá a 174,0 M Ft céltartalék feloldásából áll.  

A működési támogatás felhasználása az MNV Zrt.-nél nagyrészt a következő három területen 

valósult meg: 

1. Az anyagjellegű ráfordítások 2 624,2 M Ft értékben teljesültek a 2022. év teljes 

időszakában. Az anyagjellegű ráfordítások az anyagköltséget, az igénybe vett 

szolgáltatások értékét és az egyéb szolgáltatások értékét tartalmazzák. Az anyagjellegű 

ráfordítások összegén belül a legnagyobb értéket az igénybe vett szolgáltatások jelentik 

(fenntartás, javítás, karbantartás, bérleti díjak, számítástechnikai szolgáltatás, biztonsági 

őrzés-védelem, irodai ügyviteli szolgáltatás).     

2. A személyi jellegű ráfordítások értéke a 2022. évben 6 499,1 M Ft. A bérjellegű 

kifizetések között kerül kimutatásra az állományba tartozók munkabére, prémiuma, 

jutalma, „apanap” díja, a kilépési költségek, továbbá az állományon kívüliek tiszteletdíja, 

és megbízási díja. A személyi jellegű egyéb kifizetések a munkáltatót terhelő 

betegszabadság, táppénz, segély, belföldi- és külföldi napidíj, reprezentáció, étkezési 

hozzájárulás, önkéntes nyugdíj- és egészségpénztári munkáltatói hozzájárulás, cafeteria, az 

egyéb, béren kívüli juttatásnak nem minősülő egyes meghatározott juttatások, valamint az 

adóköteles béren kívüli és béren kívülinek nem minősülő juttatások után a munkáltató által 

fizetendő személyi jövedelemadó elszámolásából áll.   

Az MNV Zrt. 2022. évi átlagos statisztikai állományi létszáma 419,3 fő.  

3. Az MNV Zrt. saját vagyon 2022. december 31-én nyilvántartott tárgyévi beruházásainak 

ténylegesen elszámolt értéke 125,6 M Ft volt. Beruházások valósultak meg az informatikai 

eszközök, szellemi termékek, egyéb irodai berendezések kapcsán. A befektetett eszközök 

állománya után 286,1 M Ft értékcsökkenés került elszámolásra.  

 

Az Országleltár program 

Az Országleltár program célja és projektjei 

 

A Kormány az Országleltár elkészítésével kapcsolatos időszerű intézkedésekről szóló 

1172/2010. (VIII. 18.) Korm. határozatban elrendelte az Országleltár, azon belül az egységes, 

integrált állami vagyon-nyilvántartási rendszer elkészítését. Az MNV Zrt. 2011 elején az 

Országleltár Program megvalósításának koordinálására megalapította az Állami Vagyon-

nyilvántartási Kft.-t (továbbiakban: ÁVNY Kft.). 

A Kormány által meghatározott feladatok megvalósítására 2011. év folyamán létrejött az 

Országleltár multiprojekt, melynek elsődleges célja, hogy az állami tulajdonú ingatlan típusú 

vagyonelemek, társasági részesedések, ingóságok és egyéb vagyonelemek darabszáma és 

értéke az év végi fordulónapokra vonatkoztatva lekérdezhető legyen. Célja továbbá a vagyon 

nyilvántartási rendszerekben fellelhető – a különböző tulajdonosi joggyakorlóknál meglevő – 

adatok alapján publikus portál felületen bemutatni a magyar állam tulajdonában lévő 

vagyonelemeket, azokat különböző lekérdezések, nézetek mentén megjeleníteni az 

érdeklődők számára.  
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Az Országleltár Portál 1. szakaszának, azaz Országleltár Portál honlapjának a Nemzeti 

Távközlési Gerinchálózatra (a továbbiakban: NTG, korábban EKG) történő kiengedése 2012 

márciusában megtörtént. Ezt követően az 1. szakasz pilot tapasztalatai alapján az Országleltár 

Portál továbbfejlesztésére került sor, melynek eredményeként 2013. október hónaptól az 

Országleltár Portál (www.orszagleltar.gov.hu) elérhető az Interneten. A Portál a tulajdonosi 

joggyakorlók 2010. és 2021. közötti éves beszámolójának megfelelő állami tulajdonban levő 

társasági részesedések adatait, valamint az állami tulajdonú ingatlan típusú vagyonelemekre 

vonatkozó információkat tartalmazza. 

Az Országleltár Portál adatainak éves frissítéséhez szükséges adatszolgáltatás jogi kereteinek 

biztosítására a 254/2007. (X. 4.) Korm. rendeletben rögzítésre került, hogy az egységes 

vagyonnyilvántartás érdekében a tulajdonosi joggyakorlók a rábízott vagyonuk tárgyév 

december 31-i állományáról évente egyszer, a tárgyévet követő év június 30. napjáig 

kötelesek adatot szolgáltatni az MNV Zrt. részére. A tulajdonosi joggyakorlói 

adatszolgáltatások MNV Zrt.-hez történő beérkezését követően kerül sor a tárgyévi adatok 

konszolidációjára, valamint az Országleltár Portálon történő publikálásra.E feladatokat az 

MNV Zrt. megbízásából az ÁVNY Kft. végzi. A 2022. évben 62 tulajdonosi joggyakorló 

szervezetet szolgáltatott adatot az MNV Zrt. részére. 

A 2018-as év során, az MNV Zrt. KÖFOP projektje keretében megkezdődött az 

Országleltárhoz kapcsoló új alkalmazások fejlesztése, amelyben az MNV Zrt. mellett 

konzorciumi partnerként az ÁVNY Kft. is részt vett. A projekt keretében 2021 

szeptemberében élesítésre került az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlásában lévő ingatlanok 

elektronizált bérbeadását támogató Bérleti Licit Portál (https://blp.orszagleltar.gov.hu). A 

tulajdonosi joggyakorló szervezetek éves adatszolgáltatásának elektronizált, zárt rendszerben 

történő kezelését biztosító Adatszolgáltatási Keretrendszer, valamint a beérkező 

adatszolgáltatások adatainak publikálását biztosító, a korábbi Országleltár Portált részletesebb 

adatmegjelenítéssel és egyéb kiegészítő funkciókkal kiváltó Megjelenítő Keretrendszer 

(https://orszagleltar.gov.hu) éles indulása 2022. szeptember 28-án megtörtént. 

Az állami vagyon elérhető részletezettségének alakulása 

Az Országleltár Portál felületén publikált 2021. december 31-i állapot szerinti állami vagyon 

kiemelt adatai: 

• Részesedések: 507 db, értéke 5 793 393,4 M Ft; 

• Ingatlanok: 759 800 db, értéke 14 018 749,3 M Ft. 

Jogi eljárások, perek 

 

Az MNV Zrt. pernyilvántartásának tanúsága szerint az MNV Zrt. rábízott vagyonát érintő, 

2022. évben folyamatban lévő, jogerős bírósági ítélettel le nem zárt peres ügyek száma több 

mint 700 volt. A pertárgyak összértéke nagyságrendileg a 100 000,0 M Ft értéket meghaladta. 

Jelentősebb ügycsoportok: 

− kártérítés iránt indított perek; 

− jogalap nélküli gazdagodás visszafizetésére irányuló perek;  

− ingatlannal kapcsolatos tulajdonjogi, birtok-, és használati perek; 

− közigazgatási perek. 

http://www.orszagleltar.gov.hu/
https://blp.orszagleltar.gov.hu/
https://orszagleltar.gov.hu/
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Külföldön, illetve választott bíróság előtt folyamatban lévő perek 

SACE (Olasz Külkereskedelmi Biztosító Intézet) ügye 

Az ún. SACE ügy esetében kártérítési igény iránti peres eljárás indult az olasz bíróság előtt. A 

kártérítési pert a SACE szerződéses kárfelelősség és szerződésen kívüli károkozás jogcímére 

alapozva indította. A Római Fellebbviteli Bíróság az ítéletét 2021. október 15-én bocsátotta 

ki, melynek értelmében a magyar felek 178 047 226 euró megfizetésére kötelesek. A 

lehetséges marasztaláshoz képest az ítélet 62,6-204,8 millió euróval, vagyis 26-54%-kal 

kedvezőbb.  

Az ítélettel szemben Olaszországban a Kasszációs Bíróságtól kértek a magyar felek 

jogorvoslatot, emellett negatív megállapítási pert is indítottak a Fővárosi Törvényszék előtt 

azzal a céllal, hogy a magyar bíróság érdemben vizsgálja meg a releváns magyar 

jogszabályok és bírósági határozatok fényében a SACE követelését. Az eljárás és egy kedvező 

ítélet hivatkozható lehet magyar és külföldi végrehajtási kísérletek során, azokat 

megakadályozhatja. 

Az ún.DAM perek csoportja az ÁPV Zrt. mint eladó és a VSZ Kosice jogutóda, a SIH 

(Slovenské Investicné Holding) mint vevő között 1998. január 9. napján létrejött, DAM Rt. 

részvények adásvételére vonatkozóan privatizációs szerződéssel kapcsolatos. A privatizációs 

szerződésben foglalt kötelezettségeinek nem teljesítése okán 2004. október 7. napján a Bécsi 

Kereskedelmi Kamara mellett működő Választott bíróságon ítélet született, amely a 

privatizációs vevőt 1 600,0 M Ft-nak megfelelő összeg és annak 2004. március 2. napjától 

számított kamata megfizetésére kötelezte. Ez az összeg jelenleg 3 200,0 M Ft nagyságrendű.  

A választott bírósági eljárás végrehajtását a privatizációs vevő (és jogutódai) által 

Szlovákiában indított különféle peres eljárások akadályozzák. 

Az ún. Herzog-per a Magyar Köztársaság, a Magyar Nemzeti Galéria, a Szépművészeti 

Múzeum, az Iparművészeti Múzeum és a Budapesti Műszaki és a Gazdaságtudományi 

Egyetem alperesek ellen a Herzog-örökösök mint felperesek által indult.  

A folyamatban lévő megismételt elsőfokú eljárásban a magyar felek által benyújtott 

beadványok egyike a joghatóság hiányára hivatkozik a saját állampolgártól történő elvétel 

miatt. Ezen érvelés a per megszüntetéséhez vezethet. Az MNV Zrt. másik beadványa 

(gyorsított ítélet iránti kérelem az alkalmazandó joggal kapcsolatosan) arra szolgál, hogy a 

bíróság az eljárás esetleges érdemi szakaszában a magyar állam számára kedvező 

végkifejlettel járó magyar jogot alkalmazza. A beadvány érdemi elbírálása folyamatban van. 

Az állami vagyon teljes állományának bemutatása 

Az állami vagyon az MNV Zrt.-nél és a 63 egyéb tulajdonosi joggyakorlónál lévő vagyon 

összességét foglalja magába. Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó állami 

vagyon magába foglalja az MNV Zrt. közvetlen kezelésében lévő állami vagyont, az egyéb 

vagyonkezelőknél és a koncessziós társaságnál lévő állami vagyont, valamint a központi 

költségvetési szerv vagyonkezelőknél lévő állami vagyont. 
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A tulajdonosi joggyakorló szervezetek MNV Zrt. felé történő adatszolgáltatása alapján 

az állami vagyon nagyságrendje és megoszlása 

        Adatok M Ft-ban 

Állami vagyon értéke számviteli mérleg alapon 

2022.12.31* 

Mérleg 

MNV Zrt. 

közvetlen 

kezelésében 

Egyéb és 

önkormányzati 

vagyonkezelők, 

koncessziós 

társaság 

Központi 

költségvetési 

szerv 

vagyonkezelő 

MNV Zrt. 

tulajdonosi 

joggyakorlásába 

tartozó vagyon 

összesen 

Egyéb 

tulajdonosi 

joggyakorlók 

Állami vagyon 

összesen 

Befektetett eszközök 1 962 319,31 9 914 924,89 3 502 829,12 15 380 073,32 8 117 624,15 23 497 697,47 

tárgyi eszközök 455 433,48 9 822 879,22 3 311 115,51 13 589 428,21 2 074 007,70 15 663 435,91 

      ebből: ingatlanok 436 719,98 9 612 382,52 2 503 518,56 12 552 621,06 1 659 741,44 14 212 362,50 

immateriális javak 1 269 784,70 91 989,68 191 089,84 1 552 864,22 5 097,72 1 557 961,94 

részesedések (tartós) 237 101,12 55,99 623,77 237 780,88 6 038 518,74 6 276 299,62 

hitelviszonyt 

megtestesítő értékpapír 

(tartós) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Forgóeszközök 13 950,49 3 389,51 457 202,71 474 542,71 17 530,07 492 072,78 

részesedések (nem 

tartós) 
26,85 0,00 0,00 26,85 153,15 180,00 

hitelviszonyt 

megtestesítő értékpapír 

(forgatási célú) 

48,50 0,00 0,00 48,50 0,00 48,50 

készletek 13 875,14 3 389,51 457 202,71 474 467,36 17 376,92 491 844,28 

Összesen 1 976 269,80 9 918 314,40 3 960 031,83 15 854 616,03 8 135 154,22 23 989 770,25 

   * előzetes év végi adat, a beérkezett tulajdonosi joggyakorló adatszolgáltatások alapján 

A 2022. december 31-én az előzetes adatok alapján a nyilvántartott teljes állami vagyon 

(23 989 770,25 M Ft) kiemelt elemei az ingatlan típusú vagyonelemek 14 212 362,50 M Ft 

értékben, valamint a tartós társasági tulajdoni részesedések 6 276 299,62 M Ft értékben. 

Az Országleltár 2010. évi indulása óta az állami vagyon nyilvántartási értéke 

12 339 555,25 M Ft-tal emelkedett (+105,92%), melyből a 2018. és 2022. év közötti 

növekedés 6 246 093,65 M Ft volt, a befektetett eszközök növekedésének eredményeként. Az 

állami vagyon tulajdonosi joggyakorlóinak és vagyonkezelőinek struktúrája a jogszabályi 

változások miatt változhat, így a nyilvántartás mindig az adott időpontra érvényes.  

Az adatszolgáltatási fegyelem javulásának köszönhetően a nyilvántartások évről évre 

javulnak, egyre teljeskörűbbé válnak. 
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Gazdaságfejlesztési Minisztérium 

Magyar Posta Zrt. 

A Vtv. 3. § (2) bekezdés a) pontja alapján, valamint a Kormány tagjainak feladat- és 

hatásköréről szóló 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 103. § (1) bekezdés 8. és 9. pontjai 

alapján a Magyar Posta Zrt. (a továbbiakban: társaság) felett a tulajdonosi jogokat a 

gazdaságfejlesztési miniszter gyakorolja. 

A Magyar Állam 2022. január 26. napján megkötött részvény adásvételi szerződések 

keretében megvásárolta az Integrált Hitelintézetek Központi Szervezetének a társaságban 

fennálló 24,99%-os részesedését, valamint az MTB Magyar Takarékszövetkezeti Bank Zrt. 

tulajdonában álló egy darab „B” sorozatjelű elsőbbségi részvényt. A tranzakció következtében 

a társaság egyedüli részvényese a Magyar Állam lett, a társaság 100%-os állami tulajdonba 

került.    

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-

jellegű rá-

fordítások 

Személyi 

jellegű rá-

fordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

230 266 19 502 81 819 139 050 6 627 110 602 14 138 230 291 24 964 

 

A 2022. évi üzleti évben az értékesítés nettó árbevétele 230 266 M Ft volt, mely 4,47 %-kal 

haladta meg az előző évi értéket. A belföldi árbevétel ebből 210 207 M Ft volt, a társaság 

export árbevétele 20 059 M Ft-ot tett ki. 

A csekkvolumen trendszerű csökkenése 2022-ben is folytatódott, ugyanakkor a levél 

termékkörben a védettségi igazolványok, a választási értesítők, a 13. havi nyugdíjtájékoztató, 

a 25 év alattiak adómentességéről szóló tájékoztató és a banki moratóriumhoz kapcsolódó 

kormányzati tájékoztatók pozitívan hatottak a mennyiségre. A társaság MPL 

csomaglogisztikai szolgáltatásainak volumene az előző évhez képest 8,4%-al csökkent. 2022-

ben összességében tovább növekedett a társaság szerepvállalása a Magyar Állampapírok 

értékesítésében, illetőleg tovább folytatódott a társaság és a Magyar Posta Biztosító Zrt. 

illetve a Magyar Posta Életbiztosító Zrt. közötti sikeres együttműködés a biztosítások postai 

hálózatban történő értékesítése terén. 

Az egyéb bevételek legjelentősebb tétele a céltartalék felhasználás, valamint a méltánytalan 

többletteher kompenzációra kapott összeg volt.   

A 2022. évi Bérmegállapodás alapján 2022. január 1-jétől átlagosan 9%-os bérfejlesztés 

valósult meg a társaságnál. A minimálbér és a garantált bérminimum közel 20%-os 

emelkedése miatt kialakult bértorlódás kezelésére márciusban további bérfejlesztés vált 

szükségessé, melynek következtében a bérfejlesztés mértéke összességében elérte a 14,4%-ot. 

A személyi jellegű költségek jelentős részét képezik a választható béren kívüli juttatások, 

melynek keretében a társaság a lojalitás elismerésére tárgyévben további juttatást biztosított a 

munkavállalói részére SZÉP kártya vagy készpénz formájában.  

A társaság átlagos statisztikai létszáma 2022-ben 24 964 fő volt, ez 5,3%-os csökkenés az 

előző évhez képest.   

Az anyagjellegű ráfordítások összege a bérleti díjak növekedésével, az üzemanyag- és 

energiaárak emelkedésével, az egyéb igénybevett szolgáltatások díjainak, valamint a 

karbantartási költségek növekedésével párhuzamosan nőtt.  
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A társaság pénzügyi eredménye 2022. évben 6 622 M Ft, adózás előtti eredménye 6 627 M Ft, 

beruházási teljesítménye 17 992 M Ft volt, melynek keretében jelentős IT és ingatlan 

infrastruktúra fejlesztések valósultak meg.  

A 2022. évi legfontosabb programok, projektek helyzete, megvalósulása 

A csomaglogisztikai termékekből a 2022. évi volumencsökkenés ellenére az előző évihez 

képest azonos mértékű bevétel származott azok célzott áremelésének hatására. A társaság 

kiemelt stratégiai célja továbbra is a csomaglogisztikai piac (ezen belül a kiscsomagpiac) 

bővüléséből eredő potenciál minél nagyobb mértékű kiaknázása az országos lefedettségű 

hálózat kapacitásainak és képességeinek igénybevételével, a társaság CEP1 piaci szerepének 

megőrzése érdekében. 

A 2022. évben tovább folytatódott a csomaglogisztikai depóhálózat fejlesztése, kapacitásának 

és képességeinek bővítése, valamint a háttértámogató folyamatok átalakítása.  Az év 

folyamán, Miskolcon, Tatabányán, Szolnokon, Kaposváron, Békéscsabán és Veszprémben új 

depó telephelyek kerültek kivitelezésre és átadásra. A feldolgozási tevékenységek 

automatizálásának keretében folytatódott a szállítópályák telepítése az új depók területén, 

melynek eredményeképp 2022-ben Miskolcon, Tatabányán, Nyíregyházán, Székesfehérváron, 

Szolnokon és Kecskeméten az üzembe helyezésük is megtörtént. 

A társaság csomagautomata hálózatának bővítése szintén folytatódott, melynek következtében 

254-re emelkedett a telepített csomagautomaták száma 2022 végére, valamint 50 százalékkal 

növekedett az automatákba kézbesített küldemények száma. 

A társaság szolgáltatásai 2022-ben 2 188 postahelyen, valamint 354 mobilposta járat 

segítségével voltak elérhetők az ügyfelek számára. A lakosság 96 százaléka saját településén, 

fixpontú szolgáltató helyen tudja igénybe venni a postai szolgáltatásokat, ahol pedig erre 

nincs lehetőség a mobilposta járatok biztosítják a postai szolgáltatások nyújtását. 

A társaság az energiaválság hatására számos megtakarítási intézkedés meghozatalára 

kényszerült, amelynek részeként Budapesten 35 alacsony forgalmú posta megszüntetésére, 

illetve országosan 364 postahely üzemeltetésének szüneteltetésére került sor 2022. őszén 

(2023. februárjában a 364 szüneteltett posta véglegesen bezárásra került).  

A kistelepülési működés eredményességét javító, 2020-ban indított Magyar Falu Program 

keretében megvalósuló partneri együttműködések révén tovább bővült a postai 

szolgáltatásokat is nyújtó élelmiszerüzletek száma a 2000 lakosságszám alatti 

kistelepüléseken, annak érdekében, hogy az állandó postai szolgáltató helyek hosszú távon 

elérhetők maradjanak ezeken a településeken. 2022-ben 144 új partneri szolgáltató hely került 

elindításra. 

A társaság 2022-ben megkezdte kézbesítőhálózatának modernizációját is, amelynek keretében 

a korábbi 2300 kézbesítőposta helyett 800 kézbesítőbázis kerül kialakításra, elősegítve a 

működés egyszerűsítését és hatékonyságának növelését. 

Ezen túlmenően a társaság 1 350 db elektromos kerékpárral és több mint 350 db háromkerekű 

elektromos segédmotorral is bővítette eszközparkját. Ezek a fejlesztések a hatékony 

                                                           
1 A futár, expressz, kiscsomag (Courier, Express, Parcel, azaz CEP) piacként ismert szektor az 

áruszállítási piacnak az a része, ahol a szolgáltató a küldemény feladója felé arra vállal kötelezettséget, 

hogy a küldeményt meghatározott időtartamon belül, vagy meghatározott időpontban kézbesíti. 
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energiagazdálkodási célokon túlmenően a kézbesítési folyamatok gazdaságos újjászervezését 

is szolgálták. 

A leányvállalati portfolió vonatkozásában sor került a Magyar Posta Vagyonkezelő 

tulajdonában álló Posta Kézbesítő Kft. 2021. évben elkezdődött végelszámolásának 

lezárására, továbbá megkezdődött a szintén a Magyar Posta Vagyonkezelő tulajdonában álló 

Magyar Posta Kártyaközpont Zrt. végelszámolása. 2022. évben a Díjbeszedő Informatikai 

Kft. beolvadt anyavállalatába, a Díjbeszedő Holding Zrt.-be, tevékenysége az átvevő vállalat 

keretein belül folytatódott tovább. 

A társaság portfólió-tisztítási céljainak megvalósítását támogatta továbbá a Takarékbank Zrt.-

ben meglévő részvényeinek Takarék Jelzálogbank Nyrt. részvényekre történő cseréje, 

valamint az MPT Security Zrt.-ben meglévő közvetett tulajdonrészének értékesítése. 

Tulajdonosi ellenőrzés 

A társaság 2022. évi tulajdonosi joggyakorlói ellenőrzése keretében az éves ellenőrzési 

tervben meghatározott ellenőrzések lezajlottak. Az ellenőrzés keretében a társaság működését 

érintően nem került feltárásra olyan esemény, illetve nem született olyan ellenőrzéssel 

kapcsolatos megállapítás, amely közvetlen tulajdonosi intézkedést igényelt volna. 

MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. 

Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: 

MFB Zrt. illetve Bank) a magyar törvényi előírásoknak megfelelően bejegyzett egyszemélyes, 

zártkörű részvénytársaság formájában működő szakosított hitelintézet. Az MFB Zrt. és 

leányvállalatai, valamint rábízott vagyonához tartozó társaságok együttesen alkotják az MFB 

Csoportot (a továbbiakban: a Csoport). A társaságban az állam 100%-os tulajdoni hányaddal 

rendelkezik. Az államot, mint részvénytulajdonost 2022. évben a gazdaságfejlesztési 

miniszter képviselte. 

Az MFB Zrt. jogállását, feladatait és tevékenységi körét jelenleg a Magyar Fejlesztési Bank 

Részvénytársaságról szóló, többször módosított 2001. évi XX. törvény (továbbiakban: MFB 

törvény), a hitelintézetekről és a pénzügyi vállalkozásokról szóló 2013. évi CCXXXVII. 

törvény (a továbbiakban: Hpt.), valamint az Alapszabály rendelkezései határozzák meg. 

Az MFB Zrt. a Csoport irányítására elkészített stratégia alapján koordinálja a 

leányvállalatokat, melynek révén széles termék- és szolgáltatási palettával rendelkező 

fejlesztési bankcsoport szerepét kívánja betölteni, amely a hitelezés mellett többek között a 

tőkebefektetés, a hitelgarancia és a faktoring területén is aktív. 

Az MFB Zrt. 2022. évi teljesítményét meghatározta a gazdaság újraindításának, a 

fenntartható aktivitás bővülés megteremtésének, illetve elősegítésének célja. Az elérendő 

célokat nehezítette a koronavírus járványt követő negatív gazdasági hatások elhúzódása, 

valamint az orosz-ukrán háború kitörése és azt követően felgyorsuló inflációs és 

energiaválság által felerősített általános gazdasági válság. 

A megugró infláció magával hozta a hitelkamatok emelkedését is, ami azt indukálja, hogy a 

hazai vállalatok kevésbé tudnak vagy akarnak hitelt felvenni. 2022. őszre az előző évi 27%-

ról 23%-ra csökkent azon cégek aránya, melyek valamilyen külső forrást szeretnének bevonni 

a következő 12 hónapban.  

Ennek ellenére a Bank 2022-ben az előző évi, kimagasló értékű kötelezettségvállalási értéket 

követően 2022-ben is közel 1 240 milliárd Ft új kötelezettségvállalást, illetve új kihelyezést 

teljesített. 
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A vállalkozásokat 2022-ben is számos saját és európai uniós forrású MFB hitel- és 

tőkeprogram, egyedi hitel, valamint a hitelezési tevékenységet kiegészítő garancianyújtás 

segítette beruházási és forgóeszköz igények kielégítésére, a likviditási problémák kezelésére 

és végső soron a gazdaság újraindításának elősegítésére, stabilitásának megteremtésére. 

A növekvő üzleti aktivitás olyan mértékű tőkeszükséglet növekedést okozott, hogy a Bank 

teljes tőke-megfelelési mutatója 2022. év végére a további növekedést ellehetetlenítő szintre 

csökkenhetett volna. Ennek megoldására, a működés biztonságos fenntartására a Bank két 

részletben, összesen 170 milliárd Ft tulajdonosi tőkejuttatásban részesült. 

A koronavírus-járvány áthúzódó hatásai, valamint az orosz-ukrán háború okozta 

válsághelyzet okozta romló gazdasági környezet vállalkozásokat érintő negatív hatásai miatt 

a Banknak 2022-ben is nagyobb összegben kellett tartalékot képeznie. Emiatt a 2022-re a 

kockázati költség eléri a 26 milliárd Ft-ot, ami ugyan jelentősen meghaladja az előző évi 

értéket, azonban a társaság adózott eredménye ennek ellenére pozitív. Ez egyrészt az előző 

évinél nagyobb nettó kamat- és jutalékbevételeknek, másrészt a költségtakarékos 

gazdálkodásból adódó kisebb banküzemi költségeknek köszönhető. 

A 2022. évi működési kockázatok között továbbra is hangsúlyosan jelentkeztek az 

egészségügyi kockázatok. A koronavírus járvány elhúzódása következtében az alacsony 

létszámú csoportok, illetveosztályok esetén a szakszerű helyettesítésre kiemelt figyelmet 

kellett fordítani.  

Részesedések 

2022-ben továbbra is nagyobb súllyal jelennek meg az MFB Zrt. közvetlen befektetései 

között a tőkealapok befektetési jegyeinek lejegyzései és így az alapok keretében történő 

tőkekihelyezések támogatása. 

Az üzleti jellegű tőkeemelések, illetve befektetési jegy jegyzési kötelezettségvállalások értéke 

2022-ben 341 milliárd Ft-ot tett ki, aminek főbb elemei a következők voltak:  

- A saját forrású piaci tőkealapok befektetési jegyeinek lejegyzése,  

- Kötelezettségvállalás az MFB Invest Zrt. tőkeemelésére. 

 

A Bank nettó részesedésállománya2 2022-ben 376,1 milliárd Ft-tal, 755 milliárd Ft-ra nőtt. A 

tényleges tőkekihelyezés, illetve befektetési jegy jegyzés 385 milliárd Ft értékben történt 

2022-ben. 

Tulajdonosi döntések 

A tulajdonosi joggyakorló az MFB Zrt. működését a napi operatív működésén és rendszeres 

adatszolgáltatás keretei között, továbbá éves vizsgálati programon alapuló tulajdonosi 

ellenőrzések keretében folyamatosan ellenőrizte, valamint az esetlegesen észlelt problémák 

esetén a tulajdonos érdekeinek érvényesítése érdekében járt el.  

  

                                                           
2 Itt mutatjuk ki a számviteli mérlegben a Kötelezően az eredménnyel szemben valós értéken értékelt, nem 

kereskedési céllal tartott pénzügyi eszközökközött szereplőtőkealap jegyeket is. Az állományi összeg megegyezik 

a jelentés V. fejezetében szereplő mérleg számaival, a mérleget e fejezetben kerül részletezésre. 
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Az MFB Zrt. 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 
Saját tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfőö

sszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

41 668 5 946 4 050 8 360 6 194 621 641 519 900 2 969 978 385,3 

A Bank kamatkülönbözete (37 578 millió Ft) az emelkedő kamatkörnyezet rövidtávon 

kedvező hatása következtében meghaladja az előző évi értéket. A nettó jutalék- és díjbevétel 

(4 090 millió Ft) a nagyobb garanciaállománynak köszönhetően az előző évi értéknél 

nagyobb összeget mutat, míg az osztalékbevétel (1 405 millió Ft) kismértékben elmarad a 

2021. évi értéktől.  

Banküzemi beruházásokra a Bank 2022-ben 1 826 millió Ft-ot fordított. A megvalósult 

beruházások az infrastrukturális háttér biztosítására, a feladatok ellátásához szükséges 

fejlesztések megvalósítására, valamint az elavult eszközök pótlására irányultak.  

Az egyéb tételek között nagyobb tételt jelentett a valós értéken értékelt piaci alapok 

modellezett számviteli nyeresége (11 105 millió Ft). 

A banküzemi költségek (13 728 millió Ft) az üzleti aktivitás jelentős bővülése ellenére csak 

kisebb mértékben emelkedtek, míg az értékvesztés/céltartalék változások eredményhatása az 

elhúzódó gazdasági válság hatására (26 721 millió Ft) nagyobb, mint a 2021. évi érték.  

A megnövekedett üzleti aktvitás miatt növekvő létszám mellett, a személyi jellegű költségek 

szintje 7,8%-kal növekedett az előző évi értékhez képest. A Bank átlagos állományi létszáma 

385,3 fő volt 2022. évben, ami 15,7 fő emelkedést jelent az előző évhez képest. 

A nem személyi jellegű költségek esetében az általános áremelkedés hatása legnagyobb 

mértékben az informatikai, a működési, valamint az marketing költségeknél jelentkezett. Az 

IT költségnél elsősorban az informatikai rendszerek támogatása, valamint a szoftverbérletek 

díja emelkedett. A működési költségeken belül a közmű díjaknál a gázdíj és az áramdíj 

duplájára növekedett az előző évhez képest. Kisebb mértékben a reklám díjak is emelkedtek a 

2021. évhez képest, ami elsősorban az MFB termékeit bemutató tavaszi kampány költségeiből 

adódik. 

A 2022. évi tevékenységet alapvetően a kialakuló általános gazdaság válságra adott válaszok, 

a gazdaság újraindítása érdekében tett intézkedések határozták meg. A Bank 2022-ben a 

jelentős összegű forrást biztosított a vállalkozások számára a gazdasági károk enyhítésére, a 

beruházások bővítésére a gazdasági növekedés elősegítésére. Ennek megfelelően a 

mérlegfőösszeg a hitel-, vállalati kötvény és befektetési állomány bővülésével párhuzamosan 

emelkedett. Emellett a Bank alapvető célja 2022-ben is az állami vagyon optimális és 

racionális hasznosítása volt, a Bank 2022-ben 6,2 milliárd Ft adózott eredményt realizált. 

A gazdaság újraindítása céljából bevezetett hitel-, tőkeprogramok, valamint 

garanciavállalások, illetve a fejlesztéspolitikai célok megvalósítása érdekében és emellett a 

Bank prudenciális működésének megőrzése céljából az MFB Zrt. 2022-ben tulajdonosi 

tőkejuttatásban részesült.A tőkeemelésre két ütemben, összesen 170 milliárd Ft értékben a 

negyedik negyedévben került sor. A Bank jelentősen növekvő aktivitása következtében a 

tőkekövetelmény (8%) 84 milliárd Ft-tal emelkedett 2022 végére, így a tőke-megfelelési 

mutató 16,56%-ra csökkent az év végére. 
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A Bank a törvényi előírásoknak megfelelt, a prudens működésre vonatkozó korlátokat, és a 

belső utasításokban meghatározott limiteket betartotta. 

Az MFB Zrt. mérlege 

Adatok M Ft-ban 2021.12.31 2022.12.31 

  Tény Tény 

Kamatozó eszközök 1 812 930 1 975 701 

  Készpénz, hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok, egyéb nem 

kereskedési célú pénzügyi eszközök 

604 489 607 202 

  Hitelállomány (I.) 1 208 441 1 368 499 

Nem kamatozó eszközök 378 859 754 893 

  Befektetések (Részesedések) 393 854 761 918 

  Befektetések (Részesedések) értékvesztése -14 995 -7 025 

Egyéb eszközök 209 880 239 384 

Eszközök összesen 2 401 669 2 969 978 

      

Saját tőke 448 942 621 641 

..Tárgyévi eredmény 4 385 6 194 

Idegen források 1 849 589 2 256 124 

..Bankközi felvét 110 031 39 555 

..Felvett hitelek éven túlra 425 994 618 892 

Céltartalékok 3 475 4 706 

Egyéb források  99 663 87 507 

Források összesen 2 401 669 2 969 978 

 

A MFB Zrt. eredménykimutatása 

Adatok M Ft-ban 2021. 2022. 

  Tény Tény 

Összes működési bevétel 28 188 43 073 

Kamatkülönbözet 24 354 37 578 

Osztalékbevétel 1 684 1 405 

Nettó jutalék- és díjbevételek 2 150 4 090 

Összes működési költség -20 179 -35 908 

Banküzemi költségek -12 526 -13 728 

   Személyi jellegű ráfordítások -7 752 -8 360 

   Egyéb adminisztrációs költségek -3 704 -4 050 

   Értékcsökkenés -1 070 -1 318 

Költségtérítés 4 078 4 541 

Értékvesztés, céltartalék változás eredményhatása -11 731 -26 721 

Egyéb bevételek, ráfordítások -3 624 -971 

Tárgyévi eredmény 4 385 6 194 
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Magyar Fejlesztési Bank Zrt. mint tulajdonosi joggyakorló 

A Társaság az MFB törvény 1. mellékletében felsorolt gazdasági társaságok tekintetében 

látott el tulajdonosi joggyakorlói feladatokat. Az MFB törvény 2. § (l) bekezdése értelmében 

az MFB Zrt. feladata, hogy az átláthatóság, a célszerűség, a gazdaságosság, a hatékonyság és 

a prudencia követelményeinek megfelelően, a Kormány közép- és hosszú távú 

gazdaságstratégiája által meghatározott gazdaságfejlesztési célok megvalósításához szükséges 

fejlesztési források biztosítása érdekében, részben önállóan, részben más hazai és nemzetközi 

szervezetekkel közösen részt vegyen az állam nevében a tulajdonosi jogok gyakorlásában a 

törvényben meghatározott állami tulajdonú gazdálkodó szervezetek esetében, a 

nemzetgazdasági szempontból jelentős fejlesztések, beruházások megvalósítása, bővítése, 

hatékonyságának növelése, valamint a versenyképesség javítása érdekében. 

Az MFB Zrt. az Új Magyarország Kockázati Tőkeprogramok, valamint az Új Széchenyi 

Kockázati Tőkeprogramok keretében tulajdonosi joggyakorló szerv kijelöléséről szóló 

8/2016. (IV. 19.) NFM rendelet (a továbbiakban: 8/2016. NFM rendelet) alapján az Új 

Magyarország Kockázati Tőkeprogramok és az Új Széchenyi Kockázati Tőkeprogramok 

megvalósítása során, 2010-2016. évek között keletkezett és az állam tulajdonába került 

befektetési jegyek, mint egyéb vagyonelemek feletti tulajdonosi joggyakorlói feladatokat is 

ellátta.  

A GINOP 8. prioritásban és a VEKOP által finanszírozott kockázati tőkeprogramok keretében 

létrehozandó kockázati tőkealapok állami tulajdonú ideiglenes befektetési jegyei és 

befektetési jegyei feletti tulajdonosi joggyakorló szerv kijelöléséről szóló 64/2016. (XII. 28.) 

NFM rendelet az MFB Zrt.-t a GINOP 8. prioritásában és a VEKOP által finanszírozott 

kockázati tőkeprogramok megvalósítása során a 2014-2020-as programozási időszakban 

keletkező és az állam tulajdonába kerülő ideiglenes befektetési jegyek és befektetési jegyek 

feletti tulajdonosi joggyakorlásra is kijelölte. 

A fentieken túl 2022. december 7. napjától a 15/2022. (XII.06.) GFM rendelet 1. §-a szerinti 

magántőkealap állami tulajdonú részesedése tekintetében is tulajdonosi jogokat gyakorol. 

Tulajdonosi joggyakorlás alá tartozó gazdasági társaságok és egyéb vagyonelemek 

Az MFB Zrt. a 2022. év során a következő társaságoknál látott el tulajdonosi joggyakorlói 

feladatokat: 

− Diákhitel Központ Zrt. (állami tulajdoni hányad: 100%) 

− Regionális Fejlesztési Holding Zrt. (állami tulajdoni hányad: 100%) 

 

2022. év december 31-én az MFB Zrt. rábízott vagyonkönyvében 19 db tőkealap szerepelt, 

valamint 2022. december 31-ig a 64/2016. (XII. 28.) NFM rendelet alapján valamennyi, 

összesen 12 db 2014-2020-as programozási időszakban létrejött kockázati tőkealapot átvette 

tulajdonosi joggyakorlásra. 

Ezen túlmenően 2022. december 31-én, a 15/2022. (XII.06.) GFM rendelet értelmében 

további egy magántőkealapot is átvett. 

A rábízott vagyonnal való 2022. évi gazdálkodás 

A rábízott vagyonba tartozó elemeket három fő csoportra lehet osztani: 

• Önálló célkitűzési rendszerrel, Kulcs teljesítménymutatóval (KPI) rendelkező 

társaságok, 

• 2007-2013-as programozási időszak kockázati tőkealapok, és 

• 2014-2020-as programozási időszak kockázati tőkealapjai 
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Tulajdonosi joggyakorlás alá tartozó gazdasági társaságok és egyéb vagyonelemek a 

2022. december 31-i főbb mutatószámokkal 

Adatok M Ft-ban 

 

Értékesíté
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árbevétele 

Egyéb 

bevéte

l 

 

Anyagjelleg
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ráfordítások 
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jellegű 
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(fő) 

) 
Diákhite

l 

Központ 

Zrt. 

0 3 431 1 268 1 587 0 2 273 300 250 191 102 

Regionális 

Fejlesztési 

Holding Zrt. 

35 3 91 160 1 071 34 682 23 842 34 732 6 

 

Diákhitel Központ Zrt. 

A Diákhitel Központ Zrt. (a továbbiakban: társaság) alaptevékenysége a hallgatói 

hitelrendszer keretében történő hitelnyújtás.  

A 2020 márciusában a WHO által világjárványnak minősített COVID-19 megbetegedések 

által okozott járványhelyzet és az eredményeképpen kialakuló gazdasági válság hatásainak 

enyhítése érdekében életbe léptetett kormányzati intézkedések a Diákhitel Zrt. likviditási 

helyzetét és finanszírozási tevékenységét is jelentősen befolyásolták még a 2022. üzleti évben 

is.  

A Diákhitel Zrt. mérlegfőösszege 2022. év végén 250 190,8 M Ft volt, amelynek meghatározó 

részét, 95,5%-át a hitelállomány képviselte. A 2022. évi működés és gazdálkodás a 

tervezettnek megfelelően alakult, az előirányzott célkitűzéseket a társaság többségében 

teljesítette. 

A Diákhitel Zrt. a 2022. évben működése során 9 077,2 M Ft kamatbevételt realizált 

hitelnyújtásból. 

A társaság – a rá vonatkozó jogszabállyal összhangban – 2022. évben is nyereségcél nélkül 

működött, üzleti tevékenységét 0 Ft adózott eredménnyel zárta, saját tőkéje nem csökkent 

2022. évben sem. 

Regionális Fejlesztési Holding Zrt. 

A Regionális Fejlesztési Holding Zrt. (a továbbiakban: társaság) alapításával a Magyar Állam 

egy olyan 100%-os, tartós állami tulajdonban lévő társaságot hozott létre, amelynek kiemelt 

intézményként feladata a leányvállalataival együtt a regionális, térségi fejlesztés a mikro- kis- 

és középvállalkozások, továbbá a helyi önkormányzatok finanszírozásán keresztül. 

A társaság 2015. évtől megszüntette az üzleti tevékenységet és megkezdte a leányvállalati 

portfolió (részesedések, követelések és ingatlanok) értékesítését. 

A társaság az MFB 2.0 új működési modell keretében teljes reorganizációt hajtott végre. Az 

uniós pályázati üzletág teljesen megszűnt, a cégcsoport, mint holding alapvetően 

finanszírozási tevékenységet végez, maga az RFH Zrt.mint holding cég vagyonkezelési, 

vállalatirányítási tevékenységet folytat. Ennek keretében átfogó támogatást nyújt a csoport 

cégeinek. A reorganizációt követően egy kis létszámú, hatékony cégcsoport jött létre, amely 

hosszú távon is képes a nyereséges működésre. 

A társaság a 2020. és 2021. évi pozitív eredmény után a 2022. évet is nyereséggel zárta, nettó 

árbevétele 35,1 M Ft volt, az adózás előtti eredménye 1 147,2 M Ft lett. Ezen eredmény 

pozitív hatással volt a társaság likviditására is, ami lehetőséget nyújtott a két leányvállalata 
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üzleti potenciáljának növelésére, mely cégeken keresztül az RFH Zrt. finanszírozási 

tevékenységét végzi. 

2007-2013-as programozási időszakhoz kapcsolódó kockázati tőkealapok 

A kockázati tőkealapok forrásai 

A 2007-2013-as kockázati tőkeprogramok (JEREMIE programok) elindulását megelőzően a 

kockázati tőke szegmenst a nagy intézményi befektetői háttérrel (jellemzően EBRD, EIF) 

rendelkező regionális alapok dominálták. Állami szándék volt KKV-kat segítő kockázati 

tőkeprogramok indítására, azonban sem az akkor hatályos 800/2008/EK bizottsági rendelet, 

sem a de minimis rendelet nem rendelkezett megfelelő jogcímmel kockázati tőkeprogramok 

elindításához. Annak érdekében, hogy ezek a programok összeegyeztethetőnek minősüljenek 

az állami támogatási szabályokkal, szükséges volt az Európai Bizottság előzetes értesítése, 

ahol bemutatásra kerültek a magyar állam által nyújtani kívánt kockázati tőkeprogramok. 

Ennek eredményeképpen az Új Magyarország Kockázati Tőkeprogramokat az Európai 

Bizottság 2008. december 11-én, N355/2008. számú határozatával, míg az Új Széchenyi 

Kockázati Tőkeprogramokat 2012. május 30-án, SA.34087 (2012/N). számú határozatával 

engedélyezte. 

2007-2013 JEREMIE tőkealapok 2022. év főbb eseményei  

A 2022-es üzleti évben a tőkealapok a 2016. május 31-én lezárult befektetési időszakra 

tekintettel új befektetést, vagy follow-on befektetést már nem valósíthattak meg. Az 

Alapkezelők legfőbb tevékenysége a portfóliójuk operatív menedzselésére, a portfólió cégek 

számára való külső finanszírozás biztosítására és a sikeres exitek megvalósítására, valamint 

azon tőkealapoknál, ahol a futamidő lejárt a megszűnési időszakban felmerülő zárási 

feladatok ellátására koncentrálódott. 

Megindult megszűnési eljárások 

A tőkeprogramok keretében létrejött tőkealapok határozott, többségében 10 éves futamidővel 

alakultak. A futamidő lejártával kollektív befektetési formákról és kezelőikről, valamint egyes 

pénzügyi tárgyú törvények módosításáról szóló 2014. évi XVI. törvény (a továbbiakban: 

Törvény) szerint megindul az alapok megszűnési eljárása. A Törvény alapján az 

alapkezelőknek 18 hónap áll rendelkezésre a zárásig, amely egyszeri alkalommal, 6 hónappal 

meghosszabbítható MNB engedélyével. 

 A fentiekkel összefüggésben az első tőkeprogram, azaz az Új Magyarország Kockázati 

Tőkeprogram tőkealapjainak futamideje 2020-ban lejárt, amelyek közül 3 alap megszűnési 

eljárása befejeződött (további 3 alapé még folyamatban van a tárgyévben). Ezen tőkealapok 

közül, az Euroventures IV. Kockázati Tőkealap3 nyilvántartásból való törlése és 

programszámla térülése érinti a tárgyévet, azaz 2022. évben realizálódott. 

Az Új Széchenyi Kockázati Tőkeprogramok alapjai közül 2021-ig 4 tőkealap, 2022-ben 

további 3 tőkealap tényleges zárására került sor,4 illetve 2022-ben 8 tőkealap megszűnési 

eljárása volt még folyamatban, amelyből jelentéskészítésig 3 tőkealap folyamata lezárult, 

immár 2023. elején. 

Tőkealapok állami részesedésének minősítése 

                                                           
3a további tőkelapok megszűnése nem tárgyévet érint 

4futamidő lejárta szerinti, illetve futamidő előtti megszűnések egyaránt történtek 
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A 19 db tőkealap auditált 2022. évi végleges és előzetes beszámolója alapján elvégzett 

minősítést követően a 2022. évi elszámolt további értékvesztés 2 265 M Ft, így a nettó könyv 

szerinti érték 18 508 M Ft-ra csökkent. A 2022-ben elszámolt további értékvesztés jellemzően 

a tőkealapok vagyoncsökkenéséből fakadt.  

2014-2020-as programozási időszakhoz kapcsolódó kockázati tőkealapok 

A Gazdaságfejlesztési és Innovációs Operatív Program, illetve a Versenyképes Közép-

Magyarország Operatív Programhoz tartozó éves fejlesztési keret valamennyi tőkeprogramja 

2020-ban elérhető volt a piacon. A 7 tőkeprogram keretében összesen 13 tőkealap szerepelt az 

MFB Zrt. rábízott vagyon könyveiben 2021-ben. Ezzel szemben 2022-ben 12 tőkealap 

szerepelt a vagyonkönyvekben tekintettel az Irinyi Tőkeprogramhoz rendelt forrás 

átcsoportosítására, amellyel összefüggésben az Irinyi Tőkealap futamidő előtti megszüntetésre 

került és az MFB vagyonkönyvekből történő kivezetésére került sor. 

A fentiek alapján a 2014-2020. programozási időszak vonatkozásában az MFB Zrt. összesen 

tizenkettő kockázati tőkealap esetén lát el rábízott vagyonnal kapcsolatos feladatokat. 

Tőkealapok állami részesedésének minősítése 

A 12 tőkealap auditált 2022. évi végleges és előzetes beszámolói alapján elvégzett minősítést 

követően a 2020. december 31-ig elszámolt értékvesztés 9 335 M Ft, így a nettó könyv 

szerinti érték 90 987 M Ft-on alakult.  

Vagyoni hozzájárulások teljesítése 

Az MFB Zrt., mint alapok alapja, illetve mint az „A” sorozatú befektetési jegy tulajdonosi 

joggyakorlója a felállított tőkealapok vonatkozásában összesen eredetileg 130.458 M Ft 

vagyoni hozzájárulás teljesítésére vállalt kötelezettséget, az Irinyi Tőkeprogram kévéztetésére 

tekintettel a kötelezettségvállalás 128 milliárd forint5. 2017-ben 6 607 M Ft, 2018-ban 14 982 

M Ft6, 2019-ben 29 482 M Ft7, 2020-ban 30 083 M Ft, 2021-ben 23 779 M Ft, míg 2022-ben 

további 12 754 M Ft vagyoni hozzájárulás teljesítésére került sor az egyes alapokat képviselő 

alapkezelők általi „felhívás” alapján. Ezzel 2022. év végéig összesen 117,6 Mrd Ft került 

teljesítésre, ami a teljes vállalás 80%-a. 

Magánalap állami részesedésének minősítése 

Az 1 magánalap auditált 2022. évi végleges alapján elvégzett minősítést követően a 2022. 

december 31-ig elszámolt értékvesztés 1 181 M Ft, így a nettó könyv szerinti érték 110 889 M 

Ft-on alakult. 

  

                                                           
5a fenti összeg tartalmazza az Irinyi I. Kockázati Tőkealapnak a Tőkeprogram kivezetéséig teljesített vagyoni 

hozzájárulás összegét 

6tartalmazza az Irinyi I. Kockázati Tőkealap részére 2018-ban teljesített vagyoni hozzájárulás összegét 

7tartalmazza az Irinyi I. Kockázati Tőkealap részére 2019-ben teljesített vagyoni hozzájárulás összegét 
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A rábízott vagyon 2022. évi változásai  

Az MFB törvény 3. § (9) bekezdése szerint az MFB Zrt. saját vagyonát, illetve annak 

nyilvántartását el kell különíteni azon vagyon nyilvántartásától, amely felett az állam nevében 

gyakorolja a tulajdonosi jogokat (rábízott vagyon). 

A rábízott vagyon mérlege a 2022. évben  

Adatok M Ft-ban 

 2021.12.31 2022.12.31 

Tartós részesedések 181 746 255 365 

- ebből: tartós részesedések nem pénzügyi vállalkozásban 33 910 34 982 

- ebből: tartós részesedéssel pénzügyi vállalkozásban 12 407 0 

- ebből: egyéb tartós részesedések 135 429 220 384 

Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 15 172 1 973 

Befektetett pénzügyi eszközök 196 918 257 338 

A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZÓ BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 196 918 257 338 

B) NEMZETI VAGYONBA TARTOZÓ FORGÓESZKÖZÖK 0 0 

C) PÉNZESZKÖZÖK 0 0 

D) KÖVETELÉSEK 0 0 

E) EGYÉB SAJÁTOS ELSZÁMOLÁSOK 0 0 

F) AKTÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK 0 0 

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN (=A+B+C+D+E+F) 196 918 257 338 

 2021.12.31 2022.12.31 

Nemzeti vagyon induláskori értéke 168 812 168 812 

Nemzeti vagyon változásai 40 319 13 348 

Egyéb eszközök induláskori értéke és változásai 79 251 89 257 

Felhalmozott eredmény -101 138 -106 636 

Eszközök értékhelyesbítésének forrása 15 172 1 973 

Mérleg szerinti eredmény -5 498 -10 279 

G/ SAJÁT TŐKE 196 918 156 475 

Nemzeti vagyonba tartozó befektetett eszközökkel kapcsolatos egyes kötelezettség 

jellegű sajátos elszámolások 

0 100 863 

Kötelezettség jellegű sajátos elszámolások 0 100 863 

H) KÖTELEZETTSÉGEK 0 100 863 

I) KINCSTÁRI SZÁMLAVEZETÉSSEL KAPCSOLATOS ELSZÁMOLÁSOK 0 0 

Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 0 0 

J) PASSZÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK 0 0 

FORRÁSOK ÖSSZESEN (=G+H+I+J) 196 918 257 338 

 

A befektetett pénzügyi eszközök állományát az alábbi főbb események befolyásolták: 

• 4 db kockázati tőkealap (GRAN I., GRAN II., Euroventures és Irinyi Kockázati 

Tőkealap) esetén történt megszűnés, további 2 db kockázati tőkealap (ABC és 

Finatech I. Kockázati Tőkealap) esetén pedig kivezetés előtti rendkívüli minősítésre 

került sor, 

• 1 db gazdasági társaság került kivezetésre (Garantiqa Hitelgarancia Zrt.),  

• 1 db kockázati tőkealap esetében tőkeleszállításra került sor (Valor Kockázati 

Tőkealap), 

• 1 db tőkealap került átvételre (Innovation Europe Agrár Innovációs Magántőkealap), 

továbbá 
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• az év végi minősítés eredménye. 

A fentiekre tekintettel a befektetett pénzügyi eszközök állománya 60 420 M Ft-tal nőtt.  

A rábízott vagyon eredmény-kimutatása a 2022. évben  
Adatok M Ft-ban 

 2021.12.31 2022.12.31 

Tevékenység nettó eredményszemléletű bevétele  0 0 

Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 

Egyéb eredményszemléletű bevételek 0 0 

Anyagjellegű ráfordítások 0 0 

   Igénybe vett szolgáltatások értéke 0 0 

Személyi jellegű ráfordítások 0 0 

Értékcsökkenési leírás 0 0 

Egyéb ráfordítás 0 0 

TEVÉKENYSÉGEK EREDMÉNYE 0 0 

Pénzügyi műveletek eredményszemléletű bevételei 0 1 454 

Részesedésekből származó eredményszemléletű bevételek, árfolyamnyereségek 0 173 

    Pénzügyi műveletek egyéb eredményszemléletű bevételei  0 1 281 

Pénzügyi műveletek ráfordításai  5 498 11 733 

   Részesedések, értékpapírok, pénzeszközök értékvesztése 2 956 11 653 

   Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek 2 542 80 

PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE -5 498 -10 279 

MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY -5 498 -10 279 

A rábízott vagyon eredménye a 2022. évben -10 279 M Ft volt, mely a pénzügyi műveletek 

eredménye sor (a tőkeleszállításon és részesedés kivezetése kapcsán elért 

árfolyamveszteségek és eredményszemléletű bevételek, továbbá a részesedésekre elszámolt 

értékvesztések) egyenlege.  Az MFB Zrt. a 2022. év során a rábízott vagyonába tartozó 

társaságok tekintetében a tulajdonosi jogok állam nevében történő gyakorlásából eredő, MFB 

törvény 3. § (12) bekezdése szerinti működési költségtérítésére 5 M Ft-ot használt fel. 

Ellenőrzési feladatok 

Az MFB Zrt. nemcsak a rábízott vagyonnal kapcsolatos saját, belső tevékenységét kíséri 

figyelemmel, hanem tervezett és eseti vizsgálatokkal tekinti át a rábízott vagyonelemek 

gazdálkodásának jog- és tervszerűségét, túl az adott társaságnál működő belső ellenőr 

munkáján.  

Az MFB Zrt. alapvetően kockázatalapú módszertani megközelítést alkalmaz az ellenőrzési 

témák meghatározásakor. A folyamatok kockázati térképe, mint nemzetközileg elfogadott és 

használt módszertan alapján állapítja meg az üzleti és támogatói területek (közte a rábízott 

vagyonelemek) kockázatát és értékeli a kontrollrendszerek hatásosságát és hatékonyságát. A 

kockázat mérési eredményei hozzájárulnak egyrészt a vezetői- és a munkafolyamatba épített 

ellenőrzési módszerek folyamatos javításához, másrészt e kockázatok mérési eredményei 

jelentik az éves belső ellenőrzési tervek elkészítésének megalapozását is. 

2022. évben a rábízott vagyonkörbe tartozó gazdasági társaságokat is érintő vizsgálatok a 

következő témákat illetően kerültek végrehajtásra: Vagyonnyilatkozat tételi kötelezettségek 

teljesítése; Informatikai fejlesztési folyamatok; Vagyonkezelési tevékenység; IT kockázatok 

elemzése, kezelése, DRP folyamatok.A rábízott vagyon tárgyköréhez kapcsolódóan az MFB 
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Zrt. Felügyelőbizottsága rendkívüli intézkedéseket nem rendelt el, az előterjesztéseket az 

azokban foglalt határozati javaslatok szerint fogadta el. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet alapján 2022. évben az alábbi társaságok esetében a tulajdonosi jogokat a 

gazdaságfejlesztési miniszter gyakorolja: 

- Corvinus Nemzetközi Befektetési Zrt. 

- ÉMI Építésügyi Minőségellenőrző Innovációs Nonprofit Kft. 

- Magyar Export-Import Bank Eximbank Zrt. 

- Magyar Exporthitel Biztosító Részvénytársaság 

- Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 

- IFKA Iparfejlesztési Közhasznú Nonprofit Kft. 

- Neumann János Nonprofit Közhasznú Kft. 

- Nemzeti Reorganizációs Nonprofit Kft. 

- NTH nemzeti Tőkeholding Zrt. 

- START Garancia Pénzügyi Szolgáltató Zrt. 

Corvinus Nemzetközi Befektetési Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

A Corvinus Nemzetközi Befektetési Zártkörűen Működő Részvénytársaság (továbbiakban: 

társaság) a Magyar Állam 100%-os részesedésével, zártkörűen működő részvénytársaság. Az 

egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 1. melléklet I. pont 2. alpontja alapján a társaság feletti tulajdonosi jogok 

gyakorlója a 2022. évben a gazdaságfejlesztési miniszter. 

A társaság főtevékenysége a tulajdonában lévő társasági részesedések tekintetében 

vagyonkezelési feladatok ellátása. A társaság önállóan a felelős gazdálkodás elveinek 

érvényre juttatásával, ugyanakkor a tulajdonosi joggyakorló által kijelölt elvárások és 

nemzetstratégiai célok figyelembevételével végzi vagyongazdálkodási feladatát. 

A társaság rábízott vagyonelemmel nem, kizárólag közvetlen tagsági jogviszony alapján 

rendelkezik vagyonelemekkel (a továbbiakban: befektetett eszközök). A befektetett 

eszközeinek több, mint 99,9%-a társasági részesedés, melyeknek a 2022. év végi állományát 

az alábbi táblázat szemlélteti. 

Adatok M Ft-ban 

Részesedés neve 
Bekerülés 

időpontja 

Tulajdoni 

arány 

Részesedés 2022.12.31-i 

névértéke  
bekerülési 

értéke  

könyv szerinti 

értéke 

Erste Bank Hungary Zrt. 2016.08.11 15% 21 900 39 046 39 046 

Magyar Bankholding Zrt. 2020.12.15 30,35% 17 117 162 154 212 116 

VIG Magyarország Befektetési Zrt. 2022.03.18 45% 2 34 504 33 641 

VIG Hungary Holding BV 2022.03.18 45% 3 48 498 49 559 

VIG Hungary Holding II BV 2022.03.18 45% 4 48 498 49 559 

Összesen:   332 700 383 921 
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A 2022. évi legjelentősebb tulajdonosi döntések 

A 2022. február 21-én megkötött részvény adásvételi szerződés alapján a társaság 2022. 

március 25-én 45-45%-os részesedést szerzett a Hungary Holding B.V.- kben és a VIG 

Magyarország Befektetési Zrt.-ben, s ezeken keresztül közvetett módon az Aegon 

Magyarországban és az Union Vienna Insurance Group Biztosító Zrt.-ben. 

A társaság, mint részvényes részvételével a VIG Magyarország Befektetési Zrt. közgyűlése 

2022. szeptember 8-án döntött a VIG Hungary B.V. És B.V. II. beolvadásáról a VIG 

Magyarország Befektetési Zrt.-be. A beolvadás 2023. január 31-i fordulónappal került 

bejegyzésre. 

A társaság, mint kisebbségi részvényes részvételével a Magyar Bankholding Zrt. (a 

továbbiakban: MBH) a közgyűlése 2022. szeptember 6-án tőkeleszállítást határozott el 

veszteségrendezési és tőkekivonási céllal, melynek következtében az MBH jegyzett tőkéje 56 

400 M Ft-ról 55 364 M Ft-ra csökkent, az MBH tőketartaléka pedig 491 600 M Ft-ról 478 821 

M Ft-ra csökkent. Ez a társaság tekintetében a részesedés kimutatott értékének 3 034,3 M Ft-

os csökkenését eredményezte.  

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg 

Főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

0 1 394 289 13 884 402 348 18 008 402 777 6 

 

A társaság működésének meghatározó bevételi forrását képezik a részesedései után kapott 

osztalékok.  A társaság 2022-ben összesen 12,45 milliárd Ft osztalékbevételt realizált. 

Az MBH-ban lévő részesedés 2020. december 15-én 165 187 M Ft bekerülési értéken került 

be a társaság könyveibe, amellyel párhuzamosan az egyes tagbankok összeolvadásából eredő 

szinergiák értékével arányosan 60 313 M Ft értékhelyesbítés is megállapításra került.   

A 2022. őszén végrehajtott részvénybevonás hatására a részesedés kimutatott értéke 3 034 

millió Ft-tal csökkent. 2022. végén független szakértő által végzett fordulónapi értékelése 

alapján az értékhelyesbítés összege 10 350 M Ft-tal csökkentésre került.A fentiek 

következtében a részesedés nyilvántartott értéke 2022. december 31-én 212,1 milliárd Ft.  

Az Erste Bankban lévő részesedését 2016. augusztus 11. óta a – független szakértő által 

megállapított – 39.046 millió Ft bekerülési értéken tartja nyilván a Corvinus Zrt. 

A társaság tulajdonosi joggyakorlója a 2022. évben az alábbi társasági részesedések 

megszerzését tűzte ki célul: 

1. Vodafone Magyarország Távközlési Zrt. alaptőkéjének 49%-át megtestesítő társasági 

részesedés megszerzése, 

2. Magyar Posta Biztosító Zrt. és a Magyar Posta Életbiztosító Zrt. alaptőkéjének 

66,925%-66,925%-át megtestesítő társasági részesedés megszerzése. 

A társaság a fenti részesedések megszerzését a 2022. évben előkészítette, a részesedések 

megszerzése a 2023. év első felében megvalósult. 
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ÉMI Építésügyi Minőségellenőrző Innovációs Nonprofit Kft. 

Az ÉMI Építésügyi Minőségellenőrző Innovációs Nonprofit Kft. (a továbbiakban: társaság) 

tulajdonosa a Magyar Állam. Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az 

államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek 

kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 1. mellékletében foglalt I. táblázat 3. pontja 

szerint a társaság vonatkozásában a tulajdonosi joggyakorlással összefüggő hatáskör 

gyakorlója 2022. június 1. napjától a gazdaságfejlesztési miniszter. A társaság az állami 

vagyon megőrzésének, védelmének és az állami vagyonnal való felelős gazdálkodásnak a 

követelményeit a mindenkori törvényi szabályozás alapján határozza meg. Az ügyvezetés 

célja, hogy a társaság eredményes működése által gyarapítsa a rá bízott állami vagyont, 

amivel biztosítja a fennmaradást, a közfeladatainak ellátását, valamint a tulajdonos által 

kijelölt jövőbeli tervek megvalósítását. 

A társaság székhelye a saját tulajdonú közel 10 hektáros Szentendrei Tudományos és 

Technológiai Ipari Park területén van, amely az irodai célú épületek mellett, magába foglalja a 

társaság alaptevékenységét biztosító vizsgálólaboratóriumokat és raktárhelyiségeket, kiállító 

és rendezvény-helyszíneket, egyéb kiszolgáló létesítményeket, valamint ágazati 

demonstrációs területet. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg 

Főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

3 803 7 737  3 940 3 852 535 4 010 400 45 691 334 

 

2022. évben a társaság jelentősen növelte bevételeit, miközben a tulajdonosi elvárás szerint 

sikerült költségtakarékos gazdálkodást folytatni, ennek köszönhetően az adózott eredmény 

31%-kal nőtt. Az értékesítés nettó árbevétele 17,4%-os növekedést mutat, az egyéb bevételek 

329%-kal emelkedtek.  

2022. évben a társaság által kezelt vagyongazdálkodás a tulajdonosi elvárásoknak és 

iránymutatásnak megfelelően történt, a vagyoni elemek gyarapodtak, likviditási probléma a 

tárgyévben nem merült fel. A társaság eredménye kiemelkedő. 

A mérlegfőösszeg jelentősen növekedett az időszaki terv értékhez (+53%) és a bázisévhez 

(+35%) képest is. Az év végi pénzeszköz állomány 20.802,4 M Ft, ami a bázis értéknél 

2.396,5 M Ft-tal magasabb.  

A befektetett eszközök záró állományát a saját tőke az előző évben 79,6%-ban, a tárgyévben 

52,1%-ban fedezte. Ennek a magyarázata a TERC Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. és a 

TERC Irodaház Üzemeltető Kft-ben 2.500 M Ft értékben szerzett 100% tulajdonrész, amely 

összeg nem jelenik meg sem a saját tőkében, sem a halasztott bevételek között, a 

kötelezettségek között szerepel a forrás oldalon. 

Magyar Export-Import Bank Eximbank Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

A Magyar Export-Import Bank Részvénytársaságról (a továbbiakban: társaság) és a Magyar 

Exporthitel Biztosító Részvénytársaságról szóló 1994. évi XLII. törvény 1. § (2) bekezdése, 

valamint a Kormány tagjainak feladat- és hatásköréről szóló 182/2022. (V. 24.) Korm. 

rendelet 103. § (1) bekezdésének 8. pontja alapján a gazdaságfejlesztési miniszter gyakorolja 
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a tulajdonosi jogokat és kötelezettségeket a Magyar Állam nevében a Magyar Export-Import 

Bank Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: Eximbank Zrt.) felett. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 
Adatok M Ft-ban 

Kamat- és 

jutalék- 

eredmény 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 
Saját tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

49 134 -2 818 8 740 4 787 2 250 355 212 310 000 2 091 451 181 

 

2022 végén a társaság mérlegfőösszege 2 091 451 M Ft volt, ami a 2021. végi értéknél 473 

507 M Ft-tal magasabb. A mérlegfőösszeg 2022. évi, közel 30%-os növekedése nagyobbrészt 

a hitelállomány emelkedésével magyarázható, emellett a jegybanki betétek 2022 végi magas 

állománya és a devizaárfolyamok változása is emelte a mérlegfőösszeg szintjét. A 

forrásoldalon a felvett hitelek és a kibocsátott kötvények állománya növekedett, valamint a 

társaság saját tőkéje is jelentősen emelkedett. 

A saját tőke értéke 2022. december végén 355 212 M Ft volt, amely 99 639 M Ft-tal 

magasabb a 2021 végi értéknél. A társaság 2022 decemberében 100 000 M Ft tőkeemelésben 

részesült. A saját tőkében 2022 decemberében átcsoportosítás történt, a jegyzett tőke 43 200 

M Ft összegű leszállításával egyidőben a társaság az eredménytartalékát ezzel az összeggel 

növelte. 

A társaság 2022. évi üzleti fókuszában a bizonytalanabb gazdasági környezetben működő 

magyar exportőrök és beszállítók banki termékekkel történő segítése mellett a kormányzati 

anticiklikus gazdaságpolitika támogatása is kiemelt szerepet kapott. 

A 2022-es év első felében a társaságmegjelent a hitelpiacon a koronavírus-járvány miatt 

fejlesztett Kárenyhítő és Fordulat hitelkonstrukcióival, melyek a pandémiából való kilábalást 

voltak hivatottak szolgálni. 2022 második felében a társaság a háború, a szankciók és az 

energiaválság okozta gazdasági nehézségek kezelésére fókuszálta üzleti tevékenységét. A 

növekvő kamatkörnyezetben a kedvező kamatozású konstrukciók iránt erős volt a kereslet, 

így a 2022. évet a társaság rekord-hitelkihelyezéssel zárta, a hitelfolyósítások értéke elérte az 

566 967 M Ft-ot. 

A társaság hitel és leszámítolás állománya 2022. december 31-én 1 629 002 M Ft-ot tett ki, 

amely a 2021. év végi állománynál 245 356 M Ft-tal (18%-kal), a 2022 végére tervezett 

állománynál 145 983 M Ft-tal (10%-kal) magasabb. A garanciák és garanciakeretek együttes 

állománya 28 782 M Ft, amely 1 514 M Ft csökkenést mutat a 2021. év végi értékhez képest, 

a tervezett értéktől pedig 3 486 M Ft-tal (10,8%-kal) maradt el. 

A társaság tőkeági finanszírozási konstrukciója 2022. december 31-én tizenöt tőkealapba 

történő befektetést ölelt fel, összesen közel 148 761 M Ft bekerülési értéken és 132,5 Mrd 

forint nettó eszközértéken. A bekerülési érték 35,3%-os, a nettó eszközérték 21,1%-os 

növekedést mutat a 2021. év végi adatokhoz képest. 

A társasága 2022. évben 566 967 M Ft összegű hitelt folyósított, 11 416 M Ft-tal (2,1%-kal) 

többet, mint 2021-ben. 2022-ben a garanciakiadás 18 944 M Ft volt, a refinanszírozási 

konstrukciók keretében a társaság 479 905 M Ft értékben folyósított a partner pénzügyi 

intézményeknek. 
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A társaság 2022. évi adózott eredménye 2 250 M Ft nyereség, amely 778 M Ft-tal magasabb a 

2021-ben elért eredménynél (a tárgyidőszaki teljes átfogó jövedelem -360 M Ft). A magasabb 

kamateredmény hatását a jelentős összegű értékvesztés-képzések és a tőkealapok 

értékelésében jelentkező veszteségek nagyrészt ellensúlyozták.  

Magyar Exporthitel Biztosító Részvénytársaság 

A Magyar Export-Import Bank Részvénytársaságról és a Magyar Exporthitel Biztosító 

Részvénytársaságról (a továbbiakban: társaság)szóló 1994. évi XLII. törvény 1. § (2) 

bekezdése, valamint a Kormány tagjainak feladat- és hatásköréről szóló 182/2022. (V. 24.) 

Korm. rendelet 103. § (1) bekezdésének 8. pontja alapján a gazdaságfejlesztési miniszter 

gyakorolja a tulajdonosi jogokat és kötelezettségeket a Magyar Állam nevében Magyar 

Exporthitel Biztosító Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: MEHIB Zrt.) 

felett. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Megszolgált 

díjbevétel 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-jellegű 

ráfordítások 

Személyi jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

1 674 4 801 736 1 476 466 8 663 4 250 40 625 137 

 

A társaság mérlegfőösszege 2022. december 31-én 40 625 M Ft volt, ami a bázisnál 335 M 

Ft-tal magasabb. A saját tőke értéke 2022. december 31-én 8 663 M Ft-ot tett ki, ami a 2021. 

végi értéknél 466 M Ft-tal magasabb a 2022. év során keletkezett nyereség következtében. 

Jegyzett tőkéje 2022. év végén 4 250 M Ft volt. 

A Biztosító fedezetbe vett állománya 2022. december 31-én 448 036 M Ft-ot tett ki, amely a 

2021. év végi állománynál 22 658 M Ft-tal alacsonyabb. Az egyedi ügyletek 2022 végi 

állománya 2,6%-kal alacsonyabb a 2021 végi állománynál, a tervezett értéktől pedig 240 080 

M Ft-tal maradt el. A forgalmi típusú biztosítások december végi állománya 12 191 M Ft-tal 

alacsonyabb a 2021 végi állománynál. 

A társaság 2022. évi üzleti tevékenységére több tényező negatívan hatott, az orosz-ukrán 

háború, a szankciós intézkedések, valamint a nemzetközi energiaválság is hozzájárult ahhoz, 

hogy a biztosítói üzleti aktivitás 2022-ben jelentősen visszaesett. A háborús konfliktus miatt 

2022 februárjában az orosz, az ukrán és a belorusz vevőlimitek felfüggesztésre kerültek, 

amelynek részleges feloldására a társaság 2022 őszén tudott intézkedéseket tenni. Az 

országkockázatok más viszonylatokban is emelkedtek, amelyek a segélyhitel-biztosítások és 

vevőbiztosítások esetén is okoztak fennakadásokat.  

A kedvezőtlen külső hatások következtében a társaság fedezet bevételi forgalma 2022-ben az 

előző évi szint felére esett vissza. A rövidlejáratú, forgalmi üzletágban 43%-kal csökkent a 

forgalom, és az egyedi üzletágban is alacsony üzleti volumen realizálódott. Ennek 

eredményeként a fedezetbe vett állomány 5%-os mérséklődést mutat. Az állami 

kezességvállalással fedezett teljes biztosítói kötelezettségvállalás 695 989 M Ft-ot tett ki 2022 

végén, az állami globállimit kihasználtsága 58%-os. 

A kedvezőtlen hatások a 2022. évi kárfizetés összegében is tükröződtek, a magas kárfizetés (7 

174 M Ft) döntő hányada az egyedi üzletágban és az orosz relációban következett be, a 

forgalmi ügyletek esetében a fizetett kár mértéke mérsékelt maradt.  
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A társaság 2022. évi adózás utáni eredménye 466 M Ft nyereség, amely a 2021. évi értéknél 

75 M Ft-tal kedvezőbb. Az eredmény a kedvezőtlen üzleti hatások ellenére pozitív maradt, az 

alacsonyabb megszolgált díjbevételt a befektetési eredmény kompenzálni tudta. 

Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 

A Garantiqa Hitelgarancia Zrt. (a továbbiakban: társaság) részvényeinek 43,7%-a Magyar 

Állam, 38,0%-a MFB Zrt. tulajdonában van, a 2022. december 31-i állapot szerint.  

A Magyar Állam tulajdonában lévő részvények felett 2010. június 17-étől az MFB Magyar 

Fejlesztési Bank Zrt. gyakorolta a tulajdonosi jogokat, a 2001. évi XX. törvény 1. számú 

melléklete szerint. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 1. mellékletének I. pontjában foglalt táblázat 5. pontja értelmében 2022. 

augusztus 11-i hatállyal a társaság felett az államot megillető tulajdonosi jogok és 

kötelezettségek összességét a gazdaságfejlesztési miniszter gyakorolja. 

Az MFB Zrt. tulajdonában álló részvényei tekintetében pedig az MFB Zrt. meghatalmazta a 

gazdaságfejlesztési minisztert, hogy a részvényesi jogait a társasággal szemben gyakorolja. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

39 567 4 732 1 133 2 284 7 792 66 364 9 652 130 676 120,4 

 

A társaság alapfeladata keretében a bankok finanszírozási ügyleteihez vállalt készfizető 

kezességével segíti elő a kkv-szektor hitelhez jutását, hozzájárulva a gazdaságpolitikai 

célkitűzések teljesüléséhez, ezáltal meghatározó szerepet játszik a kis- és középvállalkozások 

forráshoz jutásában. A társaság stratégiai célja, hogy a kezességvállalás igénybevételével azok 

a vállalkozások is hitelhez jussanak, akiket a kereskedelmi bankok fedezethiány vagy 

gyengébb hitelképességük miatt nem finanszíroznak. E tevékenységével a társaság segíti a 

kkv-k versenyképességének megőrzését, végső soron a gazdaság növekedését. 

2022 végére a kezességvállalási portfolió 2 472,6 milliárd Ft-ra emelkedett, ami 28 százalékos 

bővülést jelent az előző év azonos időszakához képest. A teljes kezességvállalási portfolió 

2015-2019 között – a stratégia célkitűzéseivel összhangban –évente 46-137 milliárd Ft közötti 

összeggel emelkedett. A Garantiqa Krízis Garanciaprogram elindításával a társaság 

kezességvállalási portfoliója ugrásszerű növekedést mutatott, a teljes kezességvállalási 

portfolió növekedése 2020-ban 512 milliárd Ft, 2021-ben 651 milliárd Ft, 2022-ben 533 

milliárd Ft volt. 

A Program teljes időszakában együttesen több mint 59 000 darab szerződést kötött a társaság, 

a 2 745 Mrd Ft finanszírozási forrás kihelyezését összesen 2 345 Mrd Ft kezességvállalással 

támogatta. 

A Program 2022. június 30-i lezárását követően, a Garantiqa Krízis 2 Garanciaprogram és a 

Széchenyi Kártya Program MAX és MAX+ hiteltermékeihez kapcsolódó kezességvállalás 

elindításával a társaság kezességvállalási tevékenysége továbbra is markánsan hozzájárul a 

kkv hitelezési aktivitás fenntartásához. 



OGY Beszámoló 2022 51 / 173  

 

A társaság saját tőkéje 2022-ben is növekedett. A 2022. évi üzleti terv 5 617 millió Ft teljes 

átfogó jövedelem (nyereség) elérésével számolt, a 2022. évi auditált beszámoló szerint az 

IFRS-ek szerint kimutatott teljes átfogó jövedelem 7 792 millió Ft volt. A tervezett szint 

feletti eredményt a kezességvállalási állomány jelentős bővülésének díjbevételt növelő hatása, 

a kezesség beváltások tervezett szint alatti alakulása és a működési költségek kontroll alatt 

tartása együttesen eredményezte. 

IFKA Iparfejlesztési Közhasznú Nonprofit Kft. 

IFKA Iparfejlesztési Közhasznú Nonprofit Kft. (a továbbiakban: társaság) felett a tulajdonosi 

jogokat 2022. november 22. napjától a gazdaságfejlesztési miniszter gyakorolja az egyes 

állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi jogok és 

kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) GFM 

rendelet alapján.  

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 
Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 
Saját tőke 

Jegyzett 

tőke 
Mérlegfőösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

5 25 860 782 1 480 3 1 288 3 87 116 147,4 

 

A társaság vagyoni részesedéseinek értéke 3 M Ft, amely a 2020. évben alapított EGINOK 

Nonprofit Kft. jegyzett tőkéje. 2022. évben a társaság 0,5 M Ft összeggel részt vett a 

Tanítsunk Magyarországért Alapítványalapításban is.  

A társaság ingatlannal nem rendelkezik. 

A társaság szabad pénzeszközeit állampapírbafektette. A befektetés-kezelő tevékenységével 

szemben a legfőbb elvárás a biztonságos vagyonkezelés, ezért passzív befektetési politikával 

az instrumentumokat nem forgatási céllal, hanem lejáratig tartva kezeli. 

A rövid és hosszú lejáratú értékpapírok bekerülési értékének együttes összege 1 088 M Ft volt 

2022. december 31-én, mely az előző évhez viszonyítva 20 M Ft növekedés. A rövid és 

hosszú lejáratú értékpapírok névértéke 1 172 M Ft volt. 

A takarékos gazdálkodásnak és a szabad pénzeszközök eredményes állampapír 

befektetéseinek köszönhetően az társaság vagyona nőtt a 2022-es évben. 

A saját tőke mérlegben kimutatott értéke 1 285 M Ft volt 2021. december 31-én, mely 1 288 

M Ft –ra emelkedett 2022. december 31-én. A 2022. évi 3 M Ft nyereség az eredmény 

tartalék javára került elszámolásra.  

A társaság legfontosabb vagyon gazdálkodási célja a társaság saját tőkéjének megőrzése, 

melyet a 2022. évben 3 M Ft pozitív eredmény elérésével sikerült teljesíteni.  Ezt részben a 

társaság fegyelmezett gazdálkodásával, projekt alapú finanszírozási rendszerében a 

projekteken el nem számolható költségek szintjének alacsonyan tartásával, valamint a szabad 

pénzeszközeinek eredményes állampapír befeketítéseivel sikerült teljesíteni. 

Neumann János Nonprofit Közhasznú Kft. 

A Neumann János Nonprofit Közhasznú Korlátolt Felelősségű Társaság (a továbbiakban: 

Társaság) 100%-os állami tulajdonú, kizárólag projektek megvalósításával foglalkozó 

gazdasági társaság. 
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Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 1. melléklet I. pont 9. alpontja alapján a társaság feletti tulajdonosi jogok 

gyakorlója a 2022. évben a gazdaságfejlesztési miniszter. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfő

összeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

54,0  2 189,5 1 177,1 968,9 3,1  6,5  3,5  48 706,5  73  

 

A társaság állami vagyon kezelésével nem foglalkozik, saját vagyonnal csak a működéshez 

szükséges mértékben, projektek végrehajtásához mérten rendelkezik. Vagyona kizárólag 

működéshez kapcsolódó ingóságokból és immateriális javakból, forgóeszközökből áll, 

tevékenységét bérelt ingatlanban folytatja. Összességében elmondható, hogy a társaságot 

elsősorban nem vagyongazdálkodási szempontok határozzák meg, hanem az egyes 

szakminisztériumok szakpolitikái, amelyek mentén a társaság projektmenedzsment, 

programirodai, közreműködő szervezeti, támogatáskezelői feladatot lát el többnyire 

technológiai fejlesztés, ipar, élelmiszeripar, vállalkozásfejlesztés, digitalizáció és ezekhez 

kapcsolódó területeken.  

Nemzeti Reorganizációs Nonprofit Kft 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 1. melléklet I. pont 1. alpontja alapján a Nemzeti Reorganizációs Nonprofit 

Korlátolt Felelősségű Társaság (a továbbiakban: Társaság) feletti tulajdonosi jogok gyakorlója 

a 2022. évben a gazdaságfejlesztési miniszter. 

A társaság nem kezel az alapításkor, illetve a működés finanszírozás céljából átvett 

pénzeszközökön felül állami tulajdonba tartozó, egyéb vagyonelemeket. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 
Adatok M Ft-ban 

Értékesítés nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

687 22 223 392 4 942 105 1.262 33 

 

A társaság árbevételét eredményező felszámolói, vagyonfelügyelői, reorganizációs, illetve 

szerkezetátalakítási szakértői díjak mértékét jogszabály állapítja meg, a társaság – a 

végelszámolási eljárások kivételével – lényegében „hatósági áras” szolgáltatásokat nyújt 

bírósági kijelölések alapján.  

A felszámolói díjak nominálisan évtizedek óta változatlanok, reálértékük csökken, 

ugyanakkor a társaság működési költségei és személyi jellegű ráfordításai a nagy 

ügyszámnövekedés (40 ügyről 280 ügyre) miatt jelentősen növekedtek. Az eljárások 

számának növekedési üteme nem arányos az árbevétel növekedésével.Elmondható, hogy a 

kevés számú, de jelentős adósi vagyonnal rendelkező eljárás teszi lehetővé a nagyszámú, 

kisebb vagyonnal rendelkező, vagy vagyontalan cégek eljárásainak lefolytatását. 
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Az energiaválság és infláció hatása a működési költségekben (bérleti díj, üzemanyag, 

postaköltség) áthárítva jelent meg a társaság gazdálkodásában, ennek ellensúlyozására 

hatékonyabb munkaszervezéssel törekszenek a költségek optimalizálására. 

A társaság mérlegfőösszege az előző évhez képest csekély mértékű emelkedést mutat, értéke 

1 262 M Ft. 

A társaság árbevétele 87%-os szinten teljesült a 2022. évre tervezetthez képest. 

Elmaradásának oka, hogy egyes eljárások esetén a tervezett bevétel elmaradt az üzleti tervben 

szereplő értéktől, míg más eljárásoknál a tervezett bevétel 2023. évben fog realizálódni.  

A feladatok átszervezésére és a szakértői csoportok kialakítására tekintettel a működési 

költségek terén jelentős mértékű megtakarítást ért el a társaság.  

A társaság foglalkoztatotti létszámának feltöltése a tervezettnek megfelelően teljesült, időben 

később valósult meg, mely a személyi jellegű ráfordítások terén is megtakarításokat 

eredményezett. 

A társaság adózás előtti eredménye a tervezettnél alacsonyabb összegben valósult meg, 7 M 

Ft adózás előtti nyereséggel. A 2022. évi beszámolóhoz kapcsolódóan szükségessé vált a 

korábbi éveket érintően feltárt hibák javítása. Ezen tényezők hatására a társaság saját tőkéje 

942 M Ft-ra csökkent, a tervezett 1 116 M Ft-hoz képest. 

NTH Nemzeti Tőkeholding Zrt. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 1. melléklet I. pont 10. alpontja alapján a Nemzeti Reorganizációs Nonprofit 

Korlátolt Felelősségű Társaság (a továbbiakban: társaság) feletti tulajdonosi jogok gyakorlója 

a 2022. évben a gazdaságfejlesztési miniszter. 

A társaságot 2022. október 27-én alapították meg (2022. november 17-én jegyezték be), a 

tényleges tevékenységét 2023-ban kezdte meg, így 2022. évben kizárólag az alapítással 

kapcsolatos költségek merültek fel. Rábízott vagyonnal nem rendelkezik, kizárólag az 

alapításkor kapott jegyzett tőkéből gazdálkodik. 

A társaság feladata, hogy az állami hátterű tőkealapok számára egy harmonizált működési 

keretrendszert állítson fel, illetve a hazai vállalkozások megfelelő tőkefinanszírozásához 

egységes tőkebefektetési stratégiai irányt alakítson ki, amivel növeli a beruházási aktivitást, 

javítja az energiahatékonyságot és támogatja a zöldfejlesztéseket. Ezen feladatok 

megvalósításához elengedhetetlen az átlátható, eredményes és felelősségteljes 

vagyongazdálkodás, amelyhez hozzájárulnak a sikeresen működő alapkezelők. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfő-

összeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

0 0 0,048 0 0 6,952 7,000 6,952 0 
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OFA Országos Foglalkoztatási Közhasznú Nonprofit Kft. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló” 1/2022. (V.26.) 

GFM rendelet 1. melléklet I.7. pontjában foglaltak alapján a társaság felett az alapítói jogokat 

a Gazdaságfejlesztési Minisztérium gyakorolja. 

A 100%-ban állami tulajdonú OFA Nonprofit Kft. 2011. december 23-án alakult. A 

társaságnak saját tulajdonú ingatlan vagyona nincs. A társaság céljait, illetve célkitűzéseit 

jelenleg közhasznú tevékenysége keretében, országos hálózatának segítségével valósítja meg.  

Programjainak végrehajtása során a 2022. évben foglalkoztatási stratégiába illeszkedő 

tevékenységeket valósított meg. A hasonló tevékenységet végző szervezetekkel való 

együttműködésünk a piacon jól lehatárolt. A társaság munkaerő-piaci programokat, 

projekteket valósít meg, melyek közvetlenül hozzájárulnak a piaci pozíció erősödéséhez. 

 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfő-

összeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

0 15 258 1 776 2 199 0,437 606 3 36 510 233 

         

A társaság 2022. évi mérlegének fő összege: 36 510 M Ft. A 2022. évet minimális pozitív 

eredménnyel zárta. 

START Garancia Zrt. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 1. melléklet I. pont 4. alpontja alapján a START Garancia Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság (a továbbiakban: Társaság) feletti tulajdonosi jogok gyakorlója a 2022. 

évben a gazdaságfejlesztési miniszter. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

7 970 153 151 301 2 330 102 825 1 050 110 485 11 

 

A társaság az 505/2021. (VIII. 19.) Korm. rendelet alapján állami viszont garanciával 

biztosított kezességet nyújt vállalati hitelekhez, garanciákhoz és kötvényekhez. A társaság 

kizárólag állami viszontgaranciával biztosított kezességet nyújt, saját kockázatra nem vállal 

kezességet.  

A társaság által állami viszontgarancia mellett vállalt kezesség állománya 2022. december 31-

én 209 617 M Ft. 

A társaság a kezességvállalási szerződései szerint az ügyfeleitől elsősorban kezességvállalási 

díj, szerződéskötési díj (egyszeri) és monitoring díj szedésére jogosult, díjbevételeit csökkenti 
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az állami viszontgaranciáért fizetendő díj. Hitelezési tevékenységet nem végez, pénzforgalmi 

szolgáltatást nem nyújt. A társaság hitelt nem vesz fel, kötvényt nem bocsát ki, hitelintézettel 

szembeni, ügyféllel szembeni és kibocsátott értékpapír miatt fennálló kötelezettséggel nem 

rendelkezik. 

A társaságnál a 2022. év során külső szervezet, hatóság vizsgálatot nem folytatott. Korábbi 

évek vizsgálataiból folyamatban lévő intézkedések nincsenek. 



OGY Beszámoló 2022 56 / 173  

 

Miniszterelnökség 

Az egyes állami tulajdonban lévő gazdasági társaságok felett a Miniszterelnökség tulajdonosi 

joggyakorlását 2022-ben az alábbi jogszabályok alapozták meg: 

1. A Bethlen Gábor Alapról szóló 2010. évi CLXXXII. törvény (a továbbiakban: BGA 

törvény) 9. § (2) bekezdése alapján a Bethlen Gábor Alapkezelő Nonprofit Zrt. 

esetében. 

2. Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető 

tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről 

szóló 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapján 2022. évben az alábbi társaságok 

esetében: 

• Aktív- és Ökoturisztikai Fejlesztési Központ Nonprofit Kft. 

• DBC Dél-budai Centrum Projekt Beruházó és Ingatlanfejlesztő Zrt. 

• Lechner Tudásközpont Nonprofit Kft. 

• Pro Popul Carpathico Nonprofit Kft. 

• Széchenyi Programiroda Tanácsadó és Szolgáltató Nonprofit Kft. 

• Várkapitányság Integrált Területfejlesztési Központ Nonprofit Zrt. 

A Miniszterelnökség tulajdonosi joggyakorlása körébe tartozó társaságok eltérő közfeladat-

rendszere, jogi formája (Zrt. Kft.), tőkeszerkezete, továbbá szerteágazó tevékenységi köre és a 

jogviszonyok sajátosságai más-más felelős állami vezetők és ennek következtében más-más 

szervezeti egységek felügyeleti tevékenységét tették és teszik szükségessé. Ennek megfelelően 

2022. évben a Miniszterelnökséghez tartozó gazdasági társaságok felügyeletét, tulajdonosi 

irányítását is különböző szempontok, eltérő szakmai indikátorok alapján kellett és lehetett ellátni. 

Mindezekre tekintettel nem lehet egységes rendező elveket és kontroll-mechanizmusokat 

meghatározni és érvényesíteni e társaságok tulajdonosi irányítása és ellenőrzése vonatkozásában. 

Általánosságban megállapítható, hogy a felsorolt gazdasági társaságok jogszabályban 

meghatározott közfeladatot látnak el, egy társaság kivételével nonprofit szervezetek, ezáltal éves 

működési támogatásban, továbbá – egyes közhasznú célfeladataikra tekintettel – szakmai 

feladatellátásra rendelt támogatásban is részesülnek, részesülhetnek. 

A Miniszterelnökség tulajdonosi joggyakorlása körébe tartozó társaságok tulajdonosi ellenőrzése, 

kontrollja elsődlegesen az éves beszámolók, üzleti tervek, (köz)beszerzési tervek, meghatározott 

értékhatár feletti szerződéskötések, beszerzések, kötelezettségvállalások alapítói elfogadáshoz vagy 

jóváhagyáshoz kötésén, továbbá a vezető tisztségviselők éves teljesítménykövetelményeik 

meghatározásán, a követelmények teljesítésének évközi és utólagos ellenőrzésén (kontrolling) 

keresztül valósul meg. A tulajdonosi ellenőrző mechanizmus további fontos eleme a társaságok 

szabályzatainak nyomon követése, illetve a legfontosabb szabályzatok (SzMSz, javadalmazási 

szabályzat) elfogadásának és módosításának alapítói jóváhagyáshoz kötése, valamint a társaságok 

vezető testületei (pl. igazgatóság, felügyelőbizottság) határozatainak figyelemmel kísérése. 

A társaságok 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Társaság 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjel

legű 

ráfordítá

sok 

Személyi 

jellegű 

ráfordítá

sok 

Adózott 

eredmén

y 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfőös

szeg 

Átlagos 

statisztik

ai 

létszám 

(fő) 
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Társaság 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjel

legű 

ráfordítá

sok 

Személyi 

jellegű 

ráfordítá

sok 

Adózott 

eredmén

y 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfőös

szeg 

Átlagos 

statisztik

ai 

létszám 

(fő) 

Aktív- és 

Ökoturisztikai 

Fejlesztési 

Központ 

Nonprofit Kft. 

14,6 2 148,7 1 020,3 635,2 4,8 24,2 3,0 7 261,3 46,0 

DBC Dél-budai 

Centrum Projekt 

Beruházó és 

Ingatlanfejlesztő 

Zrt. 

0,0 0,0 71,4 195,1 -202,9 416,5 6,0 16 530,7 7,0 

Lechner 

Tudásközpont 

Nonprofit Kft. 

9 068,6 14 466,9 11 744,1 7 350,2 77,9 1 415,5 32,0 48 162,5 630,0 

Pro Populo 

Carpathico 

Nonprofit Kft. 

0,0 514,1 36,6 39,4 -2,7 2 664,9 101,2 3 126,0 0,0 

Széchenyi 

Programiroda 

Tanácsadó és 

Szolgáltató 

Nonprofit Kft. 

90,7 4 545,3 1 092,7 3 591,5 122,5 664,1 60,0 9 184,7 310,0 

Várkapitányság 

Integrált 

Területfejlesztési 

Központ 

Nonprofit Zrt. 

1 578,2 16 796,0 6 838,6 5 497,3 -1 003,3 1 692,0 207,4 323 811,0 496,0 

Bethlen Gábor 

Alapkezelő 

Közhasznú 

Nonprofit Zrt. 

33,2 4 602,5 1 478,7 2 597,2 0,0 104,2 5,0 6 211,2 184,0 

Aktív- és Ökoturisztikai Fejlesztési Központ Nonprofit Kft. 

Az Aktív- és Ökoturisztikai Fejlesztési Központ Nonprofit Kft. (a továbbiakban: társaság) 

feladata az aktív- és ökoturizmussal összefüggő tevékenységek, programok koordinálása, 

népszerűsítése, az ezzel összefüggő létesítmények működésének szakmai értékelése, az aktív- 

és ökoturizmussal összefüggő fejlesztések, beruházások összehangolása, illetve lebonyolítása. 

A 2022. évtől a társaság feladatai kiegészültek egyéb európai uniós és nemzetközi 

feladatokkal. 

 

A 2022. évi mérlegben az eszközök értékének 94,8%-át a forgóeszközök tették ki, melyek 

között legnagyobb összegben az egyéb követelések között kimutatott 5 157,7 M Ft értékű 

továbbadott támogatási előleg szerepel. 

 

Az értékesítés nettó árbevételének jelentős részét a konferencia, rendezvényszervezés, 

valamint szakmai, tanácsadói tevékenység árbevétele teszi ki. A társaság a 2022. évet pozitív 

adózott eredménnyel zárta. 
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A Miniszterelnöki Kabinetiroda Belső Ellenőrzési Főosztálya 2022. évben befejezte az aktív- 

és ökoturizmussal összefüggő tevékenységek fejlesztése fejezeti kezelésű előirányzatok 

terhére megvalósuló pályáztatás, és a nyújtott támogatások felhasználása ellenőrzését, amely 

ellenőrzés a társaságot is érintette. A társaság a megállapításokat figyelembe véve a belső 

szabályozását felülvizsgálta, a kapcsolódó szabályzatokat módosította, kiegészítette.  

Bethlen Gábor Alapkezelő Közhasznú Nonprofit Zrt. 

A társaság feladata a külhoni magyarság szülőföldjén való egyéni és közösségi 

boldogulásának, anyagi és szellemi gyarapodásának, nyelve és kultúrája megőrzésének és 

továbbfejlesztésének, az anyaországgal történő és egymás közötti kapcsolatok fenntartása és 

erősítése érdekében támogatások nyújtása. A támogatások igénybevétele és hatékony célba 

juttatása érdekében átlátható pályázati rendszer működtetése, az Alap pénzeszközeinek 

kezelése, valamint a Magyarság Háza működtetésével, a határon túli magyarságot érintő 

gazdaságfejlesztési és vállalkozásösztönzési programok lebonyolításával és a 

támogatásközvetítési feladatok ellátásának összehangolása. Mindez kiegészül a hazai és 

határon túli, illetve határon átnyúló együttműködésekben megvalósuló civil, oktatási és 

ifjúsági közösségekkel kapcsolatos kutatási, módszertani fejlesztési, valamint a hazai és 

nemzetközi tapasztalatok feltárásával, feldolgozásával kapcsolatos feladatokkal. 

A Társaság ellátja továbbá a Határtalanul! program, valamint a jogszabályban meghatározott 

elkülönített állami pénzalap és a jogszabályban meghatározott fejezeti kezelésű előirányzat, 

központi kezelésű előirányzat kezelésével és az azokból nyújtott támogatások 

lebonyolításával kapcsolatos egyes feladatokat. 

A 2022. év legnagyobb beruházását a vagyonkezelt ingatlan elektromos hálózatának felújítása 

jelentette 313,1 M Ft értékben. A befektetett eszközök mérleg szerinti értéke 205,5 M Ft-tal 

növekedett a 2021. évhez viszonyítva.A társaság a 2022. évet null szaldóval zárta. 

DBC Dél-budai Centrum Projekt Beruházó és Ingatlanfejlesztő Zrt. 

A társaság feladata a Budapest XI. kerület Dobogó helyszínen a vagyonkezelésében álló 

ingatlanokon a Dél-budai Centrumkórház beruházásnak megvalósítása. A beruházás 

előkészítése a Dél-budai Centrumkórház, mint létesítmény megtervezéséből, és mint 

intézmény fejlesztéséből áll. A helyszínül szolgáló terület vagyonkezelésére a társaság 2019. 

április 16-án kötött szerződést az MNV Zrt.-vel. 

A feladatok ellátásához szükséges forrás biztosítása hazai, központi költségvetési források 

terhére történik. A tervezés fedezetét az Emberi Erőforrások Minisztériuma által folyósított 

támogatás adta. A társaság saját működésének forrását a tulajdonosi jogokat gyakorló 

Miniszterelnökség által biztosított törzstőke és tőketartalék biztosította. 

A befektetett eszközök mérleg szerinti értéke 2 331,4 M Ft-tal növekedett a 2021. évihez 

képest. 

Lechner Tudásközpont Nonprofit Kft. 

A Lechner Tudásközpont Nonprofit Kft. a Miniszterelnökség építészeti, építésügyi, ingatlan-

nyilvántartási és térinformatikai szakmai háttérintézménye, feladata az épített környezethez és 

téradatokhoz kapcsolódó széles körű közszolgáltatásainak digitalizációja és társadalmasítása. 

Tevékenysége a távérzékelés, a térségi tervezés, az intelligens városi szolgáltatások 

területeire, valamint földmérési, földmegfigyelési és térképészeti feladatokra is kiterjed, 

kiemelt feladatai közé tartozik a Dokumentációs Központ működtetése és az e-közigazgatást 

támogató informatikai rendszerek üzemeltetése. Közvetítő szerepet tölt be az építész- és a 
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társszakterületek, valamint a szélesebb körű nyilvánosság között, szolgáltatásai szakmai és 

lakossági felhasználókat egyaránt elérnek. 

A társaság nettó árbevétele 9 068,6 M Ft volt a 2022. évben, melynek jelentős hányadát az 

ingatlan-nyilvántartási és térképészeti, építésügyi szakértői, távérzékelési feladatok 

teljesítéséből származó bevételek képezték. 

A társaság a tárgyévben 14 466,9 M Ft egyéb bevételt számolt el, mely elsősorban 

költségvetési támogatásból származik.  

A társaság 2022. évi tevékenységét 77,9 M Ft adózott eredménnyel zárta. 

Pro Populo Carpathico Nonprofit Kft. 

A társaság feladata ingatlanvásárlás és felújítás, melynek célja elsősorban a Kárpátalján élő 

magyar képzőművészek számára alkotóházak biztosítása. Ennek ellátásához szükséges 

forráshoz a tőketartalékának terhére történő tőkeemelés révén jut. 

A társaság 2019. évben megvásárolta a ZAHID FINANZ GROUP, egy ukrán gazdasági 

társaság 99,9%-át, így a kárpátaljai befektetéseket e leányvállalatán keresztül valósítja meg. A 

befektetett eszközeinek mérleg szerinti értéke jelentősen nem változott a 2021. évihez 

képest.2022. évben a Nyíregyháza, Mária utcai ingatlan felújítására 2,4 M Ft-ot fordított a 

társaság.2022. évben nem történt tőkeemelés, a társaság adózott eredménye -2,7 M Ft. 

Széchenyi Programiroda Tanácsadó és Szolgáltató Nonprofit Kft. 

A társaság mind az ágazati, mind a közvetlen uniós programokkal kapcsolatban országos 

tanácsadói hálózatán keresztül komplex szolgáltatásokat nyújt, illetve közreműködik 

nemzetközi együttműködési programok, határon átnyúló, interregionális, transznacionális és 

egyéb együttműködési programok tervezésében és lebonyolításában. Részt vesz egyes európai 

uniós és hazai költségvetési forrásokra támaszkodó fejlesztési programok tervezésében, illetve 

végrehajtásában. 

2022. évben a társaság többek között lebonyolító szervként közreműködött a GINOP-5.1.9-17 

„Vállalkozz Velünk! Álláskeresők és fiatalok vállalkozóvá válásának ösztönzése a Közép-

Dunántúli régióban” projekt, valamint a Magyarország Helyreállítási és Ellenállóképességi 

Terve végrehajtásának alapvető szabályairól és felelős intézményeiről szóló 373/2022. (IX. 

30.) Korm. rendelet alapján 2021. december 30. napjától a Magyarország Helyreállítási és 

Ellenállóképességi Terve „Energetika (zöld átállás)” komponensének „RRF-6.2.1 „Lakossági 

napelemes rendszerek támogatása és fűtési rendszerek elektrifikálása napelemes 

rendszerekkel kombinálva” című felhívásának lebonyolításában. 

2022. augusztus 31-ig ellátta a 62/2021 (II. 12) Korm. rendelet Gazdaság-újraindítási 

Akcióterv keretében, a Magyar Falu Program részeként a kistelepülési üzletek támogatásra 

kiírt pályázatokhoz kapcsolódó lebonyolítói és utánkövetési feladatokat. 

A társaság a 2020. év második felétől fejleszti és működteti az INTERREG+ rendszert, illetve 

a 2022. évbentovábbfejlesztette a folyamatos feladatellátást segítő monitoring rendszert és a 

folyamatkezelő ügyviteli rendszert. 

A társaság bevételeinek döntő többségét minisztériumokkal közfeladatok ellátására kötött 

támogatási szerződések biztosítják. A társaság 2022. évi adózott eredménye 122,5 M Ft. 
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Várkapitányság Integrált Területfejlesztési Központ Nonprofit Zrt. 

A társaság a Budavári Palota és környezetében található állami tulajdonú műemlék 

ingatlanok, így a Várkert Bazár és más felépítmények, valamint az ezen területen fekvő 

zöldfelületek vagyonkezelésével, fejlesztésének előkészítésével, lebonyolításával, valamint az 

üzemeltetés mindennapos feladataival foglalkozik. A Várkapitányság feladata a Citadella és a 

visegrádi műemlékegyüttes megújítása is. 

A kezelésére bízott területeken turisztikai és kulturális fejlesztéseket valósít meg, turizmus 

szakmai szempontból üzemelteti is azokat a minőségi látogatói élmény biztosítása érdekében. 

A társaság közhasznú feladatainak ellátására részben hazai költségvetés, részben a rábízott 

vagyon hasznosítása biztosít fedezetet. 

A társaság 2022. évi tevékenységét -1 003,3 M Ft adózott eredménnyel zárta. 

Somogy Vármegyei Kormányhivatal 

A fővárosi és vármegyei kormányhivatalok feletti irányítószervi feladatokat a Kormány 

tagjainak feladat- és hatásköréről szóló 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 1. mellékletének C) 

táblázata alapján a Miniszterelnökséget vezető miniszter látja el. Az egyes állami tulajdonban 

álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek 

összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2. 

melléklete XII. táblázata szerint a Somogy Vármegyei Kormányhivatal volt 2022. évben a 

Somogy Megyei Beruházásszervező és Mérnöki Kft. felett a magyar állam nevében a 

tulajdonosi jogok gyakorlója. 

A társaság fő tevékenysége beruházási projektek előkészítése, szakmai támogatása, 

megvalósítása és építményüzemeltetési feladatok ellátása. A társaság stratégiai üzleti partnere 

a Somogy Vármegyei Kormányhivatal. 

A társaság 145,2 M Ft-os eszközeinek értékéből a tárgyi eszközök könyv szerinti értéke 

2022.12.31-én 5,4 M Ft volt, melyek műszaki berendezések, járművek voltak. A társaságnak 

befektetett pénzügyi eszköze, ingatlana nincs. Hosszú távú eszközei kizárólag saját 

tulajdonúak, vagyonkezelési és egyéb szerződés alapján vagyont nem kezel.  

A társaság 2022. évi nettó árbevétele 144,7 M Ft, amely a Somogy Vármegyei 

Kormányhivatallal kötött megállapodás alapján épület üzemeltetési feladatok ellátásából 

származik. A társaság adózott eredménye -38,4 M Ft. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

144,7 0,3 149,1 29,6 -38,4 140,4 3,0 145,2 6 
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Miniszterelnöki Kabinetiroda 

A tulajdonosi joggyakorlás 2022. évi jogszabályi alapjai 

A Miniszterelnöki Kabinetiroda tulajdonosi joggyakorlása alatt 2022. január 1. napján –az 

egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2018. (VI. 25.) 

NVTNM rendelet rendelkezései alapján – az alábbi gazdasági társaságok álltak: 

- Digitális Kormányzati Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

- Magyar Turisztikai Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet (a továbbiakban: 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet) alapján 2022. május 27-től a 

Miniszterelnöki Kabinetiroda (továbbiakban: MK) gyakorolta az államot megillető 

tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét az alábbi gazdasági társaságok tekintetében: 

- „ANTENNA HUNGÁRIA” Magyar Műsorszóró és Rádióhírközlési Zártkörűen 

Működő Részvénytársaság, 

- Szerencsejáték Zártkörűen Működő Részvénytársaság, 

- Nemzeti Útdíjfizetési Szolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság, 

- Nemzeti Mobilfizetési Zártkörűen Működő Részvénytársaság, 

- NISZ Nemzeti Infokommunikációs Szolgáltató Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság, 

- Digitális Jólét Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság, 

- Digitális Kormányzati Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság, 

- Magyar Turisztikai Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság, 

- Nemzeti Üzleti Szolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság. 

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2022. augusztus 12-től hatályba lépett módosításával az 

MNV Zrt. által 2022. augusztus 8-án megalapított Digitális Magyarország Ügynökség 

Zártkörűen Működő Részvénytársaság 2022. augusztus 12. napjától a Miniszterelnöki 

Kabinetiroda tulajdonosi joggyakorlása alá került. 

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2022. szeptember 1-től hatályba lépett módosításával 2022. 

szeptember 1-től az Egy a Természettel Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társasággal egészült 

ki a Miniszterelnöki Kabinetiroda portfóliója, továbbá az alábbi gazdasági társaságok a 

Miniszterelnöki Kabinetiroda tulajdonosi joggyakorlása alól a Digitális Magyarország 

Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság tulajdonosi joggyakorlása alá kerültek: 

- NISZ Nemzeti Infokommunikációs Szolgáltató Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság, 

- Digitális Jólét Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság, 

- Digitális Kormányzati Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság, 

- Nemzeti Üzleti Szolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság. 

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2022. december 21-től hatályba lépett módosításával 2022. 

december 21. napjától a Digitális Kormányzati Ügynökség Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság visszakerült a Miniszterelnöki Kabinetiroda tulajdonosi joggyakorlása alá. 
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„ANTENNA HUNGÁRIA” Magyar Műsorszóró és Rádióhírközlési Zrt. 

Az „ANTENNA HUNGÁRIA” Magyar Műsorszóró és Rádióhírközlési Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság (a továbbiakban: társaság) országos műsorszóró és távközlési 

infrastruktúrával, jelentős árbevétellel rendelkező, nyereségesen működő távközlési 

vállalatként a hazai telekommunikációs szektor meghatározó szereplője.  

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagi 

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

46 891 1 775 32 498 7 006 20 215 692 727 109 883 743 500 503 

Egy többlépcsős tranzakciós folyamatnak az eredményeként 2022. évben a magyar állam 

részesedése 23,22 %-ra módosult. 

Szerencsejáték Zrt. 

A Szerencsejáték Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: társaság) 

nemzetgazdasági szempontból kiemelt jelentőségű társaság, amely törvényben biztosított 

kizárólagos joggal forgalmaz Magyarország területén számsorsjátékokat és totalizatőr 

fogadást, továbbá engedéllyel rendelkezik bukmékeri típusú fogadások és távszerencsejátékok 

szervezésére. Kiterjedt értékesítési hálózata országos lefedettséget biztosít, termékei interaktív 

módon (internet, okos telefon, SMS) is elérhetőek.  

 

A Szerencsejáték Zrt. 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

AdatokM Ft-ban 

Értékesítés nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagi 

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

822 721 228  100 431 20 585 25 893  103129 3 000  185 328  1 795 

 

A Szerencsejáték Zrt. gazdálkodása továbbra is stabil és jövedelmező. A társaság 2022. évben 

is rekordot ért el több kiemelt kulcsmutató tekintetében: szerencsejáték árbevétel, tiszta 

játékbevétel, közösségi kiadásokhoz történő hozzájárulás. A társaság válságállósága tovább 

erősödött, a rendkívüli helyzet gazdasági hatásait is hatékonyan kezelte, eszközeinek értéke, 

vagyona jelentősen gyarapodott. 

A társaság 2022. évi árbevétele és adózott eredménye meghaladta az üzleti tervben kitűzött 

célokat, mely a virtuális fogadások vártnál erőteljesebb növekedésének és az Eurojackpot 

játék sikeres nemzetközi megújításának is köszönhető. Emellett a bukmékeri fogadások színes 

kínálatát jelentősen növelte a labdarúgó Világbajnokság, valamint a széles sportesemény 

kínálat, amelynek hatására a kereslet is jelentősen emelkedett. A nettó nyeremények 

levonásával képződött (az egyik legfontosabb szerencsejáték iparági mérőszám) ún. tiszta 

játékbevétel 239 134 M Ft volt, mely a bázisadatot 12,4%-kal haladta meg. 

A társaság mérlegfőösszege 2022. december 31-i fordulónappal 185 328 M Ft, azaz 44 856 M 

Ft-tal gyarapodott a társaságra bízott vagyon 2021. év végéhez képest.  

A befektetett eszközök értéke 2022. év végén 47 061 M Ft, ami 16 657 M Ft-tal magasabb a 

bázis évnél. A beruházásokkal az immateriális javak és a tárgyi eszközök állománya 

emelkedett, a kapcsolt vállalkozásokban lévő részesedések együttes könyv szerinti értéke a 
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beszámolási év végén 1 003 M Ft-ra csökkent a társaság szlovák leányvállalatának, az SZRT 

Slovakia s.r.o.-nak a részesedésekből történő kivezetésével. 

A társaság 15 500 M Ft osztalékot fizetett be az állam részére 2022-ben a 2021. évi 

teljesítménye után, továbbá a társaságnak jelentős összegű közösségi kiadásokhoz történő 

hozzájárulása is volt speciális szerencsejáték adók, díjak, járulékok és egyéb adók 

formájában. 

Nemzeti Mobilfizetési Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

A Nemzeti Mobilfizetési Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: társaság) a 

Kormány által kijelölt szervezetként működteti az országosan egységes Nemzeti Mobilfizetési 

Rendszert. A társaság valamennyi ügyfele számára Magyarország egész területén azonos 

feltételekkel biztosítja a mobilparkolás értékesítését, az e-matrica értékesítését, a közlekedési 

mobiljegyek és bérletek értékesítését, valamint a HU-GO (e-útdíj) viszonylati jegyek 

értékesítését. 

A társaság 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

52 096,9 89,7 48 713,5 842,9 1553,3 4 232,3 60 16 911,4 52,2 

 

A társaság 2022. évben már közel 7 M felhasználót szolgált ki, 138 szolgáltató 

szolgáltatásainak igénybevételét biztosította 44 viszonteladó partneren keresztül. 

Egy a Természettel Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

Az Egy a Természettel Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság(a továbbiakban:társaság) 

2022-ben fő szakmai programként a nagy múltú „Nimród” Vadászújság kiadását (évente 12 

lapszám) valósította meg.   

A társaság2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

AdatokM Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

63,6 2 875,9 1 181,9 455,6 10,4 1 205 563 3 959,9 26 

 

A társaság a tevékenységét 2022-ben a 2021. évről áthúzódó költségvetési támogatás, 

valamint az előző évek eredménytartalékba helyezett adózott eredményéből finanszírozta. 

A társaság 2022. évben gondoskodott a 2021. évi „Egy a Természettel” Nemzetközi 

Vadászati és Természeti Kiállításra beszerzett eszközök érték és állagmegóvásáról, valamint 

elkezdte ismeretterjesztő programként a vadászati, természeti értékeket átadó könyvek 

kiadását. 

A társaság saját bevétele a Nimród újságban megjelent hirdetésekből, valamint értékesített 

könyvekből tevődött össze, a 2022. évben költségvetési támogatást nem kapott.  
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A 2022. évben a működéshez szükséges tulajdonosi joggyakorlói döntéseken kívül egyéb, a 

társaság működését és tevékenységét befolyásoló döntés nem született. 

Digitális Kormányzati Ügynökség Zrt. 

A Digitális Kormányzati Ügynökség Zrt. (a továbbiakban: társaság)feladatát a Nemzeti 

Hírközlési és Informatikai Tanácsról, valamint a Digitális Kormányzati Ügynökség és a 

kormányzati informatikai beszerzések központosított közbeszerzési rendszeréről szóló 

301/2018. (XII. 27.) Korm. rendelet határozza meg. 

A DKÜ Zrt. 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

  Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 
Mérlegfőösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

9 267,3 13,1 4 211,8 3 404,6 236,4 5 521,1 50,5 12 008,5 176 

 

A DKÜ Zrt. 236,4 M Ft adózott eredménnyel és 12 008,5 M Ft mérlegfőösszeggel zárta a 

2022. évet. A társaság az alapítását követően megteremtette a működéséhez szükséges 

személyi és anyagi erőforrásokat, megszervezte a munkafolyamatokat, majd a 2022. évben 

továbbfejlesztette azokat a tartósan hatékony működés feltételeinek megteremtése érdekében.  

Az értékesítés nettó árbevétele a 2022. évben 9 267,3 M Ft volt, amely a társaság 

jogszabályban előírt központosított informatikai közbeszerzési és beszerzési tevékenységéből 

származott. Az árbevétel a folyamatos működés finanszírozását 2022. évben szavatolta, a 

likviditási helyzet az év során végig stabil maradt. A 2021. évi eredmény terhére a Társaság a 

tulajdonosi joggyakorló döntése alapján 1 714,0 M Ft osztalékot fizetett 2022. júliusában.  

Az egyéb bevételek 13,1 M Ft értéke az értékesített tárgyi eszközök bevételéből, a 

követelések visszaírt értékvesztéséből, valamint egyéb kisebb összegű bevételből tevődik 

össze. A társaság a 2022. üzleti évben a működését teljes egészében saját bevételekből 

biztosította, állami támogatást nem vett igénybe. 

A társaság adózott eredménye 236,4 M Ft volt. Fejlesztési tartalék képzésére nem került sor.  

A személyi jellegű ráfordítások 445,1 M Ft-tal nőttek, amit a társaság átlagos statisztikai 

létszámának 13,5 %-os növekedése indokolt. 

A társaság a hatékony munkavégzést segítő szoftvereket, berendezéseket és informatikai 

eszközöket szerzett be.   

A 2022. év számos olyan kihívás elé állította a társaságot, amelyek a bevételtermelő 

tevékenységére jelentős hatással bírtak. A kedvezőtlen makrogazdasági környezetben, az IT 

beszerzések ideiglenes felfüggesztése mellett a DKÜ pozitív eredményt realizált.  

Nemzeti Útdíjfizetési Szolgáltató Zrt. 

A Nemzeti Útdíjfizetési Szolgáltató Zrt. (a továbbiakban: NÚSZ Zrt.) az előző évekhez 

hasonlóan alaptevékenységként a 2022. évben is a használati idővel arányos útdíj-szedési 

rendszer (e-matrica), a megtett úttal arányos útdíj-szedési rendszer (e-útdíj), valamint a 

Tengelysúly-mérő rendszer működtetését végezte.  
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A NÚSZ Zrt. 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

AdatokM Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

386 636 9 192 380 803 7 102 19 860 150 581 125 128 206 910 639 

 

A NÚSZ Zrt. befektetett eszközeinek értéke 2022. december 31-én 130 020 M Ft volt. 

A társaság árbevétele 2022-ben 386 636 M Ft volt.Ebből az útdíjbevétel 361 603 M Ft volt, 

amely meghaladta mind a központi költségvetés által elvárt, mind a NÚSZ Zrt. által tervezett 

összeget. A társaságtól osztalék címén a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-ben fennálló részesedése 

került elvonásra. 

A NÚSZ Zrt. az országos közutak használatáért fizetendő útdíjak beszedésére alkalmas 

elektronikus díjszedési rendszer, a tengelysúly-rendszer és az Elektronikus Közúti 

Áruforgalom Ellenőrző Rendszer jármű ellenőrzéshez szükséges informatikai eszközei felett 

az államot megillető tulajdonosi jogokat gyakorló és kötelezettségeket teljesítő szervezet 

kijelöléséről szóló 76/2016. (XII. 30.) NFM rendelet alapján az integrált elektronikus 

díjszedési rendszer (a továbbiakban: ED-rendszer) kiépítése és működtetése során az állam 

tulajdonába kerülő, valamint a TSM-rendszer kialakítása során az ED-rendszerben és az 

elektronikus útdíjszedési és díjellenőrzési létesítményekhez kapcsolódóan létrejövő 

vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok és kötelezettségek gyakorlására 2026. október 31. 

napjáig terjedő időtartamra került kijelölésre. 

A Társaság tulajdonosi joggyakorlói minőségében a 2022-es költségvetési évben összesen 

1 551 M Ft központi kezelésű előirányzat felett rendelkezett. 

Magyar Turisztikai Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

A Magyar Turisztikai Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: 

MTÜ Zrt.) a Magyar Turizmus Zrt. átszervezése nyomán jött létre a turizmussal kapcsolatos 

állami feladat- és intézményrendszer átalakításához szükséges intézkedésekről szóló 

1156/2016. (III. 31.) Korm. határozat alapján, az egységes turizmusszakmai, 

rendezvénykoordinációs, turisztikai termékfejlesztési, valamint vendéglátással kapcsolatos 

feladatok ellátása érdekében. Az MTÜ Zrt. stratégiai célja a turizmus jövedelemtermelő 

képességének erősítése nemzetgazdasági szinten. 

 

Az MTÜ Zrt. 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 
  Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

616,1 32 032,8 7 840,2 2 501,1 138,4 909,9 61,3 22 993,9 167 

 

Az MTÜ Zrt. 2022. december 31-i fordulónapra készített beszámolójának mérlegfőösszege  

22 993,9 M Ft, amely az előző évhez képest 15 778 M Ft-tal csökkent. Ennek legfőbb oka a 

Bálna Budapest Kulturális és Kereskedelmi Központ könyvekből történő kivezetése a 

vagyonkezelői jog megszűnése okán (14 679 M Ft).  
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A saját tőke értéke 138,4 M Ft-tal, az adózott eredmény értékével emelkedett az előző évhez 

képest. A társaság üzemi (üzleti) eredménye 107,2 M Ft, a pénzügyi műveletek eredménye 

pedig 31,7 M Ft volt 2022. évben. 

Az értékesítés nettó árbevétele 2022. évben 616,1 M Ft volt, ami 285,6 M Ft-tal magasabb a 

2021. évi árbevételnél. A növekedés legfőbb oka, hogy az MNV Zrt-vel kötött elszámolási 

megállapodás értelmében az MTÜ Zrt. kiszámlázta a Bálna kapcsán a 2022. július 1-jét 

követően felmerült költségeket az MNV Zrt. részére közvetített szolgáltatás-ként (196,8 M 

Ft).  

Az egyéb bevételek összege 2022-ben 32 032,8 M Ft volt, ez 17 091,3 M Ft-tal magasabb, 

mint a 2021-es érték, mely szintén nagyrészt a Bálna Budapest visszaadásának köszönhető. 

Az anyagjellegű ráfordítások értéke 7 840,2 M Ft-ra növekedett 2022-ben. Az eladott 

(közvetített) szolgáltatások értéke jelentős mértékben növekedett 2022-ben a Bálna második 

féléves költségeinek továbbszámlázása okán.  

A személyi jellegű ráfordítások értéke 400,5 M Ft-tal 2 501,1 M Ft-ra csökkent. 

Az egyéb ráfordítások között került kimutatásra a Bálnán végzett beruházás MNV Zrt. részére 

történő térítés nélküli átadása 3 828 M Ft értékben, illetve a Huray villák, a csopaki Ranolder 

villa és a Bálna Budapest visszaadása az MNV Zrt-nek 15 209 M Ft értékben. 

AzMTÜ Zrt. általi tulajdonosi joggyakorlás  

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet alapján az MTÜ gyakorolta a tulajdonosi jogokat a 2022. évben az alábbi 

társaságok felett:   

− Expo 2025 Magyarország Nonprofit Kft. (továbbiakban: Expo 2025 NKft.), 

− Kisfaludy2030 Turisztikai Fejlesztő Nonprofit Zrt. (a továbbiakban: K2030 NKft.), 

− MDDÜ Magyar Divat & Design Ügynökség Nonprofit Zrt. (a továbbiakban: MDDÜ 

NZrt.), 

− HÉVÍZ-BALATON AIRPORT Kft. (a továbbiakban: HBA Kft.), 

− Visit Hungary Nemzeti Turisztikai Szervezet Nonprofit Zrt. (a továbbiakban: Visit 

Hungary NZrt.), 

− Balatoni Hajózási Zrt. (a továbbiakban: BAHART), és 

− EXPO 2020 Magyarország Nonprofit Kft. (a továbbiakban: Expo 2020 NKft.). 

 

A K2030 NZrt. tevékenységének a célja, hogy az állami turisztikai beruházások 

megvalósításával, közvetve vagy közvetlenül hozzájáruljon az egyes turisztikai kínálati 

elemek minőségének javításához, kapacitásaik bővítéséhez, valamint elősegítse piacra 

jutásukat.  

Az Expo 2025 NKft. látja el a 2025. évi Osakai Világkiállításon a magyar megjelenéssel 

kapcsolatos feladatokat. A társaság továbbra is ellátja a kiemelt állami turisztikai 

beruházásokkal, az egyéb kiemelt turisztikai jelentőségű állami ingatlanon történő fejlesztés 

megvalósításával, valamint az egyéb kiemelt turisztikai jelentőségű állami ingatlan, 

vagyonelem, illetve a kiemelt állami turisztikai beruházások során létrejött létesítmény 

üzemeltetésével, fenntartásával és hasznosításával kapcsolatos feladatokat. 

Az EXPO 2020 NKft. gondoskodott a Dubaji Világkiállításon történő magyar részvétellel 

kapcsolatos szervezési és lebonyolítási feladatok ellátásáról. A társaság sikeresen teljesítette a 
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Dubaji Világkiállításon történő magyar megjelenéshez kapcsolódó feladatait, a projekt 

lezárult. 

A Visit Hungary NZrt. feladata a belföldi és külföldi regionális turisztikai marketing munka 

koordinálása és összehangolása a belföldi és külföldi turizmus ösztönzése érdekében, imázs és 

termékkampányok megtervezése és kivitelezése belföldön és külföldön, a 

marketingkommunikációs tevékenységet támogató kutatások és elemzések elkészítése, a 

kutatások és elemzések eredménye visszacsatolásának biztosítása, a belföldi és külföldi 

turizmus ösztönzése céljából vásárokon, turisztikai szakkiállításokon való részvétel 

előkészítése és lebonyolítása, turisztikai- és imázs kiadványok készítése.  

Az MDDÜ NZrt.kidolgozza a magyar divat- és designipari stratégiát, melyet koordinál és 

összehangol a belföldi és a külföldi regionális divat- és designipar területén működő hazai 

szervezetek között az egységes szakmai módszertanok érvényesítése érdekében.  

A BAHART és előszervezetei 1846. óta biztosítják a hajózási szolgáltatásokat a Balatonon, 

főtevékenysége a belvízi személyszállítás. A BAHART kikötőiből biztosít szolgáltatást, 

alapvetően menetrendi (települések közötti) és séta-program-rendezvényhajózás 

alüzletágakban. A cég biztosítja továbbá a kompközlekedést a Balatonon.  

A HBA Kft., mint a Hévíz Balaton Airport nemzetközi repülőtér üzemeltetője, földi és 

üzemanyag kiszolgálója végzi tevékenységét, felelős a repülőtéri infrastruktúra és az 

üzemeltető szervezet megfelelőségének folyamatos fenntartásáért. A HBA Kft. továbbá 

üzemelteti és karbantartja a repülőtér infrastruktúráját az arra vonatkozó előírások és a 

szervezet repülésbiztonsági politikájának teljes körű figyelembevételével.  

A társaságokkal kapcsolatos 2022. évi nagyobb jelentőségű tulajdonosi döntések  

A gazdasági társaságok vonatkozásában mintegy 75 alapítói határozat kiadására került sor.  

A BAHART elfogadott reorganizációs terve alapján befejeződött a társaság profiltisztítása, és 

az alaptevékenységekhez nem szükséges ingatlanok értékesítése.  

A társaságok 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Társaság 

neve 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

K2030 

NZrt. 
128 98 294 3 051 768 7 161 20 311 957 49 

Expo 2025 

NKft. 
10 358 127 67 3 246 6 13 758 6 

EXPO 

2020 NKft. 
330 2 699 2 646 440 -92 58 20 1 451 24 

Visit 

Hungary 

NZrt. 

534 71 947 70 637 1 494 9 208 10 123 353 43 

MDDÜ 

NZrt. 
51 2 440 1 803 529 11 184 10 7499 28 

BAHART 4 287 160 1 794 2 285 609 16 984 10 697 18 068 283 

HBA Kft. 318 565 470 288 17 1 108 53 1808 42 
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A HBA Kft. árbevétele megoszlik a költségvetési támogatás és a vállalkozási tevékenység 

árbevétele között. Kedvezően befolyásolta az eredményt az értékesítésből származó árbevétel 

nagyarányú növekedése, melyben a koronavírus világjárvány szankciós intézkedéseinek 

feloldása és a menetrendszerinti forgalom időszakos megjelenése jelentős szerepet játszott. 

A BAHART árbevétele a társaság által végzett személyhajózás, kompközlekedés és a 

vitorláskikötői üzemeltetésvállalkozói tevékenységből származik.A BAHART stabil 

gazdálkodás mellett képes volt kezelni a Covid hatásokat és energia ár növekményeket, és 

pozitív üzemi eredményt ért el. Az adózott eredmény értékéhez a kamatbevétel és új hajók 

vásárlásához kapcsolódó euró állomány árfolyam különbözete járult hozzá jelentős 

mértékben. 

Az EXPO 2020 NKft. 2022 évi negatív eredménye nagyrészt a támogatási szerződések által 

nem fedezett költségek felmerülésének köszönhető, ugyanakkor az alapításakor kapott 130 M 

Ft-os tőketartalék erre fedezetet nyújtott. 

A társaságok vagyonkezelésében lévő ingatlanok 

A HBA Kft. 2012. március 28-án létrejött és azóta is hatályban lévő vagyonkezelői szerződés 

alapján látja el a repülőtér üzemi területének használatát és nemzetközi kereskedelmi 

repülőtérként történő hasznosítását. A repülőtér teljes területe két részből áll: belső üzemi 

terület, valamint a külső területek. A HBA Kft. vagyonkezelői tevékenysége a belső üzemi 

területre korlátozódik.  

Az EXPO 2025 NKft. látja el a Budaörsi repülőtér és a Huray villák vagyonkezelését,a 

csopaki Ranolder villa vagyonkezelése a tárgyév soránátadásra került az MNV Zrt. részére. 

A társaságok 2022. évi jelentősebb projektjei 

Az MTÜ Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó társaságok fejlesztési és felújítási 

projektjeiket uniós, jellemzően GINOP pályázatból származó, valamint hazai költségvetési 

forrásokból valósítják meg. A beruházások célja jellemzően turisztikai célú (szálláshelyek, 

turisztikai attrakciók, strandok fejlesztése), illetve ehhez kapcsolódó közlekedésfejlesztés 

(hajóvásárlás, kikötőfejlesztés, repülőtéri nemzetközi működési engedély megszerzése). 

Továbbá ide tartoznak az Osakai Világkiállítás Magyar Pavilonjának tervezési és előkészítési 

munkálatai is. 

Digitális Magyarország Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

A Digitális Magyarország Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban 

DMÜ Zrt.) kijelöléséről és egyes feladatainak meghatározásáról, valamint a nemzeti 

informatikai és e-közigazgatási tevékenység összehangolt biztosításával összefüggő 

részletszabályokról szóló 307/2022. (VIII. 11.) Korm. rendelet értelmében a társaság az e-

közigazgatással, az informatikával, az e-közigazgatási és informatikai fejlesztések 

egységesítésével, a kormányzati célú elektronikus hírközlési tevékenységgel, valamint a 

közigazgatási informatika infrastrukturális megvalósíthatóságának biztosításával, és az 

infókommunikációval kapcsolatos – a Korm. rendeletben meghatározott – állami feladatokat 

látja el. 

A DMÜ Zrt. 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 
Mérlegfőösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 
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0 1 431 777 599 0 300 100 4 832 101 

 

A DMÜ Zrt. 2022. év végén 63 M Ft vagyoni értékű jog (szoftverek), 50 M Ft értékű ingatlan 

(bérelt ingatlanon végzett beruházás), valamint 137 M Ft egyéb berendezés (informatikai 

eszközök, bútorok) eszközvagyonnal rendelkezett, vagyonkezelt vagyoneleme nem volt. 

A DMÜ Zrt. általi tulajdonosi joggyakorlás 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet alapján a DMÜ gyakorolta a tulajdonosi jogokat a 2022. évben az alábbi 

társaságok felett:   

– NISZ Nemzeti Infokommunikációs Szolgáltató Zrt. (a továbbiakban: NISZ Zrt.) 

– Nemzeti Üzleti Szolgáltató Zrt. (a továbbiakban NÜSZ Zrt.) 

– DATRAK Digitális Adattranzakciós Központ Kft. (a továbbiakban: DATRAK) 

– Digitális Kormányzati Fejlesztés és Projektmenedzsment Kft. (a továbbiakban: DKF 

Kft) 

– Nemzeti Adatvagyon Ügynökség Kft. (a továbbiakban: NAVÜ) 

– Digitális Jólét Nonprofit Kft. (a továbbiakban: DJN Kft.) 

A NISZ Zrt. feladata az IT szolgáltatások, alkalmazások, távközlési szolgáltatások, e-

közigazgatási, valamint a Kormány által kijelölt IT rendszerek üzemeltetése és fejlesztése 

elsősorban a kormányzati szereplők számára.  A NISZ Zrt. alaptevékenységein felül 

jelentkező legfontosabb szakmai feladatai között említhető:  

- az országgyűlési képviselő választás és népszavazás, melynek infokommunikációs 

feladatainak végrehajtásában a NISZ Zrt. kiemelt szerepet vállalt, 

- a NISZ Szolgáltatásirányítási központ (SZIK) megvalósítása, 

- a NISZ Zrt. Kiberbiztonsági Operatív Központjának (HUN-SOC) kiépítése, 

- a GSM-R projekt eredménytermékeinek vagyonátadása a MÁV és GYSEV 

szervezetek részére, 

- az új rendszámstruktúra 2022. július 1-jétől történő bevezetése, és 

- az Egységes Segélyhívó Rendszer (ESR 112) meghibásodása vagy üzemzavara 

esetére, a Vészhelyzeti hívásfogadó rendszer kialakítása. 

A NISZ Zrt-nél 2022. évben lezárult az állami vagyonnal való fenntartható gazdálkodás 

megteremtése érdekében egyes vagyongazdálkodást érintő törvények módosításáról, valamint 

az egyéb vagyongazdálkodási rendelkezésekről szóló 2021. évi LXXXIV. törvény 

rendelkezései szerint a NISZ Zrt. üzemeltetésében vagy birtokában lévő ingóságok 

vagyonátvétele. 

A NISZ Zrt. közvetlen, 100%-os tulajdonosa az IdomSoft Zrt., PRO-M Zrt. valamint KDIV 

Kft. társaságoknak, melyek könyv szerinti értékét az alábbi táblázat mutatja be: 

AdatokM Ft-ban 

Társaság neve Könyv szerinti érték 

IdomSoft Zrt. 349 

PRO-M Zrt. 21 319 

KDIV Kft. 1 325 

Összesen 22 993 
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A NÜSZ Zrt.fő feladata a 2022. évben 5 többségi állami tulajdonú regionális vízi közmű 

társaság részére pénzügy-számviteli, bérszámfejtési és IT szolgáltatás nyújtása volt. 

A DATRAKaz élelmiszer-értékesítést kezelőszemélyzet nélkül végző automaták műszaki 

követelményeiről, az automaták üzemeltetéséről és szervizeléséről, valamint az automatákban 

rögzített adatoknak az állami adó- és vámhatóság felé történő szolgáltatásáról szóló 31/2016. 

(IX. 2.) NGM rendeletben foglaltak szerint ellátja a kezelőszemélyzet nélküli élelmiszer–

automata berendezések felügyeleti szolgáltatói tevékenységével és ennek továbbfejlesztésével 

kapcsolatos feladatokat. Emellett a turisztikai térségek fejlesztésének állami feladatairól szóló 

törvény végrehajtásáról szóló 235/2019. (X.15.) Korm. rendelet 1. §. 7. bekezdésében 

foglaltaknak megfelelően a tárhelyszolgáltató és az adatküldő fél közötti kommunikációhoz 

kapcsolódó adattitkosítási eljárás biztosításának ellátására kulcsszolgáltatóként került 

kijelölésre. A társaság a Nemzeti Építőipari Felügyeleti és Adatszolgáltató Rendszerbe tartozó 

tevékenységekről, valamint az Építőipari Monitoring- és Adatszolgáltató Rendszerről szóló 

707/2021. (XII.15.) Korm. rendelet 2.§-ban az ÜVEGKAPU rendszer üzemeltetőjeként került 

kijelölésre. A DATRAK látja el a nemzeti adatvagyon hasznosításával összefüggő egyes 

részletszabályokról szóló 607/2021. (XI. 5.) Korm. rendelet 7. § szerint a nemzeti 

adatvagyonról szóló 2021. évi XCI. törvény (a továbbiakban: Natv.) szerinti kulcsszolgáltató 

szervezet feladatait. 

A DKF Kft. létrehozásának célja, hogy közreműködjön az e-közigazgatással, informatikával, 

valamint az infokommunikációs infrastruktúrával kapcsolatos fejlesztések nyomon 

követésében, valamint a fejlesztések végrehajtásának támogatásában. 

A DKF Kft. a 2021-2027-es programozási időszakban konzorciumvezetőként vagy 

konzorciumi tagként részt vesz a digitalizációt támogató projektekben, közreműködik ezek 

végrehajtásában, projektmegvalósítási követelményeket határoz meg, módszereket és 

ajánlásokat dolgoz ki, projektmenedzsment, tanácsadási, szakértői és minőségbiztosítási 

tevékenységeket lát el. 

A NAVÜa nemzeti adatvagyonról szóló 2021. évi XCI. törvény és a nemzeti adatvagyon 

hasznosításával összefüggő egyes részletszabályokról szóló 607/2021. (XI. 5.) Korm. rendelet 

alapjánaz állami adatvagyon hasznosításával kapcsolatos alábbi közfeladatokat látja el: 

− a nemzeti adatvagyon-gazdálkodás általános alapelveinek érvényre juttatása feladatai 

megvalósítása során;  

− a Nemzeti Közadatportál üzemeltetése;  

− a közadatkataszter, illetőleg a nemzeti adatvagyon leltár létrehozása, gondozása, valamint 

naprakészen tartása;  

− a közadatok újrahasznosításáról szóló 2012. évi LXIII. törvény szerinti igények 

teljesítésében való közreműködés; valamint  

− a Natv. szerinti adatelemzési, valamint általános kormányzati tájékoztató, kormányzati és 

piaci tájékoztatási szolgáltatások nyújtása.  

 

A NAVÜ a jogszabályokban meghatározott fenti feladatait közfeladatként, kizárólagos joggal 

látja el. Feladatai ellátása érdekében együttműködik a minisztériumokkal és a 

feladatellátásban érintett egyéb szervekkel, szervezetekkel és személyekkel. 

Az információs önrendelkezési jogról és az információszabadságról szóló 2011. évi CXII. 

törvény 37/C. §-a végrehajtását szolgáló, a Központi Információs Közadat-nyilvántartás 

részletszabályairól szóló 499/2022 (XII. 8.) Korm. rendelet alapján a NAVÜ látja el továbbá a 

Központi Információs Közadat-nyilvántartás Felület üzemeltetői feladatait. 

A DJN Kft.2017. január 1. napjától közreműködik a Kormány által végrehajtandó Digitális 

Jólét Programjáról szóló 2012/2015. (XII. 29.) Korm. határozatban, valamint a Digitális Jólét 

Program kibővítéséről, a Digitális Jólét Program 2.0 feladatokról szóló 1456/2017. (VII. 19.) 
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Korm. határozatban rögzített feladatok ellátásában. A Társaság tevékenységi köre így 2022-

ben is a kormányhatározatokban rögzített céloknak megfelelően a Digitális Jólét Program és a 

Digitális Jólét Program 2.0 keretében megfogalmazott feladatok megvalósításában való 

közreműködés volt. 

A társaságok 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

AdatokM Ft-ban 

Társaság 

neve 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

NISZ ZRT. 97 127 25 303 67 053 17 172 794 
32 

589 
23 368 161 838 1 476 

NÜSZ 

ZRT. 
3 619 43 2 628 962 186 5 532 851 6 298 101 

DATRAK 

KFT. 
2 371 4 2 063 331 -594 7 624 373 10 736 28 

DKF KFT. 0 4 544 1 895 2557 -20 784 3 12 257 164 

NAVÜ 

KFT. 
0 4 216 677 -879 1340 50 1 433 39 

DJN KFT. 98 4 954 2 678 2135 -18 54 10 10 006 211 

 

A NISZ Zrt. 2022-es értékesítési nettó árbevétele 6 622 M Ft-tal nőtt az előző évhez képest, 

tárgyévi értéke 97 127 M Ft. Exportértékesítés, valamint EU-n belüli értékesítés sem előző, 

sem tárgyévben nem volt. A NISZ Zrt.1 db vagyonkezelt ingatlannal rendelkezik, mely 

természetben a 1148 Budapest, Róna utca 54-56. címen található. Az ingatlannak a 

3460/59821 tulajdoni hányada és a hozzá tartozó felépítmény a magyar állam tulajdonában és 

a NISZ Zrt. vagyonkezelésében áll.  

A NÜSZ Zrt. értékesítés nettó árbevétele az előző évhez képest 2 871 M Ft-tal csökkent. 

Ennek oka, hogy a 2021-es évben a szervezeti átalakulás eredményeként a belföldi 

szolgáltatási tevékenység alacsonyabb volt. A 2022-es üzleti évet 186 M Ft adózott 

eredménnyel zárta, mely a bázis évhez viszonyítva 579 M Ft-tal kevesebb.  

A DATRAK Kft. 2022. évi értékesítés nettó árbevétele 2 371 M Ft volt, amely az alábbi 

tevékenységekből keletkezett: 

- automata felügyeleti egységek üzemeltetéséből: 1 504 M Ft 

- szálláshely kulcsszolgáltatásból: 835 M Ft 

- építőipari monitoring-és adatszolgáltató rendszerből (üvegkapu): 32 M Ft 

Az adózott eredmény összege 2022. évben -594 M Ft volt, aminek oka a 2022. évi 

ÜVEGKAPU rendszer aktiválása, illetve értékcsökkenése.  

A DKF Kft.a feladatellátása során felmerülő költségeit támogatásokkal szemben számolja el, 

nincs árbevétel szerző tevékenysége. Az egyéb bevételek a költségek, ráfordítások 

ellentételezésére kapott támogatásokból, valamint halasztott bevételekből tevődik össze.  

A társaság a 2022. üzleti évet – 20 M Ft adózott eredménnyel zárta. A negatív eredmény a 

társasági működéséhez kötötten jogszabály által előírt, de európai uniós projektben el nem 

számolható költségek miatt merült fel.  
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Agrárminisztérium 

Erdészeti társaságok 

Az erdőről, az erdő védelméről és az erdőgazdálkodásról szóló 2009. évi XXXVII. törvény (a 

továbbiakban: Evt.) 3. § (2) bekezdése és a 9/A. §-a alapján az erdőgazdálkodásért felelős 

miniszter (agrárminiszter) a törvény 1. számú mellékletében felsorolt 21 erdészeti gazdasági 

társaság tekintetében gyakorolta a magyar állam nevében a tulajdonosi jogokat 2022-ben.  

A 21 társaság tulajdonosi joggyakorlója, az alapítói jogkört gyakorló agrárminiszter a 

szokásos üzleti döntéseken túl kizárólagos döntési joggal rendelkezik egyes vagyonelemek 

beszerzéséről, elidegenítéséről, kezesség és garancia vállalásáról, hitel (kölcsön) felvételéről, 

vagyont terhelő zálogjog alapításáról, az értékvesztés elszámolásáról. Az alapító kizárólagos 

hatáskörébe tartozik az állami tulajdonú ingatlanok, így az állami tulajdonú erdőterületek 

vagyonkezelésére vonatkozó vagyonkezelési szerződés megkötése, megszüntetése, 

módosítása. Az alapító döntési jogkörébe tartozik a felügyelőbizottság, a vezérigazgató 

megválasztása, visszahívása, javadalmazásuk megállapítása, a felügyelőbizottság 

ügyrendjének jóváhagyása. A társaságoknál az éves beszámolót könyvvizsgáló auditálja, a 

könyvvizsgáló megválasztásáról, díjazásáról az alapító dönt.  

A társaságoknál ügydöntő felügyelőbizottság működik, tagjait az alapító választotta meg. A 

felügyelőbizottságok tagjainak száma társaságonként eltérően 3-6 fő. A hatályos törvényi 

rendelkezéseknek megfelelően 14 társaság felügyelőbizottságában dolgozói küldöttek is 

képviseltették magukat.  

Tulajdonosi intézkedések 2022-ben 

Az alapítói jogkört gyakorló agrárminiszter a 2022. évben 235 alapítói határozatot adott ki az 

erdészeti társaságok részére az üzleti tervek, éves beszámolók, stratégiai terv, birtokpolitikai 

kérdések, felügyelőbizottsági tagok választása tárgyában. Számos utasítás, miniszteri levél 

készült az állami vagyonkezelés keretében.  

A társaságok alapszabályában rögzítettek szerint az alapító kizárólagos hatáskörébe tartozik a 

döntés az állami tulajdonú ingatlanok, így az állami tulajdonú erdőterületek kezelésére 

vonatkozó vagyonkezelési szerződés megkötéséről, illetőleg módosításáról.  

A Nemzeti Földügyi Központ (a továbbiakban: NFK) jogelődjével, a Nemzeti Földalapkezelő 

Szervezettel kötött vagyonkezelési szerződések tárgyát az NFKtulajdonosi joggyakorlása alá 

tartozó, jellemzően erdő- és mezőgazdasági tevékenységhez kötődő, ahhoz szorosan 

kapcsolódó művelési ágú ingatlanok, míg az MNV Zrt.-vel kötött szerződések tárgyát az 

MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó, jellemzően művelés alól kivett ingatlanok 

képezik. 

A társaságok éves üzleti tervei igazodtak a 2021-ben elfogadott 2022-2024. évi stratégiai 

tervekhez, a lényeges változásokat a 2022. évi üzleti tervek külön kiemelten mutatták be.  

A társaságok gazdálkodásuk során a 2022. évi üzleti tervekben megfogalmazott tulajdonosi 

elvárásoknak megfelelően eleget tettek. A vagyonkezelésükben lévő erdőterületeken a 

szakmai törvényeknek megfelelően megvalósult a tartamos erdőállomány-gazdálkodás, az 

ökológiai stabilitás és haszonvétel. A COVID-világjárvány, illetve az Ukrajna és Oroszország 

között zajló konfliktus negatív hatásai ellenére a társasági vagyon gyarapodott, minden 

társaság pozitív adózás előtti eredményt realizált. A társaságok részt vállaltak az ország 

regionális fejlesztéséből származó feladatokban (erdőtelepítés, szaktanácsadás, magán- és 

egyéb erdők kezelése, infrastruktúra fejlesztése, közmunka stb.), a közcélú (környezet- és 
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természetvédelmi) és a közjóléti, ökoturisztikai (attrakciók, rekreáció, stb.) feladataikat 

jogszabályi előírásokat követve, az igények és források figyelembevételével, teherviselő 

képességüknek megfelelően látták el. 

Az Evt.-ben megfogalmazott erdők hármas funkcióira (védelmi, közjóléti, gazdasági), a 

piacgazdaság által szabott kihívásokra, továbbá a tulajdonosi joggyakorló által elvárt 

teljesítésekre is figyelemmel a társaságok 2021-ben elkészítették a 2022-2024. közötti 

időszakra vonatkozó stratégiai terveiket, amelyek alapítói határozattal elfogadásra kerültek. A 

2022-2024. évi stratégiai tervek meghatározzák az egyes társaságok fő stratégiai és szakmai 

céljait, az elvárt gazdálkodási irányokat és eredményt. 

2021-ben az Agrárminisztérium (a továbbiakban: AM) és az Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (a továbbiakban: ITM) között létrejött megállapodás alapján az Európai Unió 

Emisszió-kereskedelmi Rendszerének kvótabevételei felhasználása céljából létrejött 

Zöldgazdaság Finanszírozási Rendszer terhére az AM 1 899 M Ft forrást biztosított az állami 

erdőgazdasági társaságok részére, amely forrás egy megállapodás módosítás keretében 

ténylegesen 2022 márciusában került átadásra. A 2022 májusában megkötött, 2022. évre 

vonatkozó megállapodás alapján 1 936 M Ft forrást biztosított ugyanarra a célra az ITM. A 

feladatok keretében a társaságok erdősítést végeztek mezőgazdasági vagy nem mezőgazdasági 

területeken.  

Az átadott források felhasználásával az állami erdőgazdasági társaságok közreműködésével 

folytatódott a Klíma- és Természetvédelmi Akcióterv 5. pontja szerint az „Újszülöttek erdeje” 

program, amelynek során minden Magyarországon született gyermek után tíz, de legalább 

évente 1 millió fa ültetése történik meg. Emellett tovább folytatódott a Mintaerdősítési 

program a III. és IV. ütemmel, ami további erdőtelepítést és az önerdősüléssel érintett 

területek erdővé alakítását foglalta magában. Mindezek eredményeként mintegy 

969 (495+474) hektáron létesült új szénmegkötést szolgáló faállomány. 

A Zalaegerszeg Megyei Jogú Város és Egervár község közigazgatási területén található 

földrészletek beruházási célterületté nyilvánításáról és a terület fejlesztéséhez szükséges 

intézkedésekről szóló 1200/2021. (IV. 26.) Korm. határozat végrehajtása céljából 4 

erdőgazdaság mindösszesen 827 M Ft értékű támogatást kapott erdő igénybevételi eljárás 

lefolytatására, az igénybevétellel érintett földrészletek beruházás céljára történő előkészítő 

munkálataira, továbbá az igénybe vett erdő helyetti erdőfelújítás-pótló csereerdősítés 

feladataira. 

19 erdőgazdaság szerzett be 250 M Ft értékben 47 db elektromos meghajtással rendelkező 

kisterepjárót az ITM és az AM közötti megállapodás teljesítése értelmében. 

A címrendi kiegészítésről, fejezetek közötti előirányzat-átcsoportosításról, a Rezsivédelmi 

Alap központi kiadása előirányzatból és a Gazdaság-újraindítási programok előirányzatból 

történő előirányzat-átcsoportosításról, valamint egyes kormányhatározatok módosításáról 

szóló 1588/2022. (XI. 30.) Korm. határozat biztosított 2 200 M Ft forrást a Várpalotán 

megvalósítandó védelmi ipari kapacitások bővítéséhez. Ennek érdekében a forrásösszeg 

felhasználásával 199 hektár erdő igénybevételére került sor és 281 hektár felújításpótló 

csereerdősítés valósul meg 14 erdőgazdaság közreműködésével.  

A társaságok 2022. évi gazdálkodása 

A 21 állami erdészeti társaság 2022-ben összesen 1 086 155 hektár területen gazdálkodott, 

amelyből 972 101 hektár az erdőművelési ágú terület. A gazdálkodási területből 

336 846 hektár védett terület, az összes kijelölt Natura 2000 terület nagysága 571 302 hektár, 

a korlátozással érintett összes terület – az átfedések (297 683 hektár) figyelembevételével – 

610 465 hektár.  
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Az erdészeti társaságok fő tevékenysége az erdőgazdálkodás. A társaságok sajátos, szezonális 

jellegű gazdálkodásából adódóan a bevételek és kiadások egyenlege jelentősen változott az év 

során. Az év elején, illetve az év utolsó hónapjaiban realizálták árbevételük jelentős részét, 

míg az év középső szakaszában – elsősorban a ráfordítást jelentő erdő-felújítási munkálatok 

miatt – a költségek kerültek túlsúlyba. Ennek okán a likviditás megőrzése és javítása 

folyamatos figyelmet igényelt.  

A vadgazdálkodási ágazatban továbbra is rendkívüli kockázatot jelentett a vaddisznó afrikai 

sertéspestis (ASP) betegsége, az ágazatot év elején még kis mértékben érintették a 

koronavírus-járvány miatti korlátozások, majd februártól a Magyarország szomszédságában 

zajló háború miatti utazási szándék csökkenés is befolyásolta az ágazatot.  

Az erdészeti társaságok csoportszintű adatai 2022-ben 

 AdatokM Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 
Mérlegfőösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

132 698 12 052 82 892 41 049 8 330 118 220 36 194 198 135 4 575 

 

A 21 állami erdészeti társaság 2022. évi értékesítési nettó árbevétele az előző évhez képest 

31,2 %-kal nőtt, 132 698 M Ft értékben realizálódott, amely az erdőgazdálkodás 91 474 M Ft, 

a vadgazdálkodás és a hozzá szorosan kapcsolódó mezőgazdasági tevékenység 8 199 M Ft, a 

fafeldolgozás 13 384 M Ft és egyéb – dominánsan vállalkozási – tevékenység 19 641 M Ft 

értékesítési árbevételéből tevődik össze. Minden ágazat adatai az értékesítés nettó árbevétele 

tekintetében növekedést mutatnak.  

A globális fellendüléssel együtt 2022 első felében a kereslet jelentősen növekedett a fa 

alapanyagok és fatermékek iránt. A COVID-járvány utáni időszakban az orosz-ukrán háború 

és az ebből adódó európai energiaválság hatására a tűzifa piacon megélénkült a tűzifa iránti 

lakossági kereslet. A Kormány 2022. szeptember 17-én döntött a Tűzifaprogram indulásáról, 

amelynek során az állami erdőgazdaságoktól maximált áron, háztartásonként legfeljebb 10 

köbméter tűzifa volt vásárolható 2023. április 15-ig. Ennek köszönhetően 2022-ben a 

közvetlenül a lakosság részére értékesített tűzifa mennyisége az előző két évben megszokott 

mennyiség közel duplájára emelkedett. Elsősorban a maximált árú tűzifaprogram kiszolgálása 

érdekében a társaságok a 2022. évben az előző évhez képest összesen mintegy 10 %-kal több 

fát termeltek ki. A többlet fakitermelésnek és a tűzifa iránti kereslet megnövekedésének 

eredményeként eredményes időszakot zárt az erdőgazdálkodási ágazat. 

A társaságcsoport 2022. évi árbevételének 19,67 %-a export értékesítésből származott, amely 

az előző évhez képest 22,46 %-os növekedést mutat a kereslet növekedésével összefüggésben.  

Az egyéb bevételek nagysága 12 052 M Ft, amely jellemzően közfoglalkoztatásra és egyéb 

szakmai célra biztosított költségvetési támogatásból, továbbá céltartalék felhasználásból, 

vagyonelemek értékesítéséből és egyéb tételekből tevődik össze.  

A működési költségek portfólió szinten 124 416 M Ft-ot tettek ki, amelyből a legnagyobb 

hányadot képviselő anyagjellegű ráfordítások értéke 82 892 M Ft, a személyi jellegű 

ráfordítások értéke 41 049 M Ft volt. A működési költségek előző évhez képest 27,80 %-os 

gyarapodásához leginkább az energia árakat is tartalmazó anyagköltségek 51,35 %-os, az 

igénybe vett anyagjellegű szolgáltatások 34,21%-os és a bérköltségek 20,15%-os növekedése 

járult hozzá. 
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A társaságcsoport üzemi tevékenységének eredménye 6 227 M Ft, ami az előző évi érték 

196,82 %-a. A pénzügyi műveletek eredménye 3 084 M Ft értékben teljesült portfólió szinten. 

A 2022. évi adózás előtti eredmény 9 311 M Ft volt, ami a 2021. évi 271,21 %-a. A költségek 

korábban nem látott emelkedése ellenére a ráfordításokat meghaladó bevételek, a 

tűzifaprogram miatti kereslet növekedése és az ennek következtében szükségessé vált 

többlettermelések kimagasló eredményhez vezettek. 

A 21 társaság befektetett eszközeinek összesített állománya 110 840 M Ft volt, ami a 2021. 

évi 112,51 %-a. A pozitív változás a tárgyi eszközök előző évihez viszonyított 12 514 M Ft-os 

emelkedésének a következménye. A tárgyi eszközökön belül jelentősen gyarapodott az 

ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok, a műszaki berendezések, valamint a 

felújítások, beruházások állománya. A befektetett pénzügyi eszközök között a 2021. évhez 

képest a tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok állománya 212 M Ft csökkenést 

mutatott.  

A saját tőke értéke 118 220 M Ft volt, ez 7,67 %-kal magasabb a 2021. évi értéknél. A 

társaságcsoport 2022. évi saját tőke értéke az összes forrás 59,67 %-a. 

A társaságok tőkeszerkezetén belül a jegyzett tőke értéke – a 21 állami erdészeti társaság 

vonatkozásában – az előző évhez képest 91,30 M Ft-tal növekedett. Ezt a változást VADEX 

Mezőföldi Zrt. esetében végrehajtott apport okozta. 

A fentebb említettek következtében az adózott eredmény 8 330 M Ft volt, ami az előző évi 

érték 268,47 %-a. 

A társaságcsoport összességében eredményes gazdálkodást produkált, a mutatók stabil 

vagyoni és likviditási helyzetre utaltak a 2022. évben. 

Természeti károk 

A társaságokat a 2022. évben is jelentős mértékben sújtották természeti károk, amelyekhez 

kapcsolódóan összesen 1 125 M Ft kárérték keletkezett. Ennek túlnyomó része erdősítésekben 

és faállományokban bekövetkezett kár, amelynek tekintélyes része abiotikus okoknak 

(jellemzően aszály, vihar, árvíz-belvíz, tűz) tudható be. A 2022. évben az infrastruktúrában 

bekövetkezett károk közül a legnagyobb kártételek a vihar-, árvíz- és belvízkárokhoz 

kapcsolódtak, értékük összesen 231 M Ft. 

Beruházások 

A társaságok a 2022. évben 15 736 M Ft értékű beruházást valósítottak meg, ami az előző 

évhez képest jelentős, 12,41 %-os növekedést mutat. A beruházások a társaságok 

erdőművelési, fakitermelési, fafeldolgozási, intenzív vadgazdálkodási, valamint az 

ökoturisztikai tevékenységeinek fejlesztését szolgálták.  

Az erdőfelújítások, erdőtelepítések védelme érdekében épített vadkárelhárító kerítések 

1 820 M Ft felhasználásával létesültek. Az erdőtelepítések beruházási értéke 51,54 %-kal 

haladja meg az előző évit. 

A 2022. évben a fő prioritást élvező maximált áras tűzifaprogram teljesítése mellett az 

erdészeti társaságok összesen 4 975 M Ft értékben valósítottak meg ökoturisztikai 

beruházásokat, ami az előző év 71,19 %-a. A beruházások kormányzati és pályázati forrás, 

tulajdonosi forrásjuttatás, illetve saját forrás felhasználásával teljesültek.  

Az ökoturisztikai infrastruktúra üzemeltetése és a közjóléti tevékenység az erdészeti 

társaságok részére 5 396 M Ft ráfordítás mellett 2 554 M Ft üzemi veszteséget okozott. 
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Az AM a 2022. évben az állami erdőgazdaságok szakmai feladatainak támogatása keretében – 

az erdősítési, erdőterület igénybevételi, erdőfelújításpótló-csererdősítési, elektromos 

meghajtással rendelkező kisterepjáró beszerzési feladatokon felül – 500 M Ft támogatást 

nyújtott 14 erdészeti társaság részére termelő- és energetikai berendezések beszerzésére, 

logisztikai tevékenység fejlesztésére, informatikai fejlesztésekre és közjóléti 

ingatlanfejlesztésekre.  

Bérgazdálkodás, létszám  

A 2022. évben a társaságok átlagos állományi létszáma 4 575 fő volt, ami az előző évi 

állományi létszám 98,17 %-a. A 21 társaságnál foglalkoztatott munkavállalók és 

közfoglalkoztatottak 2022. évi együttesen felmerült személyi jellegű ráfordításainak összege 

41 049 M Ft, ami az előző évi érték 117,35 %-a. Ezen belül a bérköltségek nagysága 

31 336 M Ft, ami 20,15 %-kal magasabb az előző évinél. A bérjárulékok 4 539 M Ft, az 

egyéb személyi jellegű kifizetések 5 175 M Ft értékben valósultak meg. 

A társaságok bértömeg-gazdálkodást folytatnak. A 2022. évi üzleti tervezéshez a tulajdonosi 

joggyakorló által kiadott tervezési irányelvekben a keresettömeg megengedett növekedésének 

mértéke 8,0 % volt. Az európai energiaválság miatt a lakosság, az önkormányzatok, egyes 

erőművek tűzifaigényének kielégítése kiemelten fontossá vált. A tulajdonosi joggyakorló a 

jóváhagyott keresettömeg fejlesztésen felül a beszámolási év során – a munkaerő-megtartás 

illetve a tűzifa programok végrehajtását szem előtt tartva – bértömeg korrekció lehetőségét 

biztosította a társaságok számára. 

A fentebb említettek következtében az adózott eredmény 8 330 M Ft volt, ami az előző évi 

érték 268,47 %-a. 

A költségvetési fejezeteket érintő államháztartási stabilizációs intézkedésekről szóló 

1325/2022. (VII. 11.) Korm. határozat teljesítéséhez elengedhetetlenné vált, hogy a 

gazdálkodási mutatók alapján a 2022. június 30-ai fordulónapi közbenső mérleg és 

eredménykimutatás elkészítését követően osztalékelőleg fizetés teljesüljön a jelentős 

eredményt elérő és megfelelő pénzeszközállománnyal rendelkező társaságoktól. Ennek 

következményeként a 2022. évben a tulajdonosi joggyakorló döntése értelmében 10 társaság 

által összesen 3 609 Millió Ft összegű osztalékelőleg befizetésére került sor még a 2022. 

évben. A 613/2022. (XII. 29.) Korm. rendelet szerinti az Agrárminisztériumot érintő 

megtakarítási kötelezettség végrehajtása érdekében a társaságoktól összesen 1 936,8 Millió 

forint osztalék befizetéséről született döntés. Az osztalékfizetési kötelezettség 8 társaságot 

érintett, az erről szóló döntés a 2022. évi éves beszámoló elfogadásáról szóló alapítói 

határozatokban került rögzítésre. A 2022. évre vonatkozóan a 2022. évben befizetett 

osztalékelőleggel és 2023. évben elrendelt osztalékfizetési kötelezettséggel csökkentett 

adózott eredményt a társaságok az eredménytartalékba vezették át. 

A társaságcsoport összességében eredményes gazdálkodást produkált, a mutatók stabil 

vagyoni és likviditási helyzetre utaltak a 2022. évben. 

 

Balatoni Halgazdálkodási Nonprofit Zrt. 

A Balatoni Halgazdálkodási Nonprofit Zrt. a Balatoni Halászati Zrt.-ből 2009. augusztus 25-

ei cégbejegyzéssel, kiválással létrejött társaság, tulajdonosa 100 %-ban a magyar állam. A 

halgazdálkodásról és a hal védelméről szóló 2013. évi CII. törvény 60/A. §-a alapján a 

társaság tekintetében az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét a 

halgazdálkodásért felelős miniszter (agrárminiszter) gyakorolja.  
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A társaság részben saját vagyonnal, részben pedig vagyonkezelésbe vett vagyontárgyakkal 

(ingatlanok, megjelenési formájuk szerint tógazdaságok) rendelkezik.  

A saját ingatlanvagyon főbb elemei: 3 kisebb tógazdaság (Öreglak, Balatonszárszó, 

Balatonföldvár), a keszthelyi telephely és a siófoki központ ingatlanai. A vagyonkezelésbe 

vett ingatlanok a Balatonlelle-irmapusztai, a buzsáki, a fonyódi, a varászlói és a Nagykanizsa-

mórichelyi tógazdaságok. Ezek állami tulajdonban vannak, a tulajdonosi jogokat az NFK 

gyakorolja és különböző időpontokban kerültek a társaság vagyonkezelésébe.  

A társaság saját tulajdonú és vagyonkezelésében lévő ingatlanjainak 2022. év végi értéke 

nettó 3 614,6 M Ft-ot tett ki. 

A társaság eredményes évet zárt, pénzügyi stabilitásátés likviditását a korábban elért szinten 

megőrizte. A közhasznú nonprofit státuszhoz igazodva, a feladatok elvégzését feltételezve, a 

kitűzött üzleti terv szerint 13,7 M Ft adózott eredményt tartalmazott, végül ennél lényegesen 

nagyobb, 243,1 M Ft adózott eredmény realizálódott. A nagymértékű eltérést részben az 

eredményes gazdálkodás okozta, illetve a korábbi évek pályázatai a bérköltséget és annak 

közterheit tárgyévben térítették meg. 

A társaság legfontosabb 2022. évi pénzügyi adatai 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

1 625,1 251 595,7 760 243 1 648 201 5 084,3 95 

A Balaton halgazdálkodási jogának vagyonkezelésével összefüggő közhasznú feladatok 

ellátása keretében a társaság területi engedélyek kibocsátásával és forgalmazásával biztosítja a 

horgászat lehetőségét a balatoni horgászok számára. A társaságnak ebből a tevékenységből a 

2022. évben 990,2 M Ft bevétele származott, amely a 2021. évi 935,4 M Ft-nál 54,8 M Ft-tal 

több. 2022-ben a teljes árbevétel 61 %-át tette ki a horgászjegy árbevétel. A tógazdasági hal 

értékesítése a 2022. évben 532,3 M Ft bevételt eredményezett.  

A kiegészítő tevékenységek legjelentősebb része az Akvárium Apartman házak üzemeltetése. 

A 2022. évben 43,3 M Ft volt a szálláskiadásból származó bevétel. A kikötői üzletág 11,1 M 

Ft-os, a Süllőfészek vendégház a Harcsafészek apartmanokkal kiegészülve 10,7 M Ft-os 

árbevételt hozott. 

A 2022. évben tulajdonosi ellenőrzés a társaságnál nem volt. A társaság belső ellenőre a 

vezérigazgató által meghatározott, a felügyelőbizottság által is elfogadott ellenőrzési terv 

alapján végezte a munkáját. 

Herman Ottó Intézet Nonprofit Kft. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet alapján a Hermann Ottó Intézet Nonprofit Kft (a továbbiakban: HOI NKft.) 

feletta tulajdonosi jogokat az Agrárminisztérium gyakorolja. 
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A HOI NKft. 2022. évi gazdálkodása 
Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

1 759 1 529 1 770 1 227 -47,5 932 3 6 968 142 

A tárgyidőszakban a HOI NKft. eszközállománya 13 %-kal csökkent a bázisévhez 

viszonyítva. A csökkenés érintette a befektetett eszközöket és a forgóeszközöket és az aktív 

időbeli elhatárolásokat is. A legnagyobb mértékben a pénzállomány csökkent (-33,5 %).A 

pénzállomány csökkenése mögött elsősorban a magas bázishatás jelölhető meg fő okként, 

figyelemmel arra, hogy a bázis évben jelentős volt a működési támogatások előfinanszírozása, 

amely a tárgyévben már nem ismétlődött meg. Kedvező volt ugyanakkor, hogy a 

vevőkövetelések is nagyon jelentős mértékben csökkentek (-72,3 %), amelynek oka a fő 

vevőkkel történő elszámolások felgyorsítása volt. 

 A HOI NKft. saját tőkéje kis mértékben csökkent. 

A HOI NKft. tőkeerőssége 13,4 %-os, az összes forrásból a saját tőke aránya 13,4 %, tehát a 

finanszírozásában magas az idegen források aránya, amely elsősorban támogatásból származó 

forrásokat jelent. A HOI NKft. mérlegében a fordulónapon 823 M Ft vagyonkezelt eszköz 

szerepelt, amelyek állománya csökkent az értékesített készletek (tankönyvek) értékével, 

illetve az értékcsökkenés összegével. A kötelezettségek aránya 2022-ben 71,7 % volt, az 

előző évhez képest csökkent. 

 Az értékesítés nettó eredményéből a legnagyobb tétel a Magyar Nemzeti Vidéki Hálózat 

projektjeinek bonyolítási díjából származott. Ezen kívül a tanyafejlesztési és zártkerti 

programban való közreműködés díja volt még jelentős, valamint a tankönyvek és lapok 

értékesítéséből, a védjegyhasználatból és egy ingatlan bérbeadásából származott nagyobb 

összegű árbevétel. 

Az értékesítés nettó árbevétele csökkent (-41,2 %), ahogy az egyéb bevételek értéke (-31,4 %) 

is, amely a támogatásból megvalósított feladatok kisebb volumene miatt lett kevesebb. Az 

anyagjellegű kiadások, elsősorban az árbevétel érdekében igénybe vett szolgáltatások miatt 

(-36,4 %) változtak. A személyi jellegű ráfordítások kismértékben (+1,9 %) emelkedtek, az 

adózott eredmény -47,5 M Ft összegű volt. 

 A 2022. évi gazdálkodás során keletkezett veszteség a saját tőke előző évi értékéhez 

viszonyítva nem jelentős (-4,8 %) így a HOI NKft. saját vagyona érdemben nem csökkent, 

932 M Ft összegű és likviditása is megfelelő mértékű az általa ellátott feladatokhoz. 

Hortobágyi Természetvédelmi és Génmegőrző Nonprofit Kft. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet alapján a Hortobágyi Természetvédelmi és Génmegőrző Nonprofit Kft (a 

továbbiakban: Hortobágyi NKft.) felett a tulajdonosi jogokat az Agrárminisztérium 

gyakorolja. 

A Hortobágyi NKft. 2022. évi gazdálkodása 
Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 
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556,8 1 027,6 958,3 916 -304,0 2 375,4 366,6 5 554,2 159 

A Hortobágyi NKft. a gazdálkodási tevékenységét a 2022. évben egyrészt saját tulajdonú 

vagyonnal, másrészt állami tulajdonú, a Hortobágyi Nemzeti Park Igazgatóság 

vagyonkezelésében lévő ingatlanokon – földhasználati és haszonbérleti jogot biztosító 

szerződések alapján – folytatta.  

A befektetett eszközökön belül a tárgyi eszközök értéke 178,3 M Ft-tal csökkent az előző 

évhez képest a takarékos, költséghatékony gazdálkodás következtében. Ez az év közben 

szükséges eszközök beszerzésének csökkenéséből, az ingatlanok értékcsökkenéséből, a 

társaság feladatellátásához szükséges műszaki berendezések, gépek és járművek, valamint 

egyéb berendezések értékcsökkenéséből, a társaság által tartott tenyészállatok értékesítéséből, 

selejtezésből származó csökkenésből tevődik össze.   

Összességében a Hortobágyi NKft. saját tőkéje csökkenésének mértéke a 2022. évben 11 %, 

azaz 304,0 M Ft volt.  

A Hortobágyi NKft. két fő bevételi forrása az értékesítés nettó árbevétele, valamint az egyéb 

bevételek között szereplő mezőgazdasági tevékenységhez kapcsolódó európai uniós és hazai 

források. A 2022. évben az értékesítés nettó árbevétele 556,8 M Ft volt, amely 

növénytermesztés- és állattenyésztésből, vendéglátásból, valamint idegenforgalmi 

tevékenységből származott. 

Az AM működési támogatása 453,9 M Ft, a Magyar Államkincstártól megkapott területalapú 

és állatalapú mezőgazdasági támogatások összesített értéke 359,3 M Ft, a LIFE (közvetlen 

európai uniós) pályázati forrásból finanszírozott projekt támogatása 2022. évben 60,5 M Ft, a 

GINOP, ÉAOP támogatások értékcsökkenésének feloldása 100,0 M Ft egyéb bevételt 

jelentett. 

A Hortobágyi NKft. 2022. évi adózott eredménye -304 M Ft. 

Agrármarketing Centrum Nonprofit Kft. 

Az Agrármarketing Centrum Nonprofit Kft. (a továbbiakban: AMC) a magyar állam 

tulajdonában álló egyszemélyes társaság, amely felett az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 

alapján a tulajdonosi jogokat és kötelezettségeket az Agrárminisztérium gyakorolja. 

Az Agrármarketing Centrum közösségi agrármarketing feladatokat lát el, célja Magyarország 

és a magyar agrár- és élelmiszergazdaság termékeinek hiteles és vonzó bemutatása minél több 

hazai és külföldi fogyasztó számára. 2022. első félévében ellátta a közösségi bormarketinggel 

kapcsolatos teendőket is. Az AMC a közösségi marketing és egyéb eszközök – kiállítások, 

rendezvények, üzletember találkozók, belföldi lakossági kampányok, kiadványok, online 

eszközök, stb. – felhasználásával megteremti azokat a lehetőségeket, melyekkel a kkv-k 

versenyelőnyhöz, piaci pozícióhoz juthatnak, a termékek jó hírnevet, ismertséget szerezhetnek 

hazánkban és külföldön egyaránt. 

A tulajdonosi joggyakorló döntései, a vagyongazdálkodás elvi szempontjai, prioritásai  

Az alapító által hozott határozatok nagy része a 2022. évben is az Alapító Okirat szerinti 

értékhatárhoz kötötten az AMC kötelezettségvállalásairól szólt. Az alapító a 2022. évben 16 

alapítói határozat kiadásáról döntött, közöttük is kiemelt jelentőségű a 2022. évi üzleti terv 

elfogadása, a 2022/2023. évi külföldi kiállítások kapcsán felmerülő kötelezettségvállalások 

jóváhagyása.  

A társaság felügyelőbizottsága a 2022. évben 3 alkalommal ülésezett, illetve 7 alkalommal 

írásbeli szavazást tartott, mely során 25 határozatot hozott. 
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A 2022. évi gazdálkodás gazdasági-pénzügyi eredményei  

Az AMC az agrármarketing tevékenységének ellátása során felmerülő feladatok 

végrehajtásának költségeit döntő részben a 2022. évben összesen támogatási előlegként kapott 

1.351,8 M Ft összegű költségvetési támogatásokból fedezte, amely források támogatói 

okiratokkal kerültek átadásra a társaság részére. 

AMC 2022. december 31-én 59,11 M Ft nettó értékű ingóvagyonnal rendelkezett, ingatlan 

tulajdon nincs birtokában. Kizárólagos számlavezető bankja a Magyar Államkincstár; más 

pénzintézeteknél nem rendelkezett és jelenleg sem rendelkezik bankszámlával, továbbá nem 

voltak és jelenleg sincsenek sem forint-, sem devizaalapú pénzeszközökben megtakarításai és 

befektetései, valamint értékpapírokat sem birtokolt. 

Az AMC 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

95,4 1 955,5 1 418,8 585,1 -47,7 344,9 3,0 3 805,1 34 

 

Az Agrármarketing Centrum bevétele a magyar agrár- és élelmiszeripari termékek hazai és 

külföldi népszerűsítését szolgáló, kiállítási részvétel, konferencia, kereskedelmi bemutatók 

szervezéséből származik. A bevétel a részvételi díjakból, illetve a belépőjegyek 

értékesítéséből származik. 

A 2022. évi árbevétel kismértékben emelkedett a 2021. évihez képest, ami részben annak 

köszönhető, hogy az előző évekhez képest lehetőség volt több nemzetközi kiállításon részt 

venni. Fontos azonban hangsúlyozni, hogy az AMC nonprofit formában működő gazdasági 

társaság, így a bevételszerzés nem is alapfeladata. 

Az „Egyéb bevételek” oszlopban megjelenő összeg legnagyobb részét (közel 100 %-át) a 

kapott támogatási előlegből tárgyévben felmerült kiadásokra elszámolt bevétel teszi ki. 

A 2022. évi adózott eredmény negatív értékét a társaság által elvégzett - támogatói 

okiratokban nem fedezett - szakmai feladatok eredményezték, melynek fedezetét az előző 

években felhalmozott eredménytartalék biztosította. 

A beruházások értéke 2022. évben az előző évihez képest több, mint 50 %-kal csökkent. Az 

elhasználódott eszközök pótlásán felül jelentősebb beruházásként a B2B szoftver fejlesztésére 

került sor. 

Az AMC működését biztosító vissza nem térítendő költségvetési támogatások felhasználása 

szabályszerű volt, a támogatói okiratokban foglalt célkitűzések szakmailag és pénzügyileg 

egyaránt teljesültek. Az AMC beszámolóinak elfogadása részben már elfogadásra került, 

illetve folyamatban van.  

AKI Agrárközgazdasági Intézet Nonprofit Kft. 

Az AKI Agrárközgazdasági Intézet Nonprofit Kft.(a továbbiakban: AKI) a magyar állam 

tulajdonában álló egyszemélyes társaság, amely felett az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 

alapján a tulajdonosi jogokat és kötelezettségeket az Agrárminisztérium gyakorolja. 

 A jelenlegi AKI jogelődjét, az Agrárgazdasági Kutató Intézetet 1954-ben alapították. Az 

agrártárca háttérintézményeként működő intézet hosszú évtizedek óta Magyarország 
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legjelentősebb agrár-közgazdasági adatbázisokkal és szakpolitikai tapasztalattal rendelkező, 

köz- és állami feladatokat ellátó kutató- és tudásközpontja. Kiemelt feladata a magyar agrár- 

és vidékpolitika döntéshozói számára javaslatok kidolgozása, a javaslatok korszerű 

módszerekre támaszkodó kutatásokkal történő megalapozása, különös tekintettel az Európai 

Unió Közös Agrárpolitikájának magyarországi alkalmazására és végrehajtására. 

Az AKI 2022. évi gazdálkodása  

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

978,6 1 399,2 1 196,4 934,4 214,1 675,5 43,0 2 597,7 104 

 

Az AKI 2022. évben eredményesen gazdálkodott, melyet a 214,1 M Ft adózás utáni eredmény 

jól tükröz. A 2022. évi fő tevékenységet a vonatkozó jogszabályokban megjelölt agrár-

közgazdasági és agrárstatisztikai közfeladatok ellátása képezte, melyek részletes tartalma az 

AM által kiadott 3 támogatói okirat keretében került meghatározásra, finanszírozásra, illetve 

teljesítésre.  

A közfeladatok ellátása mellett az AKI több piaci megrendelést is kapott. Ez a szolgáltató 

tevékenység fontos piaci rést töltött be, mivel túlnyomó részben olyan felmerülő speciális 

igényeket elégített ki, melyek teljesítéséhez az AKI egyedi tudására volt szükség. Szintén 

fontos tevékenységi kört képezett a hazai és nemzetközi pályázatok megvalósítása, mely mind 

bevételi, mind szakmai oldalról fontos hozadékot jelentett az AKI számára. 

A Nemzeti Agrárkutatási és Innovációs Központ (NAIK) 2021. január 31. megszűnésével az 

AKI munkavállalókat, feladatokat és kötelezettségeket vett át, ezért a 2022. év volt az első 

olyan év amikor az AKI  a rábízott állami és közfeladatokat január elsejétől a teljes évben 

végezni tudta. 

A pozitív üzleti eredmény elérését nagymértékben befolyásolta a 2021. év eredmény terhére 

képzett céltartalék feloldása 215,0 M Ft összegben. A pénzeszközök év végi állománya 860,5 

M Ft szinten alakult, ami a likviditás szempontjából igen kedvező körülmény. 

Nemzeti Élelmiszerlánc-biztonsági Hivatal 

A Nemzeti Élelmiszerlánc-biztonsági Hivatal (a továbbiakban: Nébih) az élelmiszerláncról és 

hatósági felügyeletéről szóló 2008. évi XLVI. törvény (a továbbiakban: Éltv.) 38/D. § alapján 

az élelmiszerlánc-felügyeleti feladatok ellátásának támogatása érdekében alapított 

Élelmiszerlánc-biztonsági Centrum Nonprofit Kft. (a továbbiakban: ÉLBC), valamint az 

élelmiszermentéssel kapcsolatos állami feladatok ellátása céljából az Éltv. 38/H. § alapján 

2022. január 13-án létrejött Élelmiszermentő Központ Nonprofit Kft. (a továbbiakban: 

ÉMK) felett gyakorolta a tulajdonosi jogokat.  

A társaságok 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok  
           Adatok M Ft-ban 

Társaság 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

ÉLBC 4298,6 6068,5 7062,7 3180,6 4,3 67,4 50,0 3053,6 590 

ÉMK - - 98,9 64,0 -167,5 557,5 3,0 580,4 4 
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Élelmiszerlánc-biztonsági Centrum Nonprofit Kft. 

Az ÉLBC fő feladata, hogy az Éltv. rendelkezései alapján az élelmiszerlánc-felügyeleti 

feladatok ellátásában vegyen részt a Nébih-hel szoros együttműködésben, a Nébih és az AM 

szakmai irányítása alatt.  

A Nébih az ÉLBC számára az együttműködési megállapodásban meghatározott feladat 

elvégzése érdekében a tulajdonában, vagyonkezelésében, illetve használatában lévő eszközök 

használatát térítésmentesen, rendeltetésszerű használatra alkalmas állapotban biztosítja, 

valamint hozzáférést nyújt az általa működtetett, üzemeltetett informatikai rendszerekhez. A 

Nébih biztosítja az együttműködési megállapodásban meghatározott feladat elvégzéséhez 

szükséges szakmai anyagokat, az eszközök rendeltetésszerű használatához szükséges 

üzemanyagot és adalékanyagot, továbbá viseli a felmerülő karbantartások és kisjavítások, 

valamint az ehhez kapcsolódó anyagok költségét. 

Az ÉLBC értékesítési bevétele az általa működtetett laboratóriumok, éttermek és továbbképző 

központok szolgáltatási bevételéből, illetve az informatikai szakrendszerek fejlesztése 

kapcsán továbbszámlázott szolgáltatásokból származik. Az egyéb bevétel a Nébih és az 

ÉLBC között létrejött szakmai együttműködési megállapodások költség alapú, 

negyedévenkénti feladatfinanszírozása. 

A 2022-es üzleti évben teljesített szakmai feladatok finanszírozására a társaság 6 956,5 M Ft-

ot kapott a Nébih-hel kötött együttműködési megállapodás alapján, amely az élelmiszerlánc-

felügyeleti feladatok ellátásához szükséges személyi jellegű ráfordítások és anyagjellegű 

ráfordítások egy részének fedezetét biztosította. Az anyagjellegű ráfordítások között a 

legjelentősebb tétel (2 191,4 M Ft) az informatikai szakrendszerek üzemeltetéséhez volt 

köthető.  

A tulajdonosi joggyakorló elsősorban a szakmai feladatok ellátását várja el a nonprofit jelleg 

megőrzésével, ennek megfelelően az ÉLBC-től minimális adózott eredmény az elvárás. 

A 2022. évben az ÉLBC 4,5 M Ft fejlesztési tartalékot képzett az eredménytartalék terhére. 

Az adózott eredmény 4,3 M Ft volt.  

Élelmiszermentő Központ Nonprofit Kft. 

Az ÉMK elsődleges feladata összekapcsolni a törvényben megjelölt, élelmiszer-felesleggel 

rendelkező kiskereskedelmi láncokat (Auchan, Tesco, Penny, Aldi, Lidl, Spar) az 

élelmiszerosztást végző Karitatív Tanács tagszervezeteivel (Baptista Szeretetszolgálat, 

Katolikus Karitász, Magyar Máltai Szeretetszolgálat, Magyar Ökomenikus Segélyszervezet, 

Magyar Református Szeretetszolgálat Alapítvány, Magyar Vöröskereszt), hogy az 

élelmiszerhulladék keletkezését hatékonyan megelőzze, és a továbbiakban ezt a tevékenységet 

ellenőrizze. Az ÉMK ebből a célból egy informatikai rendszert hozott létre és működtet, az 

alapító és az AM szakmai irányítása mellett. 

A társaság nonprofit jellegéből adódóan nem rendelkezik értékesítés nettó árbevételével, 

illetve egyéb bevétellel. 

A társaság törzstőkéje 3 M Ft pénzbeli vagyoni hozzájárulásból áll. Az alapító az alapításkor 

nem pénzbeli vagyoni hozzájárulást nem teljesített. Az alapító okiratban foglaltak szerint a 

pénzbeli vagyoni hozzájáruláson kívül az alapító 1 576 M Ft összeget a társaság 

tőketartalékába helyez. A fenti összeg a társaság részére 2 részletben került folyósításra 

(2022. és 2023. években), melyből a 2022-es üzleti évben teljesítendő szakmai feladatok 

finanszírozására a társaság 725 M Ft-ot kapott a 2022. évben. 3 M Ft a társaság jegyzett 

tőkéjének fedezete. 
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A fennmaradó 722 M Ft az operatív feladatok ellátásához szükséges személyi jellegű 

ráfordítások és anyagjellegű ráfordítások egy részének fedezetét biztosította. A személyi 

jellegű ráfordítások, illetve az anyagjellegű ráfordítások összértéke 162,9 M Ft volt a 2022. 

évben. Az anyagjellegű ráfordítások között a legjelentősebb tétel (76 M Ft) ügyvédi, 

közjegyzői, tanácsadói díjak kifizetéséhez volt köthető. A kapott forrásból további 550 M Ft 

előleg került kifizetésre egy egyedi informatikai szoftver fejlesztésével, illetve üzembe 

helyezésével kapcsolatos beruházás kapcsán. 

A társaság sem pénzügyi műveletek bevételével, sem pénzügyi műveletek ráfordításával nem 

rendelkezett. Az adózott eredmény -167,5 M Ft volt. 

A társaság a jövőben is a racionális keretek közé szorított kiadásokkal folytatja központjellegű 

működését: viszonylag alacsony létszámmal, korlátozott dologi célú kiadásokkal végzi 

tevékenységét, szakembereket, szolgáltatásokat külső forrásból, piaci áron vesz igénybe. 
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Energiaügyi Minisztérium 

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapján az alábbi társaságok esetében az energiaügyi 

miniszter gyakorolta a tulajdonosi jogokat: 

- MVM Energetikai Zrt. 

- NHKV Nemzeti Hulladékgazdálkodási Koordináló és vagyonkezelő Zrt. 

- NHSZ - Nemzeti Hulladékgazdálkodási Szolgáltató Kft., 

- Nemzeti Vízművek Zrt. 

- Nyugat-Balkáni Zöld Központ NKft. 

- Radioaktív Hulladékokat Kezelő Közhasznú NKft. 

- Autóipari Próbapálya Zala Kft. 

- HUMDA Magyar Autó-Motorsport és Zöld Mobilitás-fejlesztési Ügynökség Zrt. 

- HUNGARORING Sport Zrt. 

- TECHTRA Technológiai Transzfer Intézet Közhasznú NZrt. 

A  Széchenyi István Egyetemért Alapítványról, a Széchenyi István Egyetemért Alapítvány és 

a Széchenyi István Egyetem részére történő vagyonjuttatásról szóló 2020. évi XXXVIII. 

törvény 2022. december 20-ától hatályba lépett módosításai alapján az Autóipari Próbapálya 

Zala Kft., a HUMDA Magyar Autó-Motorsport és Zöld Mobilitás-fejlesztési Ügynökség Zrt. 

valamint a TECHTRA Technológiai Transzfer Intézet Közhasznú NZrt. részesedései a 

Széchenyi István Egyetemért Alapítvány tulajdonába kerültek. 

 

A jelentősebb társaságok vagyongazdálkodási folyamatai 

MVM Energetika Zrt. 

2021. január 1-től az MVM Magyar Villamos Művek Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

elnevezése MVM Energetika Zártkörűen Működő Részvénytársaságra (a továbbiakban: 

MVM Zrt.) változott. Az MVM Zrt. működését 1992. január 1-én kezdte meg, fő 

tevékenysége holding formájában történő vagyonkezelés. 

Az MVM Csoport, az MVM Zrt. mint Uralkodó Tag irányításával, 2007. június 1-től – 

részben a 2021. üzleti évben is – ún. elismert vállalatcsoportként működött. Az MVM Zrt. 

Egyedüli Részvényese döntése értelmében az MVM Csoport vállalatirányítási és szabályozási 

rendszere átalakításra került, ezzel összefüggésben az elismert vállalatcsoporti működési 

modell megszüntetésre került és 2021. március 1. napjától tulajdonosi alapon történik az 

MVM Csoport irányítása. 

A belső ellenőrzés az MVM Csoportban központosítottan működteti a társaság 

célkitűzéseinek elérését támogató ellenőrzési rendszert a belső kontrollrendszer részeként. 

Ennek keretében ellátja azokat a feladatokat, amelyek révén a társasági felügyelőbizottságok 

az ellenőrzéssel kapcsolatos, jogszabályban foglalt feladataikat, azon belül az ügyvezetés 

ellenőrzésére irányuló tevékenységüket eredményesen, rendszerezett keretek között 

végezhetik. 

Az MVM Csoport meghatározó szereplője a hazai energiapiacnak, működése lefedi a teljes 

hazai energiarendszert, amelynek legfőbb tevékenységi körei:  

− villamosenergia-termelés, 

− villamosenergia-kereskedelem,  

− távhőszolgáltatás,  

− átviteli rendszerirányítás,  

− földgáz és villamosenergia-elosztás,  
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− földgáz-kereskedelem és tárolás.  

Az MVM Csoport legfontosabb feladata 2022-ben is a hazai ellátásbiztonság garantálása volt, 

amelyet versenyképes, valamint megfizethető árú energia biztosításával valósított meg mind a 

villamos energia-, mind pedig a gázellátás területén. 

2022. április 14-én az MVM Zrt. kizárólagos tulajdonába került az E.ON Áramszolgáltató 

Kft. („EÁS”) jegyzett tőkéjének 100%-át megtestesítő üzletrésze, mely tranzakcióval az 

MVM Csoport vált Magyarország egyedüli egyetemes szolgáltatójává a villamos energia 

piacon is. 

További hazai akvizíciók 

− Az MVM OVIT Zrt. a Partner Építő Kft., a Mahler és Partner Kft. és a Rentra Kft. 

100%-os üzletrészeinek megvásárlását előirányzó üzletrész adásvételével bővült az 

MVM Csoport atomerőművi karbantartási tevékenysége, valamint új piacon jelenhet 

meg betonelemgyártási kompetenciával. 

− az MVM ERBE Zrt. megvásárolta a Fermandor Kft. 100%-os tulajdonrészét, mellyel 

bővült az anyagvizsgálati szakemberállomány. 

− az MVM Optimum Zrt. 60%-os részesedést szerzett világításkorszerűsítéssel 

(főleg beltéri) foglalkozó a Sysco-Lux Kft-ben.  

Hazai divesztíciók 

− Az MVM Zrt. és a Gazprom Transgaz Krasnodar (GTK) 50-50%-os tulajdonában lévő 

Déli Áramlat Magyarország Zrt.-re vonatkozóan 2022. február 22-én egy Részvény 

Adásvételi Szerződés került megkötésre az MVM és a GTK, mint Eladók és az FGSZ 

Földgázszállító Zrt, mint Vevő között a társaság 100%-os tulajdonrészének 

értékesítésére vonatkozóan.  

− Az MVM Next Zrt. értékesítette a Gerecsegáz Zrt.-ben lévő 49,36%-os részesedését 

az OPUS Tigáz Zrt. részére. A Gerecsegáz Zrt. alapvetően veszteséggel működő 

társaság, a tranzakció az MVM Csoport részéről történő, jövőbeni működéshez 

szükséges finanszírozás elkerülése érdekében, valamint portfólió-tisztítás keretében 

valósult meg. 

Nemzetközi akvizíciók 

− Az MVM Zrt. adásvételi szerződést írt alá a szerbiai Energotehnika Južna Bačka d.o.o. 

és Elektromontaža Kraljevo d.o.o.  energetikai, bányászati és ipari létesítményekkel 

foglalkozó fővállalkozó és kivitelező társaságokban történő 33,4%-os kisebbségi 

tulajdonrész megvásárlása tekintetében. A tulajdonszerzés a két kivitelező cégben 

remek lehetőséget jelent az MVM Csoport számára, hogy regionális terjeszkedési 

stratégiájával összhangban fokozatosan növelni tudja jelenlétét Szerbiában és a 

nyugat-balkáni régióban.  

Az MVM Zrt. 2021 júniusában a 100%-ban állami tulajdonban lévő vállalatok közül elsőként 

szerzett nemzetközi hitelminősítést. A társaságot a Standard and Poor's (S&P) és a Fitch 

Ratings hitelminősítő ügynökségek is befektetési kategóriába sorolták. 2022. júliusában 

sikeresen lezárult az MVM Csoport hitelminősítésének éves felülvizsgálata az S&P 

hitelminősítőnél, majd novemberben a Fitch Ratings hitelügynökségnél is, melyek 

eredményeképp az MVM az energetikai piacokon tapasztalható kihívások mellett is 

megtartotta befektetési kategóriájú minősítését. Az S&P-nél BBB– a minősítés stabil kilátás 

mellett, míg a Fitchnél BBB minősítését tartotta meg az MVM Csoport. A Fitch elemzése 

elismerte az MVM Csoport integrált üzleti modelljét, kulcsfontosságú regionális és hazai 
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piaci szerepét, konzervatív finanszírozási politikáját, stabil likviditási helyzetét és az állami 

szerepvállalást.  

Az MVM Csoport 2022. évi gazdálkodása 

AdatokM Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjelle

gű 

ráfordítá-

sok 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmén

y 

Saját tőke 
Jegyzett 

tőke 

Mérlegfőö

sszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

7 647 782 699 761 7 270 183 263 459 72 744 2 234 359 849 379 8 297 369 18 042 

 

Az MVM Csoport 2022. évi EU IFRS alapján összeállított konszolidált éves beszámolója 

szerinti mérlegfőösszege 8 297 369 M Ft volt. 

A 2022. évi nettó értékesítési árbevétel 7 647 782 M Ft, amely 4 873 308 M Ft-tal haladta 

meg az előző évi értéket, elsősorban a villamos energia- és földgázpiacon tapasztalható 

nagymértékű áremelkedés hatására. Az egyéb működési bevételek összege a 2022. évben 699 

761 M Ft értéken alakult. 

Az anyagjellegű ráfordítások értéke összességében 7 270 183 M Ft-ot tett ki, amely az előző 

évhez képest 5 049 536 M Ft-tal magasabb, főként az energiabeszerzési költségek növekedése 

következtében. 

A személyi jellegű ráfordítások összesen 263 459 M Ft-ot tettek ki az év során, amely a 

társaságcsoport munkavállalói és tisztségviselői részére kifizetett járandóságokat, valamint 

azok járulékait tartalmazza.  

Fentiek hatására az MVM Csoport 2022. évi adózás előtti eredménye 109 265 M Ft volt. A 

nyereségadó-ráfordítás 36 521 M Ft, a 2022. évi adózott eredmény 72 744 M Ft. 

Az MVM Csoport nettó adósságának 2022. év végi állománya 1 048 455 M Ft volt.  

Az MVM Csoport a 2022. évben 396 838 M Ft összegű fejlesztést valósított meg. Ebből 

337 282 M Ft értékben beruházások valósultak meg, míg a befektetések tárgyévi növekménye 

59 556 M Ft volt. A beruházások főbb tételei az alábbiak voltak: 

− a Magyar Földgáztároló Zrt. tárolói infrastruktúrához kapcsolódó beruházásai, 

valamint a földgáztárolói párnagáz értékesítése miatti visszapótláshoz kapcsolódó 

földgázbeszerzés elszámolása, 

− az elosztó-hálózati társaságoknál az eszközstratégia és a fogyasztói igények szerint 

megvalósuló beruházások, 

− az MVM Paksi Atomerőmű Zrt. nukleáris üzemanyag beszerzése, továbbá szinten 

tartó és irányítástechnikai beruházásai, valamint rendszeres célzott biztonsági 

felülvizsgálatai,  

− a MAVIR Zrt. üzembiztonsági és hálózatfejlesztési beruházásai, valamint informatikai 

fejlesztései, 

− az MVM Zöld Generáció Kft. és leányvállalatainak fotovoltaikus erőművek 

létesítéséhez kapcsolódó megújuló beruházásai, 

− az MVMI Zrt. ügyviteli informatikai beruházásai és informatikai integrációs 

beruházásai, 

− az MVM Mátra Energia Zrt. erőművi és bánya beruházásai. 
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A befektetett eszközök 2022. december 31-i záró állománya 3 534 964 M Ft volt, az előző 

üzleti évhez viszonyított 684 895 M Ft növekedést elsősorban a tárgyévben megvalósított 

beruházások, valamint a jelentősen megnövekedett földgáz- és villamos energia árak 

következtében magasabb származékos pénzügyi eszközállomány okozta. 

A forgóeszközök összege 4 762 405 M Ft volt, melynek a bázisévhez viszonyított  

1 353 022 M Ft-os növekményét főként a magas földgázárak miatt megnövekedett 

földgázkészlet-érték okozta. 

NHKV Nemzeti Hulladékgazdálkodási Koordináló és Vagyonkezelő Zrt. 

A hulladékról szóló 2012. évi CLXXXV. törvény 32/A. § alapján, az állami 

hulladékgazdálkodási közfeladat ellátására az állam koordináló szervezetet hozott létre. A 

koordináló szervi feladatok ellátására kijelölt NHKV Nemzeti Hulladékgazdálkodási 

Koordináló és Vagyonkezelő Zrt. (a továbbiakban: NHKV Zrt.) 2016. április 1-től kezdte meg 

működését. Az NHKV Zrt. elsődleges célja a magyarországi hulladékgazdálkodási 

közszolgáltatás területileg optimalizált és szolgáltatási színvonalában egységes rendszerének 

kialakítása a szükséges fejlesztések, illetve hosszútávon fenntartható finanszírozás 

megvalósításával, valamint a közszolgáltatók megfelelő finanszírozása és a szolgáltatási díjak 

ingatlanhasználóktól való beszedése. 

A 2022. évet a kiegyensúlyozott, átlátható működés és a felelős gazdálkodás jellemezte, így 

atársaság2022. évi beszámolója is korlátozás nélküli könyvvizsgálói véleménnyel került 

elfogadásra és közzétételre. 

AzNHKV Zrt 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfőös

szeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

105 822 110 515 160 294 1 465 456 4 261 502 103 835 129 

  

Az értékesítés nettó árbevétele túlnyomórészt az ingatlanhasználók felé kiszámlázott 

közszolgáltatási díjból származó 93 099 M Ft összegű árbevételből, valamint a 12 706 M Ft 

összegű haszonanyag-értékesítés árbevételéből származott, amely utóbbi a 2021. évhez képest 

40%-os növekedést jelentett. 

A társaság a hulladékgazdálkodási közszolgáltatási feladatok ellátásához összesen 67 576 M 

Ft támogatást használt fel a hulladékgazdálkodási közszolgáltatók jogszabály szerinti 

finanszírozása érdekében.  

A személyi jellegű ráfordítások kis mértékben növekedtek egyszeri hatásoknak köszönhetően, 

azonban az eddigi évekhez hasonlóan a társaság általános alapbérfejlesztést nem hajtott végre. 

Az NHKV Zrt. 2022. évi 455,9 M Ft összegű adózott eredménye meghaladta az előző évit.  

A saját tőke forrásokon belüli aránya 2022. évben 4,1% (4 261 M Ft), a jegyzett tőke összege 

változatlan maradt. A társaság eredményes gazdálkodásának köszönhetően tőkehelyzete 

tovább erősödött. 

NHSZ Nemzeti Hulladékgazdálkodási Szolgáltató Kft. 

 Az NHSZ Nemzeti Hulladékgazdálkodási Szolgáltató Kft. (a továbbiakban: NHSZ Kft.) 

közvetlenül vagyonkezelő–holding feladatokat látott el 2022-ben. A hulladékgyűjtési-, 
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kezelési és ártalmatlanítási feladatokat a megfelelő engedélyekkel és infrastruktúrával 

rendelkező leányvállalatai végezték, a hulladékgazdálkodási közszolgáltatási feladatokat 

nonprofit, az ipari hulladékgazdálkodási feladatokat forprofit gazdálkodási formában.  

Az NHSZ Kft. – mint holdingtársaság – és az általa irányított tagvállalatok (a továbbiakban 

együtt: NHSZ Csoport) részben kisebbségi, részben többségi közvetett állami tulajdonban 

lévő társaságai 7,52 millió lakos számára nyújtottak hulladékgazdálkodási közszolgáltatást. 

Éves szinten csaknem 465 ezer tonna hulladékot kezeltek a társaságok.  Az NHSZ Csoport 

tulajdonában vagy üzemeltetésében 9 hulladéklerakó volt.  A cégcsoport vállalatai 

tevékenységük során, éves szinten mintegy 31 779 M Ft konszolidált árbevételt realizáltak.  

Az NHSZ Csoport működése stabilnak tekinthető, bár a teljes cégcsoport vonatkozásában a 

közszolgáltatás bevételei elmaradnak az ipari hulladékgazdálkodásból származó bevételektől. 

Az elmúlt időszakban az ipari tevékenységből realizált nyereség részben ellensúlyozta a 

közszolgáltatásban alvállalkozói pozícióban elvégzett tevékenység mérsékelt bevételi adatait. 

A versenypiaci pozíció erősítését szolgáló fejlesztéseket a társaságok pályázati úton, illetve 

tulajdonosi támogatással és tőkeemeléssel tudják megoldani.   

 Az NHSZ Csoportot a 2022. évben 22 leányvállalat, 1 közös vezetésű vállalat, 1 egyéb 

részesedésű vállalat és 10 társult vállalat alkotta, melyekben az NHSZ Kft.-nek közvetlenül 

vagy közvetetten legalább jelentős (25%-ot meghaladó) tulajdonhányada volt. 

Az ipari- és vállalati szektor kiszolgálása területén a 2022. évben is érezhető volt az árverseny 

kiéleződése, amely alapján a haszonkulcsok mérséklődtek.  

Az NHSZ Zrt. 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 
Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfőö

sszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

271 719 272 104 -3 497 27 944 735 27 801 15 

 

Az értékesítés nettó árbevétele a terveket meghaladó szinten alakult a realizált TeSzedd akció 

49 M Ft árbevételének köszönhetően.  

Az egyéb bevételek között 719 M Ft bértámogatás összege szerepel. 

A saját tőke az előző évhez képest 4 462 M Ft értékkel, 14%-kal csökkent. 

A 2022. évi eredményt jelentősen befolyásolta az NHSZ Polgári Erőmű Kft.-ben fennálló 

részesedésre piaci alapú értékelés miatt elszámolt 3 633 M Ft értékvesztés. A részesedés 

apportálásra került az NHSZ Kft. leányvállalatába. Ebből adódóan az NHSZ Kft. adózott 

eredménye -3 497 M Ft, míg a társaság és leányvállalatai 2022. évi konszolidált adózott 

eredménye-3 408 M Ft lett. 

Nemzeti Vízművek Zrt. 

A társaság 2022. évi gazdálkodása 
Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfőös

szeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 
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724 213 364 445 31 488 10 713 25 

 

A társaság 2022-ben nyereségesen gazdálkodott, adózott eredménye 31 M Ft volt. A 

bevételek egyrészt a tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó többségi állami tulajdonú regionális 

víziközmű-szolgáltató társaság részére nyújtott menedzsment-szolgáltatásért fizetett díjból, 

másrészt pedig költségvetési forrásból biztosított támogatásból származtak.  

A társaság 57,14 %-ban tulajdonosa az Univerzál Beszerző Kft.-nek, amely a többségi állami 

tulajdonú víziközmű-szolgáltatók részére nyújt beszerzési és közbeszerzési szolgáltatásokat. 

 

Az egyéb társaságok legfontosabb 2022. évi pénzügyi adatai  
Adatok M Ft-ban 

 

Társaság 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjell

egű 

ráfordítás

ok 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

Radioaktív 

Hulladékokat 

Kezelő Kft. 

0 9 661 3 548 3 509 5 146 90 143 522 239 

Energiastratégia 

Intézet NKft. 
0 469 84 296 0 3 3 13 455 28 

HUNGARORING 

Sport Zrt. 
10 317 17 732 26 837 614 1 769 17 178 2 901 29 229 

28 

 

 

Nemzeti Vízművek Zrt. mint tulajdonosi joggyakorló 

Az Nvtv. 4. § (1) bekezdés e) pontja és 12. § (1) bekezdés d) pontja szerint az állam 

kizárólagos tulajdonába tartoznak az Nvtv. 1. sz. mellékletében meghatározott csatornák, 

tározók, árvízvédelmi fővédvonalak és egyéb vízi létesítmények, valamint az állami 

tulajdonban álló víziközművek.  

Az Nvtv. 1. sz. mellékletének 5. a) és 5. b) pontja alapján az állam kizárólagos tulajdonában 

lévő dolgok a regionális közműrendszerek, így a Nemzeti Vízművek Zrt. tulajdonosi 

joggyakorlója a hat többségi állami tulajdonú regionális víziközmű társaságnak és a társasági 

portfólióba tartozó kisebbségi tulajdonban álló víziközmű szolgáltató társaságoknak. A 

Magyar Állam ellátási felelősségét a víziközmű-szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény 

1. § (1) bekezdés c) pontja és 5/F. § (5) bekezdése határozza meg. 

Az egyes vagyongazdálkodást érintő rendelkezésekről, valamint egyes vagyongazdálkodási és 

pénzügyi tárgyú törvények módosításáról szóló 2020. évi CLXXIII. törvény 26. § (2) 

bekezdése a Vtv. 3. § (2) bekezdését egy új d) ponttal egészítette ki, amely alapján a 

víziközmű-szolgáltató társaságok állami tulajdonú társasági részesedései felett az Nemzeti 

Vízművek Zrt. gyakorolja a tulajdonosi jogokat 2021. január 1. napjától. 

A Nemzeti Vízművek Zrt. alapvető célja az ellátásbiztonság és a működési hatékonyság 

elérése, fenntartása, a stratégiai irányító céljainak megvalósítása, így: 

− egységes alapokra helyezni a működési mechanizmusokat, folyamatokat; 

− a szinergiák kihasználásával elősegíteni az állami tulajdonú víziközmű-szolgáltatók és 

víziközmű-rendszer gazdaságos működtetését a meglévő szakemberállomány bázisán; 

− kezdeményező és koordináló szerep a társasági kutatás-fejlesztések és az innovatív 

műszaki-gazdasági megoldások során; 

− hatékonyságnövelés az állami támogatások és beruházási (költségvetési és EU-s) 

források lehívása, valamint felhasználása tekintetében,  

− egy rugalmasabban kontrollálható elszámolási rendszer létrehozása. 
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A Nemzeti Vízművek Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó társaságok és azok állami 

tulajdoni aránya 2022. december 31-i állapot szerint az alábbi volt (adatok Ft-ban): 

Társaságok 
Jegyzett 

tőke 

Részesedés 

névértéke 

Részesedés 

tulajdoni 

aránya 

ALFÖLDVÍZ Regionális Víziközmű-szolgáltató Zrt. 3 900 864 400 3 650 992 400 93,59% 

DMRV Duna Menti Regionális Vízmű Zrt. 1 076 801 000 980 001 000 91,01% 

Dunántúli Regionális Vízmű Zrt. 4 600 000 000 4 160 000 000 90,43% 

Északdunántúli Vízmű Zrt. 1 380 000 000 1 265 000 000 91,67% 

ÉRV. Északmagyarországi Regionális Vízművek Zrt. 2 240 000 000 2 237 090 000 99,87% 

Tiszamenti Regionális Vízművek Zrt. 987 320 000 984 660 000 99,73% 

BAJAVÍZ Baja és Térsége Víz- és Csatornamű Kft. 623 730 000 1 920 000 0,31% 

BÁCSVÍZ Víz- Csatornaszolgáltató Zrt. 3 100 904 000 180 553 000 5,82% 

BORSODVÍZ Önkormányzati Közüzemi Szolgáltató Zrt. 1 396 845 000 13 435 000 0,96% 

Heves Megyei Vízmű Zrt. 408 000 000 3 780 000 0,93% 

Kiskunsági Víziközmű-Szolgáltató Kft. 339 100 000 28 300 000 8,35% 

NYÍRSÉGVÍZ Nyíregyháza és Térsége Víz- és 

Csatornamű Zrt. 

1 809 001 000 1 000 0,00% 

VASIVÍZ Vas megyei Víz- és Csatornamű Zrt. 1 174 342 500 49 450 920 4,21% 

    

 

A vízi közmű szolgáltatásról szóló 2011. évi CCIX. törvény (Vksztv.) 5/H. §-a 2021. június 

13. napjával biztosítja a lehetőséget az önkormányzatok számára, hogy amennyiben nem 

tudnak, vagy nem kívánnak a törvényben foglalt víziközmű-szolgáltatás ellátási 

kötelezettségüknek eleget tenni, úgy ún. integrációs folyamat részeként az ellátási felelősséget 

és a hozzá kapcsolt víziközmű vagyont, működtető vagyont és a működtetés biztosítására a 

szolgáltató társaságban fennálló tulajdonosi részesedést önkéntesen, ingyenesen átadhatják a 

Magyar Állam részére. 

Az állami tulajdonú víziközmű, valamint az 5/H. § alapján az állam tulajdonába kerülő 

víziközmű működtető eszközök és rendszer független víziközmű-elemek felett az államot 

megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét a Nemzeti Vízművek Zrt. 

gyakorolja. Az államra, mint ellátásért felelősre történő tulajdonjog-átruházás esetén az állam 

képviseletében a Nemzeti Vízművek Zrt. jár el. A Nemzeti Vízművek Zrt. feladata, hogy az 

integrációs folyamatot elősegítse, koordinálja az önkormányzati tulajdonú víziközművek 

állami tulajdonba adását. 

2022. év folyamán az ALFÖLDVÍZ Víziközmű-szolgáltató Zrt. jelezte az integrációs 

szándékát. Az integrációs folyamat több szakaszban zajlott le, melynek során összesen 37 

település részesedése és víziközmű-rendszere került állami tulajdonba. A Magyar Állam 

képviseletében a Nemzeti Vízművek Zrt. ázsiós tőkeemelést hajtott végre, mellyel a Magyar 

Állam tulajdoni részesedése az ALFÖLDVÍZ Zrt.-ben 93,59% lett.  

2022. év folyamán több társasággal kezdődtek meg az integrációs folyamat előkészítő lépései, 

azonban 2022. december 31-ig további integrációra nem került sor. 

A rábízott vagyonnal való gazdálkodás 

A rábízott vagyon 2022. évi mérlege (Ft-ban): 

Megnevezés Előző időszak Módosítások (+/-) Tárgyi időszak 

A/III/1 Tartós részesedések 

(=A/III/1a+…+A/III/1f) 
21 170 291 788 0 21 066 743 788 

A/III/1b - ebből: tartós részesedések nem 

pénzügyi vállalkozásban 
21 170 291 788 0 21 066 743 788 

A/III/3 Befektetett pénzügyi eszközök 

értékhelyesbítése 
902 059 819 0 902 059 819 
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A/III Befektetett pénzügyi eszközök 

(=A/III/1+A/III/2+A/III/3) 
22 072 351 607 0 21 968 803 607 

A/IV/1 Koncesszióba, vagyonkezelésbe 

adott eszközök 

(=A/IV/1a+A/IV/1b+A/IV/1c) 

282 739 912 189 0 365 291 211 664 

A/IV/1a - ebből: immateriális javak 15 870 269 0 59 359 887 

A/IV/1b - ebből: tárgyi eszközök 282 724 041 920 0 365 231 851 777 

A/IV Koncesszióba, vagyonkezelésbe 

adott eszközök (=A/IV/1+A/IV/2) 
282 739 912 189 0 365 291 211 664 

A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZÓ 

BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 

(=A/I+A/II+A/III+A/IV) 

304 812 263 796 0 387 260 015 271 

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 

(=A+B+C+D+E+F) 
304 812 263 796 0 387 260 015 271 

G/II Nemzeti vagyon változásai 286 352 725 942 0 285 593 274 042 

G/III Egyéb eszközök induláskori értéke és 

változásai 
38 205 982 967 0 112 334 590 284 

G/IV Felhalmozott eredmény 0   -47 098 163 491 

G/V Eszközök értékhelyesbítésének 

forrása 
902 059 819 0 902 059 819 

G/VI Mérleg szerinti eredmény -47 098 163 491 0 -79 439 761 562 

G/ SAJÁT TŐKE (= G/I+…+G/VI) 278 362 605 237 0 272 291 999 092 

J/3 Halasztott eredményszemléletű 

bevételek 
26 449 658 559 0 114 968 016 179 

J) PASSZÍV IDŐBELI 

ELHATÁROLÁSOK (=J/1+J/2+J/3) 
26 449 658 559 0 114 968 016 179 

FORRÁSOK ÖSSZESEN (=G+H+I+J) 304 812 263 796 0 387 260 015 271 

 

A Nemzeti Vízművek Zrt. rábízott vagyona eszközeinek jelentős részét a vagyonkezelésbe 

adott – a víziközmű-szolgáltatáshoz szükséges – eszközök (vezetékek, medencék, átemelők 

stb.) teszik ki. A Nemzeti Vízművek Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó összes rábízott 

állami vagyont vagyonkezelési szerződés keretében a többségi állami tulajdonú regionális 

víziközmű-szolgáltató társaságok részére vagyonkezelésbe adta. 

A források között kerül kimutatásra a nemzeti vagyon kezeléséért felelős tárca nélküli 

minisztertől és az MNV Zrt.-től átvett részesedések, a működési és felhalmozási célú 

támogatások, illetve az állami tulajdonú víziközmű eszközökkel kapcsolatos változások 

(beruházások, térítés nélküli átvételek, selejtezések) értéke. 

A rábízott vagyon 2022. évi eredmény-kimutatása (Ft-ban): 

 

Megnevezés Előző időszak Módosítások (+/-) Tárgyi időszak 

02 Eszközök és szolgáltatások értékesítése 

nettó eredményszemléletű bevételei 
0 0 1 251 410 

03 Tevékenység egyéb nettó 

eredményszemléletű bevételei 
0 0 11 660 952 

I Tevékenység nettó eredményszemléletű 

bevétele (=01+02+03) 
0 0 12 912 362 
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07 Egyéb működési célú támogatások 

eredményszemléletű bevételei 
514 915 033 0 184 313 198 

09 Különféle egyéb eredményszemléletű 

bevételek 
0 0 10 305 232 324 

III Egyéb eredményszemléletű bevételek 

(=06+07+08+09) 
514 915 033 0 10 489 545 522 

VI Értékcsökkenési leírás 8 675 795 093 0 10 252 475 960 

VII Egyéb ráfordítások 38 937 283 431 0 79 693 037 721 

A) TEVÉKENYSÉGEK EREDMÉNYE 

(=I±II+III-IV-V-VI-VII) 
-47 098 163 491 0 -79 443 055 797 

20 Egyéb kapott (járó) kamatok és 

kamatjellegű eredményszemléletű 

bevételek 

0 0 3 294 235 

VIII Pénzügyi műveletek 

eredményszemléletű bevételei 

(=17+18+19+20+21) 

0 0 3 294 235 

B) PÉNZÜGYI MŰVELETEK 

EREDMÉNYE (=VIII-IX) 
0 0 3 294 235 

C) MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 

(=±A±B) 
-47 098 163 491 0 -79 439 761 562 

A Nemzeti Vízművek Zrt. rábízott vagyonával kapcsolatos bevételek a 2021. évi működési 

célú támogatási szerződések elszámolását követően a fel nem használt támogatás összegéből 

keletkeztek, eseti vagyonkezelési díj számlázásából, illetve értékesítésből keletkeztek. A 

ráfordítások pedig az állami tulajdonban lévő eszközök után elszámolt amortizációt, valamint 

a többségi állami tulajdonú társaságok részére nyújtott, az állami tulajdonú víziközmű-

vagyonon végzett beruházások megtérítésére és a regionális víziközművek működésére 

nyújtott támogatást tartalmazzák. 

Többségi állami tulajdonú regionális vízi közmű társaságok 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

  

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag- 

jellegű 

ráfordítás

ok 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

ALFÖLDVÍZ 

Zrt. 
12 814 7 128 8 260 8 380 13 3 596 3 901 93 408 1 232 

DMRV Zrt. 14 736 16 451 16 888 8 067 510 3 302 1 077 131 718 1 125 

DRV Zrt. 22 601 22 584 20 637 13 092 128 8 651 4 600 13 056 1 846 

ÉDV Zrt. 12 319 10 941 12 485 6 511 25 2 169 1 380 72 284 824 

ÉRV Zrt. 12 439 14 433 14 568 8 559 108 4 823 2 240 70 954 1 235 

TRV Zrt. 12 729 19 641 18 366 10 842 -124 1 525 987 34 855 1 595 
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A Nemzeti Vízművek Zrt. biztosította a tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó többségi állami 

tulajdonú regionális víziközmű-szolgáltató társaságok részére a folyamatos, biztonságos 

víziközmű-szolgáltatás működési, gazdálkodási kereteit. Ennek során a rendelkezésre álló 

költségvetési forrásból finanszírozta a közszolgáltatási bevételekkel nem fedezett a 

közszolgáltatási tevékenység érdekében felmerült ráfordításokat. 

A társaságok gazdálkodási kereteit 2022. évben is jelentősen meghatározták a korábbi 

években bekövetkezett gazdasági események és azok hatásai. E körülmények között a 

társaságok alapvető célja 2022. évben is a tudatos hatékonyságnövelés, racionalizálás volt: a 

társaságoknak az optimális költséggazdálkodás mellett kellett megteremteniük a működtetési 

feltételeket, az üzembiztonságot, fenntartani a szolgáltatás színvonalát (ivóvíz-szolgáltatás, 

szennyvíz-elvezetés, -tisztítás), illetve rekonstrukciós tevékenységgel csökkenteni a műszaki 

állagromlást. Ennek megfelelően a 2022. évben is a társaságok likviditásának biztosítására és 

a műszaki szervezet racionalizálására helyeződött a hangsúly.  

Fontos célként jelent meg, hogy a társasági működés állami támogatása folyamatosan 

ésszerűsítésre kerüljön, azaz támogatásra csak a feltétlenül szükséges mértékben, a társaságok 

adottságaira is tekintettel kerüljön sor. A társaságok a bevételeikkel nem fedezett működési 

költségeik fedezetére, illetve egyéb forrásjuttatásra összesen 71 381,9 M Ft támogatásban 

részesültek. 

A folyamatos fizetőképesség, a működőképesség fenntartása céljából a társaságok 

menedzsmentjei a szükséges lépéseket a tulajdonosi joggyakorló iránymutatásainak is 

megfelelően megtették, az erőfeszítéseknek köszönhetően a társaságok pénzügyi helyzete a 

2022. gazdasági évben stabil volt. A társaságok összesen 890M Ft adózás előtti eredményt 

értek el. 

Az állami tulajdonban álló regionális víziközmű-rendszerek esetében a többségi állami 

tulajdonban álló társaságok – vagyonkezelői jogviszonyuk keretében – folyamatosan 

gondoskodtak a szükséges értéknövelő beruházások elvégzéséről. 

A Nemzeti Vízművek Zrt. az állami tulajdonú vagyonelemeken 2022. január 1. és 2024. 

december 31. között aktivált, illetve aktiválásra kerülő beruházások megvalósítására a DMRV 

Duna Menti Regionális Vízmű Zrt. és a Dunántúli Regionális Vízmű Zrt. részére 2 906,8 M 

Ft, illetve a NYÍRSÉGVÍZ Nyíregyháza és Térsége Víz és Csatornamű Zrt. részére a 2021-

2022. évben aktivált államit tulajdonú eszközökön végzett beruházásokra 93,2 M Ft forrást 

biztosított. 

Tulajdonosi ellenőrzés 

A Nemzeti Vízművek Zrt. szigorú ellenőrzés alá vonta a regionális társaságok részéről 

kötelezően megküldött adatszolgáltatásokat, melyekből egyértelműen követhetők az állami 

vagyonelemek változását előidéző gazdasági események tartalma, valódisága arra 

vonatkozóan, hogy megfelelően kerültek a könyvviteli nyilvántartásába.  

A Nemzeti Vízművek Zrt. 2022-ben a tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó többségi állami 

tulajdonú regionális víziközmű-szolgáltató társaságok tulajdonosi ellenőrzése során elvégezte 

a regionális víziközmű-szolgáltató társaságok állami tulajdonú vagyonelemeken végzett 

beruházásainak, havária típusú munkáinak, a működési célú támogatásuk ellenőrzését, a 

hasznosítási szerződések vizsgálatát, a válságállóság növelése érdekében tett intézkedések 

nyomon követését, az egységes HR stratégia megvalósulását. 
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Építési és Közlekedési Minisztérium 

A vasúti közlekedésről szóló 2005. évi CLXXXIII. törvény 67/U. § (1)-(2) bekezdése alapján a 

Vasúti Pályakapacitás-elosztó Kft. kizárólagos tulajdonosa a magyar állam, és a tulajdonosi 

jogokat a magyar állam nevében 2022. december 1. napjától építési és közlekedési miniszter 

gyakorolja. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet alapján tulajdonosi joggyakorló az alábbi társaságok esetében: 

- BMSK Beruházási, Műszaki Fejlesztési, Sportüzemeltetési és Közbeszerzési Zrt. 

- Győr-Sopron-Ebenfurti Vasút Zrt. 

- Magyar Közút Nonprofit Zrt. 

- MAHART Magyar Hajózási Zrt. 

- MAHART-Szabadkikötő Zrt. 

- MÁV Magyar Államvasutak Zrt. 

- NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft. 

- NIF Nemzeti Infrastruktúra Fejlesztő Zrt. 

- NÖF Nemzeti Örökségvédelmi Fejlesztési Nonprofit Kft. 

- Sopron-Fertő Turisztikai Fejlesztő Nonprofit Zrt. 

- Eszterháza Kulturális, Kutató- és Fesztiválközpont Közhasznú Nonprofit Kft. 

- VIZITERV Environ Környezetvédelmi és Vízügyi Tervező, Tanácsadó és Szolgáltató 

Kft. 

- Helikon Kastélymúzeum Közhasznú Nonprofit Kft. 

- NKK Nemzeti Közlekedési Központ Nonprofit Zrt. 

- KTI Magyar Közlekedéstudományi és Logisztikai Intézet Nonprofit Kft. 

- MAHART - PassNave Személyhajózási Kft. 

A minisztériumi tulajdonosi joggyakorlás mellett említést teszünk a VB Szolgáltató Központ 

Kft-ről, amely társaságot a fent nevezett 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2022. május 26-tól a 

VOLÁNBUSZ Közlekedési Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá rendelt. A VOLÁNBUSZ Zrt-

nek közvetlenül és közvetetten a MÁV Zrt. a 100 %-os tulajdonosa 

A társaságok 2022. évi gazdálkodása 

Tekintettel arra, hogy a minisztérium 2022. év közben alakult, a tulajdonosi joggyakorlása alá 

tartozó társaságok részére a 2022. évi üzleti tervek előkészítésében és elfogadásában nem 

tudott részt venni. Ezzel együtt a társaságokkal szemben alapvető elvárás volt 

− az előző évekhez hasonlóan a pozitív adózott eredmény elérése,  

− a gazdálkodás során a költségoptimalizálásra való törekvés, 

− a likviditás tekintetében a fizetésképtelen helyzetek elkerülése. 

A társaságok legfontosabb 2022. évi pénzügyi adatai 

A társaságok többsége nonprofit szervezet, ezért nem céljuk az eredmény-maximalizálás. 

Egyes közhasznú célfeladataik ellátására támogatásban is részesülnek, valamint pályázat 

lebonyolítóként uniós és hazai támogatásokkal gazdálkodnak, amelyek egyéb bevételként 

jelentkeznek. 
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Az alábbi táblázat tartalmazza azon társaságok főbb gazdasági adatait, melyek nem kerültek 

kiemelt társaságként bemutatásra a továbbiakban. 
AdatokM Ft-ban 

Társaság 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-

jellegű 

ráfordításo

k 

Személyi 

jellegű 

ráfordításo

k 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

NKK 

Nemzeti 

Közlekedési 

Központ 

Nonprofit 

Zrt. 

13 29 015 1 291 2 823 9 155 5 11 090 211 

Sopron-Fertő 

Turisztikai 

Fejlesztő 

Nonprofit 

Zrt. 

10 611 147 152 5,8 -1 360 20 13 176 11 

Eszterháza 

Kulturális, 

Kutató- és 

Fesztivál-

központ 

Közhasznú 

Nonprofit 

Kft. 

290 1 026 394 743 -12 10 045 950 26 655 114 

KTI Magyar 

Közlekedés-

tudományi és 

Logisztikai 

Intézet 

Nonprofit 

Kft. 

2 005 10 174 5 075 4 036 27 1 460 295 40 006 411 

Helikon KM 

NKft. 
594 1 250 391 852 346 1 052 122 19 728 174 

MAHART 

PassNave 

Kft. 

4 056 106 1 379 582 1 615 3 722 365 4 673 73 

MAHART 

Magyar 

Hajózási Zrt. 

142 498 171 134 64 667 20 11 375 14 

MAHART-

Szabadkikötő 

Zrt. 

166  216  63  67 9 888 45 19 398 4 

Győr-

Sopron-

Ebenfurti 

Vasút Zrt. 

27 185 34 438 24 980 21 791 825 18 334 6 848 247 014 1998 

NFP Nemzeti 

Fejlesztési 

Programiroda 

Nonprofit 

Kft. 

0 4 998 3 134 1 851 - 1 601 -9 400 50 18 933 109 
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Társaság 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-

jellegű 

ráfordításo

k 

Személyi 

jellegű 

ráfordításo

k 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

VPE Vasúti 

Pályakapacitá

s-elosztó Kft. 

664 330 411 673 -282  880 80 1 666 63 

VB 

Szolgáltató 

Központ Kft. 

1 868 4 755 757 7 1 856 300 2 431 101 

 

A legjelentősebb társaságok 

MÁV Magyar Államvasutak Zrt. 

A MÁV Magyar Államvasutak Zrt. (a továbbiakban: MÁV Zrt.) vasúti 

pályahálózat-működtetést, személyszállítást és egyéb tevékenységet végez.  

A MÁV Zrt. állami vagyon kezelésére vonatkozó szerződése alapján a könyveiben mutatja ki 

a vagyonkezelésbe vett állami tulajdonú eszközöket, illetve azok egyéb hosszú lejáratú 

kötelezettségként kimutatott forrását. A vagyonkezelés kapcsán a MÁV Zrt. olyan 

vagyongazdálkodási tevékenységet folytat, amelynek célja az állami feladatellátás hatékony 

biztosítása, a vagyon állagának és értékének megőrzése, védelme, továbbá értékének 

növelése. 

 A társaság 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 
Saját tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

289 702 233 746 278 318 134 820 9 913 382 406 36 000 2 306 243 17 353 

   

A MÁV Zrt. bevételeinek közel 90%-a, 259 818 M Ft a MÁV Zrt. által – vagyonkezelési 

szerződés alapján – üzemeltetett, országos közforgalmú vasúti pályahálózaton vasútvállalatok 

részére nyújtott szolgáltatásokból származott, ami a 2021. évi értékét 113 320 M Ft-tal 

meghaladta. A növekedést az árban megjelenő továbbadott vontatási célú energiahordozók 

(villamos energia és üzemanyag) fajlagos díjának emelkedése eredményezte. 

 További jelentős 8 927 M Ft árbevétel keletkezett ingatlan bérbeadásból, amely 592 M Ft-tal 

meghaladta az előző év bevételét alapvetően az előző évi infláció érvényesítése 

következtében. 

A MÁV Zrt. a Magyar Állammal kötött Pályaműködtetési szerződés 2022. évi költségtérítési 

záradéka alapján a pályahálózat üzemeltetésének bevétellel nem fedezett indokolt költségei 

ellentételezésére 143 790 M Ft összegben kapott költségtérítést 2022-ben, melyből 

1. 119 318 M Ft üzemeltetési költségtérítés; 

2. 24 472 M Ft felújítási költségtérítés volt. 
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Az egyéb bevételek között további jelentős tétel az állami vagyonban bekövetkezett 

értékcsökkenés visszapótlási kötelezettségének elengedésével összefüggésben elszámolt 94 

641 M Ft. 

2022-ben az anyagjellegű ráfordítások 278 318 M Ft-os értéke 132 162 M Ft-tal haladta meg 

a 2021. évi értéket, főként a továbbértékesített vontatási villamos energia és gázolaj árának 

emelkedése miatt. Legjelentősebb összetevői a vasúti pályakarbantartás, valamint az 

épületüzemeltetés és karbantartás igénybe vett szolgáltatása, a pályavasúti szakanyag 

költsége, a köztisztasági költségek, továbbá a fent említett továbbértékesített vontatási 

villamos energia és vontatási gázolaj beszerzési értéke. 

A személyi jellegű ráfordítások értéke 134 820 M Ft-ot tett ki 2022. évben, ami 8 295 M 

Ft-tal haladta meg az előző évi értéket, melynek fő okai a 2022. évi bérmegállapodás hatása, a 

járulék-csökkenés (szociális hozzájárulási adó 2,5 %-os csökkenése és a 1,5% szakképzési 

hozzájárulás megszűnése), valamint a létszám-változás hatása. Az éves átlaglétszám 

közfoglalkoztatottakkal együtt 17 353 fő volt, 473 fővel elmaradt az előző évi létszámtól.  

A tárgyévi adózott eredmény 9 913 M Ft. Az előző évi 16 202 M Ft-os adózott eredmény 

átvezetésre került az eredménytartalékba. Az eredményből a pályaműködtetési tevékenység 

ésszerű nyeresége 4 017 M Ft volt 2022-ben, ami 199 M Ft-tal magasabb az előző évinél. 

A társaság 2022. december 31-i mérlegfőösszege 2 306 243 M Ft, mely 457 162 M Ft-tal 

magasabb az előző évi értéknél.  

A befektetett eszközök értéke 422 056 M Ft-tal emelkedett alapvetően a tárgyi eszközökhöz 

kapcsolódó beruházások, valamint a volt NIF Nemzeti Infrastruktúra Fejlesztő Zrt.-től és a 

NISZ Zrt.-től összesen 329 357 M Ft értékű eszközátvétel következtében. A társaság az állami 

vagyon kezelésére vonatkozó szerződése alapján a könyveiben szerepelteti a vagyonkezelésbe 

vett tárgyi eszközöket, immateriális javakat, készleteket és követeléseket 1 749 209 M Ft 

értékben, illetve a vagyonkezelésében lévő állami vagyonnal kapcsolatos kötelezettségeket 

1 743 412 M Ft értékben. 

A társaság saját tőkéje 382 406 M Ft, 6 301 M Ft-tal emelkedett az előző évhez képest. A 

tőketartalék 3 611 M Ft-os csökkenése a tárgyévi vagyonrendezések miatt következett be. 

A MÁV Zrt. számos leányvállalat felett gyakorol tulajdonosi jogokat, melyek közül 

legjelentősebbek a VOLÁNBUSZ Zrt, a MÁV-START Zrt. és a MÁV-HÉV Zrt. A MÁV-

Volán csoporthoz tartozó cégek 2022. évi konszolidált beszámolója szerint a csoport 750 373 

M Ft egyéb bevételt realizált, az átlagos statisztikai létszám 54 473 fő. 

A 2022. évi legfontosabb projektek, beruházások 

A MÁV Zrt. esetében a beruházási és fejlesztési igények súlypontja az elavult pályavasúti 

infrastruktúra modernizálását célzó, valamint a szolgáltatási színvonal emelkedést, 

hatékonyságnövelést biztosító beruházások jelentik.  

A 2022. évben a MÁV Zrt. felújítási költségtérítésből, támogatásból és saját forrásból fedezett 

beruházásainak értéke 192 350 M Ft volt.  

A beruházások forrása főként a pályaműködtetési szerződés szerinti felújítási költségtérítés, 

valamint a célzott költségvetési és EU-s támogatások.  
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Magyar Közút Nonprofit Zrt. 

A Magyar Közút Nonprofit NZrt. közútkezelői minőségében eljárva az országos közutak 

tekintetében – 2013. november 1-jétől a gyorsforgalmi utak esetén is, ide nem értve a 

koncessziós szerződés keretében üzemeltetett gyorsforgalmi utakat – a közúti közlekedésről 

szóló 1988. évi I. törvény alapján vagyonkezelői feladatokat lát el közfeladatként.   

A Közlekedésfejlesztési Koordinációs Központ jogutódlással történő megszűnésével 

egyidejűleg 2017. január 1-től a társaság látja el a közel 31 000 km úthálózat vagyonkezelési 

tevékenységét a 2022-es koncessziós szakaszok átadására is tekintettel.  

A társaság hazai és uniós forrásból az alábbi beruházásokat valósította meg:  

• A Magyar Falu Program részeként ütemezetten megvalósuló, kistelepüléseket érintő 

útfelújításokat valósít meg több támogatási szerződés keretében, 2019-2022 évekre 

összesen 222 484 M Ft összegben, melyből 2022. évben 151 db útszakasz készült el, 

59 995 M Ft értékben. 

•  A további „út- és hídfelújítási, valamint forgalombiztonsági beavatkozások tervezési, 

kivitelezési feladatainak megvalósításával és a műszaki ellenőrzés ellátásával 

kapcsolatos feladatok teljesítésére” vonatkozólag a 2022. évben 110 321 M Ft értékű 

útfelújítás kivitelezése fejeződött be. 

• A társaság közvetlen uniós forrásokból intelligens közlekedési rendszerek 

megvalósítását, közlekedési adatcsere platform létrehozását és továbbfejlesztését 

célzó, valamint K+F projekteket valósíthat meg, 6 db Támogatási Szerződés 

keretében, 1 582 M Ft értékben, melyből 2022. évben 483 M Ft értékű feladat valósult 

meg.Ezek mellett az Európai Hálózatfejlesztési Eszköz 2022 évi felhívására forgalmi 

menedzsmentet támogató fejlesztések elvégzésére, illetve a magyar-ukrán közúti 

határforgalom kapacitásnövelésére készített elő pályázatokat összesen 15 740 M Ft 

értékben (az 1004/2023. (I. 17.) Korm. határozat alapján). 

• A Terület- és Településfejlesztési Operatív Program (TOP) és a Terület- és 

Településfejlesztési Operatív Program Plusz (TOP Plusz) keretében meghirdetett 

konstrukciók megvalósításában a társaság kedvezményezettként és konzorciumi 

tagként is közreműködik. A társaság 2022. évben összesen 186 db hatályos (a 

fenntartási időszakkal érintett szerződéseket is beleértve) Támogatási Szerződéssel 

rendelkezik, melyek közcélú közút fejlesztések megvalósítását tették/teszik lehetővé, 

247 382 M Ft összértékben, melyből 2022. évben 14 856 M Ft értékű beruházás 

valósult meg. 

• A társaság közreműködik továbbá a Magyarország és Szlovákia közötti átkelési 

kapcsolatoknak komp átkelési lehetőséggel történő bővítését célzó projektben. A 

beruházás keretében 1 darab új építésű komp került beszerzésre. A társaságot érintő 

beruházás tervezett költsége 100%-os támogatási intenzitás mellett 1 143 282,5 EUR 

lett, amelyet a társaság az INTERREG V-A Szlovákia-Magyarország Együttműködési 

Program keretében számolt el. A beruházás forráshiánya okán az Innovációs és 

Technológiai Minisztérium (jogutód: Építési és Közlekedési Minisztérium) által 

kibocsátott támogatói okirat biztosította a kiegészítő forrást, amely keretében további 

115 M Ft került elszámolásra. 
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A társaság 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag- 

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

8 336 446 985 51 257 44 968 723 51 098 23 453 5 787 093 6 291,4 

 

A társaság nyilvántartásában közel 57 ezer földterület, 12 ezer útszakasz, 7 ezer híd és egyéb 

berendezések szerepel.  

A társaság bevételeinek jelentős részét az egyéb bevételek jelentik, melyek értéke 2022-ben 

446 985 M Ft, mely 60 903 M Ft-tal magasabb az előző évinél. Ennek oka a 

vagyonkezelésben lévő eszközök visszapótlási kötelezettség teljesítése alóli mentesség 

alapján elszámolt támogatás többlete, a véglegesen fejlesztési célra kapott elszámolt 

támogatás többlete, a 2022. augusztus 31-én megvalósult, gyorsforgalmi üzletág átadás 

bevételeinek és ráfordításainak egyenlege, a saját teljesítésű Magyar Falu Program elszámolt 

támogatásának többlete, továbbá a közhasznú alaptevékenységre kapott elszámolt támogatás 

kisebb nagyságrendje. 

A társaság bevételeinek kisebb hányadát adja az értékesítés nettó árbevétele, mely az előző 

évhez képest 6,13%-kal növekedett. Ennek oka a továbbutalandó túlsúlydíj, a terület 

igénybevételi díj és a piaci vállalkozási tevékenység bevételének növekedése.  

A nettó árbevételen belül a vagyonkezelési tevékenység árbevétele összesen 1 247 M Ft volt, 

melyből a társaság vagyonkezelésében lévő területekkel kapcsolatos kiszámlázott terület 

igénybevételi díja 1 070 M Ft, a tulajdonosi hozzájárulás 177 M Ft volt. 

A társaság mérlegfőösszege 22,16%-os csökkenéssel 5 787 093 M Ft lett, a gyorsforgalmi 

üzletág átadására való tekintettel, amely 5 136 743 M Ft vagyonkezelésben lévő eszközt 

tartalmaz. 

2022. évben megtörtént a gyorsforgalmi úthálózat (1236 km) koncessziós üzemeltetésbe 

történő átadása. 2022. május 17-én aláírásra került a Koncesszor Nyilatkozata az Üzletág 

Átruházási Megállapodás szerinti zárás időpontjáról, amely 2022. augusztus 31. volt. Az 

üzletág átadással összefüggően összesen 13 054 M Ft értékű eszköz (gépek, berendezések), 

2 664 M Ft értékű készlet, és munkáltatói jogutódlással összesen 889 fő került átadásra a 

Magyar Koncessziós Infrastruktúra Fejlesztő Zrt.-nek.  

NIF Nemzeti Infrastruktúra Fejlesztő Zrt. 

A társaság – jogszabályok által meghatározott – alapvető feladatai 

Építtetői tevékenysége során: 

A társaság, mint építtető – a központi költségvetési és európai uniós támogatásból a 

koncessziós szerződés keretében megvalósuló utak kivételével – elsősorban az országos 

közutakon és a vasúti pályahálózaton az állam javára 

• beruházások előkészítéseként teljes körűen elkészíttette a szükséges terveket, 

tanulmányokat (engedélyezési terveket, kiviteli terveket); 

• ügyfélként részt vett a hatósági és egyéb igazgatási eljárásokban, saját nevére 

megszerezte az építési engedélyeket, elvégezte vagy elvégeztette a munkaterület 

előkészítését (területszerzést, a megelőző régészeti feltárást, közmű kiváltást), továbbá 

lefolytatta a közbeszerzési eljárásokat;  
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• építési és egyéb szerződéseket kötött a megvalósításra, gondoskodott az építési 

műszaki ellenőri tevékenység ellátásáról, lebonyolította a műszaki átadás-átvételt, 

kezdeményezte az elkészült beruházások, fejlesztések forgalomba helyezését. 

Vagyonkezelési tevékenysége során:  

• gyakorolta és teljesítette a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt. (MNV Zrt.) és a 

Nemzeti Földügyi Központ tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó állami vagyonra 

vonatkozó vagyonkezelői jogokat és kötelezettségeket,  

• nyilvántartást vezetett az állami vagyonról és annak alapján adatszolgáltatást nyújtott 

az ingatlanok tulajdonosi joggyakorlói részére, 

• közvetlenül hasznosította az állami és társasági vagyont. 

A 426/2022. (X. 28.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfelelően a társaság 2022. november 

1. napjától az NKK Nemzeti Közlekedési Központ Nonprofit Zrt. jogutódja a rendelet 

mellékletében meghatározott projektek, valamint az azokhoz kapcsolódó, jogszabályban és 

kormányhatározatban rögzített feladatok tekintetében. 

A társaság 2022. évi gazdálkodása  

         Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 
Saját tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

17 4 247 3 879 9 757 -1 085 -101 254 5 694 2 477 909 641 

A pénzügyi és vagyoni helyzet rövid bemutatása 

A társaság – mint az állami beruházásokat megvalósító projekttársaság – üzleti tevékenységet 

nem folytat. Alapfeladataiból, működéséből, valamint tulajdoni viszonyaiból adódóan 

alapvetően nem nyereség- és nem bevétel-orientált. Mindezekre tekintettel a társaság 

árbevétele nem jelentős (17 MFt). 

Az egyéb bevételek 2022.12.31-i értéke 4 247 MFt. A bázishoz képesti nagyarányú csökkenés 

elsődleges oka az, hogy 2021-ben bevételként elszámolásra került egy terven felüli 

értékcsökkenés ellentételezése, ami egyszeri tétel volt (2022-ben már nem jelentkezett). 

Jelentős még az NKK beolvadása miatt térítésmentesen átvett projektekre adott előlegek 

miatti bevétel (426/2022 (X.28.) Kormányrendelet). 

Az anyagjellegű ráfordítások 2022.12.31-i értéke 3 879 MFt, mely az előző évhez képest 

megemelkedett az anyagköltség és az igénybe vett szolgáltatások értékének növekedése 

következtében.  

A társaság a tevékenységét 2022. évben 641 fő átlagos állományi létszámmal látta el. A 

személyi jellegű ráfordítások értéke (9.757 MFt) 1 Mrd Ft-tal haladja meg az előző évi 

értéket. A növekedésben a bérek emelkedése játszott meghatározó szerepet. 

A tevékenységet lezáró éves beszámoló szerint az eszközök és források végösszege  

2 477 909 MFt, az adózott eredmény -1.085 MFt. 

A projekt teljesítményekre vonatkozó adatokat az alábbi táblázat mutatja be: 
         Adatok M Ft-ban 

Ágazat 2022.12.31 

Utak 393.165 

Vasút 150.237 
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Intermodális csomópont 6.680 

Összesen 550.082 

 

A beruházás állományának ágazati bontására vonatkozó adatok: 
          Adatok M Ft-ban 

Ágazat 2022.12.31. 

Utak 1.166.947 

Vasút 990.142 

Intermodális csomópont 29.667 

Összesen: 2.186.756 

Elhatárolt célfeladatra és prémiumra jutó projekt menedzsment 

költség technikai felosztása 

0 

Végösszesen: 2.186.756 

 

BMSK Beruházási, Műszaki Fejlesztési, Sportüzemeltetési és Közbeszerzési Zrt. 

A Kormány az állami magasépítési beruházásokról szóló 2018. évi CXXXVIII. törvény 

végrehajtási rendeletében döntött az állami magasépítési beruházások megvalósításáról és a 

Beruházási Ügynökség létrehozásáról. A Kormány az állami magasépítési beruházásokról 

szóló 299/2018. (XII.27.) Korm. rendeletben 2019. január 1-től a BMSK Beruházási, Műszaki 

Fejlesztési, Sportüzemeltetési és Közbeszerzési Zrt.-t (a továbbiakban: BMSK Zrt.) jelölte ki 

Beruházási Ügynökségként.  

A társaság alapvető feladatai 

• kiemelt állami és önkormányzati beruházások előkészítése és teljes körű megvalósítása,  

• kiemelt országos sportfejlesztési és sportüzemeltetési feladatok ellátása,  

• komplex közbeszerzési szolgáltatások nyújtása; fejlesztési projektek lebonyolítása, 

• Papp László Budapest Sportaréna (továbbiakban: Aréna) folyamatos hasznosítása, 

• a Széchy Tamás Uszoda folyamatos üzemeltetés biztosítása, bérleti szerződés 

keretében, 

• a Magyar Sport Háza üzemeltetési feladatainak ellátása, 

• 2019.01.01-től a BMSK. Zrt. - korábbi tevékenysége folytatása mellett - ellátta a 

központi költségvetési forrásból finanszírozásra kerülő állami magasépítési beruházások 

megvalósításáról szóló 2018. évi CXXXVIII. törvény és az állami magasépítési 

beruházásokról szóló 299/2018. (XII.27.) Korm. rendelet 1.§-a alapján a Beruházási 

Ügynökség (BEÜ) feladatait. 

Az NKK Nemzeti Közlekedési Központ Nonprofit Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

feladatainak átadásáról szóló 426/2022. (X.28.) Korm. rendelet alapján 2022. november 1. 

napjától a társaság az NKK jogutódja számos, a tevékenységi körébe tartozó projekt, valamint 

az azokhoz kapcsolódó feladatok tekintetében. 

A társaság 2022. évi gazdálkodása  

         Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 
Saját tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

1 846 44 009  5 753 4 957 29 832 18 172 5 258 40 253 409 

 

A pénzügyi és vagyoni helyzet rövid bemutatása 
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A társaság 2022. évi árbevételének legnagyobb része ingatlanhasznosításból és komplex 

mérnöki- és szaktanácsadásból származott. 

Az egyéb bevételek 2022. évi 44 009 M Ft értékének legnagyobb része támogatási bevétel, az 

Integráció miatt egyéb bevétel - halasztott bevétel kivezetése, az NKK feladat átadás (készlet 

átadása) miatti egyéb bevétel, valamint a Céltartalék feloldása sorok 2022. évi értékéből 

adódik. 

Az anyagjellegű ráfordítások 2022. évi 5 753 M Ft értékének legnagyobb tétele az 

igénybevett szolgáltatások, ezen belül is a szakértői díjak értéke, valamint a Budapesti és 

Szegedi multicsarnokok üzemeltetési költségei.  

A társaság 2022. évi adózott eredménye 29 832 M Ft, mely – a társaság megszűnéséből 

adódóan – az egyéb bevételek fentiek szerint részletezett értékének a tavalyi évhez képest 

jelentős emelkedésének, valamint a ráfordítások értéke csökkenésének a következménye. 

NÖF Nemzeti Örökségvédelmi Fejlesztési Nonprofit Kft. 

A NÖF Nonprofit Kft. 2022. évben folytatta a Nemzeti Kastélyprogram és a Nemzeti 

Várprogram (NKVP) felülvizsgálatáról szóló 1773/2016. (XII.15.) számú Korm.határozatban 

elfogadott helyszínek fejlesztéseire vonatkozó feladatait. 

A program helyszíneihez kapcsolódóan 2022-ben 24 db Európai Uniós (GINOP) és ezen 

beruházásokhoz kapcsolódóan 35 db hazai támogatású forrás vonatkozásában rendelkeznek 

támogatási szerződéssel. 

A 2022. évben Egerben, Nagycenken, Sopronban, Fehérvárcsurgón, Fertődön, Várpalotán és 

Komlódtótfalun történt meg a műszaki átadás-átvétel. Az említetteken kívül valamennyi 

helyszínen folyamatban van a műemlék épületek felújítását célzó beruházás. Számos 

helyszínen zárult le kiállítás építés, illetve történt meg az ünnepélyes megnyitó. 

A 2022. évben több kiemelt kormányzati beruházás is folyamatban volt. Ezek az alábbiak: 

- BÁV székház felújítás 

- Károli Gáspár Református Egyetem felújítás 

- Károlyi - Csekonics Palotaegyüttes állagmegóvó felújítás 

 

A társaság 2022. évi gazdálkodása  

         Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

934 6 668  1 890 4 086 3 223 11 110 832 551 

 

A társaság mérlegfőösszege 2022. évben a 2021. évi 107 313 M Ft-ról 110 313 M Ft-ra 

növekedett, tehát számottevően nem változott, ezen belül a befektetett eszközök értéke 6 %-

kal lett magasabb, a pénzeszközöké 39%-kal csökkent. 

Ennek alapvető oka, hogy a 2022. évben a NÖF hazai támogatásait érintő elszámolásai 

továbbra sem kerültek elfogadásra, továbbá a befejezetlen beruházások sem kerültek még 

átadásra.  

A társaság adózott eredménye a 2021. évi 9 M Ft-ról 3 M Ft-ra csökkent. 
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A társaság működése jórészt támogatásból biztosított, a tevékenységéből származó bevétele a 

teljes költségigényéhez képest nem jelentős. Ugyanakkor a 2022. évben – köszönhetően a 

megnyitott helyszíneknek- a társaság több mint duplájára növelte árbevételét 2021- évhez 

képest. 
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Belügyminisztérium 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet alapján az alábbi társaságok esetében a Belügyminisztérium gyakorolja a 

következő társaságok felett: 

− az ESZFK Egészséginformatikai Szolgáltató és Fejlesztési Központ Nonprofit Kft. 

− az ERFO Rehabilitációs Foglalkoztató Közhasznú Nonprofit Kft. 

− a FŐKEFE Rehabilitációs Foglalkoztató Ipari Közhasznú Nonprofit Kft.  

− a Kézmű Fővárosi Kézműipari Közhasznú Nonprofit Kft. 

− a Könyvtárellátó Közhasznú Nonprofit Kft. 

− a Nemzeti Egészségügyi Kutatási Ügynökség Nonprofit Kft. 

− a NEOEMKI Nemzeti Orvostechnikai Eszköz Megfelelőségértékelő és Tanúsító Kft. 

− a OMSZI Intézményfenntartó Közhasznú Nonprofit Kft. 

− a Vasútegészségügyi Szolgáltató Nonprofit Közhasznú Kft. 

 

A Kormányzati döntések, valamint a korábbi tulajdonossal megkötött üzletrész adásvételi 

szerződés alapján a Pan-Inform Kft. 100%-os tulajdonosa a 2022. február 1-jétől kezdődően a 

Magyar Állam. A Kormány a társaság feletti irányítás megszerzésével megvalósuló 

összefonódást nemzetstratégiai jelentőségűnek minősítette a 27/2022. (I. 31.) Korm. 

rendeletével. A társaság 2022. február 1-jétől a korábbi Pan-Inform Kft. névváltozása 

eredményeként, jogfolytonosan, ESZFK Egészséginformatikai Szolgáltató és Fejlesztési 

Központ Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság (továbbiakban: társaság) néven végzi 

tevékenységét. 

A társaság alapfeladata az Elektronikus Egészségügyi Szolgáltatási Tér (EESZT) és támogató 

rendszereinek, az EESZT adatszolgáltatásokat és EESZT használatot támogató szoftver 

(miniHIS); a Gyógyászati segédeszköz forgalmazást támogató rendszer (miniGYSE), illetve a 

kórházi munkát támogató medikai rendszer (e-MedSolution termékcsalád) üzemeltetése. 

A társaságok 2022. évi gazdálkodása  

         Adatok M Ft-ban 

 

Társaság neve 
Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítás

ok 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfő

ősszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

ESZFK 

Egészséginformatikai 

Szolgáltató és 

Fejlesztési Központ 

Nonprofit Kft. 

1 465 4 594 5 678 1 304 -640 3 4 175 7 564 86 

ERFO Rehabilitációs 

Foglalkoztató 

Közhasznú NKft. 

2 162 5 656 2 192 5 407 -112 2 196 912 3 569 3 107 

FŐKEFE 

Rehabilitációs 

Foglalkoztató Ipari 

Közhasznú NKft. 3 166 5 748 3 034 5 518 -306 4 177 312 5 834 2 984 

Kézmű Fővárosi 

Kézműipari 

Közhasznú NKft. 

3 963 6 273 3 507 6 573 -529 3 604 1 345 6 149 3 603 

Könyvtárellátó 

Közhasznú NKft. 
8 665 15 244 11 691 4 280 209 11 184 327 16 393 548 
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Társaság neve 
Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyag-

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítás

ok 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfő

ősszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

Nemzeti 

Egészségügyi 

Kutatási Ügynökség 

NKft. 

0 240 90 146 0 3 3 898 6 

NEOEMKI Nemzeti 

Orvostechnikai 

Eszköz 

Megfelelőségértékelő 

és Tanúsító Kft. 

 

163 

 

0 

 

28 

 

118 

 

14 

 

191 

 

3 

 

222 

 

11 

OMSZI 

Intézményfenntartó 

Közhasznú NKft. 

 

443 

 

106

2 

 

414 

 

835 

 

-18 

 

37 

 

13 

 

2 670 

 

130 

Vasútegészségügyi 

Szolgáltató Nonprofit 

Közhasznú Kft. 

7 043 5 407 2 234 9 460 1 2 554 701 6 809 890 

 

A társaságok tulajdonosi ellenőrzése, kontrollja elsődlegesen az éves beszámolók, üzleti 

tervek, beszerzési tervek, meghatározott értékhatár feletti szerződéskötések, beszerzések 

alapítói elfogadásához vagy jóváhagyásához kötődik. Továbbá a társaságok 

felügyelőbizottságai által megküldött tájékoztatók és beszámolók áttekintésében és az abból 

fakadó esetleges intézkedési feladatokon keresztül valósult meg.  

Slachta Margit Nemzeti Szociálpolitikai Intézet 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 2. melléklet XV. táblázat 1. pontja alapján a Szociálpolitikai Innovációs 

Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság (a továbbiakban: társaság) felett a 

tulajdonosi jogokat a Slachta Margit Nemzeti Szociálpolitikai Intézet gyakorolja.  

A társaság feladata, hogy forráselosztó és -koordináló szereplőként segítse elő a fogyatékos 

személyek esélyegyenlőségének, társadalmi integrációjának és komplex (re)habilitációjának 

sikeres megvalósulását. Emellett a 2022. évben szakmai és módszertani humánerőforrás- és 

tudásbázisának, valamint több évtizedes tapasztalatának felhasználásával hatékonyan segítette 

a gondoskodáspolitikában részt vevő szakemberek fejlesztését. 

A társaság bevételei a tulajdonosi joggyakorló kiemelt projektjeiben való szakmai 

részvételeiből és a BM gondoskodáspolitikáért felelős államtitkárság által delegált pályázati 

programok lebonyolítási költséghányadából származott. 

A SZIN Nonprofit Kft. 2022. évi gazdálkodása 

           AdatokM Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

1 027 10 136 9 479 776 92 321 3 18 070 89 

 

A 2022. évre kitűzött vagyongazdálkodási célokat a társaság adott évre vonatkozó Üzleti terve 

tartalmazta. A társaság által 2022. évben elvégzett feladatok megfelelő anyagi forrást 

biztosítottak ahhoz, hogy a likviditását fenn tudja tartani. 



OGY Beszámoló 2022 106 / 173  

 

A tulajdonosi joggyakorló a társaság szabályos és szakszerű működésének ellenőrzését a 

társaság háromtagú felügyelő bizottságán keresztül gyakorolja, akiknek a tevékenységét 

könyvvizsgáló, belső ellenőr és jogtanácsos segíti. 

Társadalmi Esélyteremtési Főigazgatóság 

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2. melléklet I. pontja alapján a Gandhi Gimnázium 

Közhasznú Nonprofit Kft. (a továbbiakban: Gandhi NKft.) felett a tulajdonosi jogokat a 

Társadalmi Esélyteremtési Főigazgatóság gyakorolja.  

A Gandhi NKft. közhasznú tevékenységének elsődleges célja a Gandhi Gimnázium, 

Technikum, Kollégium, Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola, valamint a Fáy 

András Technikum, Gimnázium, Szakképző Iskola, Szakgimnázium, Alapfokú Művészeti 

Iskola és Kollégium zavartalan működésének biztosítása, másodlagos célja a Roma 

Módszertani, Oktatási és Kulturális Központ működtetése a roma kultúra megismertetése és 

megőrzése érdekében. 

A társaság bevételeinek 65 %-ot meghaladó része költségvetési, pályázati, normatív 

támogatások bevételeiből származott. Közhasznú céljainak elérése érdekében vállalkozási 

tevékenységet is végzett a társaság, melynek kisebb hányada az ingatlan- és eszközpark 

bérbeadása, valamint bővült a 2021-es évben induló „Termelő Műhelyek” projekttel, aminek 

nagyban köszönhető a társaság nettó árbevételének növekedése. A társaság eredménye az 

előző évhez hasonlóan 2022-ben is pozitív lett, ehhez azonban változatlan összegű működési 

támogatás mellett szükség volt a vállalkozási bevételek 50 %-os növekedésére, ugyanis a 

2022-es évi gazdasági helyzet, a megnövekedett rezsi árak és a folyamatosan emelkedő 

infláció nagyban megnehezítette a társaság működését. 

A Gandhi NKft. 2022. évi gazdálkodása 

           Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

360 1 064 282 605 31 3 98 2 007 114 

Szociális és Gyermekvédelmi Főigazgatóság 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 2. melléklet II. pont 1. és 2. alpontja alapján a Társadalmi Infrastruktúra 

Fejlesztő Nonprofit Kft. (a továbbiakban: TIFE Nonprofit Kft.) valamint a Szociális Esély 

Nonprofit Kft. (a továbbiakban: SZEN Kft.) felett a tulajdonosi jogokat a Szociális és 

Gyermekvédelmi Főigazgatóság gyakorolja.  

A jellemzően projekttámogatással foglalkozó TIFE Nonprofit Kft. 2021. év márciusától – 

jelentős átszervezéssel – az SZGYF és az intézményhálózat vagyonkezelésében lévő 

ingatlanállomány SZGYF által meghatározott és kitűzött építési beruházásaihoz kapcsolódó, 

műszaki előkészítés, tervezés, kivitelezés nyomon követése, műszaki ellenőrzés feladatait 

látta el.  

A SZEN Kft. elsődlegesen azzal a céllal került létrehozásra, hogy a szociális ellátás, a 

fogyatékkal élők, a gyermekvédelem és idősgondozás területén szakmai fejlesztési 

programokat dolgozzon ki és megvalósításukban részt vegyen. Feladata a társadalmi 
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felzárkóztatás, a hátrányos helyzetűek, a megváltozott munkaképességűek, a szociális ellátó 

rendszerben ellátottak helyzetének javítása, a felnőtt-, a felzárkóztatási- és a szociális képzés, 

a közfoglalkoztatás, a munkaerő-piaci szereplők orientálása, az esélyegyenlőség 

megteremtése, a közösségi szemlélet előmozdítása. 

 

A 2022. üzleti évben a társaság tevékenysége a Szociális és Gyermekvédelmi 

Főigazgatósággal és 2021. június 30-ig a Társadalmi Esélyteremtési Főigazgatósággal kötött 

szerződések keretében az ellátó intézmények bizonyos fenntartási és működtetési (porta 

szolgálat, takarítási, valamint a karbantartási és munkabiztonsági) feladataihoz kapcsolódott. 

A társasági szerződés szerinti tevékenységeiből kizárólag Egyéb takarításból származott 

bevétele. A tevékenységek elvégezéséhez kapcsolódóan alvállalkozókat is igénybe vettek, de 

zömében saját alkalmazottat foglalkoztatott a társaság a fenti feladatok ellátása érdekében. A 

társaság 2022-ben kizárólag közhasznú tevékenységet végzett. 

Az SZGYF tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó gazdasági társaságok 2022. évi 

gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Társaság neve 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

Társadalmi 

Infrastruktúra 

Fejlesztő 

Nonprofit Kft 

3 863 2 194 3 800 283 -245 82 3 130 31 

Szociális Esély 

Nonprofit Kft 
33 20 18 34 -2 175 3 440 24 

 

Országos Vízügyi Főigazgatóság 

A Belügyminisztérium szakmai felügyelete, valamint az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2. 

melléklet IX. pontja az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összessége 

gyakorlójának az Országos Vízügyi Főigazgatóságot jelölte ki az alábbi társaságok 

tekintetében:  

− VIZITERV Environ Környezetvédelmi és Vízügyi Tervező, Tanácsadó és Szolgáltató 

Kft. (a továbbiakban: VIZITERV Environ Kft.) 

− VIZITERV Export Környezetvédelmi és Vízügyi Tervező, Tanácsadó és Szolgáltató 

Kft. (a továbbiakban: VIZITERV Export Kft.) 

 

A VIZITERV Environ Kft. feladata az árvízvédelem, a vízgyűjtő gazdálkodás, a felszíni és 

felszín alatti vizek vízkészlet-gazdálkodási, környezetvédelmi és vízminőségi kérdései, illetve 

a monitoring tervezés területén kínálja szakértelmét és szolgáltatásait, továbbá akkreditált 

talajmechanikai laboratórium mintavételezést, laborvizsgálatok és komplex szakértői 

vélemények elkészítését végzi. 2022. évben csak olyan vagyonelemei voltak, amelyet 

kizárólag a gazdálkodásához használt, külön hasznosítható vagyonelemei nem voltak.  

A VIZITERV Export Kft. feladata a külföldön végzendő vízügyi feladatok ellátása és a 

tevékenységével összhangban álló belpiaci szakértői képzések. A határ menti feladatok közül 

kiemelendő az Ukrán-Magyar határmenti térség vízpótlásában, a Beregi térségben 

árvízvédelmi töltések, gátak felülvizsgálatában, a Nyugat-Balkáni Zöldközpont 
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vízgazdálkodás fejlesztésében, Tisza-tavi síkvidéki kerékpározás infrastrukturális 

fejlesztésében való részvétel. A VIZITERV Export Kft eredményes évet zárt. Vagyoni 

helyzete stabil, a kedvezőtlenül alakuló nemzetközi piaci környezet ellenére az árbevétel 

csekély növekedése is megvalósult.  

Az OVF tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó gazdasági társaságok 2022. évi 

gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Társaság neve 
Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

 

Egyéb 

bevétel  

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény  

Jegyzett 

tőke 

 

Saját 

tőke 

 

Mérleg-

főösszeg  

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

VIZITERVEnvi

ron Kft. 
4 185 5 1 553 2 126 361 3 1 572 5 596 235 

VIZITERVExp

ort Kft. 
50 103 52 59 9 3 30 1 352 5 

 

A VIZITERV Environ Kft. és a VIZITERV Export Kft. a 2022. évi vagyongazdálkodási 

célokat teljesítették. Alapvető tulajdonosi elvárás 2022. évben is a vagyon megőrzése, a 

vagyonvesztés elkerülése. A saját tőke-arányos nyereség megfelelően teljesült, a gazdálkodás 

eredményességét tette fő célkitűzéssé a tulajdonosi joggyakorló, amely a nyereségesség és a 

saját tőke növekedésén keresztül valósult meg. Az OVF a tulajdonosi joggyakorlása alá 

tartozó társaságok szakmai munkáját szorosan felügyelte a felügyelőbizottságba delegált 

tagjain keresztül, negyedéves jelentések segítségével. A társaságok működésével 

összefüggésben rendkívüli beavatkozásra nem került sor, jövőbeli kockázat nem merült fel. 

Külső szervek általi ellenőrzés nem volt. 

Büntetés-végrehajtás Országos Parancsnoksága 

A Büntetés-végrehajtás Országos Parancsnoksága (a továbbiakban: BvOP) a magyar állam 

nevében, a belügyminiszter jóváhagyásával 2015. január 1-jével alapította meg a Bv. Holding 

Kft.-t egyszemélyes társaságként. 2015. február 26. napján uralmi szerződés került aláírására, 

mely szerint az uralkodó tag a Bv. Holding Kft., a kilenc további gazdasági társaság 

Ellenőrzött Társaság (a továbbiakban együtt: vállalatcsoport). 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 2. melléklet III. táblázat alapján a vállalatcsoport felett a tulajdonosi jogokat a 

Büntetés-végrehajtás Országos Parancsnokságagyakorolja.  

A vállalatcsoport feladata egyrészt a fogvatartottak foglalkoztatása, a fogvatartottak részére 

sikeres reintegrációt, a szabadulást követő társadalmi beilleszkedést és munkaerő-piaci 

integrációt elősegítő munkáltatás és foglalkoztatás szervezése, biztosítása, valamint az egyes 

államháztartási szervek folyamatos ellátása a gazdasági társaságok által profiljuknak 

megfelelően előállított termékekkel, szolgáltatásokkal. A belső ellátás keretében erősödő 

elvárás az önfenntartó büntetés-végrehajtás megteremtése.  
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A BvOP tulajdonosi joggyakorlása alatt álló gazdasági társaságok 2022. évi 

gazdálkodása 
AdatokM Ft-ban 

Társaság 

neve 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Jegyzett 

tőke 

Saját 

tőke 

Mérleg 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

Állampusztai 

Kft. 
2 345 645 1 938 710 558 725 4 912 5 906 130 

Annamajori 

Kft. 
2 790 307 2 223 636 42 277 1 171 2 401 96 

Bv. Holding 

Kft. 
14 926 3 197 12 885 2 761 468 382 6 351 12 368 523 

DUNA 

PAPÍR Kft. 
3 051 48 2 484 373 127 88 1 077 1 858 90 

DUNA-MIX 

Kft. 
1 377 75 1 043 381 -109 56 815 1 248 61 

Ipoly 

Cipőgyár Kft. 
1 293 90 780 583 -89 279 993 1 245 173 

Nagyfa-

Alföld Kft. 
641 122 427 246 19 115 1 692 1 917 34 

NOSTRA 

Kft. 
5 894 631 12 909 739 383 59 1 125 23 851 133 

Pálhalmai 

Agrospeciál 

Kft. 

7 316 888 6 031 1 362 580 351 6 555 8 451 209 

Sopronkőhida

i Kft. 
1 249 21 946 294 58 268 1 321 1 633 34 

 

Összességében a vállalatcsoport tagjai a 2022. évi vagyongazdálkodási céljaikat teljesítették, 

a vagyoni, pénzügyi helyzetüket az év második felében likviditási nehézségek jellemezték. A 

gazdasági társaságok vevő partnerei a központi és belső ellátás tekintetében a költségvetési 

szervek, melyek gazdasági helyzete, így fizetőképességük is jelentősen romlott az év második 

felében a drasztikusan megemelkedett közüzemi és üzemanyag költségek hatására. Ezt a 

helyzetet a társaságok esetében tovább rontotta az alap-, segéd, illetve kellékanyag árak 

emelkedése, illetve ezek beszerzésének akadozása. 

A BvOP szorosan együttműködött a társaságok felügyelőbizottságaival, 2022-ben hozott 

tulajdonosi döntései jellemzően a társaságok működésével összefüggő feladatokra irányultak, 

rendkívüli beavatkozásra nem került sor, jövőbeli kockázat nem merült fel.  

A BvOP és az uralkodó tag Bv. Holding Kft. a társaságok gazdasági tevékenységével 

kapcsolatban éves, évközi és eseti adatszolgáltatásokat határozott meg. A beszámoló 
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elemzésére alkalmas vagyoni-, pénzügyi-, jövedelmezőségimutatókon felüli specifikus 

indikátorokat nem határozott meg.  

Készenléti Rendőrség 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 2. melléklet VII. táblázat alapján a Magyar Légimentő Nonprofit Kft. (a 

továbbiakban: MLN Kft.)felett a tulajdonosi jogokat a Készenléti Rendőrséggyakorolja. 

Az MLN Kft. közhasznú nonprofit gazdasági társaság, feladata a magyarországi légimentés 

biztosítása az Országos Mentőszolgálat bevetés-irányítása mentén, valamint a 

tevékenységével összefüggő felelős gazdálkodás, a hosszú távú és stabil fenntartás érdekében. 

Bevételei főleg a közfeladat-ellátáshoz kapcsolódó költségvetési forrásból származnak, 

üzletszerű gazdasági tevékenységet csak a közhasznú tevékenységének elősegítése érdekében 

és ahhoz kapcsolódóan folytat.  

Az MLN Kft. 2022. évi gazdálkodása 
Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Jegyzett 

tőke 

Saját 

tőke 

Mérlegfőö

sszeg 

Átlagos 

létszám (fő) 

237 3 210 2 709 1 636 - 954 3 -733 611 67 

 

A 2022. évre vonatkozó, kitűzött vagyongazdálkodási célokat az MLN Kft. 2022. évre 

vonatkozó Üzleti terve tartalmazta, teljesülését azonban számos tényező akadályozta. 

2022-ben MLN Kft. fokozatosan vette át a mentőhelikopterek üzemben tartásának 

finanszírozási feladatát is, ami a helikopterek biztosítási díját és a karbantartással kapcsolatos 

valamennyi költséget érintette. Ezen ráfordításokra a Belügyminisztérium fejezeti 

előirányzatából kapott támogatást a társaság, mely azonban a megváltozott világgazdasági 

helyzet (orosz-ukrán háború, energiaválság, alkatrészellátási problémák, forintgyengülés) 

miatt nem volt elegendő nagyságú. 

Ehhez hozzájárult még a már 2021. évben elindult üzemanyagárak további növekedése, 

valamint a közüzemi díjak jelentős mértékű emelkedése. E tényezők miatt a társaság negatív 

adózás utáni eredménnyel zárta a 2022-es üzleti évet. A veszteség visszapótlásáról a 

Belügyminisztérium gondoskodik.  

A tulajdonosi joggyakorló az MLN Kft. feletti ellenőrzést, felügyeletet az MLN Kft. 

felügyelőbizottságán keresztül gyakorolja. 

Országos Katasztrófavédelmi Főigazgatóság 

A hazai energetikai, fűtési ellátás biztosítása érdekében 2022. november 7-én aláírásra került 

az adásvételi szerződés, amely során a Magyar Állam tulajdonába került az ORMOSSZÉN 

Szénkitermelő és Kereskedelmi Zártkörűen Működő Részvénytársaság és a Meliorációs, 

Rekultivációs és Környezetrendező Korlátolt Felelősségű Társaság (a továbbiakban 

együttesen: társaságok), ezzel biztosítva a stratégiailag fontossá vált hazai szénbázis 

kitermelhetőségének felügyeletét. 
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Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet módosításáról szóló 12/2022. (XI. 7.) GFM rendeletben foglaltak szerint a 

Társaságok felett az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét 

tulajdonosi joggyakorlóként 2022. november 07. napjától a Belügyminisztérium Országos 

Katasztrófavédelmi Főigazgatóság (a továbbiakban: BM OKF) gyakorolja. 

A Társaságok alapvető feladata 2022. évben a hazai energetikai, fűtési ellátás biztosítása 

érdekében a stratégiailag fontossá vált hazai szénbázis kitermelése volt.  

A BM OKF Társaságok 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Társaság neve 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

 

Egyéb 

bevétel  

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény  

Jegyzett 

tőke 

 

Saját 

tőke 

 

Mérleg-

főösszeg  

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

ORMOSSZÉN 

Szénkitermelő és 

Kereskedelmi Zrt. 

1 241 52 1 598 169 -104 43 838 3 058 35 

Meliorációs, 

Rekultivációs és 

Környezetrendező 

Kft 

11 22 23 5 -8 13 192 298 2 

 

Az ORMOSSZÉN Szénkitermelő és Kereskedelmi Zrt. üzemi tevékenység vesztesége 

technikai jellegű, a kitűzött szénkitermelési mennyiség eléréséhez szükséges, biztonságos 

bányaművelés feltételeinek kialakítása mellett két új nyitógödör, továbbá intenzív külső 

meddőhányó kialakítását végezték el.  

A tulajdonosi joggyakorló szorosan együttműködött a felügyelőbizottsággal, 2022-ben hozott 

tulajdonosi döntései jellemzően az ORMOSSZÉN Szénkitermelő és Kereskedelmi Zrt. 

működésével összefüggő feladatokra irányultak, rendkívüli beavatkozásra nem került sor, a 

tulajdonos az eredményesség bemutatására a beszámoló elemzésére alkalmas vagyoni-

pénzügyi- jövedelmezőségi mutatókat alkalmazta, specifikus indikátorokat nem határozott 

meg, nincs folyamatban vagyongazdálkodást befolyásoló jogi eljárás. 

Országos Kórházi Főigazgatóság 

Az Országos Kórházi Főigazgatóság (a továbbiakban: OKFŐ) alaptevékenysége körében 

ellátja az egészségügyi ellátórendszer működésének felülvizsgálatát, a stratégiai kormányzati 

döntések megalapozását, közreműködik az egységes és átlátható új nemzeti egészségügyi 

irányító rendszer kialakításában. 

Az OKFŐ-nek a gazdasági társaságok állami tulajdonban lévő üzletrészei feletti tulajdonosi 

joggyakorlását elsődlegesen a települési önkormányzatok fekvőbeteg-szakellátó 

intézményeinek átvételéről és az átvételhez kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 

2012. évi XXXVIII. törvény (a továbbiakban: 2012. évi XXXVIII. törvény), a megyei 

önkormányzatok konszolidációjáról, a megyei önkormányzati intézmények és a Fővárosi 

Önkormányzat egyes egészségügyi intézményeinek átvételéről szóló 2011. évi CLIV. törvény 

(a továbbiakban: 2011. évi CLIV. törvény), az IVF Társaságok tekintetében az 1/2018. (VI. 
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25.) NVTNM rendelet, majd egyes Társaságok tekintetében az egyes állami tulajdonban álló 

gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek 

összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet  alapozta 

meg.  

2022. teljes évben az OKFŐ tulajdonosi joggyakorlása alatt 18 gazdasági társaság állt. A 

gazdasági társaságok esetében a tulajdonosi elvárások teljesülése érdekében alkalmazott 

eredményességet mérő mutatók és követelmények társasági eredményekre gyakorolt hatását a 

negyedéves jelentésben megküldött, a társaságokat érintő kontrolling rendszer mutatja be.  

A tulajdonosi joggyakorló együttműködött a társaságok ügyvezetőivel, rendkívüli 

beavatkozásra nem került sor, jövőbeli kockázat nem merült fel. 2022. évben megindult az 

IVF társaságok egyesítése is.   

2022. évben az OKFŐ szabálytalanságot nem észlelt. 2022. évben az OKFŐ tekintetében 

külső szervi ellenőrzésre és a vagyongazdálkodást befolyásoló jogi eljárásra nem került sor. 

Az OKFŐ tulajdonosi joggyakorlása alatt álló gazdasági társaságok 2022. évi főbb 

gazdálkodási adatai8 

          AdatokM Ft-ban 

Társaság neve 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 
Saját tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

létszám 

(fő) 

EFeT Nonprofit Kft. 52,2 0 17,0 18,3 16,3 30,3 3,0 36,3 1 

MEDICOPUS 

Nonprofit Kft. 
1 621,2 54,8 888,0 518,9 201,3 460,9 5,0 798,9 61 

TRANSHUMAN Kft. 271,5 4,3 151,3 106,2 4,2 66,2 14,5 102,8 20 

Csabai 

Foglalkozásegészségügyi 

Kft. 

9,9 0 5,8 1,2 2,2 9,9 3 11,9 0 

"Ügyelet" Nonprofit 

Közhasznú Kft. 
0 111, 6 91,7 18,20 -1,4 11,6 3 20,8 2 

Nemzeti 

Egészségmegőrző 

Központ Nonprofit 

Kft. 

0,1 88,7 19,9 57,3 -0,2 9,6 3 630,8 7 

HKGYK Nonprofit 

Kft. 
0 0 1,6 0,8 -2,4 -11,8 3 0,1 1 

NOLD Nonprofit Kft. 0 158,1 54,7 98,0 0 49,5 3 915,1 8 

Siklósi Kórház 

Nonprofit Kft. 
982,3 99,7 436,4 894,9 -288,1 1 022,5 17,4 2 112,2 146 

Gönc és Térsége 

Egészségéért 

Közhasznú Nonprofit 

1,1 0,0 1,2 0,8 -13,1 430,2 53,5 537,6 1 

                                                           
8Csak azon gazdasági társaságok adatai szerepelnek a táblázatban, amelyek egész évben az OKFŐ tulajdonosi 

joggyakorlása alá tartoztak.  



OGY Beszámoló 2022 113 / 173  

 

Társaság neve 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 
Saját tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

létszám 

(fő) 

Kft. 

Dunamenti REK 

Reprodukciós Központ 

Kft. 

2 464,5 90,4 879,6 1 125,5 -69,7 982,1  3 000,0 1 662,1 71 

PANNON 

REPRODUKCIÓS 

Intézet Kft. 

852,7 26,5 315,3 412,4 51,1 898,2 68 985,1 30 

FORGÁCS Intézet Kft. 973,7 21,8 311,2 407,1 195,4 1 064,1 3 1 110,7 21 

VÁRANDÓS Kft. 13 0,1 1,1 0 -1,5 8,1 3 8,3 0 

STERILITAS Kft. 139,3 70,4 91,2 129,9 -20,7 13,8 3 74,5 12 

Róbert Károly 

Meddőségi Centrum 

Kft. 

1 384,7 4,7 446,0 271,9 577,5 632,6 3 791,2 17 

Az OKFŐ-nek az állami tulajdonban lévő ingatlanok feletti tulajdonosi joggyakorlását a 

2012. évi XXXVIII. törvény, a 2011. évi CLIV. törvény, valamint a 2006. évi CXXXII. 

törvény alapozza meg, miniszteri rendelettel történő kijelöléssel ingatlanok felett az OKFŐ 

tulajdonosi jogokat nem gyakorolt.   

Az OKFŐ elsősorban vagyonkezelési szerződések útján gondoskodott az állami vagyonnal 

kapcsolatos vagyongazdálkodási feladatok ellátásáról, de a megfelelő használat, hasznosítás 

érdekében vannak közvetlen kezelésű és más jogcímen használatba adott ingatlanok is a 

rábízott vagyoni körben. Ezen ingatlanok esetében is elsődleges cél, hogy azok közfeladatok 

ellátásához és a mindenkori társadalmi szükségletek kielégítéséhez kerüljenek elsősorban 

felhasználására.  

Az OKFŐ az alábbi ingatlant, ingatlanrészt értékesítette. A Székesfehérvár belterület 3753 

helyrajzi számú ingatlan független ingatlanforgalmi szakvélemény (értékbecslés) és arról 

független igazságügyi szakértő által készített felülvizsgálati szakvélemény birtokában 

értékesítés céljából még 2021. évben meghirdetésre került az MNV Zrt. által üzemeltetett 

EAR rendszerben. Az értékesítés sikeres volt, az adásvételi szerződés megkötésére 2022. 

évben került sor.  

Pásztó belterület 1478 helyrajzi számú ingatlan esetében független ingatlanforgalmi 

szakvélemény (értékbecslés) és arról független igazságügyi szakértő által készített 

felülvizsgálati szakvélemény birtokában értékesítés céljából még 2021. évben meghirdetésre 

került az MNV Zrt. által üzemeltetett EAR rendszerben. Az értékesítés sikeres volt, az 

adásvételi szerződés megkötésére 2022. évben került sor. 

A Budapest belterület 74592 helyrajzi számú ingatlan független ingatlanforgalmi 

szakvélemény (értékbecslés) és arról független igazságügyi szakértő által készített 

felülvizsgálati szakvélemény birtokában értékesítés céljából meghirdetésre került az MNV 

Zrt. által üzemeltetett EAR rendszerben. Az értékesítés sikeres volt, az adásvételi szerződés 

megkötésére is sor került. 

A Zalaegerszeg belterület 1370 helyrajzi számú ingatlan független ingatlanforgalmi 

szakvélemény (értékbecslés) és arról független igazságügyi szakértő által készített 

felülvizsgálati szakvélemény birtokában értékesítés céljából meghirdetésre került az MNV 
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Zrt. által üzemeltetett EAR rendszerben. Az értékesítés sikeres volt, az adásvételi szerződés 

megkötésére is sor került. 

Az OKFŐ által lebonyolított ingatlan csere 2022. évben nem volt.  

A 2022. évben az OKFŐ az MNV Zrt. felé tulajdonosi joggyakorlás átadás-átvételét nem 

kezdeményezte. 

A 2022. évben az OKFŐ 5 ingatlan esetében tett intézkedéseket a tulajdonjog, illetve a 

tulajdonosi joggyakorlás átadás-átvételéről törvényben és kormányhatározatban foglaltak 

alapján.  

Budapest belterület 152172/3 helyrajzi számú ingatlan 1/1 tulajdoni hányada az egyes állami 

vagyontárgyak ingyenes tulajdonba adásáról szóló 1623/2021. (IX.3.) Kormányhatározat 

alapján Budapest Főváros XVIII. kerület Pestszentlőrinc-Pestszentimre Önkormányzata 

tulajdonába került. Az OKFŐ az érintett ingatlant az OKFŐ/1471-10/2022. számú 

megállapodással tulajdonba, majd birtokba adta. 

A Marcali belterület 1603/2 hrsz-ú ingatlan 380/851 tulajdoni hányada az egyes állami 

vagyontárgyak ingyenes tulajdonba adásáról szóló 1450/2022. (IX. 19.)  Kormányhatározat 

alapjánMarcali Város Önkormányzata tulajdonába került. Az OKFŐ az érintett 

ingatlanhányadot az OKFŐ/7782-32/2022. számú megállapodással tulajdonba, majd birtokba 

adta.  

A Mátészalka belterület 2576 hrsz-ú ingatlan 1/1 tulajdoni hányada az egyes állami 

vagyontárgyak ingyenes tulajdonba adásáról szóló 1450/2022. (IX. 19.) Kormányhatározat 

alapján Mátészalka Város Önkormányzata tulajdonába került. 2022. évben a tulajdonjog 

átadásáról rendelkező megállapodás egyeztetése volt folyamatban.  

A Budapest belterület 53075 helyrajzi számú ingatlan 3858/18899 tulajdoni hányada a 

Budapest-Pesthidegkúti Református Egyházközség tulajdonába került a Budapest-

Pesthidegkúti Református Egyházközség Gyülekezeti központjának megvalósításához 

szükséges intézkedésekről szóló 1693/2022. (XII.29.) Kormányhatározatban foglaltak alapján. 

2022. évben a tulajdonjog átadásáról rendelkező megállapodás egyeztetése volt folyamatban. 

A Budapest belterület 121181 helyrajzi számú ingatlan 274/3694 tulajdoni hányada 

ingyenesen a Budapest Főváros XVII. került Rákosmente Önkormányzata (a továbbiakban: 

Önkormányzat) tulajdonába került az egyes állami vagyontárgyak ingyenes tulajdonba 

adásáról szóló 1504/2020. (VIII.12.) Kormányhatározatban foglaltak alapján. Az érintett 

ingatlanhányadot az OKFŐ az MNV Zrt. közreműködésével az OKFŐ/22639-23/2022. számú 

megállapodással tulajdonba adta. 

Jogutódlás miatt az Országos Mentális Ideggyógyászati és Idegsebészeti Intézettel került 

megkötésre OKFŐ/52445-2/2022. számon egységes szerkezetbe foglalt, vagyonkezelésbe 

adásról nem rendelkező, újraszabályozó vagyonkezelési szerződés.  

Jogutódlás miatt az Országos Mozgásszervi Intézettel került megkötésre OKFŐ/50607-

2/2022. számon egységes szerkezetbe foglalt, vagyonkezelésbe adásról nem rendelkező, 

újraszabályozó vagyonkezelési szerződés.  

A Dr. Manninger Jenő Baleseti Központtal került megkötésre vagyonkezelési szerződés, 

tekintettel arra, hogy a Péterfy Kórház-Rendelőintézet és Manninger Jenő Országos 

Traumatológiai Intézetből történő kiválással Dr. Manninger Jenő Baleseti Központ néven új 

egészségügyi szolgáltató jött létre az állami fenntartású egészségügyi intézmények 

irányításának egyes szabályairól és ezzel összefüggésben egyes kormányrendeletek 

módosításáról szóló 653/2021. (XI. 30.) Korm. rendelet alapján.  
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A vagyonkezelésbe nem adott, jellemzően üres ingatlanok fenntartói, kezelői feladatokat 

igényeltek. Az ingatlanok üzemeltetésének fő célja a vagyon értékének megőrzése, az 

üzemeltetési költségek csökkentése. Az OKFŐ tulajdonosi joggyakorlásában és közvetlen 

kezelésében lévő funkció nélküli ingatlanok közül a 2022. tárgyévben felújítás-beruházás nem 

történt.  

Bevált hasznosítási stratégia az ingatlanok részére funkció biztosítása és a funkcióhoz 

igazított állagmegóvási célú felújítás, elsősorban az állami, másodsorban az önkormányzati 

szektorban, harmadsorban piaci alapon.  

A 2022. évben az alábbi ingatlanok kerültek közvetlen kezelésbe: 

Kaposvár belterület 9997/1, Kaposvár belterület 9997/3, Kaposvár belterület 10718, Kaposvár 

zártkert 18269, Kaposvár zártkert 18270/5, Kaposvár zártkert 18270/12, Kaposvár zártkert 

18270/20 helyrajzi számú mezőgazdasági ingatlanok, amelyeket a Somogy Megyei Kaposi 

Mór Oktató Kórház / jelenlegi nevén Somogy Vármegyei Kaposi Mór Oktató Kórház 2022. 

május 23. napján adott át a tulajdonosi joggyakorló részére. 

7304 Komló, Sikonda, Fürdő u. 4. (Komló belterület 5909/1 hrsz.) alatti volt Bányászati 

Utókezelő és Éjjeli Szanatórium épülete. A korábbi vagyonkezelő Komlói Egészségcentrum, 

Bányászati Utókezelő és Éjjeli Szanatórium Egészségügyi Központ az ingatlant 2022. 

szeptember 30. napján adta át az ingatlant a tulajdonosi joggyakorló részére közvetlen 

kezelésbe. 

Egyebekben a 2022. évben az IVF társaságokkal megkötött bérleti szerződések közös 

megegyezéssel történő megszüntetése iránt történt intézkedés, és használatba adás történt. 

Az intézmények által megkötött hasznosítási szerződések szabályosságát folyamatosan 

ellenőriztük az erre a célra kialakított informatikai rendszer segítségével.  

2022. év második felében már ismert volt, hogy az ingatlanok tulajdonosi joggyakorlása 

átadásra kerül az MNV Zrt. részére és ezzel egyidejűleg az ingatlanok felett az OKFŐ 

tulajdonosi joggyakorlása megszűnik. Az átadás-átvétel előkészítése érdekében is 

megtörténtek a szükséges intézkedések az OKFŐ részéről.  

Az OKFŐ által közvetlenül kezelt eszközök köre eredetét tekintve jellemzően olyan volt 

önkormányzati vagyon, amelynek vagyonkezelésbe adására valamilyen okból nem került sor, 

illetve amelyek a korábbi vagyonkezelőktől visszaadásra kerültek. A tartós részesedések 

állomány-változása tőkeemelések, tulajdoni részesedések vásárlása, értékesítésének 

eredményeként történő kivezetések, valamint negatív saját tőke miatti értékvesztés-

elszámolások miatt változott.  

A központi költségvetési szervek vagyonkezelésében lévő vagyonelemekből az OKFŐ-nek 

bevétele nem származik, azok hasznainak szedésére a vagyonkezelők jogosultak.  

Az OKFŐ a rábízott vagyonnal kapcsolatos fenntartási költségeire előirányzati keret nem állt 

rendelkezésre 2022 évben, így az OKFŐ saját költségvetésből kényszerült a fenntartási 

költségeket viselni. Az OKFŐ részéről a közvetlenül kezelt vagyonelemek állagmegóvására, 

őrzésére, jogszabályban előírt üzemeltetésére 2022. évben 30 M Ft összeg került kifizetésre. 

Országos Mentális, Ideggyógyászati és Idegsebészeti Intézet 

Az URBS PRO PATIENTE Egészségügyi Fejlesztő és Üzemeltető Közhasznú Nonprofit 

Kft. (a továbbiakban: URBS PRO PATIENTE Kft.) felett a tulajdonosi jogokat 2022. július 

14-ig az Országos Mentális Ideggyógyászati és Idegsebészeti Intézet (a továbbiakban: Intézet) 

gyakorolta.  
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Az URBS PRO PATIENTE Kft. működésével kapcsolatos intézkedésekről szóló 1221/2022. 

(IV. 5.) Korm. határozat alapján a társaság szociális tevékenysége a Magyar Máltai 

Szeretetszolgálat Egyesület fenntartásába került. Az egészségügyi ellátórendszer fejlesztéséről 

szóló 2006. évi CXXXII. törvény szerinti aktív pszichiátriai fekvőbeteg ellátás és szakellátási 

kapacitása az Intézet részére került átadásra.  
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Kulturális és Innovációs Minisztérium 

Társasági portfólió 

A 2022. évben a Kulturális és Innovációs Minisztérium (a továbbiakban: KIM) tulajdonosi 

joggyakorlása körébe tartozó társaságok eltérő közfeladat rendszere, valamint szerteágazó 

tevékenységi köre a tárca különböző szervezeti egységeinek együttműködését tették 

szükségessé.  A szakmai irányítással kapcsolatos feladatokat az illetékes ágazatok látták el, a 

tulajdonosi joggyakorló pedig arra törekedett, hogy egységes elvek mentén működtesse a 

társaságokat, illetve a működés során egységes rendező elveket, kontroll-mechanizmusokat 

alkalmazzon. 

A társaságok szakmai feladataikat tekintve jellemzően kulturális, innovációs, kutatási, 

valamint szak- és felnőttképzési fejlesztések tervezésével és megvalósításával, illetve 

kulturális célú fejlesztésekkel és mezőgazdasági növénytermesztéssel összefüggő feladatokat 

látnak el. 

A társaságok tekintetében általánosságban megállapítható, hogy jogszabályban meghatározott 

közfeladatot látnak el, a közfeladatot ellátó társaságok közül számos rendelkezik 

közszolgáltatási szerződéssel is. A társaságok többsége nonprofit szervezet, ezáltal éves 

működési támogatásban, továbbá egyes közhasznú célfeladatainak ellátására támogatásban is 

részesülnek.  

Általánosságban rögzíthető, hogy a társaságok tulajdonosi ellenőrzése, kontrollja elsődlegesen 

az éves beszámolók, üzleti tervek, beszerzési tervek, meghatározott értékhatár feletti 

szerződéskötések, beszerzések, kötelezettségvállalások alapítói elfogadásához vagy 

jóváhagyásához kötésén, továbbá a társaságok felügyelőbizottságai által megküldött 

tájékoztatók és beszámolók áttekintésén és az abból fakadó esetleges intézkedési feladatokon 

keresztül valósult meg. A 2022-ben átvett társaságok főbb szabályzatainak, a működésüket 

elősegítő főbb dokumentumainak áttekintése, szükség esetén azok módosítása megtörtént. 

Ezen túlmenően áttekintésre kerültek működésüket és szakmai feladatellátásukat biztosító 

források is, valamint aktualizálásra került a Kulturális és Innovációs Minisztérium tulajdonosi 

joggyakorlása alatt álló gazdasági társaságokkal kapcsolatos jogok gyakorlásának rendjéről 

szóló miniszteri utasítás, mely a 4/2022. (X. 28.) KIM utasításban került közzétételre. 

A társaságokat érintő 2022. évi változások 

A 2022. évi országgyűlési választások után végrehajtott kormányzati szerkezetátalakítás 

következtében jelentős változások történtek a társasági portfólió tekintetében az alábbiak 

szerint. 

A 1/2022. (V.26.) GFM rendelet 2022. május 27. napjától a Belügyminisztériumot jelölte ki 

tulajdonosi joggyakorlóként az alábbi gazdasági társaságok vonatkozásában: 

– ERFO Rehabilitációs Foglalkoztató Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társaság 

– FŐKEFE Rehabilitációs Foglalkoztató Ipari Közhasznú Nonprofit Korlátolt 

Felelősségű Társaság 

– Kézmű Fővárosi Kézműipari Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

– Vasútegészségügyi Szolgáltató Nonprofit Közhasznú Korlátolt Felelősségű Társaság 
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– NEOEMKI Nemzeti Orvostechnikai Eszköz Megfelelőségértékelő és Tanúsító 

Korlátolt Felelősségű Társaság 

– Nemzeti Egészségügyi Kutatási Ügynökség Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

– ESZFK Egészséginformatikai Szolgáltató és Fejlesztési Központ Nonprofit Korlátolt 

Felelősségű Társaság 

– OMSZI Intézményfenntartó Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

– Könyvtárellátó Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

 

A 1/2022. (V.26.) GFM rendelet 2022. május 27. napjától a KIM-et jelölte ki tulajdonosi 

joggyakorlóként az alábbi gazdasági társaságok vonatkozásában: 

– Nemzeti Tehetség Központ Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

– IFKA Iparfejlesztési Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

– ÓNTE Ópusztaszeri Nemzeti Történeti Emlékpark Közhasznú Nonprofit Korlátolt 

Felelősségű Társaság 

 

Az 1/2022. (V.26.) GFM rendelete 2022. október 6. napjától hatályos módosítása a Hollóházi 

Hungarikum Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság állami tulajdonú társasági részesedése 

vonatkozásában az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összessége 

gyakorlójának a KIM-et jelölte ki. 

 

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet az alábbi társaságokvonatkozásában a Magyar Államot 

megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességének gyakorlójaként 2022. november 

22. napjától kezdődően a KIM-et kijelölte ki: 

– Bay Zoltán Alkalmazott Kutatási Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

– BrainVisionCenter Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

– IKK Innovatív Képzéstámogató Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

– Molekuláris- Ujjlenyomat Kutató Központ Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

 

A 1/2022. (V.26.) GFM rendelet 2022. november 22. napjától a Gazdaságfejlesztési 

Minisztériumot jelölte ki tulajdonosi joggyakorlóként az IFKA Iparfejlesztési Közhasznú 

Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság vonatkozásában. 

A Nemzeti Egészségmegőrző Központ Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság esetében a 

KIM 2022. október 15. napjával megszüntette az Országos Korházi Főigazgatósággal (illetve 

annak jogelődjével, az Állami Egészségügyi Ellátó Központtal) 2020. december 16. napján 

megkötött társasági részesedéshez kapcsolódó tulajdonos jogok gyakorlásáról szóló megbízási 

szerződést, melynek következtében a társaság az visszakerült az OKFŐ tulajdonosi 

joggyakorlásába. 

Az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek gyakorlásának veszélyhelyzettel 

összefüggő eltérő szabályairól szóló 187/2022. Korm. rendelet 2. §-a értelmében 2022. május 

27. napjától a Városliget Ingatlanfejlesztő Zártkörűen Működő Részvénytársaság állami 

tulajdonú részesedése felett az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek 

összességét a KIM gyakorolja.  

A Kormány tagjainak feladat- és hatásköréről szóló 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet128. §-

a értelmében 2022. május 25. napjával – tekintettel a Gróf Tisza István Debreceni Egyetemért 

Alapítványról, a Gróf Tisza István Debreceni Egyetemért Alapítvány és a Debreceni Egyetem 

részére történő vagyonjuttatásról szóló 2021. évi XIII. törvény 1. § (2) bekezdésében, 
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valamint az 5. § (9) bekezdésében foglaltakra – a Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit 

Korlátolt Felelősségű Társaság felett a tulajdonosi jogokat a KIM gyakorolja. 

A 2022. évi jelentősebb tulajdonosi döntések 

A KIM tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó gazdasági társaságok alapító okiratai, illetve 

alapszabályai határozzák meg az alapító kizárólagos hatáskörébe tartozó döntéseket az 

alábbiak szerint:  

− éves beszámolók elfogadása; 

− üzleti tervek elfogadása; 

− vezető tisztségviselők, könyvvizsgáló megválasztása; 

− meghatározott értékhatár feletti szerződéskötések előzetes jóváhagyása. 

A társaságok 2022. évi gazdálkodása 

A társaságok a 2022. évi üzleti terveikben megfogalmazott célokat nagyobb részben elérték. 

A finanszírozásukra szolgáló – a zárolások okán többnyire szűkös – források miatt eleve rá 

vannak kényszerítve a költséghatékony gazdálkodásra. A 2022. évben 5 társaság esetében az 

éves működési támogatás és saját bevételek nem voltak képesek fedezni az összes kiadást, 

ezért – a 2022. őszi zárolás miatt – negatív adózott eredményt értek el. A jövedelmezőség, 

mint kritérium fontos, de nem elsődleges, mivel a társaságok túlnyomó része nonprofit 

formában működik. A társaságok likviditása biztosított volt a 2022. évben. 

A társaságok 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatokat a következő 

összefoglaló táblázat tartalmazza. 

Adatok M Ft-ban 

 

Társaság neve 
Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfő-

ősszeg 

Általános 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

Bay Zoltán 

Alkalmazott Kutatási 

Közhasznú NKft. 

988 3 529 3 265 2 220 14 197 30 19 562 288 

BrainVisionCenter 

Nonprofit Kft. 0,12 314 109 200 38 88 40 4 821 21 

Concerto Akadémia 

Nonprofit Kft. 155 1 734 471 1 372 2 6 3 1 378 104 

Duna 

Művészegyüttes 

Közhasznú Nonprofit 

Kft. 

51 517 74 416 20 247 8 1 857 51 

Filharmónia 

Magyarország 

Koncert és 

Fesztiválszervező 

Nonprofit Kft. 

268 1 206 912 470 15 61 5 1 061 40 

Hollóházi 

Hungarikum 

Nonprofit Kft. 

28 12 18 15 1 172 39 381 4 

Honvéd Együttes 

Művészeti Nonprofit 

Kft. 

206 1 448 226 1 422 -83 219 3 3 709 147 

IKK Innovatív 

Képzéstámogató 

Központ Zrt.   
358 7 182 5 566 1 446 148 267 5 55 965 137 
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Társaság neve 
Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfő-

ősszeg 

Általános 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

Kárpát-medencei 

Tehetséggondozó 

Nonprofit Kft. 
28 394 183 191 0,211 161 3 713 7 

Nemzeti Artista- 

Előadó- és 

Cirkuszművészeti 

Központ Nonprofit 

Kft. 

860 1 998 1 540 1 311 -886 807 15 8 235 155 

MNF Magyar 

Nemzeti 

Filharmonikus 

Zenekar, Énekkar és 

Kottatár Nonprofit 

Kft. 

213 3 031 356 2 756 6 582 10 5 377 210 

Müpa Budapest - 

Művészetek Palotája 

Nonprofit Kft. 
1 531 6 033 5 357 2 636 -526 891 25 2 499 211 

Nemzeti Színház 

Közhasznú Nonprofit 

Zrt. 

252 3 290 1 102 1 902 20 
9 

816 
13 200 16 572 182 

Nemzeti Táncszínház 

Nonprofit Kft. 
220 1 755 1 248 649 21 284 3 576 71 

NKÖV Nemzeti 

Kulturális Örökség 

Védelmi Nonprofit 

Kft. 

114 1 912 80 1 905 5 33 3 3 856 301 

Robert Capa Kortárs 

Fotográfiai Központ 

Nonprofit Kft. 
40 337 165 165 0,13 78 3 1 416 19 

Forum Hungaricum 

Nonprofit Kft. 
29 877 153 624 9 5 3 2 703 174 

Molekuláris- 

Ujjlenyomat Kutató 

Központ Nonprofit 

Kft.   

0 1 984 1 139 803 0,1 54 3 4 896 25 

Monostori Erőd 

Hadkultúra Központ 

Műemlékhelyreállító, 

Ingatlanfenntartó és -

hasznosító Nonprofit 

Közhasznú Kft. 

443 559 608 321 16 128 63 11 156 48 

Nemzeti Filharmónia 

Ingatlanfejlesztési 

Kft. 

10 931 600 20 569 16 2 638 
22 

823 
200 70 213 1 

Nemzeti Tehetség 

Központ 27 4 667 961 2 725 -90 585 5 14 826 72 

Magyar Házak 

Közhasznú Nonprofit 

Kft. 

94 133 122 64 24 74 4 543 15 

ÓNTE Nonprofit 

Kft. 
274 442 414 425 -210 418 48 1 812 86 

Szabolcsi Alma 

Centrum Nonprofit 

Kft. 

168 36 130 86 -78 
5 

324 
601 6 090 39 

Városliget Zrt. 1 724 18 741 7 620 2 607 27 701 50 247 418 209 

 

Tulajdonosi ellenőrzés 



OGY Beszámoló 2022 121 / 173  

 

A KIM 2022-ben folytatta az 1/2022. (V.26.) GFM rendelet, illetve törvényi rendelkezések 

szerint átvett gazdasági társaság(ok) belső szabályzatainak áttekintését. Minden társaságtól 

bekérésre kerültek a működésük kereteit meghatározó hatályos szabályzataik, utasításaik, 

melyek áttekintésre kerültek. A jogszabály által előírt szabályzatok hiánya esetén a KIM 

előírta a társaság számára annak elkészítését – illetve régebben kiadott szabályzat esetén az 

aktualizálását –, melynek végrehajtását ellenőrizte.  

2022-ben folytatódott annak az ellenőrzése is, hogy a tulajdonosi joggyakorlás alá tartozó 

társaságok vezető tisztségviselői és a felügyelőbizottsági tagjai vagyonnyilatkozat tételi 

kötelezettségüknek eleget tettek-e, illetve a nemzetbiztonsági ellenőrzések meglétének 

felmérése is megtörtént, szükség szerint kezdeményezésre került azok lefolytatása. A 2022. 

évben megtörtént a gazdasági társaságok felügyelőbizottságainak a felülvizsgálata, melynek 

következtében a legtöbb társaság esetében a felügyelőbizottságok tagjainak személyében 

változások történtek. 

A 2022. év folyamán 2 db gazdasági társaságnál folytatott átfogó tulajdonosi ellenőrzést a 

KIM. A vizsgálat a belső szabályzatok meglétére, az azokban foglaltak betartására, továbbá a 

társasági kiadások szerkezetének ellenőrzésére, személyügyi és összeférhetetlenségi 

kérdésekre terjedt ki. Az egyik társaság esetében jelentős hiányosságok voltak 

tapasztalhatóak, ezért a KIM az ellenőrzési jelentésben előírta a hiányosságok azonnali 

hatályú megszüntetését és ellenőrizte annak végrehajtását. Ezen felül közös megegyezéssel 

megszüntette az érintett társaság ügyvezetőjének munkaviszonyát és ideiglenesen megbízott 

ügyvezetőt nevezett ki. 

A KIM ellenőrizte a köztulajdonban álló gazdasági társaságok takarékosabb működéséről 

szóló 2009. évi CXXII. törvényben és az információs önrendelkezési jogról és az 

információszabadságról szóló 2011. évi CXII. törvényben meghatározott, a társaságok 

honlapján közzéteendő adatok meglétét. Ezt követően felhívta az érintett társaságok figyelmét 

a szükséges adatszolgáltatás (ok) elkészítésére és a társaság honlapján történő közzétételre 

határidő megjelölésével. A KIM felhívta az érintett társaságok figyelmét a közzétett 

adatszolgáltatások aktualizálásának elvégzésére. 

A köztulajdonban álló gazdasági társaságok belső kontrollrendszeréről szóló 339/2019. (XII. 

23.) Korm. rendelet alapján a KIM utasította az érintett társaságokat a belső 

kontrollrendszer/kontrollkörnyezet kialakítására. A belső ellenőrzési vezető által összeállított 

kockázatalapú éves ellenőrzési tervet a KIM, mint a tulajdonosi jogok gyakorlója 

véleményezte, véleményét megküldte a társaságok és felügyelőbizottságaik részére 

jóváhagyás céljából. 

A társaságoknál végrehajtott ÁSZ, valamint Kormányzati Ellenőrzési Hivatal ellenőrzések 

eredményeképpen elkészült ellenőrzési jelentésekben nem tettek megállapításokat a KIM 

tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó gazdasági társaságok esetében, ennek következtében 

intézkedési terv készítése és annak ellenőrzése nem volt szükséges.  

A KIM-ben a belső ellenőrzési tevékenységet a Belső Ellenőrzési Főosztály látta el. A 2022. 

évi ellenőrzési terv kockázatelemzés alapján, a stratégiai ellenőrzési tervvel összhangban, az 

államháztartásért felelős miniszter által közzétett tervezési és beszámolási útmutatónak 

megfelelően készült el. Prioritást kapott a jogszabályban előírt ellenőrzések végrehajtása, a 

szakterületek vezetői által javasolt ellenőrzések lefolytatása, a korábbi ellenőrzések javaslatai 
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alapján készített intézkedési tervek végrehajtásának utóellenőrzése, valamint a fejezeti 

kezelésű előirányzatok felhasználásának rendszerellenőrzése.  

Fentieken túl a tulajdonosi ellenőrzést a társaságok felügyelőbizottságai is biztosítják, akik a 

tulajdonosi joggyakorló által elfogadott ügyrendek alapján, a társaságok éves működési 

mechanizmusaira is figyelemmel ellenőrzik azok tevékenységét, vagyoni helyzetét és 

üzletpolitikáját, amelyről a testületek elnökei beszámolási kötelezettséggel tartoznak.  

A 2022. évben rendkívüli intézkedések megtételére a KIM tulajdonosi joggyakorlása körébe 

tartozó társaságok felügyelőbizottságai nem tettek javaslatot. 

A jogszabályokban meghatározott kötelezettségeken túl a tulajdonosi joggyakorlói feladatok 

ellátását a negyedéves kontrolling adatszolgáltatások, a GAT rendszerbe történő rendszeres 

adatfeltöltés, illetve az eseti adatszolgáltatások biztosították. 

Érdi Szakképzési Centrum 

Az Érdi Szakképzési Centrum a Szakképző Központ Nonprofit Közhasznú Kft. tulajdonosi 

joggyakorlója 2026. december 31-ig az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapján. 

A társaságot a cégbíróság 2008. július 21-én jegyezte be. Létrehozásának célja, hogy 

biztosítsa a szakmai gyakorlati helyet a szakképzésben tanulók számára. Ennek megfelelően a 

társaság fő tevékenysége az iskolarendszerű középfokú gyakorlati oktatás, amelynek 

keretében duális képzőhelyként vesz részt a tanulók képzésében, valamint az elkészült 

termékek részleges értékesítésében. 

Duális képzőhelyként a társaság egyre inkább azokban a szakmákban vállal szerepet, 

amelyekben a vállalkozások normál üzletvezetés mellett már nem képesek színvonalas 

oktatási tevékenységet is ellátni, vagy egyszerűen gazdaságtalan ez a feladat számukra. A 

társaság a „Z” generáció fiataljainak oktatását olyan innovatív megoldások felhasználásával 

kívánja megvalósítani, amely ötvözi az iskolai szemléletet a vállalkozási szemlélettel, s 

mindkettőből igyekszik felhasználni a felkészítés szempontjából kívánatos elemeket. A 

társaság 2022. évben átlagosan 178 tanuló gyakorlati oktatását szervezte meg a következő 

OKJ és Képzési jegyzék szerinti szakmákban:  

- eladó, villanyszerelő, cukrász, szakács, kőműves, 

- villanyszerelő, divatszabó, cukrász, pincér-vendégtéri szakember, szakács, 

kereskedelmi értékesítő, kereskedő és webáruházi technikum. 

A társaság 2022. évi gazdálkodása 

- Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagi 

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

36 226 60 176 25 64 3 82 12 

 

2022. évben a társaság bevételeinek 14%-a piaci alapú, jellemzően a büfék, a cukrász- és a 

szakács tanműhelyek által előállított termékeinek értékesítéséből tevődik össze.  Tárgyévben a 

Szakképző Központ 226 M Ft költségvetési normatív támogatást kapott a szakképzésről szóló 

2019. évi LXXX. törvény alapján, amelyet teljes egészében fel is használt.  
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A társaság kiadásainak jelentős része a képzések alapanyag beszerzésből, valamit a 

működéshez szükséges ingatlanok és tanműhelyek bérleti díjából tevődik össze, mivel a 

társaság nem rendelkezik ingatlannal. A befektetett eszközök mérlegben szereplő összege 

2,738 M Ft. Ez az összeg évről-évre csökken, ezért kiemelt cél az eszközfejlesztés is. 

A szakképzési rendszer átalakításával a társaság pénzügyi helyzete a korábbi bizonytalanság 

után 2021-től fokozatosan rendeződik, tárgyévben már 25 M Ft adózott eredményt ért el.   

Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal 

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapján a Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs 

Hivatal (a továbbiakban: NKFI Hivatal) gyakorolja az Express Innovation Agency Zrt. 

felett a magyar állam nevében a tulajdonosi jogokat és kötelezettségeket.  

 

A társaság 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagi 

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

200 1 463 326 775 –87 530 100 4 919 64 

 

A társaság 2021. év üzletpolitikájának változásával 2022-ben további piaci lehetőségeket 

keresett bevételeinek növelése, veszteségeinek csökkentése érdekében. 

A fentiek eredményeként 2022-ben a társaság 200 M Ft árbevételt realizált, amely a Szellemi 

Tulajdon Nemzeti Hivatalával kötött szakértői tanácsadás tárgyú szerződésből (20,5 M Ft), az 

NKFI Hivatalnak a nemzetközi divízió által nyújtott szakmai tanácsadásból (146,7 M Ft), az 

innovációs divízió által készített tudományos tanulmányból (23 M Ft), valamint a nemzetközi 

divízió által nyújtott kommunikációs szolgáltatásból eredt. Az adózott árbevétel költségekkel 

csökkentett eredményével a társaság a tavalyi évhez képest mintegy 37%-kal csökkenteni 

tudta az év végi veszteségét. 

Az egyéb bevételek között a támogatási szerződések kapcsán felmerülő költségek és 

ráfordítások ellentételezése kerül elszámolásra az aktív időbeli elhatárolásokkal szemben. 

Az anyagjellegű ráfordítások jelentős részét az anyagköltség, azon belül is az iroda 

üzemeltetési díja (18,6 M Ft) valamint az igénybe vett szolgáltatások értéke adja. 

A humánerőforrás bővítése érdekében a személyi jellegű ráfordítások több mint 

másfélszeresére növekedtek az előző évhez képest, melynek hatására ugyanezen időszak alatt 

az éves átlagos állományi létszám közel kétszeresére növekedett. 

A gazdálkodás stabilitása szempontjából a társaság alapvető célja és érdeke közép- és 

hosszútávon a vállalkozási (értékesítési) bevételeinek növelése, valamint erőforrásainak olyan 

célú racionalizálása, amelyekkel a támogatások terhére megvalósuló projektek a költségek 

szempontjából leghatékonyabban megvalósíthatóvá válnak. 

Magyar Nemzeti Múzeum 

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2. melléklet XVIII. pontja szerint a Nemzeti Múzeum Kft. 

felett a Magyar Nemzeti Múzeum gyakorolja a tulajdonosi jogokat a Nemzeti Múzeum Kft. 

felett 2026. december 31-ig. 
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A Nemzeti Múzeum Kft. (a továbbiakban: társaság) cégbírósági bejegyzése 2022. március 3-

án történt meg. A társaság célja, hogy – elősegítve a Magyar Nemzeti Múzeum (a 

továbbiakban: MNM) szűkösen rendelkezésre álló múzeumszakmai kapacitásainak hatékony 

hasznosítását – átvegye az MNM-től azon tevékenységek elvégzését, amelyek kapcsolódnak 

ugyan az MNM feladataihoz, illetve elősegítik azok magas minőségben történő ellátását, 

ugyanakkor azok megszervezéséhez, elvégzéséhez nem szükséges az egyébként szűkös 

erőforrásként azonosítható múzeumszakmai tudás és tapasztalat. Erre tekintettel az MNM és a 

társaság üzemeltetési szerződést kötött üzemeltetési díj ellenében egyfelől a Pollack Mihály 

téri mélygarázs működtetésére azzal, hogy a mélygarázs hasznait továbbra is az MNM szedi. 

A társaság a fenntartást, a karbantartási feladatokat koordinálja, aláírásra előkészíti a 

parkolóhelyet igénybe vevő partnerekkel a bérleti szerződéseket, biztosítja a parkolóhely 

szolgáltatás folyamatos igénybevételét. Ugyanígy az alapító székhelyén lévő múzeumi boltot 

üzemeltetési szerződés keretében biztosítja az MNM a társaság működtetésén keresztül. 

 

A társaság 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagi 

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

66 0 39 62 -40 60 100 85 9 

 

A 2022. évben realizált bevételek 65%-a műtárgyszállításból, 18%-a múzeum shop 

értékesítésből, 11%-a üzemeltetésből és a fennmaradó 6%-a egyéb értékesítésből tevődik 

össze. A veszteség az indulás évének kezdeti nehézségei, valamint a tevékenységek fokozatos 

átvétele miatt keletkezett. A foglalkoztatottak átlagos statisztikai állományi létszáma 2022. 

évben 9 fő volt, a bérköltség 54 M Ft. A társaságnál az évet érintő ellenőrzés nem volt. 

Szabadtéri Néprajzi Múzeum 

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2. melléklet XI. pontja szerint a Skanzenért Nonprofit 

Kft. tulajdonosi joggyakorlója a Szabadtéri Néprajzi Múzeum, amely kijelölésben az 

megjelenése változást nem hozott. 

A Skanzenért Nonprofit Kft. alapításának elsődleges célja, hogy az örökségelemek 

átörökítésében, közreadásában, az idelátogató hazai és külföldi közönség szórakoztatásában és 

szórakozva tanításában erősítse és segítse a Szabadtéri Néprajzi Múzeum munkáját. 

A társaság a következő tevékenységeket végzi: oktatási és ismeretátadási tevékenység, 

szakmai és tudományos rendezvények szervezése, könyvek, kiadványok megjelentetése, 

nagyközönségnek szóló programok lebonyolítása, kereskedelmi, vendéglátó ipari, szállodai, 

szállítási és rendezvényszervezői szolgáltatások biztosítása, kommunikációs és marketing 

kampányok lebonyolítása. 

A társaság üzleti környezete az elmúlt években jelentősen megváltozott. Míg 2020-ban és 

2021-ben elsősorban a Covid-19 járvány miatt világszerte életbe léptetett hatósági 

rendelkezések befolyásolták a vendéglátás, a kereskedelem és a szállás-szolgáltatás – így a 

társaság – forgalmát, addig a 2022. évben elsősorban az infláció és az emiatt emelkedő 

alapanyag-beszerzési árak hatottak jelentősen a végzett tevékenység jövedelmezőségére. 

A társaság 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 
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Értékesítés 

nettó árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagi 

jellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérleg-

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

495 5 262 182 17 57 40 102 23 
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Honvédelmi Minisztérium 

A honvédelmi miniszter tulajdonosi joggyakorlása alatt álló társaságok felügyeletével 

összefüggő feladatok 

A 2022. évben a Honvédelmi Minisztérium (a továbbiakban: HM) a közvetlenül és 

közvetetten állami tulajdonban lévő társasági vagyon kezeléshez kapcsolódó feladatait, az 

egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet (a továbbiakban: GFM rendelet) 1. melléklet VII. pontjában felsorolt gazdasági 

társaságok esetében, mint kijelölt tulajdonosi joggyakorló látta el. A GFM rendelet 1. 

mellékletének VII. pontja és a 3. mellékletének IV. és V. pontja tartalmazza az egyes, a HM 

közvetlen és közvetett tulajdonosi joggyakorlásával érintett gazdasági társaságokat érintő 

tulajdonosi joggyakorlói rendelkezéseket.  

A HM közvetlen tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó gazdasági társaságok:  

- Katonai Emlékpark Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság (KEMPP 

NKft.)  

- HM Zrínyi Geoinformációs és Toborzástámogató Közhasznú Nonprofit Korlátolt 

Felelelősségű Társaság (2023.07.14-ig: HM Zrínyi Térképészeti és Kommunikációs 

Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság, a továbbiakban: HM 

Zrínyi NKft.) 

- Nemzeti Sportügynökség Nonprofit Zártkörűen Működő Részvénytársaság (NSÜ 

NZrt.) 

- Védelmi Beszerzési Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság (VBÜ Zrt.) 

- Kincsem Nemzeti Lóverseny és Lovas Stratégiai Korlátolt Felelősségű Társaság 

(Kincsem Nemzeti Kft.) 

- Magyar Védelmi Exportügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság (VEX Zrt.) 

- HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezelő Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

(HM EI Zrt.) 

- N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovációs Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

(N7 Holding Zrt.)  

- Védelmi Innovációs Kutatóintézet Nonprofit Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

(VIKI Zrt.) 

- Magyar Lóversenyfogadást-szervező Korlátolt Felelősségű Társaság(MLFSZ Kft.) 

A GFM rendelet alapján a HM közvetett tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó 

gazdasági társaságok:  

- N.S. Média és Vagyonkezelő Korlátolt Felelősségű Társaság (N.S. Média és Vk. Kft.)  

- Diósgyőri Stadionrekonstrukciós Korlátolt Felelősségű Társaság (DSR Kft.) 

- Haladás Sportkomplexum Fejlesztő Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

(Haladás SK Kft.)  

- HUNGARORING Sport Zártkörűen Működő Részvénytársaság (Hungaroring Zrt.) 

- HSC Aerojet Zártkörűen Működő Részvénytársaság (HCS Aerojet Zrt.)  

2022-ben az alábbi, eseti jellegű, tulajdonosi és hatósági ellenőrzések zajlottak az egyes 

gazdasági társaságok esetében 

A KEMPP NKft.-nél a 2022. évben tulajdonosi ellenőrzés nem volt, azonban a Felügyelő 

Bizottság több alkalommal az éves munkatervének megfelelően ellenőrizte és értékelte 

végrehajtott feladatokat.  A feltárt hiányosságok javítása megtörtént. Hatósági ellenőrzés a 
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fenti időszakban nem történt. A KNBSZ 2021. novemberében helyszíni ellenőrzést tartott az 

elektronikus információs rendszerekre vonatkozóan. A vizsgálat megállapításai alapján, az 

információbiztonságra vonatkozó szabályzat hiánypótlását a társaságnak 2023. február 28-ig 

szükséges elkészítenie. 

A HM Zrínyi NKft.-nél a HM Belső Ellenőrzési Főosztálya, a 2019-2021. éveket érintően, 

2022. első negyedévében végrehajtotta a társaság tevékenységének fejezetszintű 

államháztartási belső ellenőrzését. Az ellenőrzés: 

a) célja volt, mintavétel alapján felmérni és értékelni a társaság feladatrendszerét, a 

vonatkozó együttműködési megállapodás teljesülését, a tárca részére végzett tevékenység 

feltételeinek biztosítottságát és eredményességét. A vizsgálat kitért azon képességek 

rendszerére, amelyek fenntartása és biztosítása a különleges jogrend időszakában is 

szükséges; 

b) eredményeként 2022. március 24-én 78-07/2022. nyt. számon elfogadásra került a 

vonatkozó intézkedési terv, melyben foglaltak teljesítését a társaság maradéktalanul 

végrehajtotta. 

A társaság Felügyelőbizottsága az FB/3-42/2021. nyt. számú Feladat- és Munkaterv alapján a 

2022. évben több alkalommal ülésezett, melynek eredményeként több alkalommal került 

ellenőrzésre a társaság működése, gazdálkodása és azok környezete. A Felügyelőbizottság 

által tett intézkedési javaslatok végrehajtása határidőben, maradéktalanul megtörtént. 

A Nemzeti Sportügynökség Nonprofit Zrt.-nél a 2022. évben hatósági ellenőrzés nem volt. 

Tulajdonosi ellenőrzés a korábbi tulajdonosi joggyakorló, a Miniszterelnökség 

kezdeményezésére történt 2021-ben, a 2022-ben lezárult vizsgálat eredményeképpen, a HM, 

mint tulajdonosi joggyakorló által jóváhagyott intézkedési tervben foglaltakat a társaság 

teljesítette. 

A 2022. szeptember 30-tól az NSÜ Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alatt álló N.S. Médiaés Vk. 

Kft.- nél a 2022. üzleti évében végrehajtott tulajdonosi és hatósági ellenőrzés nem volt. 

A 2023. január 1-től az NSÜ Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alatt álló Haladás SK Kft.-nél a 

2022. évben lezajlott ellenőrzések: a Honvédelmi Minisztérium sportszakmai területe által a 

2021. évi támogatás felhasználásának ellenőrzése, illetve a záró beszámoló elfogadása 

2023.01.13-án megtörtént. 2022.01.22-én került sor a stadion Hatósági biztonságtechnikai 

ellenőrzésére a 2022/2023 idényre, valamint a Magyar Labdarugó Szövetség által szervezett 

nemzetközi mérkőzésekre vonatkozóan. Az ellenőrzések megállapításai alapján javasolt 

intézkedések maradéktalanul megtörténtek. 

A 2023. január 1-től az NSÜ Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alatt álló DSR Kft.-nél a 2022. 

évben lezajlott és lezárult ellenőrzések:  

- ÁSZ vizsgálat: „A többségi állami és önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok 

integritásának monitoring típusú ellenőrzése” tárgyú ellenőrzés. 

- NAV ellenőrzés: 2016.12.01. - 2022.02.28. időszakra vonatkozó jogkövetési vizsgálat. 

- Tulajdonosi (belső) ellenőrzés a vonatkozó időszakban: BMSK Zrt. vizsgálatvezetője által 

lefolytatott „Ellenőrzés az Alapítói, Tulajdonosi határozatok végrehajtásáról, valamint 

„Tulajdonosi ellenőrzés közérdekű adatok közzétételének teljesítése a BMSK Zrt. 

Tulajdonosi joggyakorlása és többségi tulajdonában lévő társaságok honlapján” tárgyú 

vizsgálat. 
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A 2023.04.18-tól az NSÜ Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó Hungaroring Zrt.-nél az 

alábbi ellenőrzésigyakorlat került kialakításra. 

A társaságnál belső ellenőrzési rendszer működik, amelynek szakmai irányítását a 

Felügyelőbizottság látja el. A belső ellenőr minden 5 millió Ft értékhatár feletti 

szerződést/kötelezettségvállalást megvizsgál a Felügyelőbizottság előírása alapján, ezen kívül 

a pénzkezelés és a beszerzések, valamint az állami támogatások elszámolásának ellenőrzése is 

az éves ellenőrzési terv része. 

A 2020. évben kialakított megfelelés támogatási és integritás biztosítási feladatkörök a 

köztulajdonban álló gazdasági társaságok belső kontrollrendszeréről szóló 339/2019. 

(XII.23.) szóló kormányrendelettel összhangban kiépítésre kerültek, működtetésük folyamatos 

fejlesztés tárgya. A társaság működésére vonatkozóan nem fogalmaztak meg a 

tárgyidőszakban javaslatot. 

A 2022. üzleti évében tulajdonosi és hatósági ellenőrzés a társaságnál nem történt. 

A VBÜ Zrt.-nél a 2022-ben lezárt tulajdonosi vagy hatósági ellenőrzés nem volt. 

A Kincsem Nemzeti Kft.-nél 2022-ben NAV vizsgálat zajlott az egyes adókötelezettségek 

teljesítése tárgyában. Az ellenőrzés megállapítás nélkül 2022. december 5-én került lezárásra, 

további intézkedés nem vált szükségessé. Ezen felül katonai foglalkoztatás-felügyeleti 

ellenőrzés zajlott le, mely 2022. december 8-án zárult le, további intézkedés nem vált 

szükségessé. A 2021-ben kapott tulajdonosi támogatás felhasználásának felülvizsgálatát a HM 

Portfóliókezelő Főosztály hajtotta végre, a 2022. december 15-én zárult ellenőrzés a 

támogatás cél szerinti felhasználását és elszámolását szankcionálás nélkül elfogadta. 

A VEX Zrt.-nél 2022-ben az ÁSZ, a V0942 „A többségi állami és önkormányzati tulajdonú 

gazdasági társaságok integritásának monitoring típusú ellenőrzése" kapcsán április 11-én 

kiküldött levélben adatbekérést kezdeményezett a társaság és részesedései vonatkozásában. 

Mind az akkor még leányvállalat, de időközben a társaságba beolvadt Haditechnikai 

Kereskedelmi Ügynökség Kft., mind pedig a társaság vonatkozásában az adatközlés 

megtörtént. Az ellenőrzés megállapításaként küldött hibajegyzék alapján, a jelzett hiba a 

Pénzkezelési Szabályzatban korrigálásra került, mely 2022.07.04-én az ÁSZ részére 

megküldésre került. Az ellenőrzés lezárult. 

A HM EI Zrt.-nél 2022. szeptember 13-19. között a KNBSZ Kibertér Műveleti Központ 

Hatósági Osztálya végzett ellenőrzést az elektronikus információs rendszerek 

vonatkozásában. Az ellenőrzés megállapította, hogy a társaság „rendelkezik az elektronikus 

információbiztonság irányításához és az üzemeltetés fenntartásának biztosításához szükséges 

alapvető dokumentumokkal, kockázatkezelési és információbiztonsági szabályzattal, 

üzemeltetői biztonsági tervvel és az ezekhez tartozó alapvető eljárásrendekkel, a szükséges 

szervezeti és vezetési elemekkel. A bemutatott dokumentumok jól irányított, szervezett 

információbiztonsági tevékenységre engednek következtetni. A tervezett intézkedések 

teljesítésében elmaradás nincs.” 

Az N7 Holding Zrt.-nél a Technológiai és Ipari Minisztérium Ellenőrzési Főosztálya 2022. 

augusztus 24. – 2022. október 14. között szabályszerűségi ellenőrzést folytatott le. A vizsgálat 

érdemi szabálytalanságot nem tárt fel, a jelentés alapján a társaság a pénzügyi szabályzatai 

felülvizsgálatára (pontosítására) készített intézkedési javaslatot, amelyet határidőben, 2022. 

évben végrehajtott. Az ÁSZ EL-3570-1127/2022. iktatószámú „A többségi állami és 

önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok integritásának monitoring típusú ellenőrzése” 

című ellenőrzése keretei között a társaság jelezte, hogy a vizsgálat időpontjában még csak 
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tervezetként megküldött „Beszerzési szabályzata” időközben elfogadásra került. A társaságnál 

hatósági ellenőrzés nem történt 2022-ben. 

A HM közvetett és közvetlen tulajdonosi joggyakorlása alá tartozó gazdasági társaságok 

2022. évi szakmai tevékenységének és gazdálkodási eredményének részletes bemutatása 

KEMPP NKft 

A közhasznú jogállású társaság 2022. évi feladatait – a Katonai Emlékpark Pákozd - Nemzeti 

Emlékhely létesítmény üzemeltetése, honvédelmi ismeretterjesztő tevékenység végzése, és a 

létesítményvagyon megőrzése – a tulajdonosi joggyakorló által jóváhagyott Üzleti tervnek 

megfelelően és az érvényben lévő Üzemeltetési Szerződés alapján eredményesen látta el. A 

2022. évben befejeződött a 087/A épületegyüttes energetikai korszerűsítése. 

A társaság 109 M Ft működési támogatást, használt fel 2022-ben, amelynek 85%-a bér és 

bérjellegű költségekre került kifizetésre.   

Az eredményességi mutatók (üzemi tevékenység, adózott eredmény) alakulása az előző évhez 

képest kedvezőbb működési körülményeket tükrözték 2022-ben. 

Összességében a társaság a 2022. évben a kitűzött célokat elérte, a gazdálkodása 

kiegyensúlyozott volt. 

 

A KEMPP NKft. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

37,3 117,3 28,7 93,3 22,7 3 41,6 118,2 14 

HM Zrínyi NKft. 

A társaság fő feladata 2022-ben a honvédelmi miniszter felelősségi körébe tartozó állami 

földmérési, térképészeti alapfeladatok és alapmunkák végzése, illetve végeztetése, a 

honvédelmi térképellátáshoz szükséges feladatok ellátása, az állami alapadatok, térképek 

őrzése és szolgáltatása, valamint a tárca és a Magyar Honvédség érdekében végzett 

lapszerkesztés és honlapgondozás. A társaság közhasznú tevékenységét a HM Zrínyi 

Térképészeti és Kommunikációs Szolgáltató Közhasznú Nonprofit Kft. honvédelmi érdekű 

tevékenységének igénybevételi rendjéről szóló 38/2021. (VII. 30.) HM utasítás alapján látja el. 

A társaság 2022. évi működése, gazdálkodása és szakmai feladatellátása a tulajdonosi 

joggyakorló által jóváhagyott 2022. évi Üzleti Tervben foglalt célkitűzéseknek megfelelően, a 

tulajdonosi joggyakorló elvárásai alapján, valamint a szakmai felügyeleti szervek igényeinek 

eleget téve valósult meg. A HM Zrínyi Nkft. 2022. évi finanszírozása és működése – 

köszönhetően a költségvetési törvényben biztosított forrásmértéknek - likviditási probléma 

nélkül, a pénzügyi tervnek megfelelően teljesült. 

A társaság mérlegében a befektetett eszközök értéke a beszámolási időszakban 25%-kal 

növekedett az előző évi értékhez képest. A növekedés túlnyomórészt a tárgyévben beszerzett 

ofszet nyomógépnek köszönhető.  

A forgóeszközök állományának 19%-os csökkenését leginkább a pénzeszközök, azon belül is 

a bankbetétek állománycsökkenése okozta. 

A jegyzett tőke összegének változatlansága, illetve az adózott eredmény kismértékű 

csökkenése mellett a saját tőke 4%-os növekedést mutat, mely az eredménytartalék 

emelkedésének tudható be.   
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A kötelezettségek állománya kiugró csökkenést mutat, mely egyértelműen az egyéb rövid 

lejáratú kötelezettségek csökkenésének tudható be. 

A HM Zrínyi NKft. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

176,4 3 475,8 1 068,6 2 147, 6 33,2 841,6 516,2 2 917 243 

 

NSÜ Zrt. 

A társaság 2022.02.01-től társasági formát váltott és Kft.-ből Zrt-vé alakult át.  

A társaság által 2022-ben sikeresen megrendezett sportesemények:  

- 2022. évi Felnőtt Birkózó Európa-bajnokság és Grappling Európa-bajnokság,  

- Giro d’Italia országúti kerékpáros körverseny rajt és első három szakasza,  

- 19. FINA Vizes Világbajnokság, 

- WTA Tenisz torna, 

- Dunai Regatta.  

2022. szeptember 30-tól a társaság tulajdonosi joggyakorlásába került a N. S. Média és 

Vagyonkezelő Kft. 

Az egyes állami sportcélú közfeladatok ellátásának rendjéről és szervezeti kereteiről szóló 

2022. évi LVII. törvény alapján, a Nemzeti Sportinfrastruktúra Ügynökség közfeladatainak 

ellátására kijelölt társaság, a GFM rendelet 3. mellékletében foglaltak szerint, 2023. január 1-

től átveszi a Nemzeti Sportközpontok (2022. december 31-el megszűnő HM költségvetési 

szerv), illetve a 2022. december 31-én megszűnt állami gazdasági társaság, a BMSK 

Nonprofit Zrt. sportszakmai feladatait, melyhez kapcsolódóan 3, többségi állami tulajdonban 

lévő gazdasági társaság – az N.S. Média és Vk. Kft., a Haladás SK Kft. és a DSR Kft. - 

tulajdonosi joggyakorlójává vált.  

Az NSÜ Zrt. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

756,8 54 024,7 41 842,8 5 459,5 52,2 934,9 51 75 745,9 57 

 

Az NSÜ Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alatt álló N.S. Média és Vk. Kft.-nél 2022-ben 

végrehajtott tulajdonosi intézkedések és szakmai feladatok 

Az N.S. Média és Vagyonkezelő Kft. 2022.08.09-én alakult, a Társaság folyamatos 

működése mellett a Mediaworks Hungary Zrt. részéről került átruházásra az üzletág, 

2022.09.01- i hatállyal, a cégbírósági bejegyzés dátuma 2022.09.30. mely alapján a Magyar 

Állam, mint tulajdonos, a Nemzeti Sportügynökség Nonprofit Zrt. mint tulajdonosi 

joggyakorló lett bejegyezve.  
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A működést érintően a vizsgált 3 hónap tekintetében a 2022.10. hónapot veszteséggel, a 

2022.11. és 12. hónapot nyereséggel zárta a társaság. Ennek oka egyrészt a szezonalitásból 

adódó terjesztési és hirdetési árbevétel ingadozása, a november és december hónapot hirdetési 

oldalon jelentősen pozitív irányban meghatározó foci világbajnokság. 

Az N.S. Média és Vk. Kft.2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját 

tőke 

Jegyzet

t Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

762,5 0,199 398,6 283,3 -1,3 3 481,4 50 3 802,9 94 

 

Haladás SK. Kft. 

2022.01.01. napjától a Haladás Sportkomplexum FNKT. saját hatáskörben, 1 fő 

alkalmazottal, valamint 1 fő szakmai koordinátorral (vállalkozási szerződés) felel az élőfüves 

labdarúgó pálya karbantartásáért. Ez a feladat 2017-2021-ig a Szombathelyi Haladás 

Labdarúgó és Sportszolgáltató Kft. feladata és költsége volt. 

Külső takarító partner kiváltása 6 fő saját alkalmazottal költségoptimalizálás miatt, 

eszközbeszerzéssel. 

A kivitelező konzorcium által biztosított 36 hónapos jótállási kötelezettség a létesítményre 

vonatkozóan 2020. október 9-én lejárt, majd az azt követő szavatossági idő is, így a felmerülő 

hibákat immár a társaság kizárólag saját/ állami forrásból kell finanszíroznia.  

Az utófinanszírozás ellenére zavartalan a létesítményüzemeltetés biztosítása, bérlői igények 

maximális kiszolgálása. 

 

A Haladás SK Kft.2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját 

tőke 

Jegyzet

t Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

213,7 916,5 283 121 80,3 341,2 13 12 455,2 14 

DSR Kft. 

A diósgyőri labdarúgó-stadion üzemeltetési jogával rendelkező, a DVTK labdarúgó 

szakosztályát működtető Diósgyőr FC Kft. (üzemeltető), a társasággal együttműködve az 

alábbi átalakításokat, felújításokat végezte el a sportlétesítményben a 2022. üzleti évben:  

- 3 db öntözőkút telepítése az élőfüves pályák locsolási célú vízigényének biztosítására, 

- kameraállások kialakítása, kábelezése, 

- stadion fűcseréje, 

- fekvőrendőrök elhelyezése, 

- mozgáskorlátozott lelátó engedélyezésében való hozzájárulás biztosítása 

- jegyértékesítő totem telepítése. 

A tárgyévi veszteséget a Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzat által utólagosan (négy 

évre) kivetett telekadó eredményezte. A 21687/2 hrsz.-ú telekalakítás folyamatban van, az 

átalakítást a társaságot telekadó fizetési kötelezettség nem terheli a jövőben. 

A DSR Kft. 2022. évi gazdálkodása: 
Adatok M Ft-ban 
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Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját 

tőke 

Jegyzet

t Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

25,4 355,4 3,1 15,5 -21,3 380,8 7 11 172,6 2 

Hungaroring Zrt. 

A FIA Formula 1 és a Super Racing Fesztivál sikeres rendezésén túl, a társaság feladata a 

versenypálya egész évben történő költséghatékony hasznosítása.  

A 2022. évi Formula 1 Magyar Nagydíj sikeres megrendezése és a Kormány támogatása a 

Stratégiai Fejlesztési Program jóváhagyásához kapcsolódóan megalapozta a Rendezői 

szerződés 2032-ig történő meghosszabbításáról megkezdett tárgyalásokat, amelyek 

eredményeként a 2023. évi Magyar Nagydíjon nemcsak a 2032-ig szóló hosszabbításról, de a 

jogdíj indexálás mértékének jelentős csökkentéséről is sikerült megállapodást kötni a FOWC-

vel, mint jogtulajdonossal.  

A személyi jellegű ráfordítások 14,5 M Ft-tal (2 %), ill. az anyagjellegű ráfordítások 

7.134,2M Ft-tal (36 %) növekedtek, az egyéb ráfordítások 400 M Ft-tal (48 %) csökkentek az 

előző évhez képest.  A társaság kiemelt feladata a likviditási helyzet folyamatos nyomon 

követése, pozíciójának erősítése, a kintlévőségeinek tartós alacsony szinten tartása mellett.  

A 2022. évre kitűzött vagyongazdálkodási célok, tervek teljesülése: 

A vezetés által 2010. évtől megkezdett stratégia célja a jelentős, nemzetközi versenyek 

Magyarországon történő megrendezése és a versenypálya kihasználtságának magas szinten 

tartása, valamint a termékportfólió bővítési lehetőségeinek folyamatos vizsgálata, amelyeknek 

pozitív hatásai - a nemzetközi hírnév, országimázs erősödése mellett - a gazdálkodás 

eredményességére is jelentősek. 

A társasággal kapcsolatos 2022. évi nagyobb jelentőségű tulajdonosi döntések  

- Társaság 2022. évi üzleti tervének és annak mellékletét jelentő közbeszerzési tervének 

jóváhagyása. 

- Tanpálya épület felújítás és bővítés tárgyú közbeszerzési eljárások megindítása és 

szerződéskötések engedélyezése meghatározott keretösszegig.  

- Társaság főbejárat és a működéshez szükséges funkcionálisan kapcsolódó épületrészek, 

fejlesztése tárgyú feltételes közbeszerzési eljárás megindításának engedélyezése és a 

meghatározott keretösszegig szerződéskötésre felhatalmazás adása.  

- IG és FB tagok kinevezése díjazásának megállapítása. 

- 2022. évi szinergia irányelv jóváhagyása és a társaságnál történő alkalmazásra történő 

felhívása.  

- Elnök-vezérigazgató 2022. évi prémiumkiírásának jóváhagyása. 

- 2021. évi beszámoló elfogadása. 

- A 2022. számviteli évre vonatkozó feladatok ellátását biztosító könyvvizsgáló választás 

jóváhagyása. 

- Elnök-vezérigazgató 2021. évi prémiumkiírás értékelésének jóváhagyása. 

2022. évben folyamatban lévő jogi eljárások, perek  

A 2022. évben két jelentősebb peres ügye volt a társaságnak:  
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1. „Zajper” - Ecsedi Ágnes és társai felpereseknek – Hungaroring Sport Zrt. alperes ellen 

személyiségi jogok megsértésével kapcsolatosan indult per a versenypálya zajterheléséről, 

melynek eredményeképpen 2018. december 31-től a nemzetközi licenccel rendelkező 

versenypályákról származó zajra vonatkozó, 2016. márciustól alkalmazott speciális szabályok 

nem alkalmazhatóak, azaz a Hungaroring Sport Zrt. 2019. január 1-től nem élhet már az ún. 

zajhatárérték felmentési kedvezményekkel, ebből fakadóan a felperesek eredeti keresete 

alapján, a kártérítés teljes fedezetére a társaság céltartalékot képzett. A peres felek között a 

2022. évben intenzív tárgyalás kezdődött a peren kívüli egyezség megkötése érdekében. A 

lehetséges megállapodás tartalmi elemeinek egyeztetése a 2022. évben megtörtént.  

2. „Sportbíró baleset – kártérítés” A 2018. évi DTM versenyen történt sportbírói baleset. 

A 2018. évben megrendezésre került DTM verseny második futamán a heves esőzés 

eredményeként a boxutcába beálló egyik versenyző autója megcsúszott és az ott tartózkodó 

sportbírtót a boxutca falához szorította. A sportbíró egyik lábát amputálni kellett. Ezt 

követően a balesetben részes versenyző csapatának biztosítója biztosítási előleget fizetett a 

sportbírónak, amely összeget kívánja a 2021. évben benyújtott keresetével peres úton 

behajtani a Versenypálya üzemeltetőjétől, valamint a versenyt biztosító Biztosítótól. 

A Hungaroring Zrt.2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

10 317 17 731,7 26 837 614,3 1 768,9 17 178,4 2 901,2 29 228,6 28 

 

VBÜ Zrt. 

A társaság a központi beszerző szerv kijelöléséről, a védelmi és biztonsági feladatokkal 

összefüggő beszerzések körének meghatározásáról és a védelmi és biztonsági feladatokkal 

összefüggő beszerzések központosított rendszeréről szóló 329/2019. (XII. 20.) Korm. 

rendeletben (a továbbiakban: VBÜ rendelet) meghatározott közfeladatait, és az ezek 

ellátásához szükséges költségvetési támogatási forrás felhasználását, a korábbi éveknek 

megfelelően az állami vagyongazdálkodás, vagyongyarapítás elvárásaihoz illeszkedően a 

hatékonyság, eredményesség, költségtakarékosság és a nemzet számára tartós értéket 

biztosítandó, továbbá a mindenkori tulajdonosi joggyakorló iránymutatásainak 

figyelembevételével teljesítette. 

A VBÜ rendelet alapján a társaság: 

- koordinálja és ellenőrzi az érintett szervezetek védelmi és biztonsági feladatokkal 

összefüggő beszerzési tevékenységének megvalósítását; 

- javaslatot tesz a Nemzetbiztonsági Kabineten keresztül a Kormány részére a védelmi és 

biztonsági célú fejlesztések irányára és megvalósításának módjára; 

- megvizsgálja az érintett szervezetek beszerzési tervét, költségkerettervét, továbbá védelmi 

és biztonsági feladatokkal összefüggő beszerzési igényét; 

- központi beszerző szervként lebonyolítja az érintett szervezetek védelmi és biztonsági 

feladatokkal összefüggő beszerzéseit; 

- az érintett szervezetekkel kötött megállapodás alapján projektmenedzsment feladatokat lát 

el az általa, vagy az érintett szervezet által a VBÜ rendelet szerinti védelmi és biztonsági 

feladatokkal összefüggő beszerzésére kötött, valamint a VBÜ rendeletben meghatározott 
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kezdőnapon folyamatban lévő beszerzési és közbeszerzési eljárások eredményeként 

megkötött visszterhes szerződések megvalósításában. 

Alapítói határozat kiadására egy esetben került sor, az 1/2022. (IV.29.) számú határozat a 

társaság 2021. évi éves beszámolójának és üzleti jelentésének jóváhagyásáról döntött. 

A VBÜ Zrt. a VBÜ rendeletben foglaltak szerint 2022. január 1-jén 99 darab folyamatban 

lévő beszerzési eljárással rendelkezett, az év folyamán további 247 darab eljárás került 

megindításra, melynek eredményeként az év során 234 darab beszerzési eljárás került 

lezárásra. A 2022. évben lezárt eljárások alapján megkötött szerződések bruttó értéke 

678 331,6 M Ft. 

A társaság értékesítésének nettó árbevétele a közfeladat ellátásából adódóan a központosított 

beszerzési eljárások hatósági díja közvetített szolgáltatásának bevétele, a társaság egyéb 

árbevétellel nem rendelkezett. A VBÜ Zrt. 2022. évi zavartalan működése érdekében 

összesen 2 554,9 MFt működési célú támogatásban részesült, amely biztosította az 

eredményes feladatellátást és a stabil likviditási helyzetet.  

A 2022. évi kiadások mértékét jelentős mértékben növelte, hogy a VBÜ Zrt. az eljárásokban 

érintett szervezetek által szolgáltatott adatokat, valamint a védelmi és biztonsági célú 

beszerzéseket szenzitíven, adott esetben a minősített adat védelméről szóló 2009. évi CLV. 

törvény szerinti minősítésnek megfelelően kell kezelnie, és az ehhez szükséges informatikai, 

személyi és fizikai biztonsági feltételeket kialakításukat követően fenn kell tartania, továbbá a 

VBÜ Zrt. az általa bérelt ingatlanon további ingatlan felújítással kapcsolatos beruházást 

hajtott végre. 

A fentiekre tekintettel pozitív üzemi eredmény nem realizálódik a gazdálkodás során. 

A VBÜ Zrt. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

23 1 955 430 1 127 1,1 338 55 4 330 90 

Kincsem Nemzeti Kft. 

A társaság fő tevékenysége (lóversenyszervezés) kapcsán az üzleti és szakmai tervben 

lefektetett célok (versenynapok, futamok száma, versenydíjak összege stb.) mindkét szakág 

(galopp, ügető) vonatkozásában teljesültek. Az év kiemelt eseménye a galopp esetében a 2022. 

július elején megrendezett 100. Magyar Derbi volt, melynek megrendezése méltó volt a 

sportág hagyományaihoz. Az ügető esetében a 2022-es Ügetőszilveszter új látogatottsági 

csúcsot hozott. A versenylovak felkészülését a társaság az év során megfelelő színvonalon 

folyamatosan biztosította. 

2022. évi főbb vagyongazdálkodási (gazdálkodási) célkitűzések, azok megvalósulása 

A társaság az energiaválság kapcsán a tulajdonosi joggyakorló által elvárt, illetve az 

általánosságban elvárható takarékossági intézkedéseket megtette, az üzleti tervben 

meghatározott keresetfejlesztéseket végrehajtotta. A rendelkezésre álló szabad kapacitások 

felhasználásával a Kincsem park területén megrendezett, nem lóversenyzéshez köthető külső 

rendezvények száma jelentősen nőtt a bázishoz és a tervhez képest egyaránt, ami a társaság 

jövedelmezőségi helyzetét javította.  
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A társaság jelentős ingatlanvagyonnal rendelkezik. A Főváros X. kerületében található 

Kincsem Park ingatlan együttese 88 Ha területű osztatlan közös tulajdonban van, melynek 

mintegy 94%-ban tulajdonosa a társaság. Kiemelt vagyongazdálkodási cél, hogy az ingatlan 

megosztásra kerüljön. A társaság vagyonkezelője a Magyar Állam tulajdonában lévő, mintegy 

120 Ha területű Dunakeszi–Alagon található versenyló tréning központnak. 2022 

decemberében a vagyonkezelésbe adó és a társaság kötött több éves egyeztetés után új 

vagyonkezelői szerződés jött létre, mely rendezte a korábbi szerződésből adódó elszámolási 

nehézségeket. A Dunakeszi Önkormányzat által – az Alagi gyakorlópálya használatával 

összefüggően – követelt, 726 MFt-ot meghaladó bérleti díj kapcsán indított pert a társaság 

jogerősen megnyerte. 

A társaság árbevételei a lóversenyszervezés bevételeiből, ingatlangazdálkodásból származó 

bevételekből, rendezvényszervezési és vendéglátási bevételekből és egyéb kisebb tételekből 

állnak. Az egyéb bevételek meghatározó tételei a támogatások, melyből tulajdonosi támogatás 

1541 MFt. A vagyonkezelt ingatlannal kapcsolatos elszámolások miatt 599 MFt technikai 

bevétel került elszámolásra. 

Az anyagjellegű ráfordítások meghatározó elemei a lóversenyek rendezésének költségei, az 

energia és közüzemi költségek, a telepek őrzésének, karbantartásának, fenntartásának, 

takarításának költségei, rendezvényszervezési és vendéglátási költségek,valamint az általános 

cég és ügyviteli költségek. 

A Személyi jellegű ráfordítások az 54 főállású munkatárs munkabéreiből, állandó és eseti 

megbízottak részére fizetett megbízási díjakból valamint ezek járulékaiból állnak. 

A társaság az Alapítói és Tulajdonosi Határozatokkal kapcsolatos valamennyi feladatot 

határidőre teljesítette.  

A Kincsem Nemzeti Kft. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

826 3 292,8 1 281,7 374,3 936 17 153 9 078 27 784 54 

 

VEX Zrt. 

A Társaság elsődleges célja a magyar védelmi ipar támogatása, valamint az 

exporttevékenység fejlesztése és erősítése, amelynek célja a hosszútávon fenntartható hazai 

védelmi ipari gyártás és kutatás-fejlesztés. Kizárólagos joggal folytatja le az eljárásokat és 

készíti elő az ügyleteket a honvédelmi célra feleslegesnek nyilvánított termékek 

értékesítésével kapcsolatban. 

A társaság a magyar védelmi ipari vállalatokkal együttműködési megállapodásokat köt, 

továbbá biztosítja, hogy a termékek és szolgáltatások egységes arculatú magyar standon 

jelenjenek meg a nemzetközi védelmi ipari kiállításokon. 

A kormány 2022 februárjában a 2069/2022. számú határozatában döntött az Ügynökség 

működési feltételeinek megteremtéséhez szükséges költségvetési támogatás biztosításáról. 

2022 augusztusában a 1388/2022. (VIII.9.) kormány határozatban (3. pontja) rögzítette a 

Magyar Védelmi Exportügynökség Zrt. működési célú kiadásainak támogatását 650.000.000 

forintértékben, mely forrás 2022. december 15-én került kiutalásra. 
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A VEX Zrt. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

5,2 136,3 43,8 92,6 3,4 6 346,8 9 6 341,2 14 

HM EI Zrt. 

Az értékesítés nettó árbevétele 2022. évben 16,4%-kal haladta meg a 2021. évi értéket, 

valamint 23,4 %-kal haladta meg a 2022. évi tervet. Az átlagos állományi létszám 35 fővel 

haladta meg a 2021. évi átlagot. 

A HM EI Zrt. 2022. évi árbevételéből 96% származott katonai megrendelésekből és 4%-ot 

jelent az egyéb állami és polgári piacon való jelenlét.  

A társaság likviditása, fizetőképessége 2022. év folyamán biztosított volt. A finanszírozáshoz 

szükséges forrást 2022. évben az MKB Bank Nyrt.-vel (2023. áprilistól MBH Bank Nyrt.) és 

az UniCredit Bank Zrt.-vel kötött hitelkeret szerződések nyújtották. A bázis év végi magas 

pénzeszköz állománynak és a VGH kifizetések szabad pénztartalékának köszönhetően a 

szabad pénzeszköz jelentős része lekötött betétben került elhelyezésre, ami jelentős összegű 

betéti kamatot eredményezett. 

Az egyre bővülő tevékenység megkívánja, hogy széles körű vagyon- és felelősségbiztosítással 

rendelkezzünk a kockázatok lefedésének céljából.  

Továbbra is részt veszünk a Honvédelmi és Haderő fejlesztési Program által dedikált 

feladatok teljesítésében (Katonai Egyéni Felszerelés projekt). 

A HM EI Zrt. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

111 359 1 346,9 67 303,4 32 794,4 9 262,6 33 973 1 948 108 375 4 261 

N7 Holding Zrt. 

A Magyar Kormány 2004/2021. számú határozatában döntött a Nemzeti Védelmi Ipari 

Innovációs Zrt. (továbbiakban: N7 vagy társaság) megalapításáról a védelmi ipari 

tevékenységet ellátó gazdasági társaságok egységes irányítása, és az azokban rejlő szinergiák 

jobb kihasználása érdekében. 

A kizárólagos állami tulajdonú társaságot Nemzeti Védelmi Ipari Innovációs Zártkörűen 

Működő Részvénytársaság névvel, az állam nevében a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő 

Zártkörűen működő Részvénytársaság alapította meg 2021. április 7-én. 2021. július 1. 

napjától – az állami vagyonról szóló 2007. évi CVI. törvény 3. § (2) bekezdés c) pontjának 

módosítását követően – további öt állami tulajdonú társasági részesedéssel bővítette a társaság 

tulajdonosi joggyakorlói feladatait. 
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Tekintettel arra, hogy a társaság piaci értelemben vett holding szervezetté történő átalakítása 

érdekében első lépésként a törvényi feltételeket volt szükséges megteremteni, az 

alapító/tulajdonosi joggyakorló (Innovációs és Technológiai Minisztérium) ITM TPF/19381-

2/2022-ITM iktatószámú, 2022. február 15. napján kelt 3/2022. sorszámú Alapítói 

határozatával az alábbi, korábban a társaság tulajdonosi joggyakorlása alatt álló 11 db 

társasági részesedést tőkeemeléssel, nem pénzbeli vagyoni hozzájárulásként az N7 

tulajdonába adta. 

- Aeroplex Közép-Európai Légijármű Műszaki Központ Kft 

- BM Heros Javító, Gyártó, Szolgáltató és Kereskedelmi Zrt. 

- HDT Védelmi Ipari Kft 

- HM ArmCom Kommunikációtechnikai Zrt. 

- HM Arzenál Elektromechanikai Zrt. 

- HM Currus Gödöllői Harcjárműtechnikai Zrt. 

- HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgálat Zrt. 

- NLP Nemzeti Légiipari Projekt Kft. 

- STU Repülés-technológiai Felületkezelő Kft. 

- ZalaZone Ipari Park Szolgáltató Kft. 

- Rába Járműipari Holding Nyrt. 

A társaság elnevezése 2022. május 30. napjától N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari 

Innovációs Zártkörűen Működő Részvénytársaságra változott (rövidített cégnév: N7 Holding 

Zrt.). 

Tekintettel arra, hogy a társaság tevékenységének 2 fő területe a holding tevékenység és a 

védelmi ipari beruházások végrehajtása, az N7 Holding Zrt. elsősorban a pénzügyi 

eredményének, kisebb részben a bevételszerző tevékenység indításának köszönhetően ért el 

adózott eredményt 2022-ben. A társaság 2022. évi mérlegfőösszege jelentősen nőtt az állami 

tulajdonú részesedések apportálása révén. 

A társaság bérelt ingatlanokkal és eszközökkel rendelkezik. 

A GFM rendelet alapján az N7 Holding Zrt. tulajdonosi joggyakorlása alatt áll a HSC Aerojet 

Zártkörűen Működő Részvénytársaság. A HSC Aerojet Zrt.-ben az N7 Holding Zrt. az állam 

nevében 15%-os befolyást biztosító társasági részesedés megszerzésére szerzett jogosultságot, 

a részvények átvételéhez szükséges feltételek teljesítése jelenleg is folyamatban van. 

Az N7 Holding Zrt. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

200 0 217 676 1 739 212 833 360 216 754 24 

 

MLFSZ Kft. 

A Magyar Lóversenyfogadást-szervező Kft. a Magyar Állam 100%-os tulajdonában álló gazdasági 

társaság. A tulajdonosi jogokat 2022 során a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt. gyakorolta. A 

tulajdonosi joggyakorló az operatív működés (éves beszámoló, üzleti terv, tisztségviselők választása 

stb.) hozott tulajdonosi döntéseket melyek az alábbiak: 

A társaság az Alapítói és Tulajdonosi Határozatokkal kapcsolatos valamennyi feladatot határidőre 

teljesítette. 
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A társaság ingatlanvagyonnal nem rendelkezik, tárgyi eszközei közül legjelentősebb tétel a 

lóversenyfogadások lebonyolítására alkalmas informatikai rendszer. Az év során számottevő 

beruházások nem történtek. 

Az MLFSZ Kft. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

4 084 6 1 005 158 -84 828 100 1 223 25 
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Pénzügyminisztérium 

A Pénzügyminisztérium fejezet tulajdonosi joggyakorlásában érintett állami 

vagyonelemek a 2022. év vonatkozásában 

A Vtv. 3. § (1) bekezdése, valamint aMagyarország gazdasági stabilitásáról szóló 2011. évi 

CXCIV. törvény 11. § (3) bekezdése alapján a Pénzügyminisztérium (a továbbiakban: PM) 

törvényi rendelkezéssel kijelölt tulajdonosi joggyakorló szervezet az Államadósság Kezelő 

Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság tekintetében. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFMrendeletben [a továbbiakban: 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet] az állami vagyon 

felügyeletéért felelős miniszter a pénzügyminisztert jelölte ki tulajdonosi joggyakorlóként a 

PM-TÉR6 Beruházásszervező és Lebonyolító Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság felett. 

A társadalombiztosítás pénzügyi alapjainak és a társadalombiztosítás szerveinek állami 

felügyeletéről szóló 1998. évi XXXIX. törvény (a továbbiakban: 1998. évi XXXIX. törvény) 

3. § (1) bekezdése alapján a Nyugdíjbiztosítási Alap (a továbbiakban: Ny. Alap) vagyonával 

kapcsolatos tulajdonosi jogokat a nyugdíjpolitikáért felelős miniszter (a pénzügyminiszter) 

gyakorolja azzal, hogy a Ny. Alaphoz tartozó működési vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi 

jogok gyakorlója a központi nyugdíjbiztosítási szerv, vagyis a Magyar Államkincstár (a 

továbbiakban: Kincstár) vezetője. 

A PM irányítása alá tartozó Kincstár tulajdonosi joggyakorló egyrészt a 1998. évi XXXIX. 

törvény 3. §-a alapján a Ny. Alaphoz tartozó működési vagyon tekintetében, másrészt az 

1/2022. (V.26.) GFM rendelet alapján a KINCSINFO Kincstári Informatikai Nonprofit 

Korlátolt Felelősségű Társaság vonatkozásában. 

Az 1/2022. (V.26.) GFMrendelet a PM irányítása alá tartozó Nemzeti Adó- és Vámhivatalt 

jelölte ki tulajdonosi joggyakorlóként a Pillér Informatikai Korlátolt Felelősségű Társaság 

kapcsán. 

A települési önkormányzatok fekvőbeteg-szakellátó intézményeinek átvételéről és az 

átvételhez kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 2012. évi XXXVIII. törvény 

13/A. §-a alapján az Egészségügyi Szolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság felett, a 

13/B. §-a alapján az Egészségügyi Infrastruktúra Fejlesztő Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társaság felett az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét a PM 

irányítása alá tartozó Közbeszerzési és Ellátási Főigazgatóság gyakorolja. 

Államadósság Kezelő Központ Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

A Magyarország gazdasági stabilitásáról szóló 2011. évi CXCIV. törvény (a továbbiakban: 

Gst.) 13.§ (1) bekezdése alapján az ÁKK Zrt. 2022. évi működése során egyebek mellett 

jelentkező főbb feladatkörei: 

- a központi költségvetésről szóló törvény felhatalmazása alapján szervezi az államháztartás 

központi alrendszere adósságának Gst. 8. § (2) bekezdés a) és b) pontja szerinti adósságot 

keletkeztető ügyletből származó része terhére elszámolandó állampapír-kibocsátást, 

hitelfelvételt és adósságátvállalást, 

- elkészíti a központi költségvetés éves és középtávú finanszírozási tervét, kidolgozza az 

előző pont szerinti adósságfinanszírozási stratégiát, 

- gondoskodik az államháztartás központi alrendszere adósságának a Gst. 8. § (2) bekezdés 

a) és b) pontja szerinti adósságot keletkeztető ügyletből származó része terheinek 

kifizetéséről, 
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- a központi költségvetésről szóló törvény felhatalmazása alapján az államháztartásról szóló 

2011. évi CXCV. törvény (a továbbiakban: Áht.) 76. § (1) bekezdés b) pontja szerinti 

előrejelzés figyelembevételével gondoskodik a központi költségvetés fizetőképességének 

fenntartásáról, valamint az állam átmenetileg szabad pénzeszközeinek kezeléséről, 

- szervezi a másodlagos állampapírpiacot, 

- a másodlagos állampapír-piacon sajátszámlás kereskedést, értékpapír kölcsönzést, repó és 

fordított repó műveleteket végez, valamint azonnali, határidős, fedezeti, csere és 

származtatott ügyleteket köt, továbbá letétkezelési és letéti őrzési feladatokat lát el, 

- elemzi az adósságszolgálat és az állampapírpiac folyamatait, 

- közreműködik az államadósság számításában, tájékoztatást ad az államháztartás központi 

alrendszere adósságának a Gst. 8. § (2) bekezdés a), b), e) és g) pontja szerinti adósságot 

keletkeztető ügyletből származó része alakulásáról, az állampapírpiac folyamatairól, 

- véleményezi az egyedi állami kezességvállalás, garanciavállalás mellett nyújtott hitelek és 

kibocsátott kötvények feltételeit, 

- hitel-betét műveleteket végez, 

- közreműködik az állami kezesség, garancia melletti hitel- és kölcsönfelvétellel, 

hitelviszonyt megtestesítő értékpapír kibocsátással kapcsolatos feladatok ellátásában. 

A Gst. 13. § (4) bekezdése alapján az ÁKK Zrt. az alábbi feladatköröket látja el, illetve 

láthatja el: 

- jogszabály felhatalmazása alapján állami kezességgel, állami garanciával biztosított, 

hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok forgalomba hozatalát szervezheti, illetve ezzel 

kapcsolatos tanácsadási feladatokat láthat el; 

- jogszabályban meghatározott mértékű díj ellenében közreműködhet az állam, az 

önkormányzat, valamint ezek többségi tulajdonában álló gazdálkodó szervezete 

hitelfelvételével, kölcsönfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesítő értékpapírjának 

kibocsátásával kapcsolatos feladatok – beleértve az üzleti stratégiával kapcsolatos 

tanácsadást is – ellátásában; 

- közreműködhet az Országos Betétbiztosítási Alap (a továbbiakban: OBA) és a Szanálási 

Alap (a továbbiakban: SZA) szabad pénzeszközeinek kezelésében, valamint annak 

hitelfelvételével, kölcsönfelvételével, hitelviszonyt megtestesítő értékpapírjainak 

kibocsátásával kapcsolatos feladatok – ideértve az üzleti stratégiával kapcsolatos 

tanácsadást is – ellátásában; 

- közreműködhet a Befektető-védelmi Alap (a továbbiakban: BEVA) pénzeszközeinek 

kezelésében; 

- jogszabály felhatalmazása alapján a Paksi Atomerőmű kapacitásának fenntartásával 

kapcsolatos beruházáshoz kapcsolódó fizetési kötelezettségeket teljesíthet. 

Az ÁKK Zrt. feladatait továbbá az Áht. is szabályozza. 

Az ÁKK Zrt. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

1 780,2 10,4 500,3 1 109,4 73,6 567,9 300,0 717,5 60,0 

Az ÁKK Zrt. mérlegfőösszege 717,5 M Ft, ebből szabad pénzeszközeinek értéke 198,6 M Ft 

volt. A társaság vagyona nagyobbrészt befektetett eszközökből áll (a mérlegfőösszeg 63,4 %-

a). A forgóeszközök 28,7 %-os értékét a speciális működési tevékenység indokolja. Saját 

tőkéje az alapító által a társaság rendelkezésére bocsátott 300,0 M Ft jegyzett tőkéből, a 2022. 
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évi 73,6 M Ftadózotteredménybőlésa 2005-2021. közötti években keletkezett 194,3 M Ft 

eredménytartalékból áll. Az ÁKK Zrt. adózás előtti eredménye 80,9 M Ft volt, amely 

7,3 M Ft adófizetési kötelezettséget vont magával, ebből adódóan az adózott eredménye 

73,6 M Ft volt, amelyből 36,8 M Ft az eredménytartalékba került átvezetésre, valamint 

36,8 M Ft az alapítónak osztalékként kifizetésre került. 

A társaságnak hosszúlejáratú kötelezettsége nincs. A rövidlejáratú kötelezettség állománya 

2022. december 31-én 117,2 M Ft, ebből a szállítókkal szembeni kötelezettség 25,6 M Ft, és 

az egyéb rövidlejáratú kötelezettség 91,6 M Ft, amelyből 84,8 M Ft a december havi 

munkabérek és a munkabérek után fizetendő adók és közterhek, valamint 6,8 M Ft egyéb 

adók. Az értékesítés nettó árbevétele 1 780,2 M Ft, amelyből 1 605,1 M Ft – a Gst. 12. § (2) 

bekezdés a) alpontja alapján a társaságot az államadósság kezeléssel összefüggésben 

megillető – alaptevékenység bevétele. Az OBA portfólió-kezeléséhez kapcsolódó díjbevétel 

összege 4,2 M Ft, a BEVA portfólió kezeléséhez kapcsolódó díjbevétel összege 1,8 M Ft, a 

SZA portfólió kezeléséhez kapcsolódó díjbevétel összege 6,9 M Ft 

A Kormány egyedi állami kezesség vállalásáról döntött. Az ÁKK Zrt. a Hitelszerződés, és a 

kapcsolódó Állami Kezességi Szerződés feltételeinek tárgyalása során közreműködött, és 

véleményezési feladatot látott el, az ÁKK Zrt.-t közreműködési díj illette meg, melynek 

összege 152,2 M Ft. 

Az ÁKK Zrt. a Magyar Állam képviseletében Értékpapír Kölcsönzési Keretszerződést kötött, 

mely során a Kölcsönbe vevő egyszeri szerződéskötési díjat köteles megfizetni a Kölcsönbe 

adó (ÁKK Zrt.) részére, melynek értéke 10,0 M Ft. 

PM-TÉR6 Beruházásszervező és Lebonyolító Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

A 100 %-ban állami tulajdonú társaság a Nemzetgazdasági Minisztérium budai Várnegyedben 

történő elhelyezéséhez szükséges további intézkedésekről szóló 1097/2017. (III. 2.) Korm. 

határozat 1. pont alapján a PM Budapest I. kerület, Szentháromság tér 6. szám alatti egykori 

pénzügyminisztériumi épületében történő elhelyezésének megvalósítására (a továbbiakban: 

Beruházás) jött létre, jelenleg egyéb feladata nincs. A Beruházás finanszírozása hazai 

költségvetési forrásból, támogatási jogviszony keretében történik.  

A 2022. évi legjelentősebb tulajdonosi döntések 

A Beruházás hátralevő feladatainak elvégzésére 2021. áprilisában aláírásra került az új 

fővállalkozási szerződés és az ehhez kapcsolódó új mérnöki szerződés, amelyek felváltották a 

korábbi, előkészítő feladatokat, belső erőforrásokra épülő tervezést, és kivitelezési elemeket is 

tartalmazó keret-megállapodásos rendszert. A 2022. évben a legjelentősebb tulajdonosi 

döntések e fővállalkozási és mérnöki szerződés szükséges módosításaihoz kapcsolódtak. 

A fővállalkozási szerződés 2022. márciusában történő módosításában a tárolási nyilatkozat 

alapján elszámolható anyagok köre módosult (a kiviteli tervek elfogadásával bővíthetővé vált 

az elszámolható anyagok köre). 2022. szeptemberében a fővállalkozási szerződés ismételt 

módosítása vált szükségessé, egyrészt a műszaki tartalomváltozások átvezetése, másrészt a 

megrendelői ütemterv módosítása miatt. A szerződés módosítása a kötbérterhes határidőkhöz 

tartozó mérföldkövek és a nem teljesítésükhöz tartozó szankciók bevezetésével csökkentette a 

határidőkhöz fűződő kockázatot is. A megrendelői ütemterv módosítása miatt a mérnöki 

szerződés módosítása is szükségessé vált. A szerződésmódosítások új forrás bevonását nem 

igényelték.  

A megtakarítások átcsoportosítása érdekében, valamint a fővállalkozási szerződés 

időtartamának meghosszabbítása miatt az érintett támogatási szerződések módosítása is 

szükségessé vált, emellett a fővállalkozói szerződést finanszírozó PM_SZERZ/163/2021. 
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iktatószámú támogatási szerződésben a támogatási előlegek mértéke és lehívásuk 

követelményrendszere is aktualizálásra került, a módosított megrendelői ütemtervnek 

megfelelően. 

A működési kiadásokra fedezetet nyújtó támogatói okirat 2022. április 30-án lezárult, a 

további működés biztosítására 2022. március 31-én aláírásra került a 2022. május 1 - 2023. 

február 28. közötti időszakra vonatkozó, működési kiadásokat biztosító támogatói okirat is.  

Az PM-TÉR6. Kft. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

14,5 302,2 112,3 488,6 0,0 3,0 3,0 66 743,2 25,5 

 

 

A PM-TÉR6 Nonprofit Kft. 3,0 M Ft törzstőkével került megalapításra a 2017. évben, amely 

teljes egészében pénzügyi hozzájárulás. A törzstőke a 2022. évben sem változott, a társaság a 

gazdaságiévet – a projektjellegű speciális működés okán – 0 Ft adózott eredménnyel zárta. 

A társaság a működési célra kapott támogatás felhasználását az egyéb bevételek között tartja 

nyilván, míg a fejlesztési célra kapott támogatások felhasználását az aktivált saját 

teljesítmények értékében, mely a 2022. évben 289,6 M Ft volt. 

A ráfordítások esetében a táblázatban nem került feltüntetésre az értékcsökkenési leírás 

(5,4 M Ft).  

Figyelemmel a társaság feladatára és a finanszírozás jellegére, a társaság mérlegének eszköz 

oldalán a készletek (46 099,7 M Ft) közt nyilvántartott beruházás, illetve a pénzeszközök 

(20 391,3 M Ft) közt nyilvántartott támogatási előlegek fedik le a mérlegfőösszeg domináns 

részét (99,6%). 

A Beruházás 2022. évi helyzete 

A PM-TÉR6 Nonprofit Kft. 2018. közepéig a Beruházás előkészítő szakaszának végrehajtását 

befejezte, melynek eredményeként megtörténtek az épületfeltárások, az épületdiagnosztikai 

vizsgálatok, régészeti kutatások. Ezt követően a Beruházás építész koncepciótervének 

elkészítésére került sor, amely az alapító által 2019. március hónapban került elfogadásra. A 

koncepcióterv alapján még a 2019. évben sor került az első engedélyes tervek elkészítésére és 

benyújtására, valamint az első módosításra is. A 2020. évben került sor az építési engedély 2. 

és 3. számú módosítására. A módosított építési engedély alapján készült tendertervek alapján 

2021. májusában hatályba lépett az új fővállalkozási és az új mérnöki szerződés. A 

fővállalkozási szerződés végén leszállításra kerültek a kiviteli tervek. Szintén 2021-ben 

szükségessé vált az építési engedély 4. számú módosítása.  

A 2022. évben elvégzett jelentősebb feladatok: 

- Lezárultak a kivitelezés keret-megállapodás I. ütemében megnyitott megrendelések és 

egyedi szerződések. 

- A kivitelezés keret-megállapodás II. üteme egyedi szerződéseinek keretében folyamatosan 

haladt előre a rizalit- és utcai homlokzatrekonstrukció, valamint a kő- és díszítő munkák. 

- A fővállalkozási szerződés keretein belül a 2022. év végére majdnem teljes mértékben 

elkészültek a szerkezetépítési feladatok, valamint az építőmesteri munkák is jelentősen 
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előre haladtak. A belső munkák közül a megrendelői ütemtervnek megfelelően haladt 

előre a légtechnikai nyomvonal, a víz- és csatornahálózat, valamint az elektromos 

nyomvonal kiépítése is. 

Ellenőrzések 

A PM-TÉR6 Nonprofit Kft. feletti tulajdonosi kontroll a felügyelőbizottságon keresztül 

valósult meg, amely a 2022. év során 5 alkalommal ülésezett. A társaság ellenőrzését a 

felügyelőbizottság mellett könyvvizsgáló és belső ellenőrzés is biztosította.  

A PM-TÉR6 Nonprofit Kft. a 2022. évben 2 fő belső ellenőrt foglalkoztatott, aki az év 

folyamán 5 témában folytatott le ellenőrzést. Az ellenőrzések jogszabálysértést nem tártak fel.  

A társaság 2022. évben külső szervezet általi ellenőrzésre nem került kijelölésre. 

Nyugdíjbiztosítási Alap ellátási vagyona feletti tulajdonosi joggyakorlás 

A Kormány tagjainak feladat- és hatásköréről szóló 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet [a 

továbbiakban: 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet] 148. § 9. pontja alapján 2022. május 25-től 

a pénzügyminiszter gyakorolja a tulajdonosi jogokat a Ny. Alap ellátási vagyona felett. Az 

Ny. Alap kezelését a központi nyugdíjbiztosítási szerv végzi, illetve látja el az Ny. Alaphoz 

tartozó vagyonnal kapcsolatos nyilvántartási, illetve a jogszabályban meghatározott 

vagyonkezelési és pénzügyi feladatokat. 

A társadalombiztosítás pénzügyi alapjai – ezen belül az Ny. Alap – az államháztartásról szóló 

törvény végrehajtásáról szóló 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 1/A. §-a szerint saját 

tulajdonnal nem rendelkezhetnek. 

Az Áht. 100. § (1) bekezdése szerint „…a társadalombiztosítás pénzügyi alapjai javára 

elszámolandó, a kötelezett által nem teljesített befizetéseken alapuló követelések fejében 

gazdasági társaságban való érdekeltséget megtestesítő részvényt vagy üzletrészt, továbbá 

egyéb vagyont elfogadni csak abban az esetben és mértékben lehet, ha a pénzbeli teljesítés 

nem vagy csak részben lehetséges…” A (2) bekezdés alapján az előzőek szerinti vagyont a 

Maradványvagyon-hasznosító Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: MVH 

Zrt.) részére készpénzes értékesítésre vagy az értékesítésig további hasznosításra át kell adni. 

A vagyon átadója és az MVH Zrt. az átadáskor megállapodásban rendelkezik a vagyon 

értékesítése, hasznosítása során felmerülő költségekről. 

A társadalombiztosítás pénzügyi alapjainak 1999. évi költségvetéséről szóló 1998. évi XCI. 

törvény  

9. § (1) bekezdése értelmében az 1998. évi XXXIX. törvény 3. §-a szerinti – alapokhoz 

tartozó állami tulajdonú – vagyont értékesíteni kell. Ebből adódóan a tulajdonosi döntések 

alapvetően az értékesítéshez történő hozzájárulással, az ingatlanokat érintő elővásárlási jogról 

történő lemondással összefüggőek. 

A társadalombiztosítás pénzügyi alapjairól és azok 1993. évi költségvetéséről szóló 1992. évi 

LXXXIV. törvény 6. § (3) bekezdése szerint „Az Alapok követelései fejében az adós által 

felajánlott vagyonnak az Alapok kezelése tekintetében döntési jogkörrel rendelkező szerv 

(szervek) által történő elfogadása adásvétel jogcímén történő tulajdonszerzésnek minősül. Ez 

a vagyonátruházás mentesül az adó- és illetékfizetési kötelezettség alól. A vagyon 

értékesítéséből, hozamából származó bevételt a folyó évi kiadások finanszírozására kell 

felhasználni.” 

Az állami adóhatóság az általa érvényesített követelések alapján megszerzett vagyon MVH 

Zrt. részére történő átadásakor a vagyon-nyilvántartásba vételhez szükséges bizonylatokat a 

társadalombiztosítás pénzügyi alapjai kezelő szervei rendelkezésére bocsátja. A 
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társadalombiztosítás pénzügyi alapjait kezelő szervek ennek alapján a vagyont nyilvántartásba 

veszik, és az MVH Zrt. adatszolgáltatása alapján gondoskodnak a változások átvezetéséről. 

A társadalombiztosítás pénzügyi alapjait kezelő szervek, az állami adóhatóság, illetve az 

MVH Zrt. között a köztartozásnak minősülő követelések fejében átvett, illetve megítélt 

vagyonelemek átadás-átvételének eljárásrendjéről megállapodás jött létre. A vagyon 

átadójának abban az esetben is a társadalombiztosítás pénzügyi alapjai kezelő szervei 

minősülnek, ha a vagyontárgyak elfogadásáról jogszabály alapján az állami adóhatóság 

döntött. 

Az MVH Zrt. az átvett vagyonról analitikus nyilvántartást vezet, továbbá azt évenként értékeli 

és az értékvesztési, értéknövekedési adatokat megküldi a társadalombiztosítás pénzügyi 

alapjai kezelő szervének. 

Az Ny. Alap ellátási vagyona 2022. évi állományának alakulása  

Az MNV Zrt. 2022. évi társadalombiztosítási ingatlanok és ingóságok összesítő leltárfelvételi 

kimutatása szerint az Ny. Alap ellátási vagyon bekerülési értéke 215,5 M Ft. Az átvett vagyon 

2022. évi nyitó állománya 210,8 M Ft. Az Ny. Alap ellátási vagyonának záró értéke 

213,1 M Ft. 

A gazdálkodási év folyamán 6 db vagyonelem került az Ny. Alap főkönyvi és analitikus 

nyilvántartásába 2,8 M Ft összértékben. Megoszlásuk a következő: 

- 4 db részesedés, nyilvántartási értéke 0,5 M Ft,  

- 2 db épület 2,3 M Ft értékben. 

Az új vagyonelemek (részesedések kivételével) Hajdú-Bihar megyénél keletkeztek. 

A vagyongazdálkodás gazdasági-pénzügyi eredménye 

2022. évben a vagyongazdálkodás kiadási előirányzata 3,0 M Ft volt, ami 0,6 M Ft összegben 

teljesült. Ez az összeg tartalmazza a vagyonelemek értékesítéséhez kapcsolódó kiadásokat. 

A vagyongazdálkodás 2022. évi bevételi előirányzata 14,0 M Ft volt, amely 65,3 M Ft 

összegben teljesült. Ennek jelentős része 62,5 M Ft a pénzkövetelésekhez kapcsolódik, míg a 

fennmaradó 2,8 M Ft részvény, részesedés, ingóság és ingatlan értékesítésből, illetve bérleti- 

és lízingdíj bevételből ered. 

A 2022. gazdálkodási évben 14 db vagyonelem értékesítésből származott árbevétel 2,8 M Ft 

értékben az alábbiak szerint: 

- 1 db épület értékesítéséből származó bevétel (2,0 M Ft), 

- 13 db földterület értékesítéséből származó bevétel (0,3 M Ft), illetve 

- egyéb, bérleti díj bevétel (0,5 M Ft). 

Magyar Államkincstár 

A Magyar Államkincstár (a továbbiakban: Kincstár) tulajdonosi joggyakorló egyrészt a Ny. 

Alaphoz tartozó működési vagyon tekintetében, másrészt a KINCSINFO Kincstári 

Informatikai Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság (a továbbiakban: KINCSINFO 

Nonprofit Kft.) vonatkozásában. 

  



OGY Beszámoló 2022 145 / 173  

 

Nyugdíjbiztosítási Alaphoz tartozó működési vagyon 

A Ny. Alaphoz tartozó működési vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi joggyakorlásról, valamint 

a Társadalombiztosítási Alapok vagyonáról a 1998. évi XXXIX. törvény rendelkezik – a 

nemzeti vagyonról szóló törvény rendelkezéseihez igazodóan – az alábbiak szerint: 

„3. § Az alapokhoz tartozó vagyon állami tulajdon, a vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi 

jogokat az egészségbiztosítási ágazat tekintetében az egészségbiztosításért felelős miniszter, a 

nyugdíjbiztosítási ágazat tekintetében a nyugdíjpolitikáért felelős miniszter gyakorolja azzal, 

hogy a Nyugdíjbiztosítási Alaphoz tartozó működési vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi 

joggyakorló a központi nyugdíjbiztosítási szerv vezetője.” 

A vagyonelemek 2022. évi állományának alakulása, a vagyongazdálkodás gazdasági-

pénzügyi eredménye 

A Ny. Alap működési vagyonába tartozó ingatlan vagyonelemekkel kapcsolatos adatok az 

alábbiak: 

I. Budapesti ingatlanok 

− A Fiumei út 19. szám (hrsz.: 34722/1, 24727) alatt található épület jó állapotú, a külső 

homlokzaton javításokat szükséges végezni. Az ingatlan a nyugdíjbiztosítás központi 

épületének tekinthető azzal, hogy az ingatlan felét megállapodás alapján jelenleg a 

Budapest Főváros Kormányhivatala használja. 

− A Váci út 73. szám (hrsz: 27808/6) alatt működő két épületből álló épületegyüttes 

1972. évben használatba vett épületrésze már nem felel meg a mai kor elvárásainak. 

Az irodai célokra alkalmas 8 emeletes épületrészen nagyrészt gépészeti beruházásokra 

lenne szükség a megfelelő színvonalú működés biztosítása érdekében. Az MNV Zrt. a 

2022. év utolsó negyedévében felmérte a Kincstár által használt budapesti ingatlanok 

kiváltására vonatkozó elvárásokat. Ebből adódóan a Kincstár vezetése úgy döntött, 

hogy a Váci út 73. szám alatti irodaházra csak a legszükségesebb karbantartásokra 

különítenek el forrást.  

II. Vidéki ingatlanok 

Két megyei ingatlan (Szeged, Fő fasor 16-20.; A Tatabánya, Semmelweis út 1.) kivételével 

valamennyi épületet kormányhivatali szervek használják és üzemeltetik Az Ny. Alap 

működési vagyonának alakulása a 2022. évben 

Az eszközök záró állománya 8 747,6 M Ft, ezen belül a tárgyi eszközök – ingatlanok, gépek 

berendezések, beruházások stb. – záró állománya 8 687,0 M Ft volt. A tárgyi eszközök 

állománya lényegesen nem változott a korábbi évhez képest. 

A 2022. évi legjelentősebb tulajdonosi döntések 

Az Ny. Alaphoz tartozó működési vagyonelemekhez kapcsolódóan nem indultak projektek. 

A 2022. évi rendelkezésre álló forrásra tekintettel alapvetően a korábbi évekhez hasonlóan az 

eszközök állagmegóvása volt a cél. 

2022. évben e vagyonelemekhez kapcsolódóan jogi, illetve peres eljárás nem volt. 

KINCSINFO Kincstári Informatikai Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

A KINCSINFO Nonprofit Kft. tevékenységének és működésének célja, feladata a Kincstár 

gyors, pontos és ügyfélbarát feladatellátásához szükséges informatikai működéstámogatás. 

Kiemelt cél, hogy a KINCSINFO Nonprofit Kft. a kormányzat elvárásaival összhangban a 

kormányzati szektoron belülre hozott fejlesztések útján költségtakarékos módon és magas 

szintű szakmai színvonalon lássa el tevékenységét, megfelelő árszínvonalon versenyképes 
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tudást és szolgáltatást biztosítson a kormányzat és a Kincstár számára, elősegítve ezzel a 

Kincstár feladatainak hatékony ellátását. 

A KINCSINFO Nonprofit Kft. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

1 307,3 449,0 80,9 1 689,0 -39,2 269,4 53,9 1 930,1 137,9 

A társaság 2022. évi beszámolójának mérlegfőösszege 1 930,1 M Ft, adózott eredménye -39,2 

M Ft volt, amely az eredménytartalékot csökkentette. Ennek következtében a társaság saját 

tőkéje 269,4 M Ft-ra csökkent, a jegyzett tőke értéke 53,9 M Ft. 

A KINCSINFO Nonprofit Kft. vagyoni helyzetét bemutató mérleg összetételében és azok 

arányaiban változás történt az előző évhez képes, a forgóeszközök 86,7 %-ot, a befektetett 

eszközök 2,2 %-ot, az aktív időbeli elhatárolások pedig 11,1 %-ot képviselnek az eszközök 

értékéből. 

A 2022. évi beszámoló mérlegében a kötelezettségek 99,5 %-a adó- és járulékfizetési 

kötelezettség, a kötelezettségek 0,5 %-a pedig szállítói számlákhoz kapcsolódik. 

Nemzeti Adó- és Vámhivatal 

Pillér Informatikai Korlátolt Felelősségű Társaság 

A Pillér Kft. működésének elsődleges célja, hogy a NAV tevékenységét informatikai oldalról 

támogassa, valamint a NAV részére jogszabályban előírt feladatok végrehajtásához szükséges 

számítástechnikai fejlesztéseket hajtson végre. A társaság kulcsszerepet játszik a NAV 

informatikai megújulásában és az új, korszerű technológiák bevezetésében. 

A Pillér Kft. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

7 108,2 16,1 1 137,1 5 497,6 188,5 5 100,3 399,9 7 036,6 334,0 

A Pillér Kft. 2022. évi beszámolójában foglaltak alapján a társaság mérlegfőösszege 

7 036,6 M Ft-ra növekedett, ami 12,9 %-os növekedés (805,5 M Ft) a 2021. évi értékhez 

képest. A saját tőke értéke 2022. december 31-én 5 100,3 M Ft volt, ami a mérlegfőösszeg 

72,5 %-a. A kötelezettségek között 373,0 M Ft szállítói tartozás, valamint 1 447,6 M Ft egyéb 

rövid lejáratú kötelezettség került kimutatásra. 

Az eszközökön belül a tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok értéke a 2021. évi 

állapothoz képest nem változott, azaz 1 271,4 M Ft volt, ami a mérlegfőösszeg 18,1 %-a. A 

forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok teljes egészében értékesítésre kerültek a 

vállalat likviditásának folyamatos biztosítása céljából.  

A 2022. üzleti év vonatkozásában 188,5 M Ft adózott eredmény teljesül, amely 46,4 %-os 

(163,4 M Ft) csökkenést jelent a 2021. évi 351,9 M Ft adózott eredményhez képest, és 

35,6 %-os elmaradás (104,4 M Ft) a 2022. évi üzleti terv adataihoz (292,9 M Ft) viszonyítva. 

Osztalékfizetés nem történt, az adózott eredmény a Pillér Kft. eredménytartalékát növelte. 
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A 2021. évi adatokhoz képest a személyi jellegű ráfordítások elmaradásának oka egyrészt, 

hogy a tervezett létszámbővülés nem a megfelelő mértékben és ütemezésben történt, továbbá 

a 2022. évi fluktuáció nagysága is befolyásoló tényezőként hatott. Az igénybevett 

szolgáltatások értéke nőtt, az eladott (közvetített) szolgáltatások értéke pedig jelentősen 

csökkent a 2021. évi tényadatokhoz képest, valamint a 2022. évi tervadatokhoz viszonyítva is. 

A társaság a gazdálkodását a 2022. év során is pozitív egyenleggel zárta, tovább gyarapítva a 

felhalmozott eredményét. 

Tulajdonosi ellenőrzés  

A tulajdonosi ellenőrzés fő eszköze a felügyelő bizottság, melynek működése a 2022. év 

során folyamatosan biztosított volt. A felügyelő bizottság folyamatosan nyomon követte a 

társaság működését és az üzleti terv teljesülésének alakulását. A 2022. év során többek között 

sor került a felügyelő bizottság ügyrendjének elfogadására, a 2021. évi beszámoló, a 2022. évi 

üzleti terv, valamint az üzleti terv módosításának véleményezésére, továbbá az ügyvezető 

által a tulajdonosi joggyakorló felé tett egyéb előterjesztések értékelésére.  

Fentiek mellett szükséges megemlíteni, hogy a társaság ellenőrzését a felügyelő bizottság 

mellett könyvvizsgáló és belső ellenőr is biztosította.  

Közbeszerzési és Ellátási Főigazgatóság 

A Közbeszerzési és Ellátási Főigazgatóság (a továbbiakban: KEF) tulajdonosi joggyakorló 

egyrészt az Egészségügyi Szolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: 

ESZ Zrt.), másrészt az Egészségügyi Infrastruktúra Fejlesztő Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társaság (a továbbiakban: EIF Nkft.) vonatkozásában. 

Egészségügyi Szolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

A társaság fő feladatai, céljai közé tartozik többek között a tulajdonosi joggyakorló által 

meghatározott egészségügyi tárgyú (köz)beszerzési eljárások lebonyolítása, a közbeszerzési 

eljárások során a felelős akkreditált közbeszerzési szaktanácsadók (FAKSZ) és egyéb 

orvostechnikai és gyógyszerészeti szakértők biztosítása, illetve logisztikai feladatok ellátása.   

A társaság ennek eredményeképpen 1,9 M Ft tervezett adózott eredmény helyett 64,1 M Ft 

adózott eredményt ért el. Az elért eredménnyel a társaság vagyoni helyzete javult. 

Az ESZ Zrt. 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

1 014,7 0,0 220,9 733,5 64,1 1 165,7 434 1 251,6 72,6 

Az ESZ Zrt. saját tőkéjének 2021. évről 2022. évre történt változását (64,1 M Ft növekedés) a 

tárgyidőszakban a tárgyévi adózott eredmény okozta. 

A mérlegfőösszeg 1 251,6 M Ft, mely az előző évhez viszonyítva 189,3 M Ft-tal csökkent. 

A 2022. évi értékesítés nettó árbevételének 1 014,7 M Ft összege a korábbi üzleti évhez 

viszonyítva 127,5 M Ft csökkenést mutat. Az eszközök év végi záró állományából a 

befektetett eszközök 85,6 M Ft-ot, a forgóeszközök 1 067,0 M Ft-ot, valamint az aktív időbeli 

elhatárolások 99,0 M Ft-ot tettek ki. 

Az ESZ Zrt. értékpapír számlán elhelyezett tőkevédett részalapja 2022. év végén 833,2 M Ft, 

amely az előző időszakhoz képest 200 M Ft-tal nőtt. 
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A tulajdonosi ellenőrzés 

Az ESZ Zrt. az ügyvezetésről, a társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról évente 

egyszer a tulajdonosi joggyakorló, háromhavonta pedig a Felügyelőbizottság részére jelentést 

készített. 

A tulajdonosi joggyakorló Ellenőrzési Főosztálya 2022. évben szabályszerűségi átvilágítást 

hajtott végre, melynek eredményeként a 2022. szeptember 9. napján kelt jelentésében feltárt 

hiányosságok megszüntetésére vonatkozóan az ESZ Zrt. 2022. szeptember 30. napján 

elkészítette a Cselekvési Programot, mely részletesen tartalmazta az ESZ Zrt. által tervezett 

cselekvések és feladatok leírását, azok határidejét, a keletkező dokumentumokat, valamint a 

felelősök megnevezését. Az ESZ Zrt. a feladatokat az előírt határidőkre teljesítette. 

Egészségügyi Infrastruktúra Fejlesztő Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

Az EIF Nkft. a 2022. évben az Egészséges Budapest Program (a továbbiakban: EBP) 

megvalósításában látott el koordináló, irányító szerepet, melynek keretében a megvalósult 

beruházások, a beszerzett eszközök a Magyar Állam tulajdonába és az EBP-ben érintett 

egészségügyi intézmények használatába kerültek. Eseti jelleggel továbbá egyedi támogatási 

szerződésekben megfogalmazott egészségügyi fejlesztések is megvalósításra kerültek. 

Az EIF Nkft. nem rendelkezik vagyonkezelési szerződés alapján átvett állami vagyonnal, nem 

rendelkezik ingatlannal vagy társasági részesedéssel, csak a működéshez szükséges 

informatikai és infokommunikációs eszközökkel és irodabútorokkal. 

Az EIF NKft. 2022. évi gazdálkodása: 
Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

6,0 740,1 181,9 500,0 3,5 9,9 3,0 34 833,2 43,0 

A 6,0 M Ft-ot kitevő értékesítés nettó árbevétele a közfeladat megvalósítása során kötött 

keret-megállapodásokból a kedvezményezettek által igénybe vett szolgáltatások után 

felszámított 2 %-os közbeszerzési díjból származik. 

A társaság egyéb bevétele 740,1 M Ft, amely az EBP megvalósítására a Belügyminisztérium 

által biztosított költségvetési támogatás 2022. évben elszámolható összege. A támogatás 

terhére megvalósított, de a Magyar Állam nevében a tulajdonosi jogokat gyakorló szervezet 

részére még át nem adott beruházások értéke eredményezi a mérlegfőösszeg jelentős, 34 

833,2 M Ft összegét. 

Tulajdonosi ellenőrzés 

A társaságnál a tulajdonosi joggyakorló döntése alapján ügydöntő felügyelőbizottság került 

kijelölésre. Ezen túl az éves beszámoló, a közhasznúsági jelentés és a kiegészítő melléklet 

jóváhagyásával gyakorolta ellenőrzési jogát. 
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Külgazdasági és Külügyminisztérium 

A Külgazdasági és Külügyminisztérium (továbbiakban: KKM) a magyar állam nevében az 

alábbi jogszabályok alapján gyakorolt társasági részesedések felett tulajdonosi jogokat és 

kötelezettségeket 2022-ben: 

− A gazdasági kamarákról szóló 1999. évi CXXI. törvény 13/B. § (2) bekezdése 

értelmében az MNKH Magyar Nemzeti Kereskedőház Zrt. jogutódjaként létrejött 

HEPA Magyar Exportfejlesztési Ügynökség Nonprofit Zrt. felett; 

− A Hungary Helps Programról szóló 2018. évi CXX. törvény (a továbbiakban: HHP 

tv.) 4. § (3) bekezdése alapján a Hungary Helps Ügynökség Nonprofit Zrt. esetében; 

− Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapján a(z)  

- KKM Magyar Diplomáciai Akadémia Kft.,  

- CED Közép-európai Gazdaságfejlesztési Hálózat Nonprofit Kft. 

- HIPA Nemzeti Befektetési Ügynökség Nonprofit Zrt. 

- Adria Port Zrt.  

- KKM Subsidium Kft. 

- CEI Közép-európai Befektetési Zrt. 

- DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. 

- Paks II. Atomerőmű Zrt. 

- PIP Közép-Duna Menti Térségfejlesztési Nonprofit Kft. 

- Hunatom Innovációs és Gazdaságfejlesztési Zrt. 

- „Pécs-pogányi repülőteret működtető” Kft.  

- AIR–HORIZONT PÉCS–POGÁNYI REPÜLŐTÉR FEJLESZTÉSÉÉRT 

Nonprofit Kft. felett. 

A társaságok 2022. évi gazdálkodása 
Adatok M Ft-ban 

Megnevezés 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele  

Egyéb 

bevétel  

Anyagjellegű 

ráfordítások  

 

Személyi 

jellegű 

ráfordítá

sok  

Adózott 

eredmény  

Saját 

tőke  

Jegyzett 

tőke  

Mérleg-

főösszeg  

Átlagos 

statisztikai 

létszám 

(fő) 

CED Közép-

európai 

Gazdaságfejle

sztési Hálózat 

Nonprofit Kft. 

1296,7 12187,0 1613,2 1152,8 3,6 115,8 4,0 75905,7 93 

CEI Közép-

európai 

Befektetési 

Zrt. 

3,5 48,1 36,8 49,5 -34,4 13,0 5,0 70,5 2,0 

HEPA 

Magyar 

Exportfejleszt

ési 

Ügynökség 

Nonprofit Zrt. 

4 959 4 217 4 183 1 767 15 2 775 1 501 80 775 126 
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HIPA 

Nemzeti 

Befektetési 

Ügynökség 

Nonprofit Zrt.  

0 3 752 1 314 2 068 3 263 100 2 532 109 

KKM Magyar 

Diplomáciai 

Akadémia 

Kft. 

2817,5 3,0 1163,0 1191,9 237,8 869,4 3,0 4671,7 80 

Adria Port 

Zrt. 5,7 34,4 340,0 158,6 -424,4 17462,0 6724,2 17 618,0 9 

KKM 

Subsidium 

Kft. 
1 665,9 3,1 158,2 1 417,7 32,2 179,4 3 2 049,9 170 

DEBRECEN 

INTERNATI

ONAL 

AIRPORT 

Kft. 

2 454 1 876 3 483      921 -1 537 -1 762 152 2 915 150,7 

Hungary 

Helps 

Ügynökség 

Nonprofit Zrt. 

0 515 172 307 0 13 5 741 23,1 

Paks II. 

Atomerőmű 

Zrt. 
103 67 3 113 12 587 -1 326 312 890 179 158 377 301 498 

PIP Közép-

Duna Menti 

Térségfejleszt

ési Nonprofit 

Kft. 

596 4 365 1 063 2 856 - 762 43 922 7 831 48 318 178 

Hunatom 

Innovációs és 

Gazdaságfejle

sztési Zrt. 

5,6 1 866,6 673,9 1 152,1 6,2 170,9 20 724,7 40 

„Pécs-pogányi 

repülőteret 

működtető” 

Kft. 

122,6 136,2 179,7 65,4 -3,3 109,7 5,1 280,5 12 

AIR–

HORIZONT 

PÉCS–

POGÁNYI 

REPÜLŐTÉR 

FEJLESZTÉS

ÉÉRT 

Nonprofit Kft. 

23,7 87,4 11,3 2 20,1 117,2 3 2 914 0 

NIPÜF 

Nemzeti Ipari 

Park 

Üzemeltető és 

Fejlesztő Zrt.  

894 99 221 509 304 88 063 8 773 98 932 24,7 
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CED Közép-európai Gazdaságfejlesztési Hálózat Nonprofit Kft. 

A CED Közép-európai Gazdaságfejlesztési Hálózat Nonprofit Kft.feladata, hogy elősegítse a 

magyar vállalkozások sikeres külpiacra lépését, ezáltal pedig hazánk exportvolumenének 

bővülését, a régió gazdasági versenyképességének fokozását a környező országokban működő 

21 külképviselete révén. A Társaság emellett lebonyolító szervként jár el a KKM által évente 

meghatározott szakmastratégia keretében megjelölt programok tekintetében. 

A KKM három szerződés keretében biztosított 2022. évben működési jellegű forrást a 

társaság részére: 

a) A közszolgáltatási szerződés keretében a KKM 1 632,4 M Ft összeget biztosított a 

társaság részére exportlehetőségek felkutatására, üzleti partnerek közvetítésére, 

üzletember találkozók, kiállítások, vásárok szervezésére a magyar vállalkozások számára. 

b) A Társaság lebonyolító szervként jár el a KKM által évente meghatározott 

szakmastratégia keretében megjelölt programok tekintetében.  

A Szlovákiai Magyar Közgazdász Társaság által 2014-ben készített Baross Gábor Terv, 

Dél-Szlovákia/Felvidék regionális gazdasági terve keretében meghatározott határon túli 

gazdaságfejlesztési program teljes körű lebonyolítása érdekében 687,7 M Ft működési 

jellegű forrás került biztosításra a társaság részére. 

A CED20C (a COVID-19-koronavírus-világjárvány miatt nehéz helyzetbe került 

magyarországi vállalkozások beruházásainak támogatását célzó átmeneti támogatás) 

pályázati program lebonyolítását és a KNTP (Külpiaci Növekedési Támogatási Program) 

pályázati program megvalósítása érdekében 746,5 M Ft működési jellegű forrást 

biztosított a társaság részére a KKM. 

c) A KKM emellett a Bosznia-Hercegovina vállalkozásainak fejlesztése, valamint a határon 

átnyúló gazdasági kapcsolatok erősítése érdekében megkötött együttműködési 

megállapodásban foglaltak teljesítése céljából, a támogatási program lebonyolítása 

érdekében 94,6 M Ft működési jellegű forrást biztosított a társaság számára. 

CEI Közép-európai Befektetési Zrt. 

A CEI Közép-európai Befektetési Zrt.-t azzal a céllal alapították, hogy a tág értelemben vett 

közép-európai régióban hosszú távú, stratégiai befektetési lehetőségeket tárjon fel, azokat 

vizsgálja és tulajdonosi egyetértés esetén befektetési tranzakciókat hajtson végre, majd 

hosszútávon működtesse ezen befektetéseket. A befektetések célja, hogy azok a magyar 

külgazdasági stratégia célkitűzéseinek megvalósítását elősegítsék. 

A társaság 2022. évi feladatainak ellátása érdekében felmerült ráfordításainak összege 86,9 M 

Ft volt. 

A társaság 2022. évben az alapszabályban meghatározott cél alapján készítette el üzleti tervét. 

A társaság 2022. évben rendkívül szigorú költséggazdálkodást folytatott, csak a működéshez 

elengedhetetlen beszerzések valósultak meg.  

2022 decemberében meghozott tulajdonosi joggyakorlói döntés alapján a társaság beolvadás 

útján egyesült az Adria Port Zrt.-vel. A beolvadás révén a társaság, mint jogelőd megszűnt, 

vagyona pedig az Adria Port Zrt.-re szállt. A beolvadás 2023. február 28. napjával valósult 

meg. 
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HEPA Magyar Exportfejlesztési Ügynökség Nonprofit Zrt. 

Kormányzati háttérintézményként a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ügynökség Nonprofit 

Zrt. feladata, hogy magas színvonalú szolgáltatásokkal segítse a magyar cégek további 

exportsikereit, valamint, hogy gazdaságdiplomáciai és üzleti kapcsolatrendszerének, továbbá 

promóciós szolgáltatásainak segítségével egyre több minőségi magyar termék legyen elérhető 

a nemzetközi piacokon, ezáltal a magyar márkák külföldön is ismertté váljanak. 

Az állami tulajdonú légi jármű tulajdonosi joggyakorlójának kijelöléséről szóló 21/2021. 

(XI.19.) NVTNM rendelet a magyar állam tulajdonában lévő A330 Airbus szállítógép 

tulajdonosi jogok és kötelezettségek gyakorlójaként a társaságot jelölte és bízta meg a 

szállítógép hasznosításával összefüggő feladatok ellátásával, 2023. március 31-ig tartó 

hatállyal, amely kijelölést az állami tulajdonú légi jármű tulajdonosi joggyakorlójának 

kijelöléséről szóló 21/2021. (XI. 19.) NVTNM rendelet módosításáról szóló 2/2023. (III. 28.) 

GFM rendelet 2024. június 30. napjáig meghosszabbított.A társaság egyéb vagyonelemmel 

nem rendelkezett. 

A társaság 2022. december 31-i időpontra vonatkozó beszámolójának mérlegfőösszege 80 

775,4 M Ft, adózott eredménye 14,76 M Ft, az éves átlagos statisztikai létszáma 126 fő. A 

2022. évben az értékesítés nettó árbevételének 99 %-át a KKM felé nyújtott szolgáltatások 

értéke tette ki.  

A társaság a 2022. évben – a tevékenységét irányító és felügyelő KKM-mel komplex 

kereskedelem-fejlesztési feladatok ellátására kötött közszolgáltatási szerződés alapján – 4 

906,6 M Ft értékben realizált árbevételt, amely 11%-os növekedést mutat az előző évhez 

képest. További árbevételt jelentett 48,6 M Ft értékben a rendezvényeken megjelent 

társaságoktól kért részvételi díj.  

A belső ellenőrzés 2022. évben a Felügyelőbizottság által jóváhagyott munkaterv alapján 6 db 

ellenőrzést és több kisebb tanácsadói feladatot – leginkább szabályzatok véleményezése 

körében – hajtott végre. Az ellenőrzés javaslatai elsősorban a szabályszerűségre vonatkoztak, 

a jóváhagyott intézkedések a működési kockázatok kezelését szolgálták. 

A belső ellenőrzés véleménye, hogy 2022. évben a napi működésben a manuális belső 

kontrollok működtetése volt a jellemző. Automatikusan működő (és riportáló) kontrollokat 

nem azonosított be a belső ellenőrzés a vizsgálataiban.  

HIPA Nemzeti Befektetési Ügynökség Nonprofit Zrt. 

A HIPA Nemzeti Befektetési Ügynökség Nonprofit Zrt. befektetés-ösztönzéssel foglalkozó, 

menedzsment-tanácsadó szervezet, mely vállalat- és ágazat specifikus szakmai tanácsadást 

nyújt egyablakos szolgáltatási modellben és térítésmentesen.  

A társaság gazdálkodása 2022-ben a tervezetteknek és a várakozásoknak megfelelően alakult. 

Bevételi oldalon a KKM, mint tulajdonosi joggyakorló által biztosított támogatás (3 405 M 

Ft), illetve a KKM-el kötött, lebonyolító szervi feladatok elvégzésére irányuló megállapodás 

révén biztosított lebonyolítási díj (összesen 437 M Ft) jelenik meg. 

Tulajdonosi joggyakorló a NIPÜF Zrt. tekintetében. A társaság mérlegfőösszege a 2022. 

évben jelentős mértékben, 43%-kal haladta meg az előző évit. A legnagyobb volumenű 

növekedés a pénzeszközökben mutatkozik (713 M Ft-ról 1 489 M Ft-ra növekedett az 

állomány), ugyanakkor számottevő csökkenés figyelhető meg az aktív időbeli 

elhatárolásokban (60%), melynek oka, hogy a tulajdonosi joggyakorló – a megelőző évtől 

eltérően – rendelkezésre bocsátotta a következő évi támogatás egy részét.  
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A befektetett eszközök tekintetében a vagyon jelentős része a MNV Zrt.-től ingyenes 

használatba vett eszközökhöz kapcsolódó vagyoni értékű jogokból tevődik össze (melyek az 

immateriális javak 48%-át teszik ki).  

Az állomány az értékcsökkenés okán egyre kisebb mértéket képvisel a társaság eszközei 

között. Az immateriális javak állománya 11%-kal növekedett az előző évihez képest, mely 

növekedést az IT stratégiába illeszkedő licenszek beszerzése, a honlapfejlesztések (hipa.hu, 

gyarmento.hu), valamint kisebb mértékben az ügyviteli rendszer fejlesztése indokolta. A 

tárgyi eszközök állományának 16%-os növekedését a központi adattároló cseréje és a hozzá 

kapcsolódó informatikai eszközök beszerzése indokolta, melynek következtében mintegy 138 

M Ft-tal növekedett a tárgyi eszközök bruttó értéke. A beruházások mérlegsoron üzembe nem 

helyezett IT eszközök és egyéb eszközök (beleértve bútorok) értéke jelenik meg.  

A 2022. év legfontosabb beruházását az IT stratégia részét képező központi adattároló 

rendszer cseréje, valamint a kapcsolódó egyéb informatikai eszközök, illetve a licenszek 

beszerzése képezte, melyek együttesen 212 M Ft-tal növelték a társaság befektetett 

eszközeinek értékét. 

 A társaság célja a kiegyensúlyozott pénzügyi-vagyoni helyzet megteremtése, a pozitív 

adózott eredmény realizálása, melynek a 2022. évben maradéktalanul megfelelt, szem előtt 

tartva a gazdaságosság, eredményesség és hatékonyság követelményeit. A kiegyensúlyozott 

gazdálkodást támasztja alá a társaság eredmény-kimutatása, mely alapján több mint 3 M Ft 

adózott eredménnyel zárta az üzleti évet.  

KKM Magyar Diplomáciai Akadémia Kft. 

A KKM Magyar Diplomáciai Akadémia Kft. feladata, hogy szervezett oktatásokkal, valamint 

rendezvények szervezésével és azok lebonyolításával foglalkozzon. A vállalkozás céljai 

között szerepel, hogy szolgáltatásait az állami és versenyszféra felé egyaránt ki tudja 

terjeszteni.  

A KKM közszolgáltatási szerződés keretében kijelölte a társaságot az oktatási és oktatás-

szakmai feladatok, mint közfeladatok ellátására a kulturális és tudománydiplomáciai feladatok 

ellátásáról szóló 241/2016. (VIII. 16.) Korm. rendeletben kapott felhatalmazás alapján. 

A társaság a fenti feladatok ellátása érdekében közszolgáltatási szerződés keretében nettó  

2.709,1 M Ft szolgáltatási díjat kapott 2022-ben. A társaság bevételeinek jelentős része a 

KKM-től származik, melyek az ösztöndíjprogramok kiadásainak, illetve a Magyar 

Diplomáciai Akadémia működésének a pénzügyi fedezetét biztosították. 

A társaságnak nincsen saját tulajdonú ingatlanja. A munkavállalók és az ösztöndíjasok 

elhelyezése bérelt ingatlanokban valósul meg, melyekre vonatkozóan a társaság hosszú távú 

szerződéssel rendelkezik. 

A társaság befektetett eszközei 2022. évben kismértékben csökkentek. 2022. évben a saját 

tőke 237,8 M Ft-tal növekedett az előző üzleti évhez viszonyítva, míg a jegyzett tőke összege 

változatlanul 3 M Ft maradt.  

Az adózott eredmény 95,9 M Ft-tal nőtt az előző évhez képest. 

Adria Port Zrt. 

Az Adria Port Zrt-t azzal a céllal alapították, hogy az olaszországi Trieszt kikötőjében a 

kikötő fejlesztési projektet végrehajtsa.  
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A társaság tevékenységének stratégiai céljai közé tartozik Magyarország külkereskedelmének 

stimulálása, a logisztikai láncok fejlesztése a magyar gazdaság javára, továbbá a fenntartható 

gazdasági fejlődéshez való hozzájárulás a logisztikai ágazatban.  

A társaság 2022. évi feladatainak ellátása érdekében felmerült működési ráfordításainak 

összege 453,3 M Ft, melyet saját tőkéből finanszírozott. A társaság tárgyévi eredménye 

mínusz 424,4 M Ft. A saját tőke értéke 2022.12.31-én 17 462 M Ft volt. 

A társaságnak a projekt megvalósításával összefüggő jelentősebb beruházásai az olaszországi 

ingatlannal és a leányvállalatának üzletrészével kapcsolatban történtek, melynek 

következtében a befektetett eszközök összértéke 11 238,8 M Ft-ra nőtt. 

A társaság 2022. évben az alapszabályban meghatározott cél alapján készítette el üzleti tervét, 

melyben a tevékenység indulására és jellegére tekintettel, negatív eredménnyel számolt, 

azonban a szigorú költséggazdálkodásra tekintettel a társaság minimalizálta a negatív 

eredményt. 

 A beruházás előkészítése és megvalósítása, a társaság. hazai és olaszországi működtetése, 

valamint a tulajdonosi jogokból fakadó költségek fedezése a jövedelemtermelés elindulásáig 

saját forrásból valósul meg. 

A társaság szigorú költséggazdálkodás mellett, saját tőkéből valósította meg feladatait. A 

projekt életszakaszából fakadóan a társaság tárgyévi eredménye természetszerűleg negatív. 

A társaság leányvállalatában, az Aquila srl.-ben 200 000 EUR tőkeemelést hajtott végre a 

feladatok megvalósítása érdekében.  

A társaság Triesztben ingatlannal rendelkezik, melynek könyv szerinti értéke 2022.12.31-én 

9 321 M Ft. A társaság leányvállalati részesedésének könyv szerinti értéke 1 026,7 M Ft. 

KKM Subsidium Kft. 

A KKM Subsidium Kft. fő tevékenységei az egységes külképviseleti rendszer működtetése, 

valamint a Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtéren lévő Kormányváró üzemeltetése. 

Az egységes külképviseleti rendszer működtetésének keretében a társaság a KKM és az egyes 

külképviseletek részére nyújt üzemeltetési, logisztikai, biztonsági és kiszolgálói 

szolgáltatásokat.  

A társaság fő bevételi forrása a KKM-mel kötött közszolgáltatási szerződés alapján járó 

közszolgáltatási díj bevétel volt.  2022-ben 1 546,6 M Ft összegben. A társaság másik bevételi 

forrása a Kormányváró szolgáltatási díj bevétele, mely 2022-ben 119,3 M Ft volt.  

A társaság 2022. évi vagyongazdálkodással kapcsolatos tevékenysége keretében a 

működéséhez szükséges eszközöket szerezte be. Ingatlannal és értékpapírral, illetve ezekhez 

kapcsolódó vagyonkezelői joggal a társaság nem rendelkezik. 

A társaságnál a 2022. év során a vagyongazdálkodással kapcsolatosan ellenőrzést külső 

szervezet nem folytatott le. 

DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. 

A DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. jegyzett tőkéjének értéke a 2022. évben 

152,03 M Ft volt. A társaság fő tevékenysége a „Légi szállítást kiegészítő szolgáltatás” 

nyújtása, stratégiai célja, hogy a Debrecen Nemzetközi Repülőtér Kárpát-medence Észak-

keleti régiójának elsőszámú reptere legyen, ami képes hosszú távon kiszolgálni a debreceni 

befektetési régió minden utasforgalmi és cargo igényét.  
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A „Debrecen nemzetközi repülőtér működési támogatása”  nevű projekt keretén belül a 

társaság a 2022. évben 642,249 M Ft működési támogatást kapott, mely hozzájárult a 

légikikötőben a  légi forgalom üzemeltetéséhez nélkülözhetetlen tűzoltó szolgálat, a tűzoltó 

állomány bérköltségéhez, a tűzoltó gépjármű bérléséhez, a légi forgalmat támogató 

Toronyszolgálat, AFIS légiforgalmi szolgáltatás biztosításához, valamint a Kényszerhelyzet 

kezelési rendszer bérleti díjához, ami a repülőtér kényszerhelyzet hatékony kezeléséhez 

szükséges, és a Vadriasztással összefüggő védekezési költségekhez.  

2022-ben a belföldi értékesítés nettó árbevétele 2 454 M Ft volt, amelyben a légi forgalommal 

összefüggő árbevétel a meghatározó. Az előző, 2021. évi értékesítés nettó árbevételéhez 

képest jelentős a növekedés, amely bevételtöbblet a pandémia megszűnésével összefüggő 

utasforgalom növekedésnek és ezzel összefüggően a JET A-1 (kerozin- repülőgép 

üzemanyag) értékesítés jelentős emelkedésének köszönhető. 

Hungary Helps Ügynökség Nonprofit Zrt. 

A társaság feladata a HHP tv. 2. § (1) bekezdése szerinti adományok gyűjtése, támogatási 

program működtetése, támogatások eljuttatása a legkiszolgáltatottabb közösségek számára. A 

társaság küldetésének tartja, hogy gyors és hatékony segítséget nyújtson a humanitárius 

válságok és az erőszakos vallási intolerancia áldozatai számára.  

A társaság 2022. évben a Miniszterelnökséggel, majd a KKM-mel aláírt kezelőszervi 

megállapodás alapján látta el a Hungary Helps Program keretében odaítélt támogatások 

tekintetében az Áht. szerinti kezelőszervi feladatokat.  

A Hungary Helps Program (a továbbiakban: Program) keretében 2022. év végéig 93 adomány 

illetve támogatás kifizetése történt meg a kedvezményezettek részére 26 országba, összesen 

9 265,4 M Ft értékben. Magánadományok terhére 3 kifizetés történt, összesen 20 M Ft 

értékben. 

A Program keretében a társaság az általa nyújtott humanitárius, újjáépítési, fejlesztési és más 

támogatások felhasználását rendszeresen a helyszínen ellenőrzi.  

A társaság működésének biztosításához, feladatainak ellátásához szükséges intézkedések 

megtörténtek. Az alkalmazotti létszám 2022. december 31-én 23,375 fő (záró létszám). 

Átlagos statisztikai létszám 23,1 fő volt.  

A társaság a 2022. évi működésére kapott összesen 512 M Ft támogatási összeget az operatív 

működésének biztosítására használta fel. Ezen felül a társaság 2020. évben éven átnyúló 

támogatást kapott szakmai feladatainak ellátására.  

A befektetett eszközök értéke 60,1 M Ft, ebből immateriális javak 52,3 M Ft, tárgyi eszközök 

7,8 M Ft (irodai berendezések, IT eszközök). 

A társaság a 2022. évi gazdasági tevékenysége során a rendelkezésére álló erőforrások 

tekintetében a szakmai feladatai megvalósítása során törekedett a takarékosságra. Forrásait az 

üzleti tervben meghatározott feladatok ellátása érdekében, az elvégzett feladatokkal arányos 

mértékben használta fel. Gazdálkodása kiegyensúlyozott, likviditása biztosított volt. 

A társaság 2022. évi összbevétele 515,2 M Ft volt, melyből 449,5 M Ft szakmai 

feladatellátásért kapott tulajdonosi támogatás. 

Az anyagjellegű ráfordítások összege 172 M Ft, mely jellemzően az igénybevett 

szolgáltatások kapcsán merültek fel. 

A személyi jellegű ráfordítások összege 306,7 M Ft az előző évi 281 M Ft-tal szemben, mely 

legfőképpen a bővülő szakmai feladatellátások miatt bekövetkező létszámnövekedés 
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eredménye. A 2022. évi adózott eredmény pozitív nulla; 2022. évben a saját tőke nem 

csökkent.  

A társaság belső ellenőre 2022. évben a felügyelőbizottság által elfogadott belső ellenőri 

munkaterv alapján 4 témát vizsgált: „Kötelezettségvállalás és pénzügyi ellenjegyzés 

működésének kontrollja”; Közérdekű adatok kezelésének, megjelenítésének ellenőrzése”; „Az 

Ügynökségnek juttatott szakmai támogatásokból fedezet tevékenységek megvalósításának 

ellenőrzése”; „A munkaügyi szabályok betartásának ellenőrzése” címmel. A belső ellenőr 

belső ellenőri jelentéseket adott ki, a bennük szereplő javaslatok vonatkozásában a társaság 

intézkedési terveket készített, melyek végrehajtásáról gondoskodott. 

Paks II. Atomerőmű Zrt. 

A Magyarország Kormánya és az Oroszországi Föderáció Kormánya közötti nukleáris energia 

békés célú felhasználása terén folytatandó együttműködésről szóló 2014. évi II. törvény (a 

továbbiakban: Egyezmény) alapján a Paks II. Zrt. az Egyezmény szerinti Magyar Kijelölt 

Szervezet az Egyezmény 1. cikkének 1. pontjában meghatározott két új (5–6.) atomerőművi 

blokk tervezésével, beszerzésével, létesítésével, üzembe helyezésével, valamint az 

üzemeltetésre történő előkészítésével közvetlenül összefüggő feladatok végrehajtásáért felelős 

szervezet. 

A 2022. évben a társaság forrásait az üzleti tervben meghatározott feladatok ellátása 

érdekében, az elvégzett feladatokkal arányos mértékben használta fel. Gazdálkodása 

kiegyensúlyozott, likviditása biztosított volt. Jövőbeni tőkeszükségletét jelentősen 

befolyásolja a fővállalkozó teljesítésének üteme.  

A társaság nem rendelkezik az alaptevékenységéből származó árbevétellel, mivel projekt 

társaságként az új atomerőművi blokkok létesítésének előkészítését és megvalósítását végzi. 

Az értékesítés nettó árbevétele főként ingatlan bérbeadásból (47 M Ft), illetve a 

munkavállalók felé közvetített szolgáltatások (jellemzően lakásbérlettel kapcsolatos 

költségek) elszámolt bevételeit (52 M Ft) tartalmazza.  

Az anyagjellegű ráfordítások összege 3 113 M Ft, mely 34,5 %-kal alacsonyabb a tervezettnél 

a 2022. évben. A személyi jellegű ráfordítások 2022. évi összege 12 587 M Ft, mely 14,6 %-

kal magasabb az előző évinél, de 25,3 %-kal elmarad a tervezettől. Az adózott eredmény a 

2022. évben –1 326 M Ft volt.  

A társaság tulajdonosi joggyakorlója 2022. évben összesen 28 100 M Ft összegben hajtott 

végre tőkeemelést. Ezzel a saját tőke értéke a 312 890 M Ft-ra módosult. 

A mérlegfőösszeg 2022. december 31-én 377 301 M Ft volt, az eszköz- és forrásállomány  

86 373 M Ft-tal nőtt az előző évhez viszonyítva. Az eltérés nagyobb részét a tárgyi eszközök 

értékének emelkedése okozza, mivel az állománybővülés tükrözi az engedélyeztetési és 

létesítés-előkészítéssel, lebonyolítással kapcsolatos feladatok előrehaladását. Ezen felül a 

tőkeemelés végrehajtása és a kiadások egy részének átütemezése miatt nőtt a pénzállomány. 

PIP Közép-Duna Menti Térségfejlesztési Nonprofit Kft. 

A PIP Nonprofit Kft. a Közép-Duna menti térség fejlesztésében meghatározó és 

nemzetgazdasági értelemben jelenős feladatokat lát el, célja a Paksi Atomerőmű két új 

blokkjához kapcsolódó lakhatási, infrastruktúra-fejlesztési, vállalkozásfejlesztési, valamint 

térségfejlesztést érintő tevékenységek végrehajtása, koordinációja.  

A társaság 2022. évben folytatta a korábbi időszakban megkezdett beruházási projektek 

megvalósítását, illetve további projektek előkészítését indította el. A társaság a 2022. évi 

alaptevékenységéhez kapcsolódó árbevétele 596 M Ft, mely bérleti díjakból és 
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továbbszámlázott szolgáltatásokból tevődik össze. 2021. évhez képest a társaság bevételében 

399 M Ft emelkedés történt. Ennek ellenére a tényleges teljesítés 304,5 M Ft-tal maradt el a 

tervezettől, melynek oka, hogy a bérlemények kiadása a tervezett időszakban nem vagy 

később történt meg, továbbá a már kiadott ingatlanok kihasználtsága elmaradt a tervezetthez 

képest. 

Az egyéb bevételek között jelenik meg a 2022. január 1 –október 31-i időszakra kapott állami 

támogatás a társaság működési költségeinek fedezetére összesen 3 248 M Ft összegben. Ez 

okozza a 2021. évhez képest mutatkozó jelentős mértékű növekedést ezen a soron (2 824 M 

Ft). 

Az anyagjellegű ráfordítások 2022. évben 7%-kal csökkentek a 2021. évhez képest. A 2022. 

év harmadik negyedévében nem tervezett létszámcsökkentést kezdett meg a társaság, ezzel 

optimalizálva a működéshez szükséges humán erőforrás állományát. A Közép-Duna Menti 

térséget érintő egyes fejlesztésekről szóló 1499/2019. (VIII. 23.) Korm. határozat a 

társaságnak arra adott felhatalmazást, hogy közreműködjön a Paksi Atomerőmű kapacitás-

fenntartó beruházás megvalósításához kapcsolódó szakemberállomány elhelyezése érdekében 

a lakásállomány és a lakásállomány bővítéséhez szükséges teljes körű infrastruktúra 

fejlesztésében és bővítésében. A személyi jellegű ráfordítások összege 2 856 M Ft, mely a 

2021. évi adatokhoz képest 9%-os növekedést mutat. A kismértékű növekedést magyarázza, 

hogy a tárgyévben a 2021. évhez képest magasabb létszámú személyi állománnyal működött a 

társaság. A társaság adózás előtti eredménye 2022. évben -762 M Ft. A 2021. évhez 

viszonyítva a 2022. évi negatív eredmény kedvező alakulása a működési költségek fedezetére 

kapott 3 248 M Ft állami támogatásnak, az árbevétel jelentős mértékű emelkedésének, 

valamint a szigorú költséggazdálkodás megkezdésének köszönhető. 

A tervezett beruházások későbbi időpontban történő megvalósulása a vagyon értékének a 

tervezettől való kisebb arányú növekedését eredményezte. A megvalósított beruházások 

finanszírozását a tulajdonosi joggyakorló által előző években rendelkezésre bocsátott 

források, valamint a projektek megvalósítására nyújtott célzott támogatások biztosították.  

A beszámolási időszakban tőkeemelés nem történt.  

A társaság jegyzett tőkéjének értéke 7 831 M Ft volt. A nyilvántartott tőketartalék értéke  

46,8 M Ft, a 2022. évig felhalmozott eredménytartalék -9 953 M Ft. A társaság kötelezettség 

állománya tárgyévben 1 130 M Ft-tal növekedett a 2021. évhez képest, garanciális biztosíték 

és kaució címen 60 M Ft hosszú lejáratú, valamint 2 117M Ft rövid lejáratú kötelezettsége lett 

a társaságnak 2022. évben. 

Hunatom Innovációs és Gazdaságfejlesztési Zrt. 

A Hunatom Innovációs és Gazdaságfejlesztési Zrt. a Kormány tagjainak feladat- és 

hatásköréről szóló 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 143. § (2) bekezdés b) és c) pontjában 

foglaltak szerint a külgazdasági és külügyminiszternek a Paksi két új blokkhoz (5–6. blokkok) 

kapcsolódó térségfejlesztés összehangolásával, valamint az atomenergia-ipar innovációs 

feladatainak összehangolásával kapcsolatos feladatai ellátásában működik közre. 

A társaság hazai innovációk, a nukleáris innovációs tevékenységek térségi megvalósításával, 

a nukleáris ellátási lánc felállításával, összehangolásával, nukleáris energetikai kutatás-

fejlesztési tevékenységgel, illetve az ahhoz kapcsolódó közvetlen Európai Uniós források 

abszorpciójával, valamint az atomtechnikai tudás nemzetközi hasznosításával segíti a 

külgazdasági és külügyminiszternek a Statútum rendeletben megfogalmazott feladatainak 

megvalósulását. 



OGY Beszámoló 2022 158 / 173  

 

A társaság tevékenységéből adódóan saját bevétellel nem rendelkezik, a 2022. évi egyéb 

tevékenységhez kapcsolódó bevétele 5,6 M Ft, mely projektkoordinációs feladatok 

ellátásához kötődik. Az anyagjellegű ráfordítások összege 1 866,6 M Ft, amely az 

anyagköltségek és az igénybe vett szolgáltatások összegét tartalmazzák. Az igénybe vett 

szolgáltatások nagyobb részét az ingatlan és gépjármű bérleti díjak, a szakértők által nyújtott 

szolgáltatások, és az informatikai költségek teszik ki.  

A személyi jellegű ráfordítások összege 1 152,1 M Ft, amely 84 %-kal emelkedett a 2021. évi 

adatokhoz viszonyítva, ami a feladatbővülésből adódó foglalkoztatotti létszám növekedésével 

magyarázható. 

Az adózott eredmény a 2022. évben 6,2 M Ft volt. 

A mérlegfőösszeg 2022. december 31-én 724,7 M Ft volt. A 2021. évi adatokhoz viszonyítva 

az immateriális javak kimutatott értéke 185,8 M Ft-tal nőtt. 

„Pécs-pogányi repülőteret működtető” Kft. 

A „Pécs-Pogányi Repülőteret Működtető” Kft. a 2022-es évet már többségi állami 

tulajdonban kezdte meg. A tulajdonosi joggyakorló többszöri változását követően a társaság a 

Külgazdasági és Külügyminisztérium felügyelete alá került. A kisebbségi tulajdonos Pécs 

Megyei Jogú Város Önkormányzata. A társaságnak leányvállalata nincs. A társaság feladata a 

Pécs-Pogányi II. osztályú kereskedelmi repülőtér üzemeltetése, az oda érkező és onnan induló 

légijárművek és utasok jogszabályoknak megfelelő kiszolgálása. 

A társaság feladatai végrehajtására 2022-ben 135,15 M Ft működési célú támogatást kapott a 

Miniszterelnökségtől. A támogatást a társaság a személyi jellegű ráfordítások, illetve az 

üzemeltetéshez kapcsolódó igénybevett szolgáltatások és anyagköltségek fedezeteként 

használta fel. 

A társaság a 2022-es évben minimális beruházási tevékenységet végzett, kizárólag a 

működéshez szükséges kis értékű eszközök beszerzésére került sor, összesen 1,1 M Ft 

értékben. A társaság jelentős saját vagyonnal nem rendelkezik, a repülőtér üzemetetéséhez 

kapcsolódó infrastruktúrát és eszközöket az Air-Horizont Nonprofit Kft.-től bérli. A társaság 

eszközállományának mérleg szerinti értéke, illetve mérleg főösszege a működési célú 

támogatás elhatárolásából nőtt jelentősen a korábbi évhez képest. 

Az anyagjellegű ráfordítások összetétele a társaság terveinek megfelelően alakult. A 

legnagyobb ráfordítást továbbra is az Air-Horizont Nonprofit Kft. által tulajdonolt ingatlanok, 

infrastruktúra és eszközök bérleti díja, az üzemelés biztosításához szükséges közüzemi díjak, 

biztosítási díjak, karbantartási és javítási feladatok, őrzés-védelem, valamint a navigációs 

berendezések karbantartása és kalibrálása kapcsán keletkező kiadások jelentik. 

AIR–HORIZONT PÉCS–POGÁNYI REPÜLŐTÉR FEJLESZTÉSÉÉRT Nonprofit 

Kft. 

A társaság 2021. év decemberében került többségi (51%-os) állami tulajdonba, az MNV Zrt. 

azt követően a paksi fejlesztésért felelős tárca nélküli miniszter, majd a Külgazdasági és 

Külügyminisztérium tulajdonosi joggyakorlása mellett. A kisebbségi tulajdonos Pécs Megyei 

Jogú Város Önkormányzata. A társaság a Pécs-Pogányi Repülőtér fejlesztési feladatainak 

végrehajtására jött létre, de az utóbbi időben kizárólag a már elkészült infrastruktúra 

bérbeadásával foglalkozik. 

A társaság feladatai végrehajtására 2022-ben 28,05 M Ft működési célú támogatást kapott a 

KKM-től. A társaság a 2022-es évben beruházási tevékenységet egyáltalán nem végzett, a 

tulajdonában lévő ingatlanokat, infrastruktúrát és eszközöket bérbe adta a repülőtér 
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üzemeltetőjének. Tevékenysége továbbá leginkább az ingatlanok állagmegóvására 

korlátozódott. A tulajdonos vagyongazdálkodással kapcsolatos döntéseket a tavalyi év 

folyamán nem hozott. 

A társaság vagyonelemeinek legnagyobb részét a befektetett eszközök teszik ki, azon belül is 

az ingatlanok képviselik a legjelentősebb tételt (2,85 Mrd Ft). Ezek értéke az éves 

amortizációnak megfelelően csökkent 2022-ben.  

Az anyagjellegű ráfordítások között kiemelendő a repülőtér további fejlesztése kapcsán a 

2008-2009. évben készült tervek és tanulmányok felülvizsgálatára kötött megállapodás 

alapján kifizetett díj. A további ráfordítások a társaság üzemeltetéséhez elengedhetetlen 

szolgáltatások - jogi képviselet, könyvvitel, bérszámfejtés és biztosítási díjak - igénybe 

vételéhez kapcsolódtak. 

A társaság személyi jellegű ráfordításainak összetétele nem változott a korábbi évekhez 

képest. A ráfordítások csak az ügyvezető megbízási díját és a felügyelő bizottság tiszteletdíját 

és ezek járulékait jelentették. Az évközi felügyelő bizottsági változások miatt a ráfordítások 

elmaradtak a 2021. évitől is. 

NIPÜF Nemzeti Ipari Park Üzemeltető és Fejlesztő Zrt. 

A NIPÜF Nemzeti Ipari Park Üzemeltető és Fejlesztő Zrt. megalapításától a Magyar Nemzeti 

Vagyonkezelő Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: MNV Zrt.) tulajdonosi 

joggyakorlása alatt működött 2022. május 26-ig. A társaság felett a HIPA Nemzeti 

Befektetési Ügynökség Nonprofit Zrt. látja el a tulajdonosi jogok gyakorlását.  

A társaság a magyar ipari ingatlan-piac egyik meghatározó szereplője, a legnagyobb telek-

portfólióval rendelkező ipariingatlan-fejlesztő Magyarországon. Fő tevékenységei között 

szerepel az új iparterületek kialakítása, területakvizíciók végrehajtása, a piaci alapon 

megvalósuló ipari, kereskedelmi tevékenység végzése, valamint a társaság tulajdonába került 

területek infrastrukturális előkészítése. A társaság stratégiai célja a Kormány 

gazdaságélénkítési programjában való aktív részvétel, amelyen keresztül hosszútávon 

biztosítja az ipari profil magyarországi jelenlétét, elősegíti a munkahelyteremtést, illetve 

hozzájárul a vidék népességmegtartó potenciáljához. 

A társaság és leányvállalatainak konszolidált árbevétele 2022-ben 5 600 millió Ft, 

konszolidált adózott eredménye -0,2 milliárd forint volt. 

A NIPÜF Zrt. 2022. évben befejeződött legfontosabb beruházásai, projektjei, amelyek 

esetében a pénzügyi elszámolás, a csarnokok műszaki átadás-átvétele megtörtént, a 

használatbavételi engedélyek rendelkezésre állnak:  

- Gyula: a projekt összege 12 000 millió Ft, a felépített csarnokok mérete 19 000 m2,  

- Tatabánya: a projekt összege 3 000 millió Ft, felépített csarnokok mérete 10 000 m2 

(ebből bérbe adott 3 270 m2). 

A társaság folyamatban lévő projektjei, amelyek esetében a műszaki lezárást követően 

pénzügyi elszámolás 2022. év végén még folyamatban volt. 

- Veszprém: a projekt összege nagyságrendileg 4 000 millió Ft, felépített csarnokok 

mérete 10 000 m2 (ebből 2022. év végén bérbe adott 5 500 m2),  

- Páty: a projekt összege 11 000 millió Ft, felépített csarnokok mérete 32 000 m2. 

Ezen túlmenően a társaságnál folyamatban volt a tárgyévben egy további fejlesztés, amely 

esetében sem műszaki átadás-átvétel, sem pénzügyi elszámolás nem történt még meg. 

- Nagykanizsa: a projekt összege 6 000 millió Ft, felépített csarnok mérete 11 000 m2 (a 

használatbavételi engedély már rendelkezésre áll). 
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A 2022. évben kitűzött vagyongazdálkodási célok teljesülése érdekében a társaság és 25 

leányvállalata által alkotott, piaci alapon működő cégcsoport fejlesztette és fenntartotta a 

nemzeti ipari park hálózatot, amely gyorsan, rugalmasan és hatékony erőforrás-

felhasználással, magas szakmai és szolgáltatási színvonalon tudja kielégíteni a betelepülő 

vállalatok igényeit. Tevékenységével a helyi gazdaság élénkítése és a munkahelyteremtés 

mellett régiós szinten is versenyképességet biztosít. A társaság működési modellje a piaci 

magánbefektető elvén alapul, a hazai és az európai uniós versenyjogi szabályokkal 

összhangban.  

A belső ellenőrzés mintegy 20 vizsgálatot folytatott le 2022. évben kötelezettségvállalások 

rendje, generál-kivitelezésre vonatkozó megalapozottsági vizsgálat, műszaki ellenőri 

tevékenységre vonatkozó, tervezési szerződés és vonatkozó dokumentum vizsgálat 

tárgykörökben, melyek „intézkedést nem igényel, megfelelő” minősítéssel zárultak. 

A társaság gazdálkodása 2022-ben a várakozásoknak megfelelően alakult. Bevételi oldalon az 

árbevételt a leányvállalatok felé teljesített szolgáltatáshoz kapcsolódó díjbevétel jelentette. A 

tulajdonosi joggyakorló 2022-ben 2 700 M Ft összegű pénzbeli tőkeemelést hajtott végre a 

Kaposvár Megyei Jogú Város külterületén megvalósuló ipari-innovációs terület fejlesztése 

céljával. 

- A társaság tárgyévi tárgyi eszköz csökkenését okozta a veszprémi telkek apportba adása 

1 223 millió Ft értékben. 

- Csarnokberuházás önerejének biztosítása érdekébentulajdonosi kölcsön nyújtására került 

sor az INPARK Lambda Kft. részére 8 900 millió Ft összegben a pátyi ipari parkban. 

- Folyamatban lévő csarnokberuházás önerejének biztosítása érdekében tőkeemelések 

történetek az INPARK Veszprém Kft.-ben 1 000 millió Ft, és a NIPÜF Nagykanizsa Kft.-

ben 400 millió Ft összegben. 

- Ipari parkok fejlesztése érdekében a NIPÜF Zrt. általi tőkeemelésekre került sor a 

következő leányvállalatokban: 

INPARK Martonvásár Kft.: 1 300 millió Ft, 

NIPÜF Gamma Kft.: 1 460 millió Ft (kaposvári ipari park fejlesztése), 

NIPÜF Veszprém Kft.: 410 millió Ft, 

INPARK Miskolc Kft.: 450 millió Ft. 

A társaság mérlegfőösszege a 2022. évben (86 825 MFt-ról) közel 14 %-kal emelkedett, így 

98 931 M Ft-ra növekedett az állomány.  

A társaság tulajdonában 2022. év végén mintegy 38 hektár telekingatlan volt (Marcali), a 

tárgyi eszközökön belül az ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok értéke 

0,2 millió Ft, a beruházások értéke 18 M Ft, amely összeg főként területelőkészítéssel 

kapcsolatban merült fel. A befektetett pénzügyi eszközök értéke 73 864 M Ft. 

A befektetett pénzügyi eszközök állományának 2022. évi növekedése a társaság kapcsolt 

vállalkozásaiban kimutatott részesedések növekedéséből adódik (tőkeemelés és tulajdonosi 

kölcsön nyújtása miatt). 
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Igazságügyi Minisztérium 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 1. melléklet VIII. táblázata alapján az Igazságügyi Minisztérium tulajdonosi 

joggyakorlása alatt a 2022. évben az alábbi 100%-ban állami tulajdonú gazdasági társaságok 

működtek: 

- Magyar Közlöny Lap- és Könyvkiadó Kft. (a továbbiakban: Közlönykiadó Kft.) 

- Országos Fordító és Fordításhitelesítő Iroda Zrt. (a továbbiakban: OFFI Zrt.) 

Az Igazságügyi Minisztérium, mint tulajdonosi joggyakorló a 2022. évben hozott tulajdonosi 

döntései elsődlegesen a társaságok alapvető működési kereteinek meghatározására irányultak. 

A Közlönykiadó Kft. és az OFFI Zrt. likviditása kiegyensúlyozott volt. 

A társaságok a 2022. évben az adóhatósággal, valamint a dolgozókkal szembeni 

kötelezettségeiknek eleget tettek, hitel felvételére nem volt szükség. 

Közlönykiadó Kft. 

Az 1994. január 1-jén létrejött Közlönykiadó Kft. elsősorban nyomdai, illetve lap- és 

könyvkiadói tevékenységet végez, de a társaság működése szempontjából meghatározó a jogi 

tartalomszolgáltatás, továbbá az egyéb informatikai szolgáltatások ellátása is.  

A társaság 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfőö

sszeg 

Átlagos 

létszám (fő) 

4 315 819 2 888 1 457 27 2 484 291 7 113 134 

 

A társaság értékesítésének nettó árbevétele kis mértékben, 58,7 millió Ft-tal nőtt az előző év 

adataihoz képest. Az árbevétel növekedését ellensúlyozta az értékesítés költségeinek 

emelkedése. 

Az egyéb bevételek 386 M Ft-tal nőttek a bázisévhez képest a végleges fejlesztési célra kapott 

támogatásra tekintettel. 

A személyi jellegű ráfordítások 101,0 millió Ft-tal csökkentek a bázisév adataihoz képest, 

annak ellenére, hogy a társaság 2022. évben differenciált béremelést hajtott végre, amely 

átlagosan 5 %-os béremelést jelentett. Ugyanakkor az átlaglétszám csökkenése (11 fő) 

jelentős bérmegtakarítást eredményezett. Mérséklődött a szerzők részére fizetett honorárium 

összege is a közlönyök és egyéb szakmai kiadványok számának csökkenése miatt. A cafeteria 

keret összege az előző évivel megegyezően 240.000 forint volt. 

Az adózott eredmény közel azonos az előző évben realizált eredménnyel, melynek 

eredménytartalékba történő helyezéséről döntött a tulajdonosi joggyakorló. 

OFFI Zrt. 

A 1994. április 25-én létrejött OFFI Zrt. fő tevékenysége jogszabály alapján a hiteles fordítás 

és fordításhitelesítés, amely tevékenységek mellett szakfordítást és tolmácsolást is ellát a 

lakosság, a gazdálkodó szervezetek, valamint a közületek részére. 
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A társaság 2022. évi gazdálkodása 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfőö

sszeg 

Átlagos 

létszám (fő) 

2 455 52 1 004 1 108 244 1 537 50 2 224 137 

 

A társaság tovább folytatta az előző évi eredményes gazdálkodását, melynek hatására az 

adózott eredménye 151 M Ft-tal haladja meg a bázisév adatát. 

Kiemelést érdemel, hogy a társaság értékesítésének nettó árbevétele 19,6 %-kal meghaladta az 

előző évi forgalmat és miután a költségek, ráfordítások a bevételhez képest kisebb mértékben 

növekedtek, a társaság kiemelkedő nyereséggel zárta az évet. A 2022. évben továbbra is a 

hiteles fordítási termékekből származó árbevétel volt a meghatározó. A 2022. évben 

jelentősebb beruházást jelentett a Bajza utcai ingatlan tetőszerkezetének javítása, a 

telefonközpont megújítása és egy gépjármű beszerzése. A társaság 2022. évi átlagos 

statisztikai létszáma – az előző évhez képest (138 fő) – egy fővel csökkent.  

A személyi jellegű ráfordítások összege 240,7 M forinttal magasabb az előző évinél (27,7 %-

os növekedés). A Társaság két lépcsőben 2022.05.01-től, illetve 2022.10.01-től hajtott végre 

béremelést.  

A tulajdonosi joggyakorló a társaság 2022. évi adózás utáni eredmény terhére az alapító 

részére 244,3M Ft osztalék címen történő kifizetését írta elő. 
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Területfejlesztési Miniszter 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V. 26.) 

GFM rendelet 1. mellékletének XIII. pontja értelmében tulajdonosi joggyakorlónak 2022. 

május 27. napjától kezdődően a Területfejlesztési Miniszter minősül az alábbi gazdasági 

társaságok (továbbiakban: társaságok) tekintetében: 

- Magyar Fejlesztésösztönző Iroda Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság (továbbiakban: 

Magyar Fejlesztésösztönző Iroda Nonprofit Kft.), 

- BTTF Badacsony és térsége Turisztikai Fejlesztő Nonprofit Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság (továbbiakban: BTTF Nonprofit Zrt.), 

- Új Világ Nonprofit Szolgáltató Korlátolt Felelősségű Társaság (továbbiakban: Új Világ 

Nonprofit Szolgáltató Kft.). 

- A társaságok 2022. évi működését jellemző főbb gazdasági adatok 

Adatok M Ft-ban 

Társaság 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

tőke 

Mérlegfő

összeg 

Átlagos 

statisztikai 

létszám (fő) 

Magyar 

Fejlesztőösztönző 

Iroda Nonprofit 

Kft. 

6,2 21,4 209,1 305,5 -507,6 1 008,7 10,0 1067,4 17,0 

BTTF Badacsony 

és térsége 

Turisztikai 

Fejlesztő Nonprofit 

Zrt. 

0,0 176,9 55,5 122,0 0,3 250,4 20,0 3 467,2 8,0 

Új Világ Nonprofit 

Szolgáltató Kft. 
418,6 4 512,1 1 492,9 3 378,6 8,9 1 402,5 3,0 13 555,1 204,0 

A társaságok eltérő közfeladat-rendszere, jogi formája (zártkörűen működő részvénytársaság, 

illetve korlátolt felelősségű társaság), tőkeszerkezete, továbbá tevékenységi köre és a jogviszonyok 

sajátosságai más-más felelős állami vezetők szakmai bevonását tette szükségessé a 2022. évben. 

Ebből kifolyólag a társaságok felügyeletét, tulajdonosi irányítását is különböző szempontok, eltérő 

szakmai indikátorok alapján kell és lehet ellátni. Mindezekre tekintettel lehetett a rendező elveket 

és kontroll-mechanizmusokat meghatározni és érvényesíteni e társaságok tulajdonosi irányítása és 

ellenőrzése vonatkozásában. 

Általánosságban megállapítható, hogy a társaságok közül az Új Világ Nonprofit Kft., illetve a 

BTTF Nonprofit Zrt. az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény 3/A § - ában 

meghatározott közfeladatokat lát el; a társaságok mindegyike nonprofit szervezetnek minősül, 

ezáltal éves működési támogatásban, továbbá szakmai feladatellátásra rendelt támogatásban 

egyaránt részesülhetnek. (A támogatásokat pénzügyi elszámolásuk elfogadását követően az egyéb 

bevételek között tüntetik fel). 

A társaságoktulajdonosi ellenőrzése, kontrollja elsődlegesen az éves/negyedéves beszámolók, 

valamint alkalmazásra került a Gazdasági Adattárház Adatgyűjtő Portál használata, mely 

egyik része a KAPOR (Kontrolling Adatgyűjtő Portál) használata kötelező a társaságok 
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számára. Továbbá az ellenőrzés részét képezik az üzleti tervek, (köz)beszerzési tervek, 

meghatározott értékhatár feletti szerződéskötések, beszerzések, kötelezettségvállalások 

alapítói elfogadáshoz vagy jóváhagyáshoz kötésén, továbbá a vezető tisztségviselők éves 

teljesítménykövetelményeik meghatározásán, a követelmények teljesítésének utólagos 

ellenőrzésén (kontrolling) keresztül valósul meg.  

A tulajdonosi ellenőrző mechanizmus további fontos eleme a társaságok létesítő okiratainak, 

szabályzatainak (főként, de nem kizárólag Szervezeti és Működési Szabályzat, Javadalmazási 

Szabályzat, illetve a működéshez, gazdálkodáshoz szükséges egyéb szabályzatok stb.) figyelemmel 

kísérése, adott esetben véleményezése, illetve ez utóbbi okiratok – ha szükséges - elfogadásának és 

módosításának alapítói jóváhagyáshoz, hozzájáruláshoz kötése. 

Mindezeken túl a tulajdonosi joggyakorló együttműködött a társaságok felügyelőbizottságaival; a 

2022-ben hozott alapítói döntések jellemzően a társaságok működésével összefüggő feladatokra 

irányultak, rendkívüli beavatkozásra nem került sor. 

A társaságok a 2022. évi vagyongazdálkodási céljaikat teljesítették, a vagyoni, pénzügyi 

helyzetük kiegyensúlyozottnak nevezhető. Alapvető alapítói elvárásnak minősült a 

folyamatszervezés racionalizálása és költségcsökkentési intézkedések megvalósítása; a 

hatékonyságnövelés; az eredményes gazdálkodás, és a likviditási egyensúly fenntartása a 

magas infláció, illetőleg energiaválság ellenére.  

Magyar Fejlesztésösztönző Iroda Nonprofit Kft 

A 2041/2020., majd a 2350/2020. Korm. határozatok alapján 2021-ben alapították a Magyar 

Fejlesztésösztönző Nonprofit Kft.-t. E társaság központi tevékenysége a Magyarországon 

működő magántulajdonú, közepes- és nagyvállalatok, illetve állami vállalatok támogatása a 

központi kezelésű uniós források elnyerésében.  

A Magyar Fejlesztésösztönző Iroda Nonprofit Kft. 2021. szeptemberében kezdte meg a 

hivatalos szakmai működését.  

A Kormány 2715/2021. számú határozata alapján a Miniszterelnökség tulajdonosi 

joggyakorlóként 9/2021. (XII.31.) számú Alapítói Határozatával döntött a Magyar Fejlesztési 

Központ Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság és a Magyar Fejlesztésösztönző Iroda 

Nonprofit Kft. beolvadással történő egyesüléséről, mely eredményeként a jogutód társaságnak 

2022. június 21-től a Magyar Fejlesztésösztönző Iroda Nonprofit Kft. minősül. 

A Magyar Fejlesztésösztönző Iroda Nonprofit Kft. deklaráltan végez érdekérvényesítő 

tevékenységet az Európai Uniós intézmények (elsősorban az Európai Bizottság) felé. E 

társaság felé kiemelt alapítói elvárás az eredményorientált működés kialakítása, illetve az 

állami támogatáson kívüli bevételszerzés, elsődlegesen magánpiaci szereplőktől.  

E társaság saját működésének forrását a tulajdonosi joggyakorló által biztosított törzstőke és 

tőketartalék biztosította. Az induló évben az Alapító 10 millió forint jegyzet tőkét, 1.690 

millió forint tőketartalékot biztosított részére. 

A Magyar Fejlesztésösztönző Iroda Nonprofit Kft. vagyongazdálkodása keretében az 

immateriális javak értékét növelte 5,1 millió forinttal, a beszerzett tárgyi eszközök 15,6 millió 

forinttal. E társaság saját és vagyonkezelt ingatlanokkal nem rendelkezik. 

Az árbevétel a 2022. évben 6,2 millió forint, míg az egyéb bevétel 21,4 millió forint volt.  

Az anyagjellegű ráfordítások összege 209,1 millió forint volt, melyet jellemzően bérleti díj, 

könyvelés, bérszámfejtés díja, egyéb igénybevett szolgáltatások, oktatás tett ki.  
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A személyi jellegű ráfordítások összege 305,5 millió forint volt, melyből bérköltség 252 

millió forint, bérjárulék 30,6 millió forint volt. Az átlagos statisztikai létszám 17 fő volt. 

Az adózás előtti eredmény -507,7 millió forint, a mérlegfőösszeg a 2022. évben 1 067,4 millió 

forint összeg volt.  

BTTF Badacsony és térsége Turisztikai Fejlesztő Nonprofit Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság: 

A BTTF Nonprofit Zrt. a turisztikai térségek fejlesztésének állami feladatairól szóló 2016. évi 

CLVI. törvény 3. § (5) bekezdése szerinti gazdasági társaságkénta badacsonyi térségben 

gondoskodik a kiemelt állami turisztikai beruházások végrehajtásáról. A társaság célja a 

badacsonyi térség turisztikai stratégiai fejlesztésének komplex megvalósítása.  

A BTTF Nonprofit Zrt. állami - és Európai Uniós támogatások felhasználásával megvalósuló 

turisztikai projekteket készít elő, illetve koordinál. A társaság a badacsonyi mikro térségben 

gondoskodik a kiemelt állami turisztikai beruházások végrehajtásáról; tevékenységének célja 

a badacsonyi térség turisztikai stratégiai fejlesztésének komplex megvalósítása.  

A társaság jegyzett tőkéje 2022. december 31. napján 20 millió forint összegű, saját tőkéje 

250,4 millió forint összegű volt, amely a bázis időszakhoz képest csekély növekedést mutat. 

A BTTF Nonprofit Zrt. tárgyi eszközeinek értéke 711 millió forinttal növekedett, mely a 

befejezetlen beruházás (támogatásból megvalósuló projekt beruházások) emelkedésének 

eredménye.  

E társaság saját és vagyonkezelt ingatlanokkal nem rendelkezik. 

A BTTF Nonprofit Zrt.-nek a 2022. évben árbevétele egyáltalán nem volt, egyéb bevétele a 

kapott támogatások elszámolásából keletkezett 176,9 millió forint összegben volt, melyből a 

működési támogatás összege 172,5 millió forint volt. 

Az anyagjellegű ráfordítások 55,5 millió forint összegben keletkeztek, melyek jellemzően a 

bérleti díj, a könyvelés, a bérszámfejtés díja és egyéb igénybevett szolgáltatások értékét 

tartalmazzák. 

A személy jellegű ráfordítások összege 122,0 millió forint volt. Az átlagos statisztikai létszám 

8 fő volt. 

Adózott eredménye e társaságnak minimális, 0,3 millió forint volt. 

Új Világ Nonprofit Szolgáltató Kft. 

Az Új Világ Nonprofit Szolgáltató Kft. fő tevékenységi területe a fejlesztéspolitikai 

támogatások ügyvitelét és monitoringját támogató legfontosabb informatikai 

szoftverrendszerek fejlesztése, alkalmazás szintű üzemeltetése, illetve a rendszerekhez 

kapcsolódó főbb tanácsadói szolgáltatások nyújtása. 

Az Új Világ Nonprofit Szolgáltató Kft.-nek az üzleti év végén folyamatban lévő tárgyi 

eszközberuházása nem volt.  

Év végén az immateriális javak folyamatban lévő beruházásainak értéke 1.384,9 millió forint 

volt, melyből nagyrészt e társaság által végzett szoftverfejlesztési tevékenységet 2022. évben 

végrehajtott, még nem aktivált rész összegét tartalmazza. Ezt az összeget a szellemi termékek 

között tartják nyilván. 

Az EMIR projekt és a FAIR projekt keretében létrejött vagyonelemekre vonatkozóan 

vagyonkezelési szerződés jött létre. A vagyoni értékű jogok állománya a 2022. évben 223,2 
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millió forinttal csökkent, mely a vagyoni értékű jogok után elszámolt értékcsökkenésből 

adódik.  

Az Új Világ Nonprofit Szolgáltató Kft. jegyzett tőke megegyezik az előző évben szereplő 3 

millió forinttal.  

A társaság árbevételei között szerepelnek a szoftverfejlesztés, üzemeltetés és egyéb 

kapcsolódó szolgáltatások. A NEKSZT Nemzeti Elektronikus Közbeszerzési Szolgáltató és 

Tanácsadó Nonprofit Kft. beolvadása után az EKR üzemeltetésével kapcsolatos bevételek, 

oktatás és bérleti díj, együttes mértéke 418,6 millió forint összegű volt.  

Egyéb bevételek között található a vagyonkezelt eszközök értékcsökkenéseinek a kivezetése, 

céltartalék feloldása, támogatási szerződések. A társaság finanszírozása részben támogatási 

szerződések alapján történik, az ilyen jellegű bevétel elszámolása az egyes támogatási 

megállapodásokban rögzített elszámolások elfogadott összegében történt, mely értéke 4.512,1 

millió forint volt.  

Az anyagjellegű ráfordítások mértéke 1.492,9 millió forint volt, melyeket jellemzően a bérleti 

díj, a könyvelés, a bérszámfejtés díja, az informatikai szolgáltatás, az oktatás, a licenc díjak 

tettek ki.  

E társaság átlagos statisztikai létszáma 204 fő volt. A személyi jellegű ráfordítások összege 

3.379,6 millió forint volt, melyből a bérköltség 2.672,9 millió forint, egyéb személy jellegű 

kifizetések összege 309,0 millió forint, és bérjárulékok összege 396,7 millió forint.  

Az Új Világ Nonprofit Szolgáltató Kft. 2022. évi adózott eredménye 8,9 millió forint. 
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Központi Statisztikai Hivatal 

A hivatalos statisztikáról szóló 2016. évi CLV. törvény (továbbiakban: Stt.) 7. § (7) bekezdése 

alapján a Központi Statisztikai Hivatal (továbbiakban: KSH) az adatok gyűjtéséhez, az adatok 

feldolgozásához és az adatok közzétételéhez kapcsolódó közfeladatait a KSH elnöke által 

alapított, a magyar állam 100%-os tulajdonában álló Statisztikai Elemző Központ Korlátolt 

Felelősségű Társaság (továbbiakban: STATEK Kft.) bevonásával látja el. A statisztikai 

közfeladatokhoz kapcsolódóan a KSH 2022-ben – fejezeti kezelésű előirányzata terhére – 

1 067,4 M Ft támogatást folyósított a STATEK Kft. részére. 

A STATEK Kft. 3,0 M Ft törzstőkével, határozatlan időre jött létre, alapító okiratának kelte 

2013. június 20. A STATEK Kft.-ben fennálló állami tulajdonú részesedések mértéke és 

nyilvántartási értéke 2022. évben nem változott, tulajdonosi joggyakorlással közvetlenül 

összefüggő kifizetés (pl. tőkeemelés, pótbefizetés, kölcsön nyújtása) nem történt. 

A társaság könyvvizsgálatra kötelezett, a tárgyévi beszámoló szabályszerűségét, 

megbízhatóságát és valódiságát könyvvizsgáló ellenőrizte. A tulajdonosi joggyakorló KSH 

ellenőrzésért felelős szervezeti egysége 2022-ben nem vizsgálta a társaságot. 

A STATEK Kft. 2022. évi gazdálkodása: 

    Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmé

ny 

Saját tőke Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

487,4 1 071,0 105,3 1 419,9 3,8 92,2 3,0 400,2 346,7 

A mérlegfőösszeg december 31-én 400,2 M Ft volt, amelynek alapján a növekedés mértéke az 

előző évhez viszonyítva 30,5%-ot tett ki. Az eszközök között legnagyobb összegben (134,5 M 

Ft) az aktív időbeli elhatárolások növekedtek, a 228,0%-os növekedés legfőbb oka a bevételek 

aktív időbeli elhatárolásának növekedése. Ezen hatást csökkenti a forgóeszközök csökkenése 

(40,9 M Ft-tal). A forrásokon belül a passzív időbeli elhatárolások mellett nagyobb mértékben 

nőttek a kötelezettségek is. 

Az eszközök értékének 48,3%-át az aktív időbeli elhatárolások teszik ki, mely arány 

jelentősen növekedett előző évhez képest. Még mindig jelentős (47,5%) a forgóeszközök 

aránya az eszközökön belül, tekintettel arra, hogy a STATEK Kft. működési feltételeit 

(ideértve az irodahasználatot az ahhoz kapcsolódó berendezésekkel, felszerelésekkel és 

informatikai rendszerrel) szolgáltatások igénybevételével biztosítja. A STATEK Kft. 

tulajdonában, vagyonkezelésében nincs ingatlan, elhelyezése a KSH kezelésében lévő, illetve 

bérelt épületekben került biztosításra 2022. évben. 

A forgóeszközök jelentős hányada (2022. december 31-én 98,2%-a) pénzeszköz. A 

pénzeszközök magas összegének fő oka, hogy a rövid lejáratú kötelezettségek – a fizetési 

határidőknek megfelelően – 2023. évben kerültek utalásra. 

A forrásokon belül a legnagyobb részarányt (43,6%) a passzív időbeli elhatárolások 

képviselik, melyet a kötelezettségek 32,5%-os aránya követ. A passzív időbeli elhatárolások 

elsősorban költségek és ráfordítások időbeli elhatárolásából adódik. 
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A saját tőke 2021. évi összege a 2022. évi adózott eredmény összegével (3,8 M Ft) 

növekedett. 

A kötelezettségeket kizárólag rövid lejáratú kötelezettségek alkotják, melyek 1,1%-a 

szállítókkal és tulajdonossal szembeni tartozásból; 98,9%-a a munkavállalókkal szembeni 

december havi jövedelem és az ehhez kapcsolódó adó-, illetve járuléktartozásból, továbbá a 

2022. évi társasági adó, helyi iparűzési adó és innovációs járulék év közben fizetett 

előlegekkel csökkentett különbözetéből adódik. A kötelezettségekre a pénzeszközállomány 

fedezetet nyújt. 

Az értékesítés nettó árbevétele főként társadalomtudományi, valamint piac- és közvélemény-

kutatások, egyéb személyi szolgáltatás és általános épülettakarítás körében végzett 

vállalkozási tevékenység árbevételéből, a jelentős összegű egyéb bevétel elsősorban a 

statisztikai közfeladatok végrehajtására biztosított támogatásból származott. Az egyéb 

bevételek 90,4 M Ft-os (9,2%) növekedését főként az alapítói támogatás növekedése 

magyarázza. 

Az anyagjellegű ráfordítások 13,7 M Ft összegű, 14,9%-os növekedését elsősorban az 

igénybe vett szolgáltatások növekedése magyarázza. A személyi jellegű ráfordítások 234,8 M 

Ft-os, 19,8%-os növekedése egyrészt a minimálbér növekedésére, másrészt a statisztikai 

adatgyűjtési feladatok bővülésére vezethető vissza. 

A STATEK Kft-vel kapcsolatos vagyongazdálkodás elsődleges szempontja az, hogy az 

adatok gyűjtéséhez, feldolgozásához, és közzétételéhez kapcsolódó feladatok ellátása 

biztosítva legyen. A statisztikai közfeladatok ellátásához támogatási szerződés, illetve 

támogatói okirat kapcsolódott/kapcsolódik, ezért a tevékenység nyereséget, pozitív mérleg 

szerinti eredményt nem eredményezhet. 2015. évtől azonban a vállalkozási tevékenység 

árbevételéből sikerült minden évben pozitív mérleg szerinti, illetve adózott eredményt elérni. 

A 2022. évi adózott eredmény 3,8 M Ft-ot tett ki; összege teljes egészében 

eredménytartalékba került. 
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Országgyűlés Hivatala 

A Steindl Imre Program egyes elemei megvalósításának előkészítését végző állami tulajdonú 

nonprofit gazdasági társaság alapításáról szóló 1788/2016. (XII. 17.) Korm. határozat szerint a 

Kormány úgy döntött, hogy a Budapest V. kerület, Kossuth Lajos tér és környezete 

történetileg hiteles helyreállítása érdekében a Steindl Imre Program keretei között az 

előkészítő feladatokat és a beruházás lebonyolítását kiemelt állami projektcégként egy erre a 

célra létrehozott állami tulajdonú nonprofit gazdasági társaság végezze. Ennek megfelelően az 

MNV Zrt. a Vtv. 29. §-ának (3) bekezdésében foglaltak alapján megalapította a Steindl Imre 

Program Nonprofit Zártkörűen Működő Részvénytársaságot. Az MNV Zrt. 505 M Ft-tal 

alapította a társaságot, melyből 5 M Ft a társaság jegyzett tőkéje, 500 M Ft pedig tőketartalék 

volt. 

Az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 

jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 1/2022. (V.26.) 

GFM rendelet alapján a Steindl Imre Program Nonprofit Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság felett a tulajdonosi jogokat és kötelezettségeket 2017. február 01-től 2026. 

december 31-ig az Országgyűlés Hivatala gyakorolja. 

A saját tőke megtartását célzó alapítói elvárás mellett a társaság a működését – elszámolási 

kötelezettséggel terhelt – támogatási szerződésekkel rendelkezésre bocsátott forrásból, illetve 

saját bevételekből fedezi. 

2022. évben a projektek megvalósítására és működésre a társaság 523 M Ft-ot használt fel, melyet 

464 M Ft költségvetési támogatásból és 59 M Ft saját bevételből fedezett. 

2022-ben a szokásos ügyletmeneten kívüli alapítói döntések nem születtek. A társaság 2022. 

évre vonatkozó alapító által elfogadott üzleti tervében kitűzött célokat teljesítette.  

A társaság eleget tett a tőkemegtartó és nullszaldós gazdálkodást előíró alapítói elvárásnak, 

költségtakarékos gazdálkodást folytatott, likviditása folyamatosan biztosítva volt. A projektek 

megvalósítása az elvárt ütemben haladt.  

A Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. igazgatósága elnökeként és az alapító képviselőjeként az 

Országgyűlés Hivatala főigazgatója folyamatosan ellenőrzi a társaság tevékenységét, alapítói 

feladatai ellátása során különös figyelmet fordít a társaság éves beszámolója, üzleti terve, 

közbeszerzési terve, üzletpolitikáról és vagyoni helyzetről szóló negyedéves tájékoztatói, 

meghatározott értékhatár feletti kötelezettségvállalások ellenőrzésére, alapítói jóváhagyására.  

A társaságnál ellenőrző szervként felügyelőbizottság is működik, elnöke az Országgyűlés Hivatala 

gazdasági és működtetési főigazgató-helyettese.  

A Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. 2022. évi gazdálkodása: 
       Adatok M Ft-

ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 

létszám 

(fő) 

58,8 6 305,1 172,9 330,6 0,2 506,1 5,0 13 940,3 17 

A 2022. évi legfontosabb projektek, programok helyzete, megvalósulása 

− az Igazságügyi Palota Budapest, V. ker., Alkotmány utca 2. és a Budapest, V. ker., 

Kossuth Lajos tér 12. szám alatti épületének, az Agrárminisztérium Budapest, V. ker. 

Kossuth Lajos tér 11. szám alatti épületének rekonstrukciója, valamint az 
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Agrárminisztérium épülete alatt megvalósítandó mélygarázs beruházás tervezési és egyéb 

előkészítő munkáinak elvégzése, a kivitelezési szakasszal járó feladatok lebonyolítása 

(megvalósulás ideje: 2017-2027.), 

− a Fiumei Úti Sírkert Nemzeti Emlékhellyel, valamint a kapcsolódó Salgótarjáni utcai 

zsidó temetővel kapcsolatos beruházások előkészítése, beruházási terv elkészítése, 

tervezési feladatok elvégzése, továbbá egyes élet- és balesetveszélyes létesítmények 

bontási, helyreállítási feladatainak elvégzése (megvalósulás ideje: 2020-2026.), 

− a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. központjának is otthont adó épület, a Budapesti Műszaki 

és Gazdaságtudományi Egyetem „CH” épület, valamint az Eötvös Loránd 

Tudományegyetem központi épület tetőidoma rekonstrukciójának, felújításának 

előkészítése, a tervezői feladatok megkezdése (megvalósulás ideje: 2020-2024.), 

− a Gazdasági Versenyhivatal más épületben történő elhelyezésének végrehajtása során 

közreműködés a felmerülő ingatlan-kiválasztási, építészeti műszaki szakértői és mérnöki 

feladatok ellátásának folyamatában (megvalósulás ideje: 2021-2022.), 

− az Országház belső rekonstrukciójához és modernizációjához kapcsolódó beruházási terv 

elkészítése (elkészítés ideje: 2022-2023). 

Összességében a társaság gazdálkodása, a projektek megvalósulása 2022-ben megfelelt a 

tulajdonosi elvárásoknak. 
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Médiaszolgáltatás-támogató és Vagyonkezelő Alap 

A médiaszolgáltatásokról és a tömegkommunikációról szóló 2010. évi CLXXXV. törvény 

(továbbiakban: Mttv.) 137/A. § szerint a Médiaszolgáltatás-támogató és Vagyonkezelő Alap 

(továbbiakban: Alap) az Nvtv. 3. § (1) bekezdés 17. pontjában foglaltak alapján tulajdonosi 

joggyakorlója mindazon állami vagyonnak (rábízott vagyon), amely esetében törvény a 

tulajdonosi jogok és kötelezettségek gyakorlására az Alapot, illetve korábban valamely 

jogelődjét jelölte ki, továbbá amely a közszolgálati médiaszolgáltatáshoz, vagy az azt 

támogató tevékenységhez kapcsolódóan került állami tulajdonba. 

Ebbe a körbe tartozik az a vagyoni kör, amely a rádiózásról és televíziózásról szóló 1996. évi 

I. törvény 149/C. §-a, illetve a Közszolgálati Közalapítvány, a Magyar Rádió Zrt., a Magyar 

Televízió Zrt., a Duna Televízió Zrt. és a Magyar Távirati Iroda Zrt. vagyona meghatározott 

körének a Műsorszolgáltatás Támogató és Vagyonkezelő Alap részére történő átadásáról 

szóló 109/2010. (X. 28.) OGY határozat rendelkezései alapján a Közszolgálati Közalapítvány, 

a Magyar Rádió Zrt, a Magyar Televízió Zrt. a Duna Televízió Zrt. és a Magyar Távirati Iroda 

Zrt. vagyonának 2011. január 1-i térítésmentes átadásával került állami tulajdonba, mely 

vagyon vonatkozásában a tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét az Alap 

gyakorolja. 

A rábízott vagyonnal való 2022. évi gazdálkodás 

Az Mttv. 137. E. § (1) és (3) bekezdésében foglaltak értelmében az Alap nyilvántartásaiban 

elkülöníti saját vagyonának nyilvántartását a rábízott állami vagyon nyilvántartásától. 

Tekintettel arra, hogy az Alapnál a rábízott vagyon kezelésével és hasznosításával 

kapcsolatban költségvetési gazdálkodás nem folyik, az éves beszámolási, illetve az ezt 

megalapozó nyilvántartási kötelezettségek költségvetési számvitel szerinti teljesítésének 

követelményei az Alapra nézve nem relevánsak. Ebből következően az Alap a rábízott 

vagyonnal kapcsolatos beszámolási kötelezettségét a pénzügyi számvitel alapján teljesíti. 

A rábízott vagyon mérlege (M Ft-ban) 

MÉRLEG ESZKÖZÖK 2021.12.31 2022.12.31 

A/I Immateriális javak 74 74 

A/II Tárgyi eszközök 1 942 1 861 

A/III Befektetett pénzügyi eszközök 16 16 

A/IV Koncesszióba, vagyonkezelésbe adott eszközök 0 0 

A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZÓ BEFEKTETETT 

ESZKÖZÖK 

2 032 1 950 

B/I Készletek 0 0 

B/II Értékpapírok 0 0 

B) NEMZETI VAGYONBA TARTOZÓ FORGÓESZKÖZÖK 0 0 

C/I Lekötött bankbetétek 0 0 

C/II Pénztárak, csekkek, betétkönyvek 0 0 

C/III Forintszámlák 0 0 

C/IV Devizaszámlák 0 0 

C) PÉNZESZKÖZÖK 0 0 

D/I Költségvetési évben esedékes követelések 0 0 

D/II Költségvetési évet követően esedékes követelések 0 0 

D/III Követelés jellegű sajátos elszámolások 10 10 

D) KÖVETELÉSEK 10 10 

E) EGYÉB SAJÁTOS ESZKÖZOLDALI ELSZÁMOLÁSOK 0 0 
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F) AKTÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK 0 0 

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 2 042 1 960 

   

MÉRLEG FORRÁSOK 2021.12.31 2022.12.31 

G/I Nemzeti vagyon induláskori értéke 0 0 

G/II Nemzeti vagyon változásai 9 054 9 054 

G/III Egyéb eszközök induláskori értéke és változásai 0 0 

G/IV Felhalmozott eredmény - 4 855 -7 023 

G/V Eszközök értékhelyesbítésének forrása 0 0 

G/VI Mérleg szerinti eredmény - 2 168 -81 

G/ SAJÁT TŐKE 2 032 1 950 

H/I Költségvetési évben esedékes kötelezettségek 0 0 

H/II Költségvetési évet követően esedékes kötelezettségek 0 0 

H/III Kötelezettség jellegű sajátos elszámolások 10 10 

H) KÖTELEZETTSÉGEK 10 10 

I) KINCSTÁRI SZÁMLAVEZETÉSSEL KAPCSOLATOS 

ELSZÁMOLÁSOK 

0 0 

J) PASSZÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK 0 0 

FORRÁSOK ÖSSZESEN 2 042 1 960 

A 2022. évi vagyongazdálkodási stratégia teljesülése 

Az Mttv. valamint az Alap Gazdálkodási és Kezelési Szabályzata értelmében a rábízott 

vagyonnal történő gazdálkodás alapelveit és adott évi tervét a Felügyelő Bizottság előzetes 

javaslata alapján a Médiatanács hagyja jóvá, a 2022. évre vonatkozó vagyongazdálkodási 

koncepciót a Médiatanács 1277/2021. (XII.21.) döntésével fogadta el.  

A rábízott vagyon jelentős részét a 2011-ben az Alap vagyonkezelésébe került ingatlanok 

képezték, amely vagyonelem tekintetében a Médiaszolgáltatás-támogató és Vagyonkezelő 

Alap adósságkonszolidációjáról és a feladatellátásához nem szükséges állami tulajdonú 

ingatlanok tulajdonosi joggyakorlásának visszaadásáról szóló 1711/2015. (X. 5.) Korm. 

határozatban (a továbbiakban: 1711/2015. (X. 5.) Korm. határozat)foglaltak részbeni 

végrehajtásával az elmúlt években jelentős csökkenés következett be. Az Alap tulajdonosi 

joggyakorlása alatt álló, annak feladatellátásához nem szükséges, per-, teher- és igénymentes 

állami tulajdonú ingatlanok tulajdonosi joggyakorlásának az MNV Zrt. részére történő átadása 

(1 ingatlan kivételével) több lépcsőben valósult meg. 

2022. december 31. napján az Alap könyveiben a rábízott vagyoni körben két ingatlan maradt. 

Az immateriális javak és tárgyi eszközök további részét azok a javak/eszközök képezik, 

amelyek a 2011. január 1-i vagyonátadás alapján az Alap vagyonkezelésébe kerültek, és 

amelyek az Alap Mttv. 136. § (1) pontjában meghatározott alapfeladatának, a közszolgálati 

médiaszolgáltatás-támogatási tevékenységének ellátását szolgálják, az Alap saját tulajdonában 

lévő eszközállományával együtt. Az immateriális javak és tárgyi eszközök – ingatlan átadáson 

kívüli – csökkenését az értékcsökkenési leírás eredményezte. 

A befektetett eszközök az Alap tulajdonosi joggyakorlása alatt álló társaságban, a Magyar 

Rádió Művészeti Együttesek Nonprofit Kft.-ben lévő részesedését tartalmazza, melynek 

legfontosabb 2022. évi pénzügyi adatai az alábbiak: 

A társaság 2022. évi gazdálkodása: 

Adatok M Ft-ban 

Értékesítés 

nettó 

árbevétele 

Egyéb 

bevétel 

Anyagjellegű 

ráfordítások 

Személyi 

jellegű 

ráfordítások 

Adózott 

eredmény 

Saját 

tőke 

Jegyzett 

Tőke 

Mérleg- 

főösszeg 

Átlagos 

statiszti

kai 
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létszám 

(fő) 

169 2 080 264 1 737 1 57 13 1 395 160 

A 2022. évben lefolytatott tulajdonosi ellenőrzés és legfontosabb megállapításai 

Az Alap  Belső Ellenőrzési Irodája 2022-ben a tulajdonosi joggyakorló által elrendelt soron 

kívüli ellenőrzést folytatott le a Magyar Rádió Művészeti Együttesei Kft. gazdálkodását 

illetően. Az ellenőrzés célja annak vizsgálata volt, hogy a Magyar Rádió Művészeti 

Együttesei Kft gazdálkodása megfelelt-e a vonatkozó külső és belső szabályzatoknak, azzal 

kapcsolatban érvényesültek-e a gazdaságosság, hatékonyság és eredményesség 

követelményei, illetve hogy megfelelő volt-e a társaság és az Alap közötti együttműködés, 

különös tekintettel a számviteli, pénzügyi és kontrolling feladatok ellátására. A vizsgált 

időszak 2021. év volt. 

Az ellenőrzés megállapította, hogy a Magyar Rádió Művészeti Együttesei Kft. és az Alap 

közötti Együttműködési megállapodás alapján a kontrolling szolgáltatás keretében az Alap – 

többek között – támogatást nyújtott a társaság üzleti tervének és a várható eredményről szóló 

kimutatásainak összeállításában, illetve terv-tény elemzéseket készített. A tervezés és a 

várható eredmény meghatározása személyes egyeztetések keretében történt az társaság 

irodavezetőjének üzleti információi és szakmai álláspontja, valamint a számviteli 

nyilvántartás tényadatai alapján. A járványhelyzet nagyban befolyásolta a 2021. évi üzleti 

tervezést, mivel a járvány lefolyása, működésre gyakorolt hatása nem volt pontosan előre 

jelezhető. 
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