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Az allami vagyongazdalkodas jogszabalyi kornyezete

Az éllami vagyongazdalkodas 2022. évi jogi kereteit a nemzeti vagyonrol szolo 2011. évi
CXCVL. torvény (a tovabbiakban: Nvtv.), az allami vagyonrdl sz6l6 2007. évi CVI. térvény
(a tovabbiakban: Vtv.), valamint az allami vagyonnal vald gazdalkodasrol szolod 254/2007.
(X. 4.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet) hatarozta meg.

A Vtv. 3. § (1) bekezdése alapjan a rabizott allami vagyon felett az allamot megilletd
tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek Osszességét tulajdonosi joggyakorloként a Magyar
Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: MNV Zrt.) gyakorolja, ha toérvény vagy
miniszteri rendelet eltéréen nem rendelkezik.

A tulajdonosi  joggyakorldas  decentralizaltsdga tovabb  fokozodott az  allami
vagyongazdalkodas tekintetében azzal, hogy az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét
gyakorld személyek kijelolésérol szolo 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapjan tovabbi, a
korabban az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasaba tartoz6 gazdasagi tarsasagok tekintetében
uj — a tarsasagok tevékenységéhez szakmailag illeszked6 — tulajdonosi joggyakorlo
szervezetek keriiltek kijelolésre.

A beszamol¢ targya a Vtv. hatdlya alé tartozo tulajdonosi joggyakorld szervezetek 2022. évi
allami vagyongazdalkodasi tevékenységének bemutatdsa. Ebbe a korbe tartoznak:

— az MNV Zrt.

— a kiilon térvényben, valamint az allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter altal
miniszteri rendelettel kijelolt tulajdonosi joggyakorld szervezetek, tovabba

— aVtv. 3. § (5) bekezdése szerinti tulajdonosi joggyakorlo szervezetek.
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Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt.

Az MNYV Zrt. jelentosebb tulajdonosi dontései

A 2022. iizleti évben az MNV Zrt. miikddését illetden az Igazgatdsag 480 hatarozatot hozott,
melybdl az MNV Zrt. portfoligjaba tartozd tarsasagokkal kapcsolatban sziiletett alapitoi
hatarozatok szdma 143, tovabba a vezérigazgatod dsszesen 549 hatarozatot hozott.

Az MNV Zrt. Igazgatosaga dontott a hataskorébe tartozd szabalyzatokrol, valamint a
vagyonkezelés alatt allo tarsasagok kozgytiléseire az igazgatosagi hatarozatokat (alapszabaly-
modositds, javadalmazasi szabalymodositds, 2022. évi iizleti terv, valamint a 2021. évi
beszamolo elfogadasa, személyi kérdések) képviselendé mandatumok kiadasarol.

A 2022. évben szamos jelentds projektben vett részt az MNV Zrt. ugy, mint a
Magyarsagkutatd Intézet 01 épiiletben torténd elhelyezéséhez sziikséges ingatlan felujitasa, a
Koztarsasagi Elnoki Hivatal egyes ¢épiileteinek felujitasa, Eurdpai Unids palyazatok
projektjenek tdmogatisa. Az allami tulajdonu tarsasagokat érintéen tobb esetben keriilt sor
tarsasagalapitasra, részesedésvasarlasra, tOkeemelésre a kiemelt feladatok végrehajtasdnak
tamogatasa érdekében.

Az MNV Zrt. rabizott vagyonahoz kapcsolodo ellendrzés

2022-ben a FeliigyelObizottsag az iiléseken Osszesen 31 db hatarozatot hozott az Ellendrzési
Igazgatdsag altal készitett dokumentumokkal (vizsgélati jelentés, tajékoztatd, vélemény,
észrevétel és beszamolo stb.) kapcsolatban.

A 2022-ben hozott FB hatarozatok témakor szerint

Sorszam Témakor ggg:;(zﬁ)t)
1 A Feliigyel6bizottsag tevékenységéhez kapcsolddo hatarozat 2
2 Feliigyelobizottsagi jelentés 6
3. Belsé ellen6rzési jelentésekrol szo16 tajékoztatd 5
4 Feliigyeldbizottsag részére készitett tajékoztatd 2

MNV Zrt. sajat és rabizott vagyon beszamoloéihoz, lizleti és vagyonkezelési

> terveihez kapcsolodo észrevételekkel kapesolatos hatarozatok 1

6. A Felﬁgyelébizottség tajékoztatasa belsd ellendrzési jelentésekkel 1
kapcsolatban késziilt tajékoztatokrol

7. A belso ellendrzés tevékenységéhez kapcsolddod hatarozat 2

8. MNYV Zrt.-hez kapcsolddo egyéb hatarozat 2

OSSZESEN: 31

MNYV Zrt. fiiggetlen ellenérzési szervezetének 2022. évi tevékenysége

Az MNV Zrt belso ellendrzésének 2022. éves munkatervét — a vezérigazgat6 €s a részvényesi
jogok gyakorloja tdmogatd véleményének kikérését kovetden — a FelligyelObizottsag 25/2021.
(XII. 03.) hatarozataval elfogadta. A részvényesi jogok gyakorlojaVFF/5346/3/2021-MKI ikt.
szamu véleményében egy ellendrzés felvételét javasolta a 2022. éves belsd ellendrzési
munkatervbe, mely ellendrzés felvételre €s lefolytatasra kertilt.
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A 2022. éves belso ellendrzési munkaterv 7 db 2021. évrol athtizodo ellendrzést tartalmazott,
amelybdl 5 db befejezésre keriilt a targyévben, 1 db még folyamatban van, és 2023. évben
keriil lezarasra (jelen beszamolo készitése idejében a szakteriiletekkel torténd egyeztetése

zajlik),

1 db pedig 6sszevonasra keriilt egy masik ellendrzéssel.

A 2022. éves belso ellendrzési terv masik részét (13+2 db) az ,,ijonnan, valamint terven felil”
felvett ellenorzések tették ki. Ezekbol 2022. évben 2 db Kkeriilt lezarasra, 2 db 2023-ban zarult
le. Az MNV Zrt.-nél a 2022-ben lezajlott vezérigazgatd-valtas révén — 19/2022. (VL. 27.)
szamu FB hatarozattal — terven feliili (rendkiviili) ellendrzés elrendelésére keriilt sor.

Az MNYV Zrt. rabizott vagyonahoz kapcsolodo belso ellenérzési jelentések és javaslatai

Sorszam

Megnevezés

Az MNV Zrt.-nél a miiszaki ellenérok megbizasa sorian alkalmazott szerzédéskotési
gyakorlat vizsgalata 2020. évben, kiemelten a miiszaki ellenér felelossége kérdésére.

Az ellendrzés javasolja, hogy az MNV Zrt. felelds szakteriiletei folyamatba épitett ellenérzési
pontok beiktatasaval torekedjenck az alkalmazand6 szerzOdésmintatél és a jovahagyott
szerzOdéstervezettdl valo — nem technikai jellegli - eltérések kiszlrésére, az eltérés
engedélyeztetésére, és dokumentalasara, nyomon kdvethetdségére, tovabba szabalyzatban
alakitsa ki a kiilonb6zé garancialis eclemek alkalmazasanak, mértékének, igazolasa
dokumentalasanak, megfizetésének, feloldasanak pontos meghatarozasat, a kivitelezési feladat
aranyaban.

Az MNYV Zrt.-nél alkalmazott eljarasrend vizsgalata a 2020. évben kotott szerzédésekben
foglalt garancialis elemek alkalmazasanak gyakorlatiaban

Javaslatok:

1) A felelés szakteriiletek mérlegeljék, €s lehetdség szerint alkalmazzak a szerzédések
megkotése soran azokat a legmegfelelobb szerz6déses biztositékokat, ami az adott tigylet
kapcsan a leheté legnagyobb mértékben hozzajarul az allami vagyon védelméhez.
2) A szerz6déskotés jovahagyasarol szolo eldterjesztésben keriiljon dokumentaltan bemutatasra,
hogy a szerz6dés mintaban szerepld garancialis elemtdl milyen okbdl tortént eltérés a
szerz0déskotés folyamata soran.

3) A szerzédéskotésért felelds szakteriilet belsé folyamatai soran biztositsa a szabalyzatok és a
feleldsségi korok egyértelmii betartasat.

4) A szerzodéskotés soran minden esetben torténjen meg a szerzddéses biztositék dokumentalt
ellendrzése.

Az MINV Zrt. altal iizemeltetésre 2020. évben atvett ingatlanok eljarasrendjének és
kezelésének vizsgalata

Az ellenérzés megfontolasra javasolta a vonatkozo el6irasokhoz kapcsolodd olyan o6nallo
szabalyzat vagy utmutatd kiadasat, javasolta tovabba az adatszolgéltatasra szolgalo feliilet
fejlesztését az eldirasoknak €s az igényeknek egyardnt megfelel6 modon, emellett az ellendrzés
javasolta a modszertani eldiras feliilvizsgalasat.

Az MNV Zrt. Kozponti Vagyonkataszter (KVK) vezetésével, ellenérzésével kapcsolatos
feladatainak utovizsgalata
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Sorszam

Megnevezés

Az ellen6rzés javasolja, hogy a menedzsment 2022. februar 28-ig kiildje meg a vezérigazgato,
valamint az FEllen6rzési Igazgatosag részére az SZT 133434 sz. Tamogatasi Szerzodésben
meghatarozott hataridés feladatok végrehajtasanak aktudlis allapotarol szolo tajékoztatasat. Az
anyag megkiildése megtdrtént.

Az MNYV Zrt. iigykezelési folyamatanak ellendérzése, kiilonos tekintettel az iigyintézési és
panaszkezelési eljarasokra (RENDKIVULI VIZSGALAT)

I.LAZ INGYENES TULAJDONBA ADAS, A TULAJDONOSI HOZZAJARULASOK ES AZ
ELOVASARLASROL SZOLO NEMLEGES NYILATKOZATOK KIADASA tekintetében
javasolt egységes jogértelmezés kialakitasa arra vonatkozdan, hogy a hidnypotlas megkérése és
annak beérkezésére forditott id6 a hatarid6-szamitast hogyan alakitja, tovabba javasolt ennek
szabalyzatban, valamint a honlapon t6rténé megjelenitése.

II. AZ INGYENES TULAJDONBA ADASOK kapcsan az MNV Zrt. fontolja meg az
értékbecslések esetében a kérelmezd részére az elkészitendd értékbecslés elvart érvényességi
idejének eldirasat.

III. A TULAJDONOSI HOZZATARULASOK kiadésa soran az MNV Zrt. fontolja meg:

e az épitési/bontasi ligykdrre vonatkozod olyan blankettaszerzodés minta kidolgozasat és
szabalyzatba épitését,

e cgy, a tulajdonosi hozzjarulasok kapcsan alkalmazand6 bérleti dij kalkulator
l1étrehozasat,

e ¢pitési/bontasi  ligykdrre vonatkozd blankettaszerzédés minta kidolgozasat és
szabalyzatba épitését,

e az egyes tulajdonosi hozzajarulasok, kiilondsen a koézmiiépitések vonatkozasaban,
valamint uthasznalat biztositasara adott hozzajarulasok kiadasanak rendje — hasonléan
az eldvasarlasi eljarasrendhez — egyszerisitésre keriiljenek, miutan kiilon dontéshozatalt
nem indokolnak.

IV. AZ ELOVASARLASROL SZOLO NEMLEGES NYILATKOZATOK kiadésa tekintetében
javasolt:

3 a honlapon megjelenteket feliilvizsgalni, egyértelmiisiteni és egyben Osszhangba
hozni a hivatkozott jogszabalyhely rendelkezésével, valamint javasolt ennek belsd
szabalyzatban torténé meghatarozasa is,

3 az Nvtv. 14. § (5) bekezdésének jogszabaly-valtoztatasi kezdeményezése az MNV
Zrt. rész€rdl, annak okan, hogy a hataridg-szamitas, illetve az iigyintézési hatarid
mar e jogszabalyhely értelmében elkezdddik, még az MNV Zrt-hez torténd
beérkezést megel6zden. Ez a szabalyozas a nyilatkozattételre fordithaté hataridot —
az MNV
Zrt.-n kiviil 4116 okbol — roviditi,

. a bels6é szabalyozasokat modositani az elfvasarlasi joggyakorlas dontési hataskorét
megalapoz6 als6 értékhatar kialakitdsandl, az Nvtv. hatdlya ald tartozé esetek
tekintetében, az Nvtv. 14. § (4) bekezdése értelmében, a mindenkori koltségvetési
torvényben megallapitott értékhatar figyelembevételével,

. egységes szabalyozés, valamint rovid folyamatabra elkészitése az egységes eljarasi
1épések biztositdsa érdekében, valamint oktatdsok idénkénti megtartdsa az érintett
munkavallaloi kor részére, és annak valtozasara tekintettel.

Az MNV Zrt. portféliéjaba tartozé, az 5 milli6 Ft konyvszerinti értéket meghaladé
tarsasagi részesedések értékbecslésének és értékesitésének ellendrzése (kiilonosen, de nem
kizarélagosan az Ertékelési Csoport, Ertékel Bizottsig eljarasat, valamint a tarsasigi
részesedések értékesitési modjanak megvalasztasara iranyulé ellendrzést)

Intézkedést igényld javaslat nem sziiletett.
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Az MNYV Zrt. tulajdonosi ellendrzési csoportjanak tevékenysége

Az Ellendrzési Igazgatdsag szervezeti keretein beliil a Tulajdonosi Ellendrzési Csoport
feladatkorébe tartoznak a részvényesi jogok gyakorldja altal jovahagyott Tulajdonosi
Ellendrzési Tervben foglalt és az MNV Zrt. vezérigazgatoja altal terven feliil elrendelt
tulajdonosi ellendrzések lefolytatasa. Az Ellendrzési Igazgatésag nyomon kdveti tovabba az
altala korabbi években végzett tulajdonosi ellenérzések tapasztalatait, és az azok nyoman tett
intézkedéseket.

Az MNYV Zrt.-nél 2022-ben végzett tulajdonosi ellendrzések fobb javaslatai

Sorszam

Vizsgalat targya és a kapcsolédo javaslat

A Maradvanyvagyon-hasznosité Zrt. szabalyozottsaganak vizsgalata

A megfogalmazott javaslatok:

Javasoljuk, figyelemmel a Tarsasag uj SZMSZ-ére, valamennyi hatalyban 1év6 bels6 szabalyzat
feliilvizsgalatat, és az (ij SZMSZ-nek megfeleld atalakitasat.

Az MNYV Zrt. kozvetlen kezelésébe tartozo, a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belso
kontrollrendszerérdél sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet kotelezé hatalya ala tartozo
tarsasagoknal kialakitott belsé kontrollrendszerek szabalyszeriiségének ellenérzése - HSSC
Szolgaltaté Kozpont Kft.

A megfogalmazott javaslatok:

A Tarsasag vezetdje intézkedjen arr6l, hogy az ligyvezetd nyilatkozata, a megfelelési tanacsado €s
a bels6 ellendr éves jelentése eldirt tartalommal, hataridoben a tulajdonosi joggyakorld részére
megkiildésre keriiljon.

A Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal vagyonkezelési szerzéodésben foglalt
kotelezettségek teljesitésének ellenorzése, kiilonds tekintettel a vagyonkezelt ingatlanvagyon
bérbeadasaval, hasznositisaval kapcsolatos jogokra és Kkotelezettségekre, valamint
vagyonkezelt vagyoniba tartozé vagyonelemeken ténylegesen megvaldsitott értéknoveld
beruhazasokra, felijitasokra

A megfogalmazott javaslatok:

A GYMSMK biztositsa a Kdzponti Vagyonkataszterbe torténd adatszolgaltatasa pontossagat.

A GYMSMK vizsgilja feliil a jelenleg hatalyos Szamviteli Politikajat, és az adatszolgaltatas
pontossaga és ellendrizhetdsége érdekében végezze el a sziikséges modositasokat.

A GYMSMK intézkedjen arrdl, hogy a jovoben a vagyonkezelési szerzodésben eldirt, a
ténylegesen elvégzett beruhazasokra és feltjitasokra vonatkozo utdlagos tajékoztatas hataridében
¢és megfeleld tartalommal az MNV Zrt. részére megkiildésre keriiljon.

A GYMSMK intézkedjen az allami vagyon hasznalatat biztositd szerz6dés megkdtése soran a
jogszabalyban eldirt versenyeztetési eljaras lefolytatasara vonatkozo kotelezettségek betartasa
érdekében.

A Dél-dunantuli Viziigyi Igazgatésag (SZT-109067) vagyonkezelési szerzoédésben foglalt
kotelezettségek teljesitésének ellenérzése

A megfogalmazott javaslatok:

A DDVIZIG alakitson ki olyan folyamatba épitett ellendrzést, mely alkalmas a hianyossag
kikiiszobolésére.

Az ellenérzés javasolja a DDVIZIG igazgatdja részére, hogy az SZT-109067. sz. vagyonkezelési
szerz6désmodositas vonatkozo pontjaiban, valamint Nvtv.-ben az allami vagyon hasznalatanak
atengedésére kotendd szerzédésekre vonatkozo eldirdsok teljesiilése érdekében a Tarsasag tekintse
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Sorszam Vizsgalat targya és a kapcsolédo javaslat

at a hatdlyban 1év0 hasznositasi szerz6déseket és sziikség szerint modositsa azokat. Tovabba az
ujonnan, az allami vagyon hasznalatanak atengedésére vonatkozd szerzédések megkdtése soran
maradéktalanul alkalmazza a Tarsasag az SZT-109067. sz. vagyonkezelési szerzédésmodositas
iranyadd rendelkezéseit, valamint az Nvtv.-ben az allami vagyon hasznalatanak atengedésére
vonatkozo eléirasokat.

Az ellendrzés javasolja a DDVIZIG igazgatoja részére olyan eljarasrend és belsdé kontrollrendszer
kialakitasat, mely biztositja a jogszabalyokban, az MNV Zrt vagyon-nyilvantartasi szabalyzataban,
a vagyonkezelési szerzédésben ¢és a tulajdonosi hozzijarulasok kiaddsara vonatkozo
meghatalmazasokban foglalt adatszolgaltatasi és jelentési kotelezettségek teljesitését.

Szentendre Varos Onkorminyzatival megkotott SZT130436 szamii ingyenes hasznalati
szerz6désbol eredo kotelezettségek ellendrzése

A megfogalmazott javaslatok:

Az ellen6rzés javasolja, hogy az ingatlan kozfeladat ellatasara valo felhasznalasanak feltételeit
5. /kivitelezés/ a hasznalé igyekezzen megteremteni, és biztositsa a kozfeladat ellatasat az
ingatlanban.

Az ellendrzés javasolja a beruhazas kivitelezésének minél elobbi megkezdését.

Az ellenérzés javasolja a kozfeladat elldtdsahoz sziikséges teljes kozmiivesités minél elébbi
kiépitéseét.

A Virosliget Ingatlanfejleszté Zrt. megfelelésége a 2013. évi CCXLII. torvény, valamint az
Nvtv. Vtv. és a Vhr. rendelkezéseinek, adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitésének vizsgalata

6. A megfogalmazott javaslatok:

A Varosliget Ingatlanfejleszté Zrt. gondoskodjon az MNV Zrt. mindenkor hatalyos vagyon
nyilvantartasi szabalyzataban foglalt adatszolgaltatasi kdtelezettségek teljes korti teljesitésérol.

Az Alsé- Tisza-vidéki Viziigyi Igazgatésag (SZT-110328) vagyonkezelési szerzédésben foglalt
kotelezettségek teljesitésének ellendrzése

A megfogalmazott javaslatok:

Az ATIVIZIG alakitson ki olyan folyamatba épitett kontrollpontokat és folytasson le olyan vezetdi
ellenérzéseket, melyek alkalmasak a hianyossagok kikiiszobolésére.

Az MNYV Zrt. vagyongazdalkodasi tevékenysége

A teljes allami vagyon a 2022. december 31-i elézetes adatok alapjan 23 989 770,25 M Ft. Az
allami vagyon 66,1%-az az MNV Zrt. altal kezelt vagyon (15 854 616,03 M Ft). A teljes
allami vagyon 8,2%-a az MNV Zrt. kozvetlen kezelésében 1évé 4allami vagyon
(1976 269,80 M Ft), 41,3%-a az egyéb és Onkormanyzati vagyonkezeloknél, valamint a
koncesszioban 1évé vagyon (9 918 314,40 M Ft), 16,5%-a kozponti koltségvetési szerv
vagyonkezeloknél 1évo allami vagyon (3 960 031,83 M Ft).

Tarsasagi portfolio

Az MNV Zrt. rabizott vagyondba tartozd tarsasagi részesedések Osszetételének Osszesitett
adatait €s annak valtozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Tarsasagi portfolio 2022.01.01 2022.12.31
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db megoszlas db megoszlas

1:::;:; iirg;:}(éi:)si:z()gste:lz:gyonéba tartozo tarsasagi 180 100,0% 56 100,0%
ebbdl

az MNV Zrt. altal kéozvetleniil kezelt részesedések osszesen 176 97,8% 53 94,6%

Megbizott részére datadott részesedések osszesen 3 1,7% 2 3,6%

vagyonkezelésbe adott 1 0,6% 1 1,8%
e ymell I U N T
smesedisekbol kg irsasigok dsssesen: 103 | sas% |40 | 7ss%
ebbdl

100%-ban allami tulajdonu 47 45,6% 25 62,5%

tobbségi allami tulajdonu (50%+1 szavazat) 11 10,7% 4 10,0%

kisebbségi allami tulajdonu (50%, vagy alatta) 45 43,7% 11 27,5%
ebbdl

felszamolas alatt 17 23,3% 6 46,2%

kényszertorlés alatt 43 58,9% 6 46,2%

megsziintnek nyilvanitasi eljaras alatt 9 12,3% 0 0,0%

végelszamolds alatt 4 5,5% 1 7,7%

Az MNV Zrt. portfolioba tartozé tarsasagok nyilvantartési értéke 2022. december 31. napjan
237 101,9 M Ft volt.

2022. év végén a legjelentésebb 10 tarsasag

magyar allam Részesedés
Térsasde neve tulajdoni nyilvantartasi
g hanyada értéke
(%) (M Ft)
EXPO PARK Ingatlanfejleszt6, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 100,0 55912,5
Nemzeti Eszk6zgazdalkodasi Zrt. 100,0 50215,5
Nemzeti Bélyegmuzeum Kft. 100,0 42 159,7
NET Eletjaradék Zrt. 100,0 18 174,3
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magyar allam Részesedés
Térsasde neve tulajdoni nyilvantartasi

g hanyada értéke
(%) (MFt)

ATEV Fehérjefeldolgozo Zrt. 100,0 17 953,8

Nemzeti Filmintézet K6zhasznli Nonprofit Zrt. 100,0 10 622,6
TIG Tartalékgazdalkodasi Nonprofit Kft. "végelszamolas alatt" 100,0 4 853,5
Nemzeti Adatkdzpont Kft. (jelenleg végelszamolas alatt) 100,0 3331,2
KIVING Ingatlangazdalkodo és Beruhazasszervez6 Kft. 100,0 3 184,6
CONCORDIA KOZRAKTAR Kereskedelmi Zrt. 100,0 3082,6

Osszesen 209 490,2

Az MNV Zrt. a rdbizott vagyondaba tartozd, gazdasagi tarsasagokban fennall6 allami tulajdonu
részesedések felett kozvetleniil gyakorolja a tulajdonosi jogokat, vagy az allamot megilletd
tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorlasat, torvényben meghatarozott feltételekkel,
szerzOdéssel mas szervezet részére is atengedheti.

Az Nvtv. 8. § (7) bekezdése értelmében gazdasagi tarsasagban fennallo allami vagy
onkormanyzati tulajdonban 1év0 tarsasagi részesedés nem lehet vagyonkezelés targya. A
tarsasagi részesedés tulajdonosi joggyakorloja nevében és helyett mas személy megbizason
alapuld6 meghatalmazassal jarhat el a tulajdonosi jogok egészének vagy meghatarozott
részének gyakorlasa soran. Meghatalmazas kizarélag az Nvtv. 3. § (1) bekezdés 19. pontjaban
meghatarozott személyek részére adhaté (allami, Onkormanyzati tarsasagok, szervek,
kormany 4ltal kiilon kijel6lt szervezetek).

Az MNV Zrt. a tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo tarsasagok koziil 2022-ben 2 tarsasagot
kezelt megbizasi szerzddéssel. Az MNV Zrt. a megbizasi szerz6dés alapjan a megbizottak
részére atengedett allami tulajdonu tarsasagok milkddését is nyomon koveti, azoktol
negyedéves gyakorisaggal kontrolling adatszolgaltatast kér, tovabba a megbizasi
szerzOdésben rogzit olyan kiemelt tulajdonosi dontést igényld témakat, amelyekben a
megbizottak csak az MNV Zrt. eldzetes hozzédjarulasaval hozhatnak dontést (pl. tarsasag
megsziintetése, tOkeemelés, tokeleszallitas stb.), tovabba jellemzden egy tagot delegal a
tarsasag felligyelObizottsagaba, igazgatdsagaba. A megbizottak az 4llami tarsasagi
részesedéseket nem értékesithetik, nem terhelhetik meg, azokra harmadik személy részére
semmilyen jogot nem alapithatnak.

AzMNYV Zrt. a kozvetlen kezelésii tarsasagok tekintetében ellatja a rabizott vagyonaba tartozo
tarsasagi részesedések tulajdonosi joggyakorldsaval, legfébb szervi dontéshozataldval,
hasznositasaval, értékesitésével kapcsolatos vagyongazdalkodasi feladatokat, kiemelten az
tizleti tervek elOkészitésében torténd részvételre, elfogadasara és nyomon kovetésére, a
tulajdonosi joggyakorlassal 0Osszefiiggd tovabbi feladatok ellatasara és a tarsasagok
gazdalkodasanak figyelemmel kisérésére.

Vagyongazdalkodasi célok

Az MNV Zrt. a felelés vagyongazdalkodas soran mindvégig szem el6tt tartja a hatékony
igykezelést, felelds tulajdonosi joggyakorlas kialakitasat, a transzparens gazdalkodast,
valamint a megbizhato, kiszamithato, atgondolt, koncepcionalis portfolid-kezelést.
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A tarsasagi részesedések vasarlasaval, a tokeemelésekkel, a potbefizetésekkel, a tarsasagi
tdmogatasok nyujtasaval és a tarsasagok alapitasaval elérni kivant célok kozott emlithetd:

- az allami vagyon gyarapitasa,

- anemzetgazdasagi ¢és kormanyzati célok megvaldsitasa,

- akodzszolgaltatasok ellatasanak biztositasa és azok biztonsaganak novelése,

- a tarsasagok forras ellatottsdganak biztositdsa és gazdalkodasuk hatékonysaganak
javitasa,

a tarsasagok fejlesztése.

Az MNYV Zrt. a rabizott vagyondba tartoz6 tarsasagi részesedések korének optimalizalasa
érdekében az 4allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter irdnyitdsa ¢€s a Kormany
tajékoztatasa mellett 2018. ota jelentds portfolid-tisztitast célzo intézkedéseket hajt végre.

Az éallami vagyonnal valé fenntarthatd gazdalkodds megteremtése érdekében egyes
vagyongazdalkodast érintd térvények modositasardl, valamint egyéb vagyongazdalkodasi
rendelkezésekrdl szold 2021. évi. LXXXIV. torvény alapjan a stratégiainak nem mindsiilo
vagyonelemek 4allami tulajdonbdl torténd, gyors, koltségtakarékos ¢€s hatékony (mind
ingyenes, mind ellenérték fejében torténd) kivezetésének feladatait 2022. januar 1. napjatol az
MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ald tartozd, 100%-os allami tulajdonban allo, a TLA
Vagyonkezeld ¢és -hasznositdé Kft. jogutddjaként 2021. oktober 1. napjan 1étrejott
Maradvanyvagyon-hasznositd Zrt. (a tovabbiakban: MVH Zrt.) latja el. Az MVH Zrt. ellatja
tovabba a NET Program lebonyolitoi feladatait is.

Az o6rokolt, illetve az allami részvételt nem igényld tarsasagok allami tulajdont részesedései
az MNV Zrt. altal mikddtetett EAR utjan torténd értékesitése 2018. év mdasodik felében
megkezdddott. Az EAR értékesitések mellett 2019. év végétdl indult el az MNV Zrt. altal
meghirdetett, de értékesitésre nem keriilt tarsasagi részesedések TLA Vagyonkezeld és -
hasznositd Kft. részére torténd atadasa.

A portfolio-tisztitasi feladatok folyamatos intézkedési kotelezettséget jelentenek az MNV Zrt.
szadmara, hiszen elsdsorban allami 6roklés utjan, valamint kisebb szdmban allami kdvetelések
fejében folyamatosan kertilnek allami tulajdonba tarsasagi részesedések.

A portfolio-tisztitas meghatarozo elvei:

- a tarsasagok megsziintetése azon tarsasdgok esetében, ahol komplex szempontok
vizsgalatat kovetéen nem indokolt az allami tulajdon fenntartdsa, a tarsasagi részesedések
értékesitése;

- a stratégiai, illetve hosszabb tdvon allami tulajdonban tartando tarsasagok korének
meghatarozasa, ezek kezelésére elkiiloniilt tulajdonosi stratégia kialakitdsa, sziikség
szerint az agazatot irdnyitd minisztérium, egyéb allami szervek bevonasaval.

A portfolio ésszerlisitésének lehetséges eszkozeit az MNV Zrt. a hatalyos jogszabalyi
eléirasok ¢€s a Kormany elvarasai mentén veszi igénybe. ElsOdlegesen a sztenderdizalt
eljarasok keretében torténd értékesités a cél, amely révén bevétel realizalhato a vagyonkezelés
koltségeinek csokkentése mellett, és a még mikodd tarsasdgok tovabbi részvétele is
biztosithatd a gazdasagi életben.

Az allami tulajdont tarsasdgok megalapitasa, tarsasagi részesedések allam javara torténd
megszerzése, valamint az allami tulajdonu tarsasdgok értékesitése a jelenlegi jogszabalyok
alapjan is csak az MNV Zrt. kozremukodésével (kozvetleniil az MNV Zrt.-n keresztiil vagy
kozvetett modon, az MNV Zrt. altal kiadott meghatalmazas alapjan) torténhet.
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Osztalékpolitika

Az MNV Zrt. a tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 gazdasagi tarsasagokat érintd
osztalékelvondsok mértékének meghatarozdsa soran — egyebek mellett — az MNV Zrt.
gazdasagi tarsasagban torténd befolyasa jatszik szerepet az alabbiak szerint:

- Tobbségi allami tulajdont tarsasagok, amelyek esetében az MNV Zrt. tobbségi befolyasa
révén meg tudja hatdrozni az osztalékelvonas mértékét. Ezen tarsasagok esetében az
MNV Zrt. — tobbek kézott — tigyelembe veszi a gazdasagi tarsasagok pénziigyi helyzetét,
tovabba a tarsasagok biztonsagos miikodésének elengedhetetlen feltételeit is.

- Kisebbségi allami tulajdonu tarsasdgok, amelyek esetében az MNV Zrt.-nek nincs
egyediili befolyésa az osztalékelvonds mértékére.

Mindezek mellett az MNV Zrt. az adott évi koltségvetések tervezése soran azt is figyelembe
veszi, hogy a tervezett osztalék elvarasok realisak €s egyben teljesithetdek is legyenek, igy
téve kiszamithatova az allamhaztartds ezen bevételeit. A kisebbségi allami tulajdonban 1évo
allami tarsasagok osztalékfizetése jellemzden konzervativ szemléletben keriil megtervezésre,
tekintettel a tobbségi befolyas hidnyabol eredd kockazatokra is.

Az Orszaggyiilés dontéseinek eredményeként, valamint a tulajdonosi joggyakorld
személyében bekovetkezd valtozasok okéan jelentdsen csokkent az MNV Zrt. tulajdonosi
joggyakorlasa alatt allo tarsasagi részesedések értéke. Tekintettel arra, hogy a nagy
osztalékfizetési potencidllal rendelkezd tarsasagok kikeriiltek az MNV Zrt. rabizott
vagyonabol, az osztalékkal valo gazdalkodas és az osztalékbevétel jelentdsége, mértéke 2022.
évre minimalisra csokkent.

2022. évre az MNV Zrt.-hez befolyt teljes osztalékbevétel 59,0 M Ft volt.
Tokeemelések, potbefizetések, részesedésvasarlasok, tamogatasok

Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlisa alatt allo tarsasagok sziikség esetén a tulajdonos
részérdl tokeemelések, potbefizetések €s tamogatasok formajaban tudnak forrashoz jutni.

Az MNV Zrt. a magyar allam javara tarsasagi részesedésvasarlasokat is bonyolit, amelyek
megvalositasara jellemzden kormdnydontések, illetve a részvényesi jogok gyakorloja
hatarozatainak (a tovabbiakban: RJGY hatarozat) felhatalmazasa alapjan keriil sor. Az MNV
Zrt. ezen tal gazdasagi tarsasagok alapitasat is végrehajtja, valamint timogatasok nyujtasaval
biztositani tudja a tarsasagok zavartalan miikodését.

A 2022. évben Osszesen 19 855,2 M Ft Osszegli részesedésvasarlasra, potbefizetés
biztositasara, tovabba potbefizetésre keriilt sor, és 0Osszesen 553,0 M Ft tadmogatasban
részesiiltek az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alé tartozo tarsasagok.

A tarsasagok gazdalkodasanak ellenérzése

Az altalanos és az egyedi kontrolling adatszolgaltatas keretében az MNV Zrt.-hez beérkezett
adatokat a Gazdasagi Adattarhaz (GAT) és a Kontrolling Adatszolgaltatasi Portal (KAPOR)
rendszerekben az MNV Zrt. feldolgozza és elemzi. Evente négy alkalommal, tovabba eseti
minisztériumi €s belsd megkeresésre részletesen elemzésre keriilnek az MNV Zrt. tulajdonosi
joggyakorlasa ald tartozo, tobbségi allami tulajdonban 1évd tarsasagok. A tarsasagoktol
beérkezett adatokat a kontrolling igazgatosag elemzi, €s rendszeres tdjékoztatast nyujt az
MNV Zrt. Igazgatdsaga részére. A kiemelt tarsasdgok esetében a kontrolling igazgatosag
havonta biztositja a minisztériumi adatszolgaltatast.
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A ,korai riasztas rendszere” (havi early-warning jelentés) a kontrolling adatokra tdimaszkodva
azon kozvetlen kezelésti tarsasagok kisziirésére szolgal, amelyeknél az eldre meghatarozott
mutatok alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a gazdalkodasuk a bekért adatok alapjan a
lefektetett stratégiatol, valamint a stratégiabol kovetkezd éves tervtdl jelentésen negativ
iranyba eltér és az eltérések mogott kedvezotlen gazdasagi folyamatok huzodnak meg. Az
MNV Zrt. monitoring rendszerén beliil kialakitotta a tarsasagaival kapcsolatban az
ugynevezett kulcsmutato rendszert (KPI), ami alapjan a tény és varhato adatok elemzésénél a
tarsasagok teljesitoképessége visszamérhetd. A KPI mutatok egyrészrdl az eredmény és sajat
toke helyzet megfeleloségének bemutatdsara szolgdlnak, masrészrél a kiemelt tarsasagok
alaptevékenységeihez kotddo naturdlidkon keresztiil mutatjak be a teljesitményt.

A tarsasadgokkal szemben eltérd a teljesitményelvaras azok eltéré miikodési sajatossagaira
tekintettel, igy a kiemelt tObbségi tarsasdgok, a tobbségi forprofit tarsasagok, valamint a
tobbségi nonprofit tarsasagok a rajuk jellemzo tartalommal teljesitik az adatszolgaltatasokat.

A tObbségi tarsasagok esetében az aktualis kontrolling adatszolgéltatasok feldolgozasat
kovetden az MNV Zrt. figyelemfelhivast kiild azon tarsasagok részére:

- akik a kotelezd, rendszeres adatszolgaltatdsnak nem tettek eleget;

- akik az iddszaki vagy egyedi elemzések esetén a korai riasztdsban megjelennek és ezzel
Osszefiiggésben a gazdalkodasi probléma okairdl, valamint az annak megsziintetése
érdekében tervezett intézkedésekrdl nem nyujtottak kelld tajékoztatast.

Ingatlan portfolio

Az allami tulajdonban 1évé és az MNV Zrt. rébizott vagyondba tartozé vagyonelemek,
ingatlanok jogszabalyban rogzitett elsddleges rendeltetése, hogy az allami- és kozfeladatok
ellatasdhoz sziikséges targyi feltételeket biztositsak. A feladatellatashoz sziikséges ingatlanok
altalaban vagyonkezelés ttjan keriilnek kozponti koltségvetési szervek vagy egyéb
vagyonkezelOk hasznalataba.

Azon vagyonelemeket, amelyek allami vagyoni koérben tartdsa indokolt, vagy a hasznositasuk
— az ingatlan jellege okan — kizart (jogszabalyi rendelkezés, kormanyzati cél, koltségvetési
szerv elhelyezése érdekében), az MNV Zrt. az allami beruhazasok végrehajtasa vagy a
kulturalis 6rokségiink védelme érdekében hasznositja.

Az MNV Zrt.-nek jogszabalyban meghatarozott feladata a kozponti koltségvetési szervek

ingatlanvasarlasok keretében.

Az MNV Zrt. allami vagyonnal vald gazdalkodasra vonatkozd racionalizaldsi torekvése
alapjan sziikséges a portfolio feliilvizsgalata, az allami célok megvalositdsdban betoltott
szerepének elemzése €s a portfolio tisztitdsa. A tarsasagi- €s ingatlan-portfolio racionalizalas
altalanos elveibdl kovetkezd feladatok mellett tovabbi ingatlan specifikus célokat kell
kiemelni:

- akoltségvetési szféra elhelyezési igényeinek biztositasa,
- az allami célokat szolgéal6 portfolio tartasa,

- az allami célokat nem szolgalo portfolid értékesitése,

- lizembiztos vagyonkezelés.

Ingatlanértékesités
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Az MNV Zrt. rabizott vagyondban nyilvantartott, allami feladatok ellatasdhoz, koltségvetési
szervek elhelyezéséhez nem sziikséges ingatlanokat az allami vagyonra és az allami
vagyonnal val6 gazdalkodasra vonatkozé jogszabalyok alapjan értékesiti.

A 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet a nyilvanos vagy zartkorli palyazat, a nyilvanos arverés
utjan, illetve a versenyeztetés nélkiil torténd értékesitési modokon tul kiegészitésre kertiilt az
elektronikus arverés szabalyaival, majd az EAR Felhaszndldsi Szabalyzatanak hatalybalépését
kovetden, 2015. szeptember 16-an elindult az allami vagyonelemek EAR 1tjan torténd
elektronikus értékesitése. Az EAR olyan online arverési feliilet, amelyen az allami feladat
ellatasahoz nem sziikséges vagyontargyakra lehet licitalni. A koltséghatékonysag mellett a
rendszer nagy elénye, hogy a hagyomdanyos eljarasoknal sokkal gyorsabb, rugalmasabb ¢és
olajozottabb értékesitési folyamatokat tesz lehetévé. Az earveres.mnv.hu oldalon iigyfélkapus
regisztraciot kovetden lehet licitalni.

A 2022. évben az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ald tartozé vagyonelemek értékesitése
foszabalyként elektronikus arverés utjan tortént. Ettol eltérd eljarasra csak az NVTNM/GFM
elozetes jovahagyasaval, dnkormanyzatokkal kotendd kiemelt fontossagl projektek kapcsan
kertilt sor. 2022. évben az elmult évhez hasonléan tovabb folytatodott az a tendencia, hogy az
MNV Zrt. felé egyre nagyobb szamban érkeznek megkeresések az allami tulajdonban &llo
ingatlanok megvasarlasara.

Az MNV Zrt. 2022. évben 0Osszesen 805 ingatlant értékesitett sikeresen, melyek
birtokatruhazasa is megtortént.

Ingatlanvasarlasok és ingatlan-beruhazasok

Az MNV Zrt. ingatlanvésarldsainak és ingatlan-beruhazéasainak céljait elsdédlegesen a
Kormany a hatarozataiban fogalmazza meg, tovdbbd az MNV Zrt. lizleti dontései
determinaljak.

1.1. Ingatlanvasarlasok

2022. évben a fébb, 500,0 M Ft értéket meghalad6 ingatlanvasarlasok Gsszesen 12 336,4 M
Ft-ot tettek ki.

1.2.Kormany altal meghatarozott projektek és kiemelt feladatok megvalodsitasa

A nemzetgazdasagi €s a kulturalis célokat figyelembe véve a Korméany bizonyos projekteket
kiemelt jelentdséglivé nyilvanit. Az MNV Zrt. feladatkorébe tartozo, a projektekhez
kapcsolodo ingatlan tranzakciok soran meghatarozott célok tobbek kozott az alabbiak
lehetnek:

—  milemlékvédelmi célok;

- kastély egyiittesek természeti egységének helyreallitasa;

—  kulturalis célok;

— levéltari célu hasznositas;

- egyes varosi infrastruktura-elemek megujitasat szolgdlé kormanyzati intézkedések;
- sportfejlesztési elképzelések megvalodsitasa;

- kozponti koltségvetési szervek elhelyezése.

1.2.1. Kiemelt ingatlan beruhazasok, felujitasok a 2022. évben

A 2022. évben 3 101,4 M Ft beruhazas, felujitas keriilt megvalositasra az MNV Zrt. altal az egyes
ingatlanprojektekkel kapcsolatban, melyekbdl a jelentdsebbek a kdvetkezok voltak:
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Budapest, V1. Andrassy 64. (1 589,9 M Ft)

Az MNV Zrt. feladata a Magyarsagkutaté Intézet uj épiiletben torténd elhelyezéséhez sziikséges
Budapest, Andrassy ut 64. szam alatti ingatlan felujitasa. A kivitelezési feladatok két iitemben
valésulnak meg: az 1. {itemben az épiilet belso épitészeti, gépészeti, erds- és gyengearamu felujitasa,
mely 2022. évben befejezddott, a II. iitemben az épiilet kiils6 homlokzati tisztitdsa, felujitdsa, a
nyilaszarok cseréje, restauralas, tetOhéjazat javitasa, melynek késziiltsége 2022. év végén a 60%-ot
érte el.

Koztarsasagi EInoki Hivatal egyes épiileteinek felujitasa (364,4 M Ft)

Az MNV Zrt. feladata a Koztarsasagi Elnoki Hivatal elhelyezésére szolgdlo, az ingatlan-nyilvantartas
szerint Budapest belteriilet 6457 ¢és 6687 helyrajzi szamua, valamint a koztarsasagi elnok
rezidenciajaként szolgdld, az ingatlan-nyilvantartds szerinti Budapest belteriilet 9529/6 helyrajzi
szdmu ingatlanok felijitasa és az azok rendeltetésszert hasznalatdhoz sziikséges eszkdzok beszerzése
volt. A felujitdsi munkalatok mindharom ingatlan esetében 2022 decemberében megvalosultak.

Budapesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetem ,,V2” megjelolésii épiilet bontasa (146,3 M Ft)

Az 1855/2020. (XI. 26.) Korm. hatérozat alapjan az MNV Zrt. feladata a Budapesti Miiszaki
¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem Innovacidés ¢és Fejlesztési Kozpont 1étrehozasanak
elokészitéséhez kapcsoldddan a Budapest 4107/24 hrsz.-t (Goldmann Gyorgy tér 3.)
ingatlanon talalhato, BME ,,V2” és ,,Goldmann” épiiletek bontasanak megvalodsitasa volt. A
bontés tervezésével az eldkészitési munkdk 2021 marciusdban kezdddtek meg, a bontasi
feladatok kivitelezése 2022. februar 28. napjan fejezodott be.

Fentieken tal, nem kormanyhatdrozatban eldirt feladat alapjan a 2022-es koltségvetési évben
tovabbi projektek kezdddtek meg vagy valosultak meg az MNV Zrt. kozvetlen kezelésében
1évé ingatlanok érintettségében, Osszesen 1 000,8 M Ft értékben. Ezen beruhazasok,
felujitasok a kdvetkezdk voltak:

- Budapest, III. Plinkosdfiirdé u. Hunor Hotel felujités;

- Budapest, I. Anna u. 1. miiemlékvédelmi épiilet homlokzat feltjitas;

- Beékéscsaba, Koros Hotel bontasa;

- Kdszeg Zsinagoga felujitasa;

- Magyar Allami Operahdz és az Erkel Szinhdz 0j miihelyhdza és probacentruma
létrehozasaval kapcsolatos feladatok;

- Budapest, XI. Homonna utca 1-7. és Harasztos ut 2—8. szam alatt talalhato, ,kivett
kollégium” megnevezésili ingatlan bontasa.

1.2.2. Kozponti koltségvetési szervek elhelyezése

A kozponti koltségvetési szervek elhelyezése kiemelt allami feladat. Az MNV Zrt.-nek
vizsgalnia és egyuttal koordindlnia sziikséges a felmeriild elhelyezési igényeket. A vizsgalat
eredménye alapjan az allam tulajdonat képezd, valamint az ingatlanvasarlasok altal az allam
tulajdonaba keriild — az adott koltségvetési szerv igényeinek mindenben megfeleld —
ingatlanokban torténd elhelyezéssel vagy athelyezéssel tesz eleget a fentiekben megjelolt
feladatanak.

A 2022. évben hatalyos jogviszonyokkal érintett kozvetlen kezelésii, allami tulajdonu
ingatlandllomény orszagosan 1326 darab ingatlan (3 602 966 m? teriilet), ebbél iroda 1230
darab, rekreacids céli ingatlan 96 darab. A kozponti koltségvetési szervek elhelyezésére
szolgdlé ingatlanokbol Budapest teriiletén helyezkedik el 212 darab ingatlan (1 196 917 m?
teriilet), vidéken 1114 darab ingatlan (2 406 049 m? teriilet).
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A kozponti koltségvetési szervek feladatai ellatdsahoz nem sziikséges, un. felesleges
ingatlanok felmérése alapjan az MNV Zrt. — a jogszabalyi eléfeltételek fennallasa esetén —
folyamatosan gondoskodott az ¢érintett ingatlanok vagyonkezeldi jogviszonydnak
megsziintetésérdl. E vagyonelemek egy jelentds része mas — kozfeladatot ellatd — szervezetek
vagyonkezelésébe vagy hasznalatdba keriilt, mig a kozfeladat ellatdsahoz tartdosan nem
szlikséges ingatlanok esetében az MNV Zrt. alapvetden a piaci alapii hasznositasra — ezen
beliil els6sorban értékesitésre — tett javaslatot, eldsegitve ezzel a koltségvetési bevételi
eléiranyzatok teljestilését.

Az MNV Zrt. kdzponti nyilvantartdsa alapjan 2022. évre vonatkozoan az idegen tulajdont
ingatlanokat érinté elhelyezési célu bérleti és hasznalati megéllapodasokbol eredd fizetési
kotelezettség 18 193,08 M Ft volt.

A kozponti koltségvetési szervek elhelyezési igényeinek kielégitése — a mar meglévo allami
ingatlanok, illetve az ingyenesen vagy ellenérték fejében hasznalt, nem allami tulajdont
ingatlanok mellett — az allami vagyon gyarapitasa utjan is kielégithetd. Ennek alapveté modja,
hogy kozvetleniill maga az MNV Zrt. vasdrol a tervezett célnak mar megfeleld vagy
beruhdzast igényld ingatlant.

1.3. Vagyonkezelok értéknovel6é beruhazasainak elszamolasa és megtéritése

A VagyonkezelOk altal 2022-ben végzett beruhazéasok tekintetében 748,1 M Ft értékben kertilt
sor elszadmolasra.

1.4. Ingatlanhasznositas, bérleti dijak

Az MNV Zrt. 2022. évben atlagosan (lakasbérleti szerzddések kivételével) kozel 170
hasznositasi szerz6dést kezelt. A szerz6do partnerek tobbségiikben gazdalkodd szervezetek,
civil szervezetek, egyhazak, és maganszemélyek. A gazdalkodd szervezetekkel fennalld
szerzOdések mennyisége kisebb aranyt képvisel a szerzdédésallomanyon beliil, ugyanakkor az
elért hasznositasi bevétel kozel fele ezen partnerektdl realizalodik. Az ingatlanhasznositasbol
szarmaz6 bevételek alakulasat befolydsold tényezoként sziikséges megemliteni, hogy a
vilagot, ezzel egyiitt Magyarorszagot is sujtdé koronavirus-jarvany (illetve annak hossza tavi
hatasa) a hasznositasokbol szarmaz6 bevételek alakulasat — elsddlegesen a nem lakas céljara
szolgald helyiségek vonatkozasaban — jelentds mértékben befolyasolta 2022-ben is.

Az ingatlanhasznositasi szerz6dések esetében elmondhatd, hogy az MNV Zrt.-nek nincsenek
olyan ingatlanai, melyek piaci alapti hasznositasra alkalmasak vagy érdeklddés lenne irantuk.
Nagy részben igen jelentds felajitasi igény mutatkozik, amely gyakran miiemléki jelleggel is
Osszekapcsolodik.

Az ingatlanvagyon hasznositas soran figyelembe kell venni, hogy az allami vagyont igénybe
vevl szervezet vagy személy sok esetben olyan allami vagy kozfeladatot 1at el, amelyre
tekintettel nem érvényesithetdé ezeknek a vagyonelemeknek a piaci alapon torténd
hasznositasa.

Meghatarozza a hasznositds formajat az is, ha az allami vagyont kezel6 szervezet 100%-o0s
allami tulajdonu gazdasagi tarsasag vagy Onkormdnyzat, amely gazdalkodasat elsdsorban
koltségvetési forrasbol biztositja, ezért nehezen vagy egyaltalan nem érvényesithetd a piaci
elven miikodd vagyongazdalkodas. Itt a hasznositas soran f6 szempont az, hogy biztositott
legyen az adott vagyonelem tovabbi allagromlasdnak megakadalyozéasa, a vagyonelem
fejlesztése, feltjitasa.

Bérleti - és tovabbszamlazott dij bevételek
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A bérleti dijak cimén szerzett bevétel 3 211,5 M Ft 6sszegben teljestilt.

Az elszamolt bérleti dijak vonatkozdsdban altalanosan elmondhatd, hogy a befolyd bérleti
dijak jelentds részét képezik a lakéas- €s egyéb helyiségbérleti szerzodések alapjan kapott
bevételek. E szerzddések meghatarozd részét az MNV Zrt. jogelddjei kototték, az ebben
foglalt bérleti dijak a piaciaknal alacsonyabbak.

Szintén jelentOs részét képezték a bevételeknek a nagyobb értékii ingatlanegyiittesek (pl.
Erzsébet téri ingatlan, Hajogyari sziget egyes részei) hasznositdsabol kapott bevételek.

A bevételek 0sszege 1 627,6 M Ft-tal meghaladta a tervezettet. Ennek legfobb oka, hogy
megemelkedett a kozlizemi és iizemeltetési dijak bérlokre torténd atharitasabol szarmazo
bevétel.

A Nemzeti Eszkozkezel6 Program keretében megszerzett ingatlanok bérleti dij bevétel

A NET program keretében megszerzett ingatlanok hasznositdsabol szarmazo bevétel MNV
Zrt. részére torténd pénziigyi teljesitése a 2022. évben két iitemben valdsult meg. Az MVH
Zrt. mindosszesen 28,1 M Ft Gsszegben teljesitette a befizetést.

A 2022. évre bevétel mar nem volt tervezve, azonban a foldforgalmi térvény alapjan az MR
Ko6zosségi Lakasalap NKft. részére 4t nem adhato6 ingatlanok bérlditdl szarmazd befizetések,
valamint a megsziint bérleti szerzédésekhez kapcsolodo kovetelésekbdl szarmazo teljesitések
elszamolasa tovabbra is az MNV Zrt.-nél realizalodott.

A mederhasznalati dij bevétel

Az Nvtv. 1. szamu mellékletében meghatarozott folyovizek, holtagak, mellékagak,
természetes tavak és ezek medre az allam kizardlagos tulajdonédba tartoznak (pl.: Balaton,
Duna). A kizaro6lagos allami tulajdont képezé medren osztott tulajdon nem létesithetd €s csak
jogszabdlyon alapuld6 mederhasznalati joggal terhelheté meg. A mederhasznélati jogok
kapcsan 2022-ben 40,6 M Ft bevétel realizalodott.

1.5. Az allami feladat ellatasahoz nem sziikséges vagyonelemek tulajdonjoganak
atruhazasa
Az atruhazas céljai:
- vagyonelemek taroldsara, Orzésére ¢€s allagmegovasara forditandd Osszegek
csokkentése;
- az allami tulajdonba tartani nem sziikséges vagyonelemek (pl. hagyatéki vagyon)
lehetd legrovidebb ,,atfutasi” id6 mellett torténd értékesitése, illetve ingyenes atadésa;
- akoltségvetési bevételi eldiranyzatok teljesitése érdekében torténd értékesiteés;
- a helyi onkormanyzatok ¢és kiemelkedden kozhaszni szervezetek miikddésének
eldsegitése ingyenes tulajdonba adas révén.

Allami vagyon ingyenes atruhdzasa

Az Nvtv. 13. §-a és a Vtv. 36. § (2) bekezdésének c) és g) pontja alapjan az allami vagyon
tulajdonjoga helyi dnkormanyzat és egyhazi jogi személy javara — térvényben, vagy torvény
felhatalmazasa alapjan kiadott jogszabalyban foglalt feladatai elOsegitése érdekében —
ingyenesen atruhazhato.

Az ingyenesen atruhazhatd vagyontargyak Osszesitettértéke évente nem haladhatja meg az
adott évi koltségvetési torvényben meghatarozott keretosszeget. A 2022. évi keretdsszeg
20 000,0 M Ft volt.2022-ben a helyi onkormanyzatok részére 3 350,1 M Ft, egyhazi jogi
személyek részére 3 908,7 M Ft, egyéb kozhasznu szervezet részére 2 768,7 M Ft brutto
forgalmi értéken sziiletett ingyenesen atruhdzott vagyonelemek tekintetében kormanydontés.
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A téritésmentes ataddsok kozott egy lzletrész atadasa mellett 10 454,6 M Ft értéki
vagyonatadas valosult meg.

Az MNV Zrt. évente attekinti a téritésmentes tulajdonba adasi szerzddésekben az atvevok
altal vallalt kotelezettségek teljesitését, melynek keretében ellendrzi, hogy az atvevo az atvett
vagyont (ingatlan, ingdsag, tarsasagi részesedés) a szerzddésekben megjelolt felhasznalasi
célra hasznalja, hasznositja-e. A szoban forgd kotelezettség teljesiilésének vizsgalata soran
felhivja a partnerek/atvevok figyelmét, hogy hitelt érdemlé dokumentumokkal aldtdmasztott
tajékoztatast kiildjenek az MNV Zrt.-nek.

1.6. Az ingatlanvagyon vagyonkezelOk szerinti csoportositasa

Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo ingatlanvagyon két fobb csoportba
sorolhato:

Az MNV Zrt. kozvetlen kezelésében 1évo ingatlanok

Az MNV Zrt. kozvetlen kezelésében 2022. december 31-én, a vagyonleltar alapjan
nyilvantartdsi értéken 455 433,48 M Ft értékli targyi eszkozbdl 436 719,981 M Ft értékii
ingatlan vagyonelem volt nyilvantartva.

A vagyonkezel6dk és a koncesszios tarsasag altal kezelt ingatlanok

Az MNV Zrt. beszamolojahoz a vagyonkezelOk, valamint a koncesszios tarsasag altal
megkiildott adatok alapjan:

- A kozponti koltségvetési szerveknél, mint vagyonkezeloknél nyilvantartott targyi
eszkozok nyilvantartasi értéke 2022. december 31-én 3 311 115,51 M Ft volt, melybdl
a vagyonkezelésbe adott ingatlanok értéke 2 503 518,56 M Ft-ot tett ki (ami a targyi
eszkozok 75,6%-a).

- Az egyéb vagyonkezeloknél és Onkorményzatoknal, valamint a koncesszids
tarsasagnal nyilvantartott targyi eszkozok nyilvantartasi értéke 2022. december 31-én
9 822 879,22 M Ft volt, melybdl a vagyonkezelésbe, koncesszioba adott ingatlanok
érteke 9 612 382,52 M Ft-ot tett ki (ami a targyi eszkdzok 97,9%-a).

Az MNV Zrt. egyéb, az allami vagyonhoz kapcsolodo tevékenysége

Az MNV Zrt. a tarsasagi €s ingatlan portfolion tilmenden egyéb vagyonkezelési feladatokat
is ellat az eurdpai unids palyazatokhoz, hagyatéki tigyekhez kapcsolédoan, de elsdsorban a
kornyezetvédelem teriiletén.

Kornyezetvédelmi feladatok

A kornyezet védelmének altalanos szabalyair6l szolo 1995. évi LIII. térvény alapjan késziilt
el a Nemzeti Kornyezetvédelmi Program, amelynek része a hatrahagyott tartds
kornyezetkarosodasok, szennyezett teriiletek karmentesitésérdl szold Orszdgos Kornyezeti
Kérmentesitési Program. Ennek alapjan a kormany kijeldlte az MNV Zrt. jogelddjét a
karmentesitési feladatok ellatasara.
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A 2022. évi kornyezetvédelmi kiadasok az aldbbiak szerint alakultak:

Adatok M Ft-ban

MEGNEVEZES 2022. évi tény

Banyabezaras, rekultivacio (Gyongyosoroszi, Recsk I. (Lahdca)) 5670,0
Tiszavasvari rekultivacio 1875,1
Komplex kdrnyezeti karmentesitési feladatok 759,0
Nitrokémia Zrt. miikddési koltség és bonyolitoi dij 683,0
Nitrokémia Zrt. kornyezeti karelharitasi munkai (Nitrokémia Zrt. sajat, Séd-Nador) 682,2
Ingatlanok kdrnyezetvédelmi kiadésai 258,0

Osszesen 9927,3

Banyabezaras, rekultivacio

Gyongyosoroszi

A projekt jogerds hatdsagi engedélyek alapjan végzett banyabezarasi, tajrendezési ¢€s
karmentesitési tevékenység. Elvégzett fobb feladatok: folyamatosan elldtandod fenntartasi
feladatok, aknaiizem, szellztetés, vizemelés, vizkezelés, vagatfenntartas, banyameddo
kiszallitas és elhelyezés, tomedékelést eldkészitd munkalatok, kotelezd ellendrzések, felszini
¢s felszin alatti kornyezetvédelmi és geotechnikai monitoring rendszer izemeltetése. A 2022-
es évben folytatodott az ércbanya végleges bezarasanak kozponti tevékenysége, a fold alatti
vagatok és fejtési liregek tomedékelése. A vizkezeld lizemben az iilepit kapacitas bovitése
keretében megvaldsult a medence kialakitasa és megvalosultak a kapcsolodo gépészeti
munkai, az elkésziilt miitirgy probaiizem lezarult. 2022-es évben a 712 595 m® kezelt
banyaviz mellett, a vizkezeld ilizembdl 2 630,4 tonna részlegesen viztelenitett iszap keriilt
elszallitasra.

Recsk (Lahoca)

A Recsk 1. és Recsk II. banyatelkeken tovabb folytatodtak a hatosagi kotelezések szerinti
banyabezarasi, tajrendezési és kdrmentesitési munkalatok. A rendelkezésre allo forras 2022.
évben csak a vizkezel6 lizemeltetését €s minimalis felszini tereprendezési munkalatokat tette
lehetévé. A 2022-es évben a 15 169 m3 kezelt banyaviz mellett 253,6 tonna részlegesen
viztelenitett iszap keriilt elszéllitdsra. A felszin alatti monitoring rendszer folyamatosan
lizemel(t).

Tiszavasvari rekultivacio

A Tiszavasvari Alkaloida Gyogyszergyar egykori hulladéklerakd karmentesités aktiv
szakaszat jelentd, a szennyezett talajviztest kitermelését- tisztitasat-visszasajtolasat végzo
rendszer kivitelezése eldtt — a szennyezés nagyobb kiterjedése ¢és megndvekedett
koncentracidja miatt — sziikségessé valt a szennyezés ismételt lehataroldsa, majd a
beavatkozésra vonatkozé engedélyek (miiszaki beavatkozasi terv, vizjogi létesitési engedély)
modositasa. A moddositas hatalybalépését kovetden folytatodhatott az aktiv karmentesités
elemeinek a kivitelezése.

Komplex kornyezeti karmentesitési feladatok

Az MNV Zrt. kezelte azokat a magyar allam feleldsségi korébe tartozd kornyezetvédelmi
feladatokat, amelyek komplex kornyezeti karmentesitési projektek és tervezési szakaszban
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vannak. A rendelkezésre allo6 forrds a karelharitasi kotelezettségek toredékére biztositott
fedezetet a 2022. évben.

Nitrokémia Zrt. kornyezeti karelharitasi munkai és Séd-Nador csatorna karmentesitése

A Nitrokémia Zrt.-re vonatkozd jogerds, hatalyos kotelezések alapjan sziikségessé valt a volt
gyarteriilettel 0sszefiiggésbe hozhatd kornyezeti karmentesitési, folyamatos tizemeltetési, nem
felhagyhaté tevékenységek folytatdsa. A Nitrokémia Zrt. korabbi tevékenységével
Osszefliggésben szintén ebbe a feladatcsoportba tartozik a Séd-Nador vizfolyas 3/1, 3/2 és 3/3
alszakaszain az utdmonitorig tevékenysége.

Nitrokémia miikodési koltség és bonyolitoi dij

A kornyezeti kdrmentesitések forrasat az MNV Zrt. a kozponti koltségvetésébdl biztositja
tamogatas ¢és megbizasi dij formajaban a Nitrokémia Zrt. részére, amely tartalmazza a
feladatokhoz kozvetleniil és kozvetetten kapcsolédd bonyolitasi dijakat, adminisztrativ és

egyéb miikddési koltségeket. A Nitrokémia Zrt. a karmentesitési forrast elkiilonitetten kezeli,
szoros pénziigyi elszamolas mellett jogosult azt felhasznalni.

A karmentesitésekhez a lebonyolitoi feladatokon tul jelentds sajat teljesités — vizkezeldk
iizemeltetése, hatosagi engedélyezési, adatszolgaltatasi és egyeztetési feladatok, projekt
elokészitési és szakértdi feladatok — kapcsolodik, ami a hatdsagi eldirdsok teljesitése €s a
karmentesitési munkak folytatasa érdekében elengedhetetlen.

Ingatlanok kornyezetvédelmi kiadasai (258,1 M Ft)
A 2022. évben elvégzett fobb feladatok az alabbiak voltak:

- A Jaszberény WDS-1 veszélyes hulladéklerako tizemeltetése.

- A 2019. évben megkdtott monitoring keretszerzodés terhére Algyé volt FEMSZELEKT
telephely teriiletén, Budapest VIII. keriilet Kerepesi uti volt Michelin telephely teriiletén,
Kiskunlachiza volt szovjet katonai repiilétér teriiletén, Kallésemjén volt ELFEM
telephely teriiletén, Marcali volt katonai laktanya teriiletén, Szentkiralyszabadja volt
katonai laktanya teriiletén, volt Metallochemia teriiletén, Arpadhalom Szendrei-major
teriiletén, Budapest X. kerililet Kd&banyai ut Eiffel-csarnok teriiletén, Martfii Tiszai
Ipartelep teriiletén kdrmentesitési monitoring tevékenység végzeése.

- A monitoring keretszerz6dés terhére:

o Kunmadaras egykori szovjet repiilotér, valamint Nagyszénas egykori ,,Palmatéri
lerak6” teriiletén karmentesitési monitoring rendszer engedélyeztetése ¢és a
monitoring rendszer kialakitasa.

o Bucsu hataratkeld teriiletén karmentesitési monitoring kutak megsziintetésének
engedélyeztetése és a kutak eltomedékelése.

o Budapest XVI. keriilet Légcsavar utca és Budapest XIII. keriilet Dagaly strandfiirdd
tertiletén kdrmentesitési monitoring kutak eltomedékelése.

- A 2018. évben kotott Miszaki Ellendr keretszerzédés alapjan a kornyezetvédelmi
feladatok megvalosulasanak ellendrzése.
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Az MNV Zrt. rabizott vagyona és vagyonvaltozasa

Meérleg
Adatok M Ft-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31
Immaterialis javak 646 973 1269 785
Targyi eszk6zok 561 466 455 434
Befektetett pénziigyi eszkdzok 321419 237 101
Koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszkdzok 9736 321 9893 332
ng(z'()E;(I)I\(]AGYONBA TARTOZO BEFEKTETETT 11 266 179 11 855 651
Készletek 34 020 13 875
Ertékpapirok 240 75
FORGOESZKOZOK 34 261 13951
Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 0 0
Forint szamlak 3196 2811
Devizaszamlak 0 0
PENZESZKOZOK 3196 2811
Koltségvetési évben esedékes kovetelések 2 565 1 897
Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések 86378 92 075
Kovetelés jellegii sajatos elszamolasok 8 486 17 285
KOVETELESEK 97 429 111 258
Elézetesen felszamitott altalanos forgalmi add elszamolésa 3387 0
Fizetend¢ altalanos forgalmi ado elszamolésa -4 294 -3976
EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK -906 -3 976
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 7557 2 066
ESZKOZOK OSSZESEN 11 407 716 11 981 761
Adatok M Ft-ban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31

Nemzeti vagyon indulaskori értéke 3956 057 3956 057
Nemzeti vagyon valtozasai 5981 853 5445 343
Egyéb eszk6zok indulaskori értéke és valtozasai 287 646 387 769
Felhalmozott eredmény -453 121 -932 021
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Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31
Eszk6zok értékhelyesbitésének forrasa 685 288 1315626
Mérleg szerinti eredmény -486 278 -371 069
SAJAT TOKE 9 971 446 9 801 704
Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek 66 190
Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek 9994 1733
Kotelezettség jellegl sajatos elszamolasok 14 782 3509
KOTELEZETTSEGEK 24 842 5432
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1411427 2174 625
FORRASOK OSSZESEN 11 407 716 11 981 761

Az immaterialis javak értéke 2021-r6l 2022-re jelentdésen nétt, amit az dsvanyi anyagok
AROP projekt keretében elfogadott modszertan alapjan torténd értékelése, és ezaltal az
értékhelyesbités elszamolasa okozta.

A targyi eszkozok értéke csokkent az el6z0 évhez képest.Egyrészt a Vtv. 42/D. § (2) bekezdés
értelmében az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6, altala kozvetleniil hasznositott,
kivezetésre szant allami vagyonnak mindsitett vagyonelemek (ingatlanok) — és kapcsolodo
jogok — MVH Zrt. részére torténd ataddsa, masrészt a Kormany erre iranyuld dontésével
Osszhangban tortént beruhazas-felfiiggesztések miatt.

A befektetett pénziigyi eszkoz értéke az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet és egyéb jogszabaly
alapjan tulajdonosi joggyakorlasba atadott tarsasagok nyilvantartasbol torténd kivezetése
miatt csokkent.

A koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszk6zok mérlegsoron, az allamhdaztartason kiviili
egyéb vagyonkezeldk részére vagyonkezelésbe adott eszkdzok értéke keriil kimutatasra.

Az MNV Zrt. készletként mutatja ki az értékesitési célu targyi eszkozoket és az allami
oroklésbol szarmazd vagyontargyakat. A vagyontargy az értékesitésrol szold dontés
meghozataldnak napjaval keriil atsorolasra a készletek kozé.

A 2022. janudr 1. napjaval hatalyba lépd Vtv. 3. § (1a) bekezdése alapjan a kivezetésre szant
allami vagyon felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét az
MVH Zrt. gyakorolja. Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo, altala kozvetleniil
hasznositott, kivezetésre szant allami vagyonnak mindsitett vagyonelemek az azokhoz
kapcsolddo jogokkal, kotelezettségekkel és kovetelésekkel egyiitt a torvény erejénél fogva
nyilvantartasi értéken, 2022. januar 1. napjaval az MVH Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala
keriiltek. Ev kozben a kivezetésre szant allami vagyonba tartozo vagyonelemek a mindsitésiik
napjaval atsorolésra keriiltek a készletek k6z¢, majd 4tadasra keriiltek az MVH Zrt. részére.

A forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirok kozott az 6roklés utjan megszerzett,
de még nem bevaltott értékpapirok értéke keriil kimutatdsra. A nem tartds részesedések
jelentds csokkenését értékesités és az MVH Zrt. részére torténd, tulajdonosi joggyakorlok
kozotti atadas okozta.
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Nemzeti vagyon valtozasaként keriil elszamolasra az allamhaztartdson beliili vagyonkezeldk
¢s a tulajdonosi joggyakorlok részére atadott vagyon értéke. Az egyéb eszkozok indulaskori
értéke és valtozasai 6sszegének modosulasat a Kincstarnal vezetett koltségvetési szamlak év
végi egyenlegének elvezetése okozza.

Eredmény kimutatas

Adatok M Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31
Tevékenység nettd eredményszemléletii bevétele 36 025
Egyéb eredményszemléletii bevételek (=06+07+08+09) 211 876
Anyagjellegti raforditdsok 50221
Személyi jellegii raforditasok 0
Ertékcsokkenési leirds 320 849
Egyéb raforditasok 248 922
TEVEKENYSEGEK EREDMENYE -372 093
Pénziigyi miiveletek eredményszemléletli bevételei 1413
Pénziigyi mtiveletek raforditasai 390
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1023
MERLEG SZERINTI EREDMENY -371 069

A tevékenység nettdé eredményszemléleti bevétele sor tartalmazza a kiszamlazott és forintban
fizetett értékesitési, hasznositasi bevételeket (vagyonkezelési dijak, bérleti, hasznalati dijak).

Az anyagjellegli raforditdsok kozott az anyagkdltségeket, az igénybe vett szolgéltatasok
ellenértékét, valamint az eladott aruk beszerzési értékét tartja nyilvan az MNV Zrt.

Az egyéb raforditasok kozott keriilnek elszdmolasra az immaterialis javak, targyi eszkozok
kivezetésekor azok konyv szerinti értéke, a hianyz6, megsemmisiilt, allomanybdl kivezetett
eszk0zok konyv szerinti értéke és a kiilonféle egyéb raforditasok.

A pénziigyi miveletek eredményszemléleti bevétele kozott a kapott (jard) osztalék,
arfolyamnyereség, kamatok és kamatjellegii bevételek szerepelnek.

A pénziigyl miiveletek raforditasai kozott a fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok
Osszege keriil kimutatdsra. Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozok értékvesztésének
Osszege a targyévi elszamolt értékvesztést €és a targyévben visszairt értékvesztés Osszegét
tartalmazzak.

Az MNYV Zrt. 2022. évi mikodése

Az MNV Zrt. 2022. évi koltségvetési torvényben szerepldé mitkodési tdamogatasa 7 900,0 M Ft
volt. A forrds részben biztositotta a rabizott vagyon korébe tartozo feladatok ellatasahoz
sziikséges miikodési koltségek fedezetét, az eldiranyzat kiegészitésre keriilt 499,8 M Ft
egyszeri tamogatassal az MNV Zrt. alapmiikddése finanszirozasi hidnyanak kompenzalasa
céljabol.
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MNYV Zrt. sajat vagyoni gazdalkodasa

Eredménykimutatas
Adatok M Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2021.12.31 | 2022.12.31
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 622 833
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
L Ertékesités netté arbevétele 622 833
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
II1. Egyéb bevételek 8779 8745
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
05. Anyagkoltség 200 373
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2152 2125
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 29 56
08. Eladott aruk beszerzési értéke 22 16
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 54
Iv. Anyagjellegii raforditasok 2 402 2 624
10. Bérkoltség 4334 4353
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1332 1390
12. Bérjarulékok 897 756
V. Személyi jellegii raforditasok 6563 6 499
VL Ertékesokkenési leiras 296 286
VIIL Egyéb raforditasok 134 155
Ebbol: értékvesztés 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 6 13
VIIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 6 13
X. ADO FIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 6 13
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A 2022. évben az értékesités nettd arbevétele 832,7 M Ft, ami alapvetéen a bérbeadott
ingatlanok (Budapest XIII. keriilet, Pozsonyi ut 56. szam alatti és a Bp. V. keriilet Falk Miksa
utca 9. szam alatti ingatlanok) bérleti dijabodl és a tovabbszamlazott kozlizemi dijakbodl tevodik
0ssze.

Az egyéb bevételekérteke 8 744,6 M Ft, mely dontéen az éves 8 399,8 M Ft mukodési
tdmogatasbol, tovabba a 174,0 M Ft céltartalék feloldasabol all.

A miikddési tamogatas felhasznalasa az MNV Zrt.-nél nagyrészt a kovetkezé harom teriileten
valésult meg:

1. Az anyagjellegli raforditasok 2 624,2 M Ft értékben teljesiiltek a 2022. év teljes
iddszakdban. Az anyagjellegli raforditasok az anyagkdltséget, az igénybe vett
szolgaltatasok értékét €s az egyéb szolgaltatdsok értékét tartalmazzak. Az anyagjellegii
raforditasok Osszegén beliil a legnagyobb értéket az igénybe vett szolgaltatasok jelentik
(fenntartds, javitas, karbantartds, bérleti dijak, szamitastechnikai szolgaltatds, biztonsagi
Orzés-védelem, irodai ligyviteli szolgaltatas).

2. A személyi jellegh raforditasok értéke a 2022. évben 6499,1 M Ft. A bérjellegii
kifizetések kozott keriil kimutatasra az allomanyba tartozok munkabére, prémiuma,
jutalma, ,,apanap” dija, a kilépési koltségek, tovabba az allomanyon kiviiliek tiszteletdija,
¢s megbizasi dija. A személyi jellegi egyéb kifizetések a munkaltatot terheld
betegszabadsag, tappénz, segély, belfoldi- és kiilfoldi napidij, reprezentacid, étkezési
hozzajarulas, onkéntes nyugdij- €s egészségpénztari munkaltatdi hozzajarulas, cafeteria, az
egyéb, béren kiviili juttatdsnak nem mindsiild egyes meghatarozott juttatasok, valamint az
adokoteles béren kiviili €s béren kiviilinek nem mindsiild juttatdsok utdn a munkaltato altal
fizetendd személyi jovedelemado elszamolasabal all.

Az MNV Zrt. 2022. évi atlagos statisztikai allomanyi létszama 419,3 6.

3. Az MNV Zrt. sajat vagyon 2022. december 31-én nyilvantartott targyévi beruhizasainak
ténylegesen elszamolt értéke 125,6 M Ft volt. Beruhdzéasok valosultak meg az informatikai
eszkozok, szellemi termékek, egyéb irodai berendezések kapcsan. A befektetett eszkzok
allomanya utan 286,1 M Ft értekcsokkenés kertilt elszamolasra.

Az Orszagleltar program

Az Orszagleltar program célja és projektjei

A Kormany az Orszagleltar elkészitésével kapcsolatos idOszerli intézkedésekrdl szolo
1172/2010. (VIIL 18.) Korm. hatdrozatban elrendelte az Orszagleltar, azon beliil az egységes,
integralt allami vagyon-nyilvantartasi rendszer elkészitését. Az MNV Zrt. 2011 elején az
Orszagleltar Program megvalositisdnak koordindlasara megalapitotta az Allami Vagyon-
nyilvantartasi Kft.-t (tovabbiakban: AVNY Kft.).

A Kormany éaltal meghatarozott feladatok megvaldsitasara 2011. év folyaman létrejott az
Orszagleltar multiprojekt, melynek elsédleges célja, hogy az allami tulajdonu ingatlan tipust
vagyonelemek, tarsasagi részesedések, ingdsagok és egyéb vagyonelemek darabszama és
értéke az év végi fordulonapokra vonatkoztatva lekérdezhetd legyen. Célja tovabba a vagyon
nyilvantartdsi rendszerekben fellelhetd — a kiilonb6zd tulajdonosi joggyakorloknal meglevd —
adatok alapjan publikus portal feliileten bemutatni a magyar allam tulajdonaban 1évo
vagyonelemeket, azokat kiillonb6zd lekérdezések, nézetek mentén megjeleniteni az
érdekl6dok szamara.
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Az Orszagleltar Portadl 1. szakaszénak, azaz Orszagleltar Portal honlapjanak a Nemzeti
Tavkozlési Gerinchdlozatra (a tovabbiakban: NTG, korabban EKG) torténd kiengedése 2012
marciusaban megtortént. Ezt kdvetden az 1. szakasz pilot tapasztalatai alapjan az Orszagleltar
Portal tovabbfejlesztésére keriilt sor, melynek eredményeként 2013. oktdber honaptdl az
Orszagleltar Portal (www.orszagleltar.gov.hu) elérhetd az Interneten. A Portal a tulajdonosi
joggyakorlok 2010. és 2021. kdzotti éves beszamoldjanak megfeleld allami tulajdonban levo
tarsasagi részesedések adatait, valamint az allami tulajdonu ingatlan tipusu vagyonelemekre
vonatkoz6 informacidkat tartalmazza.

Az Orszagleltar Portal adatainak éves frissitéséhez sziikséges adatszolgaltatas jogi kereteinek
biztositdsara a 254/2007. (X. 4.) Korm. rendeletben rogzitésre keriilt, hogy az egységes
vagyonnyilvantartas érdekében a tulajdonosi joggyakorlok a rabizott vagyonuk targyév
december 31-i éallomanyarol évente egyszer, a targyévet kovetd év junius 30. napjaig
kotelesek adatot szolgaltatni az MNV Zrt. részére. A tulajdonosi joggyakorloi
adatszolgaltataisok MNV Zrt.-hez torténd beérkezését kovetden keriil sor a targyévi adatok
konszolidaciojara, valamint az Orszégleltar Portdlon torténd publikalasra.E feladatokat az
MNV Zrt. megbizasabol az AVNY Kft. végzi. A 2022. évben 62 tulajdonosi joggyakorld
szervezetet szolgaltatott adatot az MNV Zrt. részére.

A 2018-as év soran, az MNV Zrt. KOFOP projektje keretében megkezdédott az
Orszéagleltarhoz kapcsold 1ij alkalmazasok fejlesztése, amelyben az MNV Zrt. mellett
konzorciumi partnerként az AVNY Kft. is részt vett. A projekt keretében 2021
szeptemberében élesitésre keriilt az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasaban 1évé ingatlanok
elektronizalt bérbeadasat tdmogatdé Bérleti Licit Portal (https:/blp.orszagleltar.gov.hu). A
tulajdonosi joggyakorlo szervezetek éves adatszolgaltatdsanak elektronizalt, zart rendszerben
torténd  kezelését biztositd Adatszolgaltatasi Keretrendszer, valamint a beérkezo
adatszolgaltatasok adatainak publikalasat biztosito, a korabbi Orszagleltar Portalt részletesebb
adatmegjelenitéssel és egyéb kiegészitd funkciokkal kivaltd Megjelenitd Keretrendszer
(https://orszagleltar.gov.hu) éles induldsa 2022. szeptember 28-an megtortént.

Az allami vagyon elérheto részletezettségének alakulasa

Az Orszagleltar Portal feliiletén publikalt 2021. december 31-1 allapot szerinti allami vagyon
kiemelt adatai:

e Részesedések: 507 db, értéke 5 793 393,4 M Ft;
e Ingatlanok: 759 800 db, értéke 14 018 749,3 M Ft.

Jogi eljarasok, perek

Az MNV Zrt. pernyilvantartdsanak tanisdga szerint az MNV Zrt. rabizott vagyonat érintd,
2022. évben folyamatban 1év0, jogerds birdsagi itélettel le nem zart peres iligyek szama tobb
mint 700 volt. A pertargyak dsszértéke nagysagrendileg a 100 000,0 M Ft értéket meghaladta.

Jelentdsebb iigycsoportok:
— kértérités irant inditott perek;
— jogalap nélkiili gazdagodas visszafizetésére iranyuld perek;
— ingatlannal kapcsolatos tulajdonjogi, birtok-, és hasznalati perek;
— kozigazgatasi perek.
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Kiilfoldon, illetve valasztott birosag elétt folyamatban 1évé perek
SACE (Olasz Kiilkereskedelmi Biztosito Intézet) iigye

Az un. SACE iigy esetében kartéritési igény iranti peres eljaras indult az olasz birosag elott. A
kartéritési pert a SACE szerzodéses karfelel0sség és szerzOdésen kiviili karokozas jogcimére
alapozva inditotta. A Romai Fellebbviteli Birdsag az itéletét 2021. oktober 15-én bocsatotta
ki, melynek értelmében a magyar felek 178 047 226 eur6 megfizetésére kotelesek. A
lehetséges marasztalashoz képest az itélet 62,6-204,8 millio eurdval, vagyis 26-54%-kal
kedvezdbb.

Az itélettel szemben Olaszorszagban a Kasszacidos Birdsagtol kértek a magyar felek
jogorvoslatot, emellett negativ megallapitasi pert is inditottak a Févarosi Torvényszék elott
azzal a céllal, hogy a magyar birdésag érdemben vizsgdlja meg a relevans magyar
jogszabalyok és birésagi hatarozatok fényében a SACE kovetelését. Az eljaras és egy kedvezd
itélet hivatkozhat6 lehet magyar ¢és kiilfoldi végrehajtasi kisérletek soran, azokat
megakadalyozhatja.

Az in.DAM perek csoportja az APV Zrt. mint eladd és a VSZ Kosice jogutoda, a SIH
(Slovenské Investicné Holding) mint vevd kozott 1998. januar 9. napjan létrejott, DAM Rt.
részvények adasvételére vonatkozoan privatizacios szerzédéssel kapcsolatos. A privatizacios
szerz6désben foglalt kotelezettségeinek nem teljesitése okan 2004. oktober 7. napjan a Bécsi
Kereskedelmi Kamara mellett miikodd Valasztott birdsdgon itélet sziiletett, amely a
privatizacios vevot 1 600,0 M Ft-nak megfeleld 6sszeg és annak 2004. marcius 2. napjatol
szamitott kamata megfizetésére kotelezte. Ez az 6sszeg jelenleg 3 200,0 M Ft nagysagrendi.
A valasztott birosagi eljaras végrehajtasat a privatizaciés vevO (€s jogutddai) altal
Szlovéakiaban inditott kiilonféle peres eljarasok akadalyozzak.

Az un. Herzog-per a Magyar Koztarsasag, a Magyar Nemzeti Galéria, a Szépmiivészeti
Muzeum, az Iparmiivészeti Muzeum ¢és a Budapesti Miiszaki és a Gazdasdgtudomanyi
Egyetem alperesek ellen a Herzog-6rokosok mint felperesek altal indult.

A folyamatban 1évé megismételt els6fokti eljarasban a magyar felek altal benyujtott
beadvanyok egyike a joghatosdg hidnyara hivatkozik a sajat allampolgartol torténd elvétel
miatt. Ezen érvelés a per megsziintetésé¢hez vezethet. Az MNV Zrt. masik beadvanya
(gyorsitott itélet iranti kérelem az alkalmazando joggal kapcsolatosan) arra szolgal, hogy a
birosdg az eljards esetleges érdemi szakaszaban a magyar allam szdmaéra kedvezd
végkifejlettel jaré magyar jogot alkalmazza. A beadvany érdemi elbiralasa folyamatban van.

Az allami vagyon teljes allomanyanak bemutatasa

Az allami vagyon az MNV Zrt.-nél és a 63 egyéb tulajdonosi joggyakorlonal 1évé vagyon
Osszességét foglalja magaba. Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozé allami
vagyon magaba foglalja az MNV Zrt. kézvetlen kezelésében 1évo allami vagyont, az egyéb
vagyonkezel6knél és a koncesszids tarsasagnal 1évd allami vagyont, valamint a kdzponti
koltségvetési szerv vagyonkezelOknél 1évo allami vagyont.
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A tulajdonosi joggyakorlo szervezetek MNV Zrt. felé torténé adatszolgaltatisa alapjan

az allami vagyon nagysagrendje és megoszlasa

Adatok M Ft-ban

Allami vagyon értéke szamviteli mérleg alapon

2022.12.31*
Egyéb és Kézponti MNYV Zrt.
MNV Zrt. | éonkorményzati | . o P°™ | tulajdonosi Egyéb _
. .. M koltségvetési | . . . . . | Allami vagyon
Mérleg kozvetlen vagyonkezeldk, szerv joggyakorlasaba | tulajdonosi Ssszesen
kezelésében koncesszids .| tartozoé vagyon | joggyakorlék
, A vagyonkezel6 .
tarsasag Osszesen

Befektetett eszkozok 1962 319,31 9914 924,89 | 3502 829,12 15380 073,32 8117 624,15 23497 697,47
targyi eszkozok 455 433,48 9822879,22] 3311115,51 13589 428,21 2074007,70 [ 15663 435,91

ebbdl: ingatlanok 436 719,98 9612 382,52 2503518,56 12552 621,06 | 1659 741,44 14212 362,50
immaterialis javak 1269 784,70 91 989,68 191 089,84 1552 864,22 5097,72 1557 961,94
részesedések (tartos) 237 101,12 55,99 623,77 237780,88 | 6038 518,74 6276 299,62
hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(tartos)
Forgoéeszkozok 13 950,49 3 389,51 457 202,71 474 542,71 17 530,07 492 072,78
részesedések (nem

, 26,85 0,00 0,00 26,85 153,15 180,00
tartos)
hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir 48,50 0,00 0,00 48,50 0,00 48,50
(forgatasi céli)
készletek 13 875,14 3 389,51 457202,71 474 467,36 17 376,92 491 844,28
Osszesen 1976 269,80 9918314,40 | 3960 031,83 15 854 616,03 | 8 135154,22| 23 989 770,25

* elézetes év végi adat, a beérkezett tulajdonosi joggyakorlé adatszolgaltatasok alapjan

A 2022. december 31-én az el6zetes adatok alapjan a nyilvantartott teljes allami vagyon
(23 989 770,25 M Ft) kiemelt elemei az ingatlan tipusu vagyonelemek 14 212 362,50 M Ft
értékben, valamint a tartos tarsasagi tulajdoni részesedések 6 276 299,62 M Ft értékben.

Az Orszagleltar 2010. évi induldasa oOta az 4llami vagyon nyilvantartdsi értéke
12339 555,25 M Ft-tal emelkedett (+105,92%), melybdl a 2018. és 2022. év kozotti
novekedés 6 246 093,65 M Ft volt, a befektetett eszkdzok novekedésének eredményeként. Az
allami vagyon tulajdonosi joggyakorloinak és vagyonkezelGinek struktirdja a jogszabalyi
valtozasok miatt valtozhat, igy a nyilvantartas mindig az adott idépontra érvényes.

Az adatszolgaltatasi fegyelem javulasanak koszonhetden a nyilvantartasok évrdl évre
javulnak, egyre teljeskoriibbé valnak.
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Gazdasagfejlesztési Minisztérium

Magyar Posta Zrt.

A Vtv. 3. § (2) bekezdés a) pontja alapjan, valamint a Kormany tagjainak feladat- és
hataskorérdl szolo 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 103. § (1) bekezdés 8. és 9. pontjai
alapjan a Magyar Posta Zrt. (a tovabbiakban: tarsasag) felett a tulajdonosi jogokat a
gazdasagfejlesztési miniszter gyakorolja.

A Magyar Allam 2022. januar 26. napjan megkotott részvény adasvételi szerzédések
keretében megvasarolta az Integralt Hitelintézetek Kozponti Szervezetének a tdrsasagban
fenndlld 24,99%-os részesedését, valamint az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
tulajdonédban 4ll6 egy darab ,,B” sorozatjelii elsObbségi részvényt. A tranzakcio kovetkeztében
a tarsasag egyediili részvényese a Magyar Allam lett, a tarsasag 100%-os allami tulajdonba
kertilt.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertekesrltes Egyéb . Anyilg-, .Szemflyrl Adoézott Sajat Jegyzett Mérleg- At_lag_o S
netto bevétel jellegii ra- jellegii ra- eredmén t6ke t6ke f66ssze statisztikai

arbevétele forditasok forditasok y & | 1étszam (f6)
230266| 19502 81819 139 050 6627 110602 14 138 230291 24964

A 2022. évi lizleti évben az értékesités nettd arbevétele 230 266 M Ft volt, mely 4,47 %-kal
haladta meg az el6z6 évi értéket. A belfoldi arbevétel ebbdl 210 207 M Ft volt, a tarsasag
export arbevétele 20 059 M Ft-ot tett ki.

A csekkvolumen trendszerli csokkenése 2022-ben is folytatdédott, ugyanakkor a levél
termékkorben a védettségi igazolvanyok, a valasztasi értesitok, a 13. havi nyugdijtajékoztato,
a 25 év alattiak adomentességérdl szo6lo tajékoztatd és a banki moratériumhoz kapcsolddod
korméanyzati  tdjékoztatok pozitivan hatottak a mennyiségre. A tarsasig MPL
csomaglogisztikai szolgaltatasainak volumene az el6z6 évhez képest 8,4%-al csokkent. 2022-
ben Gsszességében tovabb novekedett a tarsasdg szerepvallalasa a Magyar Allampapirok
értékesitésében, illetdleg tovabb folytatodott a tarsasdg és a Magyar Posta Biztositd Zrt.
illetve a Magyar Posta Eletbiztosito Zrt. kozotti sikeres egyiittmiikodés a biztositasok postai
héalozatban torténd értékesitése terén.

Az egyeb bevételek legjelentdsebb tétele a céltartalek felhasznalds, valamint a méltanytalan
tobbletteher kompenzacidra kapott §sszeg volt.

A 2022. évi Bérmegallapodas alapjan 2022. januar 1-jét6l atlagosan 9%-os bérfejlesztés
valosult meg a tarsasagnal. A minimalbér és a garantdlt bérminimum kdzel 20%-os
emelkedése miatt kialakult bértorlodas kezelésére marciusban tovabbi bérfejlesztés valt
sziikségessé, melynek kovetkeztében a bérfejlesztés mértéke dsszességében elérte a 14,4%-ot.
A személyi jellegli koltségek jelentds részét képezik a valaszthatdo béren kiviili juttatasok,
melynek keretében a tarsasag a lojalitas elismerésére targyévben tovabbi juttatast biztositott a
munkavallaléi részére SZEP kartya vagy készpénz formajaban.

A tarsasdg atlagos statisztikai 1étszama 2022-ben 24 964 6 volt, ez 5,3%-0s csokkenés az
el6z6 évhez képest.

Az anyagjellegli raforditdsok Osszege a bérleti dijak ndvekedésével, az ilizemanyag- és
energiadrak emelkedésével, az egyéb igénybevett szolgéltatasok dijainak, valamint a
karbantartasi koltségek novekedésével parhuzamosan nétt.
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A tarsasag pénziigyi eredménye 2022. évben 6 622 M Ft, ad6zas el6tti eredménye 6 627 M Ft,
beruhdzasi teljesitménye 17 992 M Ft volt, melynek keretében jelentds IT és ingatlan
infrastruktura fejlesztések valosultak meg.

A 2022. évi legfontosabb programok, projektek helyzete, megvalosulasa

A csomaglogisztikai termékekbdl a 2022. évi volumencsdkkenés ellenére az el6z6 évihez
képest azonos mértékii bevétel szdrmazott azok célzott aremelésének hatdsdra. A tarsasag
kiemelt stratégiai célja tovabbra is a csomaglogisztikai piac (ezen beliil a kiscsomagpiac)
boviilésébdl eredd potencial minél nagyobb mértéki kiakndzédsa az orszagos lefedettségi
halozat kapacitasainak és képességeinek igénybevételével, a tarsasag CEP! piaci szerepének
megorzése érdekében.

A 2022. évben tovabb folytatédott a csomaglogisztikai depohalozat fejlesztése, kapacitasanak
¢s képességeinek bovitése, valamint a hattértamogatd folyamatok atalakitasa. Az év
folyamén, Miskolcon, Tatabanyan, Szolnokon, Kaposvaron, Békéscsaban és Veszprémben uj
depd telephelyek keriiltek kivitelezésre ¢és 4atadasra. A feldolgozési tevékenységek
automatizalasanak keretében folytatodott a szallitopalyak telepitése az 1) depdk teriiletén,
melynek eredményeképp 2022-ben Miskolcon, Tatabanyan, Nyiregyhazan, Székesfehérvaron,
Szolnokon és Kecskeméten az tizembe helyezésiik is megtortént.

A tarsasadg csomagautomata haldzatanak bovitése szintén folytatodott, melynek kovetkeztében
254-re emelkedett a telepitett csomagautomatak szadma 2022 végére, valamint 50 szazalékkal
novekedett az automatakba kézbesitett kiilldemények szama.

A tarsasdg szolgaltatasai 2022-ben 2 188 postahelyen, valamint 354 mobilposta jarat
segitségével voltak elérhetok az ligyfelek szdmara. A lakossag 96 szazaléka sajat telepiilésén,
fixponti szolgaltatd helyen tudja igénybe venni a postai szolgaltatdsokat, ahol pedig erre
nincs lehetdség a mobilposta jaratok biztositjak a postai szolgaltatasok nyu;tasat.

A tarsasag az energiavalsdg hatdsara szdmos megtakaritasi intézkedés meghozatalara
kényszeriilt, amelynek részeként Budapesten 35 alacsony forgalmu posta megsziintetésére,
illetve orszagosan 364 postahely iizemeltetésének sziineteltetésére keriilt sor 2022. 8szén
(2023. februarjaban a 364 sziineteltett posta véglegesen bezarasra keriilt).

A Kkistelepiilési miikodés eredményességét javitd, 2020-ban inditott Magyar Falu Program
keretétben megvalosuld partneri egyiittmiikodések révén tovabb boviilt a postai
szolgaltatasokat is nyujtd élelmiszeriizletek szdma a 2000 lakossagszam alatti
kistelepiiléseken, annak érdekében, hogy az allandod postai szolgaltatdé helyek hossza tdvon
elérhetdk maradjanak ezeken a telepiiléseken. 2022-ben 144 10j partneri szolgaltato hely keriilt
elinditasra.

A tarsasag 2022-ben megkezdte kézbesitohalozatanak modernizacidjat is, amelynek keretében
a korabbi 2300 kézbesitOposta helyett 800 kézbesitObazis keriil kialakitasra, el0segitve a
miikodés egyszerlsitését €s hatékonysaganak ndvelését.

Ezen tilmenden a tarsasag 1 350 db elektromos kerékparral és tobb mint 350 db haromkerekii
elektromos segédmotorral is bdvitette eszkozparkjat. Ezek a fejlesztések a hatékony

1 A futér, expressz, kiscsomag (Courier, Express, Parcel, azaz CEP) piacként ismert szektor az
aruszallitasi piacnak az a része, ahol a szolgaltat6 a kiildemény feladéja felé arra vallal kotelezettséget,

hogy a kiildeményt meghatarozott id6tartamon beliil, vagy meghatarozott id6pontban kézbesiti.
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energiagazdalkodasi célokon tulmenden a kézbesitési folyamatok gazdasagos tjjaszervezését
is szolgaltak.

A leanyvallalati portfoli6 vonatkozasdban sor keriilt a Magyar Posta Vagyonkezeld
tulajdonaban 4ll6 Posta Kézbesité Kft. 2021. évben elkezdddott végelszamolasanak
lezarasara, tovabba megkezdddott a szintén a Magyar Posta Vagyonkezel6 tulajdonaban allo
Magyar Posta Kartyakozpont Zrt. végelszadmolasa. 2022. évben a Dijbeszedd Informatikai
Kft. beolvadt anyavallalataba, a Dijbeszedé Holding Zrt.-be, tevékenysége az atvevd vallalat
keretein beliil folytatdédott tovabb.

A tarsasag portfolio-tisztitasi céljainak megvalositadsat timogatta tovabba a Takarékbank Zrt.-
ben meglévd részvényeinek Takarék Jelzdlogbank Nyrt. részvényekre torténd cseréje,
valamint az MPT Security Zrt.-ben meglévo kozvetett tulajdonrészének értékesitése.

Tulajdonosi ellenérzés

A téarsasag 2022. évi tulajdonosi joggyakorloi ellendrzése keretében az éves ellendrzési
tervben meghatarozott ellenérzések lezajlottak. Az ellenérzés keretében a tarsasag mitkodését
érintden nem keriilt feltardsra olyan esemény, illetve nem sziiletett olyan ellendrzéssel
kapcsolatos megallapitas, amely kdzvetlen tulajdonosi intézkedést igényelt volna.

MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
MFB Zrt. illetve Bank) a magyar térvényi eldirdsoknak megfelelden bejegyzett egyszemélyes,
zartkori részvénytarsasag formajaban mikodo szakositott hitelintézet. Az MFB Zrt. ¢és
lednyvallalatai, valamint rabizott vagyondhoz tartozo tarsasagok egyiittesen alkotjak az MFB
Csoportot (a tovabbiakban: a Csoport). A tarsasagban az allam 100%-os tulajdoni hanyaddal
rendelkezik. Az dallamot, mint részvénytulajdonost 2022. évben a gazdasagfejlesztési
miniszter képviselte.

Az MFB Zrt. jogallasat, feladatait és tevékenységi korét jelenleg a Magyar Fejlesztési Bank
Részvénytarsasagrol szolo, tobbszor modositott 2001. évi XX. torvény (tovabbiakban: MFB
torvény), a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVIL
torvény (a tovabbiakban: Hpt.), valamint az Alapszabaly rendelkezései hatarozzak meg.

Az MFB Zrt. a Csoport irdnyitdsara elkészitett stratégia alapjan koordindlja a
leanyvallalatokat, melynek révén széles termék- és szolgaltatasi palettdval rendelkezd
fejlesztési bankcsoport szerepét kivanja betolteni, amely a hitelezés mellett tobbek kozott a
tokebefektetés, a hitelgarancia és a faktoring teriiletén is aktiv.

Az MFB Zrt. 2022. évi teljesitményét meghatarozta a gazdasdg Ujrainditadsanak, a
fenntarthat6 aktivitds boviilés megteremtésének, illetve eldsegitésének célja. Az elérendd
célokat nehezitette a koronavirus jarvanyt kovetd negativ gazdasdgi hatdsok elhtizodésa,
valamint az orosz-ukran habort kitorése ¢és azt kovetden felgyorsuld inflacidos ¢és
energiavalsag altal felerdsitett altaldnos gazdasagi valsag.

A megugro inflacié magéval hozta a hitelkamatok emelkedését is, ami azt indukalja, hogy a
hazai vallalatok kevésbé tudnak vagy akarnak hitelt felvenni. 2022. dszre az el6z6 évi 27%-
10l 23%-ra csokkent azon cégek aranya, melyek valamilyen kiilsd forrast szeretnének bevonni
a kovetkezd 12 honapban.

Ennek ellenére a Bank 2022-ben az el6zd évi, kimagaslé értékli kotelezettségvallaldsi értéket
kovetden 2022-ben is kozel 1 240 millidrd Ft 0j kotelezettségvallalast, illetve 01 kihelyezést
teljesitett.
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A vallalkozasokat 2022-ben is szadmos sajat €és eurdpai unios forrdsi MFB hitel- ¢és
tokeprogram, egyedi hitel, valamint a hitelezési tevékenységet kiegészitd garancianyujtas
segitette beruhazasi és forgoeszkoz igények kielégitésére, a likviditasi problémak kezelésére
¢€s végsO soron a gazdasag ujrainditasanak eldsegitésére, stabilitdsdnak megteremtésére.

A novekvo lizleti aktivitds olyan mértéki tokesziikséglet novekedést okozott, hogy a Bank
teljes toke-megfelelési mutatdja 2022. év végére a tovabbi ndvekedést ellehetetlenitd szintre
csokkenhetett volna. Ennek megoldasara, a miikodés biztonsagos fenntartasara a Bank két
részletben, 6sszesen 170 milliard Ft tulajdonosi tokejuttatasban részesiilt.

A koronavirus-jarvany 4athuz6do hatasai, valamint az orosz-ukran héabora okozta
valsaghelyzet okozta roml6d gazdasagi kornyezet vallalkozasokat érinté negativ hatdsai miatt
a Banknak 2022-ben is nagyobb Osszegben kellett tartalékot képeznie. Emiatt a 2022-re a
kockazati koltség eléri a 26 milliard Ft-ot, ami ugyan jelentdsen meghaladja az el6z6 évi
értéket, azonban a tarsasadg adozott eredménye ennek ellenére pozitiv. Ez egyrészt az el6z6
évinél nagyobb nettd6 kamat- és jutalékbevételeknek, masrészt a koltségtakarékos
gazdalkodasbol adodo kisebb bankiizemi koltségeknek kdszonhetd.

A 2022. évi miikodési kockéazatok kozott tovabbra is hangstlyosan jelentkeztek az
egészségligyi kockazatok. A koronavirus jarvany elhuzodéasa kovetkeztében az alacsony
létszamu csoportok, illetveosztalyok esetén a szakszeri helyettesitésre kiemelt figyelmet
kellett forditani.

Részesedések

2022-ben tovabbra is nagyobb sullyal jelennek meg az MFB Zrt. kdzvetlen befektetései
kozott a tokealapok befektetési jegyeinek lejegyzései €s igy az alapok keretében torténd
tokekihelyezések timogatasa.

Az iizleti jellegli tokeemelések, illetve befektetési jegy jegyzési kotelezettségvallalasok értéke
2022-ben 341 milliard Ft-ot tett ki, aminek fobb elemei a kovetkezok voltak:

- A sajat forrasu piaci tOkealapok befektetési jegyeinek lejegyzése,
- Kotelezettségvallalas az MFB Invest Zrt. tkeemelésére.

A Bank nett6 részesedésallomanya® 2022-ben 376,1 milliard Ft-tal, 755 milliard Ft-ra nétt. A
tényleges tOkekihelyezés, illetve befektetési jegy jegyzeés 385 milliard Ft értékben tortént
2022-ben.

Tulajdonosi dontések

A tulajdonosi joggyakorlé az MFB Zrt. miikodését a napi operativ miikodésén és rendszeres
adatszolgaltatds keretei kozott, tovabba éves vizsgalati programon alapuld tulajdonosi
ellendrzések keretében folyamatosan ellendrizte, valamint az esetlegesen észlelt problémak
esetén a tulajdonos érdekeinek érvényesitése érdekében jart el.

2 Itt mutatjuk ki a szdmviteli mérlegben a Kételezben az eredménnyel szemben valds értéken értékelt, nem
kereskedési céllal tartott pénziigyi eszk6zokkozott szereplétokealap jegyeket is. Az dllomanyi 0sszeg megegyezik
a jelentés V. fejezetében szereplé mérleg szamaival, a mérleget e fejezetben keriil részletezésre.
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Az MFB Zrt. 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

Ertékesites | poven | Anyagjellegsi | SZ™W | Adezott | . . | Jegyzett | Mérlegfos | U280S
netto bevétel | raforditasok jellegd eredmén Sajat téke toke ssze statisztikal
arbevétele raforditasok Y g létszam (f6)
41 668 5946 4050 8360 6 194 621 641 519900 | 2969978 385,3

A Bank kamatkiilonbozete (37 578 millio Ft) az emelkedd kamatkdrnyezet révidtavon
kedvez6 hatasa kovetkeztében meghaladja az el6z0 évi értéket. A netto jutalék- és dijbevétel
(4 090 milli6 Ft) a nagyobb garanciaallomanynak koszonhetdéen az el6zd évi értéknél
nagyobb Osszeget mutat, mig az osztalékbevétel (1 405 millio Ft) kismértékben elmarad a
2021. évi értéktol.

Bankiizemi beruhdzasokra a Bank 2022-ben 1 826 milli6 Ft-ot forditott. A megvalosult
beruhazasok az infrastrukturalis hattér biztositasara, a feladatok ellatdsdhoz sziikséges
fejlesztések megvaldsitasara, valamint az elavult eszk6zok potlasara iranyultak.

Az egyéb tételek kozott nagyobb tételt jelentett a valos értéken értékelt piaci alapok
modellezett szamviteli nyeresége (11 105 millio Ft).

A bankiizemi koltségek (13 728 millié Ft) az iizleti aktivitas jelentds boviilése ellenére csak
kisebb mértékben emelkedtek, mig az értékvesztés/céltartalék valtozasok eredményhatisa az
elhuzodo gazdasagi valsag hatasara (26 721 millio Ft) nagyobb, mint a 2021. évi érték.

A megndvekedett iizleti aktvitds miatt novekvo 1étszam mellett, a személyi jellegii koltségek
szintje 7,8%-kal novekedett az €16z évi értékhez képest. A Bank atlagos allomanyi 1étszama
385,3 16 volt 2022. évben, ami 15,7 f6 emelkedést jelent az el6z6 évhez képest.

A nem személyi jellegli koltségek esetében az altaldnos aremelkedés hatdsa legnagyobb
mértékben az informatikai, a mitkddési, valamint az marketing koltségeknél jelentkezett. Az
IT koltségnél elsésorban az informatikai rendszerek tamogatasa, valamint a szoftverbérletek
dija emelkedett. A miikddési koltségeken beliil a kozmii dijaknal a gazdij és az aramdij
dupldjara novekedett az el6z6 évhez képest. Kisebb mértékben a rekldm dijak is emelkedtek a
2021. évhez képest, ami elsdsorban az MFB termékeit bemutato tavaszi kampany koltségeibol
adodik.

A 2022. évi tevékenységet alapvetden a kialakulo altalanos gazdasag vélsagra adott valaszok,
a gazdasag Ujrainditdsa érdekében tett intézkedések hatdroztdk meg. A Bank 2022-ben a
jelentds Osszegli forrdst biztositott a vallalkozdsok szdmara a gazdasagi karok enyhitésére, a
beruhdzasok bdvitésére a gazdasagi novekedés eldsegitésére. Ennek megfeleléen a
mérlegféosszeg a hitel-, vallalati kotvény €s befektetési allomany bdviilésével parhuzamosan
emelkedett. Emellett a Bank alapvetd célja 2022-ben is az éllami vagyon optimalis és
racionalis hasznositdsa volt, a Bank 2022-ben 6,2 milliard Ft adézott eredményt realizalt.

A gazdasdg (jrainditdsa céljabol  bevezetett hitel-, tokeprogramok, valamint
garanciavallalasok, illetve a fejlesztéspolitikai célok megvalositasa érdekében és emellett a
Bank prudencialis miikddésének megdlrzése céljabol az MFB Zrt. 2022-ben tulajdonosi
tokejuttatdsban részesiilt. A t0keemelésre két litemben, Gsszesen 170 milliard Ft értékben a
negyedik negyedévben keriilt sor. A Bank jelentdsen ndvekvd aktivitdsa kovetkeztében a
tokekovetelmény (8%) 84 milliard Ft-tal emelkedett 2022 végére, igy a tOke-megfelelési
mutatd 16,56%-ra csokkent az év végére.
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A Bank a torvényi eldirasoknak megfelelt, a prudens miikodésre vonatkozo korlatokat, és a

belsd utasitasokban meghatarozott limiteket betartotta.

Az MFB Zrt. mérlege

Adatok M Ft-ban 2021.12.31 2022.12.31
Tény Tény
Kamatozé eszkézok 1812930 1975701
Készpénz, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, egyéb nem 604 489 607 202
Hitelallomany (I.) 1208 441 1368 499
Nem kamatozé eszkozok 378 859 754 893
Befektetések (Részesedések) 393 854 761918
Befektetések (Részesedések) értékvesztése -14 995 -7 025
Egyéb eszkozok 209 880 239 384
Eszkozok osszesen 2 401 669 2969 978
Sajat toke 448 942 621 641
.. Targyévi eredmény 4385 6194
Idegen forrasok 1 849 589 2256 124
..Bankkozi felvét 110 031 39 555
..Felvett hitelek éven tllra 425994 618 892
Céltartalékok 3475 4706
Egyéb forrasok 99 663 87507
Forrasok dsszesen 2 401 669 2969 978
A MFB Zrt. eredménykimutatasa
Adatok M Ft-ban 2021. 2022.
Tény Tény
Osszes miikddési bevétel 28188 43073
Kamatkiilonbozet 24354 37578
Osztalékbevétel 1 684 1 405
Netto jutalék- és dijbevételek 2150 4090
Osszes miikodési koltség -20179 -35908
Bankiizemi koltségek -12 526 -13 728
Személyi jellegii raforditasok -7752 -8 360
Egyéb adminisztracios koltségek -3 704 -4 050
Ertékesikkenés -1070 -1318
Koltségtérités 4078 4541
Ertékvesztés, céltartalék valtozas eredményhatasa -11731 -26 721
Egyéb bevételek, raforditasok -3 624 -971
Targyévi eredmény 4 385 6194
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Magyar Fejlesztési Bank Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlo

A Tarsasag az MFB torvény 1. mellékletében felsorolt gazdasagi tarsasagok tekintetében
latott el tulajdonosi joggyakorloi feladatokat. Az MFB torvény 2. § (1) bekezdése értelmében
az MFB Zrt. feladata, hogy az atlathatosag, a célszeriiség, a gazdasdgossag, a hatékonysag és
a prudencia kovetelményeinek megfeleléen, a Korméany kozép- ¢és hosszi tavu
gazdasagstratégiaja altal meghatarozott gazdasagfejlesztési célok megvalositasahoz sziikséges
fejlesztési forrasok biztositasa érdekében, részben onalldan, részben mas hazai és nemzetkdzi
szervezetekkel kdzosen részt vegyen az allam nevében a tulajdonosi jogok gyakorldsaban a
torvényben meghatarozott allami tulajdont gazdalkod6 szervezetek esetében, a
nemzetgazdasagi szempontbol jelentds fejlesztések, beruhazasok megvaldsitasa, bdvitése,
hatékonysaganak ndvelése, valamint a versenyképesség javitasa érdekében.

Az MFB Zrt. az Uj Magyarorszdg Kockazati Tékeprogramok, valamint az Uj Széchenyi
Kockazati Tokeprogramok keretében tulajdonosi joggyakorld szerv kijelolésérdl szolo
8/2016. (IV. 19.) NFM rendelet (a tovabbiakban: 8/2016. NFM rendelet) alapjan az Uj
Magyarorszag Kockazati Tékeprogramok és az Uj Széchenyi Kockézati Tékeprogramok
megvalositdsa sordn, 2010-2016. évek kozott keletkezett és az allam tulajdonaba keriilt
befektetési jegyek, mint egyéb vagyonelemek feletti tulajdonosi joggyakorloi feladatokat is
ellatta.

A GINOP 8. prioritasban ¢s a VEKOP altal finanszirozott kockézati tOkeprogramok keretében
létrehozandd kockazati tokealapok allami tulajdont ideiglenes befektetési jegyei ¢és
befektetési jegyei feletti tulajdonosi joggyakorlo szerv kijeldlésérdl szolo 64/2016. (XII. 28.)
NFM rendelet az MFB Zrt.-t a GINOP 8. prioritdsdban és a VEKOP altal finanszirozott
kockazati tOkeprogramok megvalositisa soran a 2014-2020-as programozasi iddszakban
keletkezO ¢és az allam tulajdonaba keriil6 ideiglenes befektetési jegyek és befektetési jegyek
feletti tulajdonosi joggyakorlasra is kijeldlte.

A fentieken tul 2022. december 7. napjatol a 15/2022. (XI1.06.) GFM rendelet 1. §-a szerinti
magantdkealap allami tulajdontl részesedése tekintetében is tulajdonosi jogokat gyakorol.

Tulajdonosi joggyakorlas ala tartozé gazdasagi tarsasagok és egyéb vagyonelemek

Az MFB Zrt. a 2022. év soran a kovetkezd tarsasagoknal latott el tulajdonosi joggyakorloi
feladatokat:

— Didkhitel Koézpont Zrt. (allami tulajdoni hanyad: 100%)
— Regionalis Fejlesztési Holding Zrt. (allami tulajdoni hanyad: 100%)

2022. év december 31-én az MFB Zrt. rabizott vagyonkonyvében 19 db tékealap szerepelt,
valamint 2022. december 31-ig a 64/2016. (XII. 28.) NFM rendelet alapjan valamennyi,
Osszesen 12 db 2014-2020-as programozasi id0szakban létrejott kockazati tokealapot atvette
tulajdonosi joggyakorlasra.

Ezen talmenden 2022. december 31-én, a 15/2022. (XI1.06.) GFM rendelet értelmében
tovabbi egy magantOkealapot is atvett.

A rabizott vagyonnal val6 2022. évi gazdalkodas

A rébizott vagyonba tartozé elemeket harom f6 csoportra lehet osztani:

e Onalld célkitlizési rendszerrel, Kulcs teljesitménymutatoval (KPI) rendelkezd
tarsasagok,

e 2007-2013-as programozasi iddszak kockazati tokealapok, €s

e 2014-2020-as programozasi iddszak kockazati tokealapjai
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Tulajdonosi joggyakorlas ala tartozé gazdasagi tarsasagok és egyéb vagyonelemek a
2022. december 31-i f6bb mutatészamokkal

Adatok M Ft-ban

Ertékesité | Egyéb | Anyagjelleg | Személyi | Adézott . Meérleg- | Atlagos
snett6 | bevéte i jellegii eredmén Sa}]at Jegyzet foossze | statisztika
arbevétele 1 raforditasok | raforditiso y Lok Gl g ilétszam
k (f6)
Diakhite
1 0| 3431 1268 1587 0 2273 300 | 250 191 102
Kozpont
Regionalis
Fejlesztési 35 3 91 160 1071| 34682| 23842| 34732 6
Holding Zrt.

Diakhitel Kézpont Zrt.

A Didkhitel Kozpont Zrt. (a tovabbiakban: tarsasdg) alaptevékenysége a hallgatoi
hitelrendszer keretében torténd hitelnyujtas.

A 2020 marciusdban a WHO Aaltal vilagjarvanynak mindsitett COVID-19 megbetegedések
altal okozott jarvanyhelyzet és az eredményeképpen kialakuld gazdasagi vélsag hatdsainak
enyhitése érdekében életbe 1éptetett kormanyzati intézkedések a Didkhitel Zrt. likviditasi
helyzetét és finanszirozasi tevékenységét is jelentdsen befolyasoltak még a 2022. iizleti évben
is.

A Didkhitel Zrt. mérlegf6osszege 2022. év végén 250 190,8 M Ft volt, amelynek meghatdrozo
részEét, 95,5%-at a hiteldllomany képviselte. A 2022. évi miikddés és gazdalkodas a
tervezettnek megfelelden alakult, az eldirdnyzott célkitlizéseket a tarsasag tobbségében
teljesitette.

A Diakhitel Zrt. a 2022. évben mikodése soran 9 077,2 M Ft kamatbevételt realizalt
hitelnyujtasbol.
A tarsasag — a ré vonatkozo jogszaballyal 6sszhangban — 2022. évben is nyereségcél nélkiil

mukodott, tizleti tevékenységét 0 Ft adozott eredménnyel zarta, sajat tOkéje nem csdkkent
2022. évben sem.

Regionalis Fejlesztési Holding Zrt.

A Regionalis Fejlesztési Holding Zrt. (a tovabbiakban: tarsasag) alapitasaval a Magyar Allam
egy olyan 100%-os, tartos allami tulajdonban 1év6 tarsasagot hozott 1étre, amelynek kiemelt
intézménykeént feladata a lednyvallalataival egylitt a regionalis, térségi fejlesztés a mikro- kis-
¢s kozépvallalkozasok, tovabba a helyi onkorméanyzatok finanszirozasan keresztiil.

A tarsasag 2015. évtdl megsziintette az lizleti tevékenységet és megkezdte a lednyvallalati
portfolio (részesedések, kovetelések €s ingatlanok) értékesitését.

A tarsasag az MFB 2.0 uj miikodési modell keretében teljes reorganizaciot hajtott végre. Az
unioés palyazati lizletdg teljesen megszlint, a cégcsoport, mint holding alapvetden
finanszirozasi tevékenységet végez, maga az RFH Zrt.mint holding cég vagyonkezelési,
vallalatiranyitasi tevékenységet folytat. Ennek keretében atfogd tdmogatast nyljt a csoport
cégeinek. A reorganizaciot kovetden egy kis 1étszam, hatékony cégcsoport jott 1étre, amely
hosszu tdvon is képes a nyereséges mikodésre.

A tarsasag a 2020. és 2021. évi pozitiv eredmény utan a 2022. évet is nyereséggel zarta, nettd
arbevétele 35,1 M Ft volt, az adozéas eldtti eredménye 1 147,2 M Ft lett. Ezen eredmény
pozitiv hatdssal volt a tarsasag likviditasara is, ami lehetdséget nyujtott a két leanyvallalata
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iizleti potencidljanak ndvelésére, mely cégeken keresztil az RFH Zrt. finanszirozasi
tevékenységét végzi.

2007-2013-as programozasi idészakhoz kapcsolodo kockazati tokealapok
A kockazati tokealapok forrasai

A 2007-2013-as kockazati tokeprogramok (JEREMIE programok) elindulasat megel6zden a
kockdzati toke szegmenst a nagy intézményi befektetéi hattérrel (jellemzéen EBRD, EIF)
rendelkezd regionélis alapok dominaltak. Allami szandék volt KKV-kat segité kockazati
tOkeprogramok inditasara, azonban sem az akkor hatalyos 800/2008/EK bizottsagi rendelet,
sem a de minimis rendelet nem rendelkezett megfeleld jogcimmel kockazati tokeprogramok
elinditdsadhoz. Annak érdekében, hogy ezek a programok 6sszeegyeztethetdnek mindsiiljenek
az allami tamogatasi szabalyokkal, sziikséges volt az Eurdpai Bizottsag eldzetes értesitése,
ahol bemutatasra keriiltek a magyar allam altal nygjtani kivant kockazati tékeprogramok.
Ennek eredményeképpen az Uj Magyarorszag Kockazati Toékeprogramokat az Eurépai
Bizottsdg 2008. december 11-én, N355/2008. szamu hatarozataval, mig az Uj Széchenyi
Kockazati Tékeprogramokat 2012. méjus 30-an, SA.34087 (2012/N). szamu hatdrozataval
engedélyezte.

2007-2013 JEREMIE tokealapok 2022. év fobb eseményei

A 2022-es iizleti évben a tOkealapok a 2016. majus 31-én lezdrult befektetési iddszakra
tekintettel 1) befektetést, vagy follow-on befektetést mar nem valosithattak meg. Az
Alapkezeldk legfobb tevékenysége a portfolidjuk operativ menedzselésére, a portfolid cégek
szamara vald kiils6 finanszirozas biztositdsara €s a sikeres exitek megvalositasara, valamint
azon tOkealapokndl, ahol a futamidd lejart a megszlinési idészakban felmeriild zarési
feladatok ellatasara koncentralodott.

Megindult megsziinési eljarasok

A tékeprogramok keretében 1étrejott tékealapok hatarozott, tobbségében 10 éves futamiddvel
alakultak. A futamid¢ lejartaval kollektiv befektetési formakrol és kezeldikrdl, valamint egyes
pénziigyl targyu torvények modositasardl szold 2014. évi XVI. torvény (a tovabbiakban:
Torvény) szerint megindul az alapok megsziinési eljarasa. A Torvény alapjan az
alapkezeldknek 18 honap all rendelkezésre a zarasig, amely egyszeri alkalommal, 6 honappal
meghosszabbithato MNB engedélyével.

A fentiekkel Osszefiiggésben az elsd tokeprogram, azaz az Uj Magyarorszdg Kockazati
Tokeprogram tOkealapjainak futamideje 2020-ban lejart, amelyek koziil 3 alap megsziinési
eljarasa befejezddott (tovabbi 3 alapé még folyamatban van a targyévben). Ezen t6kealapok
kozill, az Euroventures IV. Kockazati Tékealap® nyilvantartasbol vald torlése és
programszamla tériilése érinti a targyévet, azaz 2022. évben realizalodott.

Az Uj Széchenyi Kockazati TSkeprogramok alapjai koziil 2021-ig 4 tdkealap, 2022-ben
tovabbi 3 tékealap tényleges zarasara keriilt sor,* illetve 2022-ben 8 tékealap megsziinési
eljarasa volt még folyamatban, amelybdl jelentéskészitésig 3 tokealap folyamata lezérult,
immar 2023. elején.

Tokealapok allami részesedésének mindsitése

3a tovabbi tékelapok megsziinése nem targyévet érint

*futamidd lejarta szerinti, illetve futamid® el8tti megsziinések egyarant torténtek
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A 19 db tékealap auditalt 2022. évi végleges ¢és eldzetes beszamoloja alapjan elvégzett
mindsitést kdvetden a 2022. évi elszamolt tovabbi értékvesztés 2 265 M Ft, igy a nettd konyv
szerinti érték 18 508 M Ft-ra csokkent. A 2022-ben elszdmolt tovabbi értékvesztés jellemzden
a tékealapok vagyoncsokkenésébdl fakadt.

2014-2020-as programozasi idészakhoz kapcsolodo kockazati tokealapok

A Gazdasagfejlesztési €és Innovacids Operativ Program, illetve a Versenyképes Kozép-
Magyarorszag Operativ Programhoz tartozd éves fejlesztési keret valamennyi tokeprogramja
2020-ban elérhetd volt a piacon. A 7 tokeprogram keretében Osszesen 13 tokealap szerepelt az
MFB Zrt. rabizott vagyon konyveiben 2021-ben. Ezzel szemben 2022-ben 12 tdékealap
szerepelt a vagyonkonyvekben tekintettel az Irinyi Tokeprogramhoz rendelt forras
atcsoportositasara, amellyel Osszefiiggésben az Irinyi TOkealap futamidd elétti megsziintetésre
keriilt és az MFB vagyonkonyvekbdl torténo kivezetésére kertilt sor.

A fentiek alapjan a 2014-2020. programozasi idészak vonatkozdsdban az MFB Zrt. 6sszesen
tizenkettd kockézati tOkealap esetén 14t el rabizott vagyonnal kapcsolatos feladatokat.

Tokealapok allami részesedésének mindsitése

A 12 tékealap auditalt 2022. évi végleges és eldzetes beszamoloi alapjan elvégzett mindsitést
kovetéen a 2020. december 31-ig elszamolt értékvesztés 9 335 M Ft, igy a nettd konyv
szerinti érték 90 987 M Ft-on alakult.

Vagyoni hozzajarulasok teljesitése

Az MFB Zrt., mint alapok alapja, illetve mint az ,,A” sorozati befektetési jegy tulajdonosi
joggyakorlgja a felallitott tOkealapok vonatkozasaban Osszesen eredetileg 130.458 M Ft
vagyoni hozzajarulés teljesitésére vallalt kotelezettséget, az Irinyi TOkeprogram kévéztetésére
tekintettel a kotelezettségvallalas 128 milliard forint®. 2017-ben 6 607 M Ft, 2018-ban 14 982
M Ft5, 2019-ben 29 482 M Ft’, 2020-ban 30 083 M Ft, 2021-ben 23 779 M Ft, mig 2022-ben
tovabbi 12 754 M Ft vagyoni hozzajarulas teljesitésére keriilt sor az egyes alapokat képviseld
alapkezeldk éaltali ,.felhivas” alapjan. Ezzel 2022. év végéig Osszesen 117,6 Mrd Ft keriilt
teljesitésre, ami a teljes vallalas 80%-a.

Maganalap allami részesedésének mindsitése

Az 1 maganalap auditalt 2022. évi végleges alapjan elvégzett mindsitést kdvetden a 2022.
december 31-ig elszdmolt értekvesztés 1 181 M Ft, igy a nettd konyv szerinti érték 110 889 M
Ft-on alakult.

Sa fenti 6sszeg tartalmazza az Irinyi I. Kockazati T8kealapnak a TSékeprogram kivezetéséig teljesitett vagyoni
hozzajarulés 6sszegét
Startalmazza az Irinyi 1. Kockazati T8kealap részére 2018-ban teljesitett vagyoni hozzajarulas dsszegét

"tartalmazza az Irinyi 1. Kockazati T8kealap részére 2019-ben teljesitett vagyoni hozzajarulas 6sszegét
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A rabizott vagyon 2022. évi valtozasai

Az MFB torvény 3. § (9) bekezdése szerint az MFB Zrt. sajat vagyonat, illetve annak
nyilvantartasat el kell kiiloniteni azon vagyon nyilvantartasatol, amely felett az allam nevében

gyakorolja a tulajdonosi jogokat (rabizott vagyon).

A rabizott vagyon mérlege a 2022. évben

Adatok M Ft-ban

2021.12.31 2022.12.31
Tartos részesedések 181 746 255365
- ebbdl: tartos részesedések nem pénziigyi vallalkozasban 33910 34982
- ebbdl: tartos részesedéssel pénziigyi vallalkozasban 12 407 0
- ebbdl: egyéb tartos részesedések 135429 220 384
Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 15172 1973
Befektetett pénziigyi eszk6zok 196 918 257 338
A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO BEFEKTETETT ESZKOZOK 196 918 257 338
B) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO FORGOESZKOZOK 0 0
C) PENZESZKOZOK 0 0
D) KOVETELESEK 0 0
E) EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK 0 0
F) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN (=A+B+C+D+E+F) 196 918 257 338
2021.12.31 2022.12.31
Nemzeti vagyon indulaskori értéke 168 812 168 812
Nemzeti vagyon valtozasai 40319 13 348
Egyéb eszkozok indulaskori értéke és valtozasai 79 251 89 257
Felhalmozott eredmény -101 138 -106 636
Eszkozok értékhelyesbitésének forrasa 15172 1973
Mérleg szerinti eredmény -5498 -10 279
G/ SAJAT TOKE 196 918 156 475
Nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkdzokkel kapcsolatos egyes kotelezettség 0 100 863
Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok 0 100 863
H) KOTELEZETTSEGEK 0 100 863
I) KINCSTARI SZAMLAVEZETESSEL KAPCSOLATOS ELSZAMOLASOK 0 0
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 0 0
J) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 0
FORRASOK OSSZESEN (=G+H+I+J) 196 918 257 338

A befektetett pénziigyi eszkozok allomanyat az alabbi fobb események befolyasoltak:

e 4 db kockézati tékealap (GRAN 1., GRAN II., Euroventures ¢és Irinyi Kockazati
Tokealap) esetén tortént megsziinés, tovabbi 2 db kockazati tékealap (ABC és
Finatech 1. Kockazati TOkealap) esetén pedig kivezetés eldtti rendkiviili mindsitésre

keriilt sor,

e | db gazdasagi tarsasag keriilt kivezetésre (Garantiqa Hitelgarancia Zrt.),

e 1 db kockézati tékealap esetében tdkeleszallitasra keriilt sor (Valor Kockazati

Tdokealap),

e 1 db tokealap keriilt atvételre (Innovation Europe Agrar Innovacios Magantdkealap),

tovabba
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e az ¢v végi mindsités eredménye.
A fentiekre tekintettel a befektetett pénziigyi eszk6zok allomanya 60 420 M Ft-tal nott.

A rabizott vagyon eredmény-kimutatasa a 2022. évben
Adatok M Ft-ban

2021.12.31 2022.12.31

Tevékenység nettd eredményszemléletii bevétele 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Egyéb eredményszemléletii bevételek 0 0
Anyagjellegii raforditasok 0 0

Igénybe vett szolgaltatasok érteke 0 0
Személyi jellegii raforditasok 0 0
Ertékesokkenési leiras 0 0
Egyéb raforditas 0 0
TEVEKENYSEGEK EREDMENYE 0 0
Pénziigyi miiveletek eredményszemléletli bevételei 0 1454
Részesedésekbdl szarmazd eredményszemléletli bevételek, arfolyamnyereségek 0 173

Pénziigyi miiveletek egyéb eredményszemléleti bevételei 0 1281
Pénziigyi miiveletek raforditasai 5498 11733

Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozok értékvesztése 2 956 11653

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 2542 80
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -5498 -10279
MERLEG SZERINTI EREDMENY -5 498 -10 279

A réabizott vagyon eredménye a 2022. évben -10 279 M Ft volt, mely a pénziigyi miiveletek
eredménye sor (a tokeleszallitison ¢és részesedés kivezetése kapcsan  elért
arfolyamveszteségek és eredményszemléletii bevételek, tovabba a részesedésekre elszdmolt
értékvesztések) egyenlege. Az MFB Zrt. a 2022. év soran a rabizott vagyondba tartozo
tarsasagok tekintetében a tulajdonosi jogok allam nevében torténd gyakorlasabol eredé, MFB
torvény 3. § (12) bekezdése szerinti miikddési koltségtéritésére S M Ft-ot hasznalt fel.

Ellenorzési feladatok

Az MFB Zrt. nemcsak a rabizott vagyonnal kapcsolatos sajat, belsd tevékenységét kiséri
figyelemmel, hanem tervezett és eseti vizsgalatokkal tekinti at a rabizott vagyonelemek
gazdalkodasanak jog- és tervszerliségét, til az adott tarsasagnal miikkodd belsé ellendr
munkajan.

Az MFB Zrt. alapvetden kockazatalapu modszertani megkozelitést alkalmaz az ellendrzési
témak meghatarozasakor. A folyamatok kockazati térképe, mint nemzetkozileg elfogadott és
hasznalt mddszertan alapjan allapitja meg az iizleti és tdmogatoi teriiletek (kozte a rabizott
vagyonelemek) kockazatat és értékeli a kontrollrendszerek hatdsossagat és hatékonysagat. A
kockazat mérési eredményei hozzajarulnak egyrészt a vezetdi- és a munkafolyamatba épitett
ellendrzési modszerek folyamatos javitdsdhoz, masrészt e kockazatok mérési eredményei
jelentik az éves belso ellendrzési tervek elkészitésének megalapozasat is.

2022. évben a rabizott vagyonkorbe tartozd gazdasdgi tarsasagokat is érintd vizsgalatok a
kovetkezd témakat illetéen keriiltek végrehajtasra: Vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségek
teljesitése; Informatikai fejlesztési folyamatok; Vagyonkezelési tevékenység; IT kockazatok
elemzése, kezelése, DRP folyamatok.A rabizott vagyon targykoréhez kapcsoldddan az MFB
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Zrt. Feliigyelobizottsaga rendkiviili intézkedéseket nem rendelt el, az eldterjesztéseket az
azokban foglalt hatarozati javaslatok szerint fogadta el.

Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet alapjan 2022. évben az alabbi tarsasdgok esetében a tulajdonosi jogokat a
gazdasagfejlesztési miniszter gyakorolja:

- Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt.

- EMI Epitésiigyi Min6ségellendrz6 Innovacioés Nonprofit K ft.
- Magyar Export-Import Bank Eximbank Zrt.

- Magyar Exporthitel Biztosito Részvénytarsasag

- Garantiqa Hitelgarancia Zrt.

- IFKA Iparfejlesztési K6zhasznia Nonprofit Kft.

- Neumann Janos Nonprofit Kozhasznia Kft.

- Nemzeti Reorganizacids Nonprofit Kft.

- NTH nemzeti Tékeholding Zrt.

- START Garancia Pénziigyi Szolgaltatod Zrt.

Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

A Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasag (tovabbiakban:
tarsasag) a Magyar Allam 100%-os részesedésével, zartkoriien miikodé részvénytarsasag. Az
egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilleté tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 1. melléklet 1. pont 2. alpontja alapjan a tarsasag feletti tulajdonosi jogok
gyakorloja a 2022. évben a gazdasagfejlesztési miniszter.

A tarsasag fOtevékenysége a tulajdondban 1évé tarsasagi részesedések tekintetében
vagyonkezelési feladatok ellatdsa. A tarsasdg Onalléan a felelés gazdalkodas elveinek
érvényre juttatdsaval, ugyanakkor a tulajdonosi joggyakorld altal kijelolt elvarasok és
nemzetstratégiai célok figyelembevételével végzi vagyongazdalkodési feladatat.

A tarsasag rabizott vagyonelemmel nem, kizarélag kozvetlen tagsagi jogviszony alapjan
rendelkezik vagyonelemekkel (a tovabbiakban: befektetett eszkozok). A befektetett
eszkozeinek tobb, mint 99,9%-a tarsasagi részesedés, melyeknek a 2022. év végi allomanyat
az alabbi tablazat szemlélteti.

Adatok M Ft-ban

Részesedés 2022.12.31-i
, . Bekeriilés Tulajdoni ip . ..
Részesedés neve idépontja ardny névértéke be}(elzules1 kon):V s’zerlntl
értéke értéke
Erste Bank Hungary Zrt. 2016.08.11 15% 21900 39 046 39 046
Magyar Bankholding Zrt. 2020.12.15 30,35% 17 117 162 154 212116
VIG Magyarorszag Befektetési Zrt. || 2022.03.18 45% 2 34 504 33 641
VIG Hungary Holding BV 2022.03.18 45% 3 48 498 49 559
VIG Hungary Holding II BV 2022.03.18 45% 4 48 498 49 559
Osszesen: 332 700 383 921
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A 2022. évi legjelentésebb tulajdonosi dontések

A 2022. februar 21-én megkotott részvény adasvételi szerzodés alapjan a tarsasag 2022.
marcius 25-én 45-45%-0s részesedést szerzett a Hungary Holding B.V.- kben és a VIG
Magyarorszag Befektetési Zrt.-ben, s ezeken keresztil kozvetett mdédon az Aegon
Magyarorszagban €s az Union Vienna Insurance Group Biztosito Zrt.-ben.

A tarsasag, mint részvényes részvételével a VIG Magyarorszag Befektetési Zrt. kdzgytilése
2022. szeptember 8-4n dontott a VIG Hungary B.V. Es B.V. I beolvadasarol a VIG
Magyarorszag Befektetési Zrt.-be. A beolvadds 2023. janudr 31-i forduldénappal keriilt
bejegyzésre.

A tarsasag, mint kisebbségi részvényes részvételével a Magyar Bankholding Zrt. (a
tovabbiakban: MBH) a kozgytlése 2022. szeptember 6-an tOkeleszallitast hatarozott el
veszteségrendezési €s tOkekivonasi céllal, melynek kovetkeztében az MBH jegyzett tokéje 56
400 M Ft-r6l 55 364 M Ft-ra csokkent, az MBH toketartaléka pedig 491 600 M Ft-rol 478 821
M Ft-ra csokkent. Ez a tarsasag tekintetében a részesedés kimutatott értékének 3 034,3 M Ft-
os csokkenését eredményezte.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertekes,ltes Egyéb | Anyag jellegii S.zemelgf ! AdOZOt,t Sajat Jegyzett Mérleg At.lag.o S .
netto bevétel raforditasok jellegti eredmé toke toke Fo60ssze, statisztikai
arbevétele raforditasok ny € | 1étszam (f6)
0 1 394 289 13 884 | 402348 18 008 402 777 6

A téarsasag milkodésének meghatarozd bevételi forrasat képezik a részesedései utan kapott
osztalékok. A tarsasag 2022-ben Osszesen 12,45 milliard Ft osztalékbevételt realizalt.

Az MBH-ban 1év0 részesedés 2020. december 15-én 165 187 M Ft bekeriilési értéken kertilt
be a tarsasag konyveibe, amellyel parhuzamosan az egyes tagbankok 6sszeolvadasabol eredd
szinergidk értékével aranyosan 60 313 M Ft értékhelyesbités is megallapitasra kertilt.

A 2022. 6szén végrehajtott részvénybevonds hatasara a részesedés kimutatott értéke 3 034
millié Ft-tal csokkent. 2022. végén fliggetlen szakértd altal végzett fordulonapi értékelése
alapjan az értékhelyesbités 0Osszege 10350 M Ft-tal csokkentésre keriilt. A fentiek
kovetkeztében a részesedés nyilvantartott értéke 2022. december 31-én 212,1 milliard Ft.

Az Erste Bankban 1év0 részesedését 2016. augusztus 11. ota a — fliggetlen szakértd altal
megallapitott — 39.046 milli6 Ft bekertilési értéken tartja nyilvan a Corvinus Zrt.

A tarsasag tulajdonosi joggyakorlgja a 2022. évben az alabbi tarsasdgi részesedések
megszerzesét tlizte ki célul:

1. Vodafone Magyarorszag Tavkozlési Zrt. alaptokéjének 49%-at megtestesitd tarsasagi
részesedés megszerzése,

2. Magyar Posta Biztosito Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztosito Zrt. alaptékéjének
66,925%-66,925%-at megtestesitd tarsasagi részesedés megszerzése.

A tarsasdg a fenti részesedések megszerzését a 2022. évben eldkészitette, a részesedések
megszerzése a 2023. év elsd felében megvalosult.
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EMI Epitésiigyi Mindségellenérzé Innovaciés Nonprofit Kft.

Az EMI Epitésiigyi Minéségellendrzd Innovacios Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: tarsasag)
tulajdonosa a Magyar Allam. Az egyes allami tulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok felett az
allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek
kijelolésérdl szolo 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 1. mellékletében foglalt 1. tablazat 3. pontja
szerint a tarsasdg vonatkozdsdban a tulajdonosi joggyakorlassal Osszefiiggd hataskor
gyakorldja 2022. junius 1. napjatol a gazdasagfejlesztési miniszter. A tarsasag az allami
vagyon megorzésének, védelmének és az allami vagyonnal valo felelds gazdalkodasnak a
kovetelményeit a mindenkori torvényi szabalyozas alapjan hatarozza meg. Az ligyvezetés
célja, hogy a tarsasdg eredményes miikodése altal gyarapitsa a rd bizott allami vagyont,
amivel biztositja a fennmaradast, a kozfeladatainak ellatdsat, valamint a tulajdonos altal
kijeldlt jovobeli tervek megvalositasat.

A tarsasag székhelye a sajat tulajdont kozel 10 hektaros Szentendrei Tudomdanyos és
Technologiai Ipari Park teriiletén van, amely az irodai célu épiiletek mellett, magaba foglalja a
tarsasag alaptevékenységét biztositd vizsgalolaboratoriumokat és raktarhelyiségeket, kiallitd
¢s rendezvény-helyszineket, egyéb kiszolgalo I1étesitményeket, valamint 4gazati
demonstrécios teriiletet.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertekes,ltes Egyéb | Anyag jellegii S.zemel,y ! AdOZOt,t Sajat Jegyzett Meérleg At_lag_o s .
netto bevétel raforditasok jellegti eredmé toke toke Fo60ssze; statisztikai
arbevétele raforditasok ny g létszam (f6)
3803 7737 3940 3852 535 4010 400 45 691 334

2022. évben a tarsasag jelentdsen novelte bevételeit, mikdzben a tulajdonosi elvards szerint
sikeriilt koltségtakarékos gazdalkodast folytatni, ennek koszonhetden az adozott eredmény
31%-kal nétt. Az értékesités nettd arbevétele 17,4%-os ndvekedést mutat, az egyéb bevételek
329%-kal emelkedtek.

2022. évben a tarsasag altal kezelt vagyongazdalkodas a tulajdonosi elvaradsoknak és
iranymutatasnak megfelelden tortént, a vagyoni elemek gyarapodtak, likviditasi probléma a
targyévben nem meriilt fel. A tarsasdg eredménye kiemelkedo.

A mérlegfé0sszeg jelentdsen novekedett az 1doszaki terv értékhez (+53%) €és a bazisévhez
(+35%) képest is. Az év végi pénzeszkoz allomany 20.802,4 M Ft, ami a bazis értéknél
2.396,5 M Ft-tal magasabb.

A befektetett eszkozok zar6 allomanyat a sajat toke az el6z6 évben 79,6%-ban, a targyévben
52,1%-ban fedezte. Ennek a magyarazata a TERC Kereskedelmi és Szolgéltatd Kft. és a
TERC Irodah4z Uzemelteté Kft-ben 2.500 M Ft értékben szerzett 100% tulajdonrész, amely
Osszeg nem jelenik meg sem a sajat tokében, sem a halasztott bevételek kozott, a
kotelezettségek kozott szerepel a forras oldalon.

Magyar Export-Import Bank Eximbank Zartkorien Milkodo Részvénytarsasag

A Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasagrol (a tovabbiakban: tarsasag) ¢és a Magyar
Exporthitel Biztositd Részvénytarsasagrol szolo 1994. évi XLIL torvény 1. § (2) bekezdése,
valamint a Kormdany tagjainak feladat- és hataskorérdl szolo 182/2022. (V. 24.) Korm.
rendelet 103. § (1) bekezdésének 8. pontja alapjan a gazdasagfejlesztési miniszter gyakorolja
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a tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket a Magyar Allam nevében a Magyar Export-Import

Bank Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Eximbank Zrt.) felett.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok

Adatok M Ft-ban

Kamat- és Anya Személyi Atlagos
. , Egyéb . Y g . y Adézott et Jegyzett Mérleg- statisztikai
Jjutalék- , jellegii jellegii , Sajat téke P Y .
, bevétel , Py , o eredmény toke foosszeg létszam
eredmény raforditasok | raforditasok (£6)
491341 -2818 8740 4787 2250 355212 310 000 2091 451 181

2022 végén a tarsasag mérlegfodsszege 2 091 451 M Ft volt, ami a 2021. végi értéknél 473
507 M Ft-tal magasabb. A mérlegféosszeg 2022. évi, kozel 30%-os novekedése nagyobbrészt
a hiteldllomany emelkedésével magyarazhato, emellett a jegybanki betétek 2022 végi magas
allomanya ¢és a devizadrfolyamok valtozésa is emelte a mérlegf60sszeg szintjét. A
forrasoldalon a felvett hitelek és a kibocsatott kdtvények allomanya ndvekedett, valamint a
tarsasag sajat tokéje is jelentdsen emelkedett.

A sajat toke értéke 2022. december végén 355 212 M Ft volt, amely 99 639 M Ft-tal
magasabb a 2021 végi értéknél. A tarsasag 2022 decemberében 100 000 M Ft tékeemelésben
részesiilt. A sajat tokében 2022 decemberében atcsoportositds tortént, a jegyzett téke 43 200
M Ft Osszegl leszallitasaval egyidében a tarsasag az eredménytartalékat ezzel az Osszeggel
novelte.

A tarsasag 2022. évi iizleti fokuszaban a bizonytalanabb gazdasagi kornyezetben miikodo
magyar exportérok és beszallitok banki termékekkel torténd segitése mellett a kormanyzati
anticiklikus gazdasagpolitika timogatasa is kiemelt szerepet kapott.

A 2022-es év elsd felében a tarsasagmegjelent a hitelpiacon a koronavirus-jarvany miatt
fejlesztett Karenyhitd és Fordulat hitelkonstrukcidival, melyek a pandémiabdl valo kildbalast
voltak hivatottak szolgalni. 2022 masodik felében a tarsasag a hdboru, a szankciok és az
energiavalsag okozta gazdasagi nehézségek kezelésére fokuszalta lizleti tevékenységét. A
novekvd kamatkornyezetben a kedvezd kamatozasu konstrukciok irdnt erds volt a kereslet,
igy a 2022. évet a tarsasag rekord-hitelkihelyezéssel zarta, a hitelfolydsitasok értéke elérte az
566 967 M Ft-ot.

A tarsasag hitel és leszdmitolas allomanya 2022. december 31-én 1 629 002 M Ft-ot tett ki,
amely a 2021. év végi allomanynal 245 356 M Ft-tal (18%-kal), a 2022 végére tervezett
allomanynal 145 983 M Ft-tal (10%-kal) magasabb. A garancidk €s garanciakeretek egyiittes
allomanya 28 782 M Ft, amely 1 514 M Ft csokkenést mutat a 2021. év végi értékhez képest,
a tervezett értéktdl pedig 3 486 M Ft-tal (10,8%-kal) maradt el.

A tarsasdg tokeagi finanszirozasi konstrukcidja 2022. december 31-én tizendt tokealapba
torténd befektetést olelt fel, dsszesen kozel 148 761 M Ft bekeriilési értéken és 132,5 Mrd
forint netté eszkozértéken. A bekerilési érték 35,3%-0s, a nettd eszkozérték 21,1%-o0s
novekedést mutat a 2021. év végi adatokhoz képest.

A tarsasaga 2022. évben 566 967 M Ft 0sszegti hitelt folyositott, 11 416 M Ft-tal (2,1%-kal)
tobbet, mint 2021-ben. 2022-ben a garanciakiadas 18 944 M Ft volt, a refinanszirozasi
konstrukciok keretében a tarsasag 479 905 M Ft értékben folydsitott a partner pénziigyi
intézményeknek.
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A tarsasag 2022. évi adozott eredménye 2 250 M Ft nyereség, amely 778 M Ft-tal magasabb a
2021-ben elért eredménynél (a targyidészaki teljes atfogd jovedelem -360 M Ft). A magasabb
kamateredmény hatasdt a jelentds Osszegli értékvesztés-képzések ¢és a tokealapok
értékelésében jelentkezd veszteségek nagyrészt ellensulyoztak.

Magyar Exporthitel Biztosito Részvénytarsasag

A Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasagrol és a Magyar Exporthitel Biztositd
Részvénytarsasagrol (a tovabbiakban: tarsasdg)szoldo 1994. évi XLII. torvény 1. § (2)
bekezdése, valamint a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szolo 182/2022. (V. 24.)
Korm. rendelet 103. § (1) bekezdésének 8. pontja alapjan a gazdasagfejlesztési miniszter
gyakorolja a tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket a Magyar Allam nevében Magyar
Exporthitel Biztositd Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: MEHIB Zrt.)
felett.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Megszolgalt | Egyéb | Anyag-jellegii | Személyi jellegii Adoézott Sajat Jegyzett Mérleg- At.lag.os .
e x " . a s 2 2 = statisztikai
dijbevétel bevétel raforditasok raforditasok eredmény toke toke foosszeg c . e
létszam (f6)
1674 4801 736 1476 466 8 663 4250 40 625 137

A tarsasdg mérlegféosszege 2022. december 31-én 40 625 M Ft volt, ami a bazisnal 335 M
Ft-tal magasabb. A sajat toke értéke 2022. december 31-én 8 663 M Ft-ot tett ki, ami a 2021.
végi értéknél 466 M Ft-tal magasabb a 2022. év soran keletkezett nyereség kovetkeztében.
Jegyzett tokéje 2022. év végén 4 250 M Ft volt.

A Biztosito fedezetbe vett alloméanya 2022. december 31-én 448 036 M Ft-ot tett ki, amely a
2021. év végi allomanynal 22 658 M Ft-tal alacsonyabb. Az egyedi tligyletek 2022 végi
allomanya 2,6%-kal alacsonyabb a 2021 végi alloméanynal, a tervezett értéktdl pedig 240 080
M Ft-tal maradt el. A forgalmi tipust biztositasok december végi allomanya 12 191 M Ft-tal
alacsonyabb a 2021 végi allomanynal.

A tarsasag 2022. évi ilizleti tevékenységére tobb tényezd negativan hatott, az orosz-ukran
héabort, a szankcids intézkedések, valamint a nemzetkdzi energiavalsag is hozzéjarult ahhoz,
hogy a biztositoi lizleti aktivitas 2022-ben jelentdsen visszaesett. A haborus konfliktus miatt
2022 februarjaban az orosz, az ukran és a belorusz vevdlimitek felfliggesztésre kertiltek,
amelynek részleges feloldasara a tarsasag 2022 Oszén tudott intézkedéseket tenni. Az
orszagkockéazatok mas viszonylatokban is emelkedtek, amelyek a segélyhitel-biztositasok és
vevObiztositasok esetén is okoztak fennakadasokat.

A kedvez6tlen kiilsé hatdsok kovetkeztében a tarsasag fedezet bevételi forgalma 2022-ben az
el6zo évi szint felére esett vissza. A rovidlejarata, forgalmi iizletagban 43%-kal csokkent a
forgalom, ¢és az egyedi iizletigban is alacsony iizleti volumen realizalodott. Ennek
eredményeként a fedezetbe vett allomény 5%-os mérséklddést mutat. Az allami
kezességvallalassal fedezett teljes biztositoi kotelezettségvallalas 695 989 M Ft-ot tett ki 2022
végén, az allami globallimit kihasznaltsaga 58%-o0s.

A kedvezétlen hatasok a 2022. évi karfizetés Osszegében is tiikrozédtek, a magas karfizetés (7
174 M Ft) dontd hanyada az egyedi iizletagban €s az orosz relacioban kovetkezett be, a
forgalmi ligyletek esetében a fizetett kar mértéke mérsékelt maradt.
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A tarsasag 2022. évi ad6zas utani eredménye 466 M Ft nyereség, amely a 2021. évi értéknél
75 M Ft-tal kedvezObb. Az eredmény a kedvezétlen iizleti hatasok ellenére pozitiv maradt, az
alacsonyabb megszolgalt dijbevételt a befektetési eredmény kompenzalni tudta.

Garantiqa Hitelgarancia Zrt.

A Garantiqa Hitelgarancia Zrt. (a tovabbiakban: tarsasag) részvényeinek 43,7%-a Magyar
Allam, 38,0%-a MFB Zrt. tulajdondban van, a 2022. december 31-i allapot szerint.

A Magyar Allam tulajdonaban 16v6 részvények felett 2010. junius 17-ét6l az MFB Magyar
Fejlesztési Bank Zrt. gyakorolta a tulajdonosi jogokat, a 2001. évi XX. torvény 1. szamu
melléklete szerint.

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorlo személyek kijelolésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 1. mellékletének 1. pontjaban foglalt tdblazat 5. pontja értelmében 2022.
augusztus 11-1 hatdllyal a tarsasag felett az dallamot megilletd tulajdonosi jogok ¢és
kotelezettségek 0sszességét a gazdasagfejlesztési miniszter gyakorolja.

Az MFB Zrt. tulajdondban 4ll6 részvényei tekintetében pedig az MFB Zrt. meghatalmazta a
gazdasagfejlesztési minisztert, hogy a részvényesi jogait a tarsasdggal szemben gyakorolja.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertekeslltes Egyéb Anyagjellegii S.zemelyl Adoézott Sajat | Jegyzett | Meérleg- At.lag.o s .

netto bevétel raforditasok jellegi eredmén toke toke féossze, statisztikai

arbevétele raforditasok y g létszam (f6)
39 567 4732 1133 2 284 7792 66364 9 652, 130 676 120,4

A tarsasag alapfeladata keretében a bankok finanszirozasi tigyleteihez vallalt készfizetd
kezességével segiti eld a kkv-szektor hitelhez jutdsat, hozzajarulva a gazdasagpolitikai
célkitlizések teljesiiléséhez, ezaltal meghatarozo szerepet jatszik a kis- és kozépvallalkozasok
forrashoz jutdsaban. A tarsasag stratégiai célja, hogy a kezességvallalas igénybevételével azok
a vallalkozasok is hitelhez jussanak, akiket a kereskedelmi bankok fedezethidny vagy
gyengeébb hitelképességiik miatt nem finansziroznak. E tevékenységével a tarsasag segiti a
kkv-k versenyképességének megdrzését, végsd soron a gazdasag novekedését.

2022 végére a kezességvallalasi portfolio 2 472,6 milliard Ft-ra emelkedett, ami 28 szdzalékos
boviilést jelent az el6zé év azonos iddszakahoz képest. A teljes kezességvallalasi portfolid
2015-2019 kozott — a stratégia célkitlizéseivel 6sszhangban —€vente 46-137 milliard Ft kozotti
Osszeggel emelkedett. A Garantiqa Krizis Garanciaprogram elinditdsdval a tarsasag
kezességvallalasi portfolidja ugrasszerli ndvekedést mutatott, a teljes kezességvallalasi
portfolid6 ndvekedése 2020-ban 512 milliard Ft, 2021-ben 651 milliard Ft, 2022-ben 533
milliard Ft volt.

A Program teljes idészakaban egyiittesen tobb mint 59 000 darab szerzddést kotott a tarsasag,
a 2 745 Mrd Ft finanszirozési forras kihelyezését 6sszesen 2 345 Mrd Ft kezességvallalassal
tamogatta.

A Program 2022. junius 30-1 lezarasat kovetden, a Garantiqa Krizis 2 Garanciaprogram ¢€s a
Széchenyi Kartya Program MAX és MAX+ hiteltermékeihez kapcsolodo kezességvallalas
elinditasaval a tarsasadg kezességvallalasi tevékenysége tovabbra is markansan hozzdjarul a
kkv hitelezési aktivitas fenntartdsahoz.
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A tarsasag sajat tokéje 2022-ben is novekedett. A 2022. évi lizleti terv 5 617 millid Ft teljes
atfogd jovedelem (nyereség) elérésével szamolt, a 2022. évi auditalt beszamolo szerint az
IFRS-ek szerint kimutatott teljes atfogd jovedelem 7 792 millio Ft volt. A tervezett szint
feletti eredményt a kezességvallalasi dllomany jelentds boviilésének dijbevételt ndveld hatasa,
a kezesség bevaltasok tervezett szint alatti alakuldsa ¢és a miikodési koltségek kontroll alatt
tartasa egylittesen eredményezte.

IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft.

IFKA Iparfejlesztési Kozhasznii Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: tarsasag) felett a tulajdonosi
jogokat 2022. november 22. napjatdl a gazdasagfejlesztési miniszter gyakorolja az egyes
allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az dllamot megilletd tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolo 1/2022. (V. 26.) GFM
rendelet alapjan.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Személyi Atlagos
,l Egyéb Anyagjellegii Z y ! Adézott Y Jegyzett ; . g. .
netto ; ; o, jellegii , Sajat toke - Mérlegfoosszeg | statisztikai
: , bevétel raforditasok : e eredmény toke L, .
arbevétele raforditasok létszam (f6)
5 25 860 782 1480 3 1288 3 87116 1474

A tarsasag vagyoni részesedéseinek értéke 3 M Ft, amely a 2020. évben alapitott EGINOK
Nonprofit Kft. jegyzett tokéje. 2022. évben a tarsasdg 0,5 M Ft Osszeggel részt vett a
Tanitsunk Magyarorszagért Alapitvanyalapitasban is.

A tarsasag ingatlannal nem rendelkezik.

A tarsasag szabad pénzeszkdzeit allampapirbafektette. A befektetés-kezeld tevékenységével
szemben a legfobb elvaras a biztonsagos vagyonkezelés, ezért passziv befektetési politikaval
az instrumentumokat nem forgatasi céllal, hanem lejaratig tartva kezeli.

A rovid és hosszu lejaratu értékpapirok bekeriilési értékének egyiittes 6sszege 1 088 M Ft volt
2022. december 31-én, mely az el6z6 évhez viszonyitva 20 M Ft ndovekedés. A rovid és
hosszu lejarata értékpapirok névértéke 1 172 M Ft volt.

A takarékos gazdalkodasnak ¢és a szabad pénzeszkozok eredményes allampapir
befektetéseinek koszonhetden az tarsasdg vagyona nétt a 2022-es évben.

A sajat t0ke mérlegben kimutatott értéke 1 285 M Ft volt 2021. december 31-én, mely 1 288
M Ft —ra emelkedett 2022. december 31-én. A 2022. évi 3 M Ft nyereség az eredmény
tartalék javara kertilt elszamolasra.

A tarsasag legfontosabb vagyon gazdalkodasi célja a tarsasadg sajat tokéjének megorzése,
melyet a 2022. évben 3 M Ft pozitiv eredmény elérésével sikertilt teljesiteni. Ezt részben a
tarsasag fegyelmezett gazdalkodasaval, projekt alapu finanszirozasi rendszerében a
projekteken el nem szdmolhatd koltségek szintjének alacsonyan tartadsaval, valamint a szabad
pénzeszkozeinek eredményes allampapir befeketitéseivel sikeriilt teljesiteni.

Neumann Janos Nonprofit Kozhasznu Kft.

A Neumann Janos Nonprofit Kézhaszni Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban:
Téarsasadg) 100%-os allami tulajdonu, kizardlag projektek megvaldsitdsaval foglalkozo
gazdasagi tarsasag.
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Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megillet6 tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 1. melléklet 1. pont 9. alpontja alapjan a tarsasag feletti tulajdonosi jogok
gyakorldja a 2022. évben a gazdasagfejlesztési miniszter.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertékesité Személyi Atl
re es’1 s Egyéb Anyagjellegii .zeme y ! Adézott Sajat Jegyzett | Mérlegfo X agf)s .
netto bevétel raforditasok Jellegi eredmén toke toke ossze, statisztikai
arbevétele raforditasok i g 1étszam (f6)
54,0 2189,5 1177,1 968,9 3,1 6,5 3,5 | 48706,5 73

A téarsasag allami vagyon kezelésével nem foglalkozik, sajat vagyonnal csak a miikodéshez
sziikséges mértékben, projektek végrehajtasahoz mérten rendelkezik. Vagyona kizarolag
miikodéshez kapcsolodd ingdsagokbol ¢€s immateridlis javakbol, forgoeszk6zokbol all,
tevékenységét bérelt ingatlanban folytatja. Osszességében elmondhatd, hogy a tarsasagot
elsdsorban nem vagyongazdalkodédsi szempontok hatirozzdk meg, hanem az egyes
szakminisztériumok szakpolitikai, amelyek mentén a tarsasdg projektmenedzsment,
programirodai, kozremiikodd szervezeti, tdmogataskezeldi feladatot 14t el tSbbnyire
technoldgiai fejlesztés, ipar, élelmiszeripar, vallalkozasfejlesztés, digitalizacid és ezekhez
kapcsolodo teriileteken.

Nemzeti Reorganizacios Nonprofit Kft

Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok felett az 4llamot megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 1. melléklet I. pont 1. alpontja alapjan a Nemzeti Reorganizaciés Nonprofit
Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) feletti tulajdonosi jogok gyakorloja
a 2022. évben a gazdasagfejlesztési miniszter.

A tarsasag nem kezel az alapitaskor, illetve a miikodés finanszirozas céljabol atvett
pénzeszkozokon feliil allami tulajdonba tartozd, egyéb vagyonelemeket.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo6 fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertékesités netté | Egyéb | Anyagjellegii S.z;llzelgl Adoézott | Sajat | Jegyzett | Mérleg- s tﬁt?si%iol:ai
arbevétele bevétel | raforditasok Jevest eredmény | téke toke foosszeg - =
raforditasok létszam (£6)
687 22 223 392 41 942 105 1.262 33

A tarsasag arbevételét eredményezd felszdmoldi, vagyonfeliigyeldi, reorganizacios, illetve
szerkezetatalakitdsi szakértéi dijak mértékét jogszabaly allapitjia meg, a tarsasag — a
végelszamolasi eljarasok kivételével — lényegében ,hatosdgi dras” szolgaltatasokat nyujt
birdsagi kijeldlések alapjan.

A felszamol6i dijak nomindlisan évtizedek oOta valtozatlanok, redlértékiik csokken,
ugyanakkor a tarsasdg miikodési koltségei és személyi jellegli raforditdsai a nagy
igyszamnovekedés (40 tligyrol 280 iigyre) miatt jelentdsen novekedtek. Az eljarasok
szamanak novekedési liteme nem ardnyos az arbevétel novekedésével. Elmondhato, hogy a
kevés szamu, de jelentds addsi vagyonnal rendelkezd eljards teszi lehetévé a nagyszamu,
kisebb vagyonnal rendelkezd, vagy vagyontalan cégek eljarasainak lefolytatasat.
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Az energiavalsag ¢és inflacié hatdsa a miikodési koltségekben (bérleti dij, lizemanyag,
postakoltség) atharitva jelent meg a tarsasdg gazdalkodasaban, ennek ellenstulyozéasara
hatékonyabb munkaszervezéssel torekszenek a koltségek optimalizalasara.

A tarsasag mérlegfoosszege az eloz6 évhez képest csekély mértékli emelkedést mutat, értéke
1262 M Ft.

A tarsasdg arbevétele 87%-os szinten teljesiilt a 2022. évre tervezetthez képest.
Elmaradasanak oka, hogy egyes eljarasok esetén a tervezett bevétel elmaradt az iizleti tervben
szereplo értéktdl, mig mas eljarasoknal a tervezett bevétel 2023. évben fog realizalodni.

A feladatok atszervezésére €s a szakértdi csoportok kialakitdsara tekintettel a mukodési
koltségek terén jelentds mértékli megtakaritast ért el a tarsasag.

A tarsasag foglalkoztatotti 1étszdmanak feltoltése a tervezettnek megfelelden teljestilt, iddben
késobb valdsult meg, mely a személyi jellegli raforditdsok terén is megtakaritasokat
eredményezett.

A tarsasag adozas elotti eredménye a tervezettnél alacsonyabb Osszegben valosult meg, 7 M
Ft ad6zés eldtti nyereséggel. A 2022. évi beszamolohoz kapcsoldéddan sziikségessé valt a
korabbi éveket érintéen feltart hibak javitasa. Ezen tényezOk hatasara a tarsasag sajat tokéje
942 M Ft-ra csokkent, a tervezett 1 116 M Ft-hoz képest.

NTH Nemzeti Tékeholding Zrt.

Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 1. melléklet 1. pont 10. alpontja alapjan a Nemzeti Reorganizaciés Nonprofit
Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban: tarsasag) feletti tulajdonosi jogok gyakorloja
a 2022. évben a gazdasagfejlesztési miniszter.

A tarsasagot 2022. oktober 27-én alapitottak meg (2022. november 17-én jegyezték be), a
tényleges tevékenységét 2023-ban kezdte meg, igy 2022. évben kizardlag az alapitassal
kapcsolatos koltségek meriiltek fel. Rabizott vagyonnal nem rendelkezik, kizardlag az
alapitaskor kapott jegyzett t6kébdl gazdalkodik.

A tarsasag feladata, hogy az allami hatteri tOkealapok szdmara egy harmonizalt miikodési
keretrendszert allitson fel, illetve a hazai vallalkozasok megfeleld tOkefinanszirozasahoz
egyseges tokebefektetési stratégiai iranyt alakitson ki, amivel noveli a beruhazasi aktivitast,
javitja az energiahatékonysdgot és tamogatja a zoldfejlesztéseket. Ezen feladatok
megvalositasdhoz  elengedhetetlen az  atlathatd, eredményes ¢és  feleldsségteljes
vagyongazdalkodas, amelyhez hozzajarulnak a sikeresen miik6dd alapkezeldk.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Személyi Atlagos
. Egyéb Anyagjellegii . ot Adozott Sajat Jegyzett | Mérlegfo- | statisztikai
netto . . v jellegii . . . . P
. z bevétel | raforditasok = " eredmény toke toke osszeg létszam
arbevétele raforditasok (f6)
0 0,048 0 6,952 7,000 6,952 0
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OFA Orszagos Foglalkoztatasi Kozhasznu Nonprofit Kft.

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek dsszességét gyakorld személyek kijelolésérol szol6” 1/2022. (V.26.)
GFM rendelet 1. melléklet 1.7. pontjaban foglaltak alapjan a tarsasag felett az alapitoi jogokat
a Gazdasagfejlesztési Minisztérium gyakorolja.

A 100%-ban allami tulajdont OFA Nonprofit Kft. 2011. december 23-4n alakult. A
tarsasagnak sajat tulajdonu ingatlan vagyona nincs. A tarsasag céljait, illetve célkitlizéseit
jelenleg kdzhasznu tevékenysége keretében, orszagos halozatanak segitségével valositja meg.
Programjainak végrehajtasa soran a 2022. évben foglalkoztatasi stratégidba illeszkedd
tevékenységeket valdsitott meg. A hasonld tevékenységet végzd szervezetekkel vald
egylittmikodésiink a piacon jol lehatarolt. A tarsasdg munkaerd-piaci programokat,
projekteket valosit meg, melyek kozvetleniil hozzdjarulnak a piaci pozicid erdsddéséhez.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Személyi Atlagos
7 Egyéb Anyagjellegii . i Adoézott Sajat Jegyzett | Mérlegfo- | statisztikai
netto z 2 o jellegii 2 . . . R
. & bevétel | raforditasok - o eredmény toke toke o0sszeg létszam
arbevétele raforditasok (f6)
0 15258 1776 2199 0,437 606 3 36510 233

A téarsasag 2022. évi mérlegének 6 0sszege: 36 510 M Ft. A 2022. évet minimalis pozitiv
eredménnyel zarta.

START Garancia Zrt.

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorlo személyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 1. melléklet I. pont 4. alpontja alapjan a START Garancia Zartkortien Miikodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) feletti tulajdonosi jogok gyakorldja a 2022.
évben a gazdasagfejlesztési miniszter.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo6 fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertekes’ltes Egyéb Anyag-jellegii S'zemel,y ! Adozott Sajat Jegyzett Mérleg- At.lagf)s .
netto bevétel raforditasok jellegt eredmén toke toke foossze statisztikal
arbevétele raforditasok y & | létszam (fo)
7970 153 151 301 2330| 102825 1050 110 485 11

A tarsasag az 505/2021. (VII. 19.) Korm. rendelet alapjan allami viszont garanciaval
biztositott kezességet nyujt vallalati hitelekhez, garancidkhoz és kotvényekhez. A tarsasag
kizar6lag allami viszontgarancidval biztositott kezességet nyujt, sajat kockazatra nem vallal
kezességet.

A tarsasag altal allami viszontgarancia mellett vallalt kezesség allomanya 2022. december 31-
én 209 617 M Ft.

A tarsasag a kezességvallalasi szerzddései szerint az tigyfeleitdl elsdsorban kezességvallalasi
dij, szerz6déskatési dij (egyszeri) és monitoring dij szedésére jogosult, dijbevételeit csokkenti
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az allami viszontgarancidért fizetendd dij. Hitelezési tevékenységet nem végez, pénzforgalmi
szolgaltatast nem nyujt. A tarsasag hitelt nem vesz fel, kotvényt nem bocsat ki, hitelintézettel
szembeni, ligyféllel szembeni €s kibocsatott értékpapir miatt fennalld kotelezettséggel nem
rendelkezik.

A tarsasagnal a 2022. év soran kiils6 szervezet, hatdésag vizsgalatot nem folytatott. Korabbi
évek vizsgalataibol folyamatban 1év6 intézkedések nincsenek.
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Miniszterelnokség

Az egyes allami tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagok felett a Miniszterelnokség tulajdonosi
joggyakorlasat 2022-ben az alabbi jogszabalyok alapoztdk meg:

1. A Bethlen Géabor Alaprél szo6l6 2010. évi CLXXXIIL. torvény (a tovabbiakban: BGA
torvény) 9. § (2) bekezdése alapjan a Bethlen Gabor Alapkezelé Nonprofit Zrt.
esetében.

2. Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérol
szolo 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapjan 2022. évben az alabbi tarsasagok
esetében:

Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft.

DBC Dél-budai Centrum Projekt Beruhazo és Ingatlanfejlesztd Zrt.
Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft.

Pro Popul Carpathico Nonprofit Kft.

Széchenyi Programiroda Tandcsad6 és Szolgaltatdo Nonprofit Kft.
Varkapitanysag Integralt Terliletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt.

A Miniszterelnokség tulajdonosi joggyakorlasa korébe tartozo tarsasagok eltéré kozfeladat-
rendszere, jogi formdja (Zrt. Kft.), tOkeszerkezete, tovabba szertedgazd tevékenységi kore €s a
jogviszonyok sajatossagai mas-mas felelds allami vezet6k és ennek kovetkeztében més-mas
szervezeti egységek felligyeleti tevékenységét tették ¢és teszik sziikségessé. Ennek megfelelden
2022. évben a Miniszterelnokséghez tartozd gazdasagi tarsasidgok feliigyeletét, tulajdonosi
irdnyitasat is kiilonb6z6 szempontok, eltérd szakmai indikatorok alapjan kellett és lehetett ellatni.
Mindezekre tekintettel nem lehet egységes rendezd elveket ¢és kontroll-mechanizmusokat
meghatarozni és érvényesiteni e trsasagok tulajdonosi irdnyitasa és ellendrzése vonatkozasaban.

Altaldnossagban megallapithatd, hogy a felsorolt gazdasagi tarsasagok jogszabalyban
meghatarozott kozfeladatot latnak el, egy tarsasag kivételével nonprofit szervezetek, ezaltal éves
miikodési tamogatasban, tovabba — egyes kozhasznu célfeladataikra tekintettel — szakmai
feladatellatasra rendelt timogatasban is részesiilnek, részesiilhetnek.

A Miniszterelndkség tulajdonosi joggyakorlasa korébe tartozo tarsasagok tulajdonosi ellendrzése,
kontrollja elsédlegesen az éves beszamolok, lizleti tervek, (kdz)beszerzési tervek, meghatarozott
értékhatar feletti szerzodéskotések, beszerzések, kotelezettségvallalasok alapitoi elfogadashoz vagy
jovahagyashoz kotésén, tovabba a vezetd tisztségviselok éves teljesitménykdvetelményeik
meghatarozasan, a kovetelmények teljesitésének évkozi €s utolagos ellendrzésén (kontrolling)
keresztiil valosul meg. A tulajdonosi ellendrz6 mechanizmus tovabbi fontos eleme a tarsasdgok
szabalyzatainak nyomon kdvetése, illetve a legfontosabb szabalyzatok (SzMSz, javadalmazasi
szabalyzat) elfogadasanak és modositasanak alapitoi jovahagyashoz kotése, valamint a tarsasagok
vezetO testiiletei (pl. igazgatosag, feliigyeldbizottsag) hatarozatainak figyelemmel kisérése.

A tarsasagok 2022. évi mitkodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Anyagjel | Személyi Atlagos
Ertékesités , y & . . ¥ Adoézott .. . ... | Statisztik
. . , Egyéb legii jellegii ., | Sajat Jegyzett | Mérlegf6os | .
Tarsasag netto . b aui || ... | eredmén | ) ai
, , bevétel rafordita | rafordita toke toke szeg e .
arbevétele létszam
sok sok ;
(f6)
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Atlagos

Anyagjel | Személyi , T
A tt tatisztik
Egyéb legii jellegii er(el:lf:ién Sajat Jegyzett | Mérlegf6os :ia 1Sz
bevétel rafordita | rafordita toke toke szeg létszém

sok sok (f6)

Ertékesités
Tarsasag netto
arbevétele

Aktiv- és
Okoturisztikai
Fejlesztési 14,6 | 21487 1020,3 635,2 4,8 24,2 3,0 72613 46,0
Koézpont
Nonprofit Kft.

DBC Dél-budai
Centrum Projekt
Beruhazo és 0,0 0,0 71,4 195,1 -202,9 416,5 6,0 16 530,7 7,0
Ingatlanfejlesztd
Zrt.

Lechner
Tudaskdzpont 9068,6| 14466,9| 11744,1 7 350,2 77,9 1415,5 32,0 48 162,5 630,0
Nonprofit Kft.

Pro Populo
Carpathico 0,0 514,1 36,6 39,4 2,71 26649 101,2 3126,0 0,0
Nonprofit Kft.

Széchenyi
Programiroda
Tanacsado és 90,7 45453 1092,7| 35915 122,5 664,1 60,0 9184,7 310,0
Szolgaltato
Nonprofit Kft.

Varkapitanysag
Integralt
Tertiletfejlesztési 15782 16796,0 6 838,60 5497,3| -1003,3 1692,0 207,4| 323811,0 496,0
Kozpont
Nonprofit Zrt.

Bethlen Gabor
Alapkezeld
Kozhasznu
Nonprofit Zrt.

33,2 4 602,5 1478,7| 25972 0,0 104,2 5,0 6211,2 184,0

Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft.

Az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: tirsasag)
feladata az aktiv- és Okoturizmussal Osszefliggd tevékenységek, programok koordindlésa,
népszerlsitése, az ezzel Osszefliggd 1étesitmények miikddésének szakmai értékelése, az aktiv-
¢s Okoturizmussal 0sszefiiggd fejlesztések, beruhazasok dsszehangolasa, illetve lebonyolitasa.
A 2022. évtdl a tarsasag feladatai kiegésziiltek egyéb eurdpai unidés és nemzetkozi
feladatokkal.

A 2022. évi mérlegben az eszkozok értékének 94,8%-at a forgoeszkozok tették ki, melyek
kozott legnagyobb Osszegben az egyéb kovetelések kozott kimutatott 5 157,7 M Ft értéki
tovabbadott tamogatasi eldleg szerepel.

Az értékesités nettd arbevételének jelentds részét a konferencia, rendezvényszervezés,
valamint szakmai, tanacsadoi tevékenység arbevétele teszi ki. A tarsasag a 2022. évet pozitiv
addzott eredménnyel zarta.

OGY Beszamol6 2022 57 /173




A Miniszterelnoki Kabinetiroda Bels6 Ellendrzési Féosztalya 2022. évben befejezte az aktiv-
¢s Okoturizmussal 0Osszefliggd tevékenységek fejlesztése fejezeti kezelésii eldiranyzatok
terhére megvaldsuld palyaztatas, €s a nyljtott timogatasok felhasznalasa ellendrzését, amely
ellendrzés a tarsasagot is érintette. A tarsasadg a megallapitasokat figyelembe véve a belsd
szabalyozasat feliilvizsgalta, a kapcsolodo szabalyzatokat modositotta, kiegészitette.

Bethlen Gabor Alapkezelé Kozhasznu Nonprofit Zrt.

A tarsasag feladata a kiilhoni magyarsag sziil6foldjén valdo egyéni ¢és kozosségi
boldogulasanak, anyagi és szellemi gyarapodéasanak, nyelve és kultirdja megdrzésének ¢és
tovabbfejlesztésének, az anyaorszaggal torténd és egymas kozotti kapcesolatok fenntartdsa és
erdsitése érdekében tdmogatdsok nyljtasa. A tamogatasok igénybevétele és hatékony célba
juttatasa érdekében atlathatd palydzati rendszer mukodtetése, az Alap pénzeszkozeinek
kezelése, valamint a Magyarsdg Haza miikodtetésével, a hatdron tali magyarsagot érintd
gazdasagfejlesztési ¢és  vallalkozdsOsztonzési  programok lebonyolitasaval ¢és a
tamogataskozvetitési feladatok ellatasanak Osszehangoldsa. Mindez kiegésziil a hazai és
hataron tali, illetve hatdron atnyuld egylittmiitkodésekben megvaldsuld civil, oktatdsi és
ifjusagi kozosségekkel kapcsolatos kutatasi, modszertani fejlesztési, valamint a hazai és
nemzetkdzi tapasztalatok feltardsaval, feldolgozéasaval kapcsolatos feladatokkal.

A Téarsasag ellatja tovabba a Hatartalanul! program, valamint a jogszabalyban meghatarozott
elkiilonitett allami pénzalap és a jogszabalyban meghatdrozott fejezeti kezelésii eldiranyzat,
kozponti  kezelésli eldiranyzat kezelésével ¢és az azokbol nyujtott tamogatasok
lebonyolitasaval kapcsolatos egyes feladatokat.

A 2022. év legnagyobb beruhdzasat a vagyonkezelt ingatlan elektromos haldzatanak felajitasa
jelentette 313,1 M Ft értékben. A befektetett eszk6zok mérleg szerinti értéke 205,5 M Ft-tal
novekedett a 2021. évhez viszonyitva.A tarsasag a 2022. évet null szaldoval zarta.

DBC Dél-budai Centrum Projekt Beruhazo és Ingatlanfejleszto Zrt.

A tarsasag feladata a Budapest XI. keriilet Dobog6 helyszinen a vagyonkezelésében allo
ingatlanokon a Dél-budai Centrumkorhaz beruhdzasnak megvalositasa. A beruhdzas
elokészitése a Dél-budai Centrumkorhdz, mint létesitmény megtervezésébdl, és mint
intézmény fejlesztésébdl all. A helysziniil szolgalo teriilet vagyonkezelésére a tarsasag 2019.
aprilis 16-an kotott szerz6dést az MNV Zrt.-vel.

A feladatok ellatasahoz sziikséges forrds biztositdsa hazai, kdzponti koltségvetési forrasok
terhére torténik. A tervezés fedezetét az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal folydsitott
tdmogatds adta. A tarsasadg sajat mikodésének forrasat a tulajdonosi jogokat gyakorld
Miniszterelnokség altal biztositott torzstoke és toketartalék biztositotta.

A befektetett eszkozok mérleg szerinti értéke 2 331,4 M Ft-tal novekedett a 2021. évihez
képest.

Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft.

A Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft. a Miniszterelnokség €pitészeti, épitésiigyi, ingatlan-
nyilvantartési és térinformatikai szakmai hattérintézménye, feladata az épitett kornyezethez és
téradatokhoz kapcsolodo széles korti kdzszolgaltatasainak digitalizacioja €s tarsadalmasitasa.
Tevékenysége a tavérzékelés, a térségi tervezés, az intelligens varosi szolgaltatdsok
tertileteire, valamint foldmérési, foldmegfigyelési és térképészeti feladatokra is kiterjed,
kiemelt feladatai koz¢ tartozik a Dokumentacidos Kozpont mitkddtetése és az e-kozigazgatast
tamogatd informatikai rendszerek iizemeltetése. Kozvetitd szerepet tolt be az épitész- és a
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tarsszakteriiletek, valamint a szélesebb korti nyilvanossag kozott, szolgaltatdsai szakmai és
lakossagi felhasznalokat egyarant elérnek.

A tarsasag nett6 arbevétele 9 068,6 M Ft volt a 2022. évben, melynek jelentés hanyadat az
ingatlan-nyilvantartasi és térképészeti, épitésiigyi szakértdi, tavérzékelési feladatok
teljesitésébdl szarmazo bevételek képezték.

A tarsasag a targyévben 14 466,9 M Ft egyéb bevételt szdmolt el, mely elsésorban
koltségvetési timogatasbol szarmazik.

A tarsasag 2022. évi tevékenységét 77,9 M Ft ad6zott eredménnyel zarta.

Pro Populo Carpathico Nonprofit Kft.

A tarsasag feladata ingatlanvasarlas és felujitas, melynek célja elsdsorban a Karpataljan ¢16
magyar képzOmiivészek szdmara alkotohdzak biztositdsa. Ennek ellatasdhoz sziikséges
forrashoz a toketartalékanak terhére torténd tokeemelés révén jut.

A tarsasag 2019. évben megvasarolta a ZAHID FINANZ GROUP, egy ukran gazdasagi
tarsasag 99,9%-4at, igy a karpataljai befektetéseket e leanyvallalatan keresztiil valdsitja meg. A
befektetett eszkézeinek mérleg szerinti értéke jelentdsen nem valtozott a 2021. évihez
képest.2022. évben a Nyiregyhdza, Mdria utcai ingatlan felujitdsara 2,4 M Ft-ot forditott a
tarsasag.2022. évben nem tortént tokeemelés, a tarsasag addzott eredménye -2,7 M Ft.

Széchenyi Programiroda Tanacsado és Szolgaltato Nonprofit Kft.

A tarsasdg mind az 4gazati, mind a kozvetlen unidés programokkal kapcsolatban orszagos
tanacsadoi halozatan keresztiil komplex szolgaltatasokat nyujt, illetve kozremukodik
nemzetkodzi egyiittmiikodési programok, hataron atnyuld, interregionalis, transznaciondlis €s
egyéb egylittmiikodési programok tervezésében €s lebonyolitasaban. Részt vesz egyes europai
unios €s hazai koltségvetési forrasokra tdmaszkodo fejlesztési programok tervezésében, illetve
végrehajtasaban.

2022. évben a tarsasag tobbek kozott lebonyolitd szervként kozremiikodott a GINOP-5.1.9-17
., Vallalkozz Veliink! Allaskeresék és fiatalok vallalkozova valasanak osztonzése a Ko6zép-
Dunantuli régioban” projekt, valamint a Magyarorszag Helyreallitasi és Ellenalloképességi
Terve végrehajtasanak alapvetd szabalyairdl és felelds intézményeirdl szolo 373/2022. (IX.
30.) Korm. rendelet alapjan 2021. december 30. napjatdl a Magyarorszag Helyreallitasi és
Ellenalloképességi Terve ,,Energetika (z6ld atallas)” komponensének ,,RRF-6.2.1 ,,Lakossagi
napelemes rendszerek tamogatasa ¢és fiitési rendszerek elektrifikalasa napelemes
rendszerekkel kombinéalva” cimi felhivasanak lebonyolitasaban.

2022. augusztus 31-ig ellatta a 62/2021 (II. 12) Korm. rendelet Gazdasag-ujrainditasi
Akcioterv keretében, a Magyar Falu Program részeként a kistelepiilési iizletek tdmogatasra
kiirt palyazatokhoz kapcsolodo lebonyolitoi és utankdvetési feladatokat.

A tarsasag a 2020. év masodik felétdl fejleszti €s mitkddteti az INTERREGH rendszert, illetve
a 2022. évbentovabbfejlesztette a folyamatos feladatellatast segitd monitoring rendszert és a
folyamatkezeld iigyviteli rendszert.

A tarsasag bevételeinek dontd tobbségét minisztériumokkal kozfeladatok ellatdsara kotott
tamogatasi szerzOdések biztositjak. A tarsasag 2022. évi adozott eredménye 122,5 M Ft.
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Varkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt.

A tarsasdg a Budavari Palota ¢és kornyezetében taldlhato dallami tulajdon miiemlék
ingatlanok, igy a Varkert Bazar és mas felépitmények, valamint az ezen teriileten fekvo
zoldfeliiletek vagyonkezelésével, fejlesztésének eldkészitésével, lebonyolitasaval, valamint az
iizemeltetés mindennapos feladataival foglalkozik. A Varkapitanysag feladata a Citadella és a
visegradi miiemlékegyiittes megujitasa is.

A kezelésére bizott terlileteken turisztikai €és kulturalis fejlesztéseket valdsit meg, turizmus
szakmai szempontbdl {izemelteti is azokat a mindségi latogatoi €lmény biztositasa érdekében.
A tarsasag kozhasznu feladatainak ellatasara részben hazai koltségvetés, részben a rabizott
vagyon hasznositdsa biztosit fedezetet.

A tarsasag 2022. évi tevékenységét -1 003,3 M Ft adozott eredménnyel zarta.

Somogy Varmegyei Kormanyhivatal

A fdvarosi és varmegyei kormanyhivatalok feletti irdnyitoszervi feladatokat a Kormany
tagjainak feladat- és hataskorérol szolo 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 1. mellékletének C)
tablazata alapjan a Miniszterelnokséget vezetd miniszter latja el. Az egyes allami tulajdonban
allo gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek
Osszességét gyakorldo személyek kijelolésérdl szolo 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2.
melléklete XII. tablazata szerint a Somogy Varmegyei Kormanyhivatal volt 2022. évben a
Somogy Megyei Beruhazasszervezd és Mérnoki Kft. felett a magyar allam nevében a
tulajdonosi jogok gyakorloja.

A tarsasdg f6 tevékenysége beruhdzédsi projektek elokészitése, szakmai tadmogatésa,
megvaldsitasa és épitményilizemeltetési feladatok ellatasa. A tarsasag stratégiai lizleti partnere
a Somogy Varmegyei Kormanyhivatal.

A tarsasag 145,2 M Ft-os eszkdzeinek értékeébdl a targyi eszkdzok konyv szerinti értéke
2022.12.31-én 5,4 M Ft volt, melyek miiszaki berendezések, jarmiivek voltak. A tarsasdgnak
befektetett pénziigyi eszkdze, ingatlana nincs. Hosszii tava eszkozei kizardlag sajat
tulajdontak, vagyonkezelési és egyéb szerzddés alapjan vagyont nem kezel.

A tarsasag 2022. ¢évi nettdo arbevétele 144,7 M Ft, amely a Somogy Varmegyei
Korményhivatallal kotott megallapodas alapjan épiilet lizemeltetési feladatok ellatasabol
szarmazik. A tarsasag adozott eredménye -38,4 M Ft.
A tarsasag 2022. évi mukodését jellemzo fobb gazdasagi adatok

Adatok M Ft-ban

Ertekesrltes Egyéb | Anyagjellegii S.zemel,?fl Adézott Sajat Jegyzett | Mérleg- At.lag.o s .

netto bevétel | raforditasok jellegi eredmén toke toke f6ossze; statisztikai

arbevétele réforditasok y & | 1étszam (£6)
144,7 0,3 149,1 29,6 -38,4 140,4 3,0 1452 6
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Miniszterelnoki Kabinetiroda
A tulajdonosi joggyakorlas 2022. évi jogszabalyi alapjai

A Miniszterelnoki Kabinetiroda tulajdonosi joggyakorlasa alatt 2022. januar 1. napjan —az
egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérol szold 1/2018. (VI 25.)
NVTNM rendelet rendelkezései alapjan — az alabbi gazdasagi tarsasagok alltak:

- Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zartkdriien Milkodd Részvénytarsasag
- Magyar Turisztikai Ugynokség Zartkortien Miikodd Részvénytarsasag

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek O0sszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet (a tovabbiakban: 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet) alapjan 2022. majus 27-t0l a
Miniszterelnoki Kabinetiroda (tovabbiakban: MK) gyakorolta az 4llamot megilletd
tulajdonosi jogok és kotelezettségek dsszességét az alabbi gazdasagi tarsasagok tekintetében:

- LANTENNA HUNGARIA” Magyar Miisorszord és Radidhirkozlési Zartkoriien
Miik6do Részvénytarsasag,

- Szerencsejaték Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag,

- Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zartkoriien Mitkodé Részvénytarsasag,

- Nemzeti Mobilfizetési Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag,

- NISZ Nemzeti  Infokommunikécios Szolgéltato ~ Zartkdrien — Miikodo
Részvénytarsasag,

- Digitalis Jolét Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Téarsasag,

- Digitalis Kormanyzati Ugyndkség Zartkdriien Miikodé Részvénytarsasag,

- Magyar Turisztikai Ugyndkség Zartkdriien Milkodé Részvénytarsasag,

- Nemzeti Uzleti Szolgéltatd Zartkdriien Miikodd Részvénytarsasag.

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2022. augusztus 12-t6] hatdlyba 1épett modositasaval az
MNV Zrt. altal 2022. augusztus 8-an megalapitott Digitdlis Magyarorszdg Ugynokség
Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag 2022. augusztus 12. napjatél a Miniszterelnoki
Kabinetiroda tulajdonosi joggyakorléasa ala kertilt.

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2022. szeptember 1-t6] hatalyba 1épett modositasaval 2022.
szeptember 1-t6] az Egy a Természettel Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasdggal egésziilt
ki a Miniszterelndki Kabinetiroda portfoligja, tovabba az alabbi gazdasagi tarsasagok a
Miniszterelnoki Kabinetiroda tulajdonosi joggyakorldsa alol a Digitalis Magyarorszag
Ugynokség Zartkortien Mitkodé Részvénytarsasag tulajdonosi joggyakorlasa ala keriiltek:

- NISZ Nemzeti Infokommunikacios Szolgaltatd Zartkortien Miikodo
Részvénytarsasag,

- Digitalis Jolét Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag,

- Digitalis Kormanyzati Ugyndkség Zartkdriien Milkodé Részvénytarsasag,

- Nemzeti Uzleti Szolgaltatd Zartkdriien Miikodd Részvénytarsasag.

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2022. december 21-t6l hatalyba 1épett modositasaval 2022.
december 21. napjatol a Digitdlis Kormdanyzati Ugyndkség Zartkdren Mikodd
Részvénytarsasag visszakeriilt a Miniszterelnoki Kabinetiroda tulajdonosi joggyakorlasa ala.
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,ANTENNA HUNGARIA” Magyar Miisorszoro és Radiohirkozlési Zrt.

Az ,,ANTENNA HUNGARIA” Magyar Miisorszoro és Radiohirkozlési Zartkoriien Miikodd
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: tarsasdg) orszdgos miusorszordé ¢és tavkozlési
infrastrukturaval, jelentds arbevétellel rendelkezd, nyereségesen miikodo tavkozlési
vallalatként a hazai telekommunikacios szektor meghatarozo szerepldje.

A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb ényagnl S.Z emel,?fl Adozott Sajat | Jegyzett | Mérleg- At.lag.o S
netté arbevétele | bevétel jellegi jellegii eredmén toke toke | foossze; i el
v v raforditisok | raforditisok Y & | 1étszam (f6)

46 891 1775 32 498 7 006 20215] 692727 | 109883 | 743 500 503

Egy tobblépcsds tranzakcids folyamatnak az eredményeként 2022. évben a magyar allam
részesedése 23,22 %-ra modosult.

Szerencsejaték Zrt.

A Szerencsejaték Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: tarsasag)
nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségii tarsasag, amely torvényben biztositott
kizarolagos joggal forgalmaz Magyarorszag teriiletén szamsorsjatékokat és totalizator
fogadast, tovabba engedéllyel rendelkezik bukmékeri tipust fogadasok és tavszerencsejatékok
szervezésére. Kiterjedt értékesitési halozata orszagos lefedettséget biztosit, termékei interaktiv
modon (internet, okos telefon, SMS) is elérhetdek.

A Szerencsejaték Zrt. 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
AdatokM Ft-ban

- Anyagi Személyi Atlagos
Ertékesités netto Egyéb 'ell)e]: i celle 3’ Adézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- | statisztikai
arbevétele bevétel | JE 8 Jevest eredmény | toke toke foosszeg 1étszam
raforditasok | raforditasok (f6)
822 721 228 100431 20 585 25893 | 103129 3000 185328 1795

A Szerencsejaték Zrt. gazdalkodasa tovabbra is stabil és jovedelmezd. A tarsasag 2022. évben
is rekordot ért el tobb kiemelt kulcsmutatd tekintetében: szerencsejaték arbevétel, tiszta
jatekbeveétel, kozosségi kiaddsokhoz torténd hozzajarulds. A tarsasag valsagallosaga tovabb
erdsodott, a rendkiviili helyzet gazdasagi hatésait is hatékonyan kezelte, eszkozeinek értéke,
vagyona jelentdsen gyarapodott.

A tarsasag 2022. évi arbevétele és addzott eredménye meghaladta az {izleti tervben kitlizott
célokat, mely a virtualis fogadasok vartnal erdteljesebb novekedésének ¢és az Eurojackpot
jaték sikeres nemzetkozi megljitasanak is koszonhetd. Emellett a bukmékeri fogadasok szines
kinalatat jelentdsen novelte a labdarugd Vilagbajnoksag, valamint a széles sportesemény
kinalat, amelynek hatdsara a kereslet is jelentdsen emelkedett. A nettdé nyeremények
levonasaval képzddott (az egyik legfontosabb szerencsejaték iparagi mérdszam) un. tiszta
jatékbevétel 239 134 M Ft volt, mely a bazisadatot 12,4%-kal haladta meg.

A tarsasag mérlegfoosszege 2022. december 31-i fordulonappal 185 328 M Ft, azaz 44 856 M
Ft-tal gyarapodott a tarsasagra bizott vagyon 2021. év végéhez képest.

A befektetett eszk6zok értéke 2022. év végén 47 061 M Ft, ami 16 657 M Ft-tal magasabb a
bazis évnél. A beruhdzasokkal az immateridlis javak és a targyi eszk6zok allomanya
emelkedett, a kapcsolt vallalkozasokban 1év0 részesedések egyiittes konyv szerinti értéke a
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beszamolasi év végén 1 003 M Ft-ra csokkent a tarsasag szlovak leanyvallalatanak, az SZRT
Slovakia s.r.o.-nak a részesedésekbdl torténd kivezetésével.

A tarsasag 15500 M Ft osztalékot fizetett be az allam részére 2022-ben a 2021. évi
teljesitménye utdn, tovabba a tarsasdgnak jelentds Osszegli kozosségi kiadasokhoz torténd
hozzajaruldsa is volt specialis szerencsejaték adok, dijak, jarulékok ¢és egyéb adok
forméajaban.

Nemzeti Mobilfizetési Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

A Nemzeti Mobilfizetési Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: tarsasag) a
Kormany altal kijelolt szervezetként miikkddteti az orszagosan egységes Nemzeti Mobilfizetési
Rendszert. A tarsasag valamennyi ligyfele szamara Magyarorszdg egész teriiletén azonos
feltételekkel biztositja a mobilparkolas értékesitését, az e-matrica értékesitését, a kozlekedési
mobiljegyek ¢és bérletek értékesitését, valamint a HU-GO (e-utdij) viszonylati jegyek
értékesitését.
A tarsasag 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok

Adatok M Ft-ban

Ertékesité élyi Atl
rte esrltes Egyéb | Anyagjellegii S.zeme y ! Adoézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- t.ag.os .
netto bevétel | raforditasok jellegd eredmén toke toke f60ssze; statisztikai
arbevétele raforditasok Y & | 1étszam (f6)
52 096,9 89,7 48 713,5 842,9 1553,3| 42323 60 16911,4 52,2

A tarsasag 2022. évben mar kozel 7 M felhaszndlot szolgalt ki,

szolgaltatdsainak igénybevételét biztositotta 44 viszonteladd partneren keresztiil.

Egy a Természettel Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

138 szolgaltatd

Az Egy a Természettel Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag(a tovabbiakban:tarsasag)
2022-ben {6 szakmai programként a nagy multa ,,Nimrod” Vadészajsag kiadasat (évente 12
lapszédm) valdsitotta meg.

A tarsasag2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok

AdatokM Ft-ban

Ertekesrltes Egyéb | Anyagjellegii S.zemel,yl Adézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- At.lag.o S

netto bevétel | raforditasok jellegi eredmén toke toke f6ossze; Lol

arbevétele raforditasok y g 1étszam (f6)
63,6 | 28759 11819 455,6 10,4 1205 563 3959,9 26

A tarsasdg a tevékenységét 2022-ben a 2021. évrdl 4thuzodd koltségvetési tamogatas,
valamint az el6z6 évek eredménytartalékba helyezett addzott eredmény€bdl finanszirozta.

A tarsasag 2022. évben gondoskodott a 2021. évi ,Egy a Természette]” Nemzetkozi
Vadaszati €s Természeti Kiallitdsra beszerzett eszkozok érték és allagmegdvasardl, valamint
elkezdte ismeretterjesztd programként a vaddszati, természeti értékeket atadd konyvek
kiadasat.

A tarsasag sajat bevétele a Nimrdod jsagban megjelent hirdetésekbdl, valamint értékesitett
konyvekbdl tevodott 0ssze, a 2022. évben koltségvetési tamogatast nem kapott.
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A 2022. évben a miikddéshez sziikséges tulajdonosi joggyakorldi dontéseken kiviil egyéb, a
tarsasag miikodését és tevékenységét befolyasold dontés nem sziiletett.

Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zrt.

A Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zrt. (a tovabbiakban: tarsasag)feladatait a Nemzeti
Hirkdzlési és Informatikai Tandcsrdl, valamint a Digitalis Kormanyzati Ugyndkség és a
kormanyzati informatikai beszerzések kozpontositott kozbeszerzési rendszerérdl szolod
301/2018. (XII. 27.) Korm. rendelet hatarozza meg.

A DKU Zrt. 2022. évi miikodését jellemzo f6bb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

UL Egyéb | Anyagjellegii P Adézott | Sajat | Jegyzett Atlagos

netto & < bz jellegii & 7 = Mérlegféosszeg statisztikai
drbevétele bevétel | raforditasok raforditasok eredmény | toke toke 1étszdm (£6)
92673 13,1 4211,8 3 404,6 236,4 | 5521,1 50,5 12 008,5 176

A DKU Zrt. 236,4 M Ft adézott eredménnyel és 12 008,5 M Ft mérlegfoosszeggel zarta a
2022. évet. A tarsasag az alapitdsat kovetOen megteremtette a mitkddéséhez sziikséges
személyi és anyagi erdforrasokat, megszervezte a munkafolyamatokat, majd a 2022. évben
tovabbfejlesztette azokat a tartdsan hatékony miikodés feltételeinek megteremtése érdekében.

Az értékesités nettdo arbevétele a 2022. évben 9 267,3 M Ft volt, amely a tarsasag
jogszabalyban eldirt kdzpontositott informatikai kdozbeszerzési és beszerzési tevékenységébol
szarmazott. Az arbevétel a folyamatos miikddés finanszirozasat 2022. évben szavatolta, a
likviditasi helyzet az év soran végig stabil maradt. A 2021. évi eredmény terhére a Tarsasag a
tulajdonosi joggyakorlé dontése alapjan 1 714,0 M Ft osztalékot fizetett 2022. jaliusaban.

Az egyéb bevételek 13,1 M Ft értéke az értékesitett targyi eszkozok bevételébdl, a
kovetelések visszairt értékvesztésébdl, valamint egyéb kisebb Osszegli bevételbdl tevodik
Ossze. A tarsasdg a 2022. iizleti évben a miikodését teljes egészében sajat bevételekbdl
biztositotta, allami tamogatast nem vett igénybe.

A tarsasag addzott eredménye 236,4 M Ft volt. Fejlesztési tartalék képzésére nem kertilt sor.

A személyi jellegl raforditasok 445,1 M Ft-tal nottek, amit a tarsasag atlagos statisztikai
létszamanak 13,5 %-os novekedése indokolt.

A tarsasdg a hatékony munkavégzést segitd szoftvereket, berendezéseket és informatikai
eszkozoket szerzett be.

A 2022. év szamos olyan kihivas elé allitotta a tarsasagot, amelyek a bevételtermeld
tevékenységére jelentOs hatdssal birtak. A kedvezdtlen makrogazdasagi kornyezetben, az IT
beszerzések ideiglenes felfiiggesztése mellett a DKU pozitiv eredményt realizalt.

Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltaté Zrt.

A Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatdo Zrt. (a tovabbiakban: NUSZ Zrt.) az elézé évekhez
hasonloan alaptevékenységként a 2022. évben is a hasznalati idOvel aranyos utdij-szedési
rendszer (e-matrica), a megtett uttal ardnyos utdij-szedési rendszer (e-utdij), valamint a
Tengelysuly-mér6 rendszer miikodtetését végezte.
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ANUSZ Zrt. 2022. évi miikodését jellemzé fébb gazdasagi adatok

AdatokM Ft-ban

Ertékesité lyi Atl
re es,1 e Egyéb | Anyagjellegii S.zeme y ! Adoézott Sajat Jegyzett | Mérleg- . agf)s .
netto bevétel | raforditasok ellegd eredmén toke toke foossze statisztikal
arbevétele raforditasok y g létszam (f6)
386636 9192 380 803 7102 19860| 150581 125128 206910 639

A NUSZ Zrt. befektetett eszkdzeinek értéke 2022. december 31-én 130 020 M Ft volt.

A tarsasag arbevétele 2022-ben 386 636 M Ft volt.Ebbdl az utdijbevétel 361 603 M Ft volt,
amely meghaladta mind a kozponti koltségvetés altal elvart, mind a NUSZ Zrt. altal tervezett
Osszeget. A tarsasagtol osztalék cimén a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-ben fennall6 részesedése
keriilt elvonasra.

A NUSZ Zrt. az orszigos kozutak hasznalataért fizetendé utdijak beszedésére alkalmas
elektronikus dijszedési rendszer, a tengelysuly-rendszer ¢és az Elektronikus Kozt
Aruforgalom Ellendrzé Rendszer jarmii ellenérzéshez sziikséges informatikai eszkozei felett
az allamot megilletd tulajdonosi jogokat gyakorld és kotelezettségeket teljesitd szervezet
kijelolésérdl szold 76/2016. (XII. 30.) NFM rendelet alapjan az integralt elektronikus
dijszedési rendszer (a tovdbbiakban: ED-rendszer) kiépitése és milkddtetése sordan az allam
tulajdonaba keriild, valamint a TSM-rendszer kialakitasa soran az ED-rendszerben és az
elektronikus utdijszedési és dijellendrzési 1étesitményekhez kapcsoloddan 1étrejovo
vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorlasara 2026. oktober 31.
napjaig terjedd idétartamra keriilt kijelolésre.

A Tarsasag tulajdonosi joggyakorléi mindségében a 2022-es koltségvetési évben Osszesen
1 551 M Ft kozponti kezelésii eldiranyzat felett rendelkezett.

Magyar Turisztikai Ugynokség Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag

A Magyar Turisztikai Ugynokség Zartkoriien Miikddé Részvénytarsasig (a tovabbiakban:
MTU Zrt.) a Magyar Turizmus Zrt. 4tszervezése nyoman jott létre a turizmussal kapcsolatos
allami feladat- ¢és intézményrendszer Aatalakitdsdhoz sziikséges intézkedésekrdl szo6ld
1156/2016. (III. 31.) Korm. hatdrozat alapjan, az egységes turizmusszakmali,
rendezvénykoordindcios, turisztikai termékfejlesztési, valamint vendéglatassal kapcsolatos
feladatok ellatdsa érdekében. Az MTU Zrt. stratégiai célja a turizmus jovedelemtermeld
képességének erdsitése nemzetgazdasagi szinten.

Az MTU Zrt. 2022. évi miikodését jellemzo f6bb gazdasagi adatok

Adatok M Ft-ban

PP Ak Atlagos

Ert::‘l:t‘:,:tes Egyéb Anyagjellegii sz:ﬁ'el;lgl Adézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- statisztikai

drbevétele bevétel raforditasok raforditasok eredmény toke toke foosszeg | étszam (£6)
616,1 | 32032,8 7 840,2 2501,1 138,4 909,9 61,3| 229939 167

Az MTU Zrt. 2022. december 31-i fordulénapra készitett beszamoldjanak mérlegféosszege
22 993,9 M Ft, amely az el6z6 évhez képest 15 778 M Ft-tal csokkent. Ennek legfébb oka a
Balna Budapest Kulturalis és Kereskedelmi Kozpont konyvekbdl torténd kivezetése a
vagyonkezeldi jog megszlinése okan (14 679 M Ft).
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A sajat toke értéke 138,4 M Ft-tal, az adozott eredmény értékével emelkedett az el6z6 évhez
képest. A tarsasag lizemi (iizleti) eredménye 107,2 M Ft, a pénziigyi miiveletek eredménye
pedig 31,7 M Ft volt 2022. évben.

Az értékesités nettd arbevétele 2022. évben 616,1 M Ft volt, ami 285,6 M Ft-tal magasabb a
2021. évi arbevételnél. A novekedés legfobb oka, hogy az MNV Zrt-vel kotott elszamolasi
megallapodds értelmében az MTU Zrt. kiszdmldzta a Balna kapcsan a 2022. julius 1-jét
kovetden felmeriilt koltségeket az MNV Zrt. részére kozvetitett szolgaltatas-ként (196,8 M
Ft).

Az egyéb bevételek 6sszege 2022-ben 32 032,8 M Ft volt, ez 17 091,3 M Ft-tal magasabb,
mint a 2021-es érték, mely szintén nagyrészt a Balna Budapest visszaadasanak kdszonheto.

Az anyagjellegli raforditasok értéke 7 840,2 M Ft-ra novekedett 2022-ben. Az eladott
(kozvetitett) szolgaltatasok értéke jelentds mértékben ndvekedett 2022-ben a Balna masodik
féléves koltségeinek tovabbszamldzasa okan.

A személyi jellegti raforditasok értéke 400,5 M Ft-tal 2 501,1 M Ft-ra csokkent.

Az egyéb raforditasok kozott keriilt kimutatasra a Balnan végzett beruhazds MNV Zrt. részére
torténd térités nélkiili atadasa 3 828 M Ft értékben, illetve a Huray villak, a csopaki Ranolder
villa és a Balna Budapest visszaadasa az MNV Zrt-nek 15 209 M Ft értékben.

AzMTU Zrt. altali tulajdonosi joggyakorlas

Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az 4llamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet alapjan az MTU gyakorolta a tulajdonosi jogokat a 2022. évben az alabbi
tarsasagok felett:

— Expo 2025 Magyarorszag Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Expo 2025 NKft.),

— Kisfaludy2030 Turisztikai Fejlesztd Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: K2030 NKft.),

— MDDU Magyar Divat & Design Ugynokség Nonprofit Zrt. (a tovdbbiakban: MDDU
NZrt.),

— HEVIZ-BALATON AIRPORT Kft. (a tovabbiakban: HBA Kft.),

— Visit Hungary Nemzeti Turisztikai Szervezet Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: Visit
Hungary NZrt.),

— Balatoni Hajo6zasi Zrt. (a tovabbiakban: BAHART), és

— EXPO 2020 Magyarorszag Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Expo 2020 NKft.).

A K2030 NZrt. tevékenységének a célja, hogy az dallami turisztikai beruhdzasok
megvalodsitasaval, kozvetve vagy kozvetleniil hozzdjaruljon az egyes turisztikai kinélati
elemek mindségének javitdsdhoz, kapacitasaik bdvitéséhez, valamint eldsegitse piacra
jutasukat.

Az Expo 2025 NKft. latja el a 2025. évi Osakai Vilagkiallitison a magyar megjelenéssel
kapcsolatos feladatokat. A tarsasdg tovabbra is ellatja a kiemelt allami turisztikai
beruhdzasokkal, az egyéb kiemelt turisztikai jelentéségii allami ingatlanon torténd fejlesztés
megvaldsitasdval, valamint az egyéb kiemelt turisztikai jelentdségli allami ingatlan,
vagyonelem, illetve a kiemelt allami turisztikai beruhdzasok soran létrejott létesitmény
iizemeltetésével, fenntartasaval és hasznositdsaval kapcsolatos feladatokat.

Az EXPO 2020 NKft. gondoskodott a Dubaji Vilagkiallitason torténé magyar részvétellel
kapcsolatos szervezési €s lebonyolitasi feladatok ellatasardl. A tarsasag sikeresen teljesitette a
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Dubaji Vilagkiallitason torténé magyar megjelenéshez kapcsolodd feladatait, a projekt
lezarult.

A Visit Hungary NZrt. feladata a belfoldi és kiilfoldi regionalis turisztikai marketing munka
koordinalasa és 0sszehangolasa a belfoldi és kiilfoldi turizmus 6sztonzése érdekében, imazs és
termékkampanyok  megtervezése ¢és  kivitelezése  belfoldon  és  kiilfoldon, a
marketingkommunikécios tevékenységet tdmogatd kutatdsok és elemzések elkészitése, a
kutatasok ¢és elemzések eredménye visszacsatoldsanak biztositasa, a belfoldi és kiilfoldi
turizmus Osztonzése céljabol vasarokon, turisztikai szakkidllitisokon vald részvétel
elokészitése és lebonyolitasa, turisztikai- €s imazs kiadvanyok készitése.

Az MDDU NZrt.kidolgozza a magyar divat- és designipari stratégiat, melyet koordinal és
Osszehangol a belfoldi és a kiilfoldi regionalis divat- és designipar teriiletén miikkodd hazai
szervezetek kozott az egységes szakmai modszertanok érvényesitése érdekében.

A BAHART ¢és eldszervezetei 1846. Ota biztositjak a hajozasi szolgaltatasokat a Balatonon,
fotevékenysége a belvizi személyszallitas. A BAHART kikotdibol biztosit szolgaltatast,
alapvetéen menetrendi  (telepiilések  kozotti) és  séta-program-rendezvényhajozas
allizletagakban. A cég biztositja tovabba a kompkozlekedést a Balatonon.

A HBA Kft., mint a Héviz Balaton Airport nemzetkdzi repiilétér lizemeltetdje, foldi és
lizemanyag kiszolgaldja végzi tevékenységét, felelds a repiildtéri infrastruktira és az
iizemeltetd szervezet megfeleldségének folyamatos fenntartdsaért. A HBA Kft. tovabba

"r

iizemelteti és karbantartja a repiil6tér infrastrukturajat az arra vonatkozé eldirasok és a
szervezet repiilésbiztonsagi politikdjanak teljes korli figyelembevételével.
A tarsasagokkal kapcsolatos 2022. évi nagyobb jelentoségii tulajdonosi dontések

A gazdasagi tarsasagok vonatkozasdban mintegy 75 alapitdi hatarozat kiadasara keriilt sor.

A BAHART elfogadott reorganizacios terve alapjan befejezddott a tarsasag profiltisztitasa, és
az alaptevékenységekhez nem sziikséges ingatlanok értékesitése.

A tarsasagok 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Személyi Atlagos
Tarsasag . Egyéb Anyagjellegii . y Adozott Sajat | Jegyzett | Mérleg- | statisztikai
netto , . e . jellegii 7 ,, > R
neve a . bevétel raforditasok a oo eredmény | téke toke foosszeg 1étszam
arbevétele raforditasok (f6)
K2030 128 98 294 3051 768 7 161 20| 311957 49
NZrt.
Expo 2025
NKAf. 10 358 127 67 3 246 6 13 758 6
EXPO
2020 NKft. 330 2 699 2 646 440 -92 58 20 1451 24
Visit
Hungary 534 71947 70 637 1 494 9 208 10| 123353 43
NZrt.
MDDU
NZit. 51 2 440 1803 529 11 184 10 7499 28
BAHART 4287 160 1 794 2285 609 | 16984 10 697 18 068 283
HBA Kft. 318 565 470 288 17 1108 53 1808 42
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A HBA Kft. arbevétele megoszlik a koltségvetési tAmogatas és a vallalkozasi tevékenység
arbevétele kozott. Kedvezden befolyasolta az eredményt az értékesitésbdl szarmazo arbevétel
nagyaranyu nodvekedése, melyben a koronavirus vilagjarvany szankcios intézkedéseinek
feloldasa ¢és a menetrendszerinti forgalom idészakos megjelenése jelentds szerepet jatszott.

A BAHART aéarbevétele a tarsasag altal végzett személyhajozas, kompkozlekedés és a
vitorlaskikotéi  lizemeltetésvallalkozoi tevékenységbdl szarmazik. A BAHART  stabil
gazdalkodas mellett képes volt kezelni a Covid hatdsokat és energia ar ndvekményeket, és
pozitiv lizemi eredményt ért el. Az adozott eredmény értékéhez a kamatbevétel és 1j hajok
vasarlasahoz kapcsol6dd eurd allomany arfolyam kiilonbozete jarult hozzd jelentds
mértékben.

Az EXPO 2020 NKft. 2022 évi negativ eredménye nagyrészt a tamogatasi szerzodések altal
nem fedezett koltségek felmertilésének koszonhetd, ugyanakkor az alapitasakor kapott 130 M
Ft-os toketartalék erre fedezetet nyujtott.

A tarsasagok vagyonkezelésében 1évo ingatlanok

A HBA Kft. 2012. marcius 28-an 1étrejott €s azota is hatalyban 1évo vagyonkezel6i szerzédés
alapjan latja el a repiiltér lizemi teriiletének hasznalatdit és nemzetk6zi kereskedelmi
repiil6térként torténd hasznositasat. A repiilotér teljes terlilete két részbol all: belsd tizemi
teriilet, valamint a kiilsd teriiletek. A HBA Kft. vagyonkezeldi tevékenysége a belsd lizemi
teriiletre korlatozodik.

Az EXPO 2025 NKft. latja el a Budadrsi repiilotér és a Huray villdk vagyonkezelését,a
csopaki Ranolder villa vagyonkezelése a targyév soranatadasra kertilt az MNV Zrt. részére.

A tarsasagok 2022. évi jelentésebb projektjei

Az MTU Zrt. tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozd tarsasigok fejlesztési és feljitasi
projektjeiket unios, jellemzéen GINOP palyazatbol szarmazo, valamint hazai koltségvetési
forrasokbol valdsitjdk meg. A beruhdzéasok célja jellemzden turisztikai célu (szallashelyek,
turisztikai attrakciok, strandok fejlesztése), illetve ehhez kapcsolodd kozlekedésfejlesztés
(hajovasarlas, kikotofejlesztés, repiildtéri nemzetkdzi miikddési engedély megszerzése).
Tovéabba ide tartoznak az Osakai Vilagkiallitdis Magyar Pavilonjanak tervezési és el6készitési
munkalatai is.

Digitalis Magyarorszag Ugynokség Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A Digitalis Magyarorszag Ugyndkség Zartkdriien Miikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban
DMU Zrt.) kijelolésérdl és egyes feladatainak meghatarozasarol, valamint a nemzeti
informatikai ¢és e-kozigazgatasi tevékenység Osszehangolt biztositasdval 0Osszefliggd
részletszabalyokrol szo6lo 307/2022. (VIIL. 11.) Korm. rendelet értelmében a tarsasag az e-
kozigazgatassal, az informatikaval, az e-kozigazgatasi ¢és informatikai fejlesztések
egységesitésével, a kormanyzati céli elektronikus hirkozlési tevékenységgel, valamint a
kozigazgatdsi informatika infrastrukturalis megvalosithatosagdnak biztositasaval, és az
infokommunikacioval kapcsolatos — a Korm. rendeletben meghatarozott — allami feladatokat
latja el.

ADMU Zrt. 2022. évi miikodését jellemzé fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertekesrltes Egyéb | Anyagjellegii S.z emel,y ! Adozott | Sajat | Jegyzett . At.lagf)s .

netto . 7 T jellegii z = p Mérlegféosszeg | statisztikai
. . bevétel | raforditasok | ox eredmény | toke toke . "
arbevétele raforditasok 1étszam (f6)
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A DMU Zrt. 2022. év végén 63 M Ft vagyoni értékii jog (szoftverek), 50 M Ft értékii ingatlan
(bérelt ingatlanon végzett beruhazas), valamint 137 M Ft egyéb berendezés (informatikai
eszk6zok, butorok) eszkdzvagyonnal rendelkezett, vagyonkezelt vagyoneleme nem volt.

A DMU Zrt. altali tulajdonosi joggyakorlas

Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet alapjan a DMU gyakorolta a tulajdonosi jogokat a 2022. évben az alabbi
tarsasagok felett:

- NISZ Nemzeti Infokommunikacios Szolgaltato Zrt. (a tovabbiakban: NISZ Zrt.)

- Nemzeti Uzleti Szolgaltaté Zrt. (a tovibbiakban NUSZ Zrt.)

- DATRAK Digitalis Adattranzakcioés Kozpont Kft. (a tovabbiakban: DATRAK)

- Digitélis Kormanyzati Fejlesztés és Projektmenedzsment Kft. (a tovabbiakban: DKF
Kft)

- Nemzeti Adatvagyon Ugynokség Kft. (a tovabbiakban: NAVU)

- Digitélis Jolét Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: DJN Kft.)

A NISZ Zrt. feladata az IT szolgaltatasok, alkalmazasok, tavkozlési szolgaltatasok, e-
kozigazgatdsi, valamint a Kormany altal kijelolt IT rendszerek lizemeltetése és fejlesztése
els6sorban a kormanyzati szereplok szamara. A NISZ Zrt. alaptevékenységein feliil
jelentkezd legfontosabb szakmai feladatai k6zott emlithetd:

- az orszaggyllési képviseld valasztas és népszavazas, melynek infokommunikécios
feladatainak végrehajtasaban a NISZ Zrt. kiemelt szerepet vallalt,

- a NISZ Szolgéltatasiranyitasi kozpont (SZIK) megvalositasa,

- aNISZ Zrt. Kiberbiztonsagi Operativ Kézpontjanak (HUN-SOC) kiépitése,

- a GSM-R projekt eredménytermékeinek vagyonatadasa a MAV és GYSEV
szervezetek részére,

- az 0j rendszamstruktara 2022. julius 1-jét6l torténd bevezetése, és

- az Egységes Segélyhivdo Rendszer (ESR 112) meghibasodasa vagy iizemzavara
esetére, a Vészhelyzeti hivasfogadd rendszer kialakitasa.

A NISZ Zrt-nél 2022. évben lezarult az allami vagyonnal valé fenntarthaté gazdalkodas
megteremtése érdekében egyes vagyongazdalkodast érintd torvények modositasardl, valamint
az egyéb vagyongazdalkodasi rendelkezésekrdl szolo 2021. évi LXXXIV. torvény
rendelkezései szerint a NISZ Zrt. lizemeltetésében vagy birtokdban 1év0 ingdsagok
vagyonatvétele.

A NISZ Zrt. kozvetlen, 100%-o0s tulajdonosa az IdomSoft Zrt., PRO-M Zrt. valamint KDIV
Kft. tarsasagoknak, melyek konyv szerinti értékét az alabbi tablazat mutatja be:
AdatokM Ft-ban

Tarsasag neve Konyv szerinti érték

IdomSoft Zrt. 349
PRO-M Zrt. 21319
KDIV Kft. 1325
Osszesen 22993
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A NUSZ Zrt.f6 feladata a 2022. évben 5 tobbségi allami tulajdonu regionalis vizi kozmi
tarsasag részére pénziigy-szamviteli, bérszamfejtési és IT szolgaltatas nyujtasa volt.

A DATRAKaz ¢lelmiszer-értékesitést kezeldszemélyzet nélkiil végzo automatak miiszaki
kovetelményeirdl, az automatak tizemeltetésérdl és szervizelésérdl, valamint az automatédkban
rogzitett adatoknak az allami ado- és vamhatdsag felé torténd szolgaltatasarol szold 31/2016.
(IX. 2.) NGM rendeletben foglaltak szerint ellatja a kezelészemélyzet nélkiili élelmiszer—
automata berendezések feliigyeleti szolgaltatoi tevékenységével és ennek tovabbfejlesztésével
kapcsolatos feladatokat. Emellett a turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatairdl szolo
torvény végrehajtasarol szold 235/2019. (X.15.) Korm. rendelet 1. §. 7. bekezdésében
foglaltaknak megfelelden a tarhelyszolgaltatd és az adatkiildd fél kozotti kommunikécidhoz
kapcsolddo adattitkositasi eljaras biztositasanak ellatasara kulcsszolgaltatoként keriilt
kijelolésre. A tarsasag a Nemzeti Epitoipari Feliigyeleti és Adatszolgaltaté Rendszerbe tartozo
tevékenységekrél, valamint az EpitSipari Monitoring- és Adatszolgaltatd Rendszerrdl szol6
707/2021. (XI1.15.) Korm. rendelet 2.§-ban az UVEGKAPU rendszer iizemeltetdjeként keriilt
kijelolésre. A DATRAK latja el a nemzeti adatvagyon hasznositdsaval 6sszefiiggd egyes
részletszabalyokrol szolé 607/2021. (XI. 5.) Korm. rendelet 7. § szerint a nemzeti
adatvagyonrodl sz616 2021. évi XCI. torvény (a tovabbiakban: Natv.) szerinti kulcsszolgaltatd
szervezet feladatait.

A DKEF Kft. 1étrehozasanak célja, hogy kozremiikodjon az e-kozigazgatéssal, informatikaval,
valamint az infokommunikacids infrastruktiraval kapcsolatos fejlesztések nyomon
kovetésében, valamint a fejlesztések végrehajtasdnak timogatasaban.

A DKF Kft. a 2021-2027-es programozasi iddszakban konzorciumvezetoként vagy
konzorciumi tagként részt vesz a digitalizacidt tamogatd projektekben, kozremiikodik ezek
végrehajtasaban, projektmegvalositdsi kovetelményeket hatdroz meg, moddszereket ¢&s
ajanlasokat dolgoz ki, projektmenedzsment, tanidcsaddsi, szakértéi €s mindségbiztositasi
tevékenységeket lat el.

A NAVUa nemzeti adatvagyonrél szolé 2021. évi XCI. térvény és a nemzeti adatvagyon

hasznositasaval 6sszefliggd egyes részletszabalyokrol szolo 607/2021. (XI. 5.) Korm. rendelet

alapjanaz allami adatvagyon hasznositasaval kapcsolatos alabbi kozfeladatokat latja el:

— a nemzeti adatvagyon-gazdalkodas altalanos alapelveinek érvényre juttatdsa feladatai
megvalositasa soran;

— a Nemzeti Kozadatportal iizemeltetése;

— a kozadatkataszter, illetéleg a nemzeti adatvagyon leltar 1étrehozésa, gondozasa, valamint
naprakészen tartasa;

— a kozadatok ujrahasznositdsarol szoldo 2012. évi LXIII. toérvény szerinti igények
teljesitésében vald kozremiikddés; valamint

— a Natv. szerinti adatelemzési, valamint altaldnos korményzati tdjékoztatd, kormanyzati és
piaci tajekoztatasi szolgaltatdsok nytjtasa.

A NAVU a jogszabalyokban meghatarozott fenti feladatait kdzfeladatként, kizarolagos joggal
latja el. Feladatai ellatdsa érdekében egyiittmiikodik a minisztériumokkal ¢és a
feladatellatasban érintett egyéb szervekkel, szervezetekkel és személyekkel.

Az informdcids Onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szold 2011. évi CXIL
torvény 37/C. §-a végrehajtasat szolgald, a Kozponti Informacios Kozadat-nyilvantartas
részletszabalyairdl szol6 499/2022 (XIL. 8.) Korm. rendelet alapjan a NAVU latja el tovabba a
Kozponti Informacios Kozadat-nyilvantartas Feliilet izemeltetoi feladatait.

A DJN Kft.2017. januar 1. napjatdl kozremiikddik a Kormany altal végrehajtando Digitalis
Jolét Programjarol szolo 2012/2015. (XIIL. 29.) Korm. hatarozatban, valamint a Digitalis Jolét
Program kibdvitésérdl, a Digitalis Jolét Program 2.0 feladatokrol szold 1456/2017. (VIL. 19.)
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Korm. hatdrozatban rogzitett feladatok ellatdsaban. A Tarsasag tevékenységi kore igy 2022-
ben is a kormadnyhatarozatokban rogzitett céloknak megfeleléen a Digitalis Jolét Program ¢és a
Digitéalis Jolét Program 2.0 keretében megfogalmazott feladatok megvalositdsaban vald
kézremtikodés volt.

A tarsasagok 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok

AdatokM Ft-ban

Tarsasag Ertekes,ltes Egyéb | Anyagjellegii S.zemel,yl Adézott | Sajat | Jegyzett | Mérleg- At.lag.o S
n netto bevétel | raforditasok jellegt eredmén toke téke foossze, statisztikai
eve arbevétele v raforditasok y € | 16tszam (fo)
NISZ ZRT. 97 127 25303 67 053 17172 794 5;; 23368 | 161838 1476
NUSZ 3619 43 2 628 962 186 | 5532 851 6298 101
ZRT.
DATRAK 2371 4 2 063 331 -594 1 7 624 373 10 736 28
KFT.
DKF KFT. 0 4 544 1 895 2557 20| 784 3 12 257 164
NAVU
KFT. 0 4 216 677 -879 | 1340 50 1433 39
DJN KFT. 98 4954 2 678 2135 -18 54 10 10 006 211

A NISZ Zrt. 2022-es értékesitési nettd arbevétele 6 622 M Ft-tal nétt az eldz6 évhez képest,
targyévi értéke 97 127 M Ft. Exportértékesités, valamint EU-n beliili értékesités sem eldzo,
sem targyévben nem volt. A NISZ Zrt.1 db vagyonkezelt ingatlannal rendelkezik, mely
természetben a 1148 Budapest, Rona utca 54-56. cimen taldlhat6. Az ingatlannak a
3460/59821 tulajdoni hanyada és a hozza tartozo felépitmény a magyar allam tulajdonéban és
a NISZ Zrt. vagyonkezelésében all.

A NUSZ Zrt. értékesités nettd arbevétele az el6zé évhez képest 2 871 M Ft-tal csokkent.
Ennek oka, hogy a 2021-es évben a szervezeti atalakulas eredményeként a belfoldi
szolgaltatasi tevékenység alacsonyabb volt. A 2022-es iizleti évet 186 M Ft adozott
eredménnyel zarta, mely a bazis évhez viszonyitva 579 M Ft-tal kevesebb.

A DATRAK Kift. 2022. évi értékesités nettdo arbevétele 2 371 M Ft volt, amely az alabbi
tevékenységekbdl keletkezett:

- automata felligyeleti egységek lizemeltetésebol: 1 504 M Ft

- széllashely kulcsszolgaltatasbol: 835 M Ft

- ¢épitdipari monitoring-€s adatszolgaltato rendszerbdl (livegkapu): 32 M Ft
Az adozott eredmény Osszege 2022. évben -594 M Ft volt, aminek oka a 2022. évi
UVEGKAPU rendszer aktivélasa, illetve értékcsokkenése.

A DKF Kft.a feladatellatasa soran felmeriild koltségeit timogatasokkal szemben szdmolja el,
nincs arbevétel szerzd tevékenysége. Az egyéb bevételek a koltségek, raforditasok
ellentételezésére kapott tamogatasokbol, valamint halasztott bevételekbdl tevédik Gssze.

A tarsasag a 2022. iizleti évet — 20 M Ft adozott eredménnyel zarta. A negativ eredmény a
tarsasagi miikodéséhez kototten jogszabaly altal eldirt, de eurdpai unids projektben el nem
szdmolhat6 koltségek miatt meriilt fel.
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Agrarminisztérium

Erdészeti tarsasagok

Az erdordl, az erdé védelmérdl és az erdégazdalkodasrol szold 2009. évi XXX VII. torvény (a
tovabbiakban: Evt.) 3. § (2) bekezdése és a 9/A. §-a alapjan az erdégazdalkodasért felelds
miniszter (agrarminiszter) a torvény 1. szamu mellékletében felsorolt 21 erdészeti gazdasagi
tarsasag tekintetében gyakorolta a magyar allam nevében a tulajdonosi jogokat 2022-ben.

A 21 tarsasdg tulajdonosi joggyakorloja, az alapitdi jogkort gyakorld agrarminiszter a
szokasos lzleti dontéseken tul kizardlagos dontési joggal rendelkezik egyes vagyonelemek
beszerzésérdl, elidegenitésérodl, kezesség és garancia vallalasarol, hitel (kdlcson) felvételérol,
vagyont terheld zalogjog alapitasardl, az értékvesztés elszamolasarol. Az alapitod kizarolagos
hataskorébe tartozik az allami tulajdonu ingatlanok, igy az allami tulajdonu erdéteriiletek
vagyonkezelésére vonatkoz6 vagyonkezelési szerzddés megkotése, megsziintetése,
modositdsa. Az alapitd dontési jogkorébe tartozik a feliigyelobizottsag, a vezérigazgatd
megvalasztdsa, visszahivdsa, javadalmazdsuk megdallapitdsa, a feliigyelObizottsag
igyrendjének jovahagydsa. A tarsasagoknal az éves beszamoldt konyvvizsgald auditalja, a
konyvvizsgald megvalasztasarol, dijazasarol az alapitoé dont.

A tarsasagoknal ligydontd feliigyeldbizottsag miikodik, tagjait az alapitd valasztotta meg. A
feliigyelObizottsagok tagjainak szama tarsasagonként eltérden 3-6 f6. A hatdlyos torvényi
rendelkezéseknek megfeleléen 14 tarsasag feliigyeldbizottsagaban dolgozoi kiildottek is
képviseltették magukat.

Tulajdonosi intézkedések 2022-ben

Az alapitoi jogkort gyakorld agrarminiszter a 2022. évben 235 alapitdi hatarozatot adott ki az
erdészeti tarsasagok részére az lizleti tervek, éves beszamolok, stratégiai terv, birtokpolitikai
kérdések, felliigyelObizottsagi tagok valasztdsa targydban. Szamos utasitds, miniszteri levél
késziilt az allami vagyonkezelés keretében.

A tarsasagok alapszabalyaban rogzitettek szerint az alapito kizarolagos hataskorébe tartozik a
dontés az allami tulajdont ingatlanok, igy az allami tulajdonu erdéteriiletek kezelésére
vonatkoz6 vagyonkezelési szerzédés megkotésérdl, illetdleg modositasarol.

A Nemzeti Foldiigyi Kozpont (a tovabbiakban: NFK) jogelddjével, a Nemzeti Foldalapkezeld
Szervezettel kotott vagyonkezelési szerzOdések targyat az NFKtulajdonosi joggyakorlasa ala
tartozo, jellemzéen erdd- és mezdgazdasagi teveékenységhez kotddd, ahhoz szorosan
kapcsolodd miivelési agu ingatlanok, mig az MNV Zrt.-vel kotott szerzddések targyat az
MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ald tartozo, jellemzéen miivelés aldl kivett ingatlanok
képezik.

A tarsasdgok éves iizleti tervei igazodtak a 2021-ben elfogadott 2022-2024. évi stratégiai
tervekhez, a l1ényeges valtozasokat a 2022. évi iizleti tervek kiilon kiemelten mutattak be.

A tarsasagok gazdalkodasuk soran a 2022. évi tizleti tervekben megfogalmazott tulajdonosi
elvarasoknak megfeleléen eleget tettek. A vagyonkezelésiikkben 1évé erddteriileteken a
szakmai torvényeknek megfelelden megvalosult a tartamos erdéallomany-gazdalkodas, az
okologiai stabilitas és haszonvétel. A COVID-vilagjarvany, illetve az Ukrajna és Oroszorszag
kozott zajlo konfliktus negativ hatdsai ellenére a tdrsasdgi vagyon gyarapodott, minden
tarsasag pozitiv adozds eldtti eredményt realizalt. A tarsasdgok részt vallaltak az orszag
regiondlis fejlesztésébdl szarmazo feladatokban (erddtelepités, szaktanacsadas, magéan- és
egyéb erdok kezelése, infrastruktura fejlesztése, kozmunka stb.), a kozcélu (kornyezet- és
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természetvédelmi) és a kozjoléti, Okoturisztikai (attrakciok, rekreacid, stb.) feladataikat
jogszabalyi eldirasokat kdvetve, az igények és forrasok figyelembevételével, teherviseld
képességliknek megfelelden lattak el.

Az Evt.-ben megfogalmazott erdék harmas funkcioira (védelmi, kozjoléti, gazdasagi), a
piacgazdasag altal szabott kihivasokra, tovabba a tulajdonosi joggyakorld altal elvart
teljesitésekre is figyelemmel a tarsasagok 2021-ben elkészitették a 2022-2024. kozotti
id6szakra vonatkoz6 stratégiai terveiket, amelyek alapitoi hatarozattal elfogadasra keriiltek. A
2022-2024. évi stratégiai tervek meghatarozzak az egyes tarsasagok fo stratégiai és szakmai
céljait, az elvart gazdalkodasi iranyokat és eredményt.

2021-ben az Agrarminisztérium (a tovabbiakban: AM) és az Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium (a tovabbiakban: ITM) kozott 1étrejott megallapodas alapjan az Eurdpai Unid
Emisszio-kereskedelmi Rendszerének kvotabevételei felhasznalasa céljabol  1étrejott
Z06ldgazdasag Finanszirozasi Rendszer terhére az AM 1 899 M Ft forrast biztositott az allami
erdogazdasagi tarsasagok részére, amely forras egy megallapodds modositds keretében
ténylegesen 2022 madrciusaban keriilt 4taddsra. A 2022 majusaban megkotott, 2022. évre
vonatkoz6 megallapodés alapjan 1 936 M Ft forrast biztositott ugyanarra a célra az ITM. A
feladatok keretében a tarsasagok erddsitést végeztek mezdgazdasagi vagy nem mezdgazdasagi
tertileteken.

Az atadott forrasok felhasznalasaval az allami erdégazdaséagi tarsasagok kozremiikodésével
folytatodott a Klima- és Természetvédelmi Akcidterv 5. pontja szerint az ,,Ujsziildttek erdeje”
program, amelynek soran minden Magyarorszdgon sziiletett gyermek utan tiz, de legalabb
¢vente 1 millio fa iiltetése torténik meg. Emellett tovabb folytatddott a Mintaerddsitési
program a III. és IV. ilitemmel, ami tovabbi erddtelepitést és az Onerddsiiléssel érintett
teriiletek erdové alakitasat foglalta magaban. Mindezek eredményeként mintegy
969 (495+474) hektéaron 1étesiilt 0j szénmegkdtést szolgald faallomany.

A Zalaegerszeg Megyei Joghi Viaros és Egervar kozség kozigazgatasi teriiletén talalhato
foldrészletek beruhdzasi célteriiletté nyilvanitasardl és a teriilet fejlesztéséhez sziikséges
intézkedésekrdél szold 1200/2021. (IV. 26.) Korm. hatarozat végrehajtasa céljabol 4
erdégazdasag minddsszesen 827 M Ft értékli tdmogatast kapott erdd igénybevételi eljaras
lefolytatasara, az igénybevétellel érintett foldrészletek beruhdzas céljara torténd elokeészitd
munkalataira, tovabba az igénybe vett erdd helyetti erddfelujitas-potld csereerddsités
feladataira.

19 erdgazdasag szerzett be 250 M Ft értékben 47 db elektromos meghajtassal rendelkezd
kisterepjarot az ITM ¢és az AM kozotti megallapodas teljesitése értelmében.

A cimrendi kiegészitésrol, fejezetek kozotti eldiranyzat-atcsoportositasrol, a Rezsivédelmi
Alap kozponti kiadéasa eldiranyzatbdl és a Gazdasdg-ujrainditasi programok eldiranyzatbol
torténd eldiranyzat-atcsoportositasrol, valamint egyes kormanyhatirozatok modositasarol
sz616 1588/2022. (XI. 30.) Korm. hatdrozat biztositott 2 200 M Ft forrdst a Varpalotan
megvalositandd védelmi ipari kapacitdsok bodvitéséhez. Ennek érdekében a forrasdsszeg
felhasznalasaval 199 hektar erdd igénybevételére keriilt sor és 281 hektar feltjitaspotlo
csereerddsités valosul meg 14 erdégazdasag kozremiikodésével.

A tarsasagok 2022. évi gazdalkodasa

A 21 allami erdészeti tarsasag 2022-ben Osszesen 1 086 155 hektar teriileten gazdalkodott,
amelybdl 972 101 hektdr az erdémuvelési 4aga teriilet. A gazdalkodasi teriiletbdl
336 846 hektar védett teriilet, az dsszes kijeldlt Natura 2000 teriilet nagysaga 571 302 hektar,
a korlatozéssal érintett Osszes terlilet — az atfedések (297 683 hektar) figyelembevételével —
610 465 hektar.
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Az erdészeti tarsasagok f6 tevékenysége az erdogazdalkodés. A tarsasagok sajatos, szezonalis
jellegli gazdalkodasabol adodoan a bevételek és kiadasok egyenlege jelentdsen valtozott az év
soran. Az év elején, illetve az év utols6 hdnapjaiban realizaltak arbevételiik jelentds részét,
mig az év kozépsd szakaszdban — elsdsorban a raforditast jelentd erdd-felujitdsi munkalatok
miatt — a koltségek keriiltek tulsalyba. Ennek okan a likviditds meglrzése és javitasa
folyamatos figyelmet igényelt.

A vadgazdalkodasi agazatban tovabbra is rendkiviili kockédzatot jelentett a vaddiszn6 afrikai
sertéspestis (ASP) betegsége, az 4agazatot év elején még kis mértékben érintették a
koronavirus-jarvany miatti korlatozasok, majd februartdol a Magyarorszag szomszédsagaban
zajlo habort miatti utazasi szandék csokkenés is befolyasolta az dgazatot.

Az erdészeti tarsasagok csoportszinti adatai 2022-ben
AdatokM Ft-ban

- I3 ror J3 Y A l
Ertekesrltes Egyéb | Anyagjellegii S.zemel,y ! Adézott Sajat | Jegyzett . - t agf) s .
netto bevétel | raforditasok jellegt eredmén toke toke Mérlegfoosszeg | statisztikai
arbevétele raforditasok y létszam (f6)
132698 | 12052 82 892 41 049 8330 | 118220| 36194 198 135 4575

A 21 éllami erdészeti tarsasag 2022. évi értékesitési nettd arbevétele az el6z6 évhez képest
31,2 %-kal nétt, 132 698 M Ft értékben realizalodott, amely az erddgazdalkodas 91 474 M Ft,
a vadgazdalkodas és a hozza szorosan kapcsolodd mezdgazdasagi tevékenység 8 199 M Ft, a
fafeldolgozéas 13 384 M Ft és egyéb — dominansan vallalkozési — tevékenység 19 641 M Ft
értékesitési arbevételébodl tevodik dssze. Minden agazat adatai az értékesités nettd arbevétele
tekintetében novekedést mutatnak.

A globalis fellendiiléssel egyiitt 2022 els6 felében a kereslet jelentdsen novekedett a fa
alapanyagok és fatermékek irant. A COVID-jarvany utani idészakban az orosz-ukran habort
¢s az ebbdl add6do eurdpai energiavalsag hatdsara a tiizifa piacon megélénkiilt a tlizifa iranti
lakossagi kereslet. A Kormany 2022. szeptember 17-én dontott a Tlzifaprogram indulaséarol,
amelynek soran az allami erddgazdasagoktél maximalt aron, héaztartasonként legfeljebb 10
kobméter tlizifa volt vasarolhatdo 2023. 4prilis 15-ig. Ennek kdszonhetden 2022-ben a
kozvetleniil a lakossag részére értékesitett tlizifa mennyisége az el6z6 két évben megszokott
mennyiség kozel dupldjara emelkedett. Elsdsorban a maximalt 4rt tlizifaprogram kiszolgalasa
érdekében a tarsasagok a 2022. évben az el6z6 évhez képest Gsszesen mintegy 10 %-kal tobb
fat termeltek ki. A tobblet fakitermelésnek és a tlizifa iranti kereslet megndvekedésének
eredményeként eredményes iddszakot zart az erddgazdalkodasi agazat.

A tarsasagcsoport 2022. évi arbevételének 19,67 %-a export értékesitésbdl szarmazott, amely
az el6z6 évhez képest 22,46 %-os novekedést mutat a kereslet ndvekedésével osszefiiggésben.

Az egyéb bevételek nagysaga 12 052 M Ft, amely jellemzden kozfoglalkoztatasra és egyéb
szakmai célra biztositott koltségvetési tdmogatasbol, tovabba céltartalék felhasznalasbol,
vagyonelemek értékesitésébdl és egyéb tételekbdl tevodik dssze.

A miikodési koltségek portfolido szinten 124 416 M Ft-ot tettek ki, amelybdl a legnagyobb
hanyadot képviseld anyagjellegli raforditasok értéke 82 892 M Ft, a személyi jellegl
raforditasok értéke 41 049 M Ft volt. A miikodési koltségek el6z6 évhez képest 27,80 %-os
gyarapodasdhoz leginkdbb az energia arakat is tartalmazo anyagkoéltségek 51,35 %-os, az
igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok 34,21%-os és a bérkoltségek 20,15%-0s ndvekedése
jérult hozza.
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A tarsasagcsoport lizemi tevékenységének eredménye 6 227 M Ft, ami az el6z6 évi értek
196,82 %-a. A pénziigyi miiveletek eredménye 3 084 M Ft értékben teljesiilt portfolid szinten.

A 2022. évi adozas eldtti eredmény 9 311 M Ft volt, ami a 2021. évi 271,21 %-a. A koltségek
kordbban nem latott emelkedése ellenére a raforditdsokat meghaladd bevételek, a
tzifaprogram miatti kereslet novekedése ¢és az ennek kovetkeztében sziikségessé valt
tobblettermelések kimagaslé eredményhez vezettek.

A 21 tarsasag befektetett eszkozeinek Osszesitett allomanya 110 840 M Ft volt, ami a 2021.
évi 112,51 %-a. A pozitiv valtozas a targyi eszkdzok el6z6 évihez viszonyitott 12 514 M Ft-os
emelkedésének a kovetkezménye. A targyi eszkozokon beliil jelentésen gyarapodott az
ingatlanok ¢és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok, a miiszaki berendezések, valamint a
felgjitasok, beruhazasok allomanya. A befektetett pénziigyi eszkozok kozott a 2021. évhez
képest a tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok alloméanya 212 M Ft csokkenést
mutatott.

A sajat toke értéke 118 220 M Ft volt, ez 7,67 %-kal magasabb a 2021. évi értéknél. A
tarsasagcsoport 2022. évi sajat toke értéke az dsszes forras 59,67 %o-a.

A tarsasagok tokeszerkezetén beliil a jegyzett toke értéke — a 21 allami erdészeti tarsasag
vonatkozasaban — az el6z0 évhez képest 91,30 M Ft-tal ndvekedett. Ezt a valtozast VADEX
Mez6f61di Zrt. esetében végrehajtott apport okozta.

A fentebb emlitettek kovetkeztében az adozott eredmény 8 330 M Ft volt, ami az el6z6 évi
érték 268,47 %o-a.

A tarsasagcsoport Osszességében eredményes gazdalkodast produkalt, a mutatok stabil
vagyoni és likviditasi helyzetre utaltak a 2022. évben.

Természeti karok

A tarsasagokat a 2022. évben is jelentds mértékben sujtottdk természeti karok, amelyekhez
kapcsolodoan dsszesen 1 125 M Ft karérték keletkezett. Ennek tilnyomo része erddsitésekben
¢s fadllomanyokban bekovetkezett kar, amelynek tekintélyes része abiotikus okoknak
(jellemzden aszaly, vihar, arviz-belviz, tiz) tudhaté be. A 2022. évben az infrastrukturaban
bekovetkezett karok koziil a legnagyobb kartételek a vihar-, arviz- és belvizkarokhoz
kapcsolodtak, értékiik dsszesen 231 M Ft.

Beruhazasok

A téarsasdgok a 2022. évben 15 736 M Ft értékli beruhdzast valositottak meg, ami az eléz6
¢vhez képest jelentds, 12,41 %-os novekedést mutat. A beruhdzadsok a tarsasagok
erdomiivelési, fakitermelési, fafeldolgozasi, intenziv vadgazdalkodasi, valamint az
okoturisztikai tevékenységeinek fejlesztését szolgaltak.

Az erddfelujitdsok, erddtelepitések védelme érdekében épitett vadkarelharitd keritések
1 820 M Ft felhasznalasaval létesiiltek. Az erddtelepitések beruhazasi értéke 51,54 %-kal
haladja meg az el6z6 évit.

A 2022. évben a fO prioritast €lvezd maximalt aras tlzifaprogram teljesitése mellett az
erdészeti tarsasagok Osszesen 4 975M Ft értékben valositottak meg Okoturisztikai
beruhdzasokat, ami az el6z6 év 71,19 %-a. A beruhazasok kormanyzati és palyazati forras,
tulajdonosi forrasjuttatas, illetve sajat forras felhasznalasaval teljesiiltek.

Az Okoturisztikai infrastruktira ilizemeltetése ¢és a kozjoléti tevékenység az erdészeti
tarsasagok részére 5 396 M Ft raforditas mellett 2 554 M Ft lizemi veszteséget okozott.
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Az AM a 2022. évben az allami erddgazdasagok szakmai feladatainak tAmogatasa keretében —
az erdositési, erdoteriilet igénybevételi, erddfelujitaspotlo-csererddsitési, elektromos
meghajtassal rendelkezd kisterepjard beszerzési feladatokon feliil — 500 M Ft tamogatast
nyujtott 14 erdészeti tarsasag részére termeld- és energetikai berendezések beszerzésére,
logisztikai  tevékenység  fejlesztésére, informatikai  fejlesztésekre és  kozjoléti
ingatlanfejlesztésekre.

Bérgazdalkodas, létszam

A 2022. évben a tarsasagok atlagos allomanyi létszdma 4 575 f6 volt, ami az el6zd évi
alloményi 1étszam 98,17 %-a. A 21 tarsasagnal foglalkoztatott munkavallalok és
kozfoglalkoztatottak 2022. évi egyiittesen felmeriilt személyi jellegli raforditdsainak 0sszege
41 049 M Ft, ami az el6zd évi értek 117,35 %-a. Ezen beliill a bérkoltségek nagysaga
31336 M Ft, ami 20,15 %-kal magasabb az eldz6 évinél. A bérjarulékok 4 539 M Ft, az
egyéb személyi jellegli kifizetések 5 175 M Ft értékben valosultak meg.

A tarsasagok bértomeg-gazdalkodast folytatnak. A 2022. évi iizleti tervezéshez a tulajdonosi
joggyakorlo altal kiadott tervezési iranyelvekben a keresettomeg megengedett ndvekedésének
mértéke 8,0 % volt. Az eurdpai energiavalsag miatt a lakossag, az dnkormanyzatok, egyes
erdmiivek tlizifaigényének kielégitése kiemelten fontossa valt. A tulajdonosi joggyakorld a
jovahagyott keresettomeg fejlesztésen feliil a beszamolési év soran — a munkaerd-megtartas
illetve a tlizifa programok végrehajtasat szem elOtt tartva — bértdmeg korrekcid lehetdségét
biztositotta a tarsasagok szamara.

A fentebb emlitettek kovetkeztében az addzott eredmény 8 330 M Ft volt, ami az el6z6 évi
érték 268,47 %o-a.

A koltségvetési fejezeteket érintd allamhaztartasi stabilizacios intézkedésekrdl szolo
1325/2022. (VII. 11.) Korm. hatarozat teljesitéséhez elengedhetetlenné valt, hogy a
gazdalkodasi mutatok alapjan a 2022. jonius 30-ai fordulonapi kdézbensé mérleg és
eredménykimutatds elkészitését kovetden osztalékeldleg fizetés teljesiiljon a jelentds
eredményt eléré és megfeleld pénzeszkozallomannyal rendelkezd tarsasagoktdl. Ennek
kovetkezményeként a 2022. évben a tulajdonosi joggyakorld dontése értelmében 10 tarsasag
altal 0sszesen 3 609 Millio Ft Osszegli osztalékeldleg befizetésére keriilt sor még a 2022.
évben. A 613/2022. (XII. 29.) Korm. rendelet szerinti az Agrarminisztériumot érintd
megtakaritasi kotelezettség végrehajtasa érdekében a tarsasagoktol dsszesen 1 936,8 Millid
forint osztalék befizetésérdl sziiletett dontés. Az osztalékfizetési kotelezettség 8 tarsasagot
érintett, az err6l szold dontés a 2022. évi éves beszamold elfogadasardl szold alapitoi
hatarozatokban keriilt rogzitésre. A 2022. évre vonatkozoan a 2022. évben befizetett
osztalékeldleggel és 2023. évben elrendelt osztalékfizetési kotelezettséggel csokkentett
addzott eredményt a tarsasdgok az eredménytartalékba vezették at.

A tarsasagcsoport Osszességében eredményes gazdalkodast produkalt, a mutatok stabil
vagyoni ¢€s likviditasi helyzetre utaltak a 2022. évben.

Balatoni Halgazdalkodasi Nonprofit Zrt.

A Balatoni Halgazdalkodasi Nonprofit Zrt. a Balatoni Halaszati Zrt.-bdl 2009. augusztus 25-
el cégbejegyzéssel, kivalassal 1étrejott tarsasag, tulajdonosa 100 %-ban a magyar allam. A
halgazdalkodasrol és a hal védelmérdl szolo 2013. évi CIL térvény 60/A. §-a alapjan a
tarsasag tekintetében az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét a
halgazdalkodésért felel6s miniszter (agrarminiszter) gyakorolja.
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A téarsasag részben sajat vagyonnal, részben pedig vagyonkezelésbe vett vagyontargyakkal
(ingatlanok, megjelenési formajuk szerint togazdasagok) rendelkezik.

A sajat ingatlanvagyon fobb elemei: 3 kisebb togazdasag (Oreglak, Balatonszarszo,
Balatonfoldvar), a keszthelyi telephely és a siofoki kdzpont ingatlanai. A vagyonkezelésbe
vett ingatlanok a Balatonlelle-irmapusztai, a buzsaki, a fonyodi, a varaszloi és a Nagykanizsa-
morichelyi tégazdasdgok. Ezek allami tulajdonban vannak, a tulajdonosi jogokat az NFK
gyakorolja és kiilonb6z6 idopontokban keriiltek a tdrsasag vagyonkezelésébe.

A tarsasadg sajat tulajdonu és vagyonkezelésében 1évO ingatlanjainak 2022. év végi értéke
nett6 3 614,6 M Ft-ot tett ki.

A tarsasag eredményes évet zart, pénziigyi stabilitdsatés likviditasat a kordbban elért szinten
megorizte. A kozhasznl nonprofit statuszhoz igazodva, a feladatok elvégzését feltételezve, a
kitlizott tlizleti terv szerint 13,7 M Ft adozott eredményt tartalmazott, végiil ennél 1ényegesen
nagyobb, 243,1 M Ft adézott eredmény realizalodott. A nagymértékii eltérést részben az
eredményes gazdalkodads okozta, illetve a korabbi évek palyazatai a bérkoltséget és annak
kozterheit targyévben téritették meg.

A tarsasag legfontosabb 2022. évi pénziigyi adatai
Adatok M Ft-ban

Ertekesrltes Egyéb | Anyagjellegii S.zemely ! Adoézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- At.lag.o S .
nett bevétel | raforditasok ellegd eredmén toke toke féossze statisztikal
arbevétele v ! raforditasok y 78 | \étszam (f6)
1625,1 251 595,7 760 243 | 1648 201 5084,3 95

A Balaton halgazdalkodasi joganak vagyonkezelésével Osszefiiggd kozhasznu feladatok
ellatasa keretében a tarsasag teriileti engedélyek kibocsatasaval és forgalmazasaval biztositja a
horgaszat lehetdségét a balatoni horgaszok szamara. A tarsasdgnak ebbdl a tevékenységbdl a
2022. évben 990,2 M Ft bevétele szarmazott, amely a 2021. évi 935,4 M Ft-nal 54,8 M Ft-tal
tobb. 2022-ben a teljes arbevétel 61 %-at tette ki a horgaszjegy arbevétel. A togazdasagi hal
értékesitése a 2022. évben 532,3 M Ft bevételt eredményezett.

A kiegészitd tevékenységek legjelentdsebb része az Akvarium Apartman hazak lizemeltetése.
A 2022. évben 43,3 M Ft volt a széllaskiadasbol szarmaz6 bevétel. A kikotoi tizletag 11,1 M
Ft-os, a Siilléfészek vendéghdz a Harcsafészek apartmanokkal kiegésziilve 10,7 M Ft-os
arbevételt hozott.

A 2022. évben tulajdonosi ellenérzés a tarsasdgnal nem volt. A tarsasag belsd ellendre a
vezérigazgatod altal meghatarozott, a felligyelObizottsag altal is elfogadott ellendrzési terv
alapjan végezte a munk4jat.

Herman Ott6 Intézet Nonprofit Kft.

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet alapjan a Hermann Ott6 Intézet Nonprofit Kft (a tovabbiakban: HOI NKft.)
feletta tulajdonosi jogokat az Agrarminisztérium gyakorolja.
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A HOI NKft. 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

Ertekesrltes Egyéb | Anyagjellegii S.zemel?fl Adoézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- At.lag.o S .
netto bevétel | raforditasok ellegd eredmén toke toke foossze statisztikai
arbevétele v raforditasok y & | létszam (f6)
1759 1529 1770 1227 -47,5 932 3 6968 142

A targyidészakban a HOI NKft. eszkézdllomanya 13 %-kal csokkent a bazisévhez
viszonyitva. A csokkenés érintette a befektetett eszkozoket és a forgdeszkdzoket és az aktiv
iddbeli elhatarolasokat is. A legnagyobb mértékben a pénzallomany csokkent (-33,5 %).A
pénzéllomany csokkenése mogott elsésorban a magas bazishatds jelolhetd meg f6 okként,
figyelemmel arra, hogy a bazis évben jelentds volt a miikddési tamogatasok eléfinanszirozasa,
amely a targyévben mar nem ismétlddott meg. Kedvezd volt ugyanakkor, hogy a
vevOkovetelések is nagyon jelentds mértékben csokkentek (-72,3 %), amelynek oka a {6
vevokkel torténd elszamoldsok felgyorsitasa volt.

A HOI NKft. sajat tokéje kis mértékben csokkent.

A HOI NKft. tékeerdssége 13,4 %-os, az Gsszes forrasbol a sajat toke aranya 13,4 %, tehat a
finanszirozasaban magas az idegen forrasok aranya, amely elsdsorban tamogatasbol szarmazo
forrasokat jelent. A HOI NKft. mérlegében a fordulénapon 823 M Ft vagyonkezelt eszkoz
szerepelt, amelyek allomanya csOkkent az értékesitett készletek (tankonyvek) értékével,
illetve az értékcsokkenés Osszegével. A kotelezettségek ardnya 2022-ben 71,7 % volt, az
el6z6 évhez képest csokkent.

Az értékesités nettd eredményébdl a legnagyobb tétel a Magyar Nemzeti Vidéki Haldzat
projektjeinek bonyolitasi dijabol szarmazott. Ezen kiviil a tanyafejlesztési €s zartkerti
programban valo kozremiikodés dija volt még jelentds, valamint a tankonyvek és lapok
értékesitésébdl, a védjegyhasznélatbol és egy ingatlan bérbeaddsabdl szarmazott nagyobb
Osszegll arbevétel.

Az értékesités nettd arbevétele csokkent (-41,2 %), ahogy az egyéb bevételek értéke (-31,4 %)
is, amely a tdmogatasbol megvalositott feladatok kisebb volumene miatt lett kevesebb. Az
anyagjellegli kiadasok, elsOsorban az arbevétel érdekében igénybe vett szolgaltatasok miatt
(-36,4 %) valtoztak. A személyi jellegli raforditdsok kismértékben (+1,9 %) emelkedtek, az
addzott eredmény -47,5 M Ft 0sszegli volt.

A 2022. évi gazdalkodas soran keletkezett veszteség a sajat toke eldzd évi értékéhez
viszonyitva nem jelentds (-4,8 %) igy a HOI NKft. sajat vagyona érdemben nem csokkent,
932 M Ft 0sszegli és likviditasa is megfelel6 mértékii az altala ellatott feladatokhoz.

Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegorz6 Nonprofit Kft.

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet alapjan a Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdérzé Nonprofit Kft (a
tovabbiakban: Hortobagyi NKft.) felett a tulajdonosi jogokat az Agrarminisztérium
gyakorolja.

A Hortobagyi NKft. 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Ertékesité élyi Atl
rte esrltes Egyéb | Anyagjellegii S.zeme y ! Adézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- t.agf)s .
netto bevétel | raforditasok jellegt eredmén toke toke f6ossze; statisztikai
arbevétele raforditasok y & | létszam (fo)
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556,8 | 1027,6 | 9583

916| -304,0 | 23754

366,6 | 55542

159\

A Hortobagyi NKft. a gazdalkodasi tevékenységét a 2022. évben egyrészt sajat tulajdonu
vagyonnal, masrészt allami tulajdoni, a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosag
vagyonkezelésében 1év0 ingatlanokon — foldhasznalati és haszonbérleti jogot biztositd
szerzOdések alapjan — folytatta.

A befektetett eszk6zokon belill a targyi eszkdzok értéke 178,3 M Ft-tal csdkkent az el6z6
évhez képest a takarékos, koltséghatékony gazdalkodas kovetkeztében. Ez az év kozben
sziikséges eszkozok beszerzésének csokkenésébol, az ingatlanok értékcsokkenésébdl, a
tarsasag feladatellatdsdhoz sziikséges miiszaki berendezések, gépek €s jarmiivek, valamint
egyeb berendezések értékcsokkenésébdl, a tarsasag altal tartott tenyészallatok értékesitésébol,
selejtezésbol szarmazd csokkenésbol tevodik Gssze.

Osszességében a Hortobagyi NKft. sajat tékéje csokkenésének mértéke a 2022. évben 11 %,
azaz 304,0 M Ft volt.

A Hortobagyi NKft. két f6 bevételi forrasa az értékesités nettd arbevétele, valamint az egyéb
bevételek kozott szerepld mezdgazdasagi tevékenységhez kapcsolddd eurdpai unids és hazai
forrasok. A 2022. évben az értékesités nettdo arbevétele 556,8 M Ft volt, amely
novénytermesztés- ¢és  allattenyésztésbdl, vendéglatdsbol, valamint idegenforgalmi
tevékenységbdl szarmazott.

Az AM miikodési tamogatasa 453,9 M Ft, a Magyar Allamkincstartol megkapott teriiletalapt
¢s allatalapti mezdgazdasagi tdmogatasok Osszesitett értéke 359,3 M Ft, a LIFE (kozvetlen
europai unids) palyazati forrdsbol finanszirozott projekt timogatasa 2022. évben 60,5 M Ft, a
GINOP, EAOP tamogatasok értékcsokkenésének feloldasa 100,0 M Ft egyéb bevételt
jelentett.

A Hortobagyi NKft. 2022. évi adozott eredménye -304 M Ft.

Agrarmarketing Centrum Nonprofit Kft.

Az Agrarmarketing Centrum Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban: AMC) a magyar allam
tulajdondban all6 egyszemélyes tarsasag, amely felett az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet
alapjan a tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket az Agrarminisztérium gyakorolja.

Az Agrarmarketing Centrum ko6zosségi agrarmarketing feladatokat lat el, célja Magyarorszag
¢€s a magyar agrar- és ¢lelmiszergazdasag termékeinek hiteles és vonzo bemutatasa minél tobb
hazai és kiilfoldi fogyasztd szamara. 2022. elsd féléveben ellatta a kozdsségi bormarketinggel
kapcsolatos teenddket is. Az AMC a kozdsségi marketing és egyéb eszkozok — kiallitasok,
rendezvények, iizletember taldlkozok, belfoldi lakossagi kampanyok, kiadvanyok, online
eszkozok, stb. — felhaszndlasdval megteremti azokat a lehetdségeket, melyekkel a kkv-k
versenyeldnyhoz, piaci poziciohoz juthatnak, a termékek jo hirnevet, ismertséget szerezhetnek
hazankban és kiilfoldon egyarant.

A tulajdonosi joggyakorlo dontései, a vagyongazdalkodas elvi szempontjai, prioritasai

Az alapité altal hozott hatdrozatok nagy része a 2022. évben is az Alapité Okirat szerinti
értekhatarhoz kototten az AMC kotelezettségvallalasairdl szolt. Az alapitdé a 2022. évben 16
alapitoi hatarozat kiadasarol dontott, kozottiik is kiemelt jelentdségli a 2022. évi lizleti terv
elfogadasa, a 2022/2023. ¢évi kiilfoldi kiallitasok kapcsan felmeriild kotelezettségvallalasok
jovahagyasa.

A tarsasag feliigyelObizottsaga a 2022. évben 3 alkalommal tilésezett, illetve 7 alkalommal
irasbeli szavazast tartott, mely sordn 25 hatarozatot hozott.
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A 2022. évi gazdalkodas gazdasagi-pénziigyi eredményei

Az AMC az agrarmarketing tevékenységének ellatdsa soran felmeriilé feladatok
végrehajtasanak koltségeit dontd részben a 2022. évben Osszesen tamogatasi eldlegként kapott
1.351,8 M Ft 0Osszegli koltségvetési tadmogatasokbol fedezte, amely forrasok tamogatoi
okiratokkal keriiltek ataddsra a tarsasag részére.

AMC 2022. december 31-én 59,11 M Ft nettd értékli ingdvagyonnal rendelkezett, ingatlan
tulajdon nincs birtokaban. Kizarélagos szamlavezetd bankja a Magyar Allamkincstar; mas
pénzintézeteknél nem rendelkezett €s jelenleg sem rendelkezik bankszamldval, tovabba nem
voltak és jelenleg sincsenek sem forint-, sem devizaalapu pénzeszkdzokben megtakaritasai és
befektetései, valamint értékpapirokat sem birtokolt.

Az AMC 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Ertékesité Személyi Atl
re es,1 e Egyéb | Anyagjellegii .zeme y ! Adézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- . agf)s .
netto bevétel | raforditasok jellegd eredmén toke toke foossze statisztikai
arbevétele raforditasok Y € | létszam (f6)
954 19555 1418,8 585,1 -47,7| 3449 3,0 3 805,1 34

Az Agrarmarketing Centrum bevétele a magyar agrar- ¢és élelmiszeripari termékek hazai és
kiilfoldi népszertsitését szolgald, kidllitasi részvétel, konferencia, kereskedelmi bemutatok
szervezésébodl szarmazik. A Dbevétel a részvételi dijakbol, illetve a belépdjegyek
értékesitésébdl szarmazik.

A 2022. évi arbevétel kismértékben emelkedett a 2021. évihez képest, ami részben annak
kdszonhetd, hogy az el6z6 évekhez képest lehetdség volt tobb nemzetkozi kiallitdson részt
venni. Fontos azonban hangsulyozni, hogy az AMC nonprofit formaban miik6dd gazdasagi
tarsasag, igy a bevételszerzés nem is alapfeladata.

Az ,,Egyéb bevételek” oszlopban megjelend 0sszeg legnagyobb részét (kdzel 100 %-at) a
kapott tdmogatasi eldlegbdl targyévben felmeriilt kiaddsokra elszamolt bevétel teszi ki.

A 2022. évi adozott eredmény negativ értékét a tarsasag altal elvégzett - tamogatoi
okiratokban nem fedezett - szakmai feladatok eredményezték, melynek fedezetét az el6zo
években felhalmozott eredménytartalék biztositotta.

A beruhazasok értéke 2022. évben az el6z0 évihez képest tobb, mint 50 %-kal csokkent. Az
elhasznéalodott eszkzok potlasan feliil jelentdsebb beruhazasként a B2B szoftver fejlesztésére
kertilt sor.

Az AMC miikodését biztositd vissza nem téritendd koltségvetési tdmogatasok felhasznalasa
szabalyszerli volt, a tdmogatoi okiratokban foglalt célkitlizések szakmailag és pénziigyileg
egyarant teljesiiltek. Az AMC beszamolodinak elfogaddsa részben mar elfogadasra kertilt,
illetve folyamatban van.

AKI Agrarkozgazdasagi Intézet Nonprofit Kft.

Az AKI Agrarkézgazdasagi Intézet Nonprofit Kft.(a tovabbiakban: AKI) a magyar allam
tulajdonaban all6 egyszemélyes tarsasdg, amely felett az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet
alapjan a tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket az Agrarminisztérium gyakorolja.

A jelenlegi AKI jogelddjét, az Agrargazdasdgi Kutatd Intézetet 1954-ben alapitottak. Az
agrartarca hattérintézményeként miikodé intézet hosszu évtizedek oOta Magyarorszag
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legjelentdsebb agrar-kozgazdasagi adatbazisokkal €s szakpolitikai tapasztalattal rendelkezd,
koz- és allami feladatokat ellatd kutatd- és tudaskozpontja. Kiemelt feladata a magyar agrar-
¢s vidékpolitika dontéshozdi szadmara javaslatok kidolgozasa, a javaslatok korszerti
modszerekre tdmaszkodd kutatasokkal torténd megalapozésa, kiilonds tekintettel az Eurdpai
Unio6 Ko6zos Agrarpolitikdjanak magyarorszagi alkalmazasara és végrehajtasara.

Az AKI 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Ertekesrltes Egyéb | Anyagjellegii S.zemel}q Adézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- At.lagf)s .
netto bevétel | raforditasok ellegd eredmén toke toke féossze statisztikal
arbevétele raforditasok y & | 1étszam (fo)
978,6 | 13992 11964 934,4 214,1| 6755 43,0 25977 104

Az AKI 2022. évben eredményesen gazdalkodott, melyet a 214,1 M Ft ad6zés utani eredmény
jol tikroz. A 2022. évi {6 tevékenységet a vonatkoz6 jogszabdlyokban megjeldlt agrar-
kozgazdasagi és agrarstatisztikai kozfeladatok ellatasa képezte, melyek részletes tartalma az
AM altal kiadott 3 tdmogatoi okirat keretében keriilt meghatarozasra, finanszirozasra, illetve
teljesitésre.

A kozfeladatok ellatdsa mellett az AKI tobb piaci megrendelést is kapott. Ez a szolgéltatd
tevékenység fontos piaci rést toltott be, mivel tilnyomo részben olyan felmeriild specialis
igényeket elégitett ki, melyek teljesités¢hez az AKI egyedi tudasara volt sziikség. Szintén
fontos tevékenységi kort képezett a hazai és nemzetkdzi palyazatok megvaldsitasa, mely mind
bevételi, mind szakmai oldalrél fontos hozadékot jelentett az AKI szdmara.

A Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kozpont (NAIK) 2021. januar 31. megszlinésével az
AKI munkavallalokat, feladatokat és kotelezettségeket vett at, ezért a 2022. év volt az elsd
olyan év amikor az AKI a rabizott allami és kozfeladatokat januar elsejétdl a teljes évben
végezni tudta.

A pozitiv iizleti eredmény elérését nagymeértékben befolyésolta a 2021. év eredmény terhére
képzett céltartalék feloldasa 215,0 M Ft 6sszegben. A pénzeszk6zok év végi allomanya 860,5
M Ft szinten alakult, ami a likviditas szempontjabol igen kedvez6 koriilmeény.

Nemzeti Elelmiszerlinc-biztonsagi Hivatal

A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (a tovabbiakban: Nébih) az élelmiszerlancrol és
hatosagi feliigyeletérdl szolo 2008. évi XLVI. torvény (a tovabbiakban: Eltv.) 38/D. § alapjan
az ¢€lelmiszerlanc-feliigyeleti feladatok ellatdsanak tamogatisa érdekében alapitott
Elelmiszerlanc-biztonsagi Centrum Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: ELBC), valamint az
élelmiszermentéssel kapcsolatos allami feladatok ellatasa céljabol az Eltv. 38/H. § alapjan
2022. januar 13-an létrejott Elelmiszermenté Kozpont Nonprofit Kft. (a tovabbiakban:
EMK) felett gyakorolta a tulajdonosi jogokat.

A tarsasagok 2022. évi mitkodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

, . Ertekesrltes Egyéb {&ﬂyagﬂ- S.zemelzf ! Adézott Sajat Jegyzett Mérleg- At'lag'o s .
Tarsasag netto bevétel jellegii jellegii eredmén t6ke t6ke fobssze statisztikai
arbevétele raforditasok | raforditasok y € |iétszam (f6)
ELBC 4298,6 6068,5 7062,7 3180,6 4,3 67,4 50,0 3053,6 590
EMK 98,9 64,0 -167,5 557,5 3,0 580,4 4
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Elelmiszerlanc-biztonsagi Centrum Nonprofit Kft.

Az ELBC f6 feladata, hogy az Eltv. rendelkezései alapjan az élelmiszerlanc-feliigyeleti
feladatok ellatasaban vegyen részt a Nébih-hel szoros egylittmiikodésben, a Nébih és az AM
szakmai irdnyitasa alatt.

A Nébih az ELBC szamara az egyiittmiikodési megallapodasban meghatarozott feladat
elvégzése érdekében a tulajdondban, vagyonkezelésében, illetve hasznalataban 1év6 eszkdzok
hasznalatat téritésmentesen, rendeltetésszerli hasznalatra alkalmas allapotban biztositja,
valamint hozzaférést nyujt az altala mikddtetett, tizemeltetett informatikai rendszerekhez. A
Nébih biztositja az egylittmikodési megallapodasban meghatarozott feladat elvégzéséhez
sziikséges szakmai anyagokat, az eszkozOk rendeltetésszerli haszndlatahoz sziikséges
iizemanyagot ¢és adalékanyagot, tovabba viseli a felmeriilé karbantartasok és kisjavitasok,
valamint az ehhez kapcsolodo anyagok koltségét.

Az ELBC értékesitési bevétele az altala miikodtetett laboratoriumok, éttermek és tovabbképzé
kozpontok szolgaltatasi bevételébdl, illetve az informatikai szakrendszerek fejlesztése
kapcsan tovabbszdmlazott szolgaltatdsokbol szarmazik. Az egyéb bevétel a Nébih és az
ELBC kozott létrejott szakmai egyiittmiikodési megallapodasok  koltség — alapu,
negyedévenkénti feladatfinanszirozasa.

A 2022-es iizleti évben teljesitett szakmai feladatok finanszirozasara a tarsasag 6 956,5 M Ft-
ot kapott a Nébih-hel kotott egyiittmiikodési megallapodés alapjan, amely az ¢élelmiszerlanc-
feliigyeleti feladatok ellatasahoz sziikséges személyi jellegli raforditasok és anyagjellegii
raforditdsok egy részének fedezetét biztositotta. Az anyagjellegli raforditasok kozott a
legjelentdsebb tétel (2 191,4 M Ft) az informatikai szakrendszerek ilizemeltetéséhez volt
kothetd.

A tulajdonosi joggyakorld elsésorban a szakmai feladatok ellatasat varja el a nonprofit jelleg
megorzésével, ennek megfeleléen az ELBC-t6l minimalis ad6zott eredmény az elvaras.

A 2022. évben az ELBC 4,5 M Ft fejlesztési tartalékot képzett az eredménytartalék terhére.
Az adézott eredmény 4,3 M Ft volt.

Elelmiszermenté Kozpont Nonprofit Kft.

Az EMK elsédleges feladata dsszekapcsolni a torvényben megjeldlt, élelmiszer-felesleggel
rendelkezd kiskereskedelmi lancokat (Auchan, Tesco, Penny, Aldi, Lidl, Spar) az
élelmiszerosztast végzé Karitativ Tandcs tagszervezeteivel (Baptista Szeretetszolgalat,
Katolikus Karitdsz, Magyar Maltai Szeretetszolgalat, Magyar Okomenikus Segélyszervezet,
Magyar Reformatus Szeretetszolgalat Alapitvany, Magyar Voroskereszt), hogy az
¢lelmiszerhulladék keletkezését hatékonyan megeldzze, €s a tovabbiakban ezt a tevékenységet
ellenérizze. Az EMK ebbdl a célbél egy informatikai rendszert hozott létre és miikodtet, az
alapito ¢s az AM szakmai iranyitdsa mellett.

A tarsasdg nonprofit jellegébdl adodoan nem rendelkezik értékesités nettdo arbevételével,
illetve egyéb bevétellel.

A tarsasag torzstokéje 3 M Ft pénzbeli vagyoni hozzéjarulasbol all. Az alapité az alapitaskor
nem pénzbeli vagyoni hozzajarulast nem teljesitett. Az alapitd okiratban foglaltak szerint a
pénzbeli vagyoni hozzajarulason kiviill az alapito 1576 M Ft Osszeget a tarsasag
tOketartalékaba helyez. A fenti Gsszeg a tarsasag részére 2 részletben keriilt folyodsitasra
(2022. és 2023. években), melybdl a 2022-es iizleti évben teljesitendd szakmai feladatok
finanszirozéasara a tarsasag 725 M Ft-ot kapott a 2022. évben. 3 M Ft a tarsasag jegyzett
tokéjének fedezete.
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A fennmaradd 722 M Ft az operativ feladatok ellatasdhoz sziikséges személyi jellegii
raforditdsok és anyagjellegli raforditasok egy részének fedezetét biztositotta. A személyi
jellegli raforditasok, illetve az anyagjellegl raforditasok dsszértéke 162,9 M Ft volt a 2022.
é¢vben. Az anyagjellegi raforditasok kozott a legjelentdsebb tétel (76 M Ft) iligyvédi,
kozjegyzoi, tanacsadoi dijak kifizetéséhez volt kithetd. A kapott forrasbol tovabbi 550 M Ft
eloleg keriilt kifizetésre egy egyedi informatikai szoftver fejlesztésével, illetve lizembe
helyezésével kapcsolatos beruhazas kapcsan.

A tarsasag sem pénziigyi miiveletek bevételével, sem pénziigyi miiveletek raforditasaval nem
rendelkezett. Az ad6zott eredmény -167,5 M Ft volt.

A tarsasag a jovOben is a racionalis keretek kozé szoritott kiadasokkal folytatja kozpontjellegii
mukodését: viszonylag alacsony létszammal, korlatozott dologi célu kiadasokkal végzi
tevékenységét, szakembereket, szolgaltatasokat kiilsé forrasbol, piaci aron vesz igénybe.
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Energiaiigyi Minisztérium

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapjan az alabbi tarsasagok esetében az energiaiigyi
miniszter gyakorolta a tulajdonosi jogokat:

- MVM Energetikai Zrt.

- NHKYV Nemzeti Hulladékgazdalkodéasi Koordinal6 és vagyonkezeld Zrt.

- NHSZ - Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgaltato Kft.,

- Nemzeti Vizmiivek Zrt.

- Nyugat-Balkani Z61d Kozpont NKft.

- Radioaktiv Hulladékokat Kezelé Kozhaszni NKft.

- Autoéipari Probapalya Zala Kft.

- HUMDA Magyar Autd-Motorsport és Zdld Mobilitas-fejlesztési Ugyndkség Zrt.
-  HUNGARORING Sport Zrt.

- TECHTRA Technolégiai Transzfer Intézet K6zhasznu NZrt.

A Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvanyrol, a Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany és
a Széchenyi Istvan Egyetem részére torténd vagyonjuttatasrol szoldo 2020. évi XXXVIIL
torvény 2022. december 20-4t6] hatalyba 1épett mddositasai alapjan az Autdipari Probapalya
Zala Kft., a HUMDA Magyar Auto-Motorsport és Zold Mobilitas-fejlesztési Ugyndkség Zrt.
valamint a TECHTRA Technologiai Transzfer Intézet Kozhaszni NZrt. részesedései a
Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany tulajdonéaba kertiltek.

A jelentdsebb tarsasagok vagyongazdalkodasi folyamatai

MVM Energetika Zrt.

2021. januar 1-t6l az MVM Magyar Villamos Miivek Zartkortien Mikodé Részvénytarsasag
elnevezése MVM Energetika Zartkorllen Miikodé Részvénytarsasdgra (a tovabbiakban:
MVM Zrt.) valtozott. Az MVM Zrt. miikodését 1992. januar 1-én kezdte meg, 0
tevékenysége holding formajaban torténd vagyonkezelés.

Az MVM Csoport, az MVM Zrt. mint Uralkod6 Tag irdnyitasaval, 2007. junius 1-t6l —
részben a 2021. iizleti évben is — Un. elismert véllalatcsoportként miikodott. Az MVM Zrt.
Egyediili Részvényese dontése értelmében az MVM Csoport vallalatiranyitasi és szabalyozasi
rendszere atalakitasra keriilt, ezzel Osszefliggésben az elismert vallalatcsoporti miikodési
modell megsziintetésre keriilt és 2021. marcius 1. napjatol tulajdonosi alapon torténik az
MVM Csoport irdnyitasa.

A belsd ellen6érzés az MVM Csoportban kozpontositottan miikddteti a tarsasag
célkitlizéseinek elérését tamogatd ellendrzési rendszert a belsd kontrollrendszer részeként.
Ennek keretében ellatja azokat a feladatokat, amelyek révén a tarsasagi feliigyeldbizottsagok
az ellendrzéssel kapcsolatos, jogszabalyban foglalt feladataikat, azon belill az ligyvezetés
ellendrzésére iranyuld tevékenységiiket eredményesen, rendszerezett keretek kozott
végezhetik.

Az MVM Csoport meghatdrozé szerepldje a hazai energiapiacnak, mitkodése lefedi a teljes
hazai energiarendszert, amelynek legfobb tevékenységi korei:

— villamosenergia-termelés,

— villamosenergia-kereskedelem,

— tavhoészolgaltatas,

— atviteli rendszeriranyitas,

— foldgaz és villamosenergia-elosztas,
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— foldgaz-kereskedelem és tarolas.

Az MVM Csoport legfontosabb feladata 2022-ben is a hazai ellatasbiztonsag garantalasa volt,
amelyet versenyképes, valamint megfizethetd arti energia biztositasaval valdsitott meg mind a
villamos energia-, mind pedig a gazellatas teriiletén.

2022. aprilis 14-én az MVM Zrt. kizarélagos tulajdondba keriilt az E.ON Aramszolgaltato
Kft. (,EAS”) jegyzett tokéjének 100%-at megtestesitd iizletrésze, mely tranzakcidval az
MVM Csoport valt Magyarorszag egyediili egyetemes szolgaltatojava a villamos energia
piacon is.

Tovabbi hazai akviziciok

— Az MVM OVIT Zrt. a Partner Epitd Kft., a Mahler és Partner Kft. és a Rentra Kft.
100%-o0s tizletrészeinek megvasarlasat eldiranyz6 tizletrész adasvételével boviilt az
MVM Csoport atomerdmiivi karbantartasi tevékenysége, valamint 01j piacon jelenhet
meg betonelemgyartasi kompetenciaval.

— az MVM ERBE Zrt. megvasarolta a Fermandor Kft. 100%-os tulajdonrészét, mellyel
boviilt az anyagvizsgalati szakemberallomany.

— az MVM Optimum Zrt. 60%-0s részesedést szerzett vilagitaskorszeriisitéssel
(foleg beltéri) foglalkozo6 a Sysco-Lux Kft-ben.

Hazai diveszticiok

— Az MVM Zrt. és a Gazprom Transgaz Krasnodar (GTK) 50-50%-o0s tulajdonaban 1évd
Déli Aramlat Magyarorszag Zrt.-re vonatkozdan 2022. februar 22-én egy Részvény
Adasvételi Szerz8dés keriilt megkotésre az MVM és a GTK, mint Eladok és az FGSZ
Foldgazszallitdé Zrt, mint Vevo kozott a tarsasag 100%-os tulajdonrészének
értékesitésére vonatkozoan.

— Az MVM Next Zrt. értékesitette a Gerecsegaz Zrt.-ben 1évd 49,36%-0s részesedését
az OPUS Tigdz Zrt. részére. A Gerecsegaz Zrt. alapvetéen veszteséggel miikodo
tarsasag, a tranzakcid az MVM Csoport részérdl torténd, jovObeni milkddéshez
sziikséges finanszirozas elkeriilése érdekében, valamint portfolio-tisztitas keretében
valdsult meg.

Nemzetkozi akviziciok

— Az MVM Zrt. adasvételi szerzddést irt ald a szerbiai Energotehnika Juzna Backa d.o.o.
¢és ElektromontaZza Kraljevo d.o.0. energetikai, banyaszati és ipari 1étesitményekkel
foglalkoz¢d fovallalkozo ¢€s kivitelezd tarsasdgokban torténd 33,4%-os kisebbségi
tulajdonrész megvasarlasa tekintetében. A tulajdonszerzés a két kivitelezd cégben
remek lehetdséget jelent az MVM Csoport szdmdara, hogy regiondlis terjeszkedési

nyugat-balkani régidban.

Az MVM Zrt. 2021 jiniusaban a 100%-ban allami tulajdonban 1évé vallalatok koziil elsdként
szerzett nemzetkozi hitelmindsitést. A tarsasagot a Standard and Poor's (S&P) és a Fitch
Ratings hitelmindsitd ligynokségek is befektetési kategdriaba soroltdk. 2022. jaliusaban
sikeresen lezarult az MVM Csoport hitelmindsitésének éves feliilvizsgalata az S&P
hitelmindsitdnél, majd novemberben a Fitch Ratings hiteliigyndkségnél is, melyek
eredményeképp az MVM az energetikai piacokon tapasztalhaté kihivasok mellett is
mellett, mig a Fitchnél BBB mindsitését tartotta meg az MVM Csoport. A Fitch elemzése
elismerte az MVM Csoport integralt lizleti modelljét, kulcsfontossagii regionalis és hazai
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piaci szerepét, konzervativ finanszirozasi politikdjat, stabil likviditasi helyzetét és az allami
szerepvallalast.

Az MVM Csoport 2022. évi gazdalkodasa
AdatokM Ft-ban

. Anyagjell ‘
Ertékesités , y %’e ¢ Személyi Adozott . ... | Atlagos
. Egyéb gii . . , crs o | Jegyzett | Mérlegfoo . .
netto , . ‘e jellegti eredmén | Sajat toke p statisztikai
, , bevétel | rafordita- , by toke sszeg f . ;
arbevétele sok raforditasok y 1étszam (f6)
7647782 699761| 7270183 263459 72744| 2234359 | 849379 8297369 18 042

Az MVM Csoport 2022. évi EU IFRS alapjan 0sszeallitott konszolidalt éves beszamoloja
szerinti mérlegféosszege 8 297 369 M Ft volt.

A 2022. évi netto értékesitési arbevétel 7 647 782 M Ft, amely 4 873 308 M Ft-tal haladta
meg az el6z6 évi értéket, elsdésorban a villamos energia- és foldgazpiacon tapasztalhatod
nagymértékii &remelkedés hatdsara. Az egyéb mitkddési bevételek Gsszege a 2022. évben 699
761 M Ft értéken alakult.

Az anyagjellegli raforditasok értéke Gsszességében 7 270 183 M Ft-ot tett ki, amely az el6z6
¢vhez képest 5 049 536 M Ft-tal magasabb, foként az energiabeszerzési koltségek ndovekedése
kovetkeztében.

A személyi jellegli raforditasok Osszesen 263 459 M Ft-ot tettek ki az év soran, amely a
tarsasagcsoport munkavallaléi és tisztségviselOi részére kifizetett jaranddsagokat, valamint
azok jarulékait tartalmazza.

Fentiek hatdsara az MVM Csoport 2022. évi addzas elétti eredménye 109 265 M Ft volt. A
nyeresé¢gado-raforditas 36 521 M Ft, a 2022. évi adézott eredmény 72 744 M Ft.

Az MVM Csoport nettd adossaganak 2022. év végi alloméanya 1 048 455 M Ft volt.

Az MVM Csoport a 2022. évben 396 838 M Ft Osszegll fejlesztést valositott meg. Ebbdl
337 282 M Ft értékben beruhazasok valosultak meg, mig a befektetések targyévi novekménye
59 556 M Ft volt. A beruhazésok fobb tételei az alabbiak voltak:

— a Magyar Foldgaztarolo Zrt. taroloi infrastrukturdhoz kapcsolodd beruhazésai,
valamint a foldgaztaroldi parnagaz értékesitése miatti visszapdtlashoz kapcsolodo
foldgazbeszerzés elszamolasa,

— az elosztd-haldzati tarsasagoknal az eszkoOzstratégia és a fogyasztoi igények szerint
megvalosuld beruhazasok,

— az MVM Paksi Atomerémi Zrt. nukledris lizemanyag beszerzése, tovabba szinten
tartd ¢€s iranyitastechnikai beruhazéasai, valamint rendszeres célzott biztonsagi
feliilvizsgalatai,

— aMAVIR Zrt. iizembiztonsagi és halozatfejlesztési beruhazasai, valamint informatikai
fejlesztései,

— az MVM Zold Generaci6 Kft. ¢és leanyvallalatainak fotovoltaikus erdmiivek
1étesitéséhez kapcsolddd megujuld beruhdzasai,

— az MVMI Zrt. igyviteli informatikai beruhdzasai és informatikai integracios
beruhazasai,

— az MVM Mitra Energia Zrt. erdmiivi és banya beruhazésai.
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A befektetett eszkozok 2022. december 31-i zard alloméanya 3 534 964 M Ft volt, az el6zo
iizleti évhez viszonyitott 684 895 M Ft novekedést els6sorban a targyévben megvalositott
beruhdzasok, valamint a jelent6sen megnovekedett foldgdz- és villamos energia arak
kovetkeztében magasabb szarmazékos pénziigyi eszkozallomany okozta.

A forgdeszkozok Osszege 4 762405 M Ft volt, melynek a bazisévhez viszonyitott
1353022 M Ft-os novekményét fOként a magas foldgazarak miatt megndvekedett
foldgazkészlet-érték okozta.

NHKYV Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és Vagyonkezelo Zrt.

A hulladékrél szolo 2012, évi CLXXXV. torvény 32/A. § alapjan, az allami
hulladékgazdéalkodasi kozfeladat ellatasara az allam koordinald szervezetet hozott 1étre. A
koordinalé szervi feladatok ellatasara kijelolt NHKV Nemzeti Hulladékgazdéalkodasi
Koordinalo6 és Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: NHKYV Zrt.) 2016. aprilis 1-t6] kezdte meg
mitkodését. Az NHKV Zrt. elsédleges célja a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas teriiletileg optimalizalt és szolgaltatasi szinvonalaban egységes rendszerének
kialakitdsa a szilikséges fejlesztések, illetve hosszatdvon fenntarthatd finanszirozas
megvaldsitasaval, valamint a kozszolgaltatok megfeleld finanszirozasa és a szolgaltatasi dijak
ingatlanhasznaloktol valo beszedése.

A 2022. évet a kiegyenstlyozott, atlathaté miikddés ¢€s a felelds gazdalkodas jellemezte, igy
atarsasag2022. évi beszamoloja is korlatozas nélkiili konyvvizsgaldi véleménnyel keriilt
elfogadasra és kozzétételre.

AzNHKYV Zrt 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Személyi Atlagos
netto Egyéb Anyagjellegii celle : Adozott Sajat | Jegyzett | Mérlegf6os | statisztikai
, , bevétel raforditasok . y ,g, eredmény toke toke szeg 1étszam
arbevétele raforditasok L
(fo)
105 822 110 515 160 294 1 465 456| 4261 502 103 835 129

Az értékesités nettd arbevétele tilnyomorészt az ingatlanhasznalok felé kiszamlazott
kozszolgaltatasi dijbol szarmazd 93 099 M Ft osszegli arbevételbdl, valamint a 12 706 M Ft
Osszegll haszonanyag-értékesités arbevételébdl szarmazott, amely utobbi a 2021. évhez képest
40%-os novekedést jelentett.

A tarsasag a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatok ellatdsdhoz dsszesen 67 576 M
Ft tamogatast hasznalt fel a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatok jogszabaly szerinti
finanszirozésa érdekében.

A személyi jellegli raforditasok kis mértékben ndvekedtek egyszeri hatasoknak kdszonhetden,
azonban az eddigi évekhez hasonldan a tarsasag altalanos alapbérfejlesztést nem hajtott végre.

Az NHKYV Zrt. 2022. évi 455,9 M Ft 6sszegli adozott eredménye meghaladta az el6z6 évit.

A sajat toke forrasokon beliili ardnya 2022. évben 4,1% (4 261 M Ft), a jegyzett tOke Gsszege
valtozatlan maradt. A tarsasag eredményes gazdalkoddsanak koszonhetéen tOkehelyzete
tovabb erdsodott.

NHSZ Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgaltato Kft.

Az NHSZ Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgéltato Kft. (a tovabbiakban: NHSZ Kft.)
kozvetleniil vagyonkezel6—holding feladatokat latott el 2022-ben. A hulladékgytjtési-,
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kezelési és artalmatlanitasi feladatokat a megfeleld engedélyekkel és infrastruktaraval
rendelkezd leanyvallalatai végezték, a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatokat
nonprofit, az ipari hulladékgazdalkodasi feladatokat forprofit gazdalkodasi formaban.

Az NHSZ Kft. — mint holdingtarsasag — és az altala iranyitott tagvallalatok (a tovabbiakban
egylitt: NHSZ Csoport) részben kisebbségi, részben tobbségi kozvetett allami tulajdonban
1évo tarsasagai 7,52 millio lakos szdmara nyujtottak hulladékgazdalkodési kozszolgaltatast.
Eves szinten csaknem 465 ezer tonna hulladékot kezeltek a tarsasagok. Az NHSZ Csoport
tulajdondban vagy iizemeltetésében 9 hulladéklerakdo volt. A cégcsoport vallalatai
tevékenységlik soran, éves szinten mintegy 31 779 M Ft konszolidalt arbevételt realizaltak.

Az NHSZ Csoport miikodése stabilnak tekinthetd, bar a teljes cégcsoport vonatkozasaban a
kozszolgaltatas bevételei elmaradnak az ipari hulladékgazdalkodasbol szarmazé bevételektol.
Az elmult idészakban az ipari tevékenységbdl realizalt nyereség részben ellensulyozta a
kozszolgaltatasban alvallalkozoi pozicidban elvégzett tevékenység mérsékelt bevételi adatait.
A versenypiaci pozicid erdsitését szolgdlo fejlesztéseket a tarsasdgok palydzati uton, illetve
tulajdonosi tamogatassal és tokeemeléssel tudjak megoldani.

Az NHSZ Csoportot a 2022. évben 22 leanyvallalat, 1 kozos vezetésti vallalat, 1 egyéb

részesedésti vallalat és 10 tarsult vallalat alkotta, melyekben az NHSZ Kft.-nek kozvetleniil
vagy kozvetetten legalabb jelentds (25%-ot meghalad6) tulajdonhdnyada volt.

Az ipari- és vallalati szektor kiszolgalasa tertiletén a 2022. évben is érezhetd volt az arverseny
ki¢lezddése, amely alapjan a haszonkulcsok mérséklddtek.

Az NHSZ Zrt. 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Ertékesité .o | Személyi ) iy e | At
ree es’1 e Egyéb | Anyagjellegii 'zeme y ! Adodzott | Sajat | Jegyzett | Mérlegf6o .agf)s .
netto bevétel | raforditasok jellegd eredmén toke toke ssze statisztikai
arbevétele raforditasok y g 1étszam (f6)
271 719 272 104 -3497| 27944 735 27 801 15

Az értékesités netto arbevétele a terveket meghalado szinten alakult a realizalt TeSzedd akcid
49 M Ft arbevételének koszonhetden.

Az egyéb bevételek kozott 719 M Ft bértdmogatas 0sszege szerepel.
A sajat téke az el6z0 évhez képest 4 462 M Ft értékkel, 14%-kal csokkent.

A 2022. évi eredményt jelentésen befolyasolta az NHSZ Polgari Erdmi Kft.-ben fennallo
részesedésre piaci alapu értékelés miatt elszdmolt 3 633 M Ft értekvesztés. A részesedés
apportalasra keriilt az NHSZ Kft. lednyvallalatdba. Ebbdl adodéan az NHSZ Kft. adozott
eredménye -3 497 M Ft, mig a tarsasadg és leanyvallalatai 2022. évi konszolidalt adozott
eredménye-3 408 M Ft lett.

Nemzeti Vizmiivek Zrt.

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Személyi Atlagos
netté Egyéb Anyagjellegii elle : Adézott Sajat Jegyzett | Mérlegf6os | statisztikai

. , bevétel raforditasok ,J ,g, eredmény toke toke szeg létszam

arbevétele raforditasok (f6)
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724‘ 213‘ 364‘ 445| 31‘ 488| 10‘ 713‘ 25|

A tarsasdg 2022-ben nyereségesen gazdalkodott, adézott eredménye 31 M Ft volt. A
bevételek egyrészt a tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozé tobbségi allami tulajdont regionalis
vizikozmii-szolgaltatd tarsasag részére nyujtott menedzsment-szolgaltatasért fizetett dijbol,
masrészt pedig koltségvetési forrasbdl biztositott tamogatasbol szarmaztak.

A tarsasag 57,14 %-ban tulajdonosa az Univerzal Beszerz6é Kft.-nek, amely a tobbségi allami

tulajdonu vizikdzmu-szolgaltatok részére nyhjt beszerzési és kozbeszerzési szolgaltatasokat.

Az egyéb tarsasagok legfontosabb 2022. évi pénziigyi adatai

Adatok M Ft-ban

B Anyagjell P .
Ertekesrltes Egyéb egil S.zemel,yl Adoézott Sajat Jegyzett | Mérleg- At.lagf)s .
Tarsasa netto bevétel | raforditas jellegi eredmén toke toke f6ossze el el
g arbevétele ok raforditasok y €| létszam (fo)
Radioaktiv
Hulladékokat 0 9 661 3548 3509 5 146 90 143 522 239
Kezel Kft.
Energiastratégia
Intévet NKft 0 469 84 296 0 3 3 13 455 28
HUNGARORING 10317 17732 26 837 614 1769 17 178 2901 29 229 28
Sport Zrt.

Nemzeti Vizmiivek Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlo

Az Nvtv. 4. § (1) bekezdés e) pontja és 12.§ (1) bekezdés d) pontja szerint az allam
kizardlagos tulajdondba tartoznak az Nvtv. 1. sz. mellékletében meghatarozott csatornak,
tarozok, arvizvédelmi févédvonalak és egyéb vizi létesitmények, valamint az dallami
tulajdonban 4ll6 vizikozmiivek.

Az Nvtv. 1. sz. mellékletének 5. a) és 5. b) pontja alapjan az allam kizarolagos tulajdonaban
1évé dolgok a regionalis kozmirendszerek, igy a Nemzeti Vizmiivek Zrt. tulajdonosi
joggyakorldja a hat tobbségi allami tulajdonu regionalis vizikdzmi tarsasagnak €s a tarsasagi
portfolioba tartozd kisebbségi tulajdonban allé vizikozmii szolgéltatd tarsasdgoknak. A
Magyar Allam ellatasi felel6sségét a vizikozmii-szolgaltatasrél szol6 2011. évi CCIX. térvény
1. § (1) bekezdés c) pontja és 5/F. § (5) bekezdése hatarozza meg.

Az egyes vagyongazdalkodast érintd rendelkezésekrdl, valamint egyes vagyongazdalkodasi és
pénziigyi targya torvények moddositasardl szolo 2020. évi CLXXIII torvény 26. § (2)
bekezdése a Vtv. 3. § (2) bekezdését egy 0j d) ponttal egészitette ki, amely alapjan a
vizikozmii-szolgaltatd tarsasagok allami tulajdonu tarsasagi részesedései felett az Nemzeti
Vizmiivek Zrt. gyakorolja a tulajdonosi jogokat 2021. januar 1. napjatol.

A Nemzeti Vizmivek Zrt. alapvetd célja az ellatdsbiztonsag ¢és a mikodési hatékonysag
elérése, fenntartdsa, a stratégiai irdnyité céljainak megvalositasa, igy:
- egységes alapokra helyezni a miikddési mechanizmusokat, folyamatokat;
- a szinergiak kihasznalasaval eldsegiteni az allami tulajdont vizikzmii-szolgéltatok és
vizikozmii-rendszer gazdasagos miikddtetését a meglévo szakemberallomany bazisan;
- kezdeményez6 és koordinald szerep a tarsasagi kutatas-fejlesztések és az innovativ
miiszaki-gazdasagi megolddsok soran;
- hatékonysagnovelés az allami tdmogatdsok és beruhdzasi (koltségvetési és EU-s)
forrasok lehivasa, valamint felhasznalasa tekintetében,
- egy rugalmasabban kontrollalhat6 elszamolési rendszer 1étrehozésa.
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A Nemzeti Vizmiivek Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo tarsasagok és azok allami
tulajdoni aranya 2022. december 31-i allapot szerint az alabbi volt (adatok Ft-ban):

Jegyzett Részesedés Részesedés
Tarsasagok tulajdoni

toke névértéke aranya
ALFOLDVIZ Regionalis Vizikozmii-szolgaltaté Zrt. 3900 864 400 3650 992 400 93,59%
DMRYV Duna Menti Regionalis Vizmii Zrt. 1 076 801 000 980 001 000 91,01%
Dunantuli Regionalis Vizmii Zrt. 4 600 000 000 4 160 000 000 90,43%
Eszakdunantili Vizmii Zxt. 1 380 000 000 1 265 000 000 91,67%
ERV. Eszakmagyarorszagi Regionalis Vizmiivek Zrt. 2 240 000 000 2237090 000 99,87%
Tiszamenti Regiondlis Vizmiivek Zrt. 987 320 000 984 660 000 99,73%
BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. 623 730 000 1920 000 0,31%
BACSVIZ Viz- Csatornaszolgaltaté Zt. 3 100 904 000 180 553 000 5,82%
BORSODVIZ Onkorményzati Koziizemi Szolgaltaté Zrt. 1 396 845 000 13 435 000 0,96%
Heves Megyei Vizmii Zrt. 408 000 000 3 780 000 0,93%
Kiskunsagi Vizikdzmii-Szolgaltato Kft. 339 100 000 28 300 000 8,35%
NYIRSEGVIZ Nyiregyhaza és Térsége Viz- és 1 809 001 000 1 000 0,00%
VASIVIZ Vas megyei Viz- és Csatornamii Zrt. 1174 342 500 49 450 920 4,21%

A vizi kézmi szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.) 5/H. §-a 2021. janius
13. napjaval biztositja a lehetéséget az onkormanyzatok szdmara, hogy amennyiben nem
tudnak, vagy nem kivdnnak a torvényben foglalt vizikdzmii-szolgaltatds ellatasi
kotelezettségliknek eleget tenni, ugy Un. integracids folyamat részeként az ellatasi felelosséget
¢s a hozza kapcsolt vizikdzmii vagyont, miikodteté vagyont és a miikddtetés biztositidsara a
szolgaltato tarsasagban fennallo tulajdonosi részesedést onkéntesen, ingyenesen atadhatjak a
Magyar Allam részére.

Az allami tulajdonu vizikozmi, valamint az 5/H. § alapjan az allam tulajdonaba keriilo
vizik6zmli miikodtetd eszkdzok és rendszer filiggetlen vizikozmi-elemek felett az allamot
megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek 0Osszességét a Nemzeti Vizmiivek Zrt.
gyakorolja. Az allamra, mint ellatasért feleldsre torténd tulajdonjog-atruhazas esetén az allam
képviseletében a Nemzeti Vizmiivek Zrt. jar el. A Nemzeti Vizmiivek Zrt. feladata, hogy az
integracios folyamatot eldsegitse, koordindlja az Onkormdnyzati tulajdont vizikézmiivek
allami tulajdonba adésat.

2022. év folyaman az ALFOLDVIZ Vizikozmii-szolgaltatd Zrt. jelezte az integracios
szandékat. Az integracios folyamat tobb szakaszban zajlott le, melynek soran Osszesen 37
telepiilés részesedése és vizikozmii-rendszere keriilt llami tulajdonba. A Magyar Allam
képviseletében a Nemzeti Vizmiivek Zrt. 4zsios tOkeemelést hajtott végre, mellyel a Magyar
Allam tulajdoni részesedése az ALFOLDVIZ Zrt.-ben 93,59% lett.

2022. ¢év folyaman tobb tarsasaggal kezdddtek meg az integracids folyamat elokészitd 1épései,
azonban 2022. december 31-ig tovabbi integracidra nem keriilt sor.

A rabizott vagyonnal valé gazdalkodas

A rabizott vagyon 2022. évi mérlege (Ft-ban):

Megnevezés El6z6 idoszak Médositasok (+/-) Targyi idészak
A/III/1 Tartés részesedések 21170 291 788 0 21 066 743 788
(=A/M1/1a+.. +A/II/1f)
A/III/1b - ebbdl: tartos részesedések nem 21170291 788 0 21 066 743 788
pénziigyi vallalkozasban
A/I11/3 Befektetett pénziigyi eszk6zok 902 059 819 0 902 059 819

értékhelyesbitése
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A/III Befektetett pénziigyi eszkozok
(=A/II/1+A/ITT/2+A/T1/3)

22 072 351 607

21 968 803 607

A/IV/1 Koncesszioba, vagyonkezelésbe
adott eszkdzok

282739912 189

365291 211 664

A/IV/1a - ebbdl: immaterialis javak

15 870 269

59 359 887

A/IV/1D - ebbdl: targyi eszk6zok

282 724 041 920

365231851777

A/IV Koncesszidoba, vagyonkezelésbe
adott eszkozok (=A/IV/1+A/1V/2)

282739 912 189

365 291 211 664

A) NEMZETI VAGYON“BA“TARTOZO 304 812 263 796 387260 015 271
BEFEKTETETT ESZKOZOK
ESZKOZOK OSSZESEN 304 812 263 796 387260 015 271

(=A+B+C+D+E+F)

G/II Nemzeti vagyon valtozasai

286 352 725 942

285593 274 042

G/III Egyéb eszkozok indulaskori értéke és
valtozasai

38205 982 967

112334 590 284

G/IV Felhalmozott eredmény

-47 098 163 491

G/V Eszk6zok értékhelyesbitésének
forrasa

902 059 819

902 059 819

G/VI Mérleg szerinti eredmény

-47 098 163 491

-79 439 761 562

G/ SAJAT TOKE (= G/I+...+G/VI)

278 362 605 237

272291 999 092

J/3 Halasztott eredményszemléletii
bevételek

26 449 658 559

114968 016 179

J) PASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK (=J/1+J/2+J/3)

26 449 658 559

114 968 016 179

FORRASOK OSSZESEN (=G+H+I+J)

304 812 263 796

387260 015 271

A Nemzeti Vizmivek Zrt. rabizott vagyona eszkdzeinek jelentds részét a vagyonkezelésbe
adott — a vizikdzmii-szolgaltatashoz sziikséges — eszkozok (vezetékek, medencék, atemeldk
stb.) teszik ki. A Nemzeti Vizmiivek Zrt. tulajdonosi joggyakorlésa ala tartozo 6sszes rabizott
allami vagyont vagyonkezelési szerzodés keretében a tobbségi allami tulajdonu regionalis
vizikozmii-szolgaltato tarsasagok részére vagyonkezelésbe adta.

A forrasok kozott keriil kimutatasra a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili
minisztertol és az MNV Zrt.-t6l atvett részesedések, a mukodési és felhalmozasi céla
tamogatasok, illetve az allami tulajdont vizikdzmi eszkozokkel kapcsolatos valtozasok
(beruhéazasok, térités nélkiili atvételek, selejtezések) értéke.

A rabizott vagyon 2022. évi eredmény-kimutatasa (Ft-ban):

Megnevezés El6z6 id6szak Médositasok (+/-) Targyi idészak

02 E,szkozok, és szolgarllta'tyasok ,ertel'<esnese 0 0 1251 410
nettd eredményszemléletii bevételei
03 Tev,ekenyseg' egzleb ne’:tto ‘ 0 0 11660 952
eredményszemléletli bevételei
I Tevékenység netté eredményszemléletii

12 912 362
bevétele (=01+02+03) 0 0 912 36
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07 Eg}ieb mukoc'iesacelu ,tamggatasok 514915 033 0 184 313 198
eredményszemléletli bevételei

09 I,(ulonfele egyéb eredményszemléletii 0 0 10 305 232 324
bevételek

111 Egyéb eredményszemléletii bevételek

(=06+07+08+09) 514915 033 0 10 489 545 522
VI Ertékesokkenési leiras 8 675 795 093 0 10 252 475 960
VII Egyéb raforditasok 38 937 283 431 0 79 693 037 721
A) TEVEKENYSEGEK EREDMENYE

(=LLILHII-IV-V-VI-VII) -47 098 163 491 0 -79 443 055 797
20 Egyéb kapott (jaro) kamatok és

kamatjellegli eredményszemléletii 0 0 3294 235
bevételek

VIII Pénziigyi miiveletek

eredményszemléletii bevételei 0 0 3294235
(=17+18+19+20+21)

B) PENZUGYI MUVELETEK

EREDMENYE (=VIII-IX) 0 0 3294235
C) MERLEG SZERINTI EREDMENY

(=+A+B) -47 098 163 491 0 -79 439 761 562

A Nemzeti Vizmiivek Zrt. rabizott vagyonaval kapcsolatos bevételek a 2021. évi miikodési
célu tamogatasi szerzédések elszamolasat kovetden a fel nem haszndlt tamogatas 0sszegébdl
keletkeztek, eseti vagyonkezelési dij szamlazasabol, illetve értékesitésbdl keletkeztek. A
raforditasok pedig az allami tulajdonban 1évd eszkdzok utdn elszamolt amortizacidt, valamint
a tobbségi allami tulajdont tarsasdgok részére nyujtott, az allami tulajdont vizikézmii-
vagyonon végzett beruhdzdsok megtéritésére €és a regionalis vizikozmivek miikddésére

nyUjtott tiamogatast tartalmazzak.

Tobbségi allami tulajdonu regionalis vizi kozmii tarsasagok 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

. Anyag- ,

Ertjzizités Egyéb jellegi S;;:I;;Lyl Adézott | Sajat | Jegyzett |Mérleg- stI:ttilsaz%ioljai

srbevétele bevétel ”"f";’l‘(m as | raforditasok eredmény toke toke foosszeg let(sfzﬁ;m
?rI;‘FOLDViZ 12 814 7128 8 260 8 380 13 3596 3901 93 408 1232
DMRV Zrt. 14 736 16 451 16 888 8 067 510 3302 1077] 131718 1125
DRV Zrt. 22 601 22 584 20 637 13092 128 8651 4 600 13 056 1 846
EDV Zrt. 12319 10 941 12 485 6511 25 2169 1380 72284 824
ERV Zrt. 12 439 14 433 14 568 8559 108 4 823 2240 70954 1235
TRV Zrt. 12729 19 641 18 366 10 842 -124 1525 987 | 34855 1595
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A Nemzeti Vizmuivek Zrt. biztositotta a tulajdonosi joggyakorlasa ala tartoz6 tobbségi allami
tulajdont regionalis vizikdzmii-szolgéltatd tdrsasdgok részére a folyamatos, biztonsadgos
vizikozmii-szolgaltatds miikodési, gazdalkodasi kereteit. Ennek sordan a rendelkezésre allo
koltségvetési forrasbol finanszirozta a kozszolgdltatasi bevételekkel nem fedezett a
kozszolgaltatasi tevékenység érdekében felmeriilt raforditasokat.

A tarsasdgok gazdalkodasi kereteit 2022. évben is jelentésen meghatdroztak a korabbi
években bekdvetkezett gazdasagi események és azok hatasai. E koriilmények kozott a
tarsasagok alapvetd célja 2022. évben is a tudatos hatékonysagnovelés, racionalizalas volt: a
tarsasagoknak az optimalis koltséggazdalkodas mellett kellett megteremteniiik a miikodtetési
feltételeket, az lizembiztonsagot, fenntartani a szolgaltatds szinvonaldt (ivoviz-szolgaltatas,
szennyviz-elvezetés, -tisztitas), illetve rekonstrukcios tevékenységgel csokkenteni a miszaki
allagromlast. Ennek megfeleléen a 2022. évben is a tarsasagok likviditasanak biztositasara és
a muszaki szervezet racionalizaldsara helyez6dott a hangsuly.

Fontos célként jelent meg, hogy a tarsasagi miikodés allami tamogatdsa folyamatosan
¢ésszerlsitésre keriiljon, azaz tamogatésra csak a feltétleniil sziikséges mértékben, a tarsasagok
adottsagaira is tekintettel keriiljon sor. A tarsasagok a bevételeikkel nem fedezett miikodési
koltségeik fedezetére, illetve egyéb forrasjuttatdsra Osszesen 71 381,9 M Ft tdmogatasban
részesiiltek.

A folyamatos fizetOképesség, a miikodoképesség fenntartdsa céljabol a tarsasagok
menedzsmentjei a sziikséges Iépéseket a tulajdonosi joggyakorld iranymutatasainak is
megfelelden megtették, az erdfeszitéseknek kdszonhetden a tarsasagok pénziigyi helyzete a
2022. gazdasagi évben stabil volt. A tarsasdgok Osszesen 890M Ft adozas eldtti eredményt
értek el.

Az allami tulajdonban all6 regiondlis vizikozmii-rendszerek esetében a tObbségi allami
tulajdonban 4all6 tarsasagok — vagyonkezeldi jogviszonyuk keretében — folyamatosan
gondoskodtak a sziikséges értékndveld beruhdzasok elvégzeésérol.

A Nemzeti Vizmilivek Zrt. az allami tulajdoni vagyonelemeken 2022. januar 1. és 2024.
december 31. kozott aktivalt, illetve aktivalasra keriild beruhazasok megvaldsitasaira a DMRV
Duna Menti Regionalis Vizmii Zrt. és a Dunantuli Regionalis Vizmi Zrt. részére 2 906,8 M
Ft, illetve a NYIRSEGVIZ Nyiregyhaza és Térsége Viz és Csatornamii Zrt. részére a 2021-
2022. évben aktivalt allamit tulajdont eszkdzokon végzett beruhdzasokra 93,2 M Ft forrast
biztositott.

Tulajdonosi ellenorzés

A Nemzeti Vizmiivek Zrt. szigoru ellendrzés ala vonta a regiondlis tarsasdgok részeérdl
kotelezéen megkiildott adatszolgaltatasokat, melyekbdl egyértelmiien kovethetok az allami
vagyonelemek valtozasat eldidézé gazdasagi események tartalma, valodisdga arra
vonatkozoan, hogy megfelelden keriiltek a konyvviteli nyilvantartasaba.

A Nemzeti Vizmuvek Zrt. 2022-ben a tulajdonosi joggyakorldsa ala tartozd tobbségi allami
tulajdont regionalis vizikdzmii-szolgaltato tarsasagok tulajdonosi ellendrzése soran elvégezte
a regionalis vizikdzmi-szolgaltaté tarsasdgok allami tulajdont vagyonelemeken végzett
beruhazasainak, havéria tipusi munkdinak, a miikodési céli tamogatisuk ellendrzését, a
hasznositasi szerzddések vizsgalatat, a valsagallosdg novelése érdekében tett intézkedések
nyomon kovetését, az egységes HR stratégia megvaldosulasat.
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Epitési és Kozlekedési Minisztérium
A vasuti kézlekedésrol sz6l6 2005. évi CLXXXIIL torvény 67/U. § (1)-(2) bekezdése alapjan a
Vasuti Palyakapacitas-eloszté Kft. kizarolagos tulajdonosa a magyar allam, és a tulajdonosi

jogokat a magyar allam nevében 2022. december 1. napjatol épitési és kozlekedési miniszter
gyakorolja.

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérol szold 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet alapjan tulajdonosi joggyakorl6 az alabbi tarsasagok esetében:

- BMSK Beruhazasi, Miiszaki Fejlesztési, Sportliizemeltetési €s Kozbeszerzési Zrt.

- Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt.

- Magyar Kozt Nonprofit Zrt.

- MAHART Magyar Haj6zési Zrt.

- MAHART-Szabadkikoto Zrt.

- MAV Magyar Allamvasutak Zrt.

- NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft.

- NIF Nemzeti Infrastruktira Fejleszt6 Zrt.

- NOF Nemzeti Orokségvédelmi Fejlesztési Nonprofit Kft.

- Sopron-Fert6 Turisztikai Fejlesztd Nonprofit Zrt.

- Eszterhaza Kulturalis, Kutato- és Fesztivalkozpont K6zhasznit Nonprofit Kft.

- VIZITERV Environ Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Tervezd, Tanacsado és Szolgaltatd
Kft.

- Helikon Kastélymizeum K6zhaszni Nonprofit Kft.

- NKK Nemzeti Kozlekedési Kozpont Nonprofit Zrt.

- KTI Magyar Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet Nonprofit Kft.

- MAHART - PassNave Személyhajozasi Kft.

A minisztériumi tulajdonosi joggyakorlas mellett emlitést tesziink a VB Szolgaltaté Kozpont
Kft-rél, amely tarsasagot a fent nevezett 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2022. majus 26-t61 a
VOLANBUSZ Koézlekedési Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa al4 rendelt. A VOLANBUSZ Zrt-
nek kozvetleniil és kozvetetten a MAV Zrt. a 100 %-os tulajdonosa

A tarsasagok 2022. évi gazdalkodasa

Tekintettel arra, hogy a minisztérium 2022. év kdzben alakult, a tulajdonosi joggyakorlasa ala
tartozo tarsasagok részére a 2022. évi iizleti tervek el6készitésében és elfogadasdban nem
tudott részt venni. Ezzel egyiitt a tarsasagokkal szemben alapvetd elvaras volt

— az eldzd évekhez hasonldan a pozitiv addzott eredmény elérése,
— agazdalkodas soran a koltségoptimalizalasra valo torekves,
— alikviditas tekintetében a fizetésképtelen helyzetek elkertilése.

A tarsasagok legfontosabb 2022. évi pénziigyi adatai

A tarsasagok tobbsége nonprofit szervezet, ezért nem céljuk az eredmény-maximalizalas.
Egyes kozhasznu célfeladataik ellatdsara tdmogatasban is részesiilnek, valamint palyazat
lebonyolitoként unidés €s hazai tdmogatasokkal gazdalkodnak, amelyek egyéb bevételként
jelentkeznek.

OGY Beszamol6 2022 94 /173



Az alébbi tablazat tartalmazza azon tarsasagok fobb gazdasagi adatait, melyek nem kertiltek
kiemelt tarsasdgként bemutatdsra a tovabbiakban.

AdatokM Ft-ban

Tarsasag

Ertékesités
netto
arbevétele

Egyéb
bevétel

Anyag-
jellegti
raforditaso
k

Személyi
jellegti
raforditaso
k

Adozott
eredmény

Sajat
toke

Jegyzett
toke

Mérleg-
f60sszeg

Atlagos
statisztikai
létszam

(o)

NKK
Nemzeti
Kozlekedési
Kozpont
Nonprofit
Zrt.

13

29015

1291

2823

155

11 090

211

Sopron-Fert6
Turisztikai
Fejlesztd
Nonprofit
Zrt.

611

147

152

5.8

-1360

20

13176

11

Eszterhaza
Kulturalis,
Kutat6- és
Fesztival-
kdzpont
Ko6zhaszna
Nonprofit
Kft.

290

1026

394

743

-12

10 045

950

26 655

114

KTI Magyar
Kozlekedés-
tudomanyi és
Logisztikai
Intézet
Nonprofit
Kft.

2 005

10 174

5075

4036

27

1460

295

40 006

411

Helikon KM
NKft.

594

1250

391

852

346

1052

122

19 728

174

MAHART
PassNave
Kift.

4056

106

1379

582

1615

3722

365

4673

73

MAHART
Magyar
Hajozasi Zrt.

142

498

171

134

64

667

20

11375

MAHART-
Szabadkikot6
Zrt.

166

216

63

67

888

45

19 398

Gyor-
Sopron-
Ebenfurti
Vasut Zrt.

27185

34438

24980

21791

825

18 334

6 848

247014

1998

NFP Nemzeti
Fejlesztési
Programiroda
Nonprofit
Kft.

4998

3134

1851

- 1601

-9 400

50

18933

109
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Ertékesités Aty | BRI Atlagos
. . . Egyéb jellegii jellegii Adézott Sajat Jegyzett | Mérleg- | statisztikai
Tarsasag netto 2 « T « T z = P v i
. , bevétel | raforditaso | raforditiaso | eredmény toke toke foosszeg létszam
arbevétele z
k k (f6)
VPE Vasuti
Palyakapacita 664 330 411 673 -282 880 80 1 666 63
s-eloszto Kft.
VB
Szolgaltato 1868 4 755 757 7 1 856 300 2431 101
Kozpont Kft.
A legjelentésebb tarsasagok
MAV Magyar Allamvasutak Zrt.
A MAV  Magyar  Allamvasutak  Zrt. (a tovabbiakban: MAV Zrt)  vasiti

palyahalozat-miikodtetést, személyszallitast és egyéb tevékenységet végez.

A MAV Zrt. dllami vagyon kezelésére vonatkozo szerzddése alapjan a konyveiben mutatja ki
a vagyonkezelésbe vett allami tulajdonu eszkozoket, illetve azok egyéb hossza lejarati
kotelezettségként kimutatott forrasat. A vagyonkezelés kapcsan a MAV  Zrt. olyan
vagyongazdalkodasi tevékenységet folytat, amelynek célja az allami feladatellatas hatékony
biztositdsa, a vagyon allaganak és értékének megdrzése, védelme, tovabba értékének
novelése.

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Személyi 6 Atlagos
, Egyéb | Anyagjellegii . y Adoézott iy Jegyzett Meérleg- statisztikai
netto bevétel raforditasok el eredmén Sajit téke toke létszam
arbevétele raforditasok Y fodsszeg (fz')
289 702 233 746 278 318 134 820 9913 382406 | 36000 2 306 243 17353

A MAV Zrt. bevételeinek kozel 90%-a, 259 818 M Ft a MAV Zrt. altal — vagyonkezelési
szerzOdés alapjan — lizemeltetett, orszagos kozforgalm vasiti palyahéalozaton vasutvallalatok
részére nyujtott szolgaltatdsokbol szdrmazott, ami a 2021. évi értékét 113 320 M Ft-tal
meghaladta. A novekedést az arban megjelend tovabbadott vontatasi célu energiahordozdk
(villamos energia és lizemanyag) fajlagos dijanak emelkedése eredményezte.

Tovabbi jelentds 8 927 M Ft arbevétel keletkezett ingatlan bérbeaddsbol, amely 592 M Ft-tal
meghaladta az el6z6 év bevételét alapvetden az el6z6 évi inflacid érvényesitése
kovetkeztében.

A MAV Zrt. a Magyar Allammal kotott Palyamiikodtetési szerzodés 2022. évi koltségtéritési
zaradéka alapjan a palyahalozat lizemeltetésének bevétellel nem fedezett indokolt kdltségei
ellentételezésére 143 790 M Ft sszegben kapott koltségtéritést 2022-ben, melybdl

1. 119 318 M Ft iizemeltetési koltségtérités;
2. 24 472 M Ft felujitasi koltségtérités volt.
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Az egyéb bevételek kozott tovabbi jelentds tétel az allami vagyonban bekdvetkezett
értékcsokkenés visszapotlasi kotelezettségének elengedésével Osszefliggésben elszamolt 94
641 M Ft.

2022-ben az anyagjellegti raforditdsok 278 318 M Ft-os értéke 132 162 M Ft-tal haladta meg
a 2021. évi értéket, foként a tovabbértékesitett vontatasi villamos energia és gazolaj aranak
emelkedése miatt. Legjelentdsebb Osszetevéi a vasuti palyakarbantartds, valamint az
¢épiiletiizemeltetés ¢és karbantartds igénybe vett szolgaltatdsa, a palyavasuti szakanyag
koltsége, a koztisztasagi koltségek, tovabba a fent emlitett tovabbértékesitett vontatasi
villamos energia és vontatasi gazolaj beszerzési értéke.

A személyi jellegli raforditasok értéke 134 820 M Ft-ot tett ki 2022. évben, ami 8 295 M
Ft-tal haladta meg az el6z6 évi értéket, melynek f6 okai a 2022. évi bérmegallapodas hatasa, a
jarulék-csokkenés (szociadlis hozzajarulasi ado 2,5 %-os csokkenése és a 1,5% szakképzési
hozzajarulds megsziinése), valamint a létszam-valtozds hatdsa. Az éves atlaglétszam
kozfoglalkoztatottakkal egyiitt 17 353 £6 volt, 473 fével elmaradt az eldz6 évi 1étszamtol.

A targyévi adozott eredmény 9 913 M Ft. Az el6z6 évi 16 202 M Ft-os adozott eredmény
atvezetésre keriilt az eredménytartalékba. Az eredménybdl a palyamikodtetési tevékenység
¢ésszerll nyeresége 4 017 M Ft volt 2022-ben, ami 199 M Ft-tal magasabb az el6z6 évinél.

A tarsasag 2022. december 31-i mérlegfoosszege 2 306 243 M Ft, mely 457 162 M Ft-tal
magasabb az el6z6 évi értéknél.

A befektetett eszkdzok értéke 422 056 M Ft-tal emelkedett alapvetden a targyi eszk6zokhoz
kapcsolodo beruhdzasok, valamint a volt NIF Nemzeti Infrastruktara Fejlesztd Zrt.-tdl és a
NISZ Zrt.-t6] 6sszesen 329 357 M Ft értékii eszkozatvétel kovetkeztében. A tarsasdg az allami
vagyon kezelésére vonatkoz6 szerzddése alapjan a kdnyveiben szerepelteti a vagyonkezelésbe
vett targyi eszkozoket, immaterialis javakat, készleteket és koveteléseket 1 749 209 M Ft
értékben, illetve a vagyonkezelésében 1évd allami vagyonnal kapcsolatos kotelezettségeket
1 743 412 M Ft értékben.

A tarsasag sajat t6kéje 382 406 M Ft, 6 301 M Ft-tal emelkedett az el6z8 évhez képest. A
toketartalék 3 611 M Ft-os csokkenése a targyévi vagyonrendezések miatt kovetkezett be.

A MAV Zrt. szamos lednyvallalat felett gyakorol tulajdonosi jogokat, melyek koziil
legjelentésebbek a VOLANBUSZ Zrt, a MAV-START Zrt. és a MAV-HEV Zrt. A MAV-
Volan csoporthoz tartozé cégek 2022. évi konszolidalt beszadmoldja szerint a csoport 750 373
M Ft egyéb bevételt realizalt, az atlagos statisztikai létszam 54 473 {6.

A 2022. évi legfontosabb projektek, beruhazasok
A MAV Zrt. esetében a beruhazasi és fejlesztési igények sulypontja az elavult palyavasuti

infrastruktira modernizalasat célzo, valamint a szolgéltatdsi szinvonal emelkedést,
hatékonysagnovelést biztositdé beruhazasok jelentik.

A 2022. évben a MAV Zrt. feltjitasi koltségtéritésbél, tiamogatasbol és sajat forrasbol fedezett
beruhadzasainak érteke 192 350 M Ft volt.

A beruhazéasok forrasa foként a palyamiikddtetési szerz6dés szerinti felujitasi koltségtérités,
valamint a célzott koltségvetési és EU-s tdimogatasok.
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Magyar Kozut Nonprofit Zrt.

A Magyar Kozut Nonprofit NZrt. kozutkezeldi mindségében eljarva az orszagos kozutak
tekintetében — 2013. november 1-jét6l a gyorsforgalmi utak esetén is, ide nem értve a
koncesszios szerz0dés keretében iizemeltetett gyorsforgalmi utakat — a kozati kozlekedésrol
sz0lo 1988. évi L. torvény alapjan vagyonkezeldi feladatokat lat el kozfeladatként.

A Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozpont jogutodlassal torténd megsziinésével
egyidejlileg 2017. januar 1-tdl a tarsasag latja el a kozel 31 000 km uthaldzat vagyonkezelési
tevékenységét a 2022-es koncesszids szakaszok atadasara is tekintettel.

A téarsasag hazai €s unios forrasbol az alabbi beruhazasokat valositotta meg:

A Magyar Falu Program részeként iitemezetten megvaldsulo, kistelepiiléseket érintd
utfeltjitasokat valdsit meg tobb tdmogatasi szerzddés keretében, 2019-2022 évekre
Osszesen 222 484 M Ft Osszegben, melybdl 2022. évben 151 db utszakasz késziilt el,
59 995 M Ft értékben.

A tovabbi ,,ut- és hidfelqjitasi, valamint forgalombiztonsagi beavatkozasok tervezési,
kivitelezési feladatainak megvaldsitasaval ¢és a miiszaki ellendrzés ellatasaval
kapcsolatos feladatok teljesitésére” vonatkozolag a 2022. évben 110 321 M Ft értéki
utfelyjitas kivitelezése fejezodott be.

A tarsasag kozvetlen unios forrasokbol intelligens kozlekedési rendszerek
megvalositasat, kozlekedési adatcsere platform létrehozdsat és tovabbfejlesztését
célz6, valamint K+F projekteket valosithat meg, 6 db Tamogatasi Szerzodés
keretében, 1 582 M Ft értékben, melybdl 2022. évben 483 M Ft értékii feladat valosult
meg.Ezek mellett az Europai Halozatfejlesztési Eszkoz 2022 évi felhivasara forgalmi
menedzsmentet tamogatd fejlesztések elvégzésére, illetve a magyar-ukran kozuti
hatarforgalom kapacitasnovelésére készitett eld palyazatokat dsszesen 15 740 M Ft
értékben (az 1004/2023. (1. 17.) Korm. hatarozat alapjan).

A Tertilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP) és a Tertlilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) keretében meghirdetett
konstrukciok megvalositasaban a tarsasag kedvezményezettként és konzorciumi
tagként is kozremilkodik. A tarsasdg 2022. évben Osszesen 186 db hatdlyos (a
fenntartasi iddszakkal érintett szerzOdéseket is beleértve) Tamogatasi Szerzddéssel
rendelkezik, melyek kozcélt kozut fejlesztések megvalositasat tették/teszik lehetove,
247 382 M Ft osszértékben, melybdl 2022. évben 14 856 M Ft értékli beruhdzas
valosult meg.

A tarsasag kozremiikodik tovabba a Magyarorszag €és Szlovakia kozotti atkelési
kapcsolatoknak komp atkelési lehetdséggel torténd bovitését célzod projektben. A
beruhazas keretében 1 darab 1j épitésii komp keriilt beszerzésre. A tarsasagot érintd
beruhazas tervezett koltsége 100%-os tamogatasi intenzitas mellett 1 143 282,5 EUR
lett, amelyet a tarsasag az INTERREG V-A Szlovékia-Magyarorszag Egytittmiikodési
Program keretében szamolt el. A beruhdzas forrdshidnya okédn az Innovécids és
Technoldgiai Minisztérium (jogutdd: Epitési és Kozlekedési Minisztérium) altal
kibocsatott tamogatdi okirat biztositotta a kiegészitd forrast, amely keretében tovabbi
115 M Ft kertilt elszdmolasra.
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A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

Ertekes'ltes Egyéb i&nyagﬂ- S.zemel}q Adézott Sajat Jegyzett Mérleg- At.lag.os )
netto bevétel Jjellegii jellegii eredmén t6ke f6issze statisztikai
arbevétele raforditasok | raforditasok Y toke g létszam (f6)
8336 446 985 51257 44 968 723 | 51098 23453 5787093 62914

A tarsasag nyilvantartasaban kozel 57 ezer foldteriilet, 12 ezer utszakasz, 7 ezer hid és egyéb
berendezések szerepel.

A tarsasag bevételeinek jelentds részét az egyéb bevételek jelentik, melyek értéke 2022-ben
446985 M Ft, mely 60903 M Ft-tal magasabb az el6z6 évinél. Ennek oka a
vagyonkezelésben 1évé eszkozok visszapodtlasi kotelezettség teljesitése aloli mentesség
alapjan elszdmolt tdmogatds tobblete, a véglegesen fejlesztési célra kapott elszdmolt
tamogatas tobblete, a 2022. augusztus 31-én megvaldsult, gyorsforgalmi lizletag atadas
bevételeinek ¢€s raforditdsainak egyenlege, a sajat teljesitésit Magyar Falu Program elszamolt
tamogatasanak tobblete, tovabba a kdzhasznu alaptevékenységre kapott elszamolt timogatas
kisebb nagysagrendje.

A téarsasag bevételeinek kisebb hanyadat adja az értékesités nettd arbevétele, mely az el6zo
¢vhez képest 6,13%-kal novekedett. Ennek oka a tovabbutalando tulsulydij, a teriilet
igénybevételi dij és a piaci vallalkozasi tevékenység bevételének novekedése.

A nett6 arbevételen beliil a vagyonkezelési tevékenység arbevétele 0sszesen 1 247 M Ft volt,
melybdl a tarsasag vagyonkezelésében 1évQ teriiletekkel kapcsolatos kiszamlazott teriilet
igénybevételi dija 1 070 M Ft, a tulajdonosi hozzajarulas 177 M Ft volt.

A tarsasag mérlegféosszege 22,16%-o0s csokkenéssel 5 787 093 M Ft lett, a gyorsforgalmi
iizletdg atadéasara vald tekintettel, amely 5 136 743 M Ft vagyonkezelésben 1év0 eszkozt
tartalmaz.

2022. évben megtortént a gyorsforgalmi uthalézat (1236 km) koncesszids lizemeltetésbe
torténd atadasa. 2022. majus 17-én aldirdsra keriilt a Koncesszor Nyilatkozata az Uzletag
Atruhazasi Megallapodas szerinti zaras idépontjarél, amely 2022. augusztus 31. volt. Az
iizletag atadassal Osszefiiggden Osszesen 13 054 M Ft értékli eszkoz (gépek, berendezések),
2664 M Ft értekli készlet, és munkaltatol jogutodlassal dsszesen 889 {6 keriilt atadasra a
Magyar Koncesszios Infrastruktira Fejleszté Zrt.-nek.

NIF Nemzeti Infrastruktura Fejleszto Zrt.
A tarsasag — jogszabalyok altal meghatarozott — alapveto feladatai
Epittet6i tevékenysége soran:

A tarsasadg, mint épittetdé — a kozponti koltségvetési és eurdpai unids tamogatasbol a
koncesszios szerzddés keretében megvalosulo utak kivételével — elssorban az orszagos
kozutakon és a vasuti palyahalozaton az allam javara

e beruhazasok el6készitéseként teljes korlien elkészittette a sziikséges terveket,
tanulmanyokat (engedé€lyezési terveket, kiviteli terveket);

o ligyfélként részt vett a hatdsagi €és egyeéb igazgatasi eljardsokban, sajat nevére
megszerezte az ¢épitési engedélyeket, elvégezte vagy elvégeztette a munkateriilet
elokészitését (teriiletszerzést, a megel6zo régészeti feltarast, kozmii kivaltast), tovabba
lefolytatta a kozbeszerzési eljarasokat;
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o ¢pitési és egyéb szerzddéseket kotott a megvalositasra, gondoskodott az épitési
miiszaki ellendri tevékenység ellatasardl, lebonyolitotta a miiszaki atadas-atvételt,
kezdeményezte az elkésziilt beruhazasok, fejlesztések forgalomba helyezését.

Vagyonkezelési tevékenysége soran:

e gyakorolta és teljesitette a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. (MNV Zrt.) és a
Nemzeti Foldiigyi Kézpont tulajdonosi joggyakorladsa ala tartozo allami vagyonra
vonatkoz6 vagyonkezeldi jogokat és kotelezettségeket,

e nyilvantartast vezetett az adllami vagyonr6l és annak alapjan adatszolgaltatast nyujtott
az ingatlanok tulajdonosi joggyakorloi részére,

e kozvetleniil hasznositotta az allami €s tarsasagi vagyont.

A 426/2022. (X. 28.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfelelden a tarsasag 2022. november
1. napjatol az NKK Nemzeti Kozlekedési Kézpont Nonprofit Zrt. jogutdodja a rendelet
mellékletében meghatarozott projektek, valamint az azokhoz kapcsolddd, jogszabalyban ¢és
kormanyhatarozatban rogzitett feladatok tekintetében.

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

- I3 ror J3 Iy A’ l
Ertekes'ltes Egyéb Anyagjellegii S-zemel,?f ! Adozott s Jegyzett | Mérleg- t agf)s .
netto bevétel | raforditasok jellegd eredmén Sajt toke toke f6ossze; statisztikai
arbevétele raforditasok y & | 16tszam (fo)
17 4247 3879 91757 -1 085 -101 254 5694 2477909 641

A pénziigyi és vagyoni helyzet rovid bemutatasa

A tarsasag — mint az allami beruhazésokat megvaldsitd projekttarsasag — iizleti tevékenységet
nem folytat. Alapfeladataibol, miikodésébdl, valamint tulajdoni viszonyaibol adddodan
alapvetden nem nyereség- ¢és nem bevétel-orientalt. Mindezekre tekintettel a tarsasag
arbevétele nem jelentds (17 MFt).

Az egyéb bevételek 2022.12.31-1 értéke 4 247 MFt. A bazishoz képesti nagyaranyt csdkkenés
elsddleges oka az, hogy 2021-ben bevételként elszamoléasra keriilt egy terven feliili
értekesokkenés ellentételezése, ami egyszeri tétel volt (2022-ben mar nem jelentkezett).
Jelentés még az NKK beolvadasa miatt téritésmentesen atvett projektekre adott eldlegek
miatti bevétel (426/2022 (X.28.) Kormanyrendelet).

Az anyagjellegl raforditasok 2022.12.31-1 érteke 3 879 MFt, mely az el6z6 évhez képest
megemelkedett az anyagkoltség és az igénybe vett szolgéltatdsok értékének nodvekedése
kovetkeztében.

A tarsasag a tevékenységét 2022. évben 641 {0 atlagos allomanyi létszdmmal latta el. A
személyi jellegli raforditasok értéke (9.757 MFt) 1 Mrd Ft-tal haladja meg az el6zd évi
értéket. A novekedésben a bérek emelkedése jatszott meghatarozé szerepet.

A tevékenységet lezadrd éves beszamold szerint az eszk6zok ¢€s forrdsok végdsszege
2 477 909 MFt, az adozott eredmény -1.085 MFt.

A projekt teljesitményekre vonatkozo6 adatokat az alabbi tablazat mutatja be:
Adatok M Ft-ban

Agazat 2022.12.31

Utak
Vasut

393.165
150.237

OGY Beszamol6 2022 100/ 173



Intermodalis csomdpont 6.680
Osszesen 550.082

A beruhazas allomanyéanak agazati bontasara vonatkoz6 adatok:
Adatok M Ft-ban

Agazat 2022.12.31.
Utak 1.166.947
Vasut 990.142
Intermodalis csomdpont 29.667
Osszesen: 2.186.756
Elhatarolt célfeladatra és prémiumra jutd projekt menedzsment] 0
\Végosszesen: 2.186.756

BMSK Beruhazasi, Miiszaki Fejlesztési, Sportiizemeltetési és Kozbeszerzési Zrt.

A Kormany az allami magasépitési beruhazasokrol szold 2018. évi CXXXVIIL torvény
végrehajtasi rendeletében dontott az allami magasépitési beruhazasok megvaldsitasardl és a
Beruhazasi Ugynokség létrehozasardl. A Kormany az allami magasépitési beruhazasokrél
sz0616 299/2018. (X11.27.) Korm. rendeletben 2019. januar 1-t61 a BMSK Beruhazasi, Miiszaki
Fejlesztési, Sportiizemeltetési és Kozbeszerzési Zrt.-t (a tovabbiakban: BMSK Zrt.) jeldlte ki
Beruhazasi Ugynokségként.

A tarsasag alapvet6 feladatai

kiemelt allami és dnkorményzati beruhdzéasok eldkészitése €s teljes korli megvalositasa,
kiemelt orszagos sportfejlesztési és sportiizemeltetési feladatok ellatasa,

komplex kdzbeszerzési szolgaltatasok nyljtasa; fejlesztési projektek lebonyolitasa,

Papp Laszl6 Budapest Sportaréna (tovabbiakban: Aréna) folyamatos hasznositasa,

a Széchy Tamas Uszoda folyamatos {iizemeltetés biztositdsa, bérleti szerzddés
keretében,

a Magyar Sport Haza iizemeltetési feladatainak ellatasa,

e 2019.01.01-t81 a BMSK. Zrt. - korabbi tevékenysége folytatdsa mellett - ellatta a
kozponti koltsegvetési forrasbol finanszirozasra keriild allami magasépitési beruhazasok
megvalositasarol szo6ld 2018. évi CXXXVIIL térvény és az allami magasépitési
beruhdzasokrdl szold 299/2018. (XI1.27.) Korm. rendelet 1.§-a alapjan a Beruhdzasi
Ugynokség (BEU) feladatait.

Az NKK Nemzeti Kozlekedési Kozpont Nonprofit Zartkortien Miikodé Részvénytarsasag
feladatainak atadédsarol szolo 426/2022. (X.28.) Korm. rendelet alapjan 2022. november 1.
napjatol a tarsasag az NKK jogutddja szamos, a tevékenysegi korébe tartozo projekt, valamint
az azokhoz kapcsolddo feladatok tekintetében.

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Ertékesités , . .. | Személyi , . Etlagos
N il e 1 e TN el il
arbevétele raforditasok y g létszam (f6)

1 846 44 009 5753 4957 29 832 18172 5258 40253 409

A pénziigyi és vagyoni helyzet rovid bemutatasa
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A tarsasag 2022. évi arbevételének legnagyobb része ingatlanhasznositasbol és komplex
mérnoki- és szaktandcsadasbodl szarmazott.

Az egyéb bevételek 2022. évi 44 009 M Ft értékének legnagyobb része tdmogatasi bevétel, az
Integracié miatt egyéb bevétel - halasztott bevétel kivezetése, az NKK feladat atadés (készlet
atadasa) miatti egyéb bevétel, valamint a Céltartalék feloldasa sorok 2022. évi értékébol
adodik.

Az anyagjellegli raforditasok 2022. ¢évi 5753 M Ft értékének legnagyobb tétele az

igénybevett szolgaltatdsok, ezen beliil is a szakértdi dijak értéke, valamint a Budapesti és
Szegedi multicsarnokok lizemeltetési koltségei.

A tarsasag 2022. évi adozott eredménye 29 832 M Ft, mely — a tarsasag megsziinésébol
adddoan — az egyéb bevételek fentiek szerint részletezett értékének a tavalyi évhez képest
jelentds emelkedésének, valamint a raforditasok értéke csokkenésének a kovetkezménye.

NOF Nemzeti Orokségvédelmi Fejlesztési Nonprofit Kft.

A NOF Nonprofit Kft. 2022. évben folytatta a Nemzeti Kastélyprogram és a Nemzeti
Varprogram (NKVP) feliilvizsgalatarol sz6lo 1773/2016. (XI1.15.) szdma Korm.hatarozatban
elfogadott helyszinek fejlesztéseire vonatkozo feladatait.

A program helyszineihez kapcsoloddan 2022-ben 24 db Eurdpai Unids (GINOP) és ezen
beruhazasokhoz kapcsolodoéan 35 db hazai tdmogatasu forrds vonatkozasaban rendelkeznek
tdmogatasi szerzddéssel.

A 2022. évben Egerben, Nagycenken, Sopronban, Fehérvarcsurgdn, Fertddon, Varpalotan ¢és
Komlodtotfalun tortént meg a miiszaki atadas-atvétel. Az emlitetteken kiviil valamennyi
helyszinen folyamatban van a miiemlék épiiletek felujitasat célz6 beruhazés. Szamos
helyszinen zérult le kiallitas épités, illetve tortént meg az iinnepélyes megnyito.

A 2022. évben tobb kiemelt kormanyzati beruhdzas is folyamatban volt. Ezek az alabbiak:
- BAV székhaz felujitas
- Karoli Gaspar Reformatus Egyetem feltjitas
- Karolyi - Csekonics Palotaegylittes allagmegovo feltjitas

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Ertekesrltes Egyéb {&nyag"- S.zemely ! Adozott Sajat | Jegyzett | Meérleg- At.lagf)s .

netto bevétel jellegi jellegi eredmén toke toke f60ssze; statisztikai

arbevétele raforditasok | raforditasok y g 1étszam (f6)
934 6 668 1890 4 086 3 223 11 110 832 551

A tarsasag mérlegféosszege 2022. évben a 2021. évi 107 313 M Ft-r6l 110 313 M Ft-ra
novekedett, tehat szamottevoen nem valtozott, ezen belill a befektetett eszk6zok értéke 6 %-
kal lett magasabb, a pénzeszk6zoké 39%-kal csokkent.

Ennek alapvetd oka, hogy a 2022. évben a NOF hazai tdmogatésait érintd elszamolasai
tovabbra sem keriiltek elfogadasra, tovabba a befejezetlen beruhdzasok sem keriiltek még
atadasra.

A tarsasag adézott eredménye a 2021. évi 9 M Ft-rol 3 M Ft-ra csokkent.
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A tarsasag mikodése jorészt tdmogatasbal biztositott, a tevékenységébdl szarmazo bevétele a
teljes koltségigényéhez képest nem jelentds. Ugyanakkor a 2022. évben — koszonhetden a
megnyitott helyszineknek- a tarsasag tobb mint dupldjara novelte arbevételét 2021- évhez
képest.
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Beliigyminisztérium

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet alapjan az aldbbi tarsasagok esetében a Beliigyminisztérium gyakorolja a
kovetkezd tarsasagok felett:

— az ESZFK Egészséginformatikai Szolgaltatd és Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft.

— az ERFO Rehabilitacios Foglalkoztatdo Kozhaszni Nonprofit Kft.

— a FOKEFE Rehabilitacios Foglalkoztaté Ipari Kézhasznii Nonprofit K ft.

— aKézmi Fovarosi Kézmiiipari K6zhasznu Nonprofit Kft.

— aKonyvtarellaté Kozhaszni Nonprofit Kft.

— aNemzeti Egészségiigyi Kutatasi Ugyndkség Nonprofit Kft.

— a NEOEMKI Nemzeti Orvostechnikai Eszk6z Megfeleldségértékeld és Tantsito Kft.
— a OMSZI Intézményfenntarté K6zhasznli Nonprofit Kft.

— a Vasultegészségligyi Szolgaltatd Nonprofit Kozhasznl Kft.

A Kormanyzati dontések, valamint a korabbi tulajdonossal megkotott lizletrész adasvételi
szerzOdés alapjan a Pan-Inform Kft. 100%-os tulajdonosa a 2022. februar 1-jétdl kezdédden a
Magyar Allam. A Korméany a tarsasig feletti iranyitds megszerzésével megvalosuld
Osszefonddast nemzetstratégiai jelentdéséglinek mindsitette a 27/2022. (I. 31.) Korm.
rendeletével. A tarsasdg 2022. februar 1-jét6l a kordbbi Pan-Inform Kft. névvéltozasa
eredményeként, jogfolytonosan, ESZFK Egészséginformatikai Szolgéltatd és Fejlesztési
Koézpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg (tovabbiakban: tarsasag) néven végzi
tevékenységét.

A tarsasag alapfeladata az Elektronikus Egészségiigyi Szolgaltatasi Tér (EESZT) és tamogato
rendszereinek, az EESZT adatszolgéltatdsokat és EESZT hasznalatot tdmogatd szoftver
(miniHIS); a Gydgyaszati segédeszkoz forgalmazast timogato rendszer (miniGYSE), illetve a
korhazi munkat timogat6é medikai rendszer (e-MedSolution termékcsalad) lizemeltetése.

A tarsasagok 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Y Személyi %
Tarsasag neve Ertekes’ltes Egyéb ényagﬂ- jellegii Adézott Sajat Jegyzett | Mérlegfo Atlz}gos. q
netto = jellegii % S z 7 % o statisztikai
% 5 bevétel . o raforditas | eredmény toke toke Osszeg Ko 4
arbevétele raforditasok ok 1étszam (f6)
ESZFK
Egészséginformatikai
Szolgaltato és 1465 4594 5678 1304 -640 3 4175 7 564 86
Fejlesztési Kozpont
Nonprofit Kft.
ERFO Rehabilitacios
Foglalkoztat 2162 5656 2192 5407 -112 2 196 912 3569 3107
Kozhasznia NKft.
FOKEFE
Rehabilitacios
Foglalkoztato Ipari
Kozhasznia NKft. 3166 5748 3034 5518 -306 4177 312 5834 2 984
Kézmii Févarosi
Kézmiiipari 3963 6273 3507 6573 -529 3604 1345 6 149 3603
K6zhaszni NKft.
Konyvtarellato 8665 | 15244 11 691 4280 209 | 11184 327 16 393 548
Ko6zhaszni NKft.
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Tarsasag neve

Ertékesités
netto
arbevétele

Egyéb
bevétel

Anyag-
jellegii
raforditasok

Személyi
jellegii
raforditas
ok

Adozott
eredmény

Sajat
toke

Jegyzett
toke

Mérlegfo
dsszeg

Atlagos
statisztikai
1étszam (f6)

Nemzeti
Egészségligyi
Kutatasi Ugynokség
NKft.

240

90

146

3 898

NEOEMKI Nemzeti
Orvostechnikai
Eszkoz
Megfelel6ségértékeld
és Tanusito Kft.

163

28

118

14

191

3 222

11

OMSZI
Intézményfenntartd
Ko6zhasznu NKft.

443

106

414

835

-18

37

13 2670

130

Vasutegészségligyi
Szolgaltaté Nonprofit
Kézhasznu Kft.

7043

5407

2234

9 460

2554

701

6 809

890

A tarsasdgok tulajdonosi ellendrzése, kontrollja elsédlegesen az éves beszamoldk, iizleti
tervek, beszerzési tervek, meghatdrozott értékhatar feletti szerzddéskotések, beszerzések
alapitéi  elfogaddsdhoz vagy jovahagydsdhoz  kotddik. Tovabba a  tarsasdgok
feliigyelObizottsagai altal megkiildott tajékoztatok és beszamolok attekintésében €és az abbol
fakado esetleges intézkedési feladatokon keresztiil valosult meg.

Slachta Margit Nemzeti Szocialpolitikai Intézet

Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 2. melléklet XV. tablazat 1. pontja alapjan a Szocidlpolitikai Innovacids
Ko6zhasznt Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban: tarsasag) felett a
tulajdonosi jogokat a Slachta Margit Nemzeti Szocialpolitikai Intézet gyakorolja.

A tarsasag feladata, hogy forraselosztd és -koordinald szerepldként segitse eld a fogyatékos
személyek esélyegyenldségének, tarsadalmi integraciojanak és komplex (re)habilitdciojanak
sikeres megvalosuldsat. Emellett a 2022. évben szakmai és modszertani humanerdforras- és
tudasbazisanak, valamint tobb évtizedes tapasztalatdnak felhasznéalasaval hatékonyan segitette
a gondoskodaspolitikaban részt vevd szakemberek fejlesztését.

A tarsasdg bevételei a tulajdonosi joggyakorlé kiemelt projektjeiben vald szakmai
részvételeibdl és a BM gondoskodaspolitikaért felelds allamtitkarsag altal delegalt palyazati
programok lebonyolitasi kdltséghanyadabol szarmazott.

A SZIN Nonprofit Kft. 2022. évi gazdalkodasa
AdatokM Ft-ban

Ertékesités | Egyéb | Anyagjellegii Személyi Adézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- Atlagos
netto bevétel | raforditasok jellegii eredmény | toke Toéke foosszeg statisztikai
arbevétele raforditasok 1étszam (f6)
1027 | 10136 9479 776 92 321 3 18 070 89

A 2022. évre kitlizott vagyongazdalkodasi célokat a tarsasag adott évre vonatkozé Uzleti terve
tartalmazta. A tarsasdg altal 2022. évben elvégzett feladatok megfeleld anyagi forrast
biztositottak ahhoz, hogy a likviditasat fenn tudja tartani.
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A tulajdonosi joggyakorld a tarsasag szabalyos és szakszeri miikkddésének ellendrzését a
tarsasdg haromtagu felligyeld bizottsagan keresztiil gyakorolja, akiknek a tevékenységét
konyvvizsgald, belso ellendr €s jogtanacsos segiti.

Tarsadalmi Esélyteremtési Foigazgatosag

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2. melléklet I. pontja alapjan a Gandhi Gimnazium
Kozhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Gandhi NKft.) felett a tulajdonosi jogokat a
Tarsadalmi Esélyteremtési Foigazgatdsag gyakorolja.

A Gandhi NKft. kozhaszni tevékenységének elsddleges célja a Gandhi Gimnazium,
Technikum, Kollégium, Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, valamint a Fay
Andras Technikum, Gimnéazium, Szakképzoé Iskola, Szakgimnézium, Alapfoku Miivészeti
Iskola ¢és Kollégium zavartalan mikodésének biztositdsa, masodlagos célja a Roma
Modszertani, Oktatasi és Kulturdlis Kozpont miikddtetése a roma kultira megismertetése ¢és
megOrzése érdekében.

A tarsasag bevételeinek 65 %-ot meghaladd része koltségvetési, palydzati, normativ
tamogatasok bevételeibdl szarmazott. Kézhasznu céljainak elérése érdekében vallalkozasi
tevékenységet is végzett a tarsasag, melynek kisebb hanyada az ingatlan- és eszkozpark
bérbeadasa, valamint boviilt a 2021-es évben indul6 ,,Termeld Mihelyek™ projekttel, aminek
nagyban koszOnhetd a tarsasag nettd arbevételének novekedése. A tarsasag eredménye az
el6z6 évhez hasonldan 2022-ben is pozitiv lett, ehhez azonban valtozatlan 6sszegli miikodési
tamogatas mellett sziikség volt a vallalkozasi bevételek 50 %-os novekedésére, ugyanis a
2022-es évi gazdasagi helyzet, a megnovekedett rezsi drak és a folyamatosan emelkedd
inflacié nagyban megnehezitette a tarsasag mitkodését.

A Gandhi NKIft. 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Ertékesités | Egyéb | Anyagjellegii Személyi Adozott Sajat | Jegyzett | Mérleg- Atlagos
netto bevétel | raforditasok jellegii eredmény | toke Toke foosszeg statisztikai
arbevétele raforditasok létszam (f6)
360 1 064 282 605 31 3 98 2 007 114

Szocialis és Gyermekvédelmi Foigazgatosag

Az egyes allami tulajdonban all6 gazdaséagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 2. melléklet II. pont 1. és 2. alpontja alapjan a Tarsadalmi Infrastruktura
Fejleszté Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: TIFE Nonprofit Kft.) valamint a Szociélis Esély
Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: SZEN Kft.) felett a tulajdonosi jogokat a Szocialis és
Gyermekvédelmi Fdigazgatosag gyakorolja.

A jellemzden projekttdmogatassal foglalkozo TIFE Nonprofit Kft. 2021. év marciusatol —
jelentds atszervezéssel — az SZGYF ¢és az intézményhaldzat vagyonkezelésében 1évo
ingatlanallomany SZGYF altal meghatarozott és kitlizott €pitési beruhdzéasaihoz kapcsolddo,
miiszaki eldkészités, tervezés, kivitelezés nyomon kovetése, miiszaki ellenérzés feladatait
latta el.

A SZEN Kft. elsddlegesen azzal a céllal keriilt 1étrehozasra, hogy a szocidlis ellatas, a
fogyatékkal ¢€lok, a gyermekvédelem ¢és iddsgondozas teriiletén szakmai fejlesztési
programokat dolgozzon ki és megvalositasukban részt vegyen. Feladata a tarsadalmi
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felzarkoztatas, a hatranyos helyzetiiek, a megvaltozott munkaképességiiek, a szocialis ellato
rendszerben ellatottak helyzetének javitasa, a felnott-, a felzarkoztatasi- €s a szocialis képzés,

a kozfoglalkoztatds, a munkaeré-piaci szereplok orientaldsa, az esélyegyenloség
megteremtése, a k6zdsségi szemlélet eldmozditasa.
A 2022. dizleti évben a tarsasdg tevékenysége a Szocidlis és Gyermekvédelmi

Foigazgatosaggal és 2021. junius 30-ig a Tarsadalmi Esélyteremtési Foigazgatosaggal kotott
szerz6dések keretében az ellatdé intézmények bizonyos fenntartasi és miikddtetési (porta
szolgalat, takaritasi, valamint a karbantartasi és munkabiztonsagi) feladataihoz kapcsolddott.
A tarsasagi szerz6dés szerinti tevékenységeibdl kizarolag Egyéb takaritdsbol szdrmazott
bevétele. A tevékenységek elvégezéséhez kapcsoloddan alvallalkozokat is igénybe vettek, de
zOmében sajat alkalmazottat foglalkoztatott a tarsasdg a fenti feladatok ellatasa érdekében. A
tarsasag 2022-ben kizardlag kdzhasznl tevékenységet végzett.

Az SZGYF tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozé gazdasagi tarsasagok 2022. évi
gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

Ertékesité Személyi Hibrgs
. . ¢ es' s Egyéb | Anyagjellegii . ¢ ey Adozott Sajat | Jegyzett | Mérleg- | statisztikai
Tarsasag neve netto . . v\ . jellegti . " p e e
, , bevétel | raforditasok . by eredmény | toke toke foosszeg | létszam
arbevétele raforditasok (1)
Tarsadalmi
Infrastruktira 3863 2194 3 800 283 245 82 3 130 31
Fejlesztoé
Nonprofit Kft
Szocialis Esély
Nonprofit Kft 33 20 18 34 -2 175 3 440 24

Orszagos Viziigyi Féigazgatosag

A Belligyminisztérium szakmai feliigyelete, valamint az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2.
melléklet IX. pontja az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszessége
gyakorlojanak az Orszagos Viziigyi Foigazgatdsagot jelolte ki az alabbi tarsasagok
tekintetében:

— VIZITERV Environ Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Tervezd, Tanacsadd és Szolgaltato
Kft. (a tovabbiakban: VIZITERV Environ Kft.)

— VIZITERV Export Kornyezetvédelmi €s Viziigyi Tervezd, Tanacsadd és Szolgaltato
Kft. (a tovabbiakban: VIZITERV Export Kft.)

A VIZITERYV Environ Kft. feladata az arvizvédelem, a vizgyiijté gazdalkodas, a felszini és
felszin alatti vizek vizkészlet-gazdalkodasi, kornyezetvédelmi €és vizmindségi kérdései, illetve
a monitoring tervezés teriiletén kindlja szakértelmét és szolgaltatasait, tovabba akkreditalt
talaymechanikai laboratorium mintavételezést, laborvizsgalatok és komplex szakértoi
vélemények elkészitését végzi. 2022. évben csak olyan vagyonelemei voltak, amelyet
kizarolag a gazdalkodasahoz hasznalt, kiilon hasznosithatd vagyonelemei nem voltak.

A VIZITERV Export Kft. feladata a kiilf6ldon végzendd viziigyi feladatok ellatdsa és a
tevékenységével 0sszhangban 4all6 belpiaci szakértdi képzések. A hatar menti feladatok koziil
kiemelendd az Ukran-Magyar hatdrmenti térség vizpotlasaban, a Beregi térségben
arvizvédelmi  toltések, gatak feliilvizsgdlatdban, a Nyugat-Balkani Zo6ldkézpont
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vizgazdalkodas  fejlesztésében, Tisza-tavi sikvidéki kerékparozas infrastrukturalis
fejlesztésében vald részvétel. A VIZITERV Export Kft eredményes évet zart. Vagyoni
helyzete stabil, a kedvezoétleniil alakuld nemzetkdzi piaci kornyezet ellenére az arbevétel
csekély novekedése is megvalosult.

Az OVF tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo gazdasagi tarsasagok 2022. évi
gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

Térsasis neve Ertékes,ités Egyéb | Anyagjellegii S.zemél?fi Adozott | Jegyzett | Sajat | Mérleg- At.lag.os X
g e bevétel | raforditasok Al eredmény toke toke | f6osszeg Sl
arbevétele raforditasok 1étszam (f6)
VIZITERVEnvi 4185 5 1553 2126 361 3| 1572] 5596 235
ron Kft.
VIZITERVExp 50 103 52 59 9 3 30 1352 5
ort Kft.

A VIZITERV Environ Kft. és a VIZITERV Export Kft. a 2022. évi vagyongazdalkodasi
célokat teljesitették. Alapvetd tulajdonosi elvards 2022. évben is a vagyon megorzése, a
vagyonvesztés elkeriilése. A sajat tOke-aranyos nyereség megfelelden teljesiilt, a gazdalkodas
eredményességét tette 6 célkitlizéssé a tulajdonosi joggyakorld, amely a nyereségesség és a
sajat toke novekedésén keresztiil valosult meg. Az OVF a tulajdonosi joggyakorldsa ala
tartozo tarsasdgok szakmai munkajat szorosan feliigyelte a feliigyeldbizottsagba delegalt
tagjain keresztiil, negyedéves jelentések segitségével. A tarsasdgok mikodésével
Osszefiiggésben rendkiviili beavatkozasra nem keriilt sor, jovébeli kockazat nem meriilt fel.
Kiils6 szervek altali ellen6rzés nem volt.

Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga

A Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga (a tovabbiakban: BvOP) a magyar allam
nevében, a beliigyminiszter jovahagyasaval 2015. januar 1-jével alapitotta meg a Bv. Holding
Kft.-t egyszemélyes tarsasagként. 2015. februdr 26. napjan uralmi szerzddés kertilt alairasara,
mely szerint az uralkodd tag a Bv. Holding Kft.,, a kilenc tovabbi gazdasagi tarsasag
Ellendrzott Tarsasag (a tovabbiakban egylitt: vallalatcsoport).

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 2. melléklet III. tablazat alapjan a vallalatcsoport felett a tulajdonosi jogokat a
Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksagagyakorolja.

A vallalatcsoport feladata egyrészt a fogvatartottak foglalkoztatasa, a fogvatartottak részére
sikeres reintegraciot, a szabaduldst kovetd tarsadalmi beilleszkedést €s munkaerd-piaci
integraciot eldsegitd munkaltatas €s foglalkoztatds szervezése, biztositasa, valamint az egyes
allamhaztartasi szervek folyamatos elldtdsa a gazdasagi tarsasdgok altal profiljuknak
megfelelden eldallitott termékekkel, szolgaltatasokkal. A belsd ellatds keretében erds6dd
elvaras az onfenntart6 biintetés-végrehajtas megteremtése.
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A BvVOP tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo gazdasagi tarsasagok 2022. évi
gazdalkodasa

AdatokM Ft-ban
Atlagos
Tarsasag Ertekesrltes Egyéb | Anyagjellegii S-zemelgf ! Adozott | Jegyzett | Sajat | Mérleg StatlS.Ztl
neve TEUE bevétel | raforditasok jellegii eredmén toke toke | foossze [
arbevétele raforditasok y g 1étszam
(fo)
Allampusztai
n 2345 645 1938 710 558 725 4912|5906 130
Ann;rgajor‘ 2790 307 2223 636 42 277| 1171 2401 96
Bv. E(f’tldmg 14926| 3197 12 885 2761 468 382| 6351 12368 523
DUNA
PAPIR Kt 3051 48 2484 373 127 88| 1077] 1858 90
DUNKAﬂ’MIX 1377 75 1043 381 -109 56|  815| 1248 61
_ Ipoly 1293 90 780 583 -89 279  993| 1245 173
Cipbégyar Kft.
Nagyfa-
ALK 641 122 427 246 19 115 1692 1917 34
NOIEthRA 5894 631 12 909 739 383 59| 1125| 23851 133
Palhalmai
Agrospecidl 7316 888 6031 1362 580 351 6555| 8451 209
Kft,
S"pri"g;fhlda 1 249 21 946 294 58 268| 1321 1633 34

Osszességében a vallalatcsoport tagjai a 2022. évi vagyongazdalkodasi céljaikat teljesitették,
a vagyoni, pénziigyi helyzetiiket az ¢v masodik felében likviditasi nehézségek jellemezték. A
gazdasagi tarsasagok vevd partnerei a kdzponti és belsd ellatas tekintetében a koltségvetési
szervek, melyek gazdasagi helyzete, igy fizetOképességiik is jelentdsen romlott az év masodik
felében a drasztikusan megemelkedett koziizemi és iizemanyag koltségek hatasara. Ezt a
helyzetet a tarsasdgok esetében tovabb rontotta az alap-, segéd, illetve kellékanyag arak
emelkedése, illetve ezek beszerzésének akadozasa.

A BvVOP szorosan egyiittmikodott a tarsasagok feliigyeldbizottsagaival, 2022-ben hozott
tulajdonosi dontései jellemzden a tarsasagok miikodésével dsszefliggd feladatokra irdnyultak,
rendkiviili beavatkozéasra nem kertilt sor, jovobeli kockézat nem mertilt fel.

A BvVOP ¢és az uralkod6 tag Bv. Holding Kft. a tarsasagok gazdasagi tevékenységével
kapcsolatban éves, évkozi €s eseti adatszolgaltatasokat hatdrozott meg. A beszamolo
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elemzésére alkalmas vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmezdségimutatokon feliili specifikus
indikatorokat nem hatérozott meg.

Készenléti Rendorség

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 2. melléklet VII. tablazat alapjan a Magyar Légimentd Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban: MLN Kft.)felett a tulajdonosi jogokat a Készenléti Rendérséggyakorolja.

Az MLN Kft. kozhaszn nonprofit gazdasagi tarsasag, feladata a magyarorszagi légimentés
biztositdsa az Orszadgos MentOszolgalat bevetés-iranyitasa mentén, valamint a
tevékenységével 0sszefliggd felelds gazdalkodas, a hosszl tavh és stabil fenntartas érdekében.
Bevételei foleg a kozfeladat-ellatdshoz kapcsolodd koltségvetési forrasbol szadrmaznak,
iizletszerli gazdasagi tevékenységet csak a kdzhasznu tevékenységének eldsegitése érdekében
¢s ahhoz kapcsolodoan folytat.

Az MLN Kft. 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Ertekes,ltes Egyéb | Anyagjellegii | Személyi jellegii | Adézott Jegyzett | Sajat | Mérlegfoo Atlagos
netto “ z o = " % 7 5 S 7
. , bevétel | raforditasok raforditasok eredmény toke toke sszeg létszam (f6)
arbevétele
2371 3210 2709 1636 - 954 3 =733 611 67

A 2022. évre vonatkozo, kitlizétt vagyongazdalkodasi célokat az MLN Kft. 2022. évre
vonatkozo6 Uzleti terve tartalmazta, teljesiilését azonban szamos tényezd akadélyozta.

2022-ben  MLN Kft. fokozatosan vette 4t a mentOhelikopterek ilizemben tartdsanak
finanszirozasi feladatat is, ami a helikopterek biztositasi dijat €s a karbantartassal kapcsolatos
valamennyi koltséget érintette. Ezen réaforditasokra a Belligyminisztérium fejezeti
eldiranyzatabol kapott tdmogatast a tarsasag, mely azonban a megvaltozott vilaggazdasagi
helyzet (orosz-ukran héabord, energiavalsag, alkatrészellatasi problémak, forintgyengiilés)
miatt nem volt elegendd nagysagu.

Ehhez hozzajarult még a mar 2021. évben elindult {izemanyagarak tovabbi ndvekedése,
valamint a kozlizemi dijak jelentds mértékii emelkedése. E tényezdk miatt a tarsasdg negativ
adozas utani eredménnyel zarta a 2022-es lizleti évet. A veszteség visszapoOtlasarol a
Beliigyminisztérium gondoskodik.

A tulajdonosi joggyakorldé az MLN Kft. feletti ellenérzést, feliigyeletet az MLN Kft.
feliigyeldbizottsagan keresztiil gyakorolja.

Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatosag

A hazai energetikai, flitési ellatas biztositasa érdekében 2022. november 7-én aldirdsra kertilt
az adasvételi szerz6dés, amely soran a Magyar Allam tulajdonaba keriilt az ORMOSSZEN
Szénkitermeld ¢és Kereskedelmi Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag és a Meliorécios,
Rekultivacios ¢és Kornyezetrendezd Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban
egylittesen: tarsasagok), ezzel biztositva a stratégiailag fontossd valt hazai szénbdzis
kitermelhetdségének feliigyeletét.
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Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet modositasarol szold 12/2022. (XI. 7.) GFM rendeletben foglaltak szerint a
Tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek Osszességét
tulajdonosi joggyakorloként 2022. november 07. napjatol a Beliigyminisztérium Orszagos
Katasztrofavédelmi Féigazgatdsag (a tovabbiakban: BM OKF) gyakorolja.

A Téarsasagok alapvetd feladata 2022. évben a hazai energetikai, fiitési ellatas biztositasa

érdekében a stratégiailag fontossa valt hazai szénbazis kitermelése volt.

A BM OKEF Tarsasagok 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

. . Ertekes,ltes Egyéb | Anyagjellegii S.zemel’?r ! Adoézott | Jegyzett | Sajat | Mérleg- At-lag-o s .
Tarsasig neve netto bevétel | raforditasok jellegd eredmén toke toke | féossze, statisztikal
arbevétele raforditasok y g létszam (f6)
ORMOSSZEN
Szénkitermeld és 1241 52 1598 169 -104 43 838 3058 35
Kereskedelmi Zrt.
Melioracios,
Rekultiviciés & 11 2 23 5 -8 13 192 298 2
Kornyezetrendezo
Kft

Az ORMOSSZEN Szénkitermeld és Kereskedelmi Zrt. iizemi tevékenység vesztesége
technikai jellegli, a kitlizott szénkitermelési mennyiség elérésé¢hez sziikséges, biztonsagos
banyamiivelés feltételeinek kialakitdsa mellett két 0j nyitdgddor, tovabba intenziv kiilsd
medddShanyo kialakitasat végezték el.

A tulajdonosi joggyakorld szorosan egyiittmiikodott a feliigyelobizottsaggal, 2022-ben hozott
tulajdonosi dontései jellemzéen az ORMOSSZEN Szénkitermelé és Kereskedelmi Zrt.
miukodeésével Osszefiiggd feladatokra iranyultak, rendkiviili beavatkozasra nem keriilt sor, a
tulajdonos az eredményesség bemutatisara a beszamold elemzésére alkalmas vagyoni-
pénziigyi- jovedelmezdségi mutatokat alkalmazta, specifikus indikatorokat nem hatarozott
meg, nincs folyamatban vagyongazdalkodast befolyasolo jogi eljaras.

Orszagos Korhazi Foigazgatosag

Az Orszagos Korhazi Féigazgatosag (a tovabbiakban: OKFO) alaptevékenysége korében
ellatja az egészségligyi ellatorendszer mikodésének feliilvizsgalatat, a stratégiai kormanyzati
dontések megalapozasat, kozremiikodik az egységes és atlathatd Uj nemzeti egészségligyi
iranyitd rendszer kialakitasaban.

Az OKFO-nek a gazdasagi tarsasagok allami tulajdonban 1év6 iizletrészei feletti tulajdonosi
joggyakorlasat  elsddlegesen a  telepiilési  Onkormdanyzatok  fekvdbeteg-szakellatd
intézményeinek atvételérdl és az atvételhez kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolo
2012. évi XXXVIIL torvény (a tovabbiakban: 2012. évi XXXVIIL. torvény), a megyei
onkormanyzatok konszolidaciojarol, a megyei Onkormdnyzati intézmények és a Fovarosi
Onkormanyzat egyes egészségiigyi intézményeinek atvételérdl szold 2011. évi CLIV. tdrvény
(a tovabbiakban: 2011. évi CLIV. toérvény), az IVF Tarsasagok tekintetében az 1/2018. (VL
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25.) NVTNM rendelet, majd egyes Tarsasagok tekintetében az egyes allami tulajdonban allo
gazdasagi tarsasdgok felett az dallamot megilletd tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek
Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapozta
meg.

2022. teljes évben az OKFO tulajdonosi joggyakorlasa alatt 18 gazdasagi tarsasag allt. A
gazdasagi tarsasagok esetében a tulajdonosi elvarasok teljesiilése érdekében alkalmazott
eredményességet mérd mutatok €s kovetelmények tarsasagi eredményekre gyakorolt hatasat a
negyedéves jelentésben megkiildott, a tarsasagokat érintd kontrolling rendszer mutatja be.

A tulajdonosi joggyakorldo egyiittmikodott a tarsasagok iigyvezetdivel, rendkiviili
beavatkozasra nem kertilt sor, jovébeli kockazat nem meriilt fel. 2022. évben megindult az
IVF tarsasagok egyesitése is.

2022. évben az OKFO szabalytalansagot nem észlelt. 2022. évben az OKFO tekintetében
kiils6 szervi ellendrzésre és a vagyongazdalkodast befolydsolo jogi eljarasra nem kertilt sor.

Az OKFO tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 gazdasagi tarsasagok 2022. évi fébb
gazdalkodasi adatai®

AdatokM Ft-ban

, , Ertekesrltes Egyéb Anyagjellegii S.zemely ! Adoézott s an Jegyzett | Mérleg- A'tlag'os
[aas e e netto bevétel raforditasok jellegi eredmén RISk toke foossze 1étszam
arbevétele raforditasok y g (f6)
EFeT Nonprofit Kft. 52,2 0 17,0 18,3 16,3 30,3 3,0 36,3 1
MEDICOPUS 16212 54,8 888,0 518,9 201,3 460,9 5,0 798.,9 61
Nonprofit Kft.
TRANSHUMAN Kft. 271,5 4,3 151,3 106,2 4,2 66,2 14,5 102,8 20
Csabai
Foglalkozasegészségiigyi 9,9 0 5.8 1,2 2,2 9.9 3 11,9 0
Kft.
"Ugyelet" Nonprofit
Kézhaszni KAt 0 111,6 91,7 18,20 -1,4 11,6 3 20,8 2
Nemzeti
Egeszsegmegirzo 0,1 88,7 19,9 57,3 0,2 9,6 3 630,8 7
Kozpont Nonprofit
Kft.
HKGYK Nonprofit 0 0 1,6 0.8 2.4 118 3 0,1 1
Kft.

NOLD Nonprofit Kft. 0 158,1 54,7 98,0 0 49,5 3 915,1 8
Siklosi Kérhdz 982,3 99,7 436,4 8949 288,1 1022,5 17,4 21122 | 146
Nonprofit Kft.

Gonc és Térsége
Egészségéért 11 0,0 1,2 0.8 -13,1 430,2 53,5 537,6 1
K6zhaszntt Nonprofit

8Csak azon gazdasagi tarsasagok adatai szerepelnek a tablazatban, amelyek egész évben az OKFO tulajdonosi

joggyakorlésa alé tartoztak.
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, , Ertekesrltes Egyéb Anyagjellegii S.zemel,y ! Adoézott vt iw Jegyzett | Mérleg- Attlagros
Tarsasig neve netto bevétel | raforditasok ellegd eredmén Sajat toke toke f60ssze; 1étszim
arbevétele raforditasok y g (f6)
Kft.
Dunamenti REK
Reprodukciés Kozpont 2 464,5 90,4 879,6 1125,5 -69,7 982,1 3000,0 1662,1 71
Kft.
PANNON
REPRODUKCIOS 852,7 26,5 315,3 412,4 51,1 898,2 68 985,1 30
Intézet Kft.

FORGACS Intézet Kft. 973,7 21,8 311,2 407,1 195,4 1 064,1 3 1110,7 21
VARANDOS Kft. 13 0,1 1,1 0 -1,5 8.1 3 8.3 0
STERILITAS Kft. 139,3 70,4 91,2 129,9 -20,7 13,8 3 74,5 12

Robert Karoly
Medddségi Centrum 1384,7 4,7 446,0 271,9 5717,5 632,6 3 791,2 17
Kft.

Az OKFO-nek az allami tulajdonban 1évé ingatlanok feletti tulajdonosi joggyakorlasat a
2012. évi XXXVIIL torvény, a 2011. évi CLIV. torvény, valamint a 2006. évi CXXXIL
torvény alapozza meg, miniszteri rendelettel torténd kijeloléssel ingatlanok felett az OKFO
tulajdonosi jogokat nem gyakorolt.

Az OKFO elsésorban vagyonkezelési szerzddések titjan gondoskodott az allami vagyonnal
kapcsolatos vagyongazdalkodasi feladatok ellatasarol, de a megfeleld hasznalat, hasznositas
érdekében vannak kozvetlen kezelésli és mas jogcimen hasznalatba adott ingatlanok is a
rabizott vagyoni korben. Ezen ingatlanok esetében is elsddleges cél, hogy azok kozfeladatok
ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez keriiljenek elsdsorban
felhasznalasara.

Az OKFO az alabbi ingatlant, ingatlanrészt értékesitette. A Székesfehérvar belteriilet 3753
helyrajzi szamu ingatlan fliggetlen ingatlanforgalmi szakvélemény (értékbecslés) és arrol
fiiggetlen igazsagligyi szakértd altal készitett feliilvizsgalati szakvélemény birtokaban
értekesités céljabol még 2021. évben meghirdetésre keriilt az MNV Zrt. altal lizemeltetett
EAR rendszerben. Az értékesités sikeres volt, az adasvételi szerz0dés megkotésére 2022.
évben kertilt sor.

Péaszto belteriilet 1478 helyrajzi szaml ingatlan esetében fiiggetlen ingatlanforgalmi
szakvélemény (értékbecslés) ¢és arrdl fiiggetlen igazsagligyi szakértd altal készitett
feliilvizsgalati szakvélemény birtokaban értékesités céljabol még 2021. évben meghirdetésre
kerilt az MNV Zrt. altal tizemeltetett EAR rendszerben. Az értékesités sikeres volt, az
adasvételi szerz6dés megkotésére 2022. évben keriilt sor.

A Budapest belteriilet 74592 helyrajzi szdml ingatlan fiiggetlen ingatlanforgalmi
szakvélemény (értékbecslés) ¢és arrdl fliggetlen igazsagligyi szakértd altal készitett
feliilvizsgalati szakvélemény birtokdban értékesités céljabol meghirdetésre keriilt az MNV
Zrt. altal tizemeltetett EAR rendszerben. Az értékesités sikeres volt, az adasvételi szerzodés
megkdtésére is sor kertiilt.

A Zalaegerszeg belteriilet 1370 helyrajzi szamt ingatlan fiiggetlen ingatlanforgalmi
szakvélemény (értékbecslés) ¢és arrol fiiggetlen igazsagligyi szakértd altal készitett
feliilvizsgalati szakvélemény birtokdban értékesités céljabol meghirdetésre keriilt az MNV

OGY Beszamol6 2022 113 /173




Zrt. altal lizemeltetett EAR rendszerben. Az értékesités sikeres volt, az adasvételi szerzodés
megkdotésére is sor keriilt.

Az OKFO altal lebonyolitott ingatlan csere 2022. évben nem volt.

A 2022. évben az OKFO az MNV Zrt. felé tulajdonosi joggyakorlas atadas-atvételét nem
kezdeményezte.

A 2022. évben az OKFO 5 ingatlan esetében tett intézkedéseket a tulajdonjog, illetve a
tulajdonosi joggyakorlas atadéas-atvételérdl torvényben és kormanyhatdrozatban foglaltak
alapjan.

Budapest belteriilet 152172/3 helyrajzi szamu ingatlan 1/1 tulajdoni hdnyada az egyes allami
vagyontargyak ingyenes tulajdonba adasardl szoldo 1623/2021. (IX.3.) Kormdanyhatarozat
alapjan Budapest Févaros XVIII. keriilet Pestszentlrinc-Pestszentimre Onkormanyzata
tulajdonaba keriilt. Az OKFO az érintett ingatlant az OKFO/1471-10/2022. szamu
megallapodassal tulajdonba, majd birtokba adta.

A Marcali belteriilet 1603/2 hrsz-u ingatlan 380/851 tulajdoni hdnyada az egyes allami
vagyontargyak ingyenes tulajdonba adédsarol szolo 1450/2022. (IX. 19.) Kormanyhatdrozat
alapjanMarcali Varos Onkorményzata tulajdonaba keriilt. Az OKFO az érintett
ingatlanhanyadot az OKF0/7782-32/2022. szamu megallapodassal tulajdonba, majd birtokba
adta.

A Matészalka belteriilet 2576 hrsz-u ingatlan 1/1 tulajdoni hanyada az egyes dallami
vagyontargyak ingyenes tulajdonba adéasarol szo6ld 1450/2022. (IX. 19.) Korményhatarozat
alapjan Matészalka Véaros Onkormanyzata tulajdonaba keriilt. 2022. évben a tulajdonjog
atadasarol rendelkez6 megallapodas egyeztetése volt folyamatban.

A Budapest belteriilet 53075 helyrajzi szamu ingatlan 3858/18899 tulajdoni hanyada a
Budapest-Pesthidegkuti Reformatus Egyhazkozség tulajdondba keriilt a Budapest-
Pesthidegkuti Reformatus Egyhazkozség Gyiilekezeti koézpontjanak megvaldsitasdhoz
sziikséges intézkedésekrdl szold 1693/2022. (XI1.29.) Kormanyhatarozatban foglaltak alapjan.
2022. évben a tulajdonjog atadasardl rendelkezd megallapodas egyeztetése volt folyamatban.

A Budapest belteriilet 121181 helyrajzi szdmu ingatlan 274/3694 tulajdoni héanyada
ingyenesen a Budapest Févaros XVII. keriilt Rdkosmente Onkorményzata (a tovabbiakban:
Onkorményzat) tulajdonaba keriilt az egyes éallami vagyontargyak ingyenes tulajdonba
adasardl szolo 1504/2020. (VIIL12.) Kormanyhatarozatban foglaltak alapjan. Az érintett
ingatlanhanyadot az OKFO az MNV Zrt. kézremiikodésével az OKF0/22639-23/2022. szamu
megallapodassal tulajdonba adta.

Jogutddlas miatt az Orszagos Mentalis Ideggyogyaszati és Idegsebészeti Intézettel keriilt
megkotésre OKFO/52445-2/2022. szamon egységes szerkezetbe foglalt, vagyonkezelésbe
adasrol nem rendelkezd, Gjraszabalyoz6 vagyonkezelési szerzodés.

Jogutodlas miatt az Orszagos Mozgasszervi Intézettel keriilt megkotésre OKFO/50607-
2/2022. szamon egységes szerkezetbe foglalt, vagyonkezelésbe adasrol nem rendelkezd,
ujraszabalyozd vagyonkezelési szerz0dés.

A Dr. Manninger Jend Baleseti Kozponttal keriilt megkdtésre vagyonkezelési szerzddés,
tekintettel arra, hogy a Péterfy Korhaz-RendelGintézet és Manninger Jend Orszagos
Traumatologiai Intézetbdl torténd kivalassal Dr. Manninger Jend Baleseti Kozpont néven 1j
egészségligyl szolgaltatd jott létre az dallami fenntartdsu egészségligyi intézmények
iranyitasdnak egyes szabalyair6l és ezzel Osszefliggésben egyes korméanyrendeletek
modositasarol szolo 653/2021. (XI. 30.) Korm. rendelet alapjan.
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A vagyonkezelésbe nem adott, jellemzden iires ingatlanok fenntartoi, kezeldi feladatokat
igényeltek. Az ingatlanok iizemeltetésének f6 célja a vagyon értékének meglrzése, az
tizemeltetési koltségek csokkentése. Az OKFO tulajdonosi joggyakorlasaban és kozvetlen
kezelésében 1évo funkcid nélkiili ingatlanok koziil a 2022. targyévben feltjitas-beruhdzas nem
tortént.

Bevalt hasznositasi stratégia az ingatlanok részére funkcid biztositasa és a funkcidhoz
igazitott allagmegovasi célu felujitas, elsésorban az allami, masodsorban az énkormanyzati
szektorban, harmadsorban piaci alapon.

A 2022. évben az alabbi ingatlanok keriiltek kdzvetlen kezelésbe:

Kaposvar belteriilet 9997/1, Kaposvar belteriilet 9997/3, Kaposvar belteriilet 10718, Kaposvar
zartkert 18269, Kaposvar zartkert 18270/5, Kaposvar zartkert 18270/12, Kaposvar zartkert
18270/20 helyrajzi szdmu mezdégazdasagi ingatlanok, amelyeket a Somogy Megyei Kaposi
Mor Oktatdé Korhdz / jelenlegi nevén Somogy Varmegyei Kaposi Mor Oktaté Korhaz 2022.
majus 23. napjan adott at a tulajdonosi joggyakorl6 részére.

7304 Komlo, Sikonda, Fiirdé u. 4. (Koml6 belteriilet 5909/1 hrsz.) alatti volt Banyaszati
Utokezeld és Ejjeli Szanatorium épiilete. A korabbi vagyonkezelé Komloi Egészségcentrum,
Banyaszati Utokezeld és Ejjeli Szanatorium Egészségiigyi Kozpont az ingatlant 2022.
szeptember 30. napjan adta at az ingatlant a tulajdonosi joggyakorld részére kozvetlen
kezelésbe.

Egyebekben a 2022. évben az IVF tarsasagokkal megkotott bérleti szerzodések kozos
megegyezéssel torténd megsziintetése irdnt tortént intézked¢Es, és hasznélatba adas tortént.

Az intézmények altal megkotott hasznositasi szerzodések szabalyossagat folyamatosan
ellendriztiik az erre a célra kialakitott informatikai rendszer segitségével.

2022. év masodik feleben mar ismert volt, hogy az ingatlanok tulajdonosi joggyakorlasa
atadasra keriil az MNV Zrt. részére és ezzel egyidejiileg az ingatlanok felett az OKFO
tulajdonosi  joggyakorlasa megsziinik. Az atadas-atvétel elOkészitése érdekében 1is
megtorténtek a sziikséges intézkedések az OKFO részérdl.

Az OKFO altal kozvetleniil kezelt eszkozok kore eredetét tekintve jellemzéen olyan volt
onkormanyzati vagyon, amelynek vagyonkezelésbe adasara valamilyen okbdl nem keriilt sor,
illetve amelyek a korabbi vagyonkezeloktdl visszaadéasra keriiltek. A tartdos részesedések
allomany-véltozasa tdkeemelések, tulajdoni részesedések vasarlasa, értékesitésének
eredményeként torténd kivezetések, valamint negativ sajat toéke miatti értékvesztés-
elszdmolasok miatt valtozott.

A kozponti koltségvetési szervek vagyonkezelésében 1évé vagyonelemekbdl az OKFO-nek
bevétele nem szarmazik, azok hasznainak szedésére a vagyonkezel6k jogosultak.

Az OKFO a rabizott vagyonnal kapcsolatos fenntartasi koltségeire elSiranyzati keret nem allt
rendelkezésre 2022 évben, igy az OKFO sajat koltségvetésbol kényszeriilt a fenntartasi
koltségeket viselni. Az OKFO részérél a kozvetleniil kezelt vagyonelemek allagmegdvasara,
Orzésére, jogszabalyban eloirt lizemeltetésére 2022. évben 30 M Ft 0sszeg kertilt kifizetésre.

Orszagos Mentalis, Ideggyogyaszati és Idegsebészeti Intézet

Az URBS PRO PATIENTE Egészségiigyi Fejleszto és Uzemelteté Kozhaszni Nonprofit
Kft. (a tovabbiakban: URBS PRO PATIENTE Kft.) felett a tulajdonosi jogokat 2022. jalius
14-ig az Orszagos Mentalis Ideggyogyaszati és Idegsebészeti Intézet (a tovabbiakban: Intézet)
gyakorolta.
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Az URBS PRO PATIENTE Kft. miikodésével kapcsolatos intézkedésekrdl szolo 1221/2022.
(IV. 5.) Korm. hatirozat alapjan a tarsasag szocidlis tevékenysége a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Egyesiilet fenntartasaba keriilt. Az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésérol

sz616 2006. évi CXXXII. torvény szerinti aktiv pszichiatriai fekvObeteg ellatas és szakellatasi
kapacitasa az Intézet részére keriilt atadasra.
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Kulturalis és Innovacios Minisztérium
Tarsasagi portfolio

A 2022. évben a Kulturalis és Innovacios Minisztérium (a tovabbiakban: KIM) tulajdonosi
joggyakorlasa korébe tartozo tarsasagok eltérd kozfeladat rendszere, valamint szerteagazo
tevékenységi kore a tarca kiillonbozd szervezeti egységeinek egylittmikodését tették
sziikségessé. A szakmai irdnyitassal kapcsolatos feladatokat az illetékes agazatok lattak el, a
tulajdonosi joggyakorld pedig arra torekedett, hogy egységes elvek mentén mukodtesse a
tarsasagokat, illetve a mikodés soran egységes rendezd elveket, kontroll-mechanizmusokat
alkalmazzon.

A tarsasagok szakmai feladataikat tekintve jellemzdéen kulturdlis, innovacids, kutatasi,
valamint szak- és feln6ttképzési fejlesztések tervezésével €s megvalositasaval, illetve
kulturalis célu fejlesztésekkel és mezdgazdasagi novénytermesztéssel 0sszefliggd feladatokat
latnak el.

A tarsasagok tekintetében altalanossagban megéllapithatd, hogy jogszabalyban meghatarozott
kozfeladatot latnak el, a kozfeladatot ellatd tarsasdgok koziil szdmos rendelkezik
kozszolgaltatasi szerzddéssel is. A tarsasagok tobbsége nonprofit szervezet, ezaltal éves
miikddési tAmogatasban, tovabba egyes kozhasznl célfeladatainak ellatasara timogatasban is
részesiilnek.

Altaldnossagban rogzithetd, hogy a tarsasagok tulajdonosi ellendrzése, kontrollja elsédlegesen
az éves beszamolok, iizleti tervek, beszerzési tervek, meghatarozott értékhatar feletti
szerz6déskotések, beszerzések, kotelezettségvallalasok alapitéi  elfogaddsdhoz  vagy
jovahagyasahoz kotésén, tovabba a tarsasagok felligyelObizottsdgai altal megkiildott
tajékoztatok €s beszamolok attekintésén €s az abbdl fakadd esetleges intézkedési feladatokon
keresztiil valosult meg. A 2022-ben atvett tarsasagok fobb szabalyzatainak, a mitkddésiiket
elésegité fobb dokumentumainak attekintése, sziikség esetén azok modositdsa megtortént.
Ezen tGlmenden attekintésre keriiltek miikddésiiket és szakmai feladatellatasukat biztositd
forrasok is, valamint aktualizalasra kertilt a Kulturalis és Innovacios Minisztérium tulajdonosi
joggyakorlasa alatt allo gazdasagi tarsasdagokkal kapcsolatos jogok gyakorlasanak rendjérdl
szolo miniszteri utasitas, mely a 4/2022. (X. 28.) KIM utasitasban keriilt kozzétételre.

A tarsasagokat érinté 2022. évi valtozasok

A 2022. évi orszaggylilési valasztasok utdn végrehajtott kormanyzati szerkezetatalakitas
kovetkeztében jelentds valtozasok torténtek a tarsasdgi portfolio tekintetében az aldbbiak
szerint.

A 1/2022. (V.26.) GFM rendelet 2022. majus 27. napjatdl a Beliigyminisztériumot jelolte ki
tulajdonosi joggyakorloként az alabbi gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban:

— ERFO Rehabilitaciés Foglalkoztato Kozhasznu Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag

— FOKEFE Rehabiliticiés Foglalkoztato Ipari Kézhaszna Nonprofit Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

— Kézmii Févarosi Kézmiiipari Kdzhasznli Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

— Vasttegészségligyi Szolgaltato Nonprofit Kozhaszni Korlatolt Felelosségti Tarsasag
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— NEOEMKI Nemzeti Orvostechnikai Eszk6z Megfeleldségértékeld és Tanusitod
Korlatolt Felel0sségli Tarsasag

— Nemzeti Egészségiigyi Kutatasi Ugynokség Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag

— ESZFK Egészséginformatikai Szolgaltatd és Fejlesztési Kozpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasag

— OMSZI Intézményfenntartdé Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

— Konyvtarellaté Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag

A 1/2022. (V.26.) GFM rendelet 2022. majus 27. napjatél a KIM-et jeldlte ki tulajdonosi
joggyakorloként az alabbi gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban:

— Nemzeti Tehetség Kézpont K6zhasznlit Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

— IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag

— ONTE Opusztaszeri Nemzeti Térténeti Emlékpark Koézhaszna Nonprofit Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag

Az 1/2022. (V.26.) GFM rendelete 2022. oktdber 6. napjatol hatdlyos moddositasa a Hollohdzi
Hungarikum Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag allami tulajdont tarsasagi részesedése
vonatkozdsdban az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszessége
gyakorldjanak a KIM-et jelolte ki.

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet az alabbi tarsasagokvonatkozasiban a Magyar Allamot
megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességének gyakorldjaként 2022. november
22. napjatol kezdddbéen a KIM-et kijeldlte ki:

— Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag
— BrainVisionCenter Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

— IKK Innovativ Képzéstamogatdo Kozpont Zartkortien Mikodé Részvénytarsasag

— Molekularis- Ujjlenyomat Kutatdo Kézpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

A 1/2022. (V.26.) GFM rendelet 2022. november 22. napjatdl a Gazdasdgfejlesztési
Minisztériumot jeldlte ki tulajdonosi joggyakorloként az IFKA Iparfejlesztési Kozhaszna
Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag vonatkozasaban.

A Nemzeti Egészségmegdrzd Kozpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségili Tarsasag esetében a
KIM 2022. oktéber 15. napjaval megsziintette az Orszagos Korhazi Féigazgatosaggal (illetve
annak jogelédjével, az Allami Egészségiigyi Ellatdo Kozponttal) 2020. december 16. napjan
megkotott tarsasagi részesedéshez kapcsolodo tulajdonos jogok gyakorlasardl sz616 megbizasi
szerzédést, melynek kovetkeztében a tarsasig az visszakeriilt az OKFO tulajdonosi
joggyakorlasaba.

Az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorlasanak veszélyhelyzettel
Osszefliggd eltérd szabalyairdl sz6lo 187/2022. Korm. rendelet 2. §-a értelmében 2022. majus
27. napjatdl a Varosliget Ingatlanfejlesztd Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag allami
tulajdont részesedése felett az 4allamot megilletd tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek
Osszességét a KIM gyakorolja.

A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szolo 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet128. §-
a értelmében 2022. majus 25. napjaval — tekintettel a Grof Tisza Istvan Debreceni Egyetemért
Alapitvanyrol, a Grof Tisza Istvan Debreceni Egyetemért Alapitvany és a Debreceni Egyetem
részére torténd vagyonjuttatasrol szolo 2021. évi XIII. torvény 1. § (2) bekezdésében,
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valamint az 5. § (9) bekezdésében foglaltakra — a Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit
Korlatolt Feleldsségti Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat a KIM gyakorolja.

A 2022. évi jelentdsebb tulajdonosi dontések

A KIM tulajdonosi joggyakorlasa ald tartozo gazdasagi tarsasagok alapitd okiratai, illetve
alapszabalyai hatarozzak meg az alapitdé kizardlagos hataskorébe tartozod dontéseket az
alabbiak szerint:

— ¢éves beszamolok elfogadasa;

— Tlzleti tervek elfogadasa;

— vezetd tisztségviselok, konyvvizsgaldo megvalasztasa;

— meghatérozott értékhatar feletti szerzédéskotések eldzetes jovahagyasa.

A tarsasagok 2022. évi gazdalkodasa

A tarsasagok a 2022. évi lizleti terveikben megfogalmazott célokat nagyobb részben elérték.
A finanszirozasukra szolgald — a zaroldsok okan tobbnyire sziikos — forrdsok miatt eleve réa
vannak kényszeritve a koltséghatékony gazdalkodasra. A 2022. évben 5 tarsasdg esetében az
éves milkddési tamogatads és sajat bevételek nem voltak képesek fedezni az Osszes kiadast,
ezért — a 2022. Oszi zarolas miatt — negativ adézott eredményt értek el. A jovedelmezdség,
mint kritérium fontos, de nem elsédleges, mivel a tarsasagok tulnyomo része nonprofit
formaban mikodik. A tarsasagok likviditasa biztositott volt a 2022. évben.

A tarsasagok 2022. évi miikodését jellemzé fobb gazdasagi adatokat a kovetkezo

osszefoglalo tablazat tartalmazza.

Adatok M Ft-ban

Tarsasag neve

Ertékesités
netto
arbevétele

Egyéb
bevétel

Anyagjellegii
raforditasok

Személyi
jellegii
raforditasok

Adozott
eredmény

Sajat
toke

Jegyzett
toke

Mérlegfo-
oOsszeg

Altaldnos
statisztikai
létszam
(f6)

Bay Zoltan
Alkalmazott Kutatasi
Ko6zhaszni NKft.

988

3529

3265

2220

14

197

30

19 562

288

BrainVisionCenter
Nonprofit Kft.

0,12

314

109

200

38

88

40

4 821

21

Concerto Akadémia
Nonprofit Kft.

155

1734

471

1372

1378

104

Duna
Miivészegyiittes
Ko6zhaszna Nonprofit
Kift.

51

517

74

416

20

247

1 857

51

Filharmoénia
Magyarorszag
Koncert és
Fesztivalszervez6
Nonprofit Kft.

268

1206

912

470

61

1 061

40

Hollohazi
Hungarikum
Nonprofit Kft.

28

12

18

15

172

39

381

Honvéd Egyiittes
Miivészeti Nonprofit
Kft.

206

1 448

226

1422

-83

219

3709

147

IKK Innovativ
Képzéstamogatd
Kozpont Zrt.

358

7182

5566

1 446

148

267

55965

137
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Tarsasag neve

Ertékesités
netto
arbevétele

Egyéb
bevétel

Anyagjellegii
raforditasok

Személyi
jellegii
raforditasok

Adozott
eredmény

Sajat
toke

Jegyzett
toke

Meérlegfo-
osszeg

Altaldnos
statisztikai
létszam

(o)

Karpat-medencei
Tehetséggondozo
Nonprofit Kft.

28

394

183

191

0,211

161

713

Nemzeti Artista-
El6ado- és
Cirkuszmiivészeti
Ko6zpont Nonprofit
Kft.

860

1998

1540

1311

-886

807

15

8235

155

MNF Magyar
Nemzeti
Filharmonikus
Zenekar, Enekkar és
Kottatar Nonprofit
Kft.

213

3031

356

2756

582

10

5377

210

Miipa Budapest -
Mivészetek Palotaja
Nonprofit Kft.

1531

6033

5357

2636

-526

891

25

2499

211

Nemzeti Szinhaz
K&zhaszna Nonprofit
Zrt.

252

3290

1102

1902

20

816

13 200

16 572

182

Nemzeti Tancszinhaz
Nonprofit Kft.

220

1755

1248

649

21

284

576

71

NKOV Nemzeti
Kulturalis Orokség
Védelmi Nonprofit
Kft.

114

1912

80

1 905

33

3856

301

Robert Capa Kortars
Fotografiai Kézpont
Nonprofit Kft.

40

337

165

165

0,13

78

1416

19

Forum Hungaricum
Nonprofit Kft.

29

877

153

624

2703

174

Molekularis-
Ujjlenyomat Kutato
Kozpont Nonprofit
Kft.

1984

1139

803

0,1

54

4 896

25

Monostori Eréd
Hadkultara Kézpont
Miiemlékhelyreallito,
Ingatlanfenntart6 és -
hasznosité Nonprofit
Koézhasznu Kft.

443

559

608

321

16

128

63

11156

48

Nemzeti Filharmonia
Ingatlanfejlesztési
Kft.

10 931

600

20569

16

2638

22
823

200

70213

Nemzeti Tehetség
Kozpont

27

4 667

961

2725

585

14 826

72

Magyar Hazak
K&zhasznu Nonprofit
Kft.

94

133

122

64

24

74

543

ONTE Nonprofit
Kft.

274

442

414

425

-210

418

48

1812

86

Szabolcsi Alma
Centrum Nonprofit
Kft.

168

36

130

86

-78

324

601

6 090

39

Varosliget Zrt.

1724

18 741

7620

2607

27

701

50

247418

209

Tulajdonosi ellenorzés
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A KIM 2022-ben folytatta az 1/2022. (V.26.) GFM rendelet, illetve térvényi rendelkezések
szerint atvett gazdasagi tarsasadg(ok) belsd szabdlyzatainak attekintését. Minden tarsasagtol
bekérésre keriiltek a mitkodésiik kereteit meghataroz6 hatalyos szabalyzataik, utasitdsaik,
melyek attekintésre keriiltek. A jogszabaly altal eldirt szabalyzatok hidnya esetén a KIM
eldirta a tarsasdg szdmara annak elkészitését — illetve régebben kiadott szabalyzat esetén az
aktualizalasat —, melynek végrehajtasat ellendrizte.

2022-ben folytatodott annak az ellendrzése is, hogy a tulajdonosi joggyakorlds ala tartozo
tarsasagok vezetd tisztségviseldi és a feliigyeldbizottsagi tagjai vagyonnyilatkozat tételi
kotelezettségiiknek eleget tettek-e, illetve a nemzetbiztonsagi ellendrzések meglétének
felmérése is megtortént, sziikkség szerint kezdeményezésre keriilt azok lefolytatasa. A 2022.
évben megtortént a gazdasagi tarsasagok felligyelobizottsdgainak a feliilvizsgalata, melynek
kovetkeztében a legtobb tarsasdg esetében a felligyeldbizottsagok tagjainak személyében
valtozéasok torténtek.

A 2022. év folyaméan 2 db gazdasagi tarsasdgnal folytatott atfogd tulajdonosi ellenérzést a
KIM. A vizsgéalat a belsé szabalyzatok meglétére, az azokban foglaltak betartdsara, tovabba a
tarsasagi kiadasok szerkezetének ellendrzésére, személyiigyi ¢és Osszeférhetetlenségi
kérdésekre terjedt ki. Az egyik tarsasdg esetében jelentds hianyossagok voltak
tapasztalhatoak, ezért a KIM az ellen6rzési jelentésben eldirta a hidnyossagok azonnali
hatalyt megsziintetését és ellendrizte annak végrehajtasat. Ezen feliil kozos megegyezéssel
megsziintette az érintett tarsasag ligyvezetdjének munkaviszonyat és ideiglenesen megbizott
iigyvezetOt nevezett ki.

A KIM ellendrizte a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl
sz6l6 2009. évi CXXII. torvényben és az informdciés Onrendelkezési jogrol és az
informécioszabadsagrol szold 2011. évi CXII. torvényben meghatarozott, a tarsasagok
honlapjan kézzéteendd adatok meglétét. Ezt kovetden felhivta az érintett tarsasagok figyelmét
a sziikséges adatszolgaltatas (ok) elkészitésére és a tarsasag honlapjan torténd kozzétételre
hataridé megjelolésével. A KIM felhivta az érintett tarsasagok figyelmét a kozzétett
adatszolgaltatasok aktualizalasanak elvégzésére.

A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szol6 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet alapjan a KIM utasitotta az érintett tarsasagokat a belsd
kontrollrendszer/kontrollkdrnyezet kialakitasara. A belsd ellendrzési vezetd altal Gsszeallitott
kockézatalapti éves ellendrzési tervet a KIM, mint a tulajdonosi jogok gyakorldja
véleményezte, véleményét megkiildte a tarsasagok ¢&s feliigyeldbizottsdgaik részére
jovahagyas céljabol.

A tarsasagoknél végrehajtott ASZ, valamint Kormanyzati Ellenérzési Hivatal ellendrzések
eredményeképpen elkésziilt ellendrzési jelentésekben nem tettek megallapitdsokat a KIM
tulajdonosi joggyakorlasa ala tartoz6 gazdasagi tarsasagok esetében, ennek kovetkeztében
intézkedési terv készitése és annak ellenérzése nem volt sziikséges.

A KIM-ben a belsd ellendrzési tevékenységet a Bels6 Ellendrzési Féosztaly latta el. A 2022.
évi ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan, a stratégiai ellendrzési tervvel dsszhangban, az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett tervezési és beszamolasi Utmutatonak
megfelelden késziilt el. Prioritast kapott a jogszabalyban eldirt ellendrzések végrehajtasa, a
szakteriiletek vezetdi altal javasolt ellendrzések lefolytatdsa, a korabbi ellendrzések javaslatai
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alapjan készitett intézkedési tervek végrehajtdsanak utoellendrzése, valamint a fejezeti
kezelésii eldiranyzatok felhasznalasanak rendszerellendrzése.

Fentieken tul a tulajdonosi ellenérzést a tarsasagok feliigyelObizottsagai is biztositjak, akik a
tulajdonosi joggyakorld altal elfogadott tigyrendek alapjan, a tarsasagok éves miikodési
mechanizmusaira is figyelemmel ellendrzik azok tevékenységét, vagyoni helyzetét és
iizletpolitikdjat, amelyrdl a testiiletek elndkei beszamolasi kotelezettséggel tartoznak.

A 2022. évben rendkiviili intézkedések megtételére a KIM tulajdonosi joggyakorlasa korébe
tartozo tarsasagok felligyelObizottsagai nem tettek javaslatot.

A jogszabalyokban meghatarozott kotelezettségeken tal a tulajdonosi joggyakorloi feladatok
ellatasat a negyedéves kontrolling adatszolgaltatasok, a GAT rendszerbe torténd rendszeres
adatfeltoltés, illetve az eseti adatszolgaltatasok biztositottak.

Erdi Szakképzési Centrum

Az Erdi Szakképzési Centrum a Szakképzo Kozpont Nonprofit Kozhaszni Kft. tulajdonosi
joggyakorldja 2026. december 31-ig az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapjan.

A tarsasdgot a cégbirosag 2008. julius 21-én jegyezte be. Létrehozasanak célja, hogy
biztositsa a szakmai gyakorlati helyet a szakképzésben tanuldk szdmara. Ennek megfelelden a
tarsasag fo tevékenysége az iskolarendszerti kozépfoki gyakorlati oktatds, amelynek
keretében dualis képzohelyként vesz részt a tanulok képzésében, valamint az elkésziilt
termékek részleges értékesitésében.

Dualis képzohelyként a tarsasdg egyre inkdbb azokban a szakmdakban vallal szerepet,
amelyekben a vallalkozdsok normal iizletvezetés mellett mar nem képesek szinvonalas
oktatasi tevékenységet is ellatni, vagy egyszerlien gazdasigtalan ez a feladat szamukra. A
tarsasag a ,,Z” generdcio fiataljainak oktatdsat olyan innovativ megoldasok felhasznalasaval
kivanja megvalositani, amely 6tvozi az iskolai szemléletet a vallalkozasi szemlélettel, s
mindkettobdl igyekszik felhasznalni a felkészités szempontjabol kivanatos elemeket. A
tarsasag 2022. évben atlagosan 178 tanuld gyakorlati oktatdsat szervezte meg a kovetkezd
OKIJ ¢és Képzesi jegyzek szerinti szakmakban:

- elado, villanyszereld, cukrasz, szakécs, kdmiives,
- villanyszereld, divatszabd, cukrasz, pincér-vendégtéri szakember, szakacs,
kereskedelmi értékesitd, kereskedo és webaruhazi technikum.

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa

- Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb i&nyagﬂl S.zemelgf ! Adozott Sajat | Jegyzett | Mérleg- At'lag'o S
netto arbevétele | bevétel jellegti jellegti eredmén toke toke foossze e
raforditasok | raforditasok y € | 1étszam (f6)

36 226 60 176 25 64 3 82 12

2022. évben a tarsasag bevételeinek 14%-a piaci alapu, jellemzden a biifék, a cukrasz- és a
szakacs tanmiihelyek altal eldallitott termékeinek értékesitésébol tevodik dssze. Targyévben a
Szakképzo Kozpont 226 M Ft koltségvetési normativ tamogatast kapott a szakképzésrdl szolo
2019. évi LXXX. torvény alapjan, amelyet teljes egészében fel is hasznalt.
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A tarsasag kiaddsainak jelent0s része a képzések alapanyag beszerzésbdl, valamit a
miikodéshez sziikséges ingatlanok és tanmiihelyek bérleti dijabol tevodik Gssze, mivel a
tarsasag nem rendelkezik ingatlannal. A befektetett eszk6zok mérlegben szerepld Osszege
2,738 M Ft. Ez az 6sszeg évrol-évre csokken, ezért kiemelt cél az eszkozfejlesztés is.

A szakképzési rendszer atalakitasaval a tarsasag pénziigyi helyzete a korabbi bizonytalansag
utan 2021-t6l fokozatosan rendezddik, targyévben mar 25 M Ft adozott eredményt ért el.
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapjan a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacios
Hivatal (a tovabbiakban: NKFI Hivatal) gyakorolja az Express Innovation Agency Zrt.
felett a magyar allam nevében a tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket.

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb ényagnl S.zemel,yl Adozott Sajat | Jegyzett | Mérleg- At_lag_o s .
netto arbevétele | bevétel jellegi jellegi eredmén toke toke foossze LA
raforditasok | raforditasok y € | 1étszam (f6)

2001 1463 326 775 —87 530 100 4919 64

A tarsasag 2021. év lzletpolitikdjanak valtozasaval 2022-ben tovabbi piaci lehetdségeket
keresett bevételeinek novelése, veszteségeinek csokkentése érdekében.

A fentiek eredményeként 2022-ben a tarsasag 200 M Ft arbevételt realizalt, amely a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivataldval kotott szakértdi tanacsadas targyu szerzédésbol (20,5 M Ft), az
NKFI Hivatalnak a nemzetkdzi divizid altal nyugjtott szakmai tandcsadasbol (146,7 M Ft), az
innovacios divizio altal készitett tudomanyos tanulméanybdl (23 M Ft), valamint a nemzetkozi
divizio altal nyajtott kommunikacids szolgaltatasbol eredt. Az addzott arbevétel koltségekkel
csokkentett eredményével a tarsasdg a tavalyi évhez képest mintegy 37%-kal csokkenteni
tudta az év végi veszteséget.

Az egyeéb bevételek kozott a tdmogatisi szerzddések kapcsan felmeriild koltségek és
raforditasok ellentételezése keriil elszamolasra az aktiv idébeli elhatarolasokkal szemben.

Az anyagjellegli réaforditasok jelentds részét az anyagkoltség, azon belill is az iroda
iizemeltetési dija (18,6 M Ft) valamint az igénybe vett szolgaltatasok értéke adja.

A humanerdforras bdvitése érdekében a személyi jellegli raforditdsok tobb mint
masfélszeresére novekedtek az el6z6 évhez képest, melynek hatdsara ugyanezen iddszak alatt
az éves atlagos allomanyi 1étszam kozel kétszeresére novekedett.

A gazdalkodas stabilitdsa szempontjabol a tarsasag alapvetd célja és érdeke kozép- és
hosszutavon a vallalkozasi (értékesitési) bevételeinek novelése, valamint eréforrasainak olyan
célu racionalizaldsa, amelyekkel a tdmogatasok terhére megvalosuld projektek a koltségek
szempontjabol leghatékonyabban megvaldsithatova valnak.

Magyar Nemzeti Miizeum

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2. melléklet XVIII. pontja szerint a Nemzeti Muzeum Kft.
felett a Magyar Nemzeti Mlzeum gyakorolja a tulajdonosi jogokat a Nemzeti Mizeum Kft.
felett 2026. december 31-ig.
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A Nemzeti Muzeum Kft. (a tovabbiakban: tarsasag) cégbirdsagi bejegyzése 2022. marcius 3-
an tortént meg. A tarsasdg célja, hogy — elOsegitve a Magyar Nemzeti Muzeum (a
tovabbiakban: MNM) sziikdsen rendelkezésre all6 mizeumszakmai kapacitasainak hatékony
hasznositasat — atvegye az MNM-tdl azon tevékenységek elvégzését, amelyek kapcsoldédnak
ugyan az MNM feladataihoz, illetve elOsegitik azok magas mindségben torténd ellatasat,
ugyanakkor azok megszervezéséhez, elvégzéséhez nem sziikséges az egyébként sziikos
er6forrasként azonosithatdé miuzeumszakmai tudas és tapasztalat. Erre tekintettel az MNM ¢és a
tarsasag lizemeltetési szerzddést kotott lizemeltetési dij ellenében egyfeldl a Pollack Mihdly
téri mélygarazs mitkddtetésére azzal, hogy a mélygarazs hasznait tovabbra is az MNM szedi.
A tarsasag a fenntartast, a karbantartasi feladatokat koordindlja, aldirasra elOkésziti a
parkolohelyet igénybe vevO partnerekkel a bérleti szerzodéseket, biztositja a parkolohely
szolgaltatas folyamatos igénybevételét. Ugyanigy az alapitd székhelyén 1évé muzeumi boltot
iizemeltetési szerz0dés keretében biztositja az MNM a tarsasag miitkodtetésén keresztiil.

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

Atlagos
statisztikai
létszam (f6)

Anyagi Személyi
jellegii jellegii
raforditasok | raforditasok

ErtéKesités Egyéb
netto arbevétele | bevétel

Adoézott Sajat | Jegyzett | Mérleg-
eredmény toke toke | foosszeg

66 0 39 62 -40 60 100 85 9

A 2022. évben realizalt bevételek 65%-a mutargyszallitasbol, 18%-a muzeum shop
értékesitésbdl, 11%-a lizemeltetésbdl és a fennmaradd 6%-a egyéb értékesitésbdl tevddik
Ossze. A veszteség az indulds évének kezdeti nehézségei, valamint a tevékenységek fokozatos
atvétele miatt keletkezett. A foglalkoztatottak atlagos statisztikai allomanyi létszama 2022.
évben 9 0 volt, a bérkoltség 54 M Ft. A tarsasagnal az évet érintd ellendrzés nem volt.

Szabadtéri Néprajzi Miuzeum

Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 2. melléklet XI. pontja szerint a Skanzenért Nonprofit
Kft. tulajdonosi joggyakorlja a Szabadtéri Néprajzi Muzeum, amely kijeldlésben az
megjelenése valtozast nem hozott.

A Skanzenért Nonprofit Kft. alapitdsanak elsddleges célja, hogy az Orokségelemek
atorokitésében, kozreadasaban, az idelatogatd hazai és kiilfoldi k6zonség szorakoztatasaban és
szorakozva tanitasdban erdsitse €s segitse a Szabadtéri Néprajzi Mizeum munkajat.

A tarsasdg a kovetkezd tevékenységeket végzi: oktatasi és ismeretatadasi tevékenység,
szakmai ¢€s tudomanyos rendezvények szervezése, konyvek, kiadvanyok megjelentetése,
nagykdzonségnek szolo programok lebonyolitasa, kereskedelmi, vendéglato ipari, szallodai,
szallitasi és rendezvényszervezoi szolgéltatasok biztositdsa, kommunikacios és marketing
kampényok lebonyolitasa.

A tarsasag lizleti kdrnyezete az elmult években jelentdsen megvaltozott. Mig 2020-ban és
2021-ben elsésorban a Covid-19 jarvany miatt vilagszerte ¢életbe Iéptetett hatosagi
rendelkezések befolyasoltdk a vendéglatés, a kereskedelem és a szallas-szolgaltatas — igy a
tarsasag — forgalmat, addig a 2022. évben elsésorban az inflacid €és az emiatt emelkedd
alapanyag-beszerzési arak hatottak jelentOsen a végzett tevékenység jovedelmezdségére.

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

OGY Beszamol6 2022 124 /173



Ertékesités Egyéb li&nyag"l S.zemel,y ! Adozott Sajat | Jegyzett | Mérleg- At.lag.o S
netto arbevétele | bevétel jellegti jellegti eredmén toke toke foossze LT
raforditasok | raforditasok y € | 1étszam (f6)

495 5 262 182 17 57 40 102 23
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Honvédelmi Minisztérium

A honvédelmi miniszter tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo tarsasagok feliigyeletével
osszefiiggo feladatok

A 2022. évben a Honvédelmi Minisztérium (a tovabbiakban: HM) a kozvetlenil és
kozvetetten allami tulajdonban 1év tarsasagi vagyon kezeléshez kapcsolodo feladatait, az
egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilleté tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet (a tovabbiakban: GFM rendelet) 1. melléklet VII. pontjaban felsorolt gazdasagi
tarsasagok esetében, mint kijelolt tulajdonosi joggyakorld latta el. A GFM rendelet 1.
mellékletének VII. pontja és a 3. mellékletének IV. és V. pontja tartalmazza az egyes, a HM
kozvetlen és kozvetett tulajdonosi joggyakorldsaval érintett gazdasagi tarsasagokat érintd
tulajdonosi joggyakorldi rendelkezéseket.

A HM Kkozvetlen tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozé gazdasagi tarsasagok:

- Katonai Emlékpark Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségti Tarsasag (KEMPP
NKft.)

- HM Zrinyi Geoinformécios és Toborzastimogatd Kozhasznli Nonprofit Korlatolt
Felelelosségti Tarsasag (2023.07.14-ig: HM Zrinyi Térképészeti ¢s Kommunikacios
Szolgaltatdo Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag, a tovabbiakban: HM
Zrinyi NKft.)

- Nemzeti Sportiigyndkség Nonprofit Zartkdrlien Miikodé Részvénytarsasag (NSU
NZrt.)

- Védelmi Beszerzési Ugynokség Zartkoriien Mitkodd Részvénytarsasag (VBU Zrt.)

- Kincsem Nemzeti Loverseny ¢és Lovas Stratégiai Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
(Kincsem Nemzeti Kft.)

- Magyar Védelmi Exportligynokség Zartkortien Mikodé Részvénytarsasag (VEX Zrt.)

- HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasag
(HM EI Zrt.)

- N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovécios Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
(N7 Holding Zrt.)

- Védelmi Innovaciés Kutatdintézet Nonprofit Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag
(VIKI Zrt.)

- Magyar Loversenyfogadast-szervezd Korlatolt Feleldsségii Tarsasag(MLFSZ Kft.)

A GFM rendelet alapjan a HM kozvetett tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo
gazdasagi tarsasagok:

- N.S. Média és Vagyonkezeld Korlatolt Felelosségli Tarsasag (N.S. Média és Vk. Kft.)

- Diodsgy6ri Stadionrekonstrukcios Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (DSR Kft.)

- Haladas Sportkomplexum Fejlesztd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
(Haladas SK Kft.)

- HUNGARORING Sport Zartkortien Miikodoé Részvénytarsasag (Hungaroring Zrt.)

- HSC Aerojet Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag (HCS Aerojet Zrt.)

2022-ben az alabbi, eseti jellegii, tulajdonosi és hatésagi ellenérzések zajlottak az egyes
gazdasagi tarsasagok esetében

A KEMPP NKft.-nél a 2022. évben tulajdonosi ellendrzés nem volt, azonban a Feliigyeld
Bizottsag tobb alkalommal az éves munkatervének megfeleléen ellendrizte és értékelte
végrehajtott feladatokat. A feltart hianyossagok javitdsa megtortént. Hatosagi ellenérzés a
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fenti id0szakban nem tortént. A KNBSZ 2021. novemberében helyszini ellendrzést tartott az
elektronikus informdciés rendszerekre vonatkozoan. A vizsgéalat megallapitasai alapjan, az
informaciobiztonsagra vonatkozo szabalyzat hianypoétlasat a tarsasagnak 2023. februdr 28-ig
sziikséges elkészitenie.

A HM Zrinyi NKft.-nél a HM Bels6 Ellen6rzési Foosztalya, a 2019-2021. éveket érintden,
2022. elsd6 negyedévében végrehajtotta a tarsasag tevékenységének fejezetszintii
allamhaztartasi belso ellendrzését. Az ellendrzés:

a) célja volt, mintavétel alapjan felmérni és értékelni a tarsasdg feladatrendszerét, a
vonatkozé egyiittmikodési megallapodas teljesiilését, a tarca részére végzett tevékenység
feltételeinek biztositottsagat €és eredményességét. A vizsgalat kitért azon képességek
rendszerére, amelyek fenntartdsa és biztositdsa a kiilonleges jogrend iddészakaban is
szlikséges;

b) eredményeként 2022. marcius 24-én 78-07/2022. nyt. szamon elfogadasra keriilt a
vonatkoz6 intézkedési terv, melyben foglaltak teljesitését a tarsasdg maradéktalanul
végrehajtotta.

A tarsasag Feliigyel6bizottsaga az FB/3-42/2021. nyt. szamu Feladat- és Munkaterv alapjan a
2022. évben tobb alkalommal iilésezett, melynek eredményeként tobb alkalommal keriilt
ellendrzésre a tarsasag mitkodése, gazdalkodasa és azok kornyezete. A Feliigyel6bizottsag
altal tett intézkedési javaslatok végrehajtasa hatariddben, maradéktalanul megtortént.

A Nemzeti Sportiigynokség Nonprofit Zrt.-nél a 2022. évben hatosagi ellendrzés nem volt.
Tulajdonosi ellendrzés a kordbbi tulajdonosi joggyakorld, a Miniszterelndkség
kezdeményezésére tortént 2021-ben, a 2022-ben lezarult vizsgalat eredményeképpen, a HM,
mint tulajdonosi joggyakorld altal jovahagyott intézkedési tervben foglaltakat a tarsasag
teljesitette.

A 2022. szeptember 30-t61 az NSU Zrt. tulajdonosi joggyakorldsa alatt 4116 N.S. Médiaés VK.
Kft.- nél a 2022. iizleti évében végrehajtott tulajdonosi és hatosagi ellendrzés nem volt.

A 2023. januar 1-t8l az NSU Zrt. tulajdonosi joggyakorlésa alatt 4116 Haladas SK Kft.-nél a
2022. évben lezajlott ellendrzések: a Honvédelmi Minisztérium sportszakmai teriilete altal a
2021. évi tamogatas felhasznaldsanak ellendrzése, illetve a zard beszamold elfogadésa
2023.01.13-an megtortént. 2022.01.22-én keriilt sor a stadion Hatosagi biztonsagtechnikai
ellendrzésére a 2022/2023 idényre, valamint a Magyar Labdarugd Szovetség altal szervezett
nemzetk6zi mérkdzésekre vonatkozdan. Az ellendrzések megallapitasai alapjan javasolt
intézkedések maradéktalanul megtorténtek.

A 2023. januar 1-t61 az NSU Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt 4116 DSR Kft.-nél a 2022.
évben lezajlott és lezarult ellendrzések:

- ASZ vizsgalat: A tobbségi allami és onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasdgok
integritasdnak monitoring tipusu ellenérzése” targyu ellendrzés.

- NAV ellendrzés: 2016.12.01. - 2022.02.28. idészakra vonatkoz6 jogkdvetési vizsgalat.

- Tulajdonosi (belso) ellenérzés a vonatkozd iddszakban: BMSK Zrt. vizsgéalatvezetdje altal
lefolytatott ,,Ellendrzés az Alapitoéi, Tulajdonosi hatarozatok végrehajtasardl, valamint
,»Tulajdonosi ellendrzés kozérdekli adatok kozzétételének teljesitése a BMSK Zrt.
Tulajdonosi joggyakorldsa és tobbségi tulajdondban 1évo tarsasagok honlapjan™ targya
vizsgalat.
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A 2023.04.18-t01 az NSU Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala tartoz6 Hungaroring Zrt.-nél az
alabbi ellendrzésigyakorlat kertilt kialakitasra.

A tarsasagndl belsé ellendrzési rendszer mikodik, amelynek szakmai irdnyitasat a
Feliigyelobizottsag latja el. A belsé ellenér minden 5 millio Ft értékhatar feletti
szerzddést/kotelezettségvallalast megvizsgal a Feliigyelobizottsag eldirdsa alapjan, ezen kiviil
a pénzkezelés és a beszerzések, valamint az allami timogatasok elszdmoléasanak ellenérzése is
az éves ellendrzési terv része.

A 2020. évben kialakitott megfelelés tdmogatasi ¢s integritds biztositasi feladatkdrok a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé  kontrollrendszerérol szo6ld 339/2019.
(XI1.23.) sz6l6 kormanyrendelettel 6sszhangban kiépitésre keriiltek, miikodtetésiik folyamatos
fejlesztés targya. A tarsasdg milkodésére vonatkozoan nem fogalmaztak meg a
targyidoszakban javaslatot.

A 2022. iizleti évében tulajdonosi és hatosagi ellendrzés a tarsasagnal nem tortént.
A VBU Zrt.-nél a 2022-ben lezart tulajdonosi vagy hatosagi ellenérzés nem volt.

A Kincsem Nemzeti Kft.-nél 2022-ben NAV vizsgalat zajlott az egyes adokdtelezettségek
teljesitése targyaban. Az ellendrzés megallapitas nélkiil 2022. december 5-én kertilt lezarésra,
tovabbi intézkedés nem valt sziikségessé. Ezen feliil katonai foglalkoztatas-feliigyeleti
ellendrzés zajlott le, mely 2022. december 8-4n zarult le, tovabbi intézkedés nem wvalt
szlikségessé. A 2021-ben kapott tulajdonosi tdmogatas felhasznaldsanak feliilvizsgalatat a HM
Portfoliokezeld Foosztaly hajtotta végre, a 2022. december 15-én zarult ellendrzés a
tdmogatas cél szerinti felhaszndldsat és elszamolasat szankcionalas nélkiil elfogadta.

A VEX Zrt.-nél 2022-ben az ASZ, a V0942 ,,A tbbségi allami és 6nkormanyzati tulajdont
gazdasagi tarsasdgok integritdsanak monitoring tipusu ellendrzése" kapcsan aprilis 11-én
kikiildott levélben adatbekérést kezdeményezett a tarsasag és részesedései vonatkozasaban.
Mind az akkor még leanyvallalat, de i1d6kozben a tarsasagba beolvadt Haditechnikai
Kereskedelmi Ugynokség Kft., mind pedig a tirsasag vonatkozdsiban az adatkdzlés
megtortént. Az ellendrzés megallapitasaként kiildott hibajegyzék alapjan, a jelzett hiba a
Pénzkezelési Szabalyzatban korrigalasra keriilt, mely 2022.07.04-én az ASZ részére
megkiildésre keriilt. Az ellendrzés lezarult.

A HM EI Zrt.-nél 2022. szeptember 13-19. kozott a KNBSZ Kibertér Miiveleti Kozpont
Hatosagi  Osztadlya végzett ellendrzést az  elektronikus informaciés rendszerek
vonatkozasdban. Az ellenérzés megallapitotta, hogy a tarsasag ,,rendelkezik az elektronikus
informaciobiztonsag iranyitasdhoz €s az lizemeltetés fenntartasanak biztositasahoz sziikséges
alapvetd dokumentumokkal, kockazatkezelési ¢és informdaciobiztonsagi szabalyzattal,
iizemeltetdi biztonsagi tervvel és az ezekhez tartozo alapvetd eljarasrendekkel, a sziikséges
szervezeti és vezetési elemekkel. A bemutatott dokumentumok jol irdnyitott, szervezett
informaciobiztonsagi tevékenységre engednek kovetkeztetni. A tervezett intézkedések
teljesitésében elmaradas nincs.”

Az N7 Holding Zrt.-nél a Technoldgiai €s Ipari Minisztérium Ellendrzési FOosztalya 2022.
augusztus 24. — 2022. oktober 14. kozott szabalyszeriiségi ellendrzést folytatott le. A vizsgalat
érdemi szabalytalansagot nem tart fel, a jelentés alapjan a tarsasdg a pénziigyi szabalyzatai
feliilvizsgalatara (pontositasara) készitett intézkedési javaslatot, amelyet hataridében, 2022.
évben végrehajtott. Az ASZ EL-3570-1127/2022. iktatoszamu ,,A tobbségi allami és
onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok integritdsdnak monitoring tipust ellendrzése”
cimil ellendrzése keretei kozott a tarsasag jelezte, hogy a vizsgalat iddpontjdban még csak
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tervezetként megkiildott ,,Beszerzési szabalyzata” id6kozben elfogadasra keriilt. A tarsasagnal
hatdsagi ellendrzés nem tortént 2022-ben.

A HM kozvetett és kozvetlen tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo gazdasagi tarsasagok
2022. évi szakmai tevékenységének és gazdalkodasi eredményének részletes bemutatasa

KEMPP NKft

A koOzhasznu jogallasu tarsasag 2022. évi feladatait — a Katonai Emlékpark Péakozd - Nemzeti
Emlékhely 1étesitmény lizemeltetése, honvédelmi ismeretterjesztd tevékenység végzése, €s a
létesitményvagyon megdrzése — a tulajdonosi joggyakorld altal jovahagyott Uzleti tervnek
megfelelden és az érvényben 1évé Uzemeltetési Szerzédés alapjan eredményesen latta el. A
2022. évben befejezddott a 087/A épiiletegyiittes energetikai korszertisitése.

A téarsasag 109 M Ft mikodési tdmogatast, hasznalt fel 2022-ben, amelynek 85%-a bér és
bérjellegti koltségekre kertilt kifizetésre.

Az eredményességi mutatok (lizemi tevékenység, adozott eredmény) alakulédsa az el6z6 évhez
képest kedvezébb miikodési koriilményeket tiikrozték 2022-ben.

Osszességében a tarsasag a 2022. évben a Kkitizott célokat elérte, a gazdalkodasa
kiegyensulyozott volt.

A KEMPP NKft. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités | Egyéb | Anyagijellegii Személyi Adézott Sajat | Jegyzett | Mérleg- Atlagos
netto bevétel | raforditasok jellegii eredmény | toke Toke foosszeg statisztikai
arbevétele raforditasok létszam (f6)
37,3 117,3 28,7 93,3 22,7 3 41,6 118,2 14
HM Zrinyi NKft.

A tarsasag f0 feladata 2022-ben a honvédelmi miniszter feleldsségi korébe tartozd allami
foldmérési, térképészeti alapfeladatok és alapmunkak végzése, illetve végeztetése, a
honvédelmi térképellatashoz sziikséges feladatok ellatdsa, az allami alapadatok, térképek
Orzése ¢és szolgaltatdsa, valamint a tidrca és a Magyar Honvédség érdekében végzett
lapszerkesztés ¢€s honlapgondozas. A tarsasag kozhasznu tevékenységét a HM Zrinyi
Térképészeti és Kommunikdcios Szolgaltato Kozhasznu Nonprofit Kft. honvédelmi érdekii
tevékenységenek igénybevételi rendjérdl sz616 38/2021. (VII. 30.) HM utasitas alapjan latja el.

A tarsasdg 2022. évi milkddése, gazdalkoddsa és szakmai feladatellatdsa a tulajdonosi
joggyakorl6 4ltal jovahagyott 2022. évi Uzleti Tervben foglalt célkitiizéseknek megfelelden, a
tulajdonosi joggyakorlo elvéarasai alapjan, valamint a szakmai feliigyeleti szervek igényeinek
eleget téve valdsult meg. A HM Zrinyr Nkft. 2022. évi finanszirozasa és miikodése —
kdszonhetden a koltségvetési torvényben biztositott forrasmértéknek - likviditasi probléma
nélkiil, a pénziigyi tervnek megfelelden teljesiilt.

A tarsasdg mérlegében a befektetett eszkozok értéke a beszamolasi idészakban 25%-kal
novekedett az el6z6 évi értékhez képest. A ndvekedés tulnyomodrészt a targyévben beszerzett
ofszet nyomogépnek kdszonhetd.

A forgbdeszkozok alloméanyédnak 19%-o0s csokkenését leginkdbb a pénzeszkozok, azon beliil is
a bankbetétek allomanycsokkenése okozta.

A jegyzett tOke Osszegének valtozatlansaga, illetve az adozott eredmény kismértékil
csokkenése mellett a sajat toke 4%-os novekedést mutat, mely az eredménytartalék
emelkedésének tudhato be.

OGY Beszamol6 2022 129 /173



A kotelezettségek allomanya kiugroé csokkenést mutat, mely egyértelmiien az egyéb révid
lejarat kotelezettségek csokkenésének tudhatd be.

A HM Zrinyi NKft. 2022. évi gazdalkodasa:

Adatok M Ft-ban

Ertékesités | Egyéb | Anyagjellegii Személyi Adozott Sajat | Jegyzett | Mérleg- Atlagos
netto bevétel | raforditisok jellegii eredmény | toke Toéke f6osszeg statisztikai
arbevétele raforditasok 1étszam (f6)
176,4 | 3475,8 1 068,6 2147,6 33,2 | 841,6 516,2 2917 243
NSU Zrt.

A tarsasag 2022.02.01-td] tarsasagi format valtott és Kft.-bél Zrt-vé alakult at.
A tarsasag altal 2022-ben sikeresen megrendezett sportesemények:

- 2022. évi Felnétt Birk6z6 Eurdpa-bajnoksag és Grappling Eurdpa-bajnoksag,
- Giro d’Italia orszaguti kerékparos korverseny rajt és elsé harom szakasza,

- 19. FINA Vizes Vilagbajnoksag,

- WTA Tenisz torna,

- Dunai Regatta.

2022. szeptember 30-t6l a tarsasag tulajdonosi joggyakorlasaba keriilt a N. S. Média ¢és
Vagyonkezel6 Kft.

Az egyes allami sportcélu kozfeladatok ellatasanak rendjérdl és szervezeti kereteirdl szolod
2022. évi LVIL térvény alapjan, a Nemzeti Sportinfrastruktira Ugynokség kozfeladatainak
ellatasara kijeldlt tarsasag, a GFM rendelet 3. mellékletében foglaltak szerint, 2023. januar 1-
t6] atveszi a Nemzeti Sportkdzpontok (2022. december 31-el megsziind HM koltségvetési
szerv), illetve a 2022. december 31-én megszlint allami gazdasagi tarsasdg, a BMSK
Nonprofit Zrt. sportszakmai feladatait, melyhez kapcsoléddan 3, tobbségi allami tulajdonban
1évé gazdasagi tarsasdg — az N.S. Média és Vk. Kft.,, a Haladds SK Kft. ¢s a DSR Kft. -
tulajdonosi joggyakorlgjava valt.

Az NSU Zrt. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegti Személyi Adézott Sajat | Jegyzett | Meérleg- Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmény | toke Toke foosszeg | statisztikai
arbevétele raforditasok 1étszam
(f6)
756,8 | 54 024,7 41 842,8 5459,5 52,2 | 934,9 51 | 757459 57

Az NSU Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt 4116 N.S. Média és Vk. Kft.-nél 2022-ben
végrehajtott tulajdonosi intézkedések és szakmai feladatok

Az N.S. Média és Vagyonkezeld Kft. 2022.08.09-én alakult, a Térsasdg folyamatos
mukodése mellett a Mediaworks Hungary Zrt. részérdl keriilt atruhdzasra az iizletag,
2022.09.01- 1 hatallyal, a cégbirdsagi bejegyzés datuma 2022.09.30. mely alapjan a Magyar
Allam, mint tulajdonos, a Nemzeti Sportiigyndkség Nonprofit Zrt. mint tulajdonosi
joggyakorlo lett bejegyezve.
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A miikddést érintéen a vizsgalt 3 honap tekintetében a 2022.10. honapot veszteséggel, a
2022.11. és 12. honapot nyereséggel zarta a tarsasdg. Ennek oka egyrészt a szezonalitasbol
adodo terjesztési €s hirdetési arbevétel ingadozéasa, a november €s december honapot hirdetési
oldalon jelentdsen pozitiv irdnyban meghataroz6 foci vilagbajnoksag.

Az N.S. Média és VK. Kft.2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adozott Sajat Jegyzet | Meérleg- Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé toke t Toke | foosszeg | statisztikai
arbevétele raforditasok ny 1étszam
(f6)
762,5 0,199 398,6 283,3 -1,3 | 34814 50 3 802,9 94

Haladas SK. Kft.

2022.01.01. napjatol a Haladads Sportkomplexum FNKT. sajat hataskorben, 1 {6
alkalmazottal, valamint 1 f6 szakmai koordinatorral (vallalkozasi szerz6dés) felel az élofiives
labdarugd pélya karbantartdsdért. Ez a feladat 2017-2021-ig a Szombathelyi Haladés
Labdartigé és Sportszolgaltatd Kft. feladata és koltsége volt.

Kiils6 takaritd partner kivaltdsa 6 f6 sajat alkalmazottal koltségoptimalizalas miatt,
eszkozbeszerzéssel.

A kivitelez6 konzorcium altal biztositott 36 honapos jotallasi kotelezettség a létesitményre
vonatkozo6an 2020. oktober 9-én lejart, majd az azt kdvetd szavatossagi id0 is, igy a felmeriild
hibakat immar a tarsasag kizarolag sajat/ allami forrasbol kell finansziroznia.

Az utdfinanszirozas ellenére zavartalan a l1étesitménylizemeltetés biztositasa, bérléi igények
maximalis kiszolgaléasa.

A Haladas SK Kft.2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adézott Sajat Jegyzet | Mérleg- Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé toke t Téke | foosszeg | statisztikai
arbevétele raforditasok ny létszam
(f6)
213,7 916,5 283 121 80,3 341,2 13 | 124552 14
DSR Kft.

A didsgydri labdarugo-stadion iizemeltetési jogaval rendelkezd, a DVTK labdartgéd
szakosztalyat miikodtetd Didsgyor FC Kft. (lizemeltetd), a tarsasaggal egyiittmiikodve az
alabbi atalakitasokat, feltjitasokat végezte el a sportlétesitményben a 2022. {izleti évben:

- 3 db ontozokut telepitése az €lofiives palyak locsolési célu vizigényének biztositasara,
- kameraallasok kialakitasa, kabelezése,

- stadion flicseréje,

- fekvOrenddrok elhelyezése,

- mozgaskorlatozott lelatdé engedélyezésében vald hozzajarulés biztositasa

- jegyértékesitd totem telepitése.

A targyévi veszteséget a Miskolc Megyei Jogu Varos Onkorményzat altal utdlagosan (négy
évre) kivetett telekadd eredményezte. A 21687/2 hrsz.-u telekalakitds folyamatban van, az
atalakitast a tarsasagot telekado fizetési kotelezettség nem terheli a jovoben.

A DSR Kft. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban
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Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adozott Sajat Jegyzet | Mérleg- Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé toke t Toke | foosszeg | statisztikai
arbevétele raforditasok ny 1étszam
(f6)
25,4 355,4 3,1 15,5 -21,3 380,8 71 11172,6 2

Hungaroring Zrt.

A FIA Formula 1 és a Super Racing Fesztival sikeres rendezésén tul, a tarsasag feladata a
versenypalya egész évben torténd koltséghatékony hasznositéasa.

A 2022. évi Formula 1 Magyar Nagydij sikeres megrendezése ¢és a Kormany tamogatasa a
Stratégiai Fejlesztési Program jovahagyasahoz kapcsolédéan megalapozta a Rendez6i
szerzOdés 2032-ig torténd meghosszabbitasarél megkezdett targyalasokat, amelyek
eredményeként a 2023. évi Magyar Nagydijon nemcsak a 2032-ig sz616 hosszabbitasrél, de a
jogdij indexalas mértékének jelentds csokkentésérdl is sikeriilt megallapodast kétni a FOWC-
vel, mint jogtulajdonossal.

A személyi jellegli raforditasok 14,5 M Ft-tal (2 %), ill. az anyagjellegli raforditasok
7.134,2M Ft-tal (36 %) novekedtek, az egyeb raforditasok 400 M Ft-tal (48 %) csokkentek az
el6zé évhez képest. A tarsasdg kiemelt feladata a likviditasi helyzet folyamatos nyomon

crcr

A 2022. évre Kkitiizott vagyongazdalkodasi célok, tervek teljesiilése:

A vezetés altal 2010. évt6l megkezdett stratégia célja a jelentds, nemzetkdzi versenyek
Magyarorszagon torténd megrendezése €s a versenypalya kihasznaltsdganak magas szinten
tartasa, valamint a termékportfoliéo bovitési lehetdségeinek folyamatos vizsgalata, amelyeknek
pozitiv hatdsai - a nemzetkdzi hirnév, orszadgimazs er6sodése mellett - a gazdalkodas
eredményességére is jelentOsek.

A tarsasaggal kapcsolatos 2022. évi nagyobb jelentoségi tulajdonosi dontések

- Téarsasag 2022. évi iizleti tervének és annak mellékletét jelentd kozbeszerzési tervének
jovahagyasa.

- Tanpalya épiilet feltjitas és blvités targya kozbeszerzési eljarasok meginditasa €s
szerzOdéskotések engedélyezése meghatarozott keretdsszegig.

- Tarsasag fObejarat és a mikodéshez sziikséges funkciondlisan kapcsolodo épiiletrészek,
fejlesztése targyn feltételes kozbeszerzési eljards meginditdsanak engedélyezése és a
meghatarozott keretdsszegig szerzédéskotésre felhatalmazas adésa.

- IG és FB tagok kinevezése dijazasanak megallapitésa.

- 2022. évi szinergia iranyelv jovahagyasa €s a tarsasagnal torténd alkalmazasra torténd
felhivasa.

- Elnok-vezérigazgatd 2022. évi prémiumkiirasdnak jovahagyasa.

- 2021. évi beszamol¢ elfogadésa.

- A 2022. szamviteli évre vonatkozo feladatok ellatasat biztosité konyvvizsgald valasztés
jovahagyasa.

- Elnok-vezérigazgatd 2021. évi prémiumkiiras értékelésének jovahagyasa.

2022. évben folyamatban 1évo jogi eljarasok, perek

A 2022. évben két jelentOsebb peres ligye volt a tdrsasagnak:
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1. ,Zajper” - Ecsedi Agnes és tarsai felpereseknek — Hungaroring Sport Zrt. alperes ellen
személyiségi jogok megsértésével kapcsolatosan indult per a versenypalya zajterhelésérol,
melynek eredményeképpen 2018. december 31-t61 a nemzetkdzi licenccel rendelkezo
versenypalyakrol szarmazo zajra vonatkozo, 2016. marciustdl alkalmazott specialis szabalyok
nem alkalmazhatoak, azaz a Hungaroring Sport Zrt. 2019. januar 1-t6l nem élhet mar az Un.
zajhatarérték felmentési kedvezményekkel, ebbdl fakaddan a felperesek eredeti keresete
alapjan, a kartérités teljes fedezetére a tarsasag céltartalékot képzett. A peres felek kozott a
2022. évben intenziv targyalds kezdddott a peren kiviili egyezség megkotése érdekében. A
lehetséges megallapodas tartalmi elemeinek egyeztetése a 2022. évben megtortént.

2. »Sportbird baleset — kartérités” A 2018. évi DTM versenyen tortént sportbirdi baleset.
A 2018. évben megrendezésre keriilt DTM verseny masodik futaman a heves esdzés
eredményeként a boxutcaba bealld egyik versenyzd autdja megesuszott és az ott tartozkodo
sportbirtot a boxutca falahoz szoritotta. A sportbird egyik labat amputalni kellett. Ezt
kovetden a balesetben részes versenyzd csapatanak biztositoja biztositasi eldleget fizetett a
sportbironak, amely Osszeget kivdnja a 2021. évben benyujtott keresetével peres uton
behajtani a Versenypalya iizemeltetdjétdl, valamint a versenyt biztositoé Biztositotol.

A Hungaroring Zrt.2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités | Egyéb | Anyagjellegii Személyi Adoézott | Sajat téke | Jegyzett | Meérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke foosszeg | statiszti
arbevétele raforditasok ny kai
létszam
(f6)
10317 | 17731,7 26 837 6143 | 17689 | 171784 | 2901,2 | 29228,6 28
VBU Zrt.

A tarsasag a kozponti beszerzd szerv kijelolésérdl, a védelmi €s biztonsagi feladatokkal
Osszefiiggd beszerzések korének meghatarozasardl és a védelmi és biztonsagi feladatokkal
Osszefliggd beszerzések kozpontositott rendszerérdl szolo 329/2019. (XII. 20.) Korm.
rendeletben (a tovabbiakban: VBU rendelet) meghatarozott kozfeladatait, és az ezek
ellatasahoz sziikséges koltségvetési tamogatasi forras felhasznalasat, a korabbi éveknek
megfelelden az allami vagyongazdalkodas, vagyongyarapitds elvarasaihoz illeszkedéen a
hatékonysdg, eredményesség, koltségtakarékossdg €s a nemzet szamara tartds Ertéket
biztositandd, tovdbba a mindenkori tulajdonosi joggyakorld irdnymutatasainak
figyelembevételével teljesitette.

A VBU rendelet alapjan a tarsasag:

- koordinalja és ellendrzi az érintett szervezetek védelmi és biztonsagi feladatokkal
Osszefliggd beszerzési tevékenységének megvaldsitasat;

- javaslatot tesz a Nemzetbiztonsagi Kabineten keresztiil a Kormany részére a védelmi és
biztonsagi célu fejlesztések iranyara és megvaldsitasanak modjara;

- megvizsgalja az érintett szervezetek beszerzési tervét, koltségkerettervét, tovabba védelmi
¢s biztonsagi feladatokkal Osszefiiggd beszerzési igényét;

- kozponti beszerzd szervként lebonyolitja az érintett szervezetek védelmi €s biztonsagi
feladatokkal 6sszefiiggd beszerzéseit;

- az ¢érintett szervezetekkel kotott megallapodas alapjan projektmenedzsment feladatokat lat
el az 4ltala, vagy az érintett szervezet 4ltal a VBU rendelet szerinti védelmi és biztonsagi
feladatokkal 6sszefiiggd beszerzésére kotott, valamint a VBU rendeletben meghatarozott
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kezdénapon folyamatban 1év0 beszerzési €s kozbeszerzési eljarasok eredményeként
megkotott visszterhes szerz6dések megvalositasaban.

Alapitéi hatarozat kiadasara egy esetben kerilt sor, az 1/2022. (IV.29.) szamu hatarozat a
tarsasag 2021. évi éves beszamoldjanak és lizleti jelentésének jovahagyasarol dontott.

A VBU Zrt. a VBU rendeletben foglaltak szerint 2022. januar 1-jén 99 darab folyamatban
1évé beszerzési eljarassal rendelkezett, az év folyamédn tovabbi 247 darab eljaras kertilt
meginditasra, melynek eredményeként az év soran 234 darab beszerzési eljaras kertlt
lezarasra. A 2022. évben lezart eljarasok alapjan megkotott szerzodések bruttd értéke
678 331,6 M Ft.

A tarsasag értékesitésének nettd arbevétele a kozfeladat ellatasabol adodoan a kézpontositott
beszerzési eljarasok hatdsagi dija kozvetitett szolgaltatdsanak bevétele, a tarsasag egyéb
arbevétellel nem rendelkezett. A VBU Zrt. 2022. évi zavartalan miikddése érdekében
Osszesen 2 554,9 MFt miikddési céli tamogatdsban részesiilt, amely biztositotta az
eredményes feladatellatast €s a stabil likviditasi helyzetet.

A 2022. évi kiadasok mértékét jelentés mértékben ndvelte, hogy a VBU Zrt. az eljarasokban
érintett szervezetek altal szolgaltatott adatokat, valamint a védelmi és biztonsagi célu
beszerzéseket szenzitiven, adott esetben a mindsitett adat védelmérdl sz6lo6 2009. évi CLV.
torvény szerinti mindsitésnek megfeleléen kell kezelnie, és az ehhez sziikséges informatikai,
személyi és fizikai biztonsagi feltételeket kialakitdsukat kovetden fenn kell tartania, tovabba a
VBU Zrt. az altala bérelt ingatlanon tovabbi ingatlan feltjitassal kapcsolatos beruhdzast
hajtott végre.

A fentiekre tekintettel pozitiv lizemi eredmény nem realizalodik a gazdalkodas soran.

A VBU Zrt. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adézott | Sajat toke | Jegyzett | Mérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke foosszeg | statiszti
arbevétele raforditasok ny kai
létszam
(f6)
23 1955 430 1127 1,1 338 55 4330 90
Kincsem Nemzeti Kft.

A tarsasag fo tevékenysége (loversenyszervezés) kapcsan az iizleti és szakmai tervben
lefektetett célok (versenynapok, futamok szama, versenydijak Osszege stb.) mindkét szakag
(galopp, ligetd) vonatkozasaban teljesiiltek. Az év kiemelt eseménye a galopp esetében a 2022.
julius elején megrendezett 100. Magyar Derbi volt, melynek megrendezése méltd volt a
sportig hagyomdnyaihoz. Az iigeté esetében a 2022-es Ugetbszilveszter uj latogatottsdgi
csucsot hozott. A versenylovak felkésziilését a tarsasdg az év soran megfeleld szinvonalon
folyamatosan biztositotta.

2022. évi fobb vagyongazdalkodasi (gazdalkodasi) célkitiizések, azok megvaldsulasa

A tarsasag az energiavalsag kapcsan a tulajdonosi joggyakorlo altal elvart, illetve az
altalanossagban elvarhaté takarékossagi intézkedéseket megtette, az Tlzleti tervben
meghatarozott keresetfejlesztéseket végrehajtotta. A rendelkezésre 4ll6 szabad kapacitasok
felhasznalasaval a Kincsem park teriiletén megrendezett, nem loversenyzéshez kothetd kiilsd
rendezvények szama jelentdsen nétt a bazishoz €s a tervhez képest egyarant, ami a tarsasag
jovedelmezdségi helyzetét javitotta.
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A téarsasag jelentds ingatlanvagyonnal rendelkezik. A Fodvaros X. keriiletében taldlhato
Kincsem Park ingatlan egyiittese 88 Ha teriiletii osztatlan k6zos tulajdonban van, melynek
mintegy 94%-ban tulajdonosa a tarsasag. Kiemelt vagyongazdalkodasi cél, hogy az ingatlan
megosztasra keriiljon. A tarsasag vagyonkezelSje a Magyar Allam tulajdonaban 16v6, mintegy
120 Ha teriileti Dunakeszi—Alagon taladlhato versenyld tréning kozpontnak. 2022
decemberében a vagyonkezelésbe add ¢és a tarsasag kotott tobb éves egyeztetés utan Uj
vagyonkezelOi szerzddés jott 1étre, mely rendezte a korabbi szerzddésbol adodo elszamolasi
nehézségeket. A Dunakeszi Onkorményzat altal — az Alagi gyakorlopalya hasznalataval
Osszefiiggden — kovetelt, 726 MFt-ot meghaladd bérleti dij kapcsan inditott pert a tarsasag
jogerdsen megnyerte.

A téarsasag arbevételei a loversenyszervezés bevételeibdl, ingatlangazdalkodasbol szarmazo
bevételekbdl, rendezvényszervezési és vendéglatasi bevételekbdl és egyéb kisebb tételekbdl
allnak. Az egyéb bevételek meghatarozo tételei a tamogatasok, melybdl tulajdonosi timogatas
1541 MFt. A vagyonkezelt ingatlannal kapcsolatos elszamolasok miatt 599 MFt technikai
bevétel kertilt elszdmolésra.

Az anyagjellegli raforditasok meghatarozé elemei a loversenyek rendezésének koltségei, az
energia ¢s koziizemi koltségek, a telepek Orzésének, karbantartdsanak, fenntartdsanak,
takaritasanak koltségei, rendezvényszervezési és vendéglatasi koltségek,valamint az altalanos
cég ¢s ligyviteli koltségek.

A Személyi jellegli raforditasok az 54 f6allasu munkatirs munkabéreibdl, allando és eseti
megbizottak részére fizetett megbizasi dijakbol valamint ezek jarulékaibodl allnak.

A tarsasag az Alapitdi és Tulajdonosi Hatarozatokkal kapcsolatos valamennyi feladatot
hatariddre teljesitette.

A Kincsem Nemzeti Kft. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adoézott | Sajat téke | Jegyzett | Mérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke foosszeg | statiszti
arbevétele raforditasok ny kai
1étszam
(f6)
826 3292,8 1281,7 374,3 936 17 153 9078 27784 54
VEX Zrt.

A Térsasag elsddleges célja a magyar védelmi ipar tdmogatdsa, valamint az
exporttevékenység fejlesztése €s erdsitése, amelynek célja a hosszatavon fenntarthaté hazai
védelmi ipari gyartas és kutatds-fejlesztés. Kizarolagos joggal folytatja le az eljarasokat és
keésziti el az tigyleteket a honvédelmi célra feleslegesnek nyilvanitott termékek
értékesitésével kapcsolatban.

A tarsasag a magyar védelmi ipari vallalatokkal egyiittmiikodési megallapodasokat kot,
tovabba biztositja, hogy a termékek és szolgaltatdsok egységes arculati magyar standon
jelenjenek meg a nemzetkdzi védelmi ipari kiallitasokon.

A kormény 2022 februarjidban a 2069/2022. szamu hatirozataban dontdtt az Ugyndkség
miukodési feltételeinek megteremtéséhez sziikséges koltségvetési tdmogatas biztositasarol.

2022 augusztusaban a 1388/2022. (VIIL9.) kormany hatarozatban (3. pontja) rogzitette a
Magyar Védelmi Exportiigyndkség Zrt. miikodési célu kiadasainak tamogatasat 650.000.000
forintértékben, mely forras 2022. december 15-én keriilt kiutalasra.
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A VEX Zrt. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adézott | Sajat toke | Jegyzett | Mérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke foosszeg | statiszti
arbevétele raforditasok ny kai
létszam
(f6)
5,2 136,3 43,8 92,6 34 6 346,8 9 6341,2 14
HM EI Zrt.

Az értékesités nettd arbevétele 2022. évben 16,4%-kal haladta meg a 2021. évi értéket,
valamint 23,4 %-kal haladta meg a 2022. évi tervet. Az atlagos allomanyi 1étszam 35 fével
haladta meg a 2021. évi atlagot.

A HM EI Zrt. 2022. évi arbevételébdl 96% szarmazott katonai megrendelésekbdl és 4%-ot
jelent az egyéb allami €s polgari piacon valo jelenlét.

A tarsasag likviditasa, fizetOképessége 2022. év folyaman biztositott volt. A finanszirozashoz
szlikséges forrast 2022. évben az MKB Bank Nyrt.-vel (2023. dprilistol MBH Bank Nyrt.) és
az UniCredit Bank Zrt.-vel kotott hitelkeret szerzodések nyujtottak. A bazis év végi magas
pénzeszkoz allomanynak és a VGH kifizetések szabad pénztartalékdnak koszonhetden a
szabad pénzeszkoz jelentds része lekotott betétben kertilt elhelyezésre, ami jelentds Gsszegli
betéti kamatot eredményezett.

Az egyre boviild tevékenység megkivanja, hogy széles korti vagyon- és felel0sségbiztositassal
rendelkezziink a kockazatok lefedésének céljabol.

Tovéabbra is részt vesziink a Honvédelmi és Haderd fejlesztési Program altal dedikalt
feladatok teljesitésében (Katonai Egyéni Felszerelés projekt).

A HM EI Zrt. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegti Személyi Adézott | Sajat toke | Jegyzett | Mérleg- | Atlagos

netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke foosszeg | statiszti
arbevétele raforditasok ny kai
1étszam
(f6)

111359 | 13469 673034 32794,4 | 9262,6 33973 1948 | 108375 4261

N7 Holding Zrt.

A Magyar Korméany 2004/2021. szamu hatarozatdban dontott a Nemzeti Védelmi Ipari
Innovaciés Zrt. (tovabbiakban: N7 vagy tarsasdg) megalapitasarol a védelmi ipari
tevékenységet ellatd gazdasagi tarsasagok egységes iranyitasa, és az azokban rejlo szinergiak
jobb kihasznalasa érdekében.

A kizardlagos allami tulajdont tarsasagot Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zartkoriien
Miik6do Reészvénytarsasag névvel, az allam nevében a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld
Zartkorien miikodd Részvénytarsasag alapitotta meg 2021. aprilis 7-én. 2021. julius 1.
napjatdl — az allami vagyonrol sz6l6 2007. évi CVI. torvény 3. § (2) bekezdés c) pontjanak
modositasat kovetden — tovabbi 6t allami tulajdont tarsasagi részesedéssel bovitette a tarsasag
tulajdonosi joggyakorldi feladatait.
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Tekintettel arra, hogy a tarsasag piaci értelemben vett holding szervezetté torténd atalakitasa
érdekében elsé Iépésként a torvényi feltételeket volt sziikséges megteremteni, az
alapito/tulajdonosi joggyakorld (Innovécids és Technoldgiai Minisztérium) ITM TPF/19381-
2/2022-ITM iktatoszamu, 2022. februar 15. napjan kelt 3/2022. sorszamu Alapitoi
hatarozataval az aladbbi, kordbban a tarsasag tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 11 db
tarsasagi részesedést tokeemeléssel, nem pénzbeli vagyoni hozzijarulasként az N7
tulajdonéba adta.

- Aeroplex Kozép-Europai Légijarmt Miszaki Kozpont Kft
- BM Heros Javitd, Gyartd, Szolgaltato ¢s Kereskedelmi Zrt.
- HDT Védelmi Ipari Kft

- HM ArmCom Kommunikécidtechnikai Zrt.

- HM Arzenal Elektromechanikai Zrt.

- HM Currus G6dol1161 Harcjarmiitechnikai Zrt.

- HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.

- NLP Nemzeti Légiipari Projekt Kft.

- STU Repiilés-technoldgiai Feliiletkezeld Kft.

- ZalaZone Ipari Park Szolgaltato Kft.

- Raba Jarmuipari Holding Nyrt.

A tarsasag elnevezése 2022. majus 30. napjatdl N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari
Innovaciés Zartkdriien Miikodé Részvénytarsasagra valtozott (roviditett cégnév: N7 Holding
Zrt.).

Tekintettel arra, hogy a tarsasag tevékenységének 2 fo teriilete a holding tevékenység és a
védelmi ipari beruhazisok végrehajtdsa, az N7 Holding Zrt. els6sorban a pénziigyi
eredményének, kisebb részben a bevételszerzo tevékenység inditdsanak koszonhetden ért el
adozott eredményt 2022-ben. A tarsasag 2022. évi mérlegfédsszege jelentdsen nétt az allami
tulajdonu részesedések apportaldsa révén.

A tarsasag bérelt ingatlanokkal és eszkozokkel rendelkezik.

A GFM rendelet alapjan az N7 Holding Zrt. tulajdonosi joggyakorléasa alatt 411 a HSC Aerojet
Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasag. A HSC Aerojet Zrt.-ben az N7 Holding Zrt. az allam
nevében 15%-o0s befolyast biztositd tarsasagi részesedés megszerzésére szerzett jogosultsagot,
a részvények atvételéhez sziikséges feltételek teljesitése jelenleg is folyamatban van.

Az N7 Holding Zrt. 2022. évi gazdalkodasa:

Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adoézott | Sajat téke | Jegyzett | Mérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke foosszeg | statiszti
arbevétele raforditasok ny kai
1étszam
(f6)
200 0 217 676 1739 212 833 360 216 754 24
MLFSZ Kft.

A Magyar Loversenyfogadast-szervezé Kft. a Magyar Allam 100%-os tulajdonaban allo gazdasagi
tarsasag. A tulajdonosi jogokat 2022 soran a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. gyakorolta. A
tulajdonosi joggyakorld az operativ miikodés (éves beszamolo, iizleti terv, tisztségviselok valasztasa
stb.) hozott tulajdonosi dontéseket melyek az alabbiak:

A tarsasag az Alapitoi és Tulajdonosi Hatarozatokkal kapcsolatos valamennyi feladatot hatariddre
teljesitette.
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A tarsasag ingatlanvagyonnal nem rendelkezik, targyi eszkozei koziil legjelentOsebb tétel a
loversenyfogadasok lebonyolitdsdra alkalmas informatikai rendszer. Az év soran szamottevd
beruh4zéasok nem torténtek.

Az MLFSZ Kft. 2022. évi gazdalkodasa:

Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adézott | Sajat toke | Jegyzett | Mérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke foosszeg | statiszti
arbevétele raforditasok ny kai
létszam
(f6)
4 084 1 005 158 -84 828 100 1223 25
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Pénziigyminisztérium

A Pénziigyminisztérium fejezet tulajdonosi joggyakorlasaban érintett allami
vagyonelemek a 2022. év vonatkozasaban

A Vtv. 3. § (1) bekezdése, valamint aMagyarorszadg gazdasagi stabilitasarol szolo 2011. évi
CXCIV. torvény 11. § (3) bekezdése alapjan a Pénziigyminisztérium (a tovabbiakban: PM)
torvényi rendelkezéssel kijeldlt tulajdonosi joggyakorld szervezet az Allamadossag Kezeld
Kozpont Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag tekintetében.

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolo 1/2022. (V. 26.)
GFMrendeletben [a tovabbiakban: 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet] az allami vagyon
feliigyeletéért felelds miniszter a pénziigyminisztert jelolte ki tulajdonosi joggyakorloként a
PM-TERG6 Beruhazasszervezé és Lebonyolitd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag felett.

A tarsadalombiztositas pénziigyi alapjainak és a tarsadalombiztositds szerveinek allami
feliigyeletérdl szold 1998. évi XXXIX. térvény (a tovabbiakban: 1998. évi XXXIX. torvény)
3. § (1) bekezdése alapjan a Nyugdijbiztositasi Alap (a tovabbiakban: Ny. Alap) vagyonaval
kapcsolatos tulajdonosi jogokat a nyugdijpolitikaért felelds miniszter (a pénziigyminiszter)
gyakorolja azzal, hogy a Ny. Alaphoz tartoz6 mikddési vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi
jogok gyakorloja a kozponti nyugdijbiztositasi szerv, vagyis a Magyar Allamkincstar (a
tovabbiakban: Kincstar) vezetdje.

A PM irényitasa ala tartoz6 Kincstar tulajdonosi joggyakorld egyrészt a 1998. évi XXXIX.
torvény 3. §-a alapjan a Ny. Alaphoz tartozé miikodési vagyon tekintetében, masrészt az
1/2022. (V.26.) GFM rendelet alapjan a KINCSINFO Kincstari Informatikai Nonprofit
Korlatolt Felelosségti Tarsasag vonatkozasaban.

Az 1/2022. (V.26.) GFMrendelet a PM irdnyitasa al4 tartoz6 Nemzeti Ado- és Vamhivatalt
jelolte ki tulajdonosi joggyakorloként a Pillér Informatikai Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kapcsan.

A telepiilési Onkormanyzatok fekvObeteg-szakellatd intézményeinek atvételérdl és az
atvételhez kapcsolddd egyes torvények modositasarol szolo 2012. évi XXXVIIL térvény
13/A. §-a alapjan az Egészségiigyi Szolgaltatd Zartkorlien Miikodo Részvénytarsasag felett, a
13/B. §-a alapjan az Egészségiigyi Infrastruktura Fejleszté Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok ¢€s kdotelezettségek Osszességét a PM
iranyitasa ala tartozo Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatosag gyakorolja.

Allamadéssag Kezelé Kozpont Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

A Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol sz616 2011. évi CXCIV. térvény (a tovabbiakban:
Gst.) 13.§ (1) bekezdése alapjan az AKK Zrt. 2022. évi miikddése soran egyebek mellett
jelentkez6 fobb feladatkdrei:

- akozponti koltségvetésrol szolo torvény felhatalmazésa alapjan szervezi az allamhdztartés
kozponti alrendszere adossaganak Gst. 8. § (2) bekezdés a) és b) pontja szerinti adossagot
keletkeztetd {igyletbdl szarmazd része terhére elszamolandd allampapir-kibocsatast,
hitelfelvételt és adossagatvallalast,

- elkésziti a kozponti koltségvetés éves €és kozéptava finanszirozasi tervét, kidolgozza az
el6zd pont szerinti addssagfinanszirozasi stratégiat,

- gondoskodik az allamhaztartas kozponti alrendszere adossaganak a Gst. 8. § (2) bekezdés
a) ¢és b) pontja szerinti adossagot keletkeztetd iigyletbdl szdrmazd része terheinek
kifizetésérol,
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a kozponti koltségvetésrol szo16 torvény felhatalmazasa alapjan az dllamhaztartasrol szolo
2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 76. § (1) bekezdés b) pontja szerinti
elorejelzés figyelembevételével gondoskodik a kozponti koltségvetés fizetOképességének
fenntartasarol, valamint az allam atmenetileg szabad pénzeszkozeinek kezelésérol,
szervezi a masodlagos allampapirpiacot,

a masodlagos allampapir-piacon sajatszamlas kereskedést, értékpapir kdlcsonzést, repo €s
forditott repd miiveleteket végez, valamint azonnali, hataridés, fedezeti, csere és
szarmaztatott ligyleteket kot, tovabba letétkezelési s letéti Orzési feladatokat 14t el,

elemzi az addssagszolgalat és az allampapirpiac folyamatait,

kozremiikodik az dllamadossag szamitasaban, tdjékoztatast ad az allamhaztartds kozponti
alrendszere addssaganak a Gst. 8. § (2) bekezdés a), b), e) €s g) pontja szerinti adossagot
keletkeztetd tligyletbdl szarmazo része alakuldséarol, az dllampapirpiac folyamatair6l,
véleményezi az egyedi allami kezességvallalas, garanciavallalas mellett nyqjtott hitelek és
kibocsatott kotvények feltételeit,

hitel-betét miiveleteket végez,

kozremtkodik az allami kezesség, garancia melletti hitel- és kdlcsonfelvétellel,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A Gst. 13. § (4) bekezdése alapjan az AKK Zrt. az aldbbi feladatkoroket latja el, illetve
lathatja el:

jogszabaly felhatalmazéasa alapjan allami kezességgel, allami garancidval biztositott,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok forgalomba hozataldt szervezheti, illetve ezzel
kapcsolatos tanacsadasi feladatokat lathat el;

jogszabalyban meghatarozott mértékli dij ellenében koézremilkddhet az allam, az
Onkormanyzat, valamint ezek tOobbségi tulajdonaban 4ll6 gazdalkodd szervezete
hitelfelvételével, kolcsonfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjanak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — beleértve az iizleti stratégiaval kapcsolatos
tanacsadast is — ellatasaban;

kozremiikddhet az Orszagos Betétbiztositasi Alap (a tovabbiakban: OBA) és a Szanalasi
Alap (a tovabbiakban: SZA) szabad pénzeszkozeinek kezelésében, valamint annak
hitelfelvételével, kolcsonfelvételével, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjainak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — ideértve az iizleti stratégidval kapcsolatos
tanacsadast 1s — ellatasaban;

kozremiikodhet a Befektetd-védelmi Alap (a tovabbiakban: BEVA) pénzeszkozeinek
kezelésében;

jogszabaly felhatalmazasa alapjan a Paksi AtomerOmil kapacitdsdnak fenntartasaval
kapcsolatos beruhazashoz kapcsolodo fizetési kotelezettségeket teljesithet.

Az AKK Zrt. feladatait tovabba az Aht. is szabalyozza.
Az AKK Zrt. 2022. évi gazdalkodasa:

Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adézott | Sajat toke | Jegyzett | Mérleg- Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toéke - statiszti
arbevétele raforditasok ny f60sszeg kai
1étszam
(f6)
1780,2 10,4 500,3 11094 73,6 5679 300,0 717,5 60,0

Az AKK Zrt. mérlegfoosszege 717,5 M Ft, ebbdl szabad pénzeszkozeinek értéke 198,6 M Ft
volt. A tarsasdg vagyona nagyobbrészt befektetett eszkdzokbdl all (a mérlegféosszeg 63,4 %o-
a). A forgoeszkozok 28,7 %-os értékét a specialis milkodési tevékenység indokolja. Sajat
tokéje az alapito altal a tarsasag rendelkezésére bocsatott 300,0 M Ft jegyzett tokébdl, a 2022.
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évi 73,6 M Ftadozotteredménybdlésa 2005-2021. kozotti években keletkezett 194,3 M Ft
eredménytartalékbol all. Az AKK Zrt. adézas elétti eredménye 80,9 M Ft volt, amely
7,3 M Ft adofizetési kotelezettséget vont magaval, ebbdl adodoan az addzott eredménye
73,6 M Ft volt, amelybdl 36,8 M Ft az eredménytartalékba keriilt atvezetésre, valamint
36,8 M Ft az alapitoénak osztalékként kifizetésre kertilt.

A tarsasdgnak hosszulejaratu kotelezettsége nincs. A rovidlejaratu kotelezettség allomanya
2022. december 31-én 117,2 M Ft, ebbdl a szallitokkal szembeni kotelezettség 25,6 M Ft, és
az egyéb rovidlejarati kotelezettség 91,6 M Ft, amelybdl 84,8 M Ft a december havi
munkabérek és a munkabérek utan fizetendé adok és kozterhek, valamint 6,8 M Ft egyéb
adok. Az értékesités nettd arbevétele 1 780,2 M Ft, amelybdl 1 605,1 M Ft — a Gst. 12. § (2)
bekezdés a) alpontja alapjan a tarsasagot az allamaddssag kezeléssel Osszefiiggésben
megilleté — alaptevékenység bevétele. Az OBA portfolid-kezeléséhez kapcsolodo dijbevétel
Osszege 4,2 M Ft, a BEVA portf6lio kezeléséhez kapcsolodo dijbevétel osszege 1,8 M Ft, a
SZA portfolié kezeléséhez kapcsolodo dijbevétel 6sszege 6,9 M Ft

A Kormany egyedi allami kezesség vallalasarol dontott. Az AKK Zrt. a Hitelszerzodés, és a
kapcsolodd Allami Kezességi Szerzédés feltételeinek targyalasa soran kozremiikodott, és
véleményezési feladatot latott el, az AKK Zrt.-t kozremiikodési dij illette meg, melynek
Osszege 152,2 M Ft.

Az AKK Zrt. a Magyar Allam képviseletében Ertékpapir Kolcsonzési Keretszerzédést kotott,
mely soran a Kdlcsonbe vevo egyszeri szerzodéskotési dijat koteles megfizetni a Kolcsonbe
ado (AKK Zrt.) részére, melynek értéke 10,0 M Ft.

PM-TERG Beruhazasszervezé és Lebonyolitéo Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A 100 %-ban allami tulajdont tarsasag a Nemzetgazdasagi Minisztérium budai Varnegyedben
torténd elhelyezéséhez sziikséges tovabbi intézkedésekrol szold 1097/2017. (II1. 2.) Korm.
hatarozat 1. pont alapjan a PM Budapest 1. keriilet, Szentharomsag tér 6. szam alatti egykori
pénziigyminisztériumi épiiletében torténd elhelyezésének megvalositasara (a tovabbiakban:
Beruhazas) jott létre, jelenleg egyéb feladata nincs. A Beruhdzéas finanszirozasa hazai
koltségvetési forrasbol, tamogatasi jogviszony keretében torténik.

A 2022, évi legjelentésebb tulajdonosi dontések

A Beruhédzéas hatralevé feladatainak elvégzésére 2021. aprilisdban aldirdsra keriilt az 1;j
févallalkozasi szerz6dés és az ehhez kapcsolodo 1) mérndki szerzddés, amelyek felvaltottak a
korabbi, elokészitd feladatokat, belsé eréforrasokra €piild tervezést, €s kivitelezési elemeket is
tartalmazd keret-megallapoddsos rendszert. A 2022. évben a legjelentdsebb tulajdonosi
dontések e fovallalkozasi és mérnoki szerz0dés sziikséges modositasaihoz kapcsolddtak.

A fovallalkozési szerz6dés 2022. marciusdban torténd modositasaban a taroldsi nyilatkozat
alapjan elszamolhat6 anyagok kore modosult (a kiviteli tervek elfogadasaval bdvithetdve valt
az elszamolhatd anyagok kore). 2022. szeptemberében a fovallalkozasi szerzodés ismételt
modositasa valt sziikségesse, egyrészt a miiszaki tartalomvaltozadsok atvezetése, masrészt a
megrendeldi litemterv mddositasa miatt. A szerzddés modositasa a kotbérterhes hataridokhoz
tartoz6 meérfoldkovek és a nem teljesitésiikhoz tartozd szankciok bevezetésével csokkentette a
hataridékhoz fiz6d6 kockézatot is. A megrendeldi litemterv moédositdsa miatt a mérnoki
szerz0dés modositasa is sziikségessé valt. A szerz6désmodositasok uj forrds bevonasat nem
igényelték.

A megtakaritdsok atcsoportositdsa érdekében, valamint a fOvallalkozasi szerzddés
iddtartamanak meghosszabbitasa miatt az érintett tdmogatasi szerzddések moddositdsa is
szlikségessé valt, emellett a fovallalkozo1 szerzédést finansziroz6 PM_SZERZ/163/2021.
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iktatoszadml tdmogatasi szerzddésben a tdmogatasi eldlegek mértéke ¢és lehivasuk
kovetelményrendszere is aktualizalasra keriilt, a moddositott megrendeldi iitemtervnek
megfelelden.

A miukodési kiadasokra fedezetet nyujtdé tamogatoi okirat 2022. aprilis 30-an lezérult, a
tovabbi miikodés biztositasara 2022. marcius 31-én alairasra keriilt a 2022. majus 1 - 2023.
februar 28. kozotti idészakra vonatkozo, miikodési kiadasokat biztositd tamogatoi okirat is.

Az PM-TERG. Kft. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adézott | Sajat toke | Jegyzett | Meérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke e statiszti
arbevétele raforditasok ny I kai
1étszam
(f6)
14,5 302,2 112,3 488.,6 0,0 3,0 3,0 | 667432 25,5

A PM-TERG6 Nonprofit Kft. 3,0 M Ft torzstokével keriilt megalapitasra a 2017. évben, amely
teljes egészében pénziigyi hozzajarulas. A torzstoke a 2022. évben sem valtozott, a tarsasag a
gazdasagiévet — a projektjellegli specidlis miikodés okan — 0 Ft adozott eredménnyel zarta.

A tarsasag a miikodési célra kapott tdmogatas felhasznalasat az egyéb bevételek kozott tartja
nyilvan, mig a fejlesztési célra kapott tamogatasok felhasznalasat az aktivalt sajat
teljesitmények értékében, mely a 2022. évben 289,6 M Ft volt.

A raforditasok esetében a tablazatban nem kerilt feltiintetésre az értékcsokkenési leiras
(5,4 M Ft).

Figyelemmel a tarsasag feladatdra €s a finanszirozas jellegére, a tarsasag mérlegének eszkoz
oldalan a készletek (46 099,7 M Ft) kozt nyilvantartott beruhazas, illetve a pénzeszkdzok
(20 391,3 M Ft) kozt nyilvantartott tdmogatasi eldlegek fedik le a mérlegféosszeg dominans
részét (99,6%).

A Beruhazas 2022. évi helyzete

A PM-TERG6 Nonprofit Kft. 2018. kozepéig a Beruhazas elékészitd szakaszanak végrehajtasat
befejezte, melynek eredményeként megtorténtek az épiiletfeltarasok, az épiiletdiagnosztikai
vizsgalatok, régészeti kutatasok. Ezt kovetden a Beruhdzas épitész koncepciotervének
elkészitésére keriilt sor, amely az alapit6 altal 2019. marcius honapban keriilt elfogadasra. A
koncepcioterv alapjan még a 2019. évben sor keriilt az elsé engedélyes tervek elkészitésére és
benyujtasara, valamint az els6 modositasra is. A 2020. évben keriilt sor az épitési engedély 2.
és 3. szaml modositasara. A modositott épitési engedély alapjan késziilt tendertervek alapjan
2021. majusaban hatdlyba lépett az Uj fovallalkozasi és az ) mérndki szerzddeés. A
fovallalkozasi szerzodés végén leszallitasra keriiltek a kiviteli tervek. Szintén 2021-ben
sziikségessé valt az épitési engedély 4. szamu modositasa.

A 2022. évben elvégzett jelentdsebb feladatok:

- Lezarultak a kivitelezés keret-megallapodas I. iitemében megnyitott megrendelések és
egyedi szerzOdések.

- A kivitelezés keret-megallapodas II. iiteme egyedi szerzddéseinek keretében folyamatosan
haladt eldre a rizalit- és utcai homlokzatrekonstrukcio, valamint a ko- és diszité munkak.

- A fovallalkozasi szerz6dés keretein beliil a 2022. év végére majdnem teljes mértékben
elkésziiltek a szerkezetépitési feladatok, valamint az épitdmesteri munkak is jelentésen
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elére haladtak. A belsé munkdk koziil a megrendeldi iitemtervnek megfeleléen haladt
elére a légtechnikai nyomvonal, a viz- és csatornahaldzat, valamint az elektromos
nyomvonal kiépitése is.

Ellenorzések

A PM-TER6 Nonprofit Kft. feletti tulajdonosi kontroll a feliigyelébizottsagon keresztiil
valésult meg, amely a 2022. év soran 5 alkalommal iilésezett. A tarsasidg ellenérzését a
feliigyeldbizottsag mellett konyvvizsgalo és belso ellendrzés is biztositotta.

A PM-TER6 Nonprofit Kft. a 2022. évben 2 f6 belsé ellendrt foglalkoztatott, aki az év
folyaman 5 témaban folytatott le ellendrzést. Az ellendrzések jogszabalysértést nem tartak fel.

A tarsasag 2022. évben kiils6 szervezet altali ellendrzésre nem keriilt kijelolésre.

Nyugdijbiztositasi Alap ellatasi vagyona feletti tulajdonosi joggyakorlas

A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szolo 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet [a
tovabbiakban: 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet] 148. § 9. pontja alapjan 2022. majus 25-t6l
a pénziigyminiszter gyakorolja a tulajdonosi jogokat a Ny. Alap ellatasi vagyona felett. Az
Ny. Alap kezelését a kdzponti nyugdijbiztositasi szerv végzi, illetve latja el az Ny. Alaphoz
tartozd vagyonnal kapcsolatos nyilvantartasi, illetve a jogszabdlyban meghatarozott
vagyonkezelési és pénziigyi feladatokat.

A tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai — ezen beliil az Ny. Alap — az allamhaztartasrol sz616
torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 1/A. §-a szerint sajat
tulajdonnal nem rendelkezhetnek.

Az Aht. 100. § (1) bekezdése szerint ,,...a tarsadalombiztositis pénziigyi alapjai javara
elszdmolandd, a kotelezett altal nem teljesitett befizetéseken alapuld kovetelések fejében
gazdasagi tarsasagban valo érdekeltséget megtestesitd részvényt vagy iizletrészt, tovabba
egyéb vagyont elfogadni csak abban az esetben €s mértékben lehet, ha a pénzbeli teljesités
nem vagy csak részben lehetséges...” A (2) bekezdés alapjan az elézdek szerinti vagyont a
Maradvéanyvagyon-hasznositd Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: MVH
Zrt.) részére készpénzes értékesitésre vagy az értékesitésig tovabbi hasznositasra at kell adni.
A vagyon ataddja és az MVH Zrt. az atadaskor megallapodasban rendelkezik a vagyon
értékesitése, hasznositasa soran felmeriilé koltségekrol.

A tarsadalombiztositas pénziigyi alapjainak 1999. évi koltségvetésérdl szolo 1998. évi XCI.
torvény

9. § (1) bekezdése értelmében az 1998. évi XXXIX. torvény 3. §-a szerinti — alapokhoz
tartozo allami tulajdonti — vagyont értékesiteni kell. Ebbdl adoddan a tulajdonosi dontések
alapvetden az értékesitéshez torténd hozzajarulassal, az ingatlanokat érint6 eldvasarlasi jogrol
torténd lemondassal Osszefiiggdek.

A tarsadalombiztositas pénziigyi alapjairdl és azok 1993. évi koltségvetésérdl szold 1992. évi
LXXXIV. torvény 6. § (3) bekezdése szerint ,,Az Alapok kovetelései fejében az adds altal
felajanlott vagyonnak az Alapok kezelése tekintetében dontési jogkorrel rendelkezd szerv
(szervek) altal torténd elfogadasa adasvétel jogcimén torténd tulajdonszerzésnek mindsiil. Ez
a vagyonatruhazds mentesiill az ado- ¢és illetékfizetési kotelezettség alol. A vagyon
értékesitésébdl, hozamabdl szdrmazd bevételt a folyd évi kiadasok finanszirozéasara kell
felhasznalni.”

Az éllami adohatésag az altala érvényesitett kovetelések alapjan megszerzett vagyon MVH
Zrt. részére torténd atadasakor a vagyon-nyilvantartasba vételhez sziikséges bizonylatokat a
tarsadalombiztositds pénziigyi alapjai kezeld szervei rendelkezésére bocsatja. A
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tarsadalombiztositas pénziigyi alapjait kezeld szervek ennek alapjan a vagyont nyilvantartasba
veszik, és az MVH Zrt. adatszolgaltatasa alapjan gondoskodnak a valtozasok atvezetésérol.

A tarsadalombiztositas pénziigyi alapjait kezeld szervek, az allami adohatésag, illetve az
MVH Zrt. kozott a koztartozdsnak mindsiild kovetelések fejében atvett, illetve megitélt
vagyonelemek atadas-atvételének eljarasrendjérol megallapodas jott 1étre. A vagyon
atadojanak abban az esetben is a tarsadalombiztositds pénziigyi alapjai kezeld szervei
mindsiilnek, ha a vagyontargyak elfogadasardl jogszabaly alapjan az &llami addéhatosag
dontott.

Az MVH Zrt. az atvett vagyonrol analitikus nyilvantartast vezet, tovabba azt évenként értékeli
és az értékvesztési, értéknovekedési adatokat megkiildi a tarsadalombiztositas pénziigyi
alapjai kezel6 szervének.

Az Ny. Alap ellatasi vagyona 2022. évi allomanyanak alakulasa

Az MNV Zrt. 2022. évi tarsadalombiztositasi ingatlanok és ingdsagok dsszesito leltarfelvételi
kimutatasa szerint az Ny. Alap ellatasi vagyon bekeriilési értéke 215,5 M Ft. Az atvett vagyon
2022. évi nyité allomanya 210,8 M Ft. Az Ny. Alap ellatdsi vagyondnak zard értéke
213,1 M Ft.

A gazdalkodasi év folyaman 6 db vagyonelem keriilt az Ny. Alap fokonyvi és analitikus
nyilvantartasaba 2,8 M Ft dsszértékben. Megoszlasuk a kovetkezo:

- 4 db részesedés, nyilvantartasi értéke 0,5 M Ft,
- 2 dbépiilet 2,3 M Ft értékben.

Az 11j vagyonelemek (részesedések kivételével) Hajdu-Bihar megyénél keletkeztek.
A vagyongazdalkodas gazdasagi-pénziigyi eredménye

2022. évben a vagyongazdalkodas kiadasi eldirdnyzata 3,0 M Ft volt, ami 0,6 M Ft 6sszegben
teljestilt. Ez az Gsszeg tartalmazza a vagyonelemek értékesitéséhez kapcsolodo kiadéasokat.

A vagyongazdalkodas 2022. évi bevételi eldiranyzata 14,0 M Ft volt, amely 65,3 M Ft
Osszegben teljesiilt. Ennek jelentds része 62,5 M Ft a pénzkovetelésekhez kapcsolodik, mig a
fennmarado 2,8 M Ft részvény, részesedés, ingdsag és ingatlan értékesitésbol, illetve bérleti-
¢s lizingdij bevételbdl ered.

A 2022. gazdalkodasi évben 14 db vagyonelem értékesitésbdl szdrmazott arbevétel 2,8 M Ft
értékben az alabbiak szerint:

- 1 db épiilet értékesitésébdl szarmazo bevétel (2,0 M Ft),
- 13 db foldtertiilet értékesitésébdl szarmazo bevétel (0,3 M Ft), illetve
- egyéb, bérleti dij bevétel (0,5 M Ft).

Magyar Allamkincstir

A Magyar Allamkincstar (a tovabbiakban: Kincstar) tulajdonosi joggyakorld egyrészt a Ny.
Alaphoz tartoz6 miikodési vagyon tekintetében, masrészt a KINCSINFO Kincstari
Informatikai Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg (a tovabbiakban: KINCSINFO
Nonprofit Kft.) vonatkozasaban.
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Nyugdijbiztositasi Alaphoz tartozé miikodési vagyon

A Ny. Alaphoz tartoz6é miikodési vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi joggyakorlasrol, valamint
a Tarsadalombiztositasi Alapok vagyonardl a 1998. évi XXXIX. torvény rendelkezik — a
nemzeti vagyonrol szol6 torvény rendelkezéseihez igazoddan — az alabbiak szerint:

»3. § Az alapokhoz tartoz6 vagyon allami tulajdon, a vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi
jogokat az egészségbiztositasi agazat tekintetében az egészségbiztositasért felelés miniszter, a
nyugdijbiztositasi agazat tekintetében a nyugdijpolitikaért felelés miniszter gyakorolja azzal,
hogy a Nyugdijbiztositasi Alaphoz tartoz6 miikddési vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi
joggyakorlo6 a kozponti nyugdijbiztositasi szerv vezetdje.”

A vagyonelemek 2022. évi allomanyanak alakulasa, a vagyongazdalkodas gazdasagi-
pénziigyi eredménye

A Ny. Alap miikodési vagyonaba tartozo ingatlan vagyonelemekkel kapcsolatos adatok az
alabbiak:

I.  Budapesti ingatlanok

— A Fiumei ut 19. szam (hrsz.: 34722/1, 24727) alatt talalhato épiilet jo allapott, a kiilsé
homlokzaton javitasokat sziikséges végezni. Az ingatlan a nyugdijbiztositas kézponti
¢épiiletének tekinthetd azzal, hogy az ingatlan felét megallapodas alapjan jelenleg a
Budapest Fovaros Kormanyhivatala hasznalja.

— A Véci Ut 73. szdm (hrsz: 27808/6) alatt miikodo két épiiletbdl allo épiiletegyiittes
1972. évben hasznélatba vett épiiletrésze mar nem felel meg a mai kor elvarasainak.
Az irodai célokra alkalmas 8 emeletes €piiletrészen nagyrészt gépészeti beruhazasokra
lenne sziikség a megfeleld szinvonali miikodés biztositdsa érdekében. Az MNV Zrt. a
2022. év utols6 negyedévében felmérte a Kincstar altal hasznalt budapesti ingatlanok
kivaltasara vonatkoz6é elvardsokat. Ebbdl adoddan a Kincstar vezetése Uigy dontott,
hogy a Vaci ut 73. szdm alatti irodahazra csak a legsziikségesebb karbantartasokra
kiilonitenek el forrast.

II. Vidéki ingatlanok

Két megyei ingatlan (Szeged, F6 fasor 16-20.; A Tatabanya, Semmelweis ut 1.) kivételével
valamennyi épiiletet kormdnyhivatali szervek hasznaljadk és tlizemeltetik Az Ny. Alap
miikodési vagyonanak alakulasa a 2022. évben

Az eszkdzok zaro allomanya 8 747,6 M Ft, ezen beliil a targyi eszk6zok — ingatlanok, gépek
berendezések, beruhdzasok stb. — zar6 allomanya 8 687,0 M Ft volt. A targyi eszk6zok
allomanya lényegesen nem valtozott a korabbi évhez képest.

A 2022. évi legjelentésebb tulajdonosi dontések

Az Ny. Alaphoz tartoz6 mitkodési vagyonelemekhez kapcsoloddan nem indultak projektek.

A 2022. évi rendelkezésre allo forrasra tekintettel alapvetden a korabbi évekhez hasonloan az
eszkozok allagmegovasa volt a cél.

2022. évben e vagyonelemekhez kapcsoloddan jogi, illetve peres eljaras nem volt.

KINCSINFO Kincstari Informatikai Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A KINCSINFO Nonprofit Kft. tevékenységének és mitkodésének célja, feladata a Kincstar
gyors, pontos ¢és ligyfélbarat feladatellatdsdhoz sziikséges informatikai miikodéstdmogatas.
Kiemelt cél, hogy a KINCSINFO Nonprofit Kft. a kormanyzat elvarasaival 6sszhangban a
kormanyzati szektoron beliilre hozott fejlesztések Utjan koltségtakarékos modon és magas
szintli szakmai szinvonalon lassa el tevékenységét, megfeleld arszinvonalon versenyképes
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tudast és szolgaltatast biztositson a kormanyzat ¢és a Kincstar szamara, eldsegitve ezzel a
Kincstar feladatainak hatékony ellatasat.

A KINCSINFO Nonprofit Kft. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adézott | Sajat toke | Jegyzett | Meérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke e statiszti
arbevétele raforditasok ny I kai
létszam
(f6)
1307,3 449,0 80,9 1 689,0 -39,2 269,4 53,9 1930,1 137,9

A tarsasag 2022. évi beszamoldjanak mérlegféosszege 1 930,1 M Ft, adozott eredménye -39,2
M Ft volt, amely az eredménytartalékot csokkentette. Ennek kovetkeztében a tarsasag sajat
tokéje 269,4 M Ft-ra csokkent, a jegyzett toke értéke 53,9 M Ft.

A KINCSINFO Nonprofit Kft. vagyoni helyzetét bemutaté mérleg Osszetételében és azok
aranyaiban valtozas tortént az el6z6 évhez képes, a forgdeszkozok 86,7 %-ot, a befektetett
eszk6zok 2,2 %-ot, az aktiv id6beli elhataroldsok pedig 11,1 %-ot képviselnek az eszkozok
értekébol.

A 2022. évi beszamold mérlegében a kotelezettségek 99,5 %-a add- és jarulékfizetési
kotelezettség, a kotelezettségek 0,5 %-a pedig szallitoéi szamlakhoz kapcsolodik.

Nemzeti Ado- és Vamhivatal

Pillér Informatikai Korlatolt Felelosségui Tarsasag

A Pillér Kft. miikodésének elsddleges célja, hogy a NAV tevékenységét informatikai oldalrol
tdmogassa, valamint a NAV részére jogszabalyban el6irt feladatok végrehajtasahoz sziikséges
szamitastechnikai fejlesztéseket hajtson végre. A tarsasag kulcsszerepet jatszik a NAV
informatikai megujulasdban €s az 10j, korszertii technologiak bevezetésében.

A Pillér Kft. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adoézott | Sajat téke | Jegyzett | Mérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke - statiszti
arbevétele raforditasok ny luisize kai
1étszam
(f6)
7108,2 16,1 1137,1 54976 188,5 5100,3 399,9 7 036,6 334,0

A Piller Kft. 2022. évi beszamolojaban foglaltak alapjan a tarsasag mérlegfOosszege
7 036,6 M Ft-ra novekedett, ami 12,9 %-os novekedés (805,5 M Ft) a 2021. évi értékhez
képest. A sajat toke érteke 2022. december 31-én 5 100,3 M Ft volt, ami a mérlegf6dsszeg
72,5 %-a. A kotelezettségek kozott 373,0 M Ft szallitoi tartozas, valamint 1 447,6 M Ft egyéb
rovid lejarata kotelezettség kertilt kimutatésra.

Az eszkozokon belill a tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értéke a 2021. évi
allapothoz képest nem valtozott, azaz 1 271,4 M Ft volt, ami a mérlegf6osszeg 18,1 %-a. A
forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok teljes egészében értékesitésre keriiltek a
vallalat likviditasdnak folyamatos biztositasa celjabol.

A 2022. tizleti év vonatkozasaban 188,5 M Ft adozott eredmény teljesiil, amely 46,4 %-o0s
(163,4 M Ft) csokkenést jelent a 2021. évi 351,9 M Ft addzott eredményhez képest, és
35,6 %-os elmaradas (104,4 M Ft) a 2022. évi iizleti terv adataihoz (292,9 M Ft) viszonyitva.
Osztalékfizetés nem tortént, az adozott eredmény a Pillér Kft. eredménytartalékat novelte.
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A 2021. évi adatokhoz képest a személyi jellegli raforditdsok elmaraddsanak oka egyrészt,
hogy a tervezett 1étszdmbdviilés nem a megfeleld mértékben €s iitemezésben tortént, tovabba
a 2022. évi fluktudcid nagysaga is befolydsold tényezOként hatott. Az igénybevett
szolgaltatdsok értéke nott, az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke pedig jelentsen
csokkent a 2021. évi tényadatokhoz képest, valamint a 2022. évi tervadatokhoz viszonyitva is.
A tarsasag a gazdalkodasat a 2022. év soran is pozitiv egyenleggel zarta, tovabb gyarapitva a
felhalmozott eredményét.

Tulajdonosi ellenérzés

A tulajdonosi ellenérzés 6 eszkoze a felligyeld bizottsag, melynek miikddése a 2022. év
soran folyamatosan biztositott volt. A feliigyeld bizottsdg folyamatosan nyomon kdvette a
tarsasag miikkodését €s az tizleti terv teljesiilésének alakulasat. A 2022. év soran tobbek kozott
sor kertiilt a feliigyel6 bizottsag tigyrendjének elfogadasara, a 2021. évi beszdmolo, a 2022. évi
iizleti terv, valamint az iizleti terv modositasanak véleményezésére, tovabba az iligyvezetd
altal a tulajdonosi joggyakorl6 felé tett egyéb eldterjesztések értékelésére.

Fentiek mellett sziikséges megemliteni, hogy a tarsasdg ellendrzését a feliigyeld bizottsag
mellett kdnyvvizsgalo és belso ellendr is biztositotta.

Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatosag

A Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatosag (a tovabbiakban: KEF) tulajdonosi joggyakorld
egyrészt az Egészségiigyi Szolgaltato Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
ESZ Zrt.), masrészt az Egészségiigyi Infrastruktira Fejlesztd Nonprofit Korlatolt Feleldsségl
Tarsasag (a tovabbiakban: EIF Nkft.) vonatkozasaban.

Egészségiigyi Szolgaltato Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

A téarsasag fo feladatai, céljai koz¢ tartozik tobbek kozott a tulajdonosi joggyakorlo altal
meghatarozott egészségiigyi targyu (koz)beszerzési eljarasok lebonyolitasa, a kdzbeszerzési
eljarasok soran a felelds akkreditalt kozbeszerzési szaktandcsadok (FAKSZ) és egyéb
orvostechnikai és gyogyszerészeti szakértok biztositasa, illetve logisztikai feladatok ellatasa.

A tarsasdg ennek eredményeképpen 1,9 M Ft tervezett adozott eredmény helyett 64,1 M Ft
adozott eredményt ért el. Az elért eredménnyel a tarsasag vagyoni helyzete javult.

Az ESZ Zrt. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adézott | Sajat toke | Jegyzett | Meérleg- | Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke - statiszti
arbevétele raforditasok ny luisize kai
létszam
(f6)
1014,7 0,0 220,9 733,5 64,1 1165,7 434 1251,6 72,6

Az ESZ Zrt. sajat tokéjének 2021. évrdl 2022. évre tortént valtozasat (64,1 M Ft novekedés) a
targyidészakban a targyévi adozott eredmény okozta.

A mérlegféosszeg 1 251,6 M Ft, mely az el6z6 évhez viszonyitva 189,3 M Ft-tal csokkent.

A 2022. évi értékesités nettd arbevételének 1014,7 M Ft Gsszege a korabbi lizleti évhez
viszonyitva 127,5 M Ft csokkenést mutat. Az eszkozok év végi zar6 allomanyabol a
befektetett eszk6zok 85,6 M Ft-ot, a forgoeszkdzok 1 067,0 M Ft-ot, valamint az aktiv id6beli
elhatarolasok 99,0 M Ft-ot tettek ki.

Az ESZ Zrt. értékpapir szamlan elhelyezett tOkevédett részalapja 2022. év végén 833,2 M Ft,
amely az el6z6 idészakhoz képest 200 M Ft-tal nétt.
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A tulajdonosi ellendérzés

Az ESZ Zrt. az iigyvezetésrdl, a tarsasdg vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajarol évente
egyszer a tulajdonosi joggyakorld, haromhavonta pedig a Feliigyeldbizottsag részére jelentést
készitett.

A tulajdonosi joggyakorld Ellendrzési Féosztalya 2022. évben szabalyszertiségi atvilagitast
hajtott végre, melynek eredményeként a 2022. szeptember 9. napjan kelt jelentésében feltart
hidnyossagok megsziintetésére vonatkozéan az ESZ Zrt. 2022. szeptember 30. napjan
elkészitette a Cselekvési Programot, mely részletesen tartalmazta az ESZ Zrt. altal tervezett
cselekvések ¢€s feladatok leirasat, azok hataridejét, a keletkezé dokumentumokat, valamint a
felelosok megnevezését. Az ESZ Zrt. a feladatokat az eldirt hataridokre teljesitette.

Egészségiigyi Infrastruktira Fejleszté Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Az EIF Nkft. a 2022. évben az Egészséges Budapest Program (a tovabbiakban: EBP)
megvaldsitasdban latott el koordinald, iranyitd szerepet, melynek keretében a megvalosult
beruhazasok, a beszerzett eszkozok a Magyar Allam tulajdondba és az EBP-ben érintett
egészségligyi intézmények hasznalataba keriiltek. Eseti jelleggel tovabba egyedi tAmogatasi
szerzddésekben megfogalmazott egészségiigyi fejlesztések is megvalodsitasra keriiltek.

Az EIF Nkft. nem rendelkezik vagyonkezelési szerzddés alapjan atvett dllami vagyonnal, nem
rendelkezik ingatlannal vagy tarsasagi részesedéssel, csak a mukodéshez sziikséges
informatikai ¢és infokommunikacids eszkozokkel és irodabutorokkal.

Az EIF NKft. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adozott | Sajat toke | Jegyzett | Mérleg- Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke - statiszti
arbevétele raforditasok ny fiasszeg kai
létszam
(f6)
6,0 740,1 181,9 500,0 3,5 9,9 3,0 | 348332 43,0

A 6,0 M Ft-ot kitevd értékesités nettd arbevétele a kozfeladat megvaldsitdsa sordn kotott
keret-megallapodasokbdl a kedvezményezettek altal igénybe vett szolgaltatasok utan
felszamitott 2 %-os kozbeszerzési dijbol szarmazik.

A tarsasag egyéb bevétele 740,1 M Ft, amely az EBP megvaldsitasara a Beliigyminisztérium
altal biztositott koltségvetési tamogatas 2022. évben elszamolhatd Osszege. A tdmogatas
terhére megvalositott, de a Magyar Allam nevében a tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezet
részére még at nem adott beruhazéasok értéke eredményezi a mérlegf6osszeg jelentds, 34
833,2 M Ft 0sszegét.

Tulajdonosi ellenérzés

A tarsasagnal a tulajdonosi joggyakorld dontése alapjan iigydontd feliigyeldbizottsag kertilt
kijelolésre. Ezen tul az éves beszamold, a kozhasznlisagi jelentés és a kiegészité melléklet
jovahagyasaval gyakorolta ellendrzési jogat.
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Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium

A Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium (tovabbiakban: KKM) a magyar allam nevében az
alabbi jogszabalyok alapjan gyakorolt tarsasagi részesedések felett tulajdonosi jogokat és
kotelezettségeket 2022-ben:

— A gazdasagi kamardkrol szoldo 1999. évi CXXI. torvény 13/B. § (2) bekezdése
értelmében az MNKH Magyar Nemzeti Kereskedohaz Zrt. jogutddjaként 1étrejott
HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Zrt. felett;

— A Hungary Helps Programrol sz6l6 2018. évi CXX. torvény (a tovabbiakban: HHP
tv.) 4. § (3) bekezdése alapjan a Hungary Helps Ugyndkség Nonprofit Zrt. esetében;

— Az 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet alapjan a(z)

Nonprofit Kft. felett.

A tarsasagok 2022. évi gazdalkodasa

KKM Magyar Diploméciai Akadémia Kft.,
CED Kozép-eurdpai Gazdasagfejlesztési Halozat Nonprofit Kft.
HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit Zrt.
Adria Port Zrt.
KKM Subsidium Kft.
CEI Kozép-eurdpai Befektetési Zrt.
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft.
Paks II. Atomerémii Zrt.
PIP K6zép-Duna Menti Térségfejlesztési Nonprofit Kft.
Hunatom Innovacids és Gazdasagfejlesztési Zrt.
,,Pécs-poganyi repiiloteret mikodtetd” Kit.
AIR-HORIZONT  PECS-POGANYI

REPULOTER FEJLESZTESEERT

Adatok M Ft-ban

Megnevezés

Ertékesités
netto
arbevétele

Egyéb
bevétel

Anyagjellegii
raforditasok

Személyi
jellegti
rafordita
sok

Adozott
eredmény

Sajat
toke

Jegyzett
toke

Mérleg-
foosszeg

Atlagos
statisztikai
létszam

(f6)

CED Kozép-
eurdpai
Gazdasagfejle
sztési Halozat

Nonprofit Kft.

1296,7

12187,0

1613,2

1152,8

3,6

115,8

4,0

75905,7

93

CEI Ko6zép-
eurdpai
Befektetési
Zrt.

35

48,1

36,8

49,5

344

5,0

70,5

2,0

HEPA
Magyar
Exportfejleszt
ési
Ugynokség
Nonprofit Zrt.

4959

4217

4183

1767

21775

1501

80 775

126
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HIPA
Nemzeti
Befektetési
Ugynokség
Nonprofit Zrt.

3752

1314

2068

263

100

2532

109

KKM Magyar
Diplomaciai
Akadémia
Kft.

28175

3,0

1163,0

11919

237,8

869,4

3,0

4671,7

80

Adria Port
Zrt.

5,7

34,4

340,0

158,6

4244

17462,0

6724,2

17 618,0

KKM
Subsidium
Kft.

1 665,9

3.1

158,2

1417,7

32,2

179,4

2 049.9

170

DEBRECEN
INTERNATI
ONAL
AIRPORT
Kft.

2454

1876

3483

921

-1537

-1762

152

2915

150,7

Hungary
Helps
Ugynokség
Nonprofit Zrt.

515

172

307

13

741

23,1

Paks I1.
Atomerému
Zrt.

103

67

3113

12 587

-1326

312890

179 158

377 301

498

PIP Kozép-
Duna Menti
Térségfejleszt
¢ési Nonprofit
Kft.

596

4365

1063

2 856

-762

43922

7 831

48318

178

Hunatom
Innovaciods és
Gazdasagfejle
sztési Zrt.

5,6

1 866,6

673,9

1152,1

6,2

170,9

20

7247

40

,Pécs-poganyi
repiilSteret
miikodtets”
Kft.

122,6

136,2

179,7

65,4

109,7

5,1

280,5

AIR—
HORIZONT
PECS-
POGANYI
REPULOTER
FEJLESZTES
EERT
Nonprofit Kft.

23,7

87,4

20,1

117,2

2914

NIPUF
Nemzeti Ipari
Park
Uzemeltet6 és
Fejlesztd Zrt.

894

99

221

509

304

88 063

8773

98 932

24,7
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CED Kozép-eurdopai Gazdasagfejlesztési Halozat Nonprofit Kft.

A CED Kozép-eurdpai Gazdasagfejlesztési Halozat Nonprofit Kft.feladata, hogy eldsegitse a
magyar vallalkozasok sikeres kiilpiacra 1épését, ezaltal pedig hazank exportvolumenének
boviilését, a régid gazdasagi versenyképességének fokozasat a kornyezd orszdgokban miikodo
21 kiilképviselete révén. A Tarsasag emellett lebonyolitd szervként jar el a KKM altal évente
meghatarozott szakmastratégia keretében megjelolt programok tekintetében.

A KKM harom szerzodés keretében biztositott 2022. évben miikodési jellegli forrast a
tarsasag részere:

a) A kozszolgaltatasi szerz6dés keretében a KKM 1 632,4 M Ft Gsszeget biztositott a
tarsasag részére exportlehetéségek felkutatdsara, tizleti partnerek kozvetitésére,
iizletember talalkozok, kiallitasok, vasarok szervezésére a magyar vallalkozasok szamara.

b) A Tarsasag lebonyolitd szervként jar el a KKM altal évente meghatarozott
szakmastratégia keretében megjeldlt programok tekintetében.

A Szlovéakiai Magyar Kozgazdasz Tarsasag altal 2014-ben készitett Baross Gabor Terv,
D¢él-Szlovakia/Felvidék regionalis gazdasagi terve keretében meghatarozott hataron tali
gazdasagfejlesztési program teljes kori lebonyolitdsa érdekében 687,7 M Ft miikodési
jellegti forras kertilt biztositasra a tarsasag részére.

A CED20C (a COVID-19-koronavirus-vildgjarvany miatt nehéz helyzetbe Kkeriilt
magyarorszagi vallalkozdsok beruhazasainak tdmogatisat célzd atmeneti tdmogatas)
palyazati program lebonyolitasat és a KNTP (Kiilpiaci Novekedési Tamogatasi Program)
palyazati program megvaldsitasa érdekében 746,5 M Ft miikddési jellegli forrast
biztositott a tarsasag részére a KKM.

c) A KKM emellett a Bosznia-Hercegovina véllalkozasainak fejlesztése, valamint a hatdron
atnyuldo gazdasagi kapcsolatok erdsitése érdekében megkotott egyiittmitkddési
megallapodasban foglaltak teljesitése céljabol, a tdmogatdsi program lebonyolitasa
érdekében 94,6 M Ft miikodési jellegl forrast biztositott a tdrsasag szamara.

CEI Kozép-europai Befektetési Zrt.

A CEI Kozép-eurdpai Befektetési Zrt.-t azzal a céllal alapitottdk, hogy a tag értelemben vett
kozép-eurdpai régioban hosszu tavi, stratégiai befektetési lehetdségeket tarjon fel, azokat
vizsgalja és tulajdonosi egyetértés esetén befektetési tranzakcidkat hajtson végre, majd
hosszutavon miikodtesse ezen befektetéseket. A befektetések célja, hogy azok a magyar
kiilgazdasagi stratégia célkitlizéseinek megvalositasat eldsegitsek.

A tarsasag 2022. évi feladatainak ellatasa érdekében felmeriilt raforditasainak 6sszege 86,9 M
Ft volt.

A tarsasag 2022. évben az alapszabalyban meghatarozott cél alapjan készitette el iizleti tervét.
A tarsasag 2022. évben rendkiviil szigoru koltséggazdalkodast folytatott, csak a miikodéshez
elengedhetetlen beszerzések valosultak meg.

2022 decemberében meghozott tulajdonosi joggyakorldi dontés alapjan a tarsasag beolvadas
utjan egyesiilt az Adria Port Zrt.-vel. A beolvadas révén a tarsasag, mint jogeldd megsziint,
vagyona pedig az Adria Port Zrt.-re szallt. A beolvadas 2023. februar 28. napjaval valosult
meg.
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HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség Nonprofit Zrt.

Kormanyzati hattérintézményként a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugyndkség Nonprofit
Zrt. feladata, hogy magas szinvonali szolgaltatdsokkal segitse a magyar cégek tovabbi
exportsikereit, valamint, hogy gazdasagdiplomadciai ¢s iizleti kapcsolatrendszerének, tovabba
promocios szolgaltatasainak segitségével egyre tobb mindségi magyar termék legyen elérhetd
a nemzetkdzi piacokon, ezéltal a magyar markak kiilf61don is ismertté valjanak.

Az allami tulajdont 1égi jarmi tulajdonosi joggyakorlojanak kijelolésérdl szold 21/2021.
(XI.19.) NVTNM rendelet a magyar allam tulajdonaban 1évé A330 Airbus szallitogép
tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek gyakorldjaként a tarsasagot jeldlte és bizta meg a
szallitogép hasznositasaval 0Osszefiiggd feladatok ellatdsaval, 2023. marcius 31-ig tartd
hatallyal, amely kijel6lést az allami tulajdont 1égi jarml tulajdonosi joggyakorlojanak
kijelolésérdl szolo 21/2021. (XI. 19.) NVTNM rendelet modositasarol szolo 2/2023. (I11. 28.)
GFM rendelet 2024. juinius 30. napjaig meghosszabbitott.A tarsasag egyéb vagyonelemmel
nem rendelkezett.

A tarsasdg 2022. december 31-i idOpontra vonatkozd beszamolojanak mérlegf6dsszege 80
775,4 M Ft, adozott eredménye 14,76 M Ft, az éves atlagos statisztikai létszama 126 6. A
2022. évben az értékesités nettd arbevételének 99 %-at a KKM felé nyujtott szolgaltatasok
értéke tette ki.

A tarsasag a 2022. évben — a tevékenységét iranyitd és feliigyel6 KKM-mel komplex
kereskedelem-fejlesztési feladatok ellatasara kotott kozszolgaltatasi szerzodés alapjan — 4
906,6 M Ft értékben realizalt arbevételt, amely 11%-0s ndvekedést mutat az el6z6 évhez
képest. Tovabbi arbevételt jelentett 48,6 M Ft értékben a rendezvényeken megjelent
tarsasagoktol kért részvételi dij.

A belso ellenérzés 2022. évben a FeliigyelObizottsag altal jovahagyott munkaterv alapjan 6 db
ellendrzést és tobb kisebb tandcsadodi feladatot — leginkabb szabalyzatok véleményezése
korében — hajtott végre. Az ellendrzés javaslatai els6sorban a szabalyszerliségre vonatkoztak,
a jovahagyott intézkedések a miikddési kockazatok kezelését szolgaltak.

A belsd ellendrzés véleménye, hogy 2022. évben a napi milkddésben a manualis belsd
kontrollok miikddtetése volt a jellemzd. Automatikusan miikodd (és riportald) kontrollokat
nem azonositott be a belsé ellendrzés a vizsgalataiban.

HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit Zrt.

A HIPA Nemzeti Befektetési Ugyndkség Nonprofit Zrt. befektetés-dsztonzéssel foglalkozo,
menedzsment-tanacsad6 szervezet, mely vallalat- és 4gazat specifikus szakmai tandcsadést
nyujt egyablakos szolgaltatasi modellben és téritésmentesen.

A tarsasag gazdalkodasa 2022-ben a tervezetteknek és a varakozasoknak megfeleléen alakult.
Bevételi oldalon a KKM, mint tulajdonosi joggyakorlo altal biztositott tamogatas (3 405 M
Ft), illetve a KKM-el kotott, lebonyolitd szervi feladatok elvégzésére irdnyuldé megallapodas
révén biztositott lebonyolitasi dij (0sszesen 437 M Ft) jelenik meg.

Tulajdonosi joggyakorldo a NIPUF Zrt. tekintetében. A tarsasag mérlegfédsszege a 2022.
évben jelentds mértékben, 43%-kal haladta meg az el6zd évit. A legnagyobb volumeni
novekedés a pénzeszkozokben mutatkozik (713 M Ft-r6l 1489 M Ftra novekedett az
allomany), wugyanakkor szadmottevd csokkenés figyelhetd meg az aktiv iddbeli
elhatarolasokban (60%), melynek oka, hogy a tulajdonosi joggyakorld — a megel6zd évtdl
eltéréen — rendelkezésre bocsatotta a kovetkezo évi tamogatas egy részét.
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A Dbefektetett eszkozok tekintetében a vagyon jelentds része a MNV Zrt.-tdl ingyenes
hasznalatba vett eszk6z6khoz kapcsolddd vagyoni értékii jogokbol tevddik 0ssze (melyek az
immaterialis javak 48%-at teszik ki).

Az éllomany az értékcsokkenés okan egyre kisebb mértéket képvisel a tarsasag eszkozei
kozott. Az immateridlis javak allomanya 11%-kal novekedett az el6z6 évihez képest, mely
novekedést az IT stratégiaba illeszkedd licenszek beszerzése, a honlapfejlesztések (hipa.hu,
gyarmento.hu), valamint kisebb mértékben az ligyviteli rendszer fejlesztése indokolta. A
targyi eszkozok allomanyanak 16%-os novekedését a kdzponti adattarold cseréje és a hozza
kapcsolddo informatikai eszk6zok beszerzése indokolta, melynek kovetkeztében mintegy 138
M Ft-tal novekedett a targyi eszkdzok brutto értéke. A beruhazasok mérlegsoron iizembe nem
helyezett IT eszk6zok és egyeb eszk6zok (beleértve butorok) értéke jelenik meg.

A 2022. év legfontosabb beruhazasat az IT stratégia részét képezd kozponti adattarold
rendszer cseréje, valamint a kapcsolodd egyéb informatikai eszkozok, illetve a licenszek
beszerzése képezte, melyek egyiittesen 212 M Ft-tal novelték a tarsasag befektetett
eszkozeinek értékeét.

A tarsasag célja a kiegyensulyozott pénziigyi-vagyoni helyzet megteremtése, a pozitiv
adozott eredmény realizalasa, melynek a 2022. évben maradéktalanul megfelelt, szem el6tt
tartva a gazdasagossag, eredményesség és hatékonysag kovetelményeit. A kiegyensulyozott
gazdalkodast tdmasztja ald a tarsasdg eredmény-kimutatisa, mely alapjadn tobb mint 3 M Ft
adozott eredménnyel zarta az iizleti évet.

KKM Magyar Diplomaciai Akadémia Kft.

A KKM Magyar Diplomaciai Akadémia Kft. feladata, hogy szervezett oktatasokkal, valamint
rendezvények szervezésével ¢és azok lebonyolitasaval foglalkozzon. A véllalkozéas céljai
kozott szerepel, hogy szolgéltatdsait az allami és versenyszféra felé¢ egyarant ki tudja
terjeszteni.

A KKM kozszolgaltatasi szerzddés keretében kijelolte a tarsasagot az oktatdsi €és oktatas-
szakmai feladatok, mint kozfeladatok ellatasara a kulturalis és tudoméanydiplomaciai feladatok
ellatasardl szo616 241/2016. (VIIL. 16.) Korm. rendeletben kapott felhatalmazas alapjan.

A tarsasag a fenti feladatok ellatdsa érdekében kozszolgaltatasi szerzOdés keretében nettd
2.709,1 M Ft szolgaltatasi dijat kapott 2022-ben. A tarsasadg bevételeinek jelentds része a
KKM-t8]l szarmazik, melyek az 0Osztondijprogramok kiadasainak, illetve a Magyar
Diplomaciai Akadémia miikodésének a pénziigyi fedezetét biztositottak.

A tarsasagnak nincsen sajat tulajdont ingatlanja. A munkavéllalok és az Osztondijasok
elhelyezése bérelt ingatlanokban valdsul meg, melyekre vonatkozoan a tarsasag hosszl tavu
szerzOdéssel rendelkezik.

A tarsasag befektetett eszkozei 2022. évben kismértékben csokkentek. 2022. évben a sajat
toke 237,8 M Ft-tal novekedett az el6zd iizleti évhez viszonyitva, mig a jegyzett tOke 0sszege
valtozatlanul 3 M Ft maradt.

Az adézott eredmény 95,9 M Ft-tal nétt az el6z6 évhez képest.

Adria Port Zrt.

Az Adria Port Zrt-t azzal a céllal alapitottdk, hogy az olaszorszagi Trieszt kikotdjében a
kikoto fejlesztési projektet végrehajtsa.
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A tarsasag tevékenységének stratégiai céljai kozé tartozik Magyarorszag kiilkereskedelmének
stimulalasa, a logisztikai lancok fejlesztése a magyar gazdasag javara, tovabba a fenntarthato
gazdasagi fejlodéshez vald hozzajarulés a logisztikai dgazatban.

A téarsasag 2022. évi feladatainak ellatasa érdekében felmeriilt miikodési raforditasainak
Osszege 453,3 M Ft, melyet sajat tokébdl finanszirozott. A tarsasag targyévi eredménye
minusz 424,4 M Ft. A sajat toke értéke 2022.12.31-én 17 462 M Ft volt.

A tarsasagnak a projekt megvaldsitasaval 6sszefliggd jelentdsebb beruhdzasai az olaszorszagi
ingatlannal ¢és a leanyvallalatanak iizletrészével kapcsolatban torténtek, melynek
kovetkeztében a befektetett eszkozok Osszértéke 11 238,8 M Ft-ra nott.

A tarsasag 2022. évben az alapszabalyban meghatarozott cél alapjan készitette el lizleti tervét,
melyben a tevékenység indulasara ¢s jellegére tekintettel, negativ eredménnyel szamolt,
azonban a szigoru koltséggazdalkodasra tekintettel a tarsasag minimalizalta a negativ
eredményt.

A beruhazas elokészitése €és megvaldsitasa, a tarsasdg. hazai és olaszorszagi mikodtetése,
valamint a tulajdonosi jogokbol fakado koltségek fedezése a jovedelemtermelés elinduldsaig
sajat forrasbol valosul meg.

A téarsasag szigoru koltséggazdalkodas mellett, sajat tokébdl valdsitotta meg feladatait. A
projekt életszakaszabol fakadoan a tarsasag targyévi eredménye természetszeriileg negativ.

A tarsasag leanyvallalatdban, az Aquila srl.-ben 200 000 EUR tékeemelést hajtott végre a
feladatok megvaldsitasa érdekében.

A tarsasag Triesztben ingatlannal rendelkezik, melynek konyv szerinti értéke 2022.12.31-én
9 321 M Ft. A tarsasag leanyvallalati részesedésének konyv szerinti értéke 1 026,7 M Ft.

KKM Subsidium Kift.

A KKM Subsidium Kft. f6 tevékenységei az egységes kiilképviseleti rendszer miikodtetése,
valamint a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6téren 1évé Kormanyvarod lizemeltetése.

Az egységes kiilképviseleti rendszer miikodtetésének keretében a tarsasag a KKM és az egyes
kiilképviseletek részére nyljt iizemeltetési, logisztikai, biztonsagi és kiszolgaloi
szolgaltatasokat.

A tarsasag f6 bevételi forrasa a KKM-mel kotott kozszolgaltatasi szerzédés alapjan jard
kozszolgaltatasi dij bevétel volt. 2022-ben 1 546,6 M Ft 6sszegben. A tarsasag masik bevételi
forrdsa a Kormanyvaro szolgaltatasi dij bevétele, mely 2022-ben 119,3 M Ft volt.

A tarsasag 2022. ¢évi vagyongazdalkodéassal kapcsolatos tevékenysége keretében a
mitkddéséhez sziikséges eszkozoket szerezte be. Ingatlannal és értékpapirral, illetve ezekhez
kapcsolddo vagyonkezel6i joggal a tarsasag nem rendelkezik.

A tarsasagnal a 2022. év sordn a vagyongazdalkodassal kapcsolatosan ellendrzést kiilsd
szervezet nem folytatott le.

DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft.

A DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. jegyzett t6kéjének értéke a 2022. évben
152,03 M Ft volt. A tarsasdg {6 tevékenysége a ,Légi szallitast kiegészitd szolgaltatas”
nyujtasa, stratégiai célja, hogy a Debrecen Nemzetkdzi Repiilétér Karpat-medence Eszak-

crer

befektetési régié minden utasforgalmi és cargo igényét.
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A ,,Debrecen nemzetkdzi repiilotér mikodési tamogatasa” nevii projekt keretén beliil a
tarsasag a 2022. évben 642,249 M Ft mikodési tamogatast kapott, mely hozzjarult a
légikikotoben a 1égi forgalom iizemeltetéséhez nélkiilozhetetlen tlizoltd szolgalat, a tlizolto
allomany bérkoltségéhez, a tlizoltd gépjarmi bérléséhez, a 1égi forgalmat tamogatd
Toronyszolgalat, AFIS légiforgalmi szolgaltatds biztositasahoz, valamint a Kényszerhelyzet
kezelési rendszer bérleti dijdhoz, ami a repiil6tér kényszerhelyzet hatékony kezeléséhez
sziikséges, ¢s a Vadriasztassal 0sszefliggd védekezési koltségekhez.

2022-ben a belfoldi értékesités nettd arbevétele 2 454 M Ft volt, amelyben a 1égi forgalommal
Osszefliggd arbevétel a meghatarozo. Az eldzo, 2021. évi értékesités nettd arbevételéhez
képest jelentds a novekedés, amely bevételtobblet a pandémia megsziinésével Osszefliggd
utasforgalom novekedésnek ¢és ezzel Osszefliggben a JET A-1 (kerozin- repiilégép
lizemanyag) értékesités jelentds emelkedésének kdszonheto.

Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt.

A tarsasag feladata a HHP tv. 2. § (1) bekezdése szerinti adomanyok gyiijtése, tamogatasi
program mikodtetése, timogatdsok eljuttatasa a legkiszolgaltatottabb kozdsségek szdmara. A
tarsasag kiildetésének tartja, hogy gyors és hatékony segitséget nyljtson a humanitarius
valsagok és az erdszakos vallési intolerancia dldozatai szamara.

A tarsasag 2022. évben a Miniszterelnokséggel, majd a KKM-mel alairt kezelGszervi
megallapodas alapjan latta el a Hungary Helps Program keretében odaitélt tdmogatasok
tekintetében az Aht. szerinti kezeldszervi feladatokat.

A Hungary Helps Program (a tovabbiakban: Program) keretében 2022. év végéig 93 adomany
illetve tamogatas kifizetése tortént meg a kedvezményezettek részére 26 orszagba, dsszesen
92654 M Ft értekben. Maganadomanyok terhére 3 kifizetés tortént, 0sszesen 20 M Ft
értékben.

A Program keretében a tarsasag az altala nyljtott humanitarius, 0jjaépitési, fejlesztési és mas
tdmogatasok felhasznalasat rendszeresen a helyszinen ellendrzi.

A tarsasag miikddésének biztositasahoz, feladatainak ellatdsdhoz sziikséges intézkedések
megtorténtek. Az alkalmazotti 1étszdm 2022. december 31-én 23,375 {6 (zar6 létszam).
Atlagos statisztikai létszam 23,1 {6 volt.

A tarsasag a 2022. évi miikddésére kapott 6sszesen 512 M Ft tdmogatasi 0sszeget az operativ
mitkddésének biztositasara hasznalta fel. Ezen feliil a tarsasdg 2020. évben éven atnyuld
tamogatast kapott szakmai feladatainak ellatasara.

A befektetett eszkdzok értéke 60,1 M Ft, ebbdl immaterialis javak 52,3 M Ft, targyi eszk6zok
7,8 M Ft (irodai berendezések, IT eszk6zdk).

A tarsasag a 2022. évi gazdasagi tevékenysége soran a rendelkezésére 4allo erdforrasok
tekintetében a szakmai feladatai megvaldsitasa soran torekedett a takarékossagra. Forrasait az
lizleti tervben meghatarozott feladatok ellatasa érdekében, az elvégzett feladatokkal ardnyos
mértékben hasznalta fel. Gazdalkodasa kiegyensulyozott, likviditasa biztositott volt.

A tarsasdg 2022. ¢évi Osszbevétele 5152 M Ft volt, melybdl 449,5 M Ft szakmai
feladatellatasért kapott tulajdonosi timogatés.

Az anyagjellegli raforditasok Osszege 172 M Ft, mely jellemzden az igénybevett
szolgaltatasok kapcsan meriiltek fel.

A személyi jellegli raforditasok dsszege 306,7 M Ft az el6z6 évi 281 M Ft-tal szemben, mely
legféképpen a bOviild szakmai feladatellatdsok miatt bekovetkezd 1étszdmndvekedés
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eredménye. A 2022. évi addzott eredmény pozitiv nulla; 2022. évben a sajat toke nem
csokkent.

A tarsasag belsé ellendre 2022. évben a feliigyeldbizottsag altal elfogadott belsé ellendri
munkaterv alapjan 4 témat vizsgalt: ,Kotelezettségvallalds és pénziigyi ellenjegyzés
mukodésének kontrollja”; Kozérdekii adatok kezelésének, megjelenitésének ellendrzése™; ,,Az
Ugynokségnek juttatott szakmai tamogatasokbol fedezet tevékenységek megvaldsitasanak
ellendrzése”; ,,A munkaiigyi szabalyok betartasdnak ellendrzése” cimmel. A belso ellenor
belso ellendri jelentéseket adott ki, a benniik szerepld javaslatok vonatkozasaban a tarsasag
intézkedési terveket készitett, melyek végrehajtasarol gondoskodott.

Paks II. Atomeromii Zrt.

A Magyarorszag Kormanya ¢és az Oroszorszagi Foderacié Kormanya kozotti nukleéris energia
békés célu felhasznaldsa terén folytatandd egyiittmiikodésrdl szolo 2014. évi II. torvény (a
tovabbiakban: Egyezmény) alapjan a Paks II. Zrt. az Egyezmény szerinti Magyar Kijelolt
Szervezet az Egyezmény 1. cikkének 1. pontjaban meghatarozott két 1j (5—6.) atomerOmiivi
blokk tervezésével, beszerzésével, Iétesitésével, lizembe helyezésével, valamint az
lizemeltetésre torténd elokészitésével kozvetlentil 6sszefiiggd feladatok végrehajtasaért felelds
szervezet.

A 2022. évben a tarsasag forrasait az iizleti tervben meghatarozott feladatok ellatasa
érdekében, az elvégzett feladatokkal aranyos mértékben hasznalta fel. Gazdalkodasa
kiegyensulyozott, likviditdsa biztositott volt. Jovdébeni tdékesziikségletét jelentdsen
befolyasolja a fovallalkozo teljesitésének liteme.

A tarsasag nem rendelkezik az alaptevékenységébdl szarmazéd arbevétellel, mivel projekt
tarsasagként az 1) atomerdmiivi blokkok 1étesitésének elOkészitését és megvaldsitasat végzi.
Az ¢értékesités nettd arbevétele foként ingatlan bérbeadasbol (47 M Ft), illetve a
munkavallalok felé kozvetitett szolgéltatdsok (jellemzbéen lakasbérlettel kapcsolatos
koltségek) elszamolt bevételeit (52 M Ft) tartalmazza.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 3 113 M Ft, mely 34,5 %-kal alacsonyabb a tervezettnél
a 2022. évben. A személyi jellegli raforditasok 2022. évi 6sszege 12 587 M Ft, mely 14,6 %-
kal magasabb az el6z6 évinél, de 25,3 %-kal elmarad a tervezettdl. Az addzott eredmény a
2022. évben —1 326 M Ft volt.

A tarsasag tulajdonosi joggyakorloja 2022. évben Osszesen 28 100 M Ft Osszegben hajtott
végre tOkeemelést. Ezzel a sajat toke érteke a 312 890 M Ft-ra modosult.

A mérlegféosszeg 2022. december 31-én 377 301 M Ft volt, az eszkoz- és forrasallomany
86 373 M Ft-tal nétt az el6z6 évhez viszonyitva. Az eltérés nagyobb részét a targyi eszk6zok
értekének emelkedése okozza, mivel az alloméanybdviilés tiikrozi az engedélyeztetési és
1étesités-elOkeészitéssel, lebonyolitassal kapcsolatos feladatok eldrehaladéasat. Ezen felill a
tOkeemelés végrehajtasa és a kiaddsok egy részének atiitemezése miatt nétt a pénzallomany.

PIP Ko6zép-Duna Menti Térségfejlesztési Nonprofit Kft.

A PIP Nonprofit Kft. a Kozép-Duna menti térség fejlesztésében meghatarozd ¢és
nemzetgazdasagi értelemben jelends feladatokat lat el, célja a Paksi Atomerdmu két Uj
blokkjahoz kapcsolédé lakhatési, infrastruktira-fejlesztési, vallalkozasfejlesztési, valamint
térségfejlesztést érintd tevékenységek végrehajtasa, koordinacidja.

A tarsasdg 2022. évben folytatta a korabbi iddszakban megkezdett beruhazasi projektek
megvalositasat, illetve tovabbi projektek elékészitését inditotta el. A tarsasdg a 2022. évi
alaptevékenységéhez kapcsolodd arbevétele 596 M Ft, mely bérleti dijakbol és
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tovabbszamlazott szolgaltatasokbodl tevodik dssze. 2021. évhez képest a tarsasag bevételében
399 M Ft emelkedés tortént. Ennek ellenére a tényleges teljesités 304,5 M Ft-tal maradt el a
tervezettdl, melynek oka, hogy a bérlemények kiadasa a tervezett idészakban nem vagy
késobb tortént meg, tovabba a mar kiadott ingatlanok kihasznaltsaga elmaradt a tervezetthez
képest.

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a 2022. januar 1 —oktober 31-i1 idészakra kapott allami
tamogatas a tarsasag mukodési koltségeinek fedezetére Osszesen 3 248 M Ft Osszegben. Ez
okozza a 2021. évhez képest mutatkozo jelentds mértékii novekedést ezen a soron (2 824 M
Ft).

Az anyagjellegii raforditasok 2022. évben 7%-kal csokkentek a 2021. évhez képest. A 2022.
¢v harmadik negyedévében nem tervezett 1étszdmcsokkentést kezdett meg a tarsasag, ezzel
optimalizdlva a miikddéshez sziikséges humén erdéforrds allomanyat. A Kozép-Duna Menti
térséget érintd egyes fejlesztésekrdl szolo 1499/2019. (VIIL. 23.) Korm. hatarozat a
tarsasagnak arra adott felhatalmazast, hogy kozremiikodjon a Paksi Atomerémi kapacitas-
fenntartd beruhazas megvaldsitasdhoz kapcsolodd szakemberallomény elhelyezése érdekében
a lakésallomany ¢és a lakésallomany bdvitéséhez sziikséges teljes korli infrastruktura
fejlesztésében és bovitésében. A személyi jellegli raforditasok dsszege 2 856 M Ft, mely a
2021. évi adatokhoz képest 9%-0s ndvekedést mutat. A kismértékli ndvekedést magyarazza,
hogy a targyévben a 2021. évhez képest magasabb 1étszamu személyi dllomannyal miikodott a
tarsasag. A tarsasag adozas eldtti eredménye 2022. évben -762 M Ft. A 2021. évhez
viszonyitva a 2022. évi negativ eredmény kedvez0 alakuldsa a miikodési koltségek fedezetére
kapott 3248 M Ft allami tdmogatasnak, az arbevétel jelentds mértékii emelkedésének,
valamint a szigoru koltséggazdalkodas megkezdésének koszonhetd.

A tervezett beruhdzasok késobbi idopontban torténd megvalosuldsa a vagyon értékének a
tervezettdl valo kisebb ardnyll ndvekedését eredményezte. A megvaldsitott beruhdzasok
finanszirozasat a tulajdonosi joggyakorld altal el6z0 években rendelkezésre bocsatott
forrasok, valamint a projektek megvalositasara nytjtott célzott timogatasok biztositottak.

A beszamolasi id6szakban tokeemelés nem tortént.

A tarsasag jegyzett tokéjének értéke 7 831 M Ft volt. A nyilvantartott tOketartalek értéke
46,8 M Ft, a 2022. ¢évig felhalmozott eredménytartalék -9 953 M Ft. A tarsasag kotelezettség
allomanya targyévben 1 130 M Ft-tal ndvekedett a 2021. évhez képest, garancialis biztositék
¢s kaucid cimen 60 M Ft hosszu lejarata, valamint 2 117M Ft rovid lejaratu kotelezettseége lett
a tarsasagnak 2022. évben.

Hunatom Innovacios és Gazdasagfejlesztési Zrt.

A Hunatom Innovacidés és Gazdasagfejlesztési Zrt. a Kormény tagjainak feladat- ¢és
hataskorérdl szolo 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 143. § (2) bekezdés b) €s c) pontjaban
foglaltak szerint a kiilgazdasagi és kiiliigyminiszternek a Paksi két uj blokkhoz (5—-6. blokkok)
kapcsolodo térségfejlesztés Osszehangolasaval, valamint az atomenergia-ipar innovacios
feladatainak 6sszehangoldsaval kapcsolatos feladatai ellatasaban mitkodik kozre.

A tarsasag hazai innovaciok, a nukledris innovacios tevékenységek térségi megvalositasaval,
a nuklearis ellatasi lanc felallitdsdval, Osszehangoldsaval, nuklearis energetikai kutatés-
fejlesztési tevékenységgel, illetve az ahhoz kapcsolédd kozvetlen Eurdpai Unids forrasok
abszorpcidjaval, valamint az atomtechnikai tudds nemzetkdzi hasznositasaval segiti a
kiilgazdasagi és kiilligyminiszternek a Statitum rendeletben megfogalmazott feladatainak
megvaldsulédsat.
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A tarsasag tevékenységébdl adddoan sajat bevétellel nem rendelkezik, a 2022. évi egyéb
tevékenységhez kapcsolodd bevétele 5,6 M Ft, mely projektkoordinacios feladatok
ellatasahoz kotddik. Az anyagjellegli raforditasok oOsszege 1866,6 M Ft, amely az
anyagkoltségek és az igénybe vett szolgéltatdsok Osszegét tartalmazzdk. Az igénybe vett
szolgaltatdsok nagyobb részét az ingatlan €s gépjarmii bérleti dijak, a szakértok altal nyujtott
szolgaltatasok, és az informatikai koltségek teszik ki.

A személyi jellegli raforditdsok dsszege 1 152,1 M Ft, amely 84 %-kal emelkedett a 2021. évi
adatokhoz viszonyitva, ami a feladatbdviilésbol adodo foglalkoztatotti 1étszam novekedésével
magyarazhato.

Az addézott eredmény a 2022. évben 6,2 M Ft volt.

A mérlegfoosszeg 2022. december 31-én 724,7 M Ft volt. A 2021. évi adatokhoz viszonyitva
az immaterialis javak kimutatott érté¢ke 185,8 M Ft-tal nétt.

»Pécs-poganyi repiiléteret miikodtet6” Kft.

A ,Pécs-Poganyi Repiildteret Mikodtetd” Kft. a 2022-es évet mar tobbségi allami
tulajdonban kezdte meg. A tulajdonosi joggyakorl6 tobbszori valtozasat kovetden a tarsasag a
Kiilgazdasagi ¢és Kiiliigyminisztérium feliigyelete ala keriilt. A kisebbségi tulajdonos Pécs
Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata. A tarsasignak lednyvallalata nincs. A tarsasag feladata a
Pécs-Poganyi II. osztalyt kereskedelmi repiil6tér tizemeltetése, az oda érkez6 €s onnan induld
l1égijarmiivek és utasok jogszabalyoknak megfeleld kiszolgalasa.

A tarsasag feladatai végrehajtasara 2022-ben 135,15 M Ft miikodési céli tamogatast kapott a
Miniszterelnokségtdl. A tdmogatast a tarsasdg a személyi jellegli raforditasok, illetve az
iizemeltetéshez kapcsolodd igénybevett szolgaltatasok és anyagkoltségek fedezeteként
hasznalta fel.

A tarsasag a 2022-es ¢évben minimalis beruhazasi tevékenységet végzett, kizarolag a
miikodéshez sziikséges kis értékii eszkozok beszerzésére keriilt sor, Osszesen 1,1 M Ft
értékben. A tarsasag jelentOs sajat vagyonnal nem rendelkezik, a repiil6tér iizemetetéséhez
kapcsolodo infrastruktarat és eszkozoket az Air-Horizont Nonprofit Kft.-t6l bérli. A tarsasag
eszkozallomanyanak mérleg szerinti értéke, illetve mérleg fO0sszege a milkddési célu
tamogatas elhatdrolasabol nétt jelentdsen a korabbi évhez képest.

Az anyagjellegli raforditasok Osszetétele a tarsasag terveinek megfelelden alakult. A
legnagyobb raforditast tovabbra is az Air-Horizont Nonprofit Kft. 4ltal tulajdonolt ingatlanok,
infrastruktira €s eszk6zok bérleti dija, az lizemelés biztositasdhoz sziikséges koziizemi dijak,
biztositasi dijak, karbantartdsi és javitasi feladatok, Orzés-védelem, valamint a navigéacios
berendezések karbantartasa €s kalibralasa kapcsan keletkez6 kiadasok jelentik.

AIR-HORIZONT PECS-POGANYI REPULOTER FEJLESZTESEERT Nonprofit
Kft.

A tarsasag 2021. év decemberében kertilt tobbségi (51%-0s) allami tulajdonba, az MNV Zrt.
azt kovetden a paksi fejlesztésért felelds tarca nélkiili miniszter, majd a Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztérium tulajdonosi joggyakorlasa mellett. A kisebbségi tulajdonos Pécs Megyei
Jogli Véaros Onkormanyzata. A tarsasag a Pécs-Poganyi Repiilétér fejlesztési feladatainak
végrehajtasara jott létre, de az utobbi idoben kizardlag a mar elkésziilt infrastruktira
bérbeadasaval foglalkozik.

A tarsasag feladatai végrehajtadsara 2022-ben 28,05 M Ft miikodési célu tamogatast kapott a
KKM-tdl. A tarsasag a 2022-es €évben beruhazasi tevékenységet egyaltalan nem végzett, a
tulajdonaban 1évd ingatlanokat, infrastruktirat és eszkozoket bérbe adta a replildtér
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iizemeltetdjének. Tevékenysége tovabba leginkdbb az ingatlanok allagmegdvasara
korlatozédott. A tulajdonos vagyongazdalkodassal kapcsolatos dontéseket a tavalyi év
folyaman nem hozott.

A tarsasag vagyonelemeinek legnagyobb részét a befektetett eszkozok teszik ki, azon beliil is
az ingatlanok képviselik a legjelentdsebb tételt (2,85 Mrd Ft). Ezek értéke az éves
amortizacionak megfeleléen csokkent 2022-ben.

Az anyagjellegti raforditasok kozott kiemelendd a repiilotér tovabbi fejlesztése kapcsan a
2008-2009. évben késziilt tervek és tanulmanyok feliilvizsgalatara kotott megallapodas
alapjan kifizetett dij. A tovabbi raforditdsok a tarsasag iizemeltetéséhez elengedhetetlen
szolgaltatasok - jogi képviselet, konyvvitel, bérszamfejtés és biztositasi dijak - igénybe
vételéhez kapcsolodtak.

A tarsasag személyi jellegli raforditasainak Osszetétele nem valtozott a korabbi évekhez
képest. A raforditasok csak az ligyvezetd megbizasi dijat és a felligyeld bizottsag tiszteletdijat
¢s ezek jarulékait jelentették. Az évkozi feliigyeld bizottsagi valtozasok miatt a raforditasok
elmaradtak a 2021. évitdl is.

NIPUF Nemzeti Ipari Park Uzemelteté és Fejleszté Zrt.

A NIPUF Nemzeti Ipari Park Uzemeltetd és Fejleszté Zrt. megalapitasatol a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zartkortien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: MNV Zrt.) tulajdonosi
joggyakorlasa alatt miikodott 2022. mdajus 26-ig. A tarsasadg felett a HIPA Nemzeti
Befektetési Ugynokség Nonprofit Zrt. 14tja el a tulajdonosi jogok gyakorlasat.

A tarsasag a magyar ipari ingatlan-piac egyik meghatarozo szerepldje, a legnagyobb telek-
portfolioval rendelkezd ipariingatlan-fejlesztd Magyarorszagon. FO tevékenységei kozott
szerepel az Uj iparteriiletek kialakitasa, teriiletakviziciok végrehajtdsa, a piaci alapon
megvaldsulo ipari, kereskedelmi tevékenység végzése, valamint a tarsasag tulajdondba kertilt
teriiletek  infrastrukturdlis elOkészitése. A  tarsasdg stratégiai célja a Kormany
gazdasagélénkitési programjaban vald aktiv részvétel, amelyen keresztiill hosszatavon
biztositja az ipari profil magyarorszagi jelenlétét, el6segiti a munkahelyteremtést, illetve
hozzajarul a vidék népességmegtartd potencialjahoz.

A tarsasdg ¢s lednyvallalatainak konszolidalt arbevétele 2022-ben 5 600 millid Ft,
konszolidalt adézott eredménye -0,2 milliard forint volt.

A NIPUF Zrt. 2022. évben befejezddott legfontosabb beruhdzasai, projektjei, amelyek
esetében a pénziigyl elszamolds, a csarnokok miiszaki atadas-atvétele megtortént, a
hasznalatbavételi engedélyek rendelkezésre allnak:

- Gyula: a projekt dsszege 12 000 milli6 Ft, a felépitett csarnokok mérete 19 000 m?,

- Tatabanya: a projekt sszege 3 000 millio Ft, felépitett csarnokok mérete 10 000 m?
(ebbdl bérbe adott 3 270 m?).

A tarsasag folyamatban 1évé projektjei, amelyek esetében a miszaki lezarast kovetden
pénziigyi elszamolas 2022. év végén még folyamatban volt.

- Veszprém: a projekt 0sszege nagysagrendileg 4 000 millié Ft, felépitett csarnokok
mérete 10 000 m? (ebbdl 2022. év végén bérbe adott 5 500 m?),

- Paty: a projekt dsszege 11 000 milli6 Ft, felépitett csarnokok mérete 32 000 m?.

Ezen talmenden a tarsasagnal folyamatban volt a targyévben egy tovabbi fejlesztés, amely
esetében sem miiszaki atadas-atvétel, sem pénziigyi elszdmolas nem tortént még meg.

- Nagykanizsa: a projekt dsszege 6 000 millio Ft, felépitett csarnok mérete 11 000 m? (a
hasznalatbavételi engedély mar rendelkezésre all).
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A 2022. évben kitlizott vagyongazdalkodasi célok teljesiilése érdekében a tarsasag és 25
leanyvallalata altal alkotott, piaci alapon miikodd cégesoport fejlesztette és fenntartotta a
nemzeti ipari park halézatot, amely gyorsan, rugalmasan ¢és hatékony er6forras-
felhasznalassal, magas szakmai €s szolgaltatdsi szinvonalon tudja kielégiteni a betelepiild
vallalatok igényeit. Tevékenységével a helyi gazdasag élénkitése €s a munkahelyteremtés
mellett régids szinten is versenyképességet biztosit. A tarsasag miikodési modellje a piaci
maganbefektetd elvén alapul, a hazai és az eurdpai unids versenyjogi szabalyokkal
Osszhangban.

A belso ellendrzés mintegy 20 vizsgalatot folytatott le 2022. évben kdtelezettségvallalasok
rendje, general-kivitelezésre vonatkozé megalapozottsagi vizsgalat, miiszaki ellendri
tevékenységre vonatkozo, tervezési szerzddés és vonatkozd dokumentum vizsgalat
targykorokben, melyek ,,intézkedést nem igényel, megfeleld” mindsitéssel zarultak.

A tarsasag gazdalkodéasa 2022-ben a varakozasoknak megfeleléen alakult. Bevételi oldalon az

arbevételt a leanyvallalatok felé teljesitett szolgaltatashoz kapcsolodo dijbevétel jelentette. A

tulajdonosi joggyakorld 2022-ben 2 700 M Ft 0sszegli pénzbeli tOkeemelést hajtott végre a

Kaposvar Megyei Jogi Varos kiilteriiletén megvalosuld ipari-innovacios teriilet fejlesztése

céljaval.

- A tarsasag targyévi targyi eszkoz csokkenését okozta a veszprémi telkek apportba adasa
1 223 milli6 Ft értékben.

- Csarnokberuhdzas onerejének biztositdsa érdekébentulajdonosi kodleson nyujtasara kertilt
sor az INPARK Lambda Kft. részére 8 900 millid Ft 6sszegben a patyi ipari parkban.

- Folyamatban lév6 csarnokberuhazas Onerejének biztositdsa crdekeben tokeemelések
torténetek az INPARK Veszprém Kft.-ben 1 000 millié Ft, és a NIPUF Nagykanizsa Kft.-
ben 400 millié Ft 6sszegben.

- Ipari parkok fejlesztése érdekében a NIPUF Zrt. altali tékeemelésekre keriilt sor a
kovetkezd leanyvallalatokban:

INPARK Martonvasar Kft.: 1 300 millio Ft,

NIPUF Gamma Kft.: 1 460 millié Ft (kaposvari ipari park fejlesztése),
NIPUF Veszprém Kft.: 410 millié Ft,

INPARK Miskolc Kft.: 450 millio Ft.

A tarsasag mérlegféosszege a 2022. évben (86 825 MFt-rol) kozel 14 %-kal emelkedett, igy
98 931 M Ft-ra novekedett az allomany.

A tarsasag tulajdondban 2022. év végén mintegy 38 hektar telekingatlan volt (Marcali), a
targyi eszkozokon beliil az ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok értéke
0,2 millié Ft, a beruhdzésok értéke 18 M Ft, amely 0sszeg foként teriiletelokészitéssel
kapcsolatban meriilt fel. A befektetett pénziigyi eszkozok értéke 73 864 M Ft.

A befektetett pénziigyi eszkozok allomanyanak 2022. évi ndvekedése a tarsasag kapcsolt
vallalkozasaiban kimutatott részesedések novekedésébdl adodik (tékeemelés és tulajdonosi
kdlcson nyujtasa miatt).
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Igazsagiigyi Minisztérium

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorlo személyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 1. melléklet VIIL. tadblazata alapjan az Igazsagligyi Minisztérium tulajdonosi
joggyakorléasa alatt a 2022. évben az alabbi 100%-ban allami tulajdont gazdasagi tarsasagok
mikddtek:

- Magyar Ko6zlony Lap- és Konyvkiado Kft. (a tovabbiakban: Kozlonykiado Kft.)
- Orszagos Fordité és Forditashitelesité Iroda Zrt. (a tovabbiakban: OFFI Zrt.)

Az Igazsagiigyi Minisztérium, mint tulajdonosi joggyakorl6 a 2022. évben hozott tulajdonosi
dontései elsddlegesen a tarsasagok alapvetd mitkkodési kereteinek meghatarozasara iranyultak.

A Kozlonykiado Kft. és az OFFI Zrt. likviditasa kiegyenstlyozott volt.

A tarsasagok a 2022. évben az adohatosaggal, valamint a dolgozokkal szembeni
kotelezettségeiknek eleget tettek, hitel felvételére nem volt sziikség.

Kozlonykiadé Kft.

Az 1994. janudr 1-jén létrejott Kozlonykiaddé Kft. elsésorban nyomdai, illetve lap- és
konyvkiadoi tevékenységet végez, de a tarsasag mitkddése szempontjabol meghatarozé a jogi
tartalomszolgaltatas, tovabba az egyéb informatikai szolgaltatasok ellatasa is.
A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa

Adatok M Ft-ban

Ertekesrltes Egyéb | Anyagjellegii | Személyi jellegli | Adézott Sajat | Jegyzett | Mérlegf6o Atlagos
netto 2 et T AT - 7 = Ao (7
. , bevétel | raforditasok raforditasok eredmény toke toke sszeg 1étszam (f6)
arbevétele
4315 819 2 888 1457 27 2484 291 7113 134

A tarsasag értékesitésének nettd arbevétele kis mértékben, 58,7 millio Ft-tal nétt az elézo év
adataihoz képest. Az arbevétel novekedését ellensulyozta az értékesités koltségeinek
emelkedése.

Az egyéb bevételek 386 M Ft-tal nbttek a bazisévhez képest a végleges fejlesztési célra kapott
tamogatasra tekintettel.

A személyi jellegli raforditasok 101,0 millio Ft-tal csokkentek a bazisév adataihoz képest,
annak ellenére, hogy a tarsasag 2022. évben differencialt béremelést hajtott végre, amely
atlagosan 5 %-os béremelést jelentett. Ugyanakkor az atlaglétszam csokkenése (11 f0)
jelentds bérmegtakaritast eredményezett. Mérséklodott a szerzok részére fizetett honorarium
Osszege is a kozlonyok és egyéb szakmai kiadvanyok szaménak csdkkenése miatt. A cafeteria
keret 6sszege az el6z6 évivel megegyezden 240.000 forint volt.

Az adbézott eredmény kozel azonos az el6zd évben realizalt eredménnyel, melynek
eredménytartalékba torténd helyezésérdl dontott a tulajdonosi joggyakorlo.

OFFI Zrt.

A 1994, éprilis 25-én 1étrejott OFFI Zrt. f6 tevékenysége jogszabaly alapjan a hiteles forditas
¢s forditashitelesités, amely tevékenységek mellett szakforditast és tolmacsolast is ellat a
lakossag, a gazdalkodo szervezetek, valamint a koziiletek részére.
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A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa
Adatok M Ft-ban

Erti{tif,:tes Egyéb | Anyagjellegii | Személyi jellegli | Adézott Sajat | Jegyzett | Mérlegf6o Atlagos
. , bevétel | raforditasok raforditasok eredmény toke toke sszeg 1étszam (f6)
arbevétele

2 455 52 1 004 1108 244 1537 50 2224 137

A tarsasag tovabb folytatta az el6z6 évi eredményes gazdalkodéasat, melynek hatasara az
addzott eredménye 151 M Ft-tal haladja meg a bazisév adatat.

Kiemelést érdemel, hogy a tarsasag értékesitésének nettd arbevétele 19,6 %-kal meghaladta az
el6zo évi forgalmat €s miutan a koltségek, raforditasok a bevételhez képest kisebb mértékben
novekedtek, a tarsasag kiemelkedd nyereséggel zarta az évet. A 2022. évben tovabbra is a
hiteles forditdsi termékekbdl szarmazo arbevétel volt a meghataroz6. A 2022. évben
jelentésebb beruhazast jelentett a Bajza utcai ingatlan tetOszerkezetének javitasa, a
telefonkdzpont megljitdsa és egy gépjarmili beszerzése. A tarsasag 2022. évi atlagos
statisztikai létszdma — az eldz6 évhez képest (138 f6) — egy fovel csokkent.

A személyi jellegli raforditasok dsszege 240,7 M forinttal magasabb az el6z6 évinél (27,7 %-
os novekedés). A Tarsasag két 1épcsdben 2022.05.01-t6l, illetve 2022.10.01-t61 hajtott végre
béremelést.

A tulajdonosi joggyakorld a tarsasdg 2022. évi adozéds utani eredmény terhére az alapito
részére 244,3M Ft osztalék cimen torténo kifizetését irta elo.
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Teriiletfejlesztési Miniszter

Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok felett az dllamot megilletd tulajdonosi
jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorlo személyek kijelolésérol szold 1/2022. (V. 26.)
GFM rendelet 1. mellékletének XIII. pontja értelmében tulajdonosi joggyakorlonak 2022.
majus 27. napjatol kezdédden a Teriiletfejlesztési Miniszter mindsiil az aldbbi gazdasagi
tarsasagok (tovabbiakban: tdrsasdagok) tekintetében:

- Magyar Fejlesztésosztonzo Iroda Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (tovabbiakban:
Magyar Fejlesztésosztonzo Iroda Nonprofit Kft.),

- BTTF Badacsony ¢és térsége Turisztikai Fejlesztd Nonprofit Zartkortien Mikodo
Részvénytarsasag (tovabbiakban: BTTF Nonprofit Zrt.),

- Uj Vilag Nonprofit Szolgéltatd Korlatolt Felelésségli Tarsasag (tovabbiakban: Uj Vilag
Nonprofit Szolgaltato Kft.).

- Atarsasagok 2022. évi miikodését jellemzo fobb gazdasagi adatok
Adatok M Ft-ban

Tarsasag

Ertékesités
netto
arbevétele

Egyéb
bevétel

Anyagjellegii
raforditasok

Személyi
jellegii
raforditasok

Adézott
eredmény

Sajat
toke

Jegyzett
toke

Mérlegfo
0sszeg

Atlagos
statisztikai
létszam (f6)

Magyar
Fejleszt66sztonzo
Iroda Nonprofit
Kft.

6,2

21,4

209,1

305,5

-507,6

1 008,7

10,0

1067,4

17,0

BTTF Badacsony
és térsége
Turisztikai
Fejleszté Nonprofit
Zrt.

0,0

176,9

55,5

122,0

0,3

250,4

20,0

3467,2

8,0

Uj Vilag Nonprofit
Szolgaltaté Kft.

418,6

4512,1

14929

3378,6

8,9

1402,5

3,0

13 555,1

204,0

A tarsasagok eltérd kozfeladat-rendszere, jogi formdja (zartkdrilen mikodd részvénytarsasag,
illetve korlatolt feleldsségii tarsasag), tokeszerkezete, tovabba tevékenységi kore és a jogviszonyok
sajatossagal mas-mas felelds allami vezetdk szakmai bevonasat tette sziikségessé a 2022. évben.
Ebbdl kifolyolag a tarsasagok feliigyeletét, tulajdonosi iranyitasat is kiilonb6zd szempontok, eltérd
szakmai indikatorok alapjan kell és lehet ellatni. Mindezekre tekintettel lehetett a rendez6 elveket
¢s kontroll-mechanizmusokat meghatarozni és érvényesiteni e tarsasagok tulajdonosi irdnyitasa és
ellendrzése vonatkozasaban.

Altalanossagban megallapithato, hogy a tarsasagok koziil az Uj Vildg Nonprofit Kft., illetve a
BTTF Nonprofit Zrt. az éallamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. térvény 3/A § - &ban
meghatarozott kozfeladatokat 14t el; a tarsasagok mindegyike nonprofit szervezetnek mindsiil,
ezaltal éves muikodési tdmogatasban, tovabbd szakmai feladatellatdsra rendelt tamogatasban
egyarant részesiilhetnek. (A tdmogatasokat pénziigyi elszamolasuk elfogadasat kovetden az egyéb
bevételek kozott tiintetik fel).

A tarsasadgoktulajdonosi ellendrzése, kontrollja elsddlegesen az éves/negyedéves beszamolok,
valamint alkalmazéasra keriilt a Gazdasagi Adattarhdz Adatgy(ijtd Portal hasznalata, mely
egyik része a KAPOR (Kontrolling Adatgyiijtd6 Portal) hasznéalata kotelezd a tarsasagok
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szamara. Tovabba az ellendrzés részét képezik az lzleti tervek, (koz)beszerzési tervek,
meghatarozott értékhatar feletti szerzOdéskotések, beszerzések, kotelezettségvallalasok
alapitoi elfogadashoz vagy jovahagyashoz kotésén, tovabba a vezetd tisztségviselok éves
teljesitménykovetelményeik  meghatdrozasan, a kovetelmények teljesitésének utdlagos
ellenérzésén (kontrolling) keresztiil valosul meg.

A tulajdonosi ellen6rz6 mechanizmus tovabbi fontos eleme a tarsasagok Iétesitd okiratainak,
szabalyzatainak (f0ként, de nem kizardlag Szervezeti és Miuikodési Szabalyzat, Javadalmazasi
Szabalyzat, illetve a miikodéshez, gazdalkodashoz sziikséges egyéb szabalyzatok stb.) figyelemmel
kisérése, adott esetben véleményezése, illetve ez utdbbi okiratok — ha sziikséges - elfogaddsanak és
modositasanak alapitoi jovahagyashoz, hozzajarulashoz kotése.

Mindezeken tul a tulajdonosi joggyakorlo egyiittmiikodott a tarsasagok feliigyeldbizottsagaival; a
2022-ben hozott alapitdi dontések jellemzden a tarsasagok miikddésével Osszefliggd feladatokra
iranyultak, rendkiviili beavatkozésra nem kertilt sor.

A tarsasagok a 2022. évi vagyongazdalkodasi céljaikat teljesitették, a vagyoni, pénziigyi
helyzetiik kiegyenstlyozottnak nevezhetd. Alapvetd alapitoi elvardsnak mindsiilt a
folyamatszervezés racionalizdldsa és koltségesokkentési intézkedések megvalositasa; a
haté¢konysagnovelés; az eredményes gazdalkodas, és a likviditdsi egyenstly fenntartdsa a
magas inflacid, illetéleg energiavalsag ellenére.

Magyar Fejlesztésosztonzo Iroda Nonprofit Kft

A 2041/2020., majd a 2350/2020. Korm. hatarozatok alapjan 2021-ben alapitottadk a Magyar
Fejlesztésosztonzd Nonprofit Kft.-t. E tarsasag koézponti tevékenysége a Magyarorszdgon
miikodé magantulajdonu, kdzepes- €s nagyvallalatok, illetve allami vallalatok tdmogatasa a
kozponti kezelésii unios forrdsok elnyerésében.

A Magyar Fejlesztésosztonz6 Iroda Nonprofit Kft. 2021. szeptemberében kezdte meg a
hivatalos szakmai miikodését.

A Kormany 2715/2021. szaml hatidrozata alapjan a Miniszterelnokség tulajdonosi
joggyakorloként 9/2021. (XII.31.) szdmu Alapitéi Hatarozataval dontott a Magyar Fejlesztési
Ko6zpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag €s a Magyar Fejlesztésosztonzd Iroda
Nonprofit Kft. beolvadassal torténd egyesiilésérdl, mely eredményeként a jogutdd tarsasagnak
2022. janius 21-t8l a Magyar Fejlesztésosztonzd Iroda Nonprofit Kft. mindsiil.

A Magyar Fejlesztésosztonzé Iroda Nonprofit Kft. deklardltan végez érdekérvényesitd
tevékenységet az Europai Unids intézmények (elsOsorban az Eurdpai Bizottsag) felé. E
tarsasag felé kiemelt alapitoi elvaras az eredményorientalt miikodés kialakitasa, illetve az
allami tdmogatason kiviili bevételszerzés, elsddlegesen maganpiaci szereplOktol.

E tarsasag sajat miikodésének forrasat a tulajdonosi joggyakorl6 altal biztositott torzstéke és
tOketartalék biztositotta. Az induld évben az Alapité 10 millio forint jegyzet tokét, 1.690
milli6 forint t6ketartalékot biztositott részére.

A Magyar Fejlesztésosztonz0 Iroda Nonprofit Kft. vagyongazdilkodasa keretében az
immaterialis javak értékét novelte 5,1 millio forinttal, a beszerzett targyi eszk6zok 15,6 millio
forinttal. E tarsasag sajat €s vagyonkezelt ingatlanokkal nem rendelkezik.

Az arbevétel a 2022. évben 6,2 milli6 forint, mig az egyéb bevétel 21,4 millié forint volt.

Az anyagjellegli raforditasok 0sszege 209,1 millid forint volt, melyet jellemzden bérleti dij,
konyvelés, bérszamfejtés dija, egyéb igénybevett szolgaltatasok, oktatas tett ki.
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A személyi jellegli raforditasok Gsszege 305,5 milliéo forint volt, melybdl bérkdltség 252
milli6 forint, bérjarulék 30,6 millié forint volt. Az atlagos statisztikai 1étszam 17 6 volt.

Az adozas el6tti eredmény -507,7 milli6 forint, a mérlegf6osszeg a 2022. évben 1 067,4 millid
forint 0sszeg volt.

BTTF Badacsony és térsége Turisztikai Fejleszt6 Nonprofit Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasag:

A BTTF Nonprofit Zrt. a turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatair6l szolo 2016. évi
CLVL torvény 3. § (5) bekezdése szerinti gazdasagi tarsasagkénta badacsonyi térségben
gondoskodik a kiemelt allami turisztikai beruhdzasok végrehajtasarol. A tarsasag célja a
badacsonyi térség turisztikai stratégiai fejlesztésének komplex megvalodsitasa.

A BTTF Nonprofit Zrt. allami - és Eurdépai Unids tdmogatasok felhasznalasaval megvaldsulo
turisztikai projekteket készit eld, illetve koordindl. A tarsasdg a badacsonyi mikro térségben
gondoskodik a kiemelt allami turisztikai beruhdzasok végrehajtasarol; tevékenységének célja
a badacsonyi térség turisztikai stratégiai fejlesztésének komplex megvaldsitasa.

A téarsasag jegyzett tokéje 2022. december 31. napjan 20 millié forint Osszegli, sajat tokéje
250,4 milli6 forint 6sszegli volt, amely a bazis iddszakhoz képest csekély novekedést mutat.

A BTTF Nonprofit Zrt. targyi eszkozeinek értéke 711 millio forinttal ndovekedett, mely a
befejezetlen beruhazas (tamogatasbol megvalosuld projekt beruhdzasok) emelkedésének
eredménye.

E tarsasag sajat és vagyonkezelt ingatlanokkal nem rendelkezik.

A BTTF Nonprofit Zrt.-nek a 2022. évben arbevétele egyaltalan nem volt, egyéb bevétele a
kapott timogatasok elszamolasabol keletkezett 176,9 millié forint dsszegben volt, melybdl a
miikddési tdmogatas dsszege 172,5 millio forint volt.

Az anyagjellegli raforditasok 55,5 millio forint 6sszegben keletkeztek, melyek jellemzden a
bérleti dij, a konyvelés, a bérszamfejtés dija és egyéb igénybevett szolgaltatdsok értékét
tartalmazzak.

A személy jellegli raforditasok 6sszege 122,0 millid forint volt. Az atlagos statisztikai 1étszam
8 16 volt.

Adoézott eredménye e tarsasdgnak minimalis, 0,3 milli6 forint volt.

Uj Vilag Nonprofit Szolgaltaté Kft.

Az Uj Vildg Nonprofit Szolgiltatd Kft. fo tevékenységi teriilete a fejlesztéspolitikai
tamogatasok  ligyvitelét és  monitoringjat  tdmogatd  legfontosabb  informatikai
szoftverrendszerek fejlesztése, alkalmazds szintli ilizemeltetése, illetve a rendszerekhez
kapcsolddo fobb tanacsadoi szolgaltatasok nyujtasa.

Az Uj Vilag Nonprofit Szolgaltato Kft.-nek az iizleti év végén folyamatban 1év6 targyi
eszkdzberuhdzasa nem volt.

Ev végén az immaterialis javak folyamatban 1év$ beruhazasainak értéke 1.384,9 millié forint
volt, melybdl nagyrészt e tarsasag altal végzett szoftverfejlesztési tevékenységet 2022. évben
végrehajtott, még nem aktivalt rész sszegét tartalmazza. Ezt az Gsszeget a szellemi termékek
kozott tartjak nyilvan.

Az EMIR projekt és a FAIR projekt keretében Iétrejott vagyonelemekre vonatkozoan
vagyonkezelési szerzddés jott 1étre. A vagyoni értékli jogok allomanya a 2022. évben 223,2
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millié forinttal csokkent, mely a vagyoni értékii jogok utan elszamolt értékcsokkenésbol
adodik.

Az Uj Vilag Nonprofit Szolgaltatdo Kft. jegyzett tdke megegyezik az el6zé évben szerepld 3
milli6 forinttal.

A tarsasag arbevételei kozott szerepelnek a szoftverfejlesztés, ilizemeltetés és egyéb
kapcsolodo szolgaltatasok. A NEKSZT Nemzeti Elektronikus Kdzbeszerzési Szolgaltatd és
Tanacsadd Nonprofit Kft. beolvadasa utdin az EKR {izemeltetésével kapcsolatos bevételek,
oktatas ¢és bérleti dij, egyiittes mértéke 418,6 millid forint dsszegii volt.

Egyéb bevételek kozott talalhatd a vagyonkezelt eszk6zok értékcsokkenéseinek a kivezetése,
céltartalék felolddsa, tdmogatasi szerzddések. A tarsasdg finanszirozasa részben tamogatasi
szerzOdések alapjan torténik, az ilyen jellegli bevétel elszamoldsa az egyes tamogatasi
megallapodasokban rogzitett elszamolasok elfogadott 6sszegében tortént, mely értéke 4.512,1
milli6 forint volt.

Az anyagjellegli raforditdsok mértéke 1.492,9 milli6 forint volt, melyeket jellemzden a bérleti
dij, a kdnyvelés, a bérszamfejtés dija, az informatikai szolgaltatas, az oktatés, a licenc dijak
tettek ki.

E tarsasdg atlagos statisztikai 1étszama 204 6 volt. A személyi jellegli raforditasok 0sszege
3.379,6 milli6 forint volt, melybdl a bérkoltség 2.672,9 millié forint, egyéb személy jellegii
kifizetések 6sszege 309,0 millio forint, és bérjarulékok 6sszege 396,7 millid forint.

Az Uj Vilag Nonprofit Szolgaltato Kft. 2022. évi adozott eredménye 8,9 millio forint.
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Kozponti Statisztikai Hivatal

A hivatalos statisztikarol sz616 2016. évi CLV. térvény (tovabbiakban: Stt.) 7. § (7) bekezdése
alapjan a Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH) az adatok gytijtéséhez, az adatok
feldolgozasahoz ¢s az adatok kozzétételéhez kapcsolodd kozfeladatait a KSH elndke altal
alapitott, a magyar allam 100%-o0s tulajdondban 4ll6 Statisztikai Elemz6é Kozpont Korlatolt
Felelosségli Tarsasdg (tovabbiakban: STATEK Kft.) bevonasaval latja el. A statisztikai
kozfeladatokhoz kapcsolédoan a KSH 2022-ben — fejezeti kezelésti eldiranyzata terhére —
1 067,4 M Ft tamogatast folyositott a STATEK Kft. részére.

A STATEK Kft. 3,0 M Ft torzstokével, hatarozatlan idore jott 1étre, alapitd okiratanak kelte
2013. junius 20. A STATEK Kft.-ben fennallo allami tulajdont részesedések mértéke és
nyilvantartdsi értéke 2022. évben nem valtozott, tulajdonosi joggyakorlassal kozvetleniil
Osszefliggo kifizetés (pl. tokeemelés, potbetizetés, kdlcson nyujtasa) nem tortént.

A tarsasdg konyvvizsgalatra kotelezett, a targyévi beszdmold szabalyszerliségét,
megbizhatosagat és valodisdgat konyvvizsgalo ellendrizte. A tulajdonosi joggyakorlo KSH
ellendrzésért felelds szervezeti egysége 2022-ben nem vizsgalta a tarsasagot.

A STATEK Kft. 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adozott | Sajat toke | Jegyzett | Mérleg- Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmé Toke statiszti
arbevétele raforditasok ny fiasszeg kai
létszam
()
4874 1071,0 105,3 14199 3,8 92,2 3,0 400,2 346,7

A mérlegf6osszeg december 31-én 400,2 M Ft volt, amelynek alapjan a ndvekedés mértéke az
el6z6 évhez viszonyitva 30,5%-ot tett ki. Az eszk6zok kozott legnagyobb Osszegben (134,5 M
Ft) az aktiv id6beli elhataroldsok ndvekedtek, a 228,0%-o0s ndvekedés legfobb oka a bevételek
aktiv 1id6beli elhatarolasdnak novekedése. Ezen hatédst csokkenti a forgdeszkozok csokkenése
(40,9 M Ft-tal). A forrasokon beliil a passziv id6beli elhatarolasok mellett nagyobb mértékben
ndttek a kotelezettségek is.

Az eszkozok értékének 48,3%-at az aktiv iddbeli elhatarolasok teszik ki, mely arany
jelentésen novekedett el6z6 évhez képest. Még mindig jelentds (47,5%) a forgodeszkdzok
aranya az eszkozokon belill, tekintettel arra, hogy a STATEK Kft. miikodési feltételeit
(ideértve az irodahasznalatot az ahhoz kapcsolodd berendezésekkel, felszerelésekkel és
informatikai rendszerrel) szolgaltatdsok igénybevételével biztositja. A STATEK Kft.
tulajdonaban, vagyonkezelésében nincs ingatlan, elhelyezése a KSH kezelésében 1€v0, illetve
bérelt épiiletekben kertilt biztositasra 2022. évben.

A forgbdeszk6zok jelentds héanyada (2022. december 31-én 98,2%-a) pénzeszkoz. A
pénzeszkozok magas Osszegének f6 oka, hogy a rovid lejarati kotelezettségek — a fizetési
hataridoknek megfeleléen — 2023. évben kertiltek utalasra.

A forrasokon beliil a legnagyobb részaranyt (43,6%) a passziv idébeli elhataroldsok
képviselik, melyet a kotelezettségek 32,5%-0s aranya kovet. A passziv idobeli elhatarolasok
elsdsorban koltségek és raforditasok iddbeli elhatarolasabol adodik.
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A sajat tdke 2021. évi Osszege a 2022. évi adozott eredmény Osszegével (3,8 M Ft)
novekedett.

A kotelezettségeket kizarolag rovid lejarati kotelezettségek alkotjak, melyek 1,1%-a
szallitokkal és tulajdonossal szembeni tartozasbol; 98,9%-a a munkavallalokkal szembeni
december havi jovedelem és az ehhez kapcsolddo ado-, illetve jaruléktartozasbol, tovabba a
2022. évi tarsasagi ado, helyi iparizési add és innovacios jarulék év kozben fizetett
elolegekkel csokkentett kiilonbozetébdl adodik. A kotelezettségekre a pénzeszkozallomany
fedezetet nytjt.

Az értékesités nettd arbevétele foként tarsadalomtudomanyi, valamint piac- €s kdzvélemény-
kutatdsok, egyéb személyi szolgaltatds ¢s altalanos éplilettakaritds korében végzett
vallalkozasi tevékenység arbevételébdl, a jelentds Osszegli egyéb bevétel elsOsorban a
statisztikai kozfeladatok végrehajtdsara biztositott tamogatidsbol szarmazott. Az egyéb
bevételek 90,4 M Ft-os (9,2%) novekedését foként az alapitdi tdmogatds nodvekedése
magyarazza.

Az anyagjellegli raforditdsok 13,7 M Ft Osszegli, 14,9%-0s novekedését elsdsorban az
igénybe vett szolgaltatasok ndovekedése magyardzza. A személyi jellegh raforditasok 234,8 M
Ft-os, 19,8%-0s novekedése egyrészt a minimalbér ndvekedésére, masrészt a statisztikai
adatgytijtési feladatok boviilésére vezethetd vissza.

A STATEK Kft-vel kapcsolatos vagyongazdalkodas elsddleges szempontja az, hogy az
adatok gyljtéséhez, feldolgozasiahoz, és kozzétételéhez kapcsolodd feladatok ellatasa
biztositva legyen. A statisztikai kozfeladatok ellatasdhoz tamogatési szerzddés, illetve
tamogatoi okirat kapcsolddott/kapesolodik, ezért a tevékenység nyereséget, pozitiv mérleg
szerinti eredményt nem eredményezhet. 2015. évt6l azonban a vallalkozési tevékenység
arbevételébol sikeriilt minden évben pozitiv mérleg szerinti, illetve adézott eredményt elérni.
A 2022. évi adozott eredmény 3,8 M Ft-ot tett ki; Osszege teljes egészében
eredmeénytartalékba kertilt.
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Orszaggyiilés Hivatala

A Steindl Imre Program egyes elemei megvalositasanak elokészitését végzo allami tulajdont
nonprofit gazdasagi tarsasag alapitasarol szolo 1788/2016. (XII. 17.) Korm. hatarozat szerint a
Korméany tgy dontdtt, hogy a Budapest V. keriilet, Kossuth Lajos tér és kornyezete
torténetileg hiteles helyreallitasa érdekében a Steindl Imre Program keretei kozott az
elokészitd feladatokat és a beruhazas lebonyolitasat kiemelt allami projektcégként egy erre a
célra 1étrehozott allami tulajdont nonprofit gazdasagi tarsasag végezze. Ennek megfelelden az
MNV Zrt. a Vtv. 29. §-énak (3) bekezdésében foglaltak alapjan megalapitotta a Steindl Imre
Program Nonprofit Zartkériien Mikodé Részvénytarsasdgot. Az MNV Zrt. 505 M Ft-tal
alapitotta a tarsasagot, melybol 5 M Ft a tarsasag jegyzett tokéje, 500 M Ft pedig toketartalék
volt.

Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolo 1/2022. (V.26.)
GFM rendelet alapjan a Steindl Imre Program Nonprofit Zartkérien Miikodo
Részvénytarsasag felett a tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket 2017. februar 01-t61 2026.
december 31-ig az Orszaggytilés Hivatala gyakorolja.

A sajat tOke megtartasat célzo alapitdi elvaras mellett a tarsasdg a miikodését — elszamolasi
kotelezettséggel terhelt — tAmogatasi szerzddésekkel rendelkezésre bocsatott forrasbdl, illetve
sajat bevételekbdl fedezi.

2022. évben a projektek megvalositdsara és miikddésre a tarsasag 523 M Ft-ot hasznalt fel, melyet
464 M Ft koltségvetési tamogatasbol és 59 M Ft sajat bevételbol fedezett.

2022-ben a szokasos tligyletmeneten kiviili alapitéi dontések nem sziilettek. A tarsasag 2022.
évre vonatkozo alapité altal elfogadott iizleti tervében kitlizott célokat teljesitette.

A tarsasag eleget tett a tokemegtartd és nullszaldos gazdalkodast eldird alapitdi elvardsnak,
koltségtakarekos gazdalkodast folytatott, likviditdsa folyamatosan biztositva volt. A projektek
megvalositasa az elvart {itemben haladt.

A Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. igazgatosaga elnokeként €s az alapitd képviseldjeként az
Orszaggylilés Hivatala féigazgatja folyamatosan ellendrzi a tarsasdg tevékenységét, alapitoi
feladatai ellatasa soran kiilonos figyelmet fordit a tarsasdg éves beszamoloja, iizleti terve,
kozbeszerzési terve, {lzletpolitikarol és vagyoni helyzetrdl szoldo negyedéves tajékoztatoi,
meghatarozott értékhatar feletti kotelezettségvallalasok ellendrzésére, alapitoi jovahagyasara.

A tarsasagnal ellendrz6 szervként feliigyeldbizottsag is miikodik, elndke az Orszaggytilés Hivatala
gazdasagi és miikodtetési foigazgato-helyettese.

A Steindl Imre Program Nonprofit Zrt. 2022. évi gazdalkodasa:

Adatok M Ft-
ban
Ertékesités Egyéb Anyagjellegii Személyi Adozott Sajat Jegyzett | Meérleg- Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmény toke Toke e statiszti
arbevétele raforditasok fodsszeg |y
létszam
(f6)
58,8 6 305,1 172,9 330,6 0,2 506,1 5,0 13 940,3 17

A 2022. évi legfontosabb projektek, programok helyzete, megvaldsulasa

— az Igazsagiligyi Palota Budapest, V. ker., Alkotméany utca 2. és a Budapest, V. ker.,
Kossuth Lajos tér 12. szam alatti épiiletének, az Agrarminisztérium Budapest, V. ker.
Kossuth Lajos tér 11. szdm alatti ¢épiiletének rekonstrukcidja, valamint az
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Agrarminisztérium éplilete alatt megvalositandd mélygarazs beruhazas tervezési és egyéb
elokészitd munkainak elvégzése, a kivitelezési szakasszal jard feladatok lebonyolitasa
(megvalosulas ideje: 2017-2027.),

— a Fiumei Uti Sirkert Nemzeti Emlékhellyel, valamint a kapcsolodd Salgdtarjani utcai
zsido temetOvel kapcsolatos beruhazasok elOkészitése, beruhdzasi terv elkészitése,
tervezési feladatok elvégzése, tovabba egyes élet- és balesetveszélyes létesitmények
bontasi, helyreallitasi feladatainak elvégzése (megvalosulas ideje: 2020-2026.),

— a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. kozpontjanak is otthont ado épiilet, a Budapesti Miiszaki
¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem ,,CH” ¢épiilet, valamint az Eo6tvos Lorand
Tudomanyegyetem kozponti épiilet tetdidoma rekonstrukcidjanak, felajitdsanak
elokészitése, a tervezoi feladatok megkezdése (megvalosulas ideje: 2020-2024.),

— a Gazdasagi Versenyhivatal mas épiiletben torténd elhelyezésének végrehajtasa soran
kozremiikddés a felmeriild ingatlan-kivalasztasi, épitészeti miiszaki szakértdi és mérnoki
feladatok ellatdsanak folyamataban (megvaldsulés ideje: 2021-2022.),

— az Orszaghaz belso rekonstrukciojahoz és modernizacidjahoz kapcsolodo beruhazasi terv
elkészitése (elkészités ideje: 2022-2023).

Osszességében a tarsasag gazdalkodasa, a projektek megvalosuldsa 2022-ben megfelelt a
tulajdonosi elvarasoknak.
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Meédiaszolgaltatas-tamogato és Vagyonkezelo Alap

A médiaszolgaltatasokrdl és a tomegkommunikaciorol szold 2010. évi CLXXXV. torvény
(tovabbiakban: Mttv.) 137/A. § szerint a Médiaszolgaltatas-tamogatd és Vagyonkezeld Alap
(tovabbiakban: Alap) az Nvtv. 3. § (1) bekezdés 17. pontjdban foglaltak alapjan tulajdonosi
joggyakorloja mindazon allami vagyonnak (rdbizott vagyon), amely esetében térvény a
tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorldsara az Alapot, illetve kordbban valamely
jogelodjét jelolte ki, tovabba amely a kozszolgalati médiaszolgaltatashoz, vagy az azt
tdmogato tevékenységhez kapcsoldddan keriilt allami tulajdonba.

Ebbe a korbe tartozik az a vagyoni kor, amely a radidzasrol és televizidzasrol szold 1996. évi
I. torvény 149/C. §-a, illetve a K6zszolgalati Kozalapitvany, a Magyar Radid Zrt., a Magyar
Televizid Zrt., a Duna Televizio Zrt. és a Magyar Tavirati Iroda Zrt. vagyona meghatarozott
korének a Miusorszolgaltatds Tamogatdo ¢s Vagyonkezeld Alap részére torténd atadasarol
sz616 109/2010. (X. 28.) OGY hatarozat rendelkezései alapjan a Kézszolgalati Kozalapitvany,
a Magyar Radi6 Zrt, a Magyar Televizi6 Zrt. a Duna Televizid Zrt. és a Magyar Tavirati [roda
Zrt. vagyonanak 2011. janudr 1-i téritésmentes atadasaval keriilt allami tulajdonba, mely
vagyon vonatkozdsdban a tulajdonosi jogok és kotelezettségek 0Osszességét az Alap
gyakorolja.

A rabizott vagyonnal val6 2022. évi gazdalkodas

Az Mttv. 137. E. § (1) és (3) bekezdésében foglaltak értelmében az Alap nyilvantartasaiban
elkiiloniti sajat vagyonanak nyilvantartasat a rabizott allami vagyon nyilvantartasatol.

Tekintettel arra, hogy az Alapnal a réabizott vagyon kezelésével ¢és hasznositasaval
kapcsolatban koltségvetési gazdalkodds nem folyik, az éves beszamoldsi, illetve az ezt
megalapoz6 nyilvantartasi kotelezettségek koltségvetési szamvitel szerinti teljesitésének
kovetelményei az Alapra nézve nem relevansak. Ebbdl kovetkezden az Alap a rabizott
vagyonnal kapcsolatos beszamolasi kotelezettségét a pénziigyi szamvitel alapjan teljesiti.

A rabizott vagyon mérlege (M Ft-ban)

MERLEG ESZKOZOK 2021.12.31 2022.12.31

A/l Immaterialis javak 74 74
A/l Targyi eszk6zok 1942 1861
A/III Befektetett pénziigyi eszkozok 16 16
A/IV Koncesszioba, vagyonkezelésbe adott eszkdzok 0 0
A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO BEFEKTETETT 2032 1950
ESZKOZOK

B/I Készletek 0 0
B/II Ertékpapirok 0 0
B) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO FORGOESZKOZOK 0 0
C/1 Lekotott bankbetétek 0 0
C/11 Pénztarak, csekkek, betétkonyvek 0 0
C/1I Forintszamlak 0 0
C/IV Devizaszamlak 0 0
C) PENZESZKOZOK 0 0
D/1 Koltségvetési évben esedékes kovetelések 0 0
D/II Koltségvetési évet kdveten esedékes kovetelések 0 0
D/III Kovetelés jellegii sajatos elszamolasok 10 10
D) KOVETELESEK 10 10
E) EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI ELSZAMOLASOK 0 0
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F) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 2042 1960
MERLEG FORRASOK 2021.12.31 2022.12.31

G/I Nemzeti vagyon indulaskori értéke 0 0
G/II Nemzeti vagyon valtozasai 9 054 9 054
G/III Egyéb eszk6zok indulaskori értéke és valtozasai 0 0
G/IV Felhalmozott eredmény -4 855 -7 023
G/V Eszkozok értékhelyesbitésének forrasa 0 0
G/VI Mérleg szerinti eredmény -2 168 -81
G/ SAJAT TOKE 2032 1950
H/I Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek 0 0
H/II Koltségvetési évet koveten esedékes kotelezettségek 0 0
H/II Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok 10 10
H) KOTELEZETTSEGEK 10 10
1) KINCSTARI SZAMLAVEZETESSEL KAPCSOLATOS 0 0
ELSZAMOLASOK

J) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 0
FORRASOK OSSZESEN 2 042 1960

A 2022. évi vagyongazdalkodasi stratégia teljesiilése

Az Mttv. valamint az Alap Gazdalkodasi és Kezelési Szabalyzata értelmében a rabizott
vagyonnal torténd gazdéalkodas alapelveit €s adott évi tervét a Feliigyeld Bizottsag eldzetes
javaslata alapjan a Médiatandcs hagyja jova, a 2022. évre vonatkozé vagyongazdalkodasi
koncepciot a Médiatanéacs 1277/2021. (XI1.21.) dontésével fogadta el.

A rabizott vagyon jelentds részét a 2011-ben az Alap vagyonkezelésébe keriilt ingatlanok
képezték, amely vagyonelem tekintetében a Médiaszolgaltatds-tdmogatd és Vagyonkezeld
Alap adéssagkonszolidacidjarol és a feladatellatasahoz nem sziikséges allami tulajdonu
ingatlanok tulajdonosi joggyakorladsanak visszaadasardl szolo 1711/2015. (X. 5.) Korm.
hatarozatban (a tovabbiakban: 1711/2015. (X. 5.) Korm. hatarozat)foglaltak részbeni
végrehajtasaval az elmult években jelentds csokkenés kovetkezett be. Az Alap tulajdonosi
joggyakorléasa alatt all6, annak feladatellatasahoz nem sziikséges, per-, teher- és igénymentes
allami tulajdonu ingatlanok tulajdonosi joggyakorlasanak az MNV Zrt. részére torténd atadasa
(1 ingatlan kivételével) tobb 1épcsdben valdsult meg.

2022. december 31. napjan az Alap kdnyveiben a rabizott vagyoni kdrben két ingatlan maradt.

Az immaterialis javak és targyi eszkozok tovabbi részét azok a javak/eszkozok képezik,
amelyek a 2011. januar 1-1 vagyonatadds alapjan az Alap vagyonkezelésébe kertiiltek, és
amelyek az Alap Mttv. 136. § (1) pontjdban meghatdrozott alapfeladatanak, a kdzszolgalati
médiaszolgaltatas-tdmogatasi tevékenységének ellatasat szolgaljak, az Alap sajat tulajdonaban
1év6 eszkozallomanyaval egylitt. Az immaterialis javak €s targyi eszk6zok — ingatlan 4tadason
kiviili — csokkenését az értékcsokkenési leiras eredményezte.

A befektetett eszk6zok az Alap tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo tarsasagban, a Magyar
Radiéo Miivészeti Egyiittesek Nonprofit Kft.-ben 1év6 részesedését tartalmazza, melynek
legfontosabb 2022. évi pénziigyi adatai az alabbiak:

A tarsasag 2022. évi gazdalkodasa:
Adatok M Ft-ban

Ertékesités Egyéb Anyagijellegii Személyi Adozott Sajat Jegyzett | Mérleg- Atlagos
netto bevétel raforditasok jellegii eredmény toke Toke f6 statiszti
arbevétele raforditasok 0osszeg Kai
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létszam

(o)

169 2 080 264 1737 1 57 13 1395 160

A 2022. évben lefolytatott tulajdonosi ellenérzés és legfontosabb megallapitasai

Az Alap Bels6 Ellendrzési Irodaja 2022-ben a tulajdonosi joggyakorl6 altal elrendelt soron
kiviili ellendrzést folytatott le a Magyar Radi6 Miivészeti Egyiittesei Kft. gazdalkodasat
illetden. Az ellenérzés célja annak vizsgalata volt, hogy a Magyar Radi6 Miivészeti
Egyiittesei Kft gazdalkodasa megfelelt-e a vonatkozo kiilsé és belsd szabalyzatoknak, azzal
kapcsolatban  érvényesiiltek-e a  gazdasidgossdg, hatékonysag ¢és eredményesség
kovetelményei, illetve hogy megfeleld volt-e a tarsasag €s az Alap kozotti egylittmiikodés,
kiilonos tekintettel a szamviteli, pénziigyi és kontrolling feladatok ellatdsdra. A vizsgalt
1d6szak 2021. év volt.

Az ellendrzés megallapitotta, hogy a Magyar Radi6 Muvészeti Egylittesei Kft. és az Alap
kozotti Egyiittmiikodési megéllapodas alapjan a kontrolling szolgaltatas keretében az Alap —
tobbek kozott — tamogatast nyujtott a tarsasag lizleti tervének és a varhatd eredményrdl sz616
kimutatdsainak Osszedllitdsdban, illetve terv-tény elemzéseket készitett. A tervezés és a
varhaté eredmény meghatdrozdsa személyes egyeztetések keretében tortént az tarsasag
irodavezetdjének {lizleti informaciéi ¢és szakmai 4alldspontja, valamint a szamviteli
nyilvantartds tényadatai alapjan. A jarvanyhelyzet nagyban befolyéasolta a 2021. évi iizleti
tervezést, mivel a jarvany lefolydsa, miikodésre gyakorolt hatdsa nem volt pontosan elére
jelezhetd.
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