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Tisztelt Elnok Ur!

Az egyes hazszabalyi rendelkezésekrdl szolo 10/2014. (II. 24.) OGY hatarozat 2. melléklet 43.
pontjaban foglaltak megvalosulasa érdekében mellékelten megkiildom Ungar Péter (LMP)
orszaggyllési képvisel6 "Miért szervezi ki az intézet a kutatdsokat kiilsés cégeknek mikor sajdt
maga is kutatointézetként miikodik? " cimii, K/7083. szamu irasbeli valaszt igényld kérdésére adott
valaszomat.



Cimzett: Ungar Péter (LMP)
Benyujto: Dr. Semjén Zsolt, tarca nélkiili miniszter

Tisztelt Képvisels Ur!

Az Orszaggytilésrol szold 2012. évi XXX VI. torvény 42. § (9) bekezdésében foglaltak alapjan a Dr.
Kasler Miklés miniszter urhoz benyujtott, "Miért szervezi ki az intézet a kutatdsokat kiilsos
cégeknek mikor sajdt maga is kutatéintézetként miikodik?” cimi, K/7083. szamu kérdésére
valaszként mellékelve kiildém Onnek Széasz Jend, az Nemzetstratégiai Kutatéintézet elndke altal
készitett dsszefoglalot.
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Tisztelt Képviseld ur!

On 2019. marcius 5-én — képviselSi minéségében - adatszolgaltatasi kérelemmel fordult a
Nemzetstratégiai Kutatdintézethez, akik — komolyan véve érdeklédését — meghivtdk Ont az
intézet székhazaba, hogy érdemben téjékoztassak a tevékenységiinkrél. Ugy tiinik azonban,
hogy ellenzéki képvisel6k csak hivatlanul szeretnek latogatast tenni kézintézményeknél, mert
nem élt ezzel a lehet6séggel. Ismételt adatigénylését az Infotv. 28. § (1) bekezdésére
hivatkozva tette meg, az NSKI ezt teljesitette. Az altaluk kiild6tt adatokat aztdn On —
egyaltalan nem etikus modon - kiadta az érdekeltségébe tartozé azonnali.hu hirportdlnak,
akik foly6 év julius 31-én délben szamos, tébbnyire szakmailag értelmezhetetlen kérdést
intéztek az NSKI felé, valaszadasi hatarid6nek a masnapot, azaz augusztus elsejét szabva
meg. Legalabb igy megtudtuk, hogy miért hivjak azonnalinak a portalt! Augusztus masodikan
reggel negyed nyolckor aztan megjelentették az el6re megirt rosszindulatu, hibaktél és
félretajékoztatasoktdl hemzsegd cikkiiket. Az ebben az anyagban megfogalmazott kérdések
egy részét teszi fel most nekem, illetve nem is nekem, hanem Kasler Miklés miniszter urnak,
hiszen On még azt a faradtsagot sem vette magéanak, hogy utana nézzen, kihez is tartozik az
NSKI szakmai felligyelete.

Mindezek ellenére megprobalok érdemben vélaszolni az On altal feltett kérdésekre:

1. Az NSKI miért szervezi ki a kutatasokat kiils6s cégeknek, alapitvanyoknak, kutatoknak,
mikor sajat maga is kutatéintézetként mikodik?

Minden kutatéintézet - legyen az kormanyzati, akadémiai, egyetemi vagy akar magan
fenntartasu - egyittm(ikodik mas, az adott szervezeten kivili kutatasi szerepl6kkel. Ez a
kutatasi tevékenységek természetébd6l adddik. Esetiinkben kiilondsen fontos ez, hiszen nem
is lenne az alapitéi szandéknak megfelel6, ha nem valdsulndnak meg ezek a szerz6déses
hattérrel és pénziigyi vonatkozassal is bird egylttmikodések. Intézetlink Alapitd Okirata
(6/b. pontja) szerint ui. a szakmai kuldetésinkhoz illeszkedé mas kutatasi szerepl6kkel
(személyekkel, szervezetekkel) egyitt kell mikodnink. Ez azt is jelenti, hogy mas kutatasi
szerepl6k bevonasaval is végziink kutatdsokat vagy szervezlink tudomanyos férumokat. Ezen
esetek egy részében pedig a mas szerepl6k eréforras-raforditasat részben vagy egészben
sajat erdGforrasainkbdl biztositjuk, egylttm(ikodési megallapoddsba és/vagy szerz6désbe
foglalt egyedi megallapodasok alapjan.

A kérdésfeltevé megfogalmazasaban ,kiszervezett kutatasként” emlitett tevékenységekre
forditott anyagi er6forrasok 6sszhangban vannak az Intézet jogszabalyban meghatarozott
éves koltségvetésével.

Intézetlink alapité okirataban megfogalmazottak szerint az egyik f6 kiildetésiink a Karpat-
medencében (Magyarorszagon és szomszédos dallamokban) él6 magyarsdggal kapcsolatos
kérdések feltérképezése és javaslatok megfogalmazdsa. A kiterjedt és sokszinl Karpat-
medencei térben csak ugy lehet sikeresen kutatni, ha egylttm(ikddink mas személyekkel és
szervezetekkel, akik egy adott térséget vagy tematikat illetéen helyismerettel vagy
tapasztalatokkal rendelkeznek.



Az egylttmikodést el6térbe helyez6 masik szempont, hogy kutatasaink interdiszciplinaris
jellegliek, vagyis tobbféle tarsadalomtudomanyos maddszert és megkozelitést elegyitenek,
olykor egyetlen kutatasi projektben is. A sajat munkatdarsak Iétszama joval kisebb annal, hogy
ilyen atfogd (Karpat-medencei, illetve a diaszporaban él6 magyarsagra is kiterjedd,
interdiszciplinaris, jelent6s empiriat feltard és feldolgozd) kutatdsainkat az elejétél kezdve (a
tervezés szakaszatél) a végéig (az adatok elemzése, kiértékelése, kutatasi jelentés
megfogalmazdsa) magunk végezziik. Latni kell, hogy példaul a nagymintds kérddives
adatfelvételek - survey-k - esetében kiilon cégek specializalédtak arra, hogy kérdezdébiztosi
halézatot tartsanak fenn. A kutatdintézetek, igy az MTA szamos intézete is ezekkel a
cégekkel egylttmikodve tudja csak kutatdsait elvégezni. Joval koéltséghatékonyabb
alkalmanként leszerz6dni e cégekkel az adatgyljtésre, mint allando, Karpat-medencei
kérdez6biztosi haldzatot fenntartani. A kutatdintézet az, amelyik a kutatdst kezdeményezi,
megtervezi, kidolgozza mddszertanat, majd a kitoltott kérd8ivek adatait adatbazisba viszi fel,
s ez alapjan elemez, publikal.

Tovabba latni kell, hogy tobb kutatasi szerz6désiink unids projektekhez kot6dik. Ezekben az
esetekben az unids tamogatasok végrehajtasi szabalyai is meghatarozzak ezek mértékét,
azaz a beszerzett kutatasi szakmai szolgaltatasok pénzben kifejezett értékét. Az unids
projektek keretében zajlo szakmai szolgaltatds beszerzéseket az un. Iranyité Hatdsagok altal
elfogadott projektkoltségvetés rogziti. E projektkoltségvetések el6re meghatarozzak a
szakmai szolgaltatas beszerzéseinek mértékét, ezen belll a kutatasokra irdanyuldé szakmai
szolgaltatas beszerzéseket is. (A szakmai szolgdltatds beszerzés lehetséges mértékét
egyébként mar az Iranyitd Hatdsag altal kozzétett palyazati kiirasok is tikrozik, még joval a
palyazat megnyerését, a tdmogatasi szerz6dés megkotését, igy a kés6bb véglegesitett
projektkoltségvetés elfogadasat megel6z6en.) A projektek ilyen modon el6re meghatarozott
szakmai szolgaltatas beszerzéseit a projekt pénzigyi és szakmai teljesitése érdekében meg is
kell valdsitani.

Az unids projektek esetében egyébként azért van szinte minden esetben elGre tervezve
szakmai szolgaltatas beszerzés (és ennek keretében példaul kutatasi szolgaltatas beszerzés),
mert a kedvezményezett sajat kapacitdsai nyilvan nem elegenddék arra, hogy a projektek altal
megkovetelt hatarid6ben a szakmai teljesitést el tudjak végezni. Ugyanakkor szinte minden
esetben az is indokolja a kutatdsi szakmai szolgaltatasok beszerzését, hogy olyan — altalaban
sz(ikebb — szakterileteken is kell kutatasi tevékenységeket lefolytatni, amelyben a
kedvezményezett nem rendelkezik kapacitdssal. Mindezt az EU kohéziés politikai
tamogatasok (amelybél a projektjeink finanszirozva vannak) addicionalitasi elve és szabalyai
is megkovetelik: a projektek nem a kedvezményezett egyébként is futd tevékenységeit
finanszirozzak, hanem ahhoz képest tobbletet jelentenek.

2. Milyen kutatdsi tevékenységgel kothetd Ossze Szasz Jend vdarosaban az iskoldasok
focipalyajanak felujitasa?

Az adott mintaprogram célja annak nyomon-kdvetéses vizsgalata (monitoringozasa) volt,
hogy az adott, kisléptékl sportfejlesztések vajon milyen — a sportszakmai szempontokon
tulmutaté — moddon képesek befolydsolni a didkok sportoldsi aktivitasat, motivacidit,
identitasat. Korabbi tapasztalataink ugyanis azt mutattak, hogy mind az oktatasban, mind
pedig a formalis keretekben torténd sportolasban, a magyar gyermekek altalaban



,versenyhatranyban” vannak a roman tobbségl teriletek oktatasi és sportintézményeit
latogatd gyerekekkel szemben, amelyet Ugy lehet csokkenteni, ha célzott, konkrét
helyszinekre és intézményekre fokuszalé fejlesztéseket végziink. Azért valasztottuk a széban
forgd iskolds sportklubot, mert 1) kifejezetten a fiatal didkok sportoldsat szervezi; 2)
Székelyudvarhelyen, a Székely févarosban, Erdély ,legmagyarabb” varosaban adottak a
kiegészit6 feltételek (magyar nyelv(i képzési kornyezet és szocializacios kozeg), tobb
kollégank is székelyfoldi gyokerekkel rendelkezik, amely megkdnnyitette a nyomon
kdvetéses vizsgalatot; 3) ez az iskolas sportklub elséként nyilvanitotta ki egylttmdkodési
szandékat az NSKI-val.

A kutatds két részbdl allt. Az oktatdk és szervez6k beszamolok formajaban adtak szamot
tapasztalataikrél, mig a didkok egy részét kilon is megkérdeztik. A kutatas végeredménye
igazolta az el6zetes varakozdsainkat. Tomoren, szoros és pozitiv kapcsolat all fenn a
fejlesztések megvaldsuldsa és a magyar kdrnyezetben végzett sportolasi motivacio kézott. A
kutatasbél nem terveztiink ©nallé konferencidt és ©6nall6 publikaciot, am kutatasi
jelentéseinkbe, javaslati anyagainkba beépitettiik az itt szerzett tapasztalatokat.

3. Oktatdsi téma kutatdsara kapott pénzt a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos
Konferencidja (HOOK). Mirél is szoltak ezek a kutatasok és milyen eredménnyel
zarultak?

A HOOK Hallgatéi Szolgaltaté Kézhaszni Nonprofit Kft-vel az egyik unids projektiink (EFOP
3.10.1-17-2017-00002) keretében kotottink vallalkozoi szerz6dést, mivel a beszerzési eljaras
soran ez a vallalkozads adta a legkedvez6bb ajanlatot. A szerz6dés targya a felsGoktatasi
hallgatoi palyak feltérképezése, valamint a tanuldi, hallgatéi életutak feltardsa és az oktatas
tarsadalmi mobilitasi szerepvallaldsanak vizsgalata volt. A HOOK Hallgatéi Szolgaltatd
K6zhasznu Nonprofit Kft. a szerz6désben foglaltaknak maradéktalanul eleget tett. A kutatas
soran tobbek kozott készitettek kérdGives felmérést (603 kitoltéssel), valamint interjukat a
magyarorszagi és hataron tuli felsGoktatasi intézményekben, tovabba esettanulmanyok
segitségével vizsgaltadk a hallgatodi életutakat. A kutatdsok eredményként 6sszeillt egy, a fenti
témakkal kapcsolatos adatbazis, valamint elkésziilt tébb elemz8 tanulmany, 6sszességében
tobb mint 300 oldal terjedelemben, melyeket intézetiinkben meg lehet tekinteni. Terveink
kozott szerepel, hogy a formailag egységesitett elemz6 tanulmanyt az NSKI honlapjan
keresztil idén Bsszel teljes egészében elérhetbvé tesszik. A kérdésre kiegészitésiil annyit
tennénk hozzd, hogy a HOOK-ra, mint az Intézet stratégiai partnerére tekintiink, mellyel évek
Ota nagyszerd a szakmai egyuttmikodésiink, s amely a jové értelmiségi fiataljait fogja
szervezetileg 0ssze, hozzank hasonléan a nemzeti 6sszetartozas, a hataron atnyulé magyar-
magyar kapcsolatok iranti elkdtelez6désbdl egységes Karpat-medencei rendszert épitett ki.

4. A konkrét kiadasokon, kutatasi eredményeken és a mintaprojektek részletein kivdl
hany allandd, illetve megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott kutatdja van az
intézetnek?

A Nemzetstratégiai Kutatdintézet szakmai és tudomanyos tevékenysége szélesebb, mint a
sz6 szoros értelmében vett kutatds (azaz Uj tudomanyos eredmények feltarasa), mert
részének tekintjik a tudomany- és a kulturaszervezést, a kulturakodzvetitést vagy a kutatasi
eredmények tarsadalmasitasat is. Az NSKI alland6 statusi munkatarsainak mintegy 80%-a



(64 f6) vesz részt idGszakosan vagy allandd jelleggel a kutatdsokban, szakiranyu
egyetemi/kutatoegyetemi végzettséggel, illetve kutatasi tapasztalatokkal rendelkezik. Az
ezen felul, pl. az EFOP-os projektek keretében, hatarozott idére leszerz6d6tt munkatarsaink
100%-ban kutatok.

5. Hogyan lehet megismerni az NSKI 3ltal végzett 0sszes kutatas eredményét? Milyen
tanulsagok vonhatdk le a magyarsag dsszetartozasara vonatkozdan?

A Nemzetstratégiai Kutatdintézet kozponti hivatalként, ,kormanyzati kutatdintézetként”
mukodik, éppen ezért tevékenységeink egy része nem keril a nyilvanossag el, ezek
kedvezményezettjei a kormdanyzati szerepl6k. Az NSKI szakmai teljesitményét ugyanakkor
nem els@sorban, illetve nem csak a publikdlt szovegek jelentik, tobb olyan kutatasunk és
szakmai programunk is volt, amelyb8l nem késziilt zaro-tanulmany vagy kiadvany, vagy ha
készilt is - azt a téma természetébdl addéddan - belsé anyagként kezeljik. Bizonyos
esetekben a kutatds eredményeit szakpolitikai javaslatként fogalmazzuk meg, s igy
tovabbitjuk a fenntarto felé. Ezeken kivil minden megjelent tanulmany, kiadvany vagy kotet
elérhet6, Képvisel6 urnak javasoljuk — ha mar nem latogatott el az NSKI székhazba — a DT
vagy MAERT (Uléseit, ahol — megalakuldsa 6ta - az NSKI egy kiadvanystanddal szerepel. A
valaszom mellékleteként megtalalja a Nemzetstratégiai Kutatdintézet mindezidaig
megjelent vagy megjelenés alatt allopublikacidit tartalmazo listat, amely - Ugy gondolom -
onmagaért beszél.

6. Mi lett a 2018-as kutatasok eredménye, melyet a Karpat-medencei magyar
kozosségek Osszetartozas-tudatanak témajaban folytattak?

A 2017-2018-as évben tobb tucat szakmai programot valdsitottunk meg. A nagyobb
lélegzetvétell, tobb éven is ativel6 kutatdsi programjaink a kovetkez6k voltak:

Kriza Janos Kutatasi Program

A vilagszerte tdmbben, szorvanyban vagy diaszpdrdban él6 magyarsag kulturalis, néprajzi és
torténelmi orokségének feltardsa, a nemzeti integracid el8segitése és a nemzeti
Onazonossagtudat er@sitése céljait tamogatd szakmai program fébb céljai a koévetkezdk
voltak:

1. A nemzeti emlékezet legfontosabb csomdpontjainak kutatasaval és kiemelésével az
egységes magyar nemzet- és torténettudat meger@sitése, a torténelmi er6forrdsok
felhasznaldsan alapuld fejlesztések tdmogatasa.

2. A hagyomanyos magyar kultdra, a néprajzi 6rokség feltarasara és felmutatdsara iranyuld
projektek a nemzeti dsszetartozas és a hagyomanytiszteleten alapuld nemzeti bliszkeség
megteremtése céljabdl, a néprajzi er6forrasok felhasznaldsan alapuld fejlesztések
tamogatasa.

Marai Sandor Kutatasi Program

A Kdarpat-medencében, a szil6foldon, magyarként vald megmaradas nemzetstratégiai céljat
tdmogatd szakmai program, melynek fokuszaban a fiatalok elvandorlasanak és
hazatérésének kvalitativ, interjuk alapjan torténd kutatasa allt.



Tamasi Aron Kutatasi Program

Az anyaorszagi tarsadalom nemzeti integracid iranti érzékenyitését és a kilhoni magyarsag
iranti elfogadast és tdmogatast el8segit6 szakmai program, melynek keretében az MTA
Kisebbségkutatd Intézetének kozrem(kodésével egy orszagos, a feln6tt lakossagra
reprezentativ kérddives kutatast végeztiink (1807 f6 részvételével).

Cholnoky Jend Kutatasi Program

A Karpat-medencei magyarsag tarsadalmi és gazdasagi helyzetének feltarasat, tervezését és
fejlesztését el6segitd szakmai program, melynek keretében — a KSH Népesedéstudomanyi
Intézetének kézremiikodésével — a kovetkez8k valdsultak meg:

1. Makroszintl gazdasagi és tarsadalmi folyamatok a Karpat-medencében és ezek helyi
szint{ vdltozatainak feltarasa;

2. Karpat-medencei népesség-el6rejelzések, demografiai és migracios folyamatok lehetséges
kdvetkezményeinek feltarasa;

3. Székelyfolddel kapcsolatos tdrsadalmi és gazdasagi kutatdsok a fejlesztéspolitika
szolgdlataban.

Karacsony Sandor Kutatasi Program

A Karpat-medencei magyar koz- és felsGoktatas fejlesztésének nemzeti integracids céljat
tamogatd szakmai program, melynek keretében tobb kilhoni partnerrel 0Osszefogva
megvizsgaltuk:

1. az erdélyi szérvany teriletekre (Szeben és Beszterce-Naszod) fékuszalva megvizsgaltuk a
tanuldi Utvonalakat;

2. kérdGives vizsgdlatot végeztiink az érettségi felkészit6 projektjeinkben részt vett
tanuldkkal;

3. kidolgoztuk javaslatainkat a Kolcsey Ferenc Szérvany és Diaszpéra Osztondij Program
cimszo alatt.

Az EFOP-1.12.1-17 - 00003 - Tematikus egyiittmi(ikodés erdsitése az ifjusagigy,
egészségligy, kozosségfejlesztés és tarsadalmi felzarkézas terén a Karpat-medence
szomszédos orszagaival a Karpat-medence kiilonb6z6 orszagaiban él6 magyarsag
kdzosségeinek helyzetét és tarsadalmi allapotat egységes rendszerben vizsgdlja meg és tarja
fel. Az igy el6allitott tudas és a létrejové kapcsolatok az egységes, rendszerbe foglalt,
tarsadalmi felzarkézast és felel@sségvallalast, kozosségépitést generaldé humaneréforras-
fejlesztések alapjat jelenthetik Magyarorszag konvergencia régidi szamara.

Az EFOP-3.10.1-17 - 00002 - Tematikus egyiittm(ikodés erdsitése a koznevelés és
fels6oktatas terén a Karpat-medence szomszédos orszagaival a magyarorszagi kdznevelési
és fels6oktatasi strukturakban tapasztalhaté hidnyok és fejlesztési szikségletek orvoslasat
tlizte ki célul, Karpat-medencei és kilhoni magyar kitekintés(i mdveletekkel. A felmérések
soran megtorténik a bemeneti demografiai paraméterek azonositdsa, a varhatd tanuldi és
hallgatdi Iétszamok becslése. Kataszterbe vessziik az oktatasi strukturak infrastrukturalis és
humaneréforras feltételeit, valamint vizsgaljuk az oktatdsi rendszerekkel szemben varhato
kimeneti elvarasokat.



Wass Albert Kutatasi Program

A magyarsag nemzeti emlékezetének, a multrol alkotott képének megerdsitését tamogato
emlékezetpolitikai szakmai program, melynek keretében 2018-ban, az Ablonczy Baldzs
vezette MTA — Trianon100 Lendllet Programmal &sszefogva, interjus, online kérddives és
fokuszcsoportos kutatds keretében mértik fel az anyaorszagi kozépiskolasokat és
torténelem tanarokat Trianon, az ahhoz vezet6 ut és kovetkezményeinek a kdzoktatasban
betoltott szerepérdl, jellemzgirdl.

Erdélyi Janos Kutatasi Program

A Karpat-medencei falvak és kistelepiilések népességének megmaraddsat, a szuléfoldon vald
boldogulasat els6sorban a valldasossag és a felekezetek oldalardl vizsgald kutatasi program,
melynek keretében a kévetkezd helyszineken zajlott és zajlik terepkutatas:

- Udvarhelyszék falvai (Fenyéd, Fels6boldogfalva, B&gdz, Kanyad, Székelyderzs,
Nyikdmalomfalva, Székelyszentmihdly, Lovéte, Homordédalmds) a Kdés Karoly
Honismereti és Szul6foldkutaté Tabor keretében a Karoli Gaspar Reformdtus
Egyetem Szociolégiai tanszékével egylittm(ikddve;

- az lpoly-mente falvai, a Selye Janos Egyetem, a Soproni Egyetem és a Rakdczi
Szovetséggel egylittmikodve.

7. Miért nem jelennek meg 2016 6ta az NSKI-nek olyan, rendszeres kiadvanyai, mint a
Karpat-Haza Szemle és a Karpat-Haza Naplo?

A Karpat-Haza Szemle és a Karpat-Haza Naplé nem allandé kiadvanyai az Intézetnek, hanem
egy-egy adott szakmai téma, konferencia, érdekesebb nemzetstratégiai kérdés kapcsan
megjelend Osszefoglald kotetek sorozata. (Karpat-Haza Szemle 2017-ben is jelent meg,
Torténetek a magyar nemzet multjabdl f6cimmel.) A két sorozat nem szakadt meg, hanem
inkabb ugy fogalmazhatunk, hogy a hangsuly a harmadik szakmai kiadvanysorozatunkra, a
nagyobb lélegzetvétell szakmai anyagokat bemutato Karpat-Haza Kényvekre tev6dott at.

A rovidebb lélegzetld szakmai tanulmanyok az NSKI rendszeresen, évkonyvként
megjelentetett ANNALES kiadvanyaiban taladlhatéak meg 2015 6ta. A 2014 és 2017 kozotti
évek szamai megjelentek, az ANNALES 2018 tartalma Osszeallt, a szerkesztés jelenleg is
folyik, az év végig megjelenik.

8. Mire kolti az intézet az unids palydzatok keretében lehivott tobbszazmillié forint
fennmarado részét?

A projektek koltségvetését az Iranyitd Hatdsag hagyja jova, a koltségvetés f6 paramétereit
mar az Irdnyité Hatdsdg altal kozzétett palyazati felhivas is rogziti (ez még a
kedvezményezett — esetlinkben Intézetlink — kivalasztasat és a vele valé tamogatasi
szerz6déskotést megel6z6en megtorténik). A  projektkoltségvetés alapjan  kell a
kedvezményezettnek megvaldsitania a projekt szakmai és a pénzigyi teljesitését. A
projektkoltségvetés a szokasos koltségvetési koltségnemek szerinti bontast is tartalmaz, pl.
hogy mi fordithatd szakmai szolgaltatds beszerzésre (koztiik pl. kutatasi szakmai
szolgaltatasok beszerzésére), mi fordithatd bérekre stb. Az ilyen jellegl unids projektekben —



amelyek kozé tartozik az Intézetiinkben futd két emlitett projekt is — mar a palyazati
felhivasban kozolt eljarasrendi szabalyok rogzitik, hogy mekkora hanyad fordithatd pl.
szakmai szolgdltatasok beszerzésére. Utobbi pl. jellemz&en 50%-nal kisebb hanyad, és ez aldl
nem kivétel egyik projektiink sem. Szintén meghatarozott rész fordithaté pl. a projektek

menedzselésének kbltségeire is.

1. Melléklet

Kdrpdt-haza Kényvek

Sas Péter: Marton Aron erdélyi plispok élete és munkéssaga (2014)

Ismeretterjeszt6 kiadvany

Kozma Mihaly: Pléhkrisztus (2015)

Ismeretterjeszt6 és miivészeti kiadvany

Baba Szilvia: Az Operencias tengeren til (2015)

Magyar identitds a diaszporaban

Gerencsér Balazs: ,Nyelvében él...” (2015)

Karpat-medencei korkép a hataron tuli magyarok
hivatalos anyanyelvhasznalati jogairdl

Kortars Magyar MUivészet 2014 (2015)

A Karpat-haza Galéria hataron tuli mivészeinek
alkotasait bemutato katalégus

Kortars Magyar M(ivészet 2015 (2016)

A Karpat-haza Galéria kilhoni mivészeinek
alkotasait bemutato katalégus

Kortars Magyar MUivészet 2016 (2017)

A Karpat-haza Galéria kiulhoni mdlvészeinek
alkotasait bemutato katalogus

Kortars Magyar MUivészet 2017 (2018)

A Karpat-haza Galéria kiulhoni mdlvészeinek
alkotasait bemutato katalégus

Kortars Magyar M(ivészet 2018 (2019)

A Karpat-haza Galéria kilhoni mivészeinek
alkotasait bemutato katalogus

Boldogasszony (2016)

Kiallitas-sorozat katalogus

Boldogasszony — magyar, olasz, angol (2019)

A romai és brisszeli kiallitdsokra utannyomas

ZaszIok, ha lengenek (2017)

Rajz- és esszépdlyazat a magyar cimer és zaszld
meglinneplésére kataldgus

Zaszlok, ha lengenek (2018)

Hazatalalok és hazat talalok (2017)

Tanulmanyok a kilhoni  magyar ifjusag
helyzetérdl

Csillagok kozt fényességes csillag (2017)

A Szent Laszl6 emlék-év keretében

Te vagy a fény nekiink (2017)

Ifjusagi gitaros énekeskonyv

L6rincz Gyorgy: Bécs folott a Hargitat (2017)

Székelyfoldi sorsregény

Testvéred minden magyar I. (2017)

Interjukétet a magyar kozélet kimagasld
egyéneivel a magyar nemzeti identitasrol

Testvéred minden magyar Il. (2019)

Interjukétet a magyar kozélet kimagaslo
egyéneivel a magyar nemzeti identitasrol

Hit és megmaradas (2017)

Karpataljai nagycsaladok interjukotet

Burgenland (2017)

A Karpat-medence régidi 14.

,,...a népek ajkirdl eltanulva...”(2018)

Valogatas Erdélyi Janos gyUjteményébdl

150 éves a Székely Dalegylet (2018)

Evfordulés almanach

Felvidéki és Karpataljai Varakl.-1l. (2019)

Kétkotetes almanach a felvidéki és karpataljai
varak és eréditményekrél

Homorddmente Népviseletben (2019)

Népviseleti fesztivalok almanachja

Elvetélt éveimet siratom (2019)

Hadifogoly visszaemlékezések a nagy haborubol

Evkényvek

Annales 2014

Valogatas az NSKI tanulmanyaibdl

Annales 2015

Valogatas az NSKI tanulmanyaibdl

Valogatds az NSKI tanulmanyaibdl

Annales 2017

Valogatas az NSKI tanulmanyaibdl

( )
( )
Annales 2016 (2017)
(2018)
Annales 2018 ( )

Valogatas az NSKI tanulmanyaibdl




A Nemzeti integrdcios és Karpat-medencei hdlozatfejlesztési Igazgatosdg szakmai kiadvanyai

Karpat-medencei felnbttképzési és haldzatfejlesztési stratégiajavaslat a nemzeti
integracidért (2013)

Karpat-medence kiterjedésd, jovékép kozpontd,
képzési foglalkoztatasi és halozatfejlesztési
stratégiajavaslat.

Karpat-medencei képzési, foglalkoztatasi és haldzatfejlesztési stratégiajavaslat.
(2014)

Karpat-medence kiterjedést, jovkép kozpontd,
képzési foglalkoztatasi és haldzatfejlesztési
stratégiajavaslat. (Atdolgozott, masodik kiadas)

Szérvanykollégiumok a Karpat-medencében. (2014)

A szorvanykollégiumi, tehetséggondozasi és
palyaorientacios haldzatfejlesztés lehetSségei a
szorvanykollégiumok helyzetének tiikrében.

Karpat-medencei fejlesztési halozat és szakért6i adatbazis létrehozasa. (2014)

Az NSKI altal szervezett Karpat-medencei
fejlesztési férumsorozat fejlesztési szakértsi és
szervezeti adatbazisa.

Mangalicatenyészt6k elsé Karpat-medencei taldlkozéja — Karpat—Haza
Fejlesztési M(ihely — Karpat-Haza Napld (2014)

A  magyar G&shonos allatfajtdk megdérzése,
génmegGrzés.

EU, Quo Vadis? A The Global Round Table 2014. majus 8-9-én megrendezett
budapesti konferencidja. Karpat—Haza Fejlesztési M(ihely- Karpat-Haza Napld
(2014)

A Globalis Kerekasztal 2014. mdajus 8-9-én
megrendezett budapesti konferenciajanak
kotete

Karpat-medencei fejlesztési haldzat. Karpat—Haza Fejlesztési MUhely- Karpat-
Haza Naplé (2014)

A Karpat-haza Fejlesztési
Rendszer részeként egy Karpat-medencei szint(
fejlesztési és egyuttmikodési halézat

|étrehozasanak stratégidja, lehetdségei.

Mozaikok az erdélyi ful-orr-gégészet torténetébdl. Karpat—Haza Fejlesztési
Mihely- Karpat-Haza Naplé (2014)

A erdélyi orvosképzés alakulasa a két vilaghaboru
kozott

Az ipari kenderre éplil6 gazdasag fejlesztési programjanak lehetGsége
Magyarorszagon és a Karpat-medencében (2016)

Az ipari kenderre épll6 gazdasag fejlesztési
programjanak lehet6sége Magyarorszagon és a
Karpat-medencében.

Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés a Karpat-medencében (2017)

Kulturalis és kozosségi alapokon mi(ikédé
gazdasagfejlesztési mintaprogram a Karpat-
medencében

A Kutatdsi, Stratégiai és Koordindcios Igazgatdsdg szakmai kiadvdanyai

Karpat-haza Szemle 1. Rozsaly és Turistvandi (2014)

Onfenntarté falu-fenntarthaté vidék - jé
gyakorlatok és modellek a Karpat-medencében
cimi mihelykonferencia-sorozatanak elsé
konferencidjan elhangzott el6adasok
tanulmanykotete.

Karpat-haza Szemle 2. Atany (2014)

Onfenntarté falu-fenntarthaté vidék - jé
gyakorlatok és modellek a Karpat-medencében
cim{ miuhelykonferencia-sorozatanak masodik
konferencidjan elhangzott el6adasok
tanulmanykotete.

Karpat-haza Szemle 3. Valtozé éghajlat (2014)

Onfenntarté falu-fenntarthaté vidék - jé
gyakorlatok és modellek a Karpat-medencében
cim({ mi(ihelykonferencia-sorozatanak harmadik
konferencidjan elhangzott el6adasok
tanulmanykotete.

Karpat-haza Szemle 4. Kisebbségek és nemzeti kozosségek (2014)

A nemzetstratégia legfontosabb kérdéseivel, a
kiilhoni magyarsag jogvédelmével foglalkozd
konferencian elhangzott el6adasok




tanulmanykotete.

Karpat-haza Szemle 5. Pro Enlaka (2014)

Onfenntarté falu-fenntarthaté vidék - 6
gyakorlatok és modellek a Karpat-medencében
cimld miuhelykonferencia-sorozatanak negyedik
konferencidjan elhangzott el6adasok

tanulmanykétete.

Karpat-haza Szemle 6. Metszetek 1. (2014)

A kilhoni magyar ifjusagkutatas témakorében
rendezett els§ konferencian elhangzott el§adasok
tanulmanykotete.

Karpat-haza Szemle 7. Metszetek II. (2014)

A kiilhoni magyar ifjusagkutatas témakorében

rendezett masodik konferencian elhangzott

el6adasok tanulmanykétete.

"Kincses Kolozsvar 2015" Erdélyi magyar fiatalok. Kutatasi jelentés (2016)

Kolozsvari magyar egyetemistak kérében végzett

kérdGives vizsgalat eredményeit bemutatd

kiadvany.

A kiadvanyban a Karpat-medencei magyar
ifjasagot vizsgald kutatds lett kiegészitve a

Karpat-medencei magyar ifjusagkutatas: Kutatasi jelentés és kitekintés az | diaszpdra kozosségi életének és ifjusaganak
amerikai diaszporara (2015) helyzetét, a magyarsaghoz valé6 kotédését,
valamint identitasuk kérdését taglalo
tanulmannyal.
A tombmagyar kozosségek autoném
gazdasdgszervezési mintdzatainak ~ komplex,

A Gyergyodi-medence gazdasagfejlesztési lehetdségei - 2015. Kutatasi jelentés
(2015)

hosszu tava kutatasi programjanak elsé allomasa
a Gyergydi-medence fejlesztési lehet&ségének

feltarasa.

Karpat-haza Szemle 8. Turizmus a régidfejlesztés szolgalataban (2016)

Valogatas a Székelyfold turisztikai lehet&ségeinek
kapcsan rendezett konferencia el6adasaibdl.

Karpat-haza Szemle 9. J6 gyakorlatok, kreativ megoldasok: helyi

gazdasagfejlesztés (2016)

A helyi gazdasagfejlesztés témakorében rendezett
két napos konferencian elhangzott el6adasok
tanulmanykétete.

Karpat-haza  Szemle  10.

nemzetpolitikarol (2016)

Egyuttgondolkodds  nemzetstratégiardl  és

A nemzet Ugyével foglalkozd kormanyzati
hattérintézmények szamara 2015. junius 11-én
Veszprémben kerult megrendezésre az els6 forum

— a kotet valogatas az el6adasokbal.

Karpat-haza Szemle 11. A Karpat-haza jovéje (2016)

Konferencia, melynek célja lehetGséget teremteni
politikusainak,
kozgazdaszainak,

a Karpat-medencei régio
szakembereinek, oktatdinak,
kamarainak  és

fiataljainak a  gazdasagi

helyzetelemzésre, az informacidcserére és az

egyuttmiikodés kereteinek bovitésére.




Merre tovabb? Felvidéki magyar fiatalok — 2015. Kutatasi jelentés (2015)

Felvidéki magyar kozépiskolas fiatalok korében
végzett kérdGives kutatas eredményeit bemutato
kiadvany.

Felvidék magyarlakta teriiletén mU{kéd6 turisztikai szervezeti rendszer

vizsgalata (2018)

Valogatads Felvidék turisztikai lehetGségeinek

kapcsan szervezett kutatasi eredményekbdl

A Csiksomlydi bucsu turisztikai vizsgalata (2017)

Valogatads Felvidék turisztikai lehetGségeinek

kapcsan szervezett kutatasi eredményekbdl

Maradj itthon! Gyere haza! A Karpat-medencei magyarok elvandorlasanak és
hazatérésének vizsgalata. Kutatasi jelentés (2016)

A Marai Program — a Karpat-medencei elvandorlas
sajatossagainak feltarasat, illetve a kivandorlas
megfékezését célzdé komplex kutatasi program —
keretében sziiletett jelentés.

,Menjek vagy maradjak?!” (2017)

A Karpat-medencei elvandorlds sajatossagainak
feltarasat, illetve a kivandorlas megfékezését

célzo katalogus

Torténetek a magyar nemzet multjabdl (2018)

Az NSKI
tanulmanykotete

torténeti targyd konferenciainak

Tanuldi Utvonalak (2018)

Oktatas a szérvanyban

Kdrpdt-haza Fiizetek — InVictus

Orban Baldazs (2015)

A magyar torténelem meghataroz6 személyének
torténelemformalé szerepe és életutja

Keresztutak (2015)

Felvidéki magyar papi sorsok a hontalansag és
kommunizmus id6szakaban

Kratochvil Karoly (2016)

A magyar torténelem meghatarozé személyének
torténelemformald szerepe és életltja

Meécs LaszI6 (2016)

A magyar torténelem meghatarozé személyének
torténelemformalé szerepe és életutja

Esterhazy Janos (2017)

A magyar torténelem meghatarozé személyének
torténelemformald szerepe és életltja




