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BEVEZETO

A Magyar Nemzeti Bankrdél szl6 2013. évi CXXXIX. torvény (a tovabbiakban: MNB torvény) [14. § (10). bek.] alapjan a
felligyel6bizottsagi tag az 6t megvalasztéd Orszaggylilésnek, illetleg az 6t megbizé miniszternek tdjékoztatasi

kotelezettséggel tartozik.

Az MNB Felligyel6 Bizottsaganak tgyrendje (2. § (8) bek.), a tdjékoztatasi kotelezettségre vonatkozéan kimondja: ,Az
FB elndke és tagjai —az MNB térvényben el8irt kotelezettségnek megfelel6en — évente sajat tevékenységiikrél kozos
beszamoldt készitenek, és azt megkildik az Orszaggylilésnek, illet6leg a miniszternek. Ezen tul is az FB elntke és
tagjai — igény szerint — tajékoztatasi kotelezettséggel tartoznak az 6ket megvalasztd Orszaggyllésnek, illetéleg az

G6ket megbizé miniszternek.”

Tekintettel a 2010. évben megvélasztott MNB FB mandatumanak lejaratdra, a bizottsag a jelen beszamolét 2013.

juniustél 2014. marcius 31-ig tarté idGszakra készitette el.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel§ Bizottsdga a 2013. juliustdl - 2014. marciusig terjedd beszamolasi id6szakban 9

Ulésen 64 anyagot targyalt.

Az MNB FB mandatumanak 2014. aprilisi lejarata miatt az MNB éves, auditalt mérlegének megtargyalasara nem

kerllhetett sor.



A) RESZ
AZ FB TEVEKENYSEGENEK KERETEI



1. Az FB jogallasa, hataskore, feladata, személyi osszetétele

Az FB miikodésére (jogéllasara, hataskorére, feladatara) alapvet6en az MNB torvényben és a gazdasagi tarsasagokrol
sz616 torvényben (Gt.), illetve 2014. marcius 15-ét kdvetSen a Polgari Torvénykonyvrél szdl6 térvényben foglaltak az
irényadékl. Az MNB torvény 7. §-a értelmében a Gt. rendelkezéseit az FB-re nézve az MNB torvényben

meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB torvény 14. § szerint az FB feladata az MNB folyamatos tulajdonosi ellen6rzése. Hataskére nem terjed ki a
Magyar Nemzeti Banknak az MNB torvény 4. §-anak (1)-(9) bekezdéseiben meghatarozott feladataira, illetve azoknak

az MNB eredményre gyakorolt hatasara.
A hivatkozott, FB hataskorébe nem tartozé MNB feladatok a kévetkezd6k:

1. amonetdris politika meghatdrozasa és megvalésitasa,
2. bankjegy- és érmekibocsatas,
3. deviza- és aranytartalék képzés és kezelés,
4. devizatartalék kezeléssel és arfolyam-politikdval kapcsolatos devizamiveletek végzése,
5. fizetési-, elszamolasi- és értékpapir-elszamolasi rendszerek kialakitasa, felvigyazasa,
6. statisztikai informacidk gydjtése, nyilvanossagra hozatala,

7. makroprudencidlis politika kialakitdsa, a rendszerkockazatok feltarasa, megel6zése, kezelése,
hitelpiaci zavar esetén hitelezés Osztonzése, tulzott hitelkidramlasa esetén a hitelezés

visszafogasa,
8. szanalasi hatdsagi feladatok ellatasa,

9. pénzigyi kozvetité rendszer fellgyeletének elldtdsa, zavartalan, atlathaté és hatékony
mikodésének biztositasa, szervezetek és személyek prudens miikodésének elGsegitése,
tulajdonosok gondos joggyakorlatanak felligyelete, kockazatok feltarasa, csokkentése,
megszlintetése, megel6z6 intézkedések alkalmazdsa, szolgaltatasokat igénybevevék

érdekeinek védelme, a pénzigyi kézvetitd rendszerrel szembeni kozbizalom erdsitése.

Az FB MNB torvény szerinti tovabbi feladata az MNB belsé ellenérzési szervezetének — az emlitett korlatozasokkal
torténd — irdnyitasa. (Az FB hataskorébe nem tartozé feladatok tekintetében a Belsé ellendrzés feletti irdnyitdsi jogot

az MNB Igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MNB Alapité Okirata szerint az FB az ellenGrzési hataskorébe tartozd kérdésekben a vezetd tisztségviselGktol
(igazgatdsag tagjai) és az ligyvezet6 igazgatd(k)tdl szdban vagy irdsban felvilagositast kérhet, amelyet a

megkeresetteknek, vagy az altala kijelolt személynek 5 munkanapon beliil kell irasban teljesitenie.

12014. Ill. 15-t6l a Gt. korabbi rendelkezései az Uj Polgari Térvénykdnyv rendelkezései kozé keriiltek.



Az FB egyes ellenGrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellendrzést allandd jelleggel is

megoszthatja tagjai kdzott.

Az FB haladéktalanul koteles értesiteni az MNB elndkét - és sziikség esetén a Magyar Allamot, mint
részvénytulajdonost képvisel6 nemzetgazdasagi minisztert - ha ellen8rzési tevékenysége sordn — megitélése szerint —

jogellenességet, az Alapitdé Okiratba Uitkdz6 tényt, vagy az MNB érdekeit sért6 korilményt észlel.

Az MNB torvény 14. § (8) bekezdése alapjan a felligyelGbizottsag tagjainak megbizatasa az Orszaggydilés

megbizatasanak id6tartamara szol, és az Orszaggyllés megbizatasanak megsz(inéséig tart.

Az MNB torvény 14. §-anak (4) bekezdése szerint az FB tagjai:
a) az Orszaggy(ilés altal valasztott elndke,
b) az Orszaggy(ilés altal valasztott tovabbi harom tag,
c) a miniszter képviselGje,
d) a miniszter altal megbizott szakértd.

A jelenleg hatdlyos MNB torvény FB tagjaira vonatkozd rendelkezései nem érintik a korabbi MNB térvény szerint

kinevezett felligyelGbizottsagi tagok megbizatasat.

Valasztas és megbizas alapjan az FB személyi dsszetétele 2014. marcius 15-én, a kordbbi MNB térvény kinevezési

szabdlyai alapjan a kdvetkezé:

Elndk: Jarai Zsigmond - 2010. november 16-t4l
Tagok: Dr. Katona Tamas - 2010. november 16-tél
Madardsz LaszIé - 2010. november 16-t4l
Orban Gabor —2013. mdjus 4-tél
Dr. Réna Péter —2010. november 16-tdl
Varga Istvan —2010. november 16-tdl

Dr. Szényei Gabor Andrds -2010. november 16-t6l

Dr. Téth Attila Simon - 2013. szeptember 01-t6l

Az FB tagjai az MNB torvénynek megfelel6en évente nyilvanos vagyonnyilatkozatot tesznek.



2. Az FB miikodésének f6 jellemzdi, iilésezési és dontéshozatali rendje

Az MNB-rél szélé6 toérvényben meghatdarozott MNB FB feladatkér bizonyos vonatkozasokban eltér a
felligyel6bizottsagok szokasos feladataitdl, mivel az FB elsGsorban nem az lgyvezetést, hanem az MNB folyamatos

mukodését ellendrzi.

Az FB a ra vonatkozé torvények, a sajat Ugyrendje, a belsé célra hasznalatos mikddési alapelvek alapjan végzi a

tevékenységét.

Az FB ellenérz8 tevékenységének f6 formaja az FB-lilések. Ezeken az MNB illetékes vezetSinek és meghivott
szakért6inek jelenlétében az MNB tevékenységére vonatkozé anyagokat (beszédmoldkat, elGterjesztéseket,
tajékoztatokat, valamint vizsgalati jelentéseket) targyal. Szilkség esetén az FB hatarozatokat hoz, ajanlasokat,
kéréseket fogalmaz meg. Az FB az Uléseit — az éves un. gordilé munkatervének megfelel6en — altalaban havonta

tartja.

Az FB m(ikodésének szervezése az FB elnokének feladata. Az FB lléseire meg kell hivni az MNB elndkét és a belsé
ellenérzés vezetGjét. Amennyiben az Glésen nem tud részt venni az MNB elndke, az MNB tv. 10. § (8) bek. szerinti
helyettese helyettesiti. Amennyiben a torvény szerinti helyettese sem tud részt venni az lilésen, akkor az MNB

elnoke, egy nevében nyilatkozattételre feljogositott személyt delegalhat az tlésre.

Az FB elnoke, vagy akaddlyoztatdsa esetén az altala Ulés levezetésére kijelolt felligyelGbizottsagi tag az FB Uléseire
meghivja az FB-vel vald kapcsolattartasra kijelolt személyt, tovabba az egyes napirendek targyalasahoz — akar FB-tag
vagy az FB-ulés allandé meghivottja, illetéleg valamely napirendi pont el6addja el6zetes kezdeményezésére is —
tovabbi személyeket is meghivhat. A konywvizsgalé és az Allami Szamvev8szék képviselGje az FB iiléseire eseti

jelleggel meghivhatdak.

Az FB zart Ulést is tart, ezen csak a tagok, valamint az FB altal meghatarozott személyek vehetnek részt. Az FB

Uléseirdl jegyz6konyv késziil. Az FB hatarozatait tobbségi szavazassal hozhatja.

Az FB-nek mddja van a testiileti tlései kozotti id6szakban a halaszthatatlan, aktualissa valé lGgyekben felvilagositast
kérni, az MNB vezetdivel kapcsolatot kezdeményezni, esetleg — kiiléndsen fontos kérdésekben — elektronikus Uton

hatarozatot hozni.
Az FB az ulésekrdl, illetve a hatarozatairdl kézlemény formajaban vagy mas mddon a nyilvanossagot tajékoztathatja.

Az FB a hataskorébe tartozo tgyekben folyamatosan tdjékozodik az MNB miikddésével kapcsolatos dontésekrdl, és

azok hatterérdl.
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3. Az FB kapcsolata az Orszaggy(iléssel, a tulajdonossal, az Allami
Szamvevdszékkel

Az FB tevékenységét a Magyar Nemzeti Bank tulajdonosanak, a Magyar Allamnak a képviseletében eljard
Orszaggy(ilés, és az allamhaztartasért felel6s miniszter — aki jelenleg a nemzetgazdasagi miniszter — megbizasa
alapjan végzi. Az FB az MNB folyamatos m(ikodését a tulajdonos érdekei alapjan, azok képviseletében ellendrzi. Ezért

az FB beszamoldsi kotelezettséggel tartozik az Orszaggy(lésnek, és a nemzetgazdasagi miniszternek.

Az FB kapcsolata az Orszaggydiléssel

Az elmult években az FB beszdmoldit az Orszaggyllés — mint testlilet — és a képvisel6k megkaptdk. A jelen
beszamolasi id6szakban az Orszaggylilés és bizottsagai részér6l személyes konzultacidk indokoltsaga nem meriilt fel,

ilyenekre nem kerdlt sor.

Az FB és a részvénytulajdonost képvisel6 nemzetgazdasagi miniszter kapcsolata

Az FB beszamoldit a tulajdonost képvisel6 nemzetgazdasagi miniszter is rendszeresen megkildte. A miniszter az FB
irasbeli beszamoldi, valamint a felligyel6bizottsagba delegalt szakért&jének és képvisel6jének tajékoztatdsa alapjan

informalddik az FB tevékenységérdl.

Az FB és az Allami Szamvevdszék egyiittmiikodése

Az Allami Szamvevészék elndkével 2002-ben megallapodas sziiletett az egyiittm(ikddés formairdl. KépviselSje részt
vehet a felligyelSbizottsag Ulésein. Az ASZ elndke tdjékoztatasul megkapja az llésekrdl késziilt jegyz6konyveket, a
tapasztalat szerint azokkal az illetékes féigazgatd, és az ASZ egyes munkatdrsai is megismerkednek. Az Allami

Szamvev(6szék rendszeresen megkiildi az FB-nek az MNB ellen&rzésére vonatkozo programijat.

Az Allami Szamvevdszékkel az egyiittm(kddés targyszer(i és korrekt volt. Az FB konzultacidkkal is segiti az ASZ

ellenérzs tevékenységét; ezeken a megbeszéléseken a tapasztalatok informalis egyeztetésére is sor kerdil.

Mig az FB az MNB m(ikodését folyamatos jelleggel ellendrzi, addig az Allami Szamvevészék alkalmanként végez
atfogdbb ellenérzést; ekkor az MNB megel6z6 évi gazdalkoddsat, és az alapvet6 feladatok korébe nem tartozd

tevékenységét is vizsgalja.
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4. Az FB miikodését eldsegito személyi, technikai és pénziigyi feltételek

Az FB ligyrendje és az MNB szervezeti és mlkodése szabdlyzata szerint az FB harom MNB-alkalmazottbdl allé

titkarsaga az FB munkajaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat lat el.

Az FB m(kddésének és feladatai zavartalan ellatasanak targyi és pénziigyi feltételeirél az MNB gondoskodik. Ennek
megfelel6en az MNB irodahelyiséget, irodai berendezéseket és eszkdzoket biztosit az FB titkdrsaga, és az FB tagok
szamara. Az FB a 2014. évi koltségtervét 3.465 ezer forintban hatarozta meg, amely Gsszeget az MNB az éves
pénzlgyi tervében elkulonitette. A koltségterv legjelent6sebb tétele (1.500 ezer forint), kilon elrendelt
vizsgalatokhoz kapcsolddd kilsé szakért6k felkérésére all rendelkezésre, amelynek felhasznalasdra az FB testileti
Ulésén hozott hatdrozatai alapjan keriilhet sor. Az MNB FB 2013. junius és 2014. marcius kdzott nem koltott pénzt

kiils6 szakért6 igénybevételére.
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B) RESZ

AZ FB ELLENORZESI TEVEKENYSEGE SORAN SZERZETT
TAPASZTALATOK
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1. Altalanos tapasztalatok

1.1 Az FB tevékenységének f6 jellemzdi

Az FB a beszamolasi id6szakban 8 (lést tartott, ezeken 58 anyagot targyalt meg. A beszamolasi id6szak alatt
megtartott FB lilések id8pontjait, valamint a megtargyalt napirendi pontok témait az 1. sz. melléklet, az FB altal

hozott hatarozatokat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A felligyelGbizottsag ellen6rzé vizsgalatai az MNB miikddésének mindazon kérdéseire, 6sszetevdire kiterjedhetnek,

amelyeket az MNB-tdrvény nem sorol az FB hataskorén kivil esé6 feladatok korébe (4. § 1-9. bekezdés).

Az MNB gazdalkoddsanak egészére vonatkozdan az FB rendszeresen az alabbi anyagokat targyalta:
e azéves lzleti terviranyelveirdl és az éves tervrdl sz616 tajékoztatokat;
e anegyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrodl sz6l6 tajékoztatdkat;
e az MNB tulajdonaban allé tarsasdgok miikodésérdl sz616 beszdmoldkat.

Az FB foglalkozott az MNB miikddésének mas fontos kérdéseivel is. Ulésein tajékoztatdkat vitatott meg a
munkatervében szereplé témakban, az MNB altal adott felvilagositasokkal kapcsolatban, és az FB belsé lgyeirdl

(ugyrendje, munkaterve, koltségterve, iratkezelése, vizsgalatok kezdeményezése stb.).

Az FB folyamatos tulajdonosi ellenGrzésének masik stlypontjat az FB hatdskorébe tartozé lgyekben iranyitott belsé
ellenérzés szervezeti egység ellenérzési munkatervében szereplé — az FB altal is jovahagyott — vizsgalatok

figyelemmel kisérése jelenti. (A belsé ellendrzési tevékenységet a B) rész 4. pontja részletezi.)

Az MNB FB észlelte, hogy a pénziigyi fogyasztévédelem az MNB tv. szerint nem mindsil alapvetd tevékenységnek és
a torvény kivonja az FB hataskorébdl. Ugyanakkor ez olyan teriilet, amely kapcsan az Orszaggyl(lés irasbeli vagy
szobeli eseti tajékoztatast kérhet az MNB elndkétdl, ill. az MNB elnoke kiilon felkérésre az Orszaggylilés feladatkorrel
rendelkez6 bizottsaganak (pl. a Fogyasztovédelmi Bizottsagnak) tdjékoztatast ad. A fogyasztévédelem, a
fogyasztévédelmi stratégia és annak alkalmazasa - kiilondsen a pénziigyi szektorban — politikai sullyal és politikai
felel6sséggel bir a tarsadalom szamara, egyben az a tarsadalom legszélesebb korét érinti. Ezért annak jelenlegi teljes

kori kivonasa az FB hataskorébdl kérdéseket vet fel.

A pénzigyi fogyasztovédelem kormany altali nyomon kovetése és értékelése a pénziigyi valsdgot kdvetd idGszakban
elengedhetetlen, egyben altalanos eurdpai tendencia. Ezért felvethets, hogy akdr jogszabaly valtoztatassal is, de a
jov6ben az FB hataskore is terjedjen ki az MNB fogyasztévédelmi politikdja és annak megvaldsitasa értékelésére, az

ezzel kapcsolatos folyamatok auditalasanak ellenérzésére.
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1.2 Kapcsolat az MINB vezetésével

2013-ban az MNB vezet3sége a PSZAF és MNB &sszevonds miatti jelentSs szervezeti atalakitdsok kapcsan zart
igazgatdsagi liléseket szervezett, amelyre a korabbi gyakorlattdl eltér6en nem hivtak meg az FB elnokét, és az FB
nem kapta meg el6re az igazgatdsag altal targyalt elGterjesztéseket. Ugyanakkor az MNB eleget téve a Gt-ben foglalt
kotelezettségeinek negyedévente beszamolt az ligyvezetésrél és az MNB vagyoni helyzetérdl. Ezekrdl az Glésezési

rendben bekovetkezett valtozasokrdl az FB véleményét nem kérték ki.
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2. Az MNB gazdalkodasa

2.1 A miikodési koltségek és raforditasok

Az MNB-nek a gazddalkoddsardl sz6l6 rendszeres tajékoztatoi tobbek kozott tartalmazzak a miikodési koltségek és
raforditasok alakuldsanak bemutatasat. Az MNB gazdalkodasrdl szolé negyedévente késziilé tajékoztato jelentést az

FB megtargyalja és elfogadja.

Az MNB 2013. évi miikodési koltségei

] 2012. évi zoztz.r::;étlf " 2013. évi (201:25ixtény/ (2013:?2\(/eixtény/
Megnevezes teny nélkiil) TNY | 5013, éviterv) | 2012, évi tény)
millié forintban szazalékban

Személyi jellegli raforditdasok 6791 6 894 9 076 131,6 133,7
IT koltségek 1247 1309 1285 98,2 103,0
Uzemeltetési kdltségek 1314 1375 1625 118,2 123,7
Ertékcsokkenés 1705 1717 1730 100,7 101,4
Egyéb koltségek 711 758 756 99,7 106,3
Atvezetések -119 -120 -119 99,0 99,7
Osszesen 11 648 11933 14 352 120,3 123,2

A 2013. évi mUkodési koltséget tobb tényez6 befolyasolta. A koltségek alakuldsat olyan egyszeri raforditdasok
hatarozzdak meg, mint az Uj vezetéssel, illetve a PSZAF beolvadaséval kapcsolatos egyszeri kiadasok példdul:
munkaviszony megsz(inésekkel kapcsolatos koltségek. Mas oldalrél még nem jelennek meg olyan koltségek, amelyek

az Uj iranyitasi politika, illetve egyes stratégiai jellegli koncepcidk hatasa.

Az MNB 2013. évi m(kddési koltsége 14, 3 Mrd Ft volt, ami az el6z6 évnél mintegy 23 %-kal magasabb. A koltségek

névekedése a PSZAF integracié kdvetkezménye, dontéen a személyi létszam bévitésébél fakadt.

A két szervezet, az MNB és a PSZAF kéltségtervének 6sszeaddsahoz képest viszont a 2013. évi tényleges koltség
Osszességében kismértékben alacsonyabb.

Az MNB 2013. évi létszamalakuldsat dontSen az MNB-PSZAF integracié hatarozta meg (+502 f§ statisztikai
létszamemelkedés 2013. oktdber 1-jén).

Emellett mddositasok az MNB 2012. november 19-i igazgatdsagi tGlésén elfogadott eredeti Iétszamtervhez képest is
adddtak, 6sszességében, mintegy + 52 f6.

A PSZAF 2013. évre vonatkozé eredeti [étszamterve 530 f&t tett ki, az integralt (a két szervezete egyiittes létszamara
vonatkozod) terv 1 167,9 f6, amelynél a 2013. évi zard létszam 7,7%-kal (90,3 fével) alacsonyabb, 1077,6 f6 volt.
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Az FB folyamataban figyelemmel kisérte a PSZAF MNB-be t6rténd beolvadasi folyamatat, és a kapott tajékoztatds
alapjan ugy itélte meg, hogy a két szervezet egységesitése zokkenémentesen ment végbe.

2.2 Az MINB belfoldi befektetései

Belfoldi befektetések és azok osztalékai

millié forint
Ko Mérl
Tulajdoni on.yv. er. eg: Kapott
M i hanyad (%) szerinti szerinti osztalék*
egnevezes érték eredmény
2013.12.31 2013
Pénzjegynyomda Zrt.
Jegyny . 100 8 927 769 0
1055 Budapest, Marké utca 17.
Magyar Pénzverd Zrt.
) 100 575 59 104
1239 Budapest, Eurépa u. 1.
Hitelintézeti Felszamold Nkft.
o 100** 50 0 n. a.
1071 Budapest Damjanich u. 11-15.
KELER Zrt.
, 53,3 643 1956 0
1075 Budapest, Asboth utca 9-11.
KELER KSZF Zrt.
) 0,2 7 123 0
1075 Budapest, Asboth utca 9-11.
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.
] 8,1 266 1065 123
1054 Budapest, Vadasz utca 31.
Budapesti ErtéktSzsde Zrt.
) ] 6,9 321 565 39
1062 Budapest, Andrassy ut 93.
Befektetések 6sszesen 10789 4 537 266

*az adott évben pénziigyileg rendezett osztalék

** a tulajdonosi jogok gyakorldjaként az MNB mutatja ki a konyveiben az allam tulajdonaban allé tizletrészt, illetve 2014. februar.25-i hatéllyal az
MNB téritésmentesen megszerezte a Hitelintézeti Felszdmold Nonprofit Kft. izletrésze feletti tulajdonosi jogokat, amely részesedés a Magyar
Nemzeti Bank eredménytartalékat noveli

.n.a.: nem értelmezhet6, mert a tarsasag nonprifit jellege miatt térvényi szabalyozas alapjan osztalék nem fizethet6

Az MNB belfoldi székhely(, az MNB &ltal tulajdonolt gazdasagi tarsasagok kore bviilt az Allamtél 4tvett Hitelintézeti
Felszamold Nonprofit Kft.-vel.

Az FB az év soran rendszeresen foglalkozott a lednyvallalatok gazdalkodasanak helyzetével.

2013-ban a Hitelintézeti Felszamolo Kft-n kiviil valamennyi tarsasag nyereséggel zart.
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2.3 Az MNB 2014. évi miikodési koéltségterve

A bank 2014. évi tervét a PSZAF beolvaddsat kdvetSen 29,4 Mrd forintban tervezte meg.

Ez a terv ugynevezett nullabazisu tervezési mddszerrel késziilt, mivel a feladatok és koltségek nem hasonlithatok
0ssze a korabbi évekkel.

A felligyel6 bizottsagnak nem volt lehetGsége a koltségek tervezésének mélyebb vizsgalatdra, ezért kérte, hogy az
MNB mutassa be a miikddési kéltségek alakulasat az MNB illetve a PSZAF beolvadas el6tti kéltségekbdl kiindulva. Az
elemzés alapjan megallapithatd, hogy az Uj , egyesitett” koltségvetés 36,8 %-kal magasabb, mint az a két koltségvetés
0sszeolvadasabdl adédna.

Az MNB 2014. évi miikodési koéltségterve f6 koltségnem-csoportonként

millié forint
2013. évi tény 2014. évi Index
Megnevezés (MNB+PSZAF) jévahagyott | (2014. terv /
terv 2013. tény)

1. Személyi jellegl raforditasok 14 742,9 14930,4 101,3%

1.1. Alloményba tartozék bérkoltsége 9332,3 9444,9 101,2%

1.2. Egyéb bérkoltség 674,2 507,1 75,2%

1.3. Személyi jellegti egyéb kifizetések 1558,9 1794,0 115,1%

Vidlaszthatd béren kiviili juttatdsok 694,8 752,7 108,3%

Alapjuttatdsok és joléti kéltségek 561,3 569,8 101,5%

Egyéb nem rendszeres kifizetés 153,1 157,6 102,9%

Reprezentdcid 101,1 245,9 243,2%

Kikiildetéshez kapcsolédo napidijak, kbltségek megtéritése 48,6 67,9 139,6%

1.4. Jarulékok 3177,4 3184,4 100,2%

2. IT koltségek 1393,6 1625,9 116,7%

3. Uzemeltetési kdltségek 2419,1 3036,6 125,5%

4. Ertékcsdkkenés 1 900,0 1726,2 90,9%

5. Egyéb koltségek 1170,2 7 779,0 664,8%

6. Atvezetések -119,0 -122,1 102,6%

7. Miikodési koltségek 6sszesen 21 506,7 28 976,0 134,7%
8. Tartalék 0,0 434,6

Miikodési koltségek foosszege 21 506,7 29 410,6 136,8%
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A novekedés f6 okai:

Az MNB 2014. évi mlkodési koltségtervének az el6z6 évi tényleges koltségekhez viszonyitott valtozasat befolydsold

f6bb tényez6k a kovetkezdk:

— az MNB altaldanos kommunikacios feladatainak, és a Novekedési Hitelprogram kommunikaciés feladatainak

ellatasara meghatarozott keretdsszeg, mely az egyéb koltségek kozott jelenik meg + nettd 6,0 Mrd Ft;

— az ingatlanok biztonsagi szintjének noveléséhez kapcsolddd, a sziikséges beruhazasok elvégzéséig részben

atmenetileg jelentkezd tobblet 6rzésvédelmi koltségek; + 352 M Ft;
— Ujingatlanok bérlésének, illetve a meglévd épiiletek fenntartasanak tobbletkoltsége + 124 M Ft;

— az MNB és a Kozponti Statisztikai Hivatal kozotti, az adatmindség javitasaval 6sszefliggé megallapodasbol adodo

2014. évi koltségek;

— a 2013-ban, év kozben kotott IT tdmogatdsi szerz6dések és meghozott dontések 2014-re athuzédd — a teljes
tervévre vonatkozdan érvényesil6 — koltségnovel6 hatdsa, valamint a felligyeleti integracidval Osszefliggé

feladatok + 232 M Ft;

— reprezentdcié névekedése + 145 M Ft.

A kiadasok tovabbi novekedésének jelentds részét az MNB ujszer(, vagy korabbi évtizedek gyakorlatatol eltéré

nagysagrendl kommunikacids, illetve oktatasi és tamogatasi programok beinditasa teszi ki.

Tekintettel arra, hogy az Ujonnan kialakitott programok 2014-t6l folyamatosan indulnak be, a felligyel6bizottsagnak
eddig csak korlatozott informaciok allnak rendelkezésére a koltségek tényleges alakulasardl, a szabalyozottsagrol
illetve az ellenérizhetGség maddszereirél. Emiatt az egyes program elemekrél jelenleg csak altalanos vélemény

alakithatd ki.

2.4 Az MNB novekedési programjat tamogaté kommunikacios feladatok

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) a monetaris politikai eszkdztar elemeként 2013. junius 1-jén elinditotta a harom
pillérbdl allo novekedési hitelprogramjat a kis- és kozépvallalkozasok hitelezésében megfigyelt zavarok enyhitése, a

pénziigyi stabilitds megerdsitése, valamint az orszag kilsé sérilékenységének csdkkentése érdekében.

A bank koltségvetésében nettd 6 Mrd Ft keretdsszegben szerepel az a kommunikacios tender, amely a 2000 Mrd Ft

keretosszegli novekedési hitelprogramot hivatott segiteni.
A palyazati keretosszeg (nettd 6 Mrd forint) az NHP program pénzkeretének 0,3 %-ban lett meghatarozva.

Az FB a bank gyakorlatdban szokatlanul magas keretdsszeg(i tenderrel kapcsolatban tdjékoztatast kért, a tender

céljardl, lefolytatasardl és az eddigi kifizetésekrdl. Az FB egyuttal javasolta, hogy a Magyar Nemzeti Bank vezetése a
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novekedési hitelprogram (NHP) kommunikacids stratégidjanak megvaldsitasara irdnyuld kozbeszerzési eljarasrol

hozott dontését ujragondolds targyava tegye. Az Ujragondolds eredményérdl az FB még nem kapott visszajelzést.

Az NHP kommunikacidjara elkolteni kivant Osszeg jelent6sen meghaladja az utébbi évek teljes jegybanki
kommunikacidra koltott raforditasait, melyek rendre 200-300 millié forint k6z6tt mozogtak, és csak a 2008-as évben,

az 1 és 2 forintosok bevondsakor érte el a 346 millié forintos szintet.

A Novekedési Hitelprogramhoz kapcsolodé kommunikacios tenderhelyzete

A Magyar Nemzeti Bank a tender gy6ztes I.M.G. Inter Media Group Kft.-vel 2014. janudr 21-én irta ala a vallalkozasi
keretszerz6dést. A Kft. a kdzbeszerzési eljaras soran tett ajanlatdban foglaltak szerint az MNB 2014. évi altalanos
kommunikacids feladatainak és a Novekedési Hitelprogramja kommunikacids feladatainak, (médiatervezési és
médiavasarlasi, kreativ tervezési, kivitelezési és gyartasi, PR és rendezvényszervezési, piackutatasi, kdzvélemény
kutatasi, elemzési és tanulmanyirasi feladatok, valamint a kapcsolddd lgynokségi szolgaltatasok) ellatasat a
kozbeszerzési dokumentdacidban és az ajanlatban meghatdrozott feltételek szerint teljesiti. A Kft. a szolgdltatast a
szerz6dés alairasatol 2014. december 31. napjdig terjed6 id6tartamban, de legfeljebb a keretdsszeg kimeriiléség

koteles nydjtani.

2014. februarban 317 M Ft +afa megrendelést tovabbitott az MNB a médiacég felé.

2.5 Az MNB tamogatasi-, tarsadalmi felelGsségvallalasi programja

Az MNB Uj vezetése attekintette a bank kordbbi tdmogatasi programjat, és a stratégiai céljainak megfelelGen
maodositotta, kereteit szélesitette.

Az MNB Igazgatdsaga dontoétt arrdl, hogy

a. kertiljon kidolgozasra egy haroméves, az MNB alapvet6 feladataihoz illeszked6 szakmai jellegl, ezen felil
egyes Ossztarsadalmi célok megvaldsulasat elGsegitd stratégia, amelynek megvaldsitasara az Igazgatdsag a
2014-2016-0s évekre vonatkozéan 600 millio forint/év, 6sszesen 1,8 milliard forint keretdsszeget hataroz
meg;

b. a Magyar Nemzeti Bank a tarsadalmi felelGsségvallalas programjahoz kapcsoléddan tamogassa a
miikincsek megvasarlasat (,Ertéktar program”), amelynek megvaldsitasara az igazgatdsag a 2018. december
31-ig tarté id&szakra vonatkozdan 30 milliard forintos keretdsszeget hatdroz meg;

c. 2014-ben a Magyar Nemzeti Bank és a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete integralt kdltségvetésének
5 %-nak megfelel6 6sszeg tamogatasu célu felhasznalasara keriljon sor.”

A fenti programok pénziigyi hatterét részben biztositja az MNB felligyeleti birsagokbdl szarmazo bevétele, amely évi
mintegy 600 millié forint 6sszeget képvisel.

Az MNB torvény 170.§ (3) bekezdése a bank altal kiosztott birsagokbdl szarmazd bevétellel kapcsolatban az aldbbiak
szerint rendelkezik.

Az MNB altal kiszabott birsagbdl szarmazé bevétel
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a) kozgazdasagi, pénzligyi szakemberképzés el6segitésére, tdmogatdsara,

b) kozgazdasagi, pénzlgyi, valamint interdiszciplindris kutatasok el&segitésére, tamogatasara,

c) a pénziugyi kultura erGsitésére, terjesztésére, a pénziigyi tudatossag fejlesztésére, valamint ezen célok
el6segitésére, igy kilonosen a kapcsolddoé oktatasi és kutatasi infrastruktura fejlesztésére,

d) alapitvanyi tamogatasra,

e) karitativ célra fordithato.

Az eddigi informacidk szerint a bank évi mintegy 1470 M Ft tamogatast kivan biztositani tdmogatasi célra, amelybdl
600 M Ft/év az MNB alapvet§ feladataihoz kapcsolddd szakmai jellegl, illetve egyes Ossztarsadalmi célok
megvalosuldsat elGsegit6 stratégia. E tamogatasi kereten belll kerilt kidolgozasra az MNB Uj tarsadalmi
felel6sségvallalasi stratégidja, tdmaszkodva szakmai sztenderdekre, mértékadd gyakorlatot folytatd kalfoldi
jegybankok példajara.

Az MNB megfogalmazasa szerint tarsadalmi felel6sségvallalasi programjai az oktatds, a tudomanyos tevékenység,
a pénziigyi ismeretterjesztés, a kultura és a karitativ céli adomanyozas széles palettajat olelik fel, kiil6nos
hangsulyt fektetve az értékteremtésre és az értékmegorzésre.

A Magyar Nemzeti Bank gazdasdgi-tarsadalmi kornyezet felé irdnyuld tarsadalmi felel6sség vallaldsi tevékenysége
kapcsan a 2014-2016. évekre vonatkozdan az alabbi f6 stratégiai célokat jelolte ki:

o  AKTIV SZEREP A KOZGAZDASAGI ERTEKTEREMTESBEN
o VEZETO SZEREP A PENZUGYI KULTURA ES ISMERETTERJESZTES, A FOGYASZTO!I TUDATOSSAG EROSITESE TEREN

o  ERTEKTEREMTES ES ERTEKMEGORZES A NEMZETI KULTURA TAMOGATASAN KERESZTUL
e  TARSADALMI ERTEKMEGORZES ES ERTEKTEREMTES

o FELENJARO GYAKORLAT A KORNYEZETVEDELEM TEREN.
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A Magyar Nemzeti Bank tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenysége keretében javasolt tamogatasok 6sszege

millié forint
Tamogatas javasolt Tamogatas javasolt
Osszege 3 évre 2014. évi Osszege
(2014-2016)

I\{emzeti kultlira. FénToga’tésa - 906,0 302,0
kiemelt nemzeti intézmények
Nemzeti kultira tamogatasa -
értékteremtés : 4740 168,0
Szakemberképzés, tudomanyos
tevékenység, pénziigyi 79,0 45,0
ismeretterjesztés
Karitativ tdmogatdsok 78,0 37,0
Osszesen 1537,0 552,0

A fenti tarsadalmi felel&sségvallaldsi programon tulmendéen, az MNB |étrehozta az Ismeretterjesztési és Tamogatasi
Bizottsagot, amely részben szakmai jellegd, részben karitativ, részben a munkavallalok szamara joléti tAmogatasokrol
dont. 2014-ben mintegy, 341 M Ft az e célra szolgdld keret.

2.6 MINB Ertéktar programja
Az MNB stratégai céljanak tekinti a nemzeti kultira tdmogatasat, értékmegdbrzést és értékteremtést.
A Magyar Nemzeti Bank ,Ertéktar program” elnevezés(i mlikincs-visszavasarlasi programjanak célja az elmult

torténelmi periddusokban kiilonb6z6 okok miatt kiilfoldi tulajdonba kerilt, legfontosabb mkincsek minél nagyobb

hanyadanak visszaszerzése Magyarorszag szamara.

A jegybank a program keretében — mas kdzponti bankok muikincsvasarlasi gyakorlatdhoz hasonldan — lépéseket kivan
tenni azért, hogy felkutassa, és gylijtemény formajaban meg6rizze a kiemelkedd m(ikincseket. Ezzel kulturdlis
értelemben gazdagitja az orszagot, olyan gyljteményt kivdn ugyanis létrehozni, mely hosszu tavon is értékalld

befektetés, egyben kézzel foghatd gyarapodast jelent hazank szamara.

Az Ertéktér-program keretében megvaldsuld célok:

e A programmal az MNB 6ssztarsadalmi jelentdségli Gigyet szolgal.

® Az Ertéktar-program tarsadalmi-kézosségi befektetetés, a hazai mikincs hagyaték gyarapitasat illetve itthon

tartdsat, és egy nemzetkozi szinvonald, jegybanki gylijtemény kialakitasat teszi lehet6vé.

® A program megvalositasaval az MNB atlathatd modon megvaldsuld, értékallé befektetést hajt végre, ami a
gyljtemény bemutatasa, valamint a miikincsekkel kapcsolatos informacidk nyilvanosan elérhetévé tétele

altal kulturalis értelemben is gyarapitja az orszag értékeit.
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® A program javitja a hazai m(ikincsvédelem finanszirozasi helyzetét
O az MNB segitséget nyujt a kilfoldi tulajdonba kerdilt,
O illetve a hagyatékokban fellelhet6 legfontosabb mUkincsek felkutatasaban,
O helyreallitasaban,

O és gylijtemény formajaban torténé megdrzésében.

Az MNB Igazgatosag e célra a 2014-18-as id8szakot tekintve 30 Mrd Ft keretdsszeget hagyott jova.

Ez a tipusu pénzfelhasznalas a bank mérlegében befektetésként jelenik meg, koltségek csak a program bonyolitasa

soran merilhetnek fel (pl: szakértéi dijak, tarolas, biztositas stb.).
A programot mitdrgypiaci, szakért6kbdl, és az MNB vezet6 munkatarsaibdl allé Tandcsadé Testiilet irdnyitja.

Alkalmanként kordbban is vasarolt az MNB mlikincseket, az utdbbi id6szak legjelentésebb vasarlasa a Magyar

Tudomanyos Akadémia részére tortént térképgyljtemény-vasarlas volt, 100 millié forint értékben 2006-ban.

Az Ertéktari program keretében, a 30 millidrd forintos keret terhére vasarlas még nem tértént.

2.7 Pallasz Athéné Kozgondolkodasi Program

A bank az alapitast kovetd elsé 6t évben évi kétmillidrd forint raforditdssal olyan programot inditott, amelynek
kozéppontjaban a mivelSdés, az oktatas és a tudomany, fé6ként a kézgazdasag-tudomany tdmogatdsa, és a pénziigyi

kultura fejlesztése Aall.

Az els6 Ot évben évi kétmilliard forintot fordit a Pallasz Athéné Kozgondolkodasi Programra, amelynek kilénb6z6
elemei a tudomanyos fokozattal rendelkez6 kutatdk, PhD hallgatdk, egyetemistak és szakkollégiumok mellett a nem

pénziigyre szakosodott érdekl6d6k szamara is elérhetSk lesznek.

Az MINB egyidejlileg tobb terileten kivanja segiteni a magyarorszagi kézgazdasagi és pénziigyi tudds gyarapitasat:
pénzligyi ismeretterjeszté programokat indit orszagos rendezvényekkel, versenyekkel, a fels6fokl szakképzésben a
banki, biztositasi szakemberek, brékerek oktatdsat és tovabbképzését segiti, az egyetemi képzés keretében orszagos
el6adassorozatokat, szakkollégiumokat tamogat, valamint kdzgazdasagi elemzések megjelentetését, szakkdnyvek

megirdsat, tudomanyos kutatasok felvallalasat, konferencidk szervezését, nyari egyetem létrehozasat 6sztonzi.

Létrejon egy Osztondijrendszer, amely a magyarorszagi kozgazdasagi, ezen beliil a makrookondmiai és pénziigytani
PhD képzés hatékonysagat noveli. Emellett a PhD képzésben résztvevéknek a jegybank nemzetkdzi kutatdk

bevonasaval kiemelt kurzusokat biztosit.
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Az MNB-ben 2013-ban elinditott, oktatdshoz kapcsolddd intézmények - a Jegybanki Oktatdsok Kozpontja és a
Budapest Economic Seminar Series - is részesei lesznek a programnak. A program fontos eleme a kilféldi, vilaghird
egyetemekkel, doktori iskolakkal, szakkollégiumokkal, mhelyekkel valé szakmai egylttm(ikodés kiépitése és
fejlesztése, ennek érdekében a jegybank az elkdvetkezd fél évben felveszi a partneri kapcsolatot az érintett

magyarorszagi és kilféldi intézményekkel és kutatdkkal.

A program forrasa az MNB részérdl 2013-ban biztositott 2 Mrd Ft 6sszegl alapitdi vagyon a bank altal alapitott
Pallasz Athéné Domus Animae Alapitvdny szamara. A tdmogatdsi Osszeg nem része az MNB mi(ikodési

koltségtervének, hanem a raforditasok kozott jelenik meg.

2.8 Ingatlanvasarlas, felujitas
Az MNB lIgazgatdsaga nettd 50 Mrd Ft ingatlanvasarlasi keretet, illetve netté 40 Mrd Ft ingatlan ingatlanfeldjitasi
keretet hagyott jova.

A bank eddig két ingatlant vasarolt meg, mintegy 2,3 milliard forint értékben.

Az eddigi informécidk alapjan a vésarlasok a PSZAF beolvaddsa miatt megndvekedett [étszam elhelyezésére, a Pallasz
Athéné oktatasi programhoz kapcsoldodd oktatasi bazis |étrehozasara, Uj korszeri MNB Latogatd Koézpont
kialakitasara, illetve dolgozéi joléti célokra szolgdlnak. Részletes ingatlanstratégia, illetve felujitasi stratégia még nem

all az FB rendelkezésére.
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Osszegzés:
A fenti, korabbi évtizedektdl eltér6 MNB programok teljes kor( értékelése egyel6re nem lehetséges. Az egyes

programok csak most indulnak, a részletes szabdlyozas még nem all rendelkezésre, az MNB koltségvetésére

gyakorolt teljes, illetve hosszu tavu hatdsaik nehezen kiszamolhatoak.

Az MNB FB - mint a bank m(ikédési folyamatainak ellen8rz8 szerve - feladatai kdz6tt nem szerepel az MNB stratégiai
dontéseinek szakmai kontrollja. Pénzlgyi szempontbdl azonban a jelent6s 6sszegl, a bank eredményére kihatd

koltségekkel és raforditasokkal kapcsolatban megallapithatok a kovetkez6k:

e A jegybanktorvény rendelkezéseib8l kdzvetlenll nem vezethet6k le olyan nagyszabasu programok, mint
példdul az Ertéktari program, amely nemzeti szinten fontos feladatokat tiiz ki célul, de részben &tveszi egyes

allami intézmények feladatkorét.

e Az ismertetett programok lebonyolitdsa, folyamatainak kezelése jelent6s munkaeréforras raforditast
igényel, feltételezi az adekvat szabalyozasi kérnyezetet, és biztositani kell az ellenGrizhetGséget. Ennek

megfelelGen az MNB Belsé EllenGrzési részlegének megerdsitésére is sziikség lehet.

e  Mivel az MNB beliil
o azegyéb tevékenységek, tdmogatasok kore szélesre boviil,
o az erre felhasznalt er6forrdsok nagysaga jelentGs mértékben meghaladja a korabban ilyen
tevékenységekre forditott eréforrasokat, és
o atevékenységek szervezése a bankon belil intézményesiil,

felmerilhet, hogy az MNB nem alapvet6 feladataihoz tartozé tevékenységei korében kiilon szabalyozas
volna indokolt a jogalkotd részérél.
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3. Az MNB bérpolitikaja, illetve joléti juttatasai

3.1. Az MNB uj bérpolitikaja

A fellugyel6bizottsdg 2011-13 kozott tobb alkalommal foglalkozott az MNB bérpolitikajaval, kifogasolva a
kereskedelmi bankokhoz hasonld bérpolitikat, tobbek kozott a kiterjedt bdnusz rendszert, kiilondsen a fels vezet6k

tekintetében. Mindezeket az Allami Szamvevészék is tobb alkalommal megallapitotta.

Az MNB 2013. marcius elsejétdl hivatalba lépett vezetése folyamatosan értékelte a banki bérpolitikat, majd

valtoztatast kezdeményezett.

3.2. A Magyar Nemzeti Bank bérezési rendszerének alapelvei

A Magyar Nemzeti Bank (j bérezési rendszerének kialakitdsa mar 2013. év nyaran elkezdSdétt. igy a 2013.VI.30-4n
hatalyos szervezeti és mikodési szabalyzat (SZMSZ) 1.1.2. pontjanak 10-11. alpontjai szerint, az Emberi er6forrasok —
2013.VII.01-t6l Személylgyi féosztdly - javaslatot tett a bank kompenzacids stratégidjara és politikdjara,
mikodtetette a kompenzacio (alapbér, pdtlékok, bdnusz, béren kivili juttatdsok) rendszerét és strukturajat, az
emberi eréforrds-gazdalkodas rendszerében a vezetSk szdmara szakiranyitast adott a foglalkoztatas feltételeire
vonatkozéan (pl. alapbérfejlesztés, javadalmazas stb.), ellendrizte azok betartdsat; tovabbd miikodtetette a
teljesitményértékelési rendszert, koordindlta és fellgyelte az éves értékelés végrehajtasat, biztositotta a

javadalmazasi, a képzési és a karrierfejlesztési rendszerek kapcsolatat.

Az MNB igazgatdsagi hatdrozatnak megfelel6en - a fGigazgatd szakmai irdnymutatas mentén — felllvizsgalta a bank
besorolds, bérezés, illetve bonuszrendszerét, valamint egyeztetéseket folytatott a bdnuszrendszer alternativai

tekintetében az érdekképviseletekkel.

Az MNB nem alkalmazza azt a torvényben megfogalmazott tarsadalmi elvarast, amely a koltségvetési szféra egészére
vonatkozik és a bérek fels6 korldtozasat jelenti — a kereseteket nemzetgazdasdgi havi atlagbérek tizszeresben
maximalizalta -, mert nem vonatkozik ra. Az alkalmazottak kozol 4 f6 MNB-tGl és lednyvallalataitol kapott éves bruttd

jovedelme meghaladja az 50 millié forintot.

A Magyar Nemzeti Bank igazgatdsaga 2013.VII.0l-es kezdettel egy egyszer(ibb és atlathatébb bérrendszer
bevezetését hatarozta el. Az elGterjesztés az akkor hatdlyos a Magyar Nemzeti Bankrdl szolé 2011. évi CCVIIIL.
torvényben (Mnbtv.) nevesitett felsGvezetSk (elnok, alelnokdk), valamint a Monetéris Tanacs tagjainak bérezésére

vonatkozéan nem tartalmazott javaslatot, mivel azokat a térvényszabalyozta.
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A 2013.VII.01-t6l bevezetett rendszernek megfeleléen a Magyar Nemzeti Bank a munkakorcsalddokon alapuld
rendszert atalakitotta ki, és Uj bérsav rendszert vezetett be, amelynek eredményeképpen a besorolasi szintek

(bérsavok) szama 18-rél 9-re mddosult, vagyis a felére csokkent.

A 9 Uj besorolasi szinten a bérsdvban a sav-alapbérhez képest lehetdség volt eltérni, az eltérités mértéke pozitiv
irdnyba legfeljebb +30 %, negativ irdnyba -20 % lehetett, ezt a Pénziigyi Szervezetek Allami Feltgyelete (PSZAF)
integraciot kovet6en a MNB igazgatdsaga 2014. januar 21-i Glésén Ugy modositotta, hogy a bérsav alapbérétdl
tovabbra is lefelé 20 %-os, de felfelé 50 %-os eltéritést engedélyez. Ennek megfelel6en ezek a savok keriltek

alkalmazasra, 2014. januar 1-es visszamendleges hatallyal.

3.3. A bonuszrendszer 2013. évi kivezetése

Az igazgatodsag célja a teljesitményértékeléshez kapcsolédd bdnuszok alapbéresitése volt, amit részben a 2013. év

szervezeti valtozasai, részben a 2013. marciusaban bejelentett 25 %-os bonusz-koltségcsokkentés indokoltak.
A 2013-as Uzleti év els6 felére a kovetkezd elvek mentén keriltek a bonuszok id6aranyosan kifizetésre:

e A bank a bdnuszok szamitasakor a 2013.VI.30-ig idGardnyos bonusz kozépértékekkel szamolt, vagyis a
munkatars besorolasi szintjéhez tartozé maximalis bdnuszmérték 75 %-aval;

e A 2013.03.01 utan belépett munkavallaldk esetében a bank bénuszfizetést nem hajtott végre.

e Bonuszkifizetésben csak azok a munkavallaldk részesiltek, akik mar 2013.111.01-et megel6z6en is
rendelkeztek a Magyar Nemzeti Bankkal munkaviszonnyal, és az akkor hatdlyos bdnuszszabdlyzatnak
megfeleléen bdnuszjogosultsaggal. Ebben az esetben az Igazgatdsag a célkiirasok minden formajat
elfogadta, mivel a 2012-es évben a 2013-as évre vonatkozdéan nem mindig megirt, vagy véglegesitett kiiras

hidnya nem réhaté fel a munkavallaloknak.

Az idGaranyosan kifizethet§ (tervezett) bénusz 75 %-a kerlt kifizetésre 2013.VI.30-at kovetGen az els6 félévben,
aminek kalkulalt 6sszege a 2013. évi kifizetés (jarulék nélkil) 166,3 M Ft koltséget jelentett. A munkaerd forgalombal

addddan a valds kifizetés mértéke, ennél alacsonyabb, 158,3 M Ft volt.

A 2013.VI.30-an hatdlyos, a bonusz kifizetésérél és a Magyar Nemzeti Bank munkavallaldinak erkolcsi elismerésérdl
sz0l6 2012-512. szamu szervezetiegység-vezetGi utasitds, 2013. julius 1. napjan hatalyon kivil helyezésre kertlt. A
bonuszrendszer megsziintetésével egyidejlileg a bankban alkalmazott teljesitmény-menedzsment rendszer is

fellilvizsgdlatra kerdlt.

A bdnuszrendszer elszamoldsa és kivezetése2013.VI.30-i ddtummal teljes egészében megvaldsult.
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3.4. A PSZAF integraci6 és bérharmonizacio

A 2013. évi a Magyar Nemzeti Bankrdl szolé CXXXIX. térvény 183. §-a kovetkez6ket hatarozta meg a Pénzigyi

Szervezetek Allami Feliigyeltének megszlinése kapcsan a munkavallalok dtvételét illetSen:

(1) 2013. oktéber 1-jén — az (5) bekezdésben meghatdrozott kivétellel — annak a személynek, akinek 2013.

szeptember 30-an a PSZAF-fal

a) hatarozatlan idejl kdzszolgalati jogviszonya, illetve munkaviszonya all fenn, e jogviszonya hatarozatlan ideji MNB-

vel fenndllé6 munkaviszonnya,

b) hatérozott idejl kdzszolgalati jogviszonya, illetve munkaviszonya all fenn, e jogviszonya hatérozott ideji MNB-vel

fennallé munkaviszonnya alakul at.

Teljes munkaid6ben toérténd foglalkoztatas esetén a jogviszony teljes munkaidés munkaviszonnya, részmunkaidében

torténd foglalkoztatas esetén részmunkaidés munkaviszonnya alakul at.

Ezen kivil:

(3) Az (1) bekezdésben meghatarozott személy munkabére 2013. oktéber 1-jét6l nem lehet kevesebb, mint a PSZAF-
nal 2013. szeptember 30-an a kozszolgalati tisztvisel6krdl szélo 2011. évi CXCIX. torvény (a tovabbiakban: Kttv.)
alapjan besorolasa szerint 6t megilletd illetmény a Kttv. szerint jard poétlékokkal egyiitt, illetve mint a 2013. 55/60
szeptember 30-dn a munka torvénykonyvérsl szélé 2012. évi I. térvény (a tovabbiakban: Mt.) szerint fennallo

munkaszerzédése alapjan 6t megilleté munkabér.

Ezek alapjan a PSZAF volt munkatarsait az MNB-nek a torvényi elSirasoknak megfeleléen minden rahatds nélkiil
kellett atvennie. A PSZAF dolgoz6i esetében a kdzigazgatdsbdl hozott eltéritéseken alapulé illetményrendszer, és az
MNB egyszer( és letisztitott alapbér alapu rendszerének egyesitése komoly anomalidkhoz vezetett. Sziikséges volt a

bérek harmonizacidja, amit az MNB igazgatdsaga 2014. januar 21-i dontése alapjan végre is hajtott.

A volt PSZAF munkatérsak besoroldsa az egyes bérsavokba megtortént, ami a bérek harmonizaciéjat is maga utan
vonta. Alapelv volt, hogy a munkatarsak bére semmilyen koriilmények kdzott ne csokkenjen. A volt PSZAF-os

munkatarsak javadalmazasi integracidjaval egy id6ben a PSZAF-nal létezett jutalomrendszer is kivezetésre kerillt.

igy 6sszefoglaléan elmondhatd, hogy a MNB 2014. januér elsejével megvaldsitotta egy &tlathatd, 9 savbal allo,

alapbér alapu, bonuszt nem alkalmazd, egységes bérezési rendszer kiépitését minden munkatarsa szamara.
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3.5. Az MNB kozéptavu bérpolitikaja
A Magyar Nemzeti Bank 2014. évi javadalmazasi politikaja két alapvet6 elemre bonthato:

- APSZAF szervezetének és munkatarsainak integracidjara és

- a MNB egységes bérpolitikajanak tovabbvitelére.

A PSZAF munkatarsak bérharmonizacidja és integralasa az MNB Gj, 2013. julius 1. napja 6ta hatalyos bérrendszerébe
2014. januar 1. napjat kovetden megtortént. A PSZAF volt gyakorlatdban az alkalmazott rendszeres, félévente

esedékes normativ jutalomrendszerének kivezetése megvaldsult, annak egyszeri megvaltasaval.

2014. januar elsejével a cafeteria (valaszthatd béren kivili juttatdsok) rendszer is egységesitésre kerilt. Az addigi
brutté 641 700 Ft/év cafeteria keret a PSZAF dolgozdk magasabb keretdsszege miatt egységesen brutté 675 000
Ft/év Osszegre emelkedett. Egydttal fellilvizsgalatra kerlltek a cafeteria (VBK) egyes elemei az SZJA szabalyok

valtozasa miatt.

A bank az 6nkéntes nyugdijpénztari tag munkavallaléi részére havi rendszerességgel tovabbra is munkaltatéi
tdmogatast nyujt egységesen minden pénztari tag munkavallaldja részére. A hozzajarulds mértékének alapja a
targyév januadr 1. napjat megel6z6en létrejott munkaviszony esetében a targyévet megel6z6 naptari év december 31-
én hatdlyos személyi alapbér. A targyév januar 1. napjat kovet6en létesitett munkaviszony esetében a hozzajarulas

mértékének alapja a jogviszony létesitésérdl sz616 munkaszerzédésben foglalt személyi alapbér.

Az MNB célja tovabbra is ennek a strukturajaban egyszer(i, és elemeiben &atlathaté bérrendszer koherens
mikodtetése, amely alapvetéen két f6 elembdl all: alapbér, és cafeteria (valaszthatdé béren kivili juttatasok,

amelynek az alapbérhez viszonyitott atlagos mértéke 8 % koril van).

Kiemelt cél még a szolidaritas elvének érvényesitése, vagyis a munkatdrsak szamara megfelel§ életkorilmények
biztositasa, és a kereset kiilonbségek %-s csokkentése. igy elmondhatd, hogy az MNB minden dolgozéja bruttd
minimalbér legalabb 2,5-sz6rosét keresi. A fels6bb vezet6i szinteken a 2014-es évben altalanos bérnovekedés nem
volt tervezett és nem is kerilt végrehajtasra, egyes esetekben a bérek egységesitése kovetkeztében transzparensé

tétele tortént meg.
3.6. Az MNB (j cégauté politikdja

Az MNB FB illetve, az ASZ a korabbiakban észrevételezte az MNB cégautd politikajat, nevezetesen hogy a bank tul

széles vezetdi réteg szamara biztosit téritésmentesen szolgdlati gépkocsit.

A bank attekintve a PSZAF beolvadast kdvetS helyzetet és az Uj szervezeti modellt, majd Ugy hatarozott, hogy a
jov6ben személyi hasznalatu gépjarmdlre az elnok, az alelnokok,a Monetdéris Tandcs tagjai, a f6igazgato, az ligyvezetd

igazgatok és a Pénziigyi Békéltets Testilet elndke lennének jogosultak.

Ezen javaslattal a gépjarmd park létszdma tovabb csokkenthetd 27 darabbal és ezzel a jelenlegi 65 darabrél 29

darabra csokkenne a jarm(vek szama.

Az igazgatdk részére gépjarma koltségtéritése kerlil bevezetésre
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4. A belsé ellendrzési szervezet tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. torvény értelmében a Belsé ellenérzés (a tovabbiakban: BEL) a 14.
§ (3) bekezdésében foglalt korlatozassal a feliigyel6bizottsag (a tovabbiakban: FB), a felligyelGbizottsag hataskorébe

nem tartozé feladatok tekintetében az igazgatdsag irdnyitasa ala tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban all a Kézponti Bankok Eurdpai Rendszerének (KBER vagy ESCB) BelsG Ellenérzési
Bizottsagaval és a Bank kizardlagos tulajdondban allé gazdasagi tarsasagokkal, illetve azok 100 %-os tulajdonu
tarsasagaival. A belsé ellen6rzés flggetlenségét az alapszabdlydban lefektetett elvek és a szervezeti statusza

biztositja, munkajat az Institute of Internal Auditors (IIA) nemzetkozi sztenderdek alapjan végzi.

Az MNB-ben a belsé ellenérzési tevékenységet éves atlagban 7,4 (teljes munkaid6é ekvivalens) auditorbdl allo
szervezeti egység latja el. Mds orszagok jegybankjainak az ellenérzési gyakorlata alapjan a szervezet |étszamanak 1-
1,5 %-at adjak az auditorok. Ez a szam 2013. év végén 1 % volt az MNB becsiilt éves atlagos munkavallaléi

|étszdmahoz viszonyitva.

A BEL 2013-ban Osszesen 37 jelentéssel zaruld vizsgalatot végzett, ebbdél 14 pénziigyi és sztenderd készpénzlogisztikai
vizsgalat, 2 IT vizsgdlat, 6 rendkivili pénzigyi vizsgalat, tovabba 15 utdvizsgalat volt. Az év soran a munkaterv
teljesitésérdl az FB-t lilésenként, az igazgatdsagot negyedévente, mig a Monetdris Tanacsot az elsé félévi munkarol

tajékoztatta.

A 2013. évi ellenGrzési tevékenység eredményeként dsszesen 39 megallapitast szlletett, ebbdl a lednyvallalatokra 3

megallapitds vonatkozik. A vizsgalatok sordn tett megallapitasokat az érintettek kivétel nélkiil elfogadtak.

Az elmult év pénzligyi vizsgalatai soran megfogalmazott megallapitasok legnagyobb hanyada — 25 % — jogosultsagi
bedllitasokat érintett, nagyobbrészt alacsony kockazattal. Az adatbiztonsagra, belsé szabalyoknak valé megfelelésre
valamint szabalyzatfrissitésre vonatkozd megdllapitasok részaranya egyenként 13 %-ot képviselt. Kisebb részben
dokumentaltsag és atlathatdsag, hianyzé kontrollok beépitése, illetve a meglévék mddositdsa valamint izletmenet
biztonsag kategdriaban tarultak fel kbzepes és alacsony kockazatu hianyossagok. Az év sordan minddsszesen négy
magas kockazatu megallapitas sziletett, melyek kozll kett6 a Bank tulajdonaban |évé adatok nem megfelel§
kezelésére, kett6 pedig bels6 el6irasoknak valé meg nem felelésre vonatkozott. Az elmult év informatikai vizsgalatai
soran a megfogalmazott megallapitasaink legnagyobb hanyada (33 %) szabalyzattdl, egész pontosan az Informatikai

/////

szlikitésére, 20 %-ban az alkalmazott szoftverek frissitésére hivta fel a BEL a figyelmet.

A BEL a rendelkezésére allo eréforrasok felhasznaldsa soran 2013-ban is arra helyezte a hangsulyt, hogy azokat a
lehet6 legnagyobb mértékben tényleges ellendrzési tevékenységre forditsa. Ennek eredményeképp a teljes
ellenérzési kapacitas 80 %-at forditotta belsé ellendri vizsgalatokra, ami az audit jelleg(i tevékenységekkel egyitt
eléri a 94 %-ot. Ez béven az EU tagorszagok jegybankjai felé megfogalmazott informalis 80 %-os ellendrzési részarany

cél folott van.
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2013-ban a vizsgalatokra szant id6 63 %-at forditotta az alaptevékenységek auditjara, 31 %-a pedig megoszlott a
felligyel6bizottsag hataskorébe tartozd kilonboz6 feladatok kozott. Ezen feladatok 35,1 %-at tette ki az informatikai
auditokra forditott id6, 56,9 %-at szanta terv szerinti pénzigyi vizsgalatokra. A munkaidé fennmaradd 8 %-ban

utdvizsgdlatokat végzett.

Az FB 2013-ban 15 darab, a hatdskorébe tartozd vizsgdlati jelentést kapott. Az FB a bevont 1 és 2 forintos érmék
értékesitésére vonatkozo vizsgalataban kdzrem{koddként vett részt. Az emlitett vizsgdlat tapasztalatait az FB sajat
Ulésén megyvitatta, a konkluzidit hatarozatban Osszegezte. A felligyelGbizottsag altal elfogadott 2013. évi belsé
ellenérzési beszamolé alapjan a felligyel6bizottsag hatdskorébe tartozé témakra vonatkozé — és a jelen beszamold

altal felolelt id6szakot tartalmazé — vizsgalatok 6sszefoglaldsa a 3. sz. mellékletben talalhato.

A BEL 2013-ban 12 6nalld pénzlgyi és 4 6nallé informatikai utdvizsgalatot végzett, tovabba egy pénzigyi —
munkatervben szerepl6 — audit keretében egy korabbi vizsgdlat soran tett megallapitdsokra vonatkozo intézkedési
tervek végrehajtasat ellendrizte. Az év soran a korabban tett 38 megallapitdsra és 16 ajanlasra tett intézkedéseket
ellendrizte utdvizsgalat keretében. Ennek soran vizsgalta az Allami Szamvevészék 2011. évre vonatkozo javaslatai
kapcsan az MNB elntke altal elrendelt intézkedések végrehajtasat, a banklzembiztonsag, a kockazatkezelési
rendszer és az informatikai rendszerekhez vald hozzaférési jogosultsagokat. Az utdvizsgdlatok keretében attekintett

kockazatcsokkent6 intézkedéseket a BEL négy kivétellel megfelelGnek talalta.

A BEL a 2014. évre vonatkozo elfogadott terve alapjan megkezdett és jelen beszamold altal feldlelt id6szakban
lezdrult vizsgalatai kozll 2 pénzlgyi vizsgalat tartozik az FB hatdskorébe. Az FB hataskorébe tartozd tovabbi
vizsgdlatok: a KBER altal 2013-ban kezdeményezett és 2014 januarjaban lezarult informatikai vizsgalat, tovabba a
stratégiai tarold éves rovancsanak 2013-rél 2014-re athizddo jelentése. Ezen vizsgalatok tartalmat a 3. sz. melléklet

részletesen tartalmazza.

Az MNB belsé ellenérzése operativan kozrem(ikédik a KBER keretében miik6d6 Bels6 EllenGrzési Bizottsag (IAC)
munkajaban. A BEL részt vett a bizottsag rendszeres (ilésein, kozrem(kodott szamos elGterjesztés megvitatasaban,
kozos felmérések, vizsgalatok végrehajtasaban. Az MNB 2013 jdliusdban otthont adott az IAC 115. Ulésének. 2013-
ban a statisztika, valamint a fizetési rendszerek munkacsoportok tagjaiként a BEL kdézrem(ikodott az IAC 2014-2016.
évi munkatervének el6készitésében, valamint az év sordn megvaldsuld vizsgalatok koordinalasaban, a vizsgalati

programok kidolgozasaban és az IAC ellen6rzési mddszertananak tovabbfejlesztésében.

A felligyel6bizottsag 2014 janudrjaban elektronikus szavazdssal elfogadta a BEL 2014. évi munkatervét, amelyet az

igazgatdsag is jovahagyott.

A feliigyel6 bizottsag éves jelentését a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaga 2014-4/1.
szamu hatdrozataval elfogadta.
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1. sz. melléklet

[B) rész 1. pontjahoz

A beszamolasi idGszak alatt megtartott FB-lilések id6pontjai, valamint a megtargyalt napirendi

pontok

2013. julius 04. (elektronikus uilés)

1.

2.

A napirend elfogadasa

Az MNB FB 2013. junius 7-i (ilésének jegyz6konyve, annak elfogaddsa

3. Az MINB FB éves jelentésének (2012. junius - 2013. junius) elfogadas

2013. szeptember 6.

1.

Az igazgatdsag 2013. Il. negyedévben miikodésiranyitasi kérdésekben hozott hatarozatai
Tajékoztatd a bankot érints szervezeti - és mlkodési valtozasokrol

Tajékoztatd a Belss ellenGrzés szervezetének valtozasairdl

Tajékoztatds a PSZAF-MNB dsszevonas lépésirdl, aktualitasairdl

Tajékoztatds a bérpolitika valtozasairdl

Tajékoztatas az MNB logo cseréjérdl

2013. oktdber 4.

Tajékoztatd az MNB 2013. junius 30-i mérlegérdl és eredményérdl

Tajékoztaté az MNB mi(ikodési koltségeinek, beruhdzasi kiaddsainak, valamint tervezett raforditasainak

2013. I. félévi alakuldsardl

Tajékoztatd a béren kiviili juttatasokrél a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének integracidja miatt
Tajékoztatd az elhelyezés koncepcionalis kérdéseirdl

Tajékoztatd a Belss ellendrzés 2013. julius-szeptemberi tevékenységérdl

Tajékoztatd a Belss ellenbrzés éves munkatervének végrehajtasarol

Az Fb Ggyrendjének mddositasa az Uj jegybanktorvény alapjan

Egyebek
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2013. november 8.

1.

10.

11.

12.

Tajékoztatd a Magyar Pénzver6 Zrt. 2013. |. félévi gazdalkodasardl

Az MNB FB 2013-5/Il. szam( hatédrozata alapjan elrendelt ,a bevont 1 és 2 forintosok fémként vald

értékesitésének koriilményének tisztazdsa” targykord vizsgalat lezdrasa

Tajékoztatd az Pénzjegynyomda és a DIPA Zrt. 2013. 1. félévi gazdalkodasarol
Tajékoztatd a KELER Zrt., a KELER KSZF Zrt., a GIRO Zrt. és a BET Zrt. 2013. évi I. féléves gazdalkodasardl

Tajékoztatd a 2014. évi pénziigyi tervezés mddszerérél és litemezésérdl
Tajékoztatd az MNB 2013. évi pénzligyi tervének a felligyeleti integracié miatt varhato tullépésérdl

Tajékoztatd a felligyel6bizottsag 2013. oktdber 4-i (ilésén felmerilt, a testiilet Ggyrendjének 4.§ (2) h)

pontjaval, illetve a testiilet tagjai mandatumanak lejartaval kapcsolatban felmerdlt kérdésekben
Tajékoztatd az MNB-PSZAF integracio jelenlegi allasardl

Tajékoztatas a 2013. oktdberi FB llésen meghozott ajanlassal kapcsolatban (,A Magyar Nemzeti Bank
Felligyel6 Bizottsdga ajanlja, hogy a Magyar Nemzeti Bank vezet&sége targyalja Ujra a Pénziigyi Szervezetek

Allami Feluigyelet épiiletének bérleti szerz6dését.”)
Tajékoztatd a belsd ellenérzés munkatervének végrehajtasarol

El6terjesztés a belsd ellen6rzés 2013. évi munkatervének médositdsardl

Egyebek
. Az elmult id6szakban megtartott Igazgatdsagi Gilések FB hatdskort érinté napirendi pontjai
. Dontés a 2014. januari Ulés id6pontjaral

2013. december 6.

1.

Az Igazgatodsag jelentése az MNB IIl. negyedévi vagyoni helyzetérél valamint az Gigyvezetésrol
a) Az MNB 2013. szeptember 30-i mérlege és eredménye

b) Az MNB m(ikodési koltségeinek, beruhazasi kiadasainak, valamint tervezett raforditasainak 2013. I-

1. negyedévi alakuldsa

c) Azigazgatdsag 2013. lll. negyedévben, miikddésiranyitasi kérdésekben hozott hatérozatai

. T4jékoztatd a Latogatokozpont helyén kialakitando Gj kozosségi térrdl

Integracids beszamold

Tajékoztatd a Belss ellendrzés éves munkatervének végrehajtasardl

. Az MNB FB 2014. évi koltségterve
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6.

7.

8.

Az FB 2014. évi munkaterve
IG napirendek kivonata

Egyebek

2014. januar 10.

1.

Tajékoztatd az MNB 2014. évi pénziigyi tervének javaslatarol
Tajékoztatd a GIRO Zrt. megvasarlasanak menetrendjérdl

Tajékoztatd a Novekedési Hitelprogram kommunikacids stratégidjanak megvaldsitasara iranyuld

kdzbeszerzési eljarasrol

Tajékoztatd a 82/2013. (07. 29.) szdmd igazgatdsagi hatarozatban foglaltak végrehajtasardl (alapitvanyok)
ElGterjesztés a 2014. évi belsé ellen6rzési munkatervrdl

IG napirendi hatarozatainak kivonata

Egyebek

2014. januar 16. (elektronikus lilés)

1.

A Belsé ellen6rzés 2014. évi munkatervének jovahagydsa

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaganak javasolja, hogy a Magyar Nemzeti Bank vezet6sége a
Novekedési Hitelprogram kommunikacids stratégidjanak megvaldsitasara irdnyuld kdzbeszerzési eljarasrol

hozott dontését ujragondolas targyava tegye.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaga ligyrendjének 2§ (4) bek. alapjan ellen6rzési és kérdésfeltevési
jogkorével élve kéri, hogy az MNB Igazgatdsaga nyujtsa at részére, ,,Beszamold a Hitelintézeti Felszamolo

Nonprofit Kft. 2013. negyedévi tevékenységérdl (elGterjesztés)” dokumentumait.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaga Ugyrendjének 2§ (4) bek. alapjan ellenérzési és kérdésfeltevési
jogkorével élve kéri, hogy az MNB Igazgatdsaga nyujtsa at részére ,ElGterjesztés a Statisztikai igazgatdsag

2009-2014. évi miikodési stratégiajanak idGszaki teljesitésérdl (2012-2013), két kiemelt projekt

|étrehozasardl, valamint az Adattarhaz stratégia megujitasarél” dokumentumait.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaga ligyrendjének 2§ (4) bek. alapjan ellenGrzési és kérdésfeltevési
jogkorével élve kéri, hogy az MNB Igazgatdsaga nyujtsa at részére , ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank

tarsadalmi felelGsségvallalasi stratégidjarol” dokumentumait.

35



6. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaga ligyrendjének 2§ (4) bek. alapjan ellenGrzési és kérdésfeltevési
jogkorével élve kéri, hogy az MNB Igazgatdsaga nyujtsa at részére ,ElGterjesztés az Ismeretterjesztési és
Tamogatdsi Bizottsag 2013. évi tevékenységérdl szolé beszamoldrdl és a 2014. évi koltségtervrdl”
dokumentumait

7. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaga kéri az MNB vezetésétél, hogy nyujtsa at részére a 2014 évi

bérkoltség alakulasanak dokumentumait, valamint az ezt megel6z6 idGszak bérkoltség alakulasanak

Osszehasonlitdsanak anyagait.

8. A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6 Bizottsaga kéri az MNB vezetésétsl, hogy nyujtsa at részére a
bankbiztonsdg stratégiavaltdsdnak dokumentacidjat és az ennek koltségvonzatat megjelenité

kimutatdsokat.

9. A Magyar Nemzeti Bank kéri, hogy az MNB vezetfsége készitsen részére egy kimutatast az
ingatlangazddlkoddasra vonatkozdan, mely magaban foglalja az eddig megkotott szerz6déseket és a jovébeni

elképzeléseket egyarant.

2014. februar 7.

1. Dr. Rona Péter javaslatara vita és szavazas elrendelése ,FB tajékoztatast kér a 30 milliard forintos
keretsszegli miuikincsvasarlasrél szl Igazgatdsagi dontés hatterérdl (el6terjesztés, forras, cél,

elszamolds, jovébeni stratégia)” cimmel

2. ABelsé ellen6rzés szabalyozasarol
a.) Egyetértési jog gyakorlasa a Belsé ellen&rzés rendjérél sz616 elndki utasitds modositasahoz

b.) BelsG ellenGrzés az Uj Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban

3. ABelsé ellenérzési f6osztaly munkatervének végrehajtasa (2013. december hénaprol

4. 1G napirendek kivonata

5. Egyebek:

Az MNB FB 2014-1/I1l. sz. hatdrozata alapjan megkuldétt Igazgatdsagi elGterjesztések dokumentumai:
a. ,Beszamold a Hitelintézeti Felszamold Nonprofit Kft. 2013. negyedévi tevékenységérdl”,

b. ,ElGterjesztés a Statisztikai igazgatosag 2009-2014. évi mikodési stratégiajanak idGszaki
teljesitésérél (2013-2013), két kiemelt projekt l|étrehozasardl, valamint az Adattarhdz stratégiai
megujitasardl”,

c. ,El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank tarsadalmi felelGsségvallaldsi stratégiajarol”,
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d. ,El6terjesztés az Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsag 2013. évi tevékenységérdl széléd

beszamoldrdl és a 2014. évi koltségtervrél.”

2014. marcius 7.

1. Jelentés az MNB FB 2014-2/I. sz. hatarozata alapjan az MNB tarsadalmi felelGsségvallalasi-, és egyéb, nem
szigoruan jegybankszakmai tamogatdsi programjaival kapcsolatban: a dontések jogszabalyi hatterének
bemutatasa, kitekintés az eurdpai jegybankok hasonlé tevékenységére és az ottani jogszabalyi kdrnyezetre,
a programok meghirdetéséhez kapcsoldodd hattértanulmanyok, dontések, és egyéb kapcsolodo

dokumentacidk bemutatdsa

2. Jelentés az MNB FB 2014-2/Il. sz. hatarozata alapjan az 5 évre sz6l6, 30 millidrd forint 6sszegl értéktari
programrél: a program részletes bemutatdsa a célok, forrasok, raforditasok, szabalyozottsag stb.

vonatkozdsaban
3. Jelentés a névekedési hitelprogramhoz kapcsolédd kommunikacios tender aktualis helyzetérdl
4. Jelentés az MNB cégauté politikajardl
5. Jelentés az MNB 2014. évi m{ikodési koltségeirsl a PSZAF és az MNB beolvadas el6tti kdltségeibdl kiindulva

6. Jelentés az MNB bérpolitikdjardl: 2014. évi és kozéptavu bérstratégia, a ,régi” és a 2014. évi bérkoltségek

alakulasa, 6sszehasonlitds az MNB-PSZAF 6sszevonas el6tti allapothoz
7. ElGterjesztés a Belss ellenGrzési féosztaly 2013. évi beszamoldjarol
8. Jelentés a Bels6 ellendrzési f6osztaly munkatervének végrehajtasardl - 2014. februdr hénap

9. Az MNB FB tagjainak k6z6s beszamoldja az Orszaggy(ilésnek a felligyel6 bizottsag éves munkajardl (elsé
olvasat)

10. 1G napirendek kivonata

11. Egyebek
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2. sz. melléklet
[B) rész 1. pontjahoz]

A felligyel6bizottsag beszamolasi id6szakban hozott hatarozatai

Az MNB Felligyel6 Bizottsag 2013-6/I. sz. hatarozata

A felligyel8bizottsag az FB Ugyrend 2. § 9. bekezdésben foglaltak szerint egyetért azzal, hogy az MNB elnékének
kezdeményezésére a belsé ellenérzés vezetGjét, Hiilvely Krisztinat felmentsék.

Az MNB Felligyeld Bizottsag 2013-7/I. sz. hatarozat

A felligyeld bizottsag éves beszamolojat elfogadta

Az MNB Feliigyel6 Bizottsag 2013-9/I. sz. hatarozat

Az MNB Fellgyel6 Bizottsag az tgyrend 2. § (9) rendelkezése alapjan egyetért Grétsy Klaudia Belsé ellendrzési

vezetGvé torténd kinevezésével

Az MNB Felligyeld Bizottsag 2013-10/I. sz. hatarozata

A felligyeld bizottsag elfogadja tigyrendjének modositasat.

A felligyel6 bizottsag felhatalmazza az FB elnokét, hogy az FB ligyrendnek mddositasokkal egységes szerkezetbe

foglalt szovegét kiildje meg jovahagyasra a részvénytulajdonost képvisel8, allamhaztartasért felel&s miniszternek.

Az MINB Feliigyeld Bizottsag 2013-11/I. sz. hatarozata

Az MNB FB 2013-5/Il. sz. hatarozata alapjan elrendelt ,a bevont 1 és 2 forintosok fémként vald értékesitésének

korilményének tisztazdsa” targyu vizsgalatot a jelentés tudomasul vételével lezarja.

Az MNB Feliigyel6 Bizottsag 2013-11/Il. sz. hatarozata

A fellgyelGbizottsag elfogadja a Belsé ellenGrzési f6osztaly 2013. évi munkatervébdl a ,,Fligg6 szamlak” vizsgalatanak

torlését, és hozzajarul a ,Devizaforgalmi Ulgyletek és bankkdzi atutaldasok”, ,MinGsitett adatok kezelése” és
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,Mingsitett adatok nyilvantarté rendszere”, valamint az ,,EBEAD” és ,Szdmonkérhet&ség” cim( vizsgalatoknak a

2014. évre torténd elhalasztasahoz.

Az MINB Felligyeld Bizottsag 2013-12/I1. sz . hatarozata

Az MNB FB 2014. évi koltségtervérd|

Az FB a 2014. évi koltségtervét 3 465 ezer forint 6sszegben, az alabbiak szerinti részletezésben jovahagyja:

Koéltségnem megnevezése Osszeg
Uzleti vendéglatas koltségei 110 000
Szakért6i dijak 1500 000
Taxi- és utazasi koltség, parkolo dij 1500 000
Irodaszerek és egyéb adminisztracios anyagok koltsége 80 000
FB jelentés nyomdai koltsége 50 000
Futarszolgalat dija 125 000
Irodai gépek javitasi és karbantartasi koltségei 100 000
Osszesen: 3 465 000

Az MINB Felligyeld Bizottsag 2013-12/I1l. sz . hatarozata
Az MNB FB 2014, évi munkatervérdl

Az MINB FB a 2014. évi munkatervét jovahagyja:

FB MUNKATERVE 2014. JUNIUS ELSEJEIG

Az MNB bérpolitikaja 2014. januar 10.

o v A W N

Az MNB 2014. évi beruhazasi terve 2014. januar 10.
Az MNB 2014. évi pénzligyi terve 2014. januar 10.

A Belsé ellendrzés 2013. évi beszamoldja 2014. februar 7.

Az MNB 2013. évi beszamoldja, tzleti terve/Az MNB 2013. évi tervének teljesiilése 2014. marcius 7.

Az FB jelentése a Részvényes részére az MNB 2013. évi mérlegrél és eredmény-kimutatasrol 2014. mércius 7.
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7. Tajékoztaté az MNB 2013. december 31-i mérlegérdl és eredményérdl 2014. marcius 7

8. Tajékoztaté az MNB m(ikédési koltségeinek, beruhdzasi kiadasainak, valamint tervezett raforditasainak
2013. I-IV. negyedévi alakuldsardl 2014. marcius 7.

9. T4jékoztato a peres eljarasokrol, a 2013. évben a peres eljarasokkal kapcsolatban tortént eseményekrdl,
tovdbba a folyamatban évé ligyek allasardl, kovetelések megtériilésérdl 2014. aprilis 4.

10. A Magyar Pénzverd Zrt. 2013. évi éves beszamoldja és lzleti jelentése 2014. aprilis 4.

11. A Pénzjegynyomda Zrt. és DIPA Zrt. 2013. évi éves jelentése 2014. aprilis 4.

12. Az MNB 2013. évi mérlege és eredmény-kimutatdsa 2014. majus 2.

13. Az FB tagjainak kdz0s beszamoldja az Orszaggylilés szamara 2014. majus 2.

Az MNB Feliigyeld Bizottsag 2014-1/I. sz. hatarozata

a feligyel6bizottsag a Belsé ellenbrzés 2014. munkatervét elfogadja

Az MNB Felligyeld Bizottsag 2014-1/Il. sz hatarozata

a feligyel6bizottsag a Novekedési Hitelprogram kommunikacids stratégidja kapcsan felmerilt kérdések miatt felkéri

az lgazgatdsagot, hogy az ilyen jellegli kommunikacio sziikségességét fontolja meg Ujra.

Az MNB Feliigyel6 Bizottsag 2014-1/I111. sz. hatarozata
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 Bizottsaga az Ugyrend 2. § (4) bekezdés alapjan kéri a:

a. ,Beszamold a Hitelintézeti Felszamold Nonprofit Kft. 2013. negyedévi tevékenységérdl ”,

b. ,ElGterjesztés a Statisztikai igazgatdsag 2009-2014. évi mkodési stratégidjanak idGszaki
teljesitésérél (2012-2013), két kiemelt projekt létrehozasardl, valamint az Adattarhaz stratégia
megujitasaral”,

c. ,ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank tarsadalmi felelGsségvallalasi stratégiajardél”,

d. ,ElGterjesztés az Ismeretterjesztési és Tamogatdsi Bizottsdg 2013. évi tevékenységérdl szold

beszamoldrdl és a 2014. évi koltségtervrdl”

cimu igazgatdsagi elGterjesztések dokumentumait.

Az MNB Feliigyeld Bizottsag 2014-1/IV. sz. hatarozata
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsaga 2014. junius elsejéig elkészitett munkaterve a kdvetkezd pontokkal
egészil ki:

14. Az MNB bérkoltségek alakuldsa, 2014. évi bérstratégia, Osszehasonlitds az MNB-PSZAF

Osszevonas elétti allapothoz.
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15. Az Uj bankbiztonsagi stratégia, ennek koltségvonzata, és valtozasai az elmult évekhez képest.

16. Az MNB aktudlis ingatlan-helyzete, ingatlangazddlkodasa, ingatlanokkal kapcsolatos stratégia.

Az MNB Feliigyeld Bizottsag 2014-2/I. sz. hatarozata

a Fellugyel6 Bizottsag kéri az MNB tarsadalmi felel6sségvallalasi-, és egyéb, nem szigorian jegybankszakmai
tdmogatasi programjaival kapcsolatban a dontések jogszabdlyi hatterének bemutatasat, kitekintéssel az eurdpai
jegybankok hasonld tevékenységére, és az ottani jogszabalyi kdrnyezetre. Egyben kéri a programok meghirdetéséhez

kapcsolddd hattértanulmanyok, dontések, és egyéb kapcsolodd dokumentaciok bemutatasat is.

Az MNB Feliigyel6 Bizottsag 2014-2/I11. sz hatarozata

a felligyel6 bizottsag kéri az MNB Igazgatdsagatol az 5 évre szo6ld, 30 milliard forint Osszegli értéktari program

részletes bemutatasat a célok, forrasok, raforditasok, szabalyozottsag stb. vonatkozasaban.

Az MNB Feliigyel6 Bizottsag 2014-2/I111. sz. hatarozata

az MNB FB egyetért a Belsd ellendrzés rendjére vonatkozo elndki utasitas modositasaval.

Az MINB Feliigyeld Bizottsag 2014-2/IV. sz. hatarozata

az MNB FB a 2013. december 6-i lilés jegyz6konyvét jovahagyija.

Az MINB Feliigyel6 Bizottsag 2014-3/I. sz. hatarozata

A felligyel6bizottsag a Belsé ellendrzés 2013. évi beszamoldjat elfogadta.

% %k

Az MNB FB ajanlast fogalmazott meg a bank vezet&sége részére a 2013. oktdber 4-i iilésen a PSZAF bérleti

szerz6désének Ujratargyalasarol.
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3. sz. melléklet

[B) rész 4. pontjahoz]

A Belso ellendrzési szervezet — a feliligyelGbizottsag hataskorébe tartozé — vizsgalatainak

témai és lényegesebb megadllapitasainak 6sszefoglaldsa

I
A beszamolasi id6szakban végzett,

a fellgyel6bizottsag hataskorébe tartozé belsé ellendrzési vizsgalatok témai

Kockazatértékelés alapjan végzett vizsgalatok:

1.

(38/2013). Eurosystem/ESCB IT Governance with focus on IS security risk management and IS policies
informatikai vizsgdlat

(39/2013.) Az MNB védelmi céli pénzkészletének 2013. évi leltarellenbrzése

(2/2014.) Bankuzembiztonsag

(3/2014.) Pénzforgalom lebonyolitasa (VIBER, GIRO, TARGET2, bankkartya kiegyenlités, ovadék kezelése,

postai lgyletek)

Utdvizsgalatok

w B N W

10
11

10/2013.) Euclid rendszer vizsgalata informatikai vizsgélat
11/2013.) Hitelezési felmérés
25/2013.) Monetéris politikai eszkéztar (MPE)

31/2013.) Kulfoldi kiktildetések

(
(
(
(30/2013.) Sportkor
(
(35/2013.) ASZ megallapitasok utévizsgélata
(

36/2013.) Ernst & Young megallapitasok informatikai utévizsgalat
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A Belsé ellenérzés — a felligyel6bizottsag hatdskorébe tartozd témakra vonatkozd — fontosabb megadllapitdsainak,
ajanlasainak 6sszefoglaldsa

e Eurosystem/ESCB IT Governance with focus on IS security risk management and IS policies (38/2013.
szamu vizsgalat). A vizsgalatot a KBER Bels6 ellenGrzési bizottsaga altal kidolgozott audit program alapjan keriilt
végrehajtasra. A vizsgadlat célja, a KBER informatikai rendszerekkel kapcsolatos iranyitds, szabalyozas és

kockdzatkezelés megfelel§ségének vizsgalata.

Az audit program az alabbi f§ terlleteket fedte le:

* IT Governance (iranyitas), szervezet, szerepek és felel6sségi korok;
¢ Informacidbiztonsagi szabalyzatok;

¢ Informacidbiztonsagi szabalyzatok végrehajtasa;

¢ Informacidbiztonsagi szolgaltatds menedzsment;

¢ Informatikai biztonsag és kockazat kezelés;

¢ Informacidbiztonsag menedzsment.

A vizsgalat sordn megdllapitds, intézkedési terv nem sziiletett.

e Az MNB védelmi célu pénzkészletének 2013. évi leltarellendrzése (39/2013. szamu vizsgalat) soran — az
Ernst & Young Kft. auditordval lebonyolitott — helyszini vizsgalat soran altalanos ellenérzési szempont volt a pénz és
értékkezelés atfogd szabalyain alapuld bizottsagi jelleg megtartasanak, illetve a helyszin adottsagaihoz igazodod

kontrollok kialakitasanak és érvényre jutasanak figyelemmel kisérése.

Ennek keretében a leltdrozas szabalyszer(i menete, és a kapcsolddo értéktari folyamatok (értéktari nyitas, zaras,
értéktaron bellli mozgas) elGirasszer(i végrehajtasa lett vizsgalva. A 2013. évi leltar el6készitésének ellenGrzése
soran attekintésre kerilt a kiadott leltarozasi iranyelvek és ennek alapjan a leltarozasi Gtemterv elkészitésének
id6beliségét és a stratégiai értéktarra vonatkozd tartalma. Kiilonds tekintettel a megbizdlevelek meglétére, tovabba
az Osszeférhetetlenségre a leltarozo bizottsag, a leltar ellenérz6 bizottsag tagjai és az adott allomanyt kordbban
szamba vev6k kozott. A rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan a Készpénzlogisztika altal végrehajtott leltar és

leltarellenGrzés teljes korlisége a szabalyszerliség és szdmszaki helyesség szempontjabol keriilt megvizsgalasra.

A vizsgalatok eredményeképpen megallapitast nyert, hogy a stratégiai értéktar leltarozasanak iranyelvei kialakitasra
keriltek, részben a Bank Szamviteli kézikonyve és a kiadott leltarutasitas, valamint a szakterilet leltaritemterve
alapjan. Ezen szabalyok id6ben és tartalomban alapveten megfelel6 kereteket adtak a leltarozas és leltarellenGrzés

folyamatainak.

Az Ernst & Young koénywvizsgaldjanak képvisel6jével sommdsan és mintavételesen ellenérizésre keriltek a
készpénzallomdanyok. Ennek soran két kiilonb6z6 elv szerint térténd mintavalasztassal lett rovancsolva a kivdlasztott

taroldk allomdnya és annak dsszhangja a vonatkozd nyilvantartasokkal. A nyilvantartds szerinti tres taroldegységek

43



nem tartalmaznak készpénzt, egyéb targyat. Az analitikus nyilvantartdsok egyezGséget mutattak és tiikrozték a
szamba vett és rovancsolt pénzeszkozoket. A leltdr és leltarellenérzési dokumentdcié tartalmilag, formailag és
szamszakilag megfelel6nek bizonyult, teljesiti az ellenérizhet6ség elvét. Az értéktarban a pénz és értékkezelés atfogd
szabalyai és a bizottsagi jelleg érvényre jutottak. A vizsgdlat sordn hianyossdg nem volt, igy megallapitas

megfogalmazdsara nem kerdlt sor.

e Bankiizembiztonsag (2/2014. sz. vizsgalat) vizsgalata soran a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: Bank)
6rzésvédelmi és biztonsagtechnikai rendszereinek és a kapcsolédd folyamatainak hatékonysaga, megbizhatdsaga,
zartsaga, kontrollaltsaga, dokumentaltsaga, id6belisége és szabalyozottsaga, tovabba a sziikséges targyi és személyi

feltételek megléte keriilt ellenérzésre.

A vizsgalat a Bankbiztonsagi igazgatésagon (a tovabbiakban: BBT) és a Kozponti beszerzési és lzemeltetési
igazgatdsagon (a tovabbiakban: KBU) keriilt elvégzésre, mivel a BBT kezeli a Bankot veszélyeztetd fizikai-védelmi,
informatikai, human- és reputacios kockazatokat, tovabba végzi a vagyonvédelmi, pénz- és értékszallitasokkal
kapcsolatos szakfeladatokat. Tovabba a KBU m(ikédési szolgéltatasi feladatai kdrében irdnyitja és ellenérzi a Bank

tlizvédelmi tevékenységét és végzi a munkavallaldk tlizvédelmi oktatasi feladatait.

A vizsgdlatunk soran megallapitast nyert, hogy jelenleg a tlizvédelmi feladatok ellatasa esetén nem biztositott a
szakteriileteket szabdlyozd belsé utasitdsok és az SZMSZ kozotti 6sszhang. A tlizvédelmi feladatok ellatdsa — Az
SZMSZ 2013. oktéber 1-jei mddositasat kdvetéen — a KBU hataskérébe tartozik. Az &rzésvédelmi és a
biztonsagtechnikai feladatok ellatasa terén a biztonsagi szakterilet munkajat szabalyzé bels6 utasitasok esetében a
szervezeti egységek megnevezései nincsenek 6sszhangban az SZMSZ-el, a feladatok gyakorlati ellatasat ez azonban
érdemileg nem befolyasolja. A szakteriiletek tajékoztatdsa szerint a vonatkozo utasitasok médositdsa — az id6kozben

végbement tobbszori szervezeti valtozasoknak megfelel6en — folyamatban van.

Ennek eredményeképpen a KBU vonatkozdsaban egy kdzepes kockazati megallapitas keriilt megfogalmazasra, mivel

az 6sszhang hianya hatékonysagi, atlathatdsagi és szamon kérhetGségi kockazatokat okozhta.

e Pénzforgalom lebonyolitasa (VIBER, GIRO, TARGET2, bankkartya kiegyenlités, ovadék kezelése, postai
Ugyletek) 3/2014. sz. vizsgalat soran a VIBER, GIRO, TARGET2, bankkartya elszamolasok és dvadékkezelés, tovabba a
postai fizetések lebonyolitdsdanak folyamatanak kontrolldltsaga, id6belisége, zartsaga és szabdlyozottsaga kerilt

megvizsgalasra.

A pénzforgalomhoz kapcsolédd folyamatok megfelel6en kontrollaltak. A VIBER, GIRO, TARGET2 folyamatok magas
szinten automatizaltak. Az automatizaltsdg eredményeképpen a folyamatokban rejlé kockazatok jelent8s része az
Ggyviteli terlletr6l attev6dott az informatikai terlletre. A folyamat szempontjabdl legnagyobb kockazatot az
informatikai rendszer hibajabdl, sérilésébdl adddo esetleges incidensek jelentik. Ennek a kockazatnak a
csokkentésére eljarasbeli kontrollok léteznek. (Az IT kontrollok értékelésére a vizsgalat nem terjedt ki. Ezeket a

folyamatban 1évé VIBER informatikai vizsgalat értékeli.) Az ellendrzés alapjan megallapitasra nem volt sziikség.
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