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A Magyar Nemzeti Bankrol szdlo 2011. évi CCVIIIL. torvény (MNB torvény) 50. § (10) bekezdése alapjan a
felligyel6bizottsagi tag az Ot megvalaszto Orszaggydlésnek, illetoleg az 6t megbizd miniszternek
tajékoztatasi kotelezettséggel tartozik.

Az MNB Felligyel6 Bizottsaganak iigyrendje a tajékoztatasi kotelezettségre vonatkozoan kimondja: ,,Az FB
elnoke és tagjai - az MNB torvényben eldirt kotelezettségnek megfeleléen - évente sajat
tevékenységiikrol kozos beszamoldot készitenek, és azt megkiildik az Orszaggyilésnek, illetéleg a
miniszternek. Ezen tul is az FB elndke és tagjai - igény szerint - tajékoztatasi kotelezettséggel tartoznak
az 6ket megvalaszto Orszaggytilésnek, illetoleg az 6ket megbizd miniszternek.”

A kialakult gyakorlat szerint az FB tagjai éves beszamolojukat kozosen, az el6z6 év junius 1-jétél az
adott év junius 1-jéig terjedo6 id6szakra vonatkozoan készitik el.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyelé Bizottsaga (FB) a 2012. juliustol 2013. juniusig terjeddé beszamolasi
idészakban 11 Ulésen 59 anyagot targyalt. Az ebben az iddszakban szerzett lényegesebb tapasztalatokat,
megallapitasokat a kovetkezok szerint osszegezziik:

Az FB megallapitja, hogy az MNB miikddése alapvetéen megfelel a bankra vonatkozo jogszabalyoknak, és
az FB altal megfogalmazott kifogasok nem érintik az MNB szamviteli kimutatasainak szamszaki
hitelességét.

A feliigyelébizottsag ellendrzési tevékenységét 2012-ben is a térvény adta kereteken beliil, a korabbi
évekhez képest szélesebb korl értelmezéssel (a folyamatok és azok szabalyozottsagara is kiterjedden)
folytatja.

Az MNB a beszamolasi id6szak alatt Osszességében szervezetten, és fegyelmezett gazdalkodast folytatva
mUkodott.

A feliigyel6bizottsag a bank 2012-ben folytatott gazdalkodasat értékelve ugyanakkor megallapitja azt is,
hogy a koltségtakarékos gazdalkodasra valo torekvés és a koltségcsokkentések ellenére a gazdalkodas
nem minden elemében jelent meg a racionalitas.



A bank 2012. évi koltséggazdalkodasarol megallapithatd, hogy a tényleges koltségek mind a
tervezett6l, mind a 2011. évi koltségszintté6l elmaradtak. Ez igaz mind a személyi
raforditasok, mind a bankiizemi koltségek esetén is.

Az MNB 2012. évben is jelent8sen tobb bért fizetett ki - kiilonosen a vezetdk tekintetében -
mint ami egy kozpénzbdl finanszirozott allami intézménynél indokolt lenne. A javadalmazas
(alapbér, bénusz, juttatasok) meghaladja az MNB altal referencianak valasztott bérszintet, de

az intézkedések nyoman mar kozelitett hozza.

Az FB az MNB vezetdinek téritésmentesen, magancélra is biztositott személygépkocsik

szamat tulzott mértékiinek tartja.

A feliigyel6bizottsag fenntartja korabbi allaspontjat, hogy a Pénzjegynyomda Zrt. 100

Az FB tobb alkalommal is felhivta a figyelmet az MNB 100 szazalékos tulajdonaban lévd

Pénzjegynyomda Zrt. altal valasztott stratégidjanak kockazataira.

Tovabba nem taladlta megfeleléen elokészitettnek a Pénzjegynyomda koltozési stratégiajat

sem, amely folyamatot az MNB felfiiggesztett.

Az MNB FB kifogasolta az elnoki cikluson athiz6dé kozbeszerzeési eljarasok lefolytatasat.



A) RESZ
AZ FB TEVEKENYSEGENEK KERETEI
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Az FB miikodésére (jogallasara, hataskorére, feladatara) alapvetéen az MNB torvényben és a gazdasagi
tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvényben (Gt.) foglaltak az iranyaddk. Az MNB torvény 44. §-a
értelmében a Gt. rendelkezéseit az FB-re nézve az MNB torvényben meghatarozott eltérésekkel kell
alkalmazni.

Az FB MNB torvényben meghatarozott feladata az MNB folyamatos tulajdonosi ellendrzése. Hataskore
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB torvény 4. §-anak (1)-(7) bekezdéseiben meghatarozott
alapveto feladataira, illetve azoknak az MNB eredményre gyakorolt hatasara.

Az FB MNB torvény szerinti masik feladata az MNB bels6é ellenérzési szervezetének - az emlitett
korlatozassal torténd - iranyitasa. (Az FB hataskorébe nem tartozd feladatok tekintetében a Bels
ellendrzés feletti iranyitasi jogot az MNB Igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MNB Alapité Okirata szerint az FB az ellendrzési hataskorébe tartozo kérdésekben a vezetd
tisztségviselOktol (igazgatosag tagjai) és az ligyvezeto igazgato(k)tol szoban vagy irasban felvilagositast
kérhet, amelyet a megkeresetteknek, vagy az altala kijelolt személynek 5 munkanapon beliil kell irasban
teljesitenie.

Az FB a Gt. 35. §-anak (1) bekezdése alapjan egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

Az FB haladéktalanul koteles értesiteni az MNB elnokét - és sziikség esetén a Magyar Allamot, mint
részvénytulajdonost képvisel6 nemzetgazdasagi minisztert - ha ellendrzési tevékenysége soran -
megitélése szerint - jogellenességet, az Alapito Okiratba (itk6zd tényt, vagy az MNB érdekeit sérté
korilmeényt észlel.

Az (j MNB torvény 50. §-anak (4) bekezdése szerint az FB tagjai:

a) az Orszaggylilés altal valasztott elnoke,

b) az Orszaggylilés altal valasztott tovabbi harom tag,
c) a miniszter képviseldje,

d) a miniszter altal megbizott szakérto.

A jelenleg hatalyos MNB torvény FB tagjaira vonatkozo rendelkezései nem érintik a korabbi MNB torvény
szerint kinevezett felligyel6bizottsagi tagok megbizatasat.

A valasztas és megbizas alapjan az FB személyi osszetétele 2013. jlnius 7-én a kovetkez6:
Elnok: Jarai Zsigmond - 2010. november 16 -
Tagok: Dr. Katona Tamas - 2010. november 16 -

Madarasz Laszl6 - 2010. november 16 -

Orban Gabor - 2013. majus 4 -

Dr. Rdna Péter - 2010. november 16 -

Varga Istvan - 2010. november 16 -

Dr. Szényei Gabor Andras 2010. november 16 -
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A beszamolasi idoszak alatt feliigyel6 bizottsagi tagsagot betolté személyek:
e Natran Roland (2010. november 24 - 2012. janius 30.)
e Palotai Daniel (2012. jalius 1 - 2013. marcius 11.)
e Dr. Thuma Robert (2010. november 24 - 2012. november 15.)
e Dr. Kandracs Csaba (2012.november 16 - 2013. majus 3.)

Az FB tagjai az MNB torvénynek megfeleléen évente nyilvanos vagyonnyilatkozatot tesznek.
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Az MNB-rél szolo torvényben meghatarozott MNB FB feladatkor bizonyos vonatkozasokban eltér a
felligyelobizottsagok szokasos feladataitol mivel az FB els6sorban nem az ligyvezetést, hanem az MNB
folyamatos miikodését ellenérzi.

Az FB a ra vonatkozo torvények, a sajat ligyrendje, a bels6 célra hasznalatos mikodési alapelvek alapjan
végzi a tevékenységét.

Az FB ellen6rzé tevékenységének f6 formaja az FB-iilések. Ezeken az MNB illetékes vezetbinek és
meghivott szakértdinek jelenlétében az MNB tevékenységére vonatkozd anyagokat (beszamoldkat,
el6terjesztéseket, tajékoztatokat, valamint vizsgalati jelentéseket) targyal. Szilkség esetén az FB
hatarozatokat hoz, ajanlasokat, kéréseket fogalmaz meg. Az FB az iléseit - alapvetden az éves Un.
gordilé munkatervének megfelelden - altalaban havonta tartja.

Az FB miikodésének szervezése az FB elnokének feladata. Az FB iiléseire meg kell hivni az MNB elnokét és
a belso ellenérzés vezet6jét. Amennyiben az lilésen nem tud részt venni az MNB elnoke, az MNB tv. 47. §
(8) bekezdése szerinti helyettese helyettesiti. Amennyiben a térvény szerinti helyettese sem tud részt
venni az Ulésen, akkor az MNB elnoke, egy nevében nyilatkozattételre feljogositott személyt delegalhat
az llésre. Az FB elnoke, vagy akadalyoztatasa esetén az altala kijelolt feliigyel6bizottsagi tag az FB
liléseire meghivja az FB-vel valé kapcsolattartasra kijelolt személyt, tovabba az egyes napirendek
targyalasahoz - akar FB-tag vagy az FB-iilés allando meghivottja, illetéleg valamely napirendi pont
eléadodja elézetes kezdeményezésére is - tovabbi személyeket is meghivhat. A konyvvizsgalo és az Allami
Szamvevoszék képviseldje az FB iiléseire eseti jelleggel meghivhatoak.

Az FB elnoke az egyes napirendi pontok targyalasahoz tovabbi személyeket is meghivhat. Az FB zart ilést
is tart, ezen csak a tagok, valamint az FB altal meghatarozott személyek vehetnek részt. Az FB iiléseirél
jegyzokonyv késziil. Az FB hatarozatait tobbségi szavazassal hozhatja.

Az FB-nek modja van a testiileti iilései kozotti idészakban a halaszthatatlan, aktualissa valo ligyekben
felvilagositast kérni, az MNB vezetGivel kapcsolatot kezdeményezni, esetleg - kiilonosen fontos
kérdésekben - elektronikus Gton hatarozatot hozni.

Az FB az lilésekrdl, illetve a hatarozatairol kozlemény formajaban vagy mas modon a nyilvanossagot
tajékoztathatja.

Az FB a hataskorébe tartozo igyekben folyamatosan tajékozodik az MNB mikodésével kapcsolatos
dontésekrol és azok hatterérdl. Az FB elnoke allando meghivottként, tanacskozasi joggal részt vehet az
igazgatosagnak az MNB muikodés iranyitasaval kapcsolatos kérdéseket targyald ilésein. Az Igazgatdsagi
tilésekrol késziilt jegyzokonyveket és hatarozatokat az FB tagjai is megkapjak.
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Az FB tevékenységét a Magyar Nemzeti Bank tulajdonosanak, a Magyar Allamnak a képviseletében eljaro
Orszaggyiilés, és az allamhaztartasért felelés miniszter - aki jelenleg a nemzetgazdasagi miniszter -
megbizasa alapjan végzi. Az FB az MNB folyamatos mikodését a tulajdonos érdekei alapjan, azok
képviseletében ellendrzi. Ezért az FB beszamolasi kotelezettséggel tartozik az Orszaggyllésnek, és a
nemzetgazdasagi miniszternek.

Az FB beszamolasi kotelezettségének rendszeresen, a kialakult gyakorlat alapjan minden év kozepén -
legutobb 2012 janiusaban - eleget tett.

Az elmult években az FB beszamoloit az Orszaggylilés - mint testiilet -, és a képviselok megkaptak. A
beszamolokkal kapcsolatban probléma nem meriilt fel. Az Orszaggylilés és bizottsagai részérdl személyes
konzultaciok indokoltsaga nem meriilt fel, ilyenekre a beszamolasi idészakban nem keriilt sor.

Az FB beszamoloit a tulajdonost képviseld nemzetgazdasagi miniszter is rendszeresen megkapta. A
miniszter az FB irasbeli beszamoloja, FB-be delegalt szakért6jének és képviseldjének tajékoztatasa
alapjan informalodik az FB tevékenységérol.

Az Allami Szamvevészék elnokével 2002-ben megallapodas sziiletett az egyiittmiikodés formairol.
Képviseldje részt vehet a Magyar Nemzeti Bank felligyeld bizottsagi lilésein. Az ASZ elndke tajékoztatasul
megkapja az ulésekrdl késziilt jegyzokonyveket, a tapasztalat szerint azokkal az illetékes féigazgato, és
az ASZ egyes munkatarsai is megismerkednek. Az Allami Szamvevészék rendszeresen megkiildi az FB-nek
az MNB ellen6rzésére vonatkozd programjat.

Az Allami Szamvevészékkel az egyiittmiikodés targyszerii és korrekt volt. Az FB konzultaciokkal is segiti
az ASZ ellendrzé tevékenységét; ezeken a megbeszéléseken a tapasztalatok informalis egyeztetésére is
sor kerl.

Mig az FB az MNB miikodését folyamatos jelleggel ellenérzi, addig az Allami Szamvevészék alkalmanként
végez atfogobb ellendrzést; ekkor az MNB megel6z6 évi gazdalkodasat, és az alapveto feladatok korébe
nem tartozo tevékenységét is vizsgalja. Az ASZ - az MNB-ben folytatott ellenérzés keretében - 2010-ben
és 2011-ben és 2012-ben is megvizsgalta az FB munkatervét, lgyrendjét, és kritikai észrevételt nem tett
azokra. Az FB tevékenységét szabalyszerlinek mindsitette.

Az FB véleményezi az ASZ-nak az MNB miikodésérél késziild jelentéstervezeteit; az ASZ ezeket a
véleményeket figyelembe veszi. Az FB az ASZ-jelentések MNB-re vonatkozd megallapitasait,
észrevételeit, javaslatait tekintetbe veszi és figyelemmel kiséri, ennek keretében nyomon koveti az Un.
realizald intézkedések megvaldsulasat.
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Az FB lgyrendje és az MNB szervezeti és miikodése szabalyzata szerint az FB harom MNB-alkalmazottbol

allo titkarsaga az FB munkajaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat lat
el.

Az FB mikodésének és feladatai zavartalan ellatasanak targyi és pénziigyi feltételeirol az MNB
gondoskodik. Ennek megfeleléen az MNB irodahelyiséget, irodai berendezéseket és eszkozoket biztosit az
FB titkarsaga, és az FB tagok szamara. Az FB a 2013. évi koltségtervét 3.900 ezer forintban hatarozta
meg, amely Osszeget az MNB az éves pénziigyi tervében elkiilonitette. A koltségterv legjelentGsebb
tétele (2.000 ezer forint), kiilon elrendelt vizsgalatokhoz kapcsolodd kiilsé szakértok felkérésére all
rendelkezésre, amelynek felhasznalasara az FB testiileti iilésén hozott hatarozatai alapjan keriilhet sor.
Az MNB FB 2012. junius és 2013. junius kozott Osszesen 228.600 forintot koltott kiilsé szakértd
igénybevételére.
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B) RESZ

AZ FB ELLENORZESI TEVEKENYSEGE SORAN
SZERZETT TAPASZTALATOK
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Az FB a beszamolasi id6szakban 11 ilést tartott, ezeken 59 anyagot targyalt meg. A beszamolasi id6szak
alatt megtartott FB-ilések iddpontjait, valamint a megtargyalt napirendi pontok témait az 1. sz.
melléklet, az FB altal hozott hatarozatokat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A feliigyel6bizottsag ellendrzo vizsgalatai az MNB mikodésének mindazon kérdéseire, Osszetevéire
kiterjedhetnek, amelyeket az MNB-térvény nem sorol az ,alapvet6 feladatok” korébe. Ennek
megfeleléen az FB altal az elmult idoszakban vizsgalt témak sokrétliek, a Bank tevékenységének jelentds
részére kiterjedéek voltak.

Az MNB gazdalkodasanak egészére vonatkozoan az FB rendszeresen négy tipusU anyagot targyalt:
e az éves lizleti terv iranyelveirdl és az éves tervrél szolo tajékoztatokat;
e anegyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrol szolo tajékoztatokat;

e a Bank éves mérlegérél és eredményérdl készitett beszamolokat, valamint az FB ezzel
kapcsolatos jelentéseit;

e az MNB tulajdonaban allo tarsasagok miikodésérol szolo beszamolokat.

Az FB foglalkozott az MNB miikodésének mas fontos kérdéseivel is. Ulésein tajékoztatokat vitatott meg a
munkatervében szerepl6é témakban, az MNB altal adott felvilagositasokkal kapcsolatban, és az FB bels6
ligyeirél (igyrendje, munkaterve, koltségterve, iratkezelése, vizsgalatok kezdeményezése stb.).

Az FB folyamatos tulajdonosi ellendrzésének masik sulypontjat az FB hataskorébe tartozo ligyekben
iranyitott bels6é ellen6rzés szervezeti egység ellen6rzési munkatervében szereplé - az FB altal is
jovahagyott - vizsgalatok figyelemmel kisérése jelenti. (A belsé ellendrzési tevékenységet a B) rész 4.
pontja részletezi.) Az FB tobb alkalommal rendelt el olyan belsé ellendrzési vizsgalatot, amely az év
elején elfogadott munkatervben nem szerepelt.

A felligyel6bizottsag munkajat a torvény adta kereten beliil, de a korabbinal szélesebb értelmezéssel - a
jegybanki folyamatokat és azok szabalyozottsagat teljes korlien vizsgalva - kivanta folytatni. Ezzel
kapcsolatban a bank vezetésének eltéré nézeteivel talalkozott.
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Az MNB gazdalkodasaért valo egyszemélyi felelGsség az MNB elnokét 2012. marcius 29-ig terhelte. Ezt
kdvetben, az igazgatosag megalakulasatol a gazdalkodasért az MNB Igazgatdsaga felel.

Az MNB-ben elnoki utasitas allapitotta meg a gazdalkodas belsé altalanos rendjét és alapelvét (az Un.
»,négy szem” elvet). Eszerint a bankon beliil az eréforrasok igénybevételét kezdeményez6 felhasznald
szervezeti egységek és koltséggazdak (a gazdalkodas egy-egy meghatarozott teriiletén az MNB egészére
nézve felelds szervezeti egységek) egyiittesen feleldsek a gazdalkodasért, ezaltal biztositva az adott
tevékenység feletti tobboldali kontrollt.

A bankiizemi mikodést biztositd, nem jegybanki alapfeladatot ellatd, és kozvetleniil nem az MNB
elnokének felligyelete alatt allo szervezeti egységeket iigyvezetd igazgato feliigyelte, aki az elnok
kozvetlen alarendeltségében tevékenykedett.

2013.marcius 4-t6l az MNB-t (j elnok iranyitja. Az (j szervezeti rendszerben a bank miikodésével
kapcsolatos iranyitast és feliigyeletet a féigazgato latja el.

Az FB az MNB torvény szerinti korlatozassal - miszerint a jegybanki alaptevékenységbdl fakado adatok
alakulasat nem vizsgalhatja — eleget tett az MNB 2012. évi mérlege és eredménykimutatasa
vizsgalataval kapcsolatos jelentési kotelezettségének. Az FB a részvényesnek kiildott jelentésének
osszeallitasa soran a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészité melléklet adatain, informacioin tul
figyelembe vette az MNB részletes beszamolojat, a konyvvizsgald jelentését, valamint a folyamatos
tulajdonosi ellendrzési tevékenység keretében szerzett ismereteket — és sajat megallapitasait.

Az FB a torvényben meghatarozott hataskorének megfeleléen tajékoztatta a részvényest az Magyar
Nemzeti Bank 2012. évi mérlegében és eredménykimutatasaban szerepld, 10 681 897 millio forint
mérlegfoosszegrol és a 39 811 millio forint veszteségrél. Az MNB torvény 49. § (4) bekezdése b) pontja
szerint az igazgatdsag hataskorébe tartozik az osztalék fizetésérdl valo dontés meghozatala. 2012. évet
illetéen az igazgatosag az MNB torvény 64. § (1) bekezdésére tekintettel a Magyar Nemzeti Bank 2012.
évi eredményébdl és eredménytartalékabol osztalékot nem fizet. Az MNB Igazgatosaga megallapitotta az
MNB 2012. évi lzleti évérdl szolo auditalt éves beszamolojat, valamint a mérleg és eredménykimutatas
f6 szamait.

Az MNB-nek a gazdalkodasarol szold rendszeres tajékoztatdi tobbek kozott tartalmazzak a miikodési
koltségek és raforditasok alakulasanak bemutatasat. Az MNB gazdalkodasrol szolo negyedévente késziilé
tajékoztato jelentést az FB megtargyalja és elfogadja.

A 2012. évi miikodési (személyi jellegli és bankiizemi altalanos) koltségek alakulasat osszefoglaloan az
alabbi tablazat mutatja.
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2012. évi Index Index
2011. évi | terv | 2012. évi | (2012. €vi|(2012. evi

) . . < tény/ tény/
Megnevezés teny | (tartalek | tény | 5005 avi | 2011. évi

nélkiil) : -
terv) tény)
millié forintban szazalékban

Személyi jellegl raforditasok 6 884 6 868 6 791 98,9 98,6
Bankiizemi altalanos koltségek 4998 5 089 4 857 95,4 97,2
Osszesen 11 882 11 957 11 648 97,4 98,0

A egyes koltségnemeket tekintve az IT koltségeken kiviil a fobb koltségnemek csokkentek.

1. Szemeélyi jellegl
raforditasok

2. IT koltségek

3. Uzemeltetési
koltségek

4, Ertékesékkenés

5. Egyéb koltségek

80,0%

70,0% 90,0% 100,0% 110,0%

A személyi jellegl kiadasok az Osszes miikodési koltség kozel 60 %-at képviselték. A Bankban 2012-ben 1
%-os altalanos és 0,8 %-os el6léptetéshez kapcsolddo bérfejlesztésre keriilt sor, amely a bank

e s e

gyakorlathoz hozzajarulhatott az is, hogy az elmllt években az FB, illetve az ASZ tobb alkalommal
kifogasolta az MNB bérpolitikajat, kiilondsen a magas vezetdi bérek és a juttatasok teriiletén.

Az IT koltségek novekedését az Uj portfoliokezeld rendszerhez kapcsolddd miikodési koltségek okoztak.

18 A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYEL® BIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA



Az értékcsokkenési koltség mérséklodése a korabbi évek alacsonyabb beruhazasi raforditasanak, illetve
az értékcsokkenési leirasi kulcsok 2008. évi modositasanak (mérséklésének) a kovetkezménye. Az év
soran e kérdéskorrel az FB kiilon vizsgalat keretében foglalkozott.

Az egyéb koltségek csokkenéséhez hozzajarult, hogy a holokausztperhez kapcsolodo pervitel koltsége
atkeriilt a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumhoz.

Belfoldi befektetések és azok osztalékai

Tulajdoni hanyad (%) Konyv szerinti érték | Mérleg szerinti eredmény Jévéhagygtt os.ztalék*
Megnevezés (millié forint) (millié forint) (milli6 forint)
2012.12.31

Pénzjegynyomda Zrt. 100 8927 784 0

Magyar Pénzver6 Zrt. 100 575 48 104,1

KELER Zrt. 53,3 643 2033 0

KELER KSZF Zrt. 13,6 62 -76 0

GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 7,3 46 1684 122,6
Budapesti Ertékt6zsde Zrt. 6,9 321 575 39,5
Befektetések osszesen 10574 5048 266,2

* 2013-ban kifizetendd osztalék

Az FB az év soran rendszeresen foglalkozott a leanyvallalatok, kiilondsen a Pénzjegynyomda Zrt. és a
Magyar Pénzveré Zrt. befektetések gazdalkodasanak helyzetével.

s

torténd atkoltozését.

Az MNB a miikodési koltségek 2013. évi tervének f60sszegét az igazgatosag 2012. december 17-i lilésén -
a kozponti tartalék 179 millio forint Gsszegével egyiitt - 12 111,8 millié forint 6sszegben fogadta el.

A személyi jellegl raforditasok 2013. évi tervének végleges eliranyzata 6 893,8 millié forint. A személyi
raforditasok tervezett Gsszege, tobb mint 103 millidval tovabb emelkedett a 2012-es évhez képest. Ez az
emelkedés 1,5 %-ot jelent a személyi jellegl raforditasok tekintetében, melyet a bérpiaci atlagtol
alacsonyabb mértéki, 1,6 %-os altalanos és eldléptetéshez kapcsolodo bérfejlesztés, a részben
betoltetlen poziciok betoltésébbl, részben a 2013. évi létszamtervben szereplé létszamemelkedés,
valamint a munkaltatoi jaruléknovekedés tette indokoltta.

A 2013. évi mlkodési koltségtervet dontéen a személyi jellegli koltségek, az lizemeltetési koltségek és az
IT koltségek, valamint az egyéb koltségek emelkedése hatarozta meg.

2013 |. negyedévében a mikodési koltségek tényleges Osszege 2 908 M Ft-ot tett ki, ami 126 M
Ft-tal (4,5 %-kal) magasabb, mint az el6z6 év azonos idG6szakaban volt. A 2013. I. negyedévi koltségek
osszességében 1,1 %-kal (31 M Ft-tal) haladjak meg az ezen idészakra ltemezett tervet. Ez az egyes
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koltségnem focsoportok esetében a tervtol valo eltérések ellentétes irany( valtozasanak eredéje,
amelyen beliil meghatarozo a személyi jellegii raforditasoknal jelentkezd tobbletkoltség.

A miikodési koltségek 2013. I. negyedévi alakulasa

Eves adatok Evkozi kumulalt adatok
- (zgl1t3én|é-sm Index
Index 2012. | Utemezett | 2013. havi t;’en N (2013. I- Index
5 2012. 2013. P I-11. terv I-1. Y 1Il. havi
Megnevezés P L. (2013. évi L N 2013, -1, . (2013. I-11.
évitény | éviterv terv / havi (2013. havi havi tény / havi tény /
2012, évi |tV | FILROY Gty emegert | 2013 ML 012, 1,
tény) terv) litemezett havi tény)
terv)
millié forintban milli6 forintban
1. Személyi jellegii raforditasok 6 790,6 6 893,8 101,5% 1553,2 1610,0 1692,9 82,9 105,1% 109,0%
2. IT koltségek 1247,1 1308,7 104,9% 383,0 361,1 350,5 -10,7 97,0% 91,5%
3. Uzemeltetési koltségek 1313,5 1374,9 104,7% 322,4 333,5 312,1 -21,5 93,6% 96,8%
4. Ertékcsokkenési leiras 1705,3 1717,1 100,7% 414,4 445,6 454,3 8,7 101,9% 109,6%
5. Egyéb koltségek 711,2 758,5 106,6% 142,3 156,6 133,8 -22,8 85,4% 94,0%
6. Atvezetések -119,4 -120,2 100,7% -34,1 -30,1 -36,0 -6,0 119,9% 105,8%
7. Miikodési koltségek dsszesen 11648,4 | 11932,8 102,4% | 2781,2 2876,8 | 2907,5 30,7 101,1% 104,5%
8. Kozponti tartalék 179,0
9. Miikodési koltségek f6osszege 11648,4 | 12111,8 104,0% | 2 781,2 2876,8 | 2907,5 30,7 101,1% 104,5%

A miikodési koltségek novekedésének okai

A miikodési koltségek novekedése elsosorban a személyi jellegl raforditasok miatt kdvetkezett be. Ennek
oka a bank Uj vezetése altal kezdeményezett szervezeti valtozasok hatasa, vagyis az egyes vezetoi
posztokon bekovetkezett személyi valtozasokbol fakado tobbletkiadasok.

A 2013. |. negyedévi tényleges személyi jellegli raforditasok a 2012. év ugyanezen idészakahoz
viszonyitva 139,7 M Ft-tal, 9,0 %-kal magasabbak. A 2013. évi koltségeket az év elején végrehajtott 1,1
%-0s altalanos és 0,5 %-os eldléptetéshez kapcsolddo bérfejlesztés, az el6z6 évhez képest eltérd
munkatarsi dsszetétel emelte. 2013. I. negyedévében az el6z6 évhez képest a felmentési, végkielégitési
koltségek jelentésen emelkedtek, mig a VBK koltségek a korabban emlitett eltéré munkatarsi valasztas
miatt, valamint a miszakpotlék koltségek a Munka Torvénykonyvének 2012. évi valtozasa kovetkeztében
csokkentek.

2013. évi felmentési koltségek és végkielégitések egyiittes osszege 65 millio forinttal (128,9%-kal) volt
magasabb a tervezettnél.

2013. marcius 31-én az MNB zar6 létszama a nem tervezett létszamnovekedés kovetkeztében 35 fovel
emelkedett meg, mely a szervezeti atalakulashoz kapcsolhatd (ligyvezetd igazgatoi szint létrejotte, (j
szakteriiletek a monetaris politika, valamint a pénziigyi stabilitas és hitelosztonzés teriiletén).

A Bank 2013. I. negyedévi zarélétszama 609 f6 volt.

A Bank Uj vezetése at kivanja tekinteni a Bank bérezési és jutalmazasi rendszerét. Korabban az FB és az
ASZ ltal is kifogasolt magas prémium mértékeket a bank mintegy 25 %-kal kivanja csokkenteni.

Az Uj bérpolitika kialakitasara varhatoan 2013. I. félévének végén kerdl sor.
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A vizsgalat alapja, keretei

A MNB Feliigyel6 Bizottsaga (FB) a 2012-6/1l. szamu hatarozataval vizsgalatot rendelt el ,,a targyi
eszkozgazdalkodas (beruhazas) korébe tartozd eszkozok aktivalasa, (szamviteli) nyilvantartasa, valamint
hasznositasuk, koltségekre gyakorolt hatasuk” targykorben az alabbi vizsgalati terv alapjan:

a targyi eszkoz gazdalkodas rendszerének feltérképezése, valtozasa a vizsgalt
id6szakban, ésszerliségének, és tervszerliségének vizsgalata;

- a targyi eszkozgazdalkodas folyamatainak szabalyokkal vald lefedettsége, az alkalmazott
gyakorlat eléirasoknak valéo megfelelése;

— a vizsgalt id6szak targyi eszkozberuhazasai soran alkalmazott értékcsokkenési leiras
elszamolasanak megfelelésége és hatasa a miikodési koltségekre;

— avizsgalt id6szak targyi eszkozok nyilvantartasba vétele, dokumentaltsaga és valodisaga;

— a leirt és/vagy hasznalaton kivili targyi eszkozok, valamint a leirt, de tovabbra is
hasznalatban lévé eszkézok szamviteli kezelése és hasznosulasa;

— a beruhazasok iitemezése, az évek kozt athizodd beruhazasok indokai;

— a kovetkez6, 2012-2015. kozotti targyi eszkoz-beruhazasi terve, a kiemelt beszerzések,
beruhazasok litemezése.

3.1.1 A targyi eszkozokkel valé gazdalkodas iranyitasi keretei és rendszere

Az Igazgatosag, mint iranyitd és dontéshozod testiilet jovahagyja a pénziigyi gazdalkodas f6 iranyelveit,
valamint a Bank komplex, szdveges, indoklassal ellatott végsé szamszaki tervét. Az ligyvezetd igazgatoi
értekezlet a beruhazasokkal és a koltséggazdalkodassal kapcsolatos kérdésekben az Igazgatosag dontéseit
el6készitd konzultativ, koordinald testiilet. A pénziigyi eléiranyzatok végrehajtasa a gazdalkodas menetét
biztositd dontéshozd testiiletek mellett koltséggazdak szintjén, akik az erdéforrasokkal kapcsolatos
gazdalkodasi feladatok teljes korl ellatasaért feleldsek, és az alajuk rendezédé felhasznalok (szervezeti
egységek) szintjén valosul meg.

Konkluzio

Az eszkozgazdalkodas iranyitasi, szervezeti kereteit, valamint a tervezési és monitoring rendszerét a
Bank kialakitotta, és megfeleléen miikodteti.
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3.1.2 Targyi eszkozokkel valé gazdalkodas szabalyozasi hattere, folyamatai

A vizsgalat részét képezte annak attekintése, hogy az eszkozgazdalkodas folyamatait, az évkozi
gazdalkodas menetét, az ezekhez kapcsolodd lgyviteli és elszamolasi teendbket a jelenlegi eljarasi
rendek lefedik-e, és a gyakorlat Osszhangban van-e az el6irasokkal. A szabalyozasi keretrendszer f6
alkotd eleme a pénziigyi tervezésrdl és az évkozi gazdalkodas szabalyairol szolo utasitas. A keretrendszer
masik lényegi része, a Bank miikodési, ligyviteli és elszamolasi folyamatait szabalyozé Gazdalkodasi
kézikonyv, és a Szamviteli Kézikonyv.

Konkluzio

A beruhazasok tervezésének, a pénziigyi eldiranyzatok teljesitésének, az évkozi gazdalkodas folyamatara
és beszamolasi gyakorlatara megfelel6 eljarasi rendet alakitott ki a Bank. Az ezeket tamogato lgyviteli
folyamatokat, elszamolasi szabalyokat, konyvvezetési, bizonylatolasi és leltarozasi menetet a
Gazdalkodasi kézikonyv és a Szamviteli kézikonyv fekteti le. A kivezetendd eszkozok vonatkozasaban
azonban az eljarasi rendet sziikséges kiegésziteni, a dontés-elkészités és dontési folyamat megfeleld
dokumentaltsaga érdekében.

3.1.3. Beruhazas

A vizsgalat tesztelte, hogy a mindenkori targyi eszkoz beruhazasok milyen aranyban fedezik a targyévi
értékcsokkenést, mennyiben potoljak az elhasznalt eszkozoket. A vizsgalt mutato a targyévi targyi eszkoz
és immaterialis javak novekedésének mértéke, a targyévben elszamolt értékcsokkenéshez viszonyitva
(beruhazas/értékcsokkenés vagy aktivalas/értékcsokkenés).

A mutatd alakulasa elsGsorban eszkozintenziv termelé cégeknél bir nagyobb jelentdséggel, bankok
esetében nem tartozik a mikodést jellemzo fobb indikatorok kozé. A Bank tekintetében leginkabb az
ingatlangazdalkodas alakulasat tiikrozi, mivel a legnagyobb beruhazasok ahhoz kotédtek.

Targyévi targyi eszkoz beruhazas / Terv szerinti
targyévi értékcsokkenés
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Konkluzio

A targyi eszkozok netto értékének alakulasat dontéen az ingatlanok és berendezések értékei, illetve
ahhoz kapcsolodo beruhazasok, aktivalasok, majd az azt kovetd értékcsokkenés hatarozza meg. A 2008-
as kiemelked6 targyi eszkoz ilizembe helyezés ota a beruhazasok Osszege jellemzéen az elszamolt
értékcsokkenés alatt maradt, az eldiranyzott tervek sem szamolnak a beruhazasok ndvekedésével. A
kovetkez6 évekre tervezett beruhazasokat varhatdéan az 0j funkcionalis stratégiak (ingatlan, IT,
statisztika stb.) fogjak alapvet6en befolyasolni, amelyeknek a kidolgozasa és jovahagyasa a jovo évtol
valik aktualissa.

3.1.4 A beruhazasok iitemezése, az évek kozt athuzodo, esetleg elmaradd beruhazasok

indokai

Mivel a targyi eszkéz beruhazasokat jellemzé mutatod értéke az utdbbi években kis mértékben ugyan, de
az egyensulyi érték alatt maradt, a vizsgalat részletesen elemezte a 2008 és 2011 kozott tervezett
beruhazasok tényleges megvalosulasat, kilonds tekintettel az elmarado, és évek kozt athluzodo
beruhazasok nagysagrendjére és indokaira. Kérdésként meriilt fel, hogy az elmaradd beruhazasok vajon
veszélyeztetik-e bank miikodését, novelik-e a miikodési kockazatot, elmaradasuk kovetkeztében varhato-
e a kozeljovében a tervekben, stratégiakban nem szereplé elkeriilhetetlen beruhazasi igény.

Konkluzio

Megallapitast nyert, hogy a Bank altal szigoru koltségkontrollt koveté dontéshozatali mechanizmusok
soran jovahagyott beruhazasok kisebb mértékben elmaradnak, nagyobb mértékben athizdédnak a
kovetkezé évekre. Mig 2008-ban az elmaradd, illetve elh(zodo beruhazasok mogott még fellelhetok
tervezési pontatlansagok, a tervezés egyre megalapozottabba valasaval 2012-ben mar inkabb kiilsé
indokok, els6sorban jogszabaly-valtozasok, és szallitdi meg nem felelés magyarazza ezeket a tételeket.
Egyes beruhazasok azért maradhattak el, mert idékozben mas beruhazasok megvaldsitasa kivaltotta
azokat, év kozben pontositasra keriiltek a felhasznaloi igények, esetleg a koltséggazdak koltségkimélobb,
meglévo eszkdzokon alapulod, vagy a tervezettnél olcsobb megoldast talaltak. Az athzodo beruhazasok
fedezetét a tervezés évét kovetd gazdasagi év beruhazasi eldiranyzatai megfeleléen tartalmazzak. A
tervezett, de elmaradt és ath(zodo beruhazasok nem indukalnak a kozeljovoben azonnali beruhazasi
igényt. A miikodéshez kapcsolodo incidensek nem jeleznek az eszkozpark eloregedéséhez kothet6 tulzott
mikodési kockazatot.

3.1.5 Szamitastechnikai eszkozok értékének alakulasa

A Bank targyi eszkoz allomanyaban harom jelent6s eszkozcsoport azonosithatd: az ingatlanvagyon, a
bankbiztonsagi eszkozok és a szamitastechnikai eszkozok (ideértve a hardvereket és szoftvereket
egyarant). A vizsgalat kiterjedt a szamitastechnikai eszkdzok értékének alakulasara a 2001-2011
id6szakban azzal a céllal, hogy az elmult id6szak beruhazasai miként hatottak a szamitastechnikai
eszkozpark értékére.

Konklazio

A Bank miikodését jelenleg a korabbi idészakhoz hasonld brutto értékl, de alacsonyabb netto értéki
informatikai eszk6zok biztositjak, ami a nullara leirt, de hasznalatban lév6 eszkozok egyre magasabb
szintjére, illetve kisebb mértékben a hasznalaton kiviili eszkézok kivezetésének hidnyara utal. Az
alacsonyabb netté értékl eszkozpark indokai kozé sorolhaté tovabba a szervezet és miikodés
racionalizalasabol ereddé hatékonysag javulas, valamint bizonyos IT eszkozok beszerzési aranak
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csokkenése, a beszerzés koltséghatékonysaganak novelése is. Ez utobbi tényezdk jellemzden a potlo
beruhazasok esettanulmanyaiban jelennek meg szamszer(en.

A teljes id6szakban szembeti(iné az eszkozallomany bruttod és nettd értékének jelentds kiilonbsége, ami
azt mutatja, hogy az informatikai eszkézok hasznos élettartama joval meghaladja az eszkozok leirasanak
idétartamat, vagy a hasznalaton kiviili eszkozok nem keriilnek kivezetésre.

3.1.6 A 2008-2012. idGszak, illetve a kovetkez6, 2012-2015 kozotti idészak targyi eszkoz-
beruhazasi terve, a kiemelt beszerzések, beruhazasok iitemezése

A vizsgalat végig kovette a 2008 - 2012. idészak fejlesztéseit, illetéleg a Bank kozéptavu (2012-2014)
terveit, abbdol a megkdzelitésbol, hogy a Bank eszkozeivel kapcsolatos beruhazasok végrehajtasa —
esetleges elmaradasa —, a O0-ra leirt eszkozok tartdés hasznalata a Bank tevékenységének
folyamatossagat, megbizhatésagat mennyiben biztositjak a jovo tekintetében rendelkezik-e a Bank
kozéptava tervszeril koncepcioval a megfelelé miikodés biztositasara. Tovabbi szempont volt, hogy a
fejlesztések megfeleléen szolgaljak-e a Bank kiemelt stratégiai céljait, illetve az egyes szakteriiletek

e 1.

Konkluzio

A vizsgalat mintajaba bevont 0-ra leirt, a Bank mikodése szempontjabol kritikus jelentGséggel bird
eszkozok esetében megallapithatd, hogy a 2008-2012. idészakban folyamatosan fejlesztették azokat, az
azokhoz kothet6 beruhazasok a Bank kiemelt stratégiai céljait, illetve egyes funkciok (pl.: informatika,
vizsgalt és egyéb kritikus rendszerek meghibasodasai, incidensei az Integralt kockazat kezelés véleménye
alapjan jellemzéen nem a rendszerek, alkalmazasok folyamatos hasznalatabdl, eloregedésébél fakad,
hanem sokkal inkabb a valtozasok (IT rendszerek update-jei, verziovaltasok, a projekteket kdvetd
tizembe helyezések) miatt kovetkeztek be.

3.1.7 A vizsgalt idészak targyi eszkozberuhazasai soran alkalmazott értékcsokkenési leiras
elszamolasanak megfelel6sége, és hatasa a miikodési koltségtervre

A vizsgalat tematikajanak megfeleléen kilon vizsgalati szempont volt a szamviteli értelemben vett
hasznos élettartam 2008. évi meghosszabbitasa, indokainak attekintése, illetve az ebbdl adodo
értékcsokkenési leirasok hatasanak elemzése az éves mikodési koltségekre. Ellendrzésre keriilt az
értékcsokkenési kulcsok megfelelé alkalmazasa, a vizsgalt id6szak csokkend leirasi nagysagrendjének
trendje, okai.

A Szamviteli politika és ezen beliil az értékcsokkenési rendszer atalakitasa, ideértve az értékcsokkenési
kulcsok - a hasznos élettartam kitolasaval torténd - csokkentése a Bank vezetésének dontése volt.

Konkluzio

A Szamviteli politika 2008-as feliilvizsgalatanak eredményeként az értékcsokkenési leirashoz alkalmazott
hasznos élettartam kitolodott, igy a kapcsolodo értékcsokkenési leirasi kulcsok csokkentek. Ebb6l
adodoan a 2008 ota aktivalt eszkozok esetén az egyes gazdasagi években elszamolt értékcsokkenés
kisebb lett ahhoz képest, mintha a Bank valtozatlanul hagyta volna a leiras rendszerét. Ennek
kovetkeztében az értékcsokkenési leirast magaba foglalé mikodési koltségek magasabban alakultak volna
a vizsgalt idészakban a 2008 el6tt alkalmazott értékcsokkenési kulcsok rendszerével. A legnagyobb
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eltérés 2010-ben hozzavetdleg 720 millié Ft volt, ami 2012-re 245 millio Ft-ra csokkent. A mikodési
koltségek alakulasanak trendje az értékcsokkenési kulcsok valtoztatasa nélkiil, illetve az értékcsokkenés
nélkiil is folyamatos csokkenést mutat.

Az is megallapithatd - és ezt a nullara leirt eszkozoknél tapasztalt tovabb hasznalata is alatamasztja-,
hogy az alkalmazott értékcsokkenési kulcsok a korabbi moédszertannal ellentétben az eszkézok valds
hasznalati id6tartamat jobban tiikrozi, igy végeredményben a mérleg valddisag elvének jobban
megfelelnek.

A vizsgalat el6zménye

2008. Il. félévben az MNB kozbeszerzési eljarast inditott az MNB Logisztikai Kozpont teljeskor(
lizemeltetésére. A beszerzési eljaras kiterjedt valamennyi (izemeltetési, karbantartasi, javitasi és
felujitasi tevékenységre. Ezeket a tevékenységeket a Bank egy kézbe kivanta adni. A palyazat kiirasa
soran elényben részesitették a nagy lizemelteté cégeket, akik ilyen léptékii referenciakkal rendelkeztek.
Megjegyzendd, hogy a cégek a feladatokat tovabbi alvallalkozoknak adtak ki (pl.: takaritas, kertészet
stb). A szerzddést a DeTelemobilien Hungary Zrt. nyerte el, 2012 oktoberéig 960 millio Ft vallalasi
keretosszeggel.

Mivel a szerzédés 2012 decemberében lejart, igy 2012 nyaran a bank Uj kdzbeszerzési eljarast inditott az
lizemeltetés 2013-tol torténd ellatasra, kibovitve a tevékenységet az MNB féépliletére, valamint a
szerzodés idétartamat 5 évre kiterjesztve.

A vizsgdlat elrendelése

Az MNB FB tekintettel arra, hogy
e az Uj, nagy értékii beszerzési eljaras csak honapokkal el6zte meg az esedékes elnokvaltast;
e azilyen tipus( és nagysagrend kiszervezéssel elvi kifogasok vethetdk fel;

e a gazdasagossaga és hatékonysaga nem egyértelm(i az elvégzendé feladat kiszervezéssel torténé
ellatasanak.

Az FB igy a 2012. oktober 5-i MNB FB (lésen 2012-10/Il. szam( hatarozattal ,,A Magyar Nemzeti Bank
éplileteihez kapcsolodo teljes korl lzemeltetési, karbantartasi, hibaelharitasi, javitasi, felujitasi és
gondnoksagi tevékenységek, valamint egyéb szolgaltatasok ellatasa vallalkozasi szerzodés keretében”
cimmel inditott vizsgalatot.

A vizsgalat az alabbi témakorokre terjed ki:
e anevezett eljaras szilkségessége, ésszerlisége és tervszerlsége;

e anevezett eljaras koriilményeinek feltérképezése, a feltételek valtozasa a folyamat soran;
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e a kiirt kdzbeszerzési eljaras lépései, eseményei, ennek soran kiilsé vélemények, reklamaciok,
levelezések;

e a nevezett eljaras bels6- és kiilso szabalyoknak valdo megfelelése, az alkalmazott gyakorlat
vizsgalata;

e a nevezett eljaras soran eléallo Ulzemelési helyzet hatékonysaganak, a kiszervezeés
ésszerliségének vizsgalata;

e a korabban, hasonldo modon kiszervezett lizemeltetési jellegli szerzodések tapasztalatai;

e a nevezett eljaras litemezésének indoklasa, a kovetkezO MNB vezetés ezzel kapcsolatos
kotelezettségei;

A vizsgalat elrendelése utan az alabbi események torténtek:
e FB vizsgalat elinditasanak idépontja: 2012. oktober 5-i ilés
e Kozbeszerzési eljaras eredménytelenné nyilvanitasa (elsé korben): 2012.10.11-e
e Eljaras ujrainditasa és a hirdetmény megjelenésének idépontja: 2013. januar 4-e
— arészvételi jelentkezések benyujtasi hatarideje: 2013. februar 6-a
e Elbiralasi hataridé: 2013. februar 18.
o Elbiralas meghosszabbitasanak Gj idépontja: 2013.marcius 20-ig

o Kozbeszerzési eljaras ismételt eredménytelenné nyilvanitasa: 2013. marcius 20-a

Az MNB 2012. oktober 11-én formai és egyéb okok miatt az elsé kozbeszerzési eljarast eredménytelenné
nyilvanitotta, majd Uj eljarast inditott, amely id6tartama atnyult az 0(j elnokség belépésének

idépontjara. Az ij menedzsment az eljarast ismételten eredménytelennek nyilvanitotta.

A KBE/000030/2012.-es szamu kozbeszerzési eljaras 2013. marcius 20-an tortént ismételt
eredménytelenné nyilvanitasa kdvetkeztében az MNB FB-nek tovabbi vizsgalati teend6je e targyban nem
akadt.

Az MNB (j vezetése tajékoztatta az FB-t, hogy a jovoben az lizemeltetési feladatokat mas formaban

kivanja megvalositani.

Az FB az év soran folyamatosan figyelemmel kisérte az MNB leanyvallalatanak gazdalkodasi helyzetét,
kulonos tekintettel a bankjegy és érmegyartas év végi valtozasokra.

2012. év elején a Pénzjegynyomda Zrt. (j vezetése az MNB jovahagyasa mellett olyan expanziv stratégiat
dolgozott ki, amely az alapfeladatok ellatasa mellett erételjes kiilfoldi piaci megjelenést célzott meg.

Az FB megismerve a stratégia céljait, kételyeit fejezte ki az ambicidzus stratégia megvalositasat
illet6en, és Ugy itélte meg, hogy a nyomdat illetéen nincs az MNB-nek valos tulajdonosi stratégiaja.

Ezért a feliigyelObizottsag a 2012. november 9-i {ilésén a 2012-11/Ill. szam( hatarozataval az alabbi
megallapitast tette a Pénzjegynyomda Zrt.-re vonatkozolag:
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bankjegygyartasbol szarmazo arbevétele az Osszes arbevétel felét sem éri el, és varhatoan tovabb
csokken - ismételten szorgalmazza a Pénzjegynyomda Zrt. atadasat a Magyar Allam részére.

Hasonloképpen aggalyosnak és elokészitetlennek tartotta az FB azt az elképzelést, hogy a nyomda egy
Uj, milliardos nagysagrendi beruhazas keretében koltézzon at az MNB Logisztikai Kozpont teriiletére.

Tekintettel az MNB elnokségének lejaré mandatumara, az MNB lgazgatosaga a beruhazasi folyamatot
2012. decemberében felfiiggesztette, amely dontést az FB megnyugvassal vette tudomasul.

Az MNB FB arrdl értesiilt, hogy a bank 2012. végén, illetve 2013. elején tobb nagy kozbeszerzési eljarast
kivant lefolytatni, amelyek az elnoki cikluson athuzodtak és jelentds anyagi kotelezettségvallalassal
jartak volna még a szerz6dések esetleges felmondasa esetén is.

Megallapitas

Az FB megallapitotta, hogy a szerzddések jellege nem kapcsolodott a bank folyamatos mikodéséhez,
ezért az FB elnoke levélben fordult a bank elnokéhez felhivva a figyelmet egyes szerzédések
megkotésének kockazataira. A bank elnoke Ugy foglalt allast, hogy egyes szerzddések esetében az
elnokvaltas elétt ne keriiljon sor szerzodéskotésre.
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A Magyar Nemzeti Bankrol szolo 2011. évi CCVIII. szamu torvény értelmében a Bels6 ellendrzés az 50. §
(3) bekezdésében foglalt korlatozassal a felligyelobizottsag, illetéleg a felligyel6bizottsag hataskorébe

nem tartozo feladatok tekintetében az lgazgatosag iranyitasa alatt all.

A Bels6 ellendrzés amellett, hogy az lgazgatosag és a feliligyel6bizottsag kettds iranyitasa alatt all,
tajékoztatasi kotelezettsége van a Monetaris Tanacs részére az alapfeladatok vizsgalata tekintetében.
Szakmai kapcsolatban all a KBER Belsé Ellendrzési Bizottsagaval és a Bank kizarolagos tulajdonaban alld
gazdasagi tarsasagokkal, illetve azok 100 %-os tulajdon( tarsasagaival. A Belsé ellendrzés fiiggetlenségét
az alapszabalyaban lefektetett elvek és a szervezeti statusza biztositja, munkajat az IIA nemzetkozi

sztenderdek alapjan végzi.

Az MNB-ben a belsé ellendrzési tevékenységet 8,25 (teljes munkaidd ekvivalens) auditorbdl allo
szervezeti egység latja el. Mas orszagok jegybankjainak az ellen6rzési gyakorlata alapjan a szervezet
létszamanak 1-1,5 %-at adjak az auditorok. Ez a szam az MNB esetében 2012. év végén 1,45 %, 2013. I.

negyedév végén 1,2 % volt.

A Belso ellendérzés 2012-ben Osszesen 36 jelentéssel zaruld vizsgalatot hajtott végre, ebbdl 21 pénziigyi
és sztenderd készpénzlogisztikai ellenérzés, 6 informatikai vizsgalat, 5 rendkiviili pénziigyi vizsgalat,

tovabba 4 utdvizsgalat volt.

A 2012. évi ellendrzési tevékenység eredményeként Gsszesen 62 megallapitas és 13 ajanlas sziiletett,

ebbdl a leanyvallalatokra 7 megallapitas és 2 ajanlas vonatkozott.

A vizsgalatok soran megfogalmazott megallapitasok és ajanlasok mintegy 40 szazaléka a kontrollok
kialakitasara vonatkozott: részben hianyzd kontrollok beépitésére, illetve a meglévéek modositasara. Az
észrevételek masik fele a kialakitott kontrollok miikodésének hatékonysagat, nem megfeleld
végrehajtasat tarta fel. Az azonositott kockazatok csokkentésére az érintettek minden esetben megfeleld

intézkedést kezdeményeztek.

A Bels6 ellenérzés a rendelkezésére allo eréforrasok felhasznalasa soran 2012-ben is arra helyezte a
hangsulyt, hogy azokat a lehet6 legnagyobb mértékben tényleges ellenbrzési tevékenységre forditsa.
Ennek eredményeképp a teljes ellenérzési kapacitas 78 %-at forditotta belsé ellenéri vizsgalatokra, ami

az audit jellegli tevékenységekkel egyiitt eléri a 95 %-ot.

2012-ben a Bels6 ellendrzés vizsgalati kapacitasanak 41 %-at forditotta a felligyel6bizottsag hataskorén
kivill es6 vizsgalatokra, 59 %-a pedig megoszlott a feliigyeldbizottsag hataskorébe tartozd kiilonbozo
feladatok kozott. Ezen feladatok 41 %-at tette ki az informatikai auditokra forditott id6, 42%-at pedig a
terv szerinti pénziigyi vizsgalatok. A fennmaradd 17 %-ban a Bels6é ellenérzés rendkiviili vizsgalatokat

folytatott, illetve kozremikodoként vett részt a feliigyelébizottsag sajat vizsgalataiban.

A felligyel6bizottsag altal elfogadott 2012. évi belsé ellendrzési beszamold alapjan a feliigyel6bizottsag

hataskorébe tartozo témakra vonatkozoé vizsgalatok osszefoglalasa a 3. sz. mellékletben talalhato.
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A Belsé ellen6rzés 2012-ben 6 utovizsgalatot végzett, amelyek keretében a korabbi megallapitasaival és
ajanlasaival kapcsolatban tett intézkedéseket ellendrizte. Az intézkedéseket a feleldsok — 1 Ujranyitott
megallapitasra vonatkozd kivételével — az elvart modon megtették, az érintett szervezeti egységek a

hianyossagokat hataridére felszamoltak.

Az MNB Belsé ellenérzése operativan kozremiikodik a KBER keretében miikod6 Belsé Ellendrzési Bizottsag
munkajaban. A Belsé ellenérzés vezet6je és munkatarsai rendszeresen részt vesznek a bizottsag és a
bizottsdg munkajat segité szlikebb munkacsoportok {ilésein, melyek keretében kialakitott
munkaprogramok, valamint a nemzetkozi sztenderdek alapjan hajtottak végre a 2012-ben inditott harom

kozos vizsgalatbol rajuk esé feladatokat.

A feliigyel6bizottsag a 2012. novemberi lilésén elfogadta a Bels6 ellenérzés 2013. évi munkatervét,
amelyet az Igazgatosag nevében az MNB elnoke is jovahagyott. A belsé szabalyozasnak megfeleléen a
Belsé ellendrzés az éves munkatervet — a Bank alapfeladataira iranyulé vizsgalati terv vonatkozasaban —

a Monetaris Tanaccsal is egyeztette.

A Belsé ellenérzés 2013. januartdl — a felligyelébizottsagot érinté témakorokben — a jelen beszamolo
lezarasanak idépontjaig 11 vizsgalati jelentést, ebbdl 3 utovizsgalati jelentést adott ki, amelyek Osszesen

20 megallapitast tartalmaztak.

A Belso ellendrzés tevékenységét a Belsd Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi Normaival (The
Institute of Internal auditors, IIA nemzetkozi sztenderdekkel és etikai elGirasokkal) Gsszhangban végzi,

amit 2013 elején fiiggetlen kiilsé mindségaudit is megerdsitett.

Az lIA normak ajanlasa alapjan a belsé ellendrzési funkcid fliggetlen, kiilsé szakért6 altali értékelését
otévente ajanlott elvégeztetni legalabb egyszer, melyre az MNB 2013 elején a PwC Konyvvizsgald Kft.-t
kérte fel. A megbizas célja az volt, hogy a Bank értékes és objektiv visszajelzést kapjon belsé ellendrzési
tevékenységének altalanos miikodésérol. A felmérést a PwC az IIA normak, a felsé vezetés, a
felligyel6bizottsag és a Monetaris Tanacs elvarasai mentén végezte, kiegészitve a tapasztalatuk szerinti
legjobb belsé ellenérzési gyakorlat elvarasaival. A felmérés fokuszaban a belsé ellen6rzés szerepe,
szakértelme, munkafolyamatai, alkalmazott technikai, kommunikacioja és teljesitmény mérése allt.

e s st

el6irasainak az MNB Belsé ellendrzése a harmas skalan a legjobb un. ”altalanosan megfelel” értékelést
kapta. Az ,altalanosan megfelel” (Generally Conforms) mindsités azt jelenti, hogy a tevékenységre
vonatkoz6 struktUrak, szabalyozas és eljarasok, valamint azok a folyamatok, amelyekre ezeket
alkalmazzak, az adott norma vagy az Etikai Kodex adott eleme kovetelményeinek minden lényeges
vonatkozasban megfelelnek.

Az értékelés f6 kategoriai az IIA 19-es értékelési sablon alapjan az alabbiak voltak:

1000 Cél, hataskor és feladat (1000-1010)

1100 Fiiggetlenség és targyilagossag (1100-1130)

1200 Szakértelem és kellé szakmai gondossag (1200-1230)
1300 MinGségbiztositasi és fejlesztési program (1300-1322)
2000 A belso ellenérzési tevékenység iranyitasa (2000-2070)
2100 A munka jellege (2100-2130)

2200 A megbizasok tervezése (2200-2240)

2300 A megbizasok végrehajtasa (2300-2340)

2400 Az eredmények kommunikalasa (2400-2450)
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2500 Nyomon kovetés (2500)

2600 Kockazatok elfogadasa a vezetés részérél (2600)

IIA: Belsé ellenérzés definicidja

lIA: Etikai Kodex

KBER: Belso ellenérzési szabalyzat

Az EKB Bels6 Ellendri Bizottsaganak ellendrzési kézikonyve

A Bank belsé ellenérzési tevékenységére vonatkozd szabalyzatai, elGirasai

Ezt a jelentést a Magyar Nemzeti Bank Feliigyeld Bizottsaga 2013-7/1. szamU hatarozataval elfogadta.
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Az MNB FB 2012. junius 1-jei jegyzékonyvének elfogadasa

Hatarozat arrdl, hogy az MNB FB iigyrendjének 2. §. (4) bekezdése alapjan az FB kérdést tesz fel

a Pénzjegynyomda Zrt. miikodésével kapcsolatban

P4

. Melyek voltak a nyomda stratégiajara vonatkozd alternativ javaslatokat bemutato
anyagok, az elfogadott ,kistigris” koncepcio mellett?

. A stratégia kialakitasaban kozrem(ikodé tanacsado cég kivalasztasa milyen szempontok,
illetve mddon tortént, osszesen mekkora osszegbe keriilt a vallalatnak?

. Az exportorientalt stratégia alapjan a vallalat nemzetkozi kereskedelmét erdsité német
munkavallalé hogyan keriilt kivalasztasra, milyen foglalkoztatasi formaban dolgozik a
cégnél, mennyi az éves bruttd juttatasa, illetve megfelel-e a vallalatnal koételezé
nemzetbiztonsagi kovetelményeknek?

Tajékoztato Belso ellenérzés munkatervének végrehajtasarol

Tajékoztato az MNB FB Il. féléves munkatervérol

Tajékoztato az MNB 2012. junius 30-i mérlegérdl és eredményérél

Tajékoztatd az MNB miikodési koltségeinek, beruhazasi kiadasainak és tervezett raforditasainak
2012. 1. félévi alakulasarol

A Magyar Nemzeti Bank vezetésének valaszlevele a Pénzjegynyomda miikodésével kapcsolatban
feltett FB kérdésekre

Tajékoztato a Belso ellendrzés altal folytatott beruhazasokkal kapcsolatos vizsgalat allasarol
Egyebek
- Tajékoztatoé a Belso ellenérzés munkatervének végrehajtasarol

- 2012. Il. félévi Ulésezési rend
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Tajékoztato az MNB 100 %-os tulajdonaban lévé leanyvallalatok (Pénzjegynyomda Zrt., DIPA
Zrt., Magyar Pénzver6 Zrt.) 2012. |. féléves gazdalkodasarol

Tajékoztato a KELER Zrt., a KELER KSZF Zrt., a GIRO Zrt. és a BET Zrt. 2012. |. félévi
gazdalkodasarol

Tajékoztato a Készpénzlogisztika 2012. I. félévi gazdalkodasa a bankjegy- és érmegyartasi
raforditasok tekintetében

Egyebek

Tajékoztato a Pénzjegynyomda Zrt. stratégiai tervérél 2012-2018.
A Pénzjegynyomda Zrt. koltozési stratégiaja

Tajékoztato a Készpénzlogisztika 2012. I. félévi gazdalkodasa a bankjegy- és érmegyartasi
raforditasok tekintetében

Tajékoztato az MNB 2013. évi pénziigyi terv f6 iranyelveirdl

Az MNB FB 2013. évi koltségterve

Tajékoztato a belso ellendrzés 2013.évi szervezeti célkitlizéseirdl
Tajékoztatod a 2013. évi belsé ellendrzési munkatervrél

Egyebek

A Pénzjegynyomda Zrt. koltozési stratégiaja

Tajékoztato az Pénzjegynyomda Zrt. és a DIPA Zrt. 2012. I-1ll. negyedévi gazdalkodasarol
Tajékoztato a Magyar Pénzverd Zrt. 2012. |I-1ll. negyedévi gazdalkodasarol

Az MNB 2012. szeptember 30-i mérlege és eredménye

Az MNB miikodési koltségeinek, beruhazasi kiadasainak, valamint tervezett raforditasainak
2012. I-1ll. negyedévi alakulasa

Az MNB FB 2012-6/l1l. szamu hatarozata alapjan elrendelt ,a targyi eszkozgazdalkodas
(beruhazas) korébe tartozo eszkozok aktivalasa, (szamviteli) nyilvantartasa, valamint
hasznositasuk, koltségekre gyakorolt hatasuk” targykor( vizsgalat lezarasa

Tajékoztato a Belso ellendrzés onértékelésérdl
Az FB 2013. évi munkaterve
Egyebek

e Tajékoztatdé a Belsé ellendrzés éves munkatervének végrehajtasarol, kiemelt
vizsgalatokrol

e Dontés a 2013. januari iilés idépontjarol
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Tajékoztato a Magyar Nemzeti Bank 2013. évi pénziigyi tervérol

Tajékoztatdo a 2012. november elseje utan inditott, 50 millio forintos keretdsszeget
meghalado és 2013. évre atnyulo kozbeszerzési eljarasokrol

Tajékoztatdo az Orzésvédelmi szolgaltatas dijanak 14 %-os emelkedésérdl, az eldzetes
kotelezettségvallalas engedélyezésének elmaradasarol

Tajékoztato a Nemzetkozi kapcsolatok szakteriilet munkajaroél
Egyebek

e Tajékoztatd a Belso ellendrzés éves munkatervének végrehajtasarol

Eléterjesztés a bels6 ellendrzés 2012. évi beszamolojarol, a hatarozati javaslat elfogadasa

Tajékoztato a Belsé ellendrzés kiilsé mindségi auditalasanak eredményérol
Tajékoztato az MNB éves beszamolojarol, lizleti jelentésrél

A nemzetgazdasagi miniszter részére késziilt, az MNB éves beszamoldjarol, lizleti jelentésrél
sz0lo feliigyelGbizottsagi tajékoztatas elfogadasa

Tajékoztato az MNB 2012. december 31-i mérlegérél és eredményérél

Tajékoztatd az MNB mikodési koltségeinek, beruhazasi kiadasainak, valamint tervezett
raforditasainak 2012. I-IV. negyedévi alakulasarol

Az Allami Szamvevészék jelentése, az MNB és az ASZ allaspontja
Egyebek

o Tajékoztatd a Belso ellendrzés éves munkatervének végrehajtasarol

Tajékoztato a Magyar Pénzverd Zrt. 2012. évi éves beszamoldjarol és lizleti jelentésérol
Tajékoztato a Pénzjegynyomda Zrt. 2012. évi éves jelentésérdl

Tajékoztatd a peres eljarasokrol, a 2012. évben a peres eljarasokkal kapcsolatban tortént
eseményekrol, tovabba a folyamatban évo iigyek allasarol

Az Integralt kockazatkezelési igazgatosag bemutatkozasa
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3.

4,

Egyebek

. Tajékoztato a Bels6 ellenbrzés éves munkatervének végrehajtasarol

A Gazdasagstratégiaért és tervezeésért felelés igazgatosag bemutatkozasa

A 2012-10/1l. szamu FB hatarozattal inditott, ,A Magyar Nemzeti Bank épiileteihez
kapcsolodd teljes korl lUzemeltetési, karbantartasi, hibaelharitasi, javitasi, fel(jitasi és
gondnoksagi tevékenységek, valamint egyéb szolgaltatasok ellatasa vallalkozasi szerzédés
keretében” témajl vizsgalat lezarasa

e Tajékoztatas a 2012. november utan inditott, 50 millié forintot meghalado,
2013. évre ath(zodo kozbeszerzésekrdl (az fb 2013. januar 11-i Ulésére kiildott
MNB/204/2013 szam( irat aktualizalasa)

Vizsgalat inditasa a bevont 1 és 2 forintosok fémként valo értékesitésével kapcsolatban
Eléterjesztés a bels6 ellendrzés munkatervének modositasarol

Egyebek

e tajékoztatas az antik butorok elidegenitésével kapcsolatos vizsgalatrol

e tajékoztatod a Belso ellendrzés éves munkatervének végrehajtasarol

e tajékoztatas a belsd ellendrzés helyzetérél, valamint a feliigyelé bizottsagi hataskor
értelmezésérdl (MNB allaspont az fb kérdése alapjan)

Tajékoztatd a KELER Zrt., a KELER KSZF Zrt., a GIRO Zrt. és a BET Zrt. 2012. évi

gazdalkodasarol
Tajékoztato az MNB vagyoni helyzetérél
a) az MNB 2013. marcius 31-i mérlege és eredménye

b) Tajékoztatdé az MNB miikodési koltségeinek, beruhazasi kiadasainak, valamint

tervezett raforditasainak 2013. |. negyedévi alakulasarol

c) azigazgatosag 2013. I. negyedévben a miikodésiranyitasi kérdésekben hozott

hatarozatai
Az MNB FB tagjainak kozos beszamolo6ja az Orszaggydlésnek a felligyel6 bizottsag éves
munkajarol
Egyebek

e Tajékoztatd a Belso ellendrzés éves munkatervének végrehajtasarol
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Az MNB FB ligyrendjének 2. §. (4) bekezdése alapjan az
FB kérdést tesz fel a Pénzjegynyomda Zrt. miikodésével kapcsolatban

elfogadott ,kistigris” koncepcio mellett?

2. A stratégia kialakitasaban kozremiikodé tanacsadd cég kivalasztasa milyen szempontok, illetve
modon tortént, osszesen mekkora dsszegbe keriilt a vallalatnak?

3. Az exportorientalt stratégia alapjan a vallalat nemzetkozi kereskedelmét erdsité német
munkavallalo hogyan keriilt kivalasztasra, milyen foglalkoztatasi formaban dolgozik a cégnél,
mennyi az éves brutto juttatasa, illetve megfelel-e a vallalatnal kotelez6 nemzetbiztonsagi
kovetelményeknek?

A felligyelébizottsag a Belsé ellendrzés 2012. évi munkatervéb6l az EBAD statisztikai adatbefogadd
rendszer informatikai vizsgalatanak torlését elfogadja.

A feliigyelGbizottsag vizsgalatot kezd ,, A Magyar Nemzeti Bank épiileteihez kapcsolodo teljes kori
lizemeltetési, karbantartasi, hibaelharitasi, javitasi, felGjitasi és gondnoksagi tevékenységek, valamint
egyéb szolgaltatasok ellatasa vallalkozasi szerzodés keretében” ciml kozbeszerzési eljaras
korilményeinek tisztazasara. Az FB a mellékelt ellendrzési tervet jovahagyja.

A vizsgalatot végzi Varga Istvan.

A feluigyelGbizottsag a vizsgalat ellen6rzési tervét jovahagyija.
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az MNB FB 2013. évi koltségterveérdl

Az FB a 2013. évi koltségtervét 3 900 ezer forint Osszegben, az alabbiak szerinti részletezésben
jovahagyja:

Uzleti vendéglatas koltségei 110 000
Szakeért6i dijak 2 000 000
Taxi- és utazasi koltség, parkolo dij 1 350 000
Il(rglctiszggrek és egyeb adminisztracios anyagok 80 000
FB jelentés nyomdai koltsége 85 000
Futarszolgalat dija 125 000
Irodai gépek javitasi és karbantartasi koltségei 150 000
Osszesen: 3 900 000

a Bels6 ellendrzés 2013. évi munkatervérél

A Feliigyel6 Bizottsag a 2013. évi belsé ellendrzési munkatervet az iilésen elfogadott kiegészitésekkel
jovahagyja.

A munkaterv végrehajtasaért felel6s: Hiilvely Krisztina, Belsé6 ellendrzés vezetdije

Hatarido: 2013. december 31.

a Pénzjegynyomda Zrt.-rél

s s

nyomda bankjegygyartasbol szarmazd arbevétele az Gsszes arbevétel felét sem éri el, és varhatoan
tovabb csokken - ismételten szorgalmazza a Pénzjegynyomda Zrt. dtadasat a Magyar Allam részére.
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az MNB FB 2013. évi munkatervérél

FB MUNKATERVE A 2013. EVRE

1. Az MNB 2013. évi pénziigyi terve

2. Belso ellenérzés 2012. évi beszamoldja

Tajékoztatd a peres eljarasokrol, a 2012. évben a peres eljarasokkal kapcsolatban tortént
eseményekrdl, tovabba a folyamatban évé ligyek allasarol, kdvetelések megtériilésérol

Az MNB 2012. évi gazdalkodasa

Az MNB 2012. évi mérlege és eredmény-kimutatasa

Az FB jelentése a Részvényes részére az MNB 2012. évi mérlegrél és eredmény-kimutatasrol

Az MNB 2012. I-IV. negyedévi gazdalkodasa (4 x)

Az FB tagjainak kozos beszamoldja az Orszaggy(lésnek

Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo vallalkozasok 2012. évi gazdalkodasa, a 2013. évi
kilatasok, a tulajdonosi funkciok gyakorlasa

10. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo vallalkozasok 2013. I-Il. félévi gazdalkodasa (2 x)

11. A Pénzjegynyomda Zrt. kdzvetlen allami tulajdonba adasanak helyzete

12. A Bels6 ellenbrzés munkatervének végrehajtasarol

13. Az MNB 2014. évi tervezési iranyelveirél

14. Az FB 2014. évi munkaterve, koltségterve

15. A Bels6 ellendrzés 2014. évi munkaterve

16. A Belsé ellendrzés 2014. évi szervezeti célkit(izésérol

0 XN

Az MNB FB 2012-6/Il. sz. hatarozata alapjan elrendelt ,,a targyi eszkozgazdalkodas (beruhazas) korébe
tartozd eszkozok aktivalasa, (szamviteli) nyilvantartasa, valamint hasznositasuk, koltségekre gyakorolt

hatasuk” targyu vizsgalatot lezarja.

A Pénzjegynyomda MNB Logisztikai Kozpontba torténé
kitelepitésérél

Az FB megnyugvassal veszi tudomasul, hogy a nyomda vezérigazgatdjanak kezdeményezésére az MNB
Igazgatdsaga 2012. december 11-i dontésével a beruhazasi folyamatot felfiiggesztette.

A felligyel6bizottsag a Belso ellendrzés 2012. évi beszamolojat elfogadja.

A feliigyel6 bizottsag jelentésérdl az allamhaztartasért

felelés miniszter részére az MNB 2012. évi mérlegérdl és eredmény-kimutatasarol
Bevezetd

A Magyar Allamot, mint részvénytulajdonost képviseld allamhaztartasért felelés minisztert (a
tovabbiakban: Részvényes) a Magyar Nemzeti Bankrol szoldé 2011. évi CCVIII. térvény (a tovabbiakban:

MNB torvény) 43. § (2) bekezdése szerint az igazgatosag az MNB torvény 49. § (4) bekezdésének b) pontja
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alapjan megallapitott, konyvvizsgaldi zaradékkal ellatott szamviteli beszamolordl - annak megkiildésével

- tajékoztatja.

Az MNB torvény 50. §-anak (3) bekezdése szerint az MNB Feliigyel6 Bizottsaganak (a tovabbiakban: FB)
ellenérzési hataskore nem terjed ki az MNB torvény 4. §-anak (1)-(7) bekezdésében meghatarozott
feladatokra, illetve azoknak az MNB eredményére gyakorolt hatasara. Ennek megfeleléen az FB a
gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény 35. §-anak (3) bekezdése szerint eléirt mostani jelentésében a
mérleg és eredmény-kimutatas f6 szamainak a jegybanki alaptevékenységbél fakado alakulasat nem

vizsgalta.

1. Az eredmény és az osztalék

Az MNB 2012. évi mérlegének f6osszege 10 681 897 millio forint, 1 819 902 millio forinttal kevesebb, mint
az el6z6 évben. A targyévi eredmény 39 811 millio forint veszteség lett, az el6z6 évi 13 598 millio forint
nyereséggel szemben. Ez azonban az MNB sajatos feladatkore miatt nem értékméréje a tevékenység

eredményességének.

Az MNB torvény 49. § (4) bekezdése b) pontja szerint az igazgatosag hataskorébe tartozik az osztalék
fizetésérél valo dontés meghozatala. 2012. évet illetéen az igazgatosag az MNB torvény 64. § (1)
bekezdésére tekintettel a Magyar Nemzeti Bank 2012. évi eredményébdl és eredménytartalékabol

osztalékot nem fizet.

2. Miikodési koltségek

2012-ben a miikodési koltségek osszege 11 648,4 millio forint, az elézé évinél 233,8 millio forinttal
(2,0 %-al), és a tervezettnél is 309 millio forinttal kevesebb lett. A csokkenés - az IT-koltségek
kivételével - valamennyi fé koltségnem-csoportnal jelentkezett, legnagyobb Gsszegben és mértékben az

egyéb koltségeknél. A csokkené tendenciat mérsékelte az IT koltségek novekedése.

A 2012. évi személyi jellegli raforditasok (6791 millio forint) a 2011. évihez képes Gsszességében 1,4

szazalékkal (tobb mint 90 millié forinttal) csokkentek.

A 2012. évi bankiizemi altalanos koltségek (4857 millid forint) a 2011. évihez képest 2,8 szazalékkal
csokkentek, ami az Osszetevok ellentétes iranyba haté valtozasanak eredménye. A 2012. évi lizemeltetési

koltségek 47 millio forinttal mérséklédtek a 2011. évihez képest.

3. Beruhazasok

Az MNB elnoke 2011 decemberében 1 450 millioé forintban hagyta jova a 2012. évben indulé Uj, valamint
az aktualizalt értéki és iitemezés(i beruhazasok 2012. évi tervét. A 2012-ben megvalosult beruhazasok
értéke 1069 millio forint, ami meghaladja a 2011. évi beruhazasok értékét. Ennek oka a 2011. évi

beruhazasok korabbi évekhez viszonyitott alacsonyabb értéke mellett az, hogy 2011-r6l tébb beruhazas
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befejezése 2012-re hluzodott at. A 2012. évi beruhazasi kiadasok értékét befolyasolta tovabb, hogy a
koltséggazdak és a Kozponti beszerzés szervezeti egység alacsonyabb arak elérésére iranyuld
torekvéseinek eredményeként szamos eszkoz a tervezetthez képest kisebb aron keriilt beszerzésre.
Megtakaritast jelentett ezenkiviil az is, hogy néhany fejlesztés a tervezetthez képest megvaltozott
miszaki tartalommal, vagy a tervezetthez képest alacsonyabb volumenben keriilt megvaldsitasra az

évkozi igények megvaltozasa miatt.

A 2012. évi beruhazasok legnagyobb része az informatikai infrastruktira fejlesztéséhez kot6dott.

4. Belfoldi befektetések

Az MNB belfoldi tulajdonosi részesedéseinek konyvszerinti értéke 2012. december 31-én 10 574 millio

forint volt, az el6z6 évi 10 574 millio forintos konyvszerinti értékével megegyezben.

2012-ben a 100%-0s MNB tulajdoni hanyad( Pénzjegynyomda Zrt-nél az auditalt mérlegadatok szerint 784
millié forint - a 2011. évinél 541 millio forinttal tobb -, a Magyar Pénzverd Zrt. esetében pedig a 2012.
évi 48 milli6 forintos mérleg szerinti eredményhez képest 152 millid6 forint addzott eredmény

realizalodott.

A Ernst & Young Kft-nek, mint az MNB konyvvizsgalojanak 2013. februar 25-i fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentése szerint a konyvvizsgald elegendo6 és megfeleldé bizonyossagot szerzett arrol, hogy az MNB éves
beszamolojat a szamviteli torvényben foglaltaknak, az MNB szamvitelére vonatkozo egyéb
jogszabalyoknak, és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elveknek megfeleléen készitette
el; az éves beszamol6 az MNB 2012. december 31-én fennallo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél

megbizhato és valos képet ad, az lzleti jelentés az éves beszamolo adataival 6sszhangban van.

Ezek alapjan Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 Bizottsaganak tajékoztatasa a Részvénytulajdonos

képviselbje részére:

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 Bizottsaga - a torvényben meghatarozott hataskorének
megfeleléen - tajékoztatja a Részvényest, hogy a Magyar Nemzeti Bank 2012. évi mérlegének

féosszege 10 681 897 millié forint, és az eredménykimutatas 39 811 millié forint veszteséget mutat.

Az MNB FB altal megfogalmazott észrevételek nem érintik a 2012. évi mérleg- és eredmény-

kimutatas szamszaki hitelességét.
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Eszrevételek:

e Az MNB 2012. évben is jelentésen tobb bért fizetett ki - kiilonosen a vezetdk tekintetében -
mint ami egy kozpénzbdl finanszirozott allami intézménynél indokolt lenne. A javadalmazas
(alapbér, bénusz, juttatdsok) meghaladja az MNB altal referencianak tartott kereskedelmi

bankok jovedelmezési szintjét.

e Az FB az MNB vezetdinek téritésmentesen, magancélra is biztositott személygépkocsik

szamat tualzott mértékiinek tartja.

e Az FB tobb alkalommal is felhivta a figyelmet az MNB 100 szazalékos tulajdonaban lévo

sem, amely folyamatot az MNB felfiiggesztett.

e Az MNB FB kifogasolta az elnoki cikluson athuz6dé kozbeszerzeési eljarasok lefolytatasat.

Az MNB FB felvilagositast kér arra vonatkozoan, hogy a kéthetes és egynapos betét atlagallomanya,
valamint az MNB altal meghatarozott kamatszintjének valtozasai, és a kotelez6 tartalékok
atlagallomanya, valamint ezek utan fizetett kamat szintjének éven beliili valtozasai miként befolyasoltak

az MNB 2012. évi eredményét.

Az MNB FB 2012-10/I1l. sz. hatarozata alapjan elrendelt ,,,,A Magyar Nemzeti Bank éplileteihez kapcsolodo
teljes kor(i Gizemeltetési, karbantartasi, hibaelharitasi, javitasi, fel(jitasi és gondnoksagi tevékenységek,

valamint egyéb szolgaltatasok ellatasa vallalkozasi szerzédés keretében”” targyu vizsgalatot lezarja.

A feliigyel6bizottsag vizsgalatot kezd a bevont 1 és 2 forintosok fémként valo értékesitésének
koriilményének tisztazasara. Az FB a mellékelt ellendrzési tervet jovahagyja.

A vizsgalatot végzi Varga Istvan.

A feliigyelGbizottsag a vizsgalat ellenbrzési tervét jovahagyia.

A feliigyelGbizottsag a Belsé ellenérzés 2013. évi munkatervébdl torli ,,Az MNB addbevallasanak

elkészitése és az addelszamolasok pénziigyi teljesitése”, valamint a ,,Bérszamfejtés” cimi vizsgalatokat.
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A feliigyel6bizottsag az FB Ugyrend 2. § 9. bekezdésben foglaltak szerint egyetért azzal, hogy az MNB
elnokének kezdeményezésére a belsé ellendrzés vezetbjét, Hiilvely Krisztinat felmentsék.

A felligyelGbizottsag ajanlja az MNB vezetésének, hogy a féépiilet miivészeti-szakmai-torténeti értékeit

egységes modon kezelje, és ennek érdekében tegyen lépéseket.
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I
A beszamolasi id6szakban végzett,
a felligyelobizottsag hataskorébe tartozo belsé ellendrzési vizsgalatok témai

Kockazatértékelés alapjan végzett vizsgalatok:

e NS uo~wNy =

e O o
N oo kW N = O

Nyilvanossag szamara elérhet6 adatok kezelése (5/2012)

Forint- és devizaszamla-vezetés, dijak és kondiciok meghatarozasa (10/2012)
SAP bazis modul informatikai vizsgalata (12/2012)

Kockazatkezelés (13/2012)

IT halozat és telekommunikacios infrastruktira mikodése (17/2012)

Magyar Pénzver6 Zrt. tulajdonosi ellenérzése (19/2012)

Integralt Emisszios Rendszer informatikai vizsgalata (20/2012)

Magyar Pénzver6 Zrt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzése (21/2012)

Szamitastechnikai és a targyi eszkozok aktivalasa, nyilvantartasa, koltségekre gyakorolt hatasa

(23/2012)
Adatszivattyu informatikai vizsgalat (31/2012)

OMB Online (monetaris politikai dontéshozatalt tamogatoé rendszer) informatikai vizsgalata (32/2012)

MNB védelmi célu pénzkészletének 2012. évi leltarellendrzése (37/2012)
Pénzjegynyomda Zrt. biztonsagi kulcskontrolljainak tesztelése (1/2013)

SWIFT rendszerek és szolgaltatasok miikodtetésével kapcsolatos vizsgalat (7/2013)
Magyar Pénzveré Zrt. ellenérzése (16/2013)

Magyar Pénzver6 Zrt.-nek atadott nemesfémek meglétének vizsgalata (17/2013)

Uzletmenet-folytonossagi tevékenység vizsgalata (22/2013)

Munkaterven feliil elvégzett rendkiviili vizsgalatok:

18.
19.
20.
21.
22.

A Magyar Pénzverd Zrt. lapkabeszerzésének rendkiviili vizsgalata (28/2012)

Egy disztargy selejtezési koriilményeinek rendkiviili vizsgalata (29/2012)

IMF és EU felé szolgaltatott adatok kezelésével kapcsolatos rendkiviili vizsgalat (33/2012)
MonDoc iratkezelési rendszer hitelesitésére vonatkozo rendkiviili vizsgalat (6/2013)

MNB vezetéi butorainak eladasara vonatkozo rendkiviili vizsgalata (18/2013)
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Utovizsgalatok:

23. Az Allami Szamvevészék vizsgalatanak megallapitasai kapcsan az MNB elnoke altal elrendelt
intézkedések utovizsgalata (22/2012)

24. A humankockazat-kezelés, munka- és kornyezetvédelem targyaban készitett 17/2010. szamu
jelentés utovizsgalata (34/2012)

25. Az Informatikai rendszerekhez valo hozzaférési jogosultsagok kezelése targyaban készitett 37/2010.
szamu jelentés utovizsgalata (35/2012)

26. A stratégiai célu készpénzkészlet 2009. évi leltarozasa targyban készitett 52/2009. szamu jelentés
utovizsgalata (37/2012)

27. A Beszerzési workflow rendszer informatikai vizsgalata targyaban készitett 16/2009-es jelentés
utovizsgalata (9/2013)

28. Bankiizembiztonsag targyaban készitett 13/2010. szamu jelentés utdvizsgalata (14/2013)

Il

A Belsd ellenérzés (BEL) — a feliigyel6bizottsag hataskorébe tartozé témakra vonatkozé — fontosabb
megallapitasainak, ajanlasainak osszefoglalasa

A nyilvanossag szamara elérhet6 adatok kezelése (5/2012. szamu vizsgalat) vizsgalat egy, a 2009-ben
jovahagyott otéves statisztikai koncepcidé mentén tekintette at az iranyitas kereteit, a végrehajtas
menetét. A szakstatisztikak Osszeallitasanak menetét és mintavételes tesztelését az éves
kockazatelemzésen alapulo auditokkal fedi le a Bels6é ellenérzés. Az iranyelveket a kozéptavu (2009-
2014) statisztikai stratégia fogalmazta meg, amelyet a Bank vezetése rendszeres beszamoldok alapjan
kdvet és mér vissza. Az adatpublikaciok mindségét és megbizhatdsagat a szakstatisztikanként
rendelkezésre allo kézikonyvek tamogatjak, valamint a nemzetkozi szabvanyok, az elektronikus
adatbefogadas, feldolgozas és tarolas (adattarhaz) és a hazai tarsszervekkel, illetve EU
partnerjegybankokkal valo egyiittmiikodés. A nyilvanostol eltérd, egyedi kiilsé adatigények kielégitése a
vonatkozo eljarasi rend mentén tortént.

Forint- és devizaszamla-vezetés, dijak és kondiciok meghatarozasanak (10/2012. szamu vizsgalat)
vizsgalata bizonyossagot szerzett arrdl, hogy a forint- és devizaszamla-vezetéssel, valamint a vonatkozd
dijak és kondiciok megallapitasaval kapcsolatos tevékenységek jol szabalyozottak. A tevékenységek jol
dokumentaltak, igy az egyes események utdlag nyomon kiovethetdek. A beépitett kontrollok tekintetében
a négy szem elvi ellen6rzés mellett jelentések az automatizmusok. A Belsd ellendrzés javaslatai az
eljarasok hatékonysagat szolgaljak.

Az SAP Bazis modul informatikai vizsgalata (12/2012. szam( vizsgalat), az SAP integralt fokonyvi
rendszer alkalmazas szintl biztonsagat biztositd modul és a kiszolgald infrastruktira altalanos
informatikai kontrolljainak ellendérzését foglalta magaban. A vizsgalat soran a Belsé ellendrzés a jelszo

T4

A kockazatkezelés (13/2012. szam( vizsgalat) vizsgalat megallapitotta, hogy a kockazatkezelési
keretrendszer kialakitasa megfelelé, Osszhangban van az ISO 31000-as nemzetkozi szabvanyban
foglaltakkal. A vizsgalat soran sziiletett megallapitasok a mikodési incidensek jelentési gyakorlatanak
tovabbi egységesitését szolgalta, valamint az (j vagy megvaltozott tevékenységekhez kapcsolodo
kockazatok szisztematikus azonositasat és bemutatasat.

Az IT halézat és telekommunikaciés infrastruktira miikodése (17/2012. szamu vizsgalat) vizsgalat az
MNB-ben kialakitott, elkiilonitett informatikai haldzatra vonatkozott, amely az EKB és a tobbi tagorszag
jegybankjai kozotti kommunikaciot biztositja. Az audit program lefedte az altalanos szabalyzatokat,
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eljarasokat, a halozat biztonsag kialakitasat, mikodését, valamint a szolgaltatasnyujtas, tamogatas és
rendszer menedzsment folyamatat. A Belsé ellenérzés javaslatot tett bizonyos jogosultsagok
szétvalasztasara, a munkakorok pontosabb leirasara, valamint a jelszokontrollok megerésitésére.

A Magyar Pénzverd Zrt. tulajdonosi ellenérzése (19/2012. szamu vizsgalat) soran a Belsé ellendrzés
meggy6z6dott a Pénzver6 — nem MNB altal megrendelt termékek — gyartasi tevékenységéhez,
kontrollaltsagardl, a gyartasi és értékesitési terv oOsszeallitasanak dokumentaltsagardl, tovabba a
gyakorlat fels6vezet6i dontésekkel, illetve kiils6 és bels6 elbirasokkal valé osszhangjarol. A belsé ellendri
vizsgalat ajanlasai az informatikai biztonsagot és az arajanlathoz kapcsolodo jogi kockazatok
csokkentését szolgaltak.

Az Integralt Emisszios Rendszer informatikai vizsgalata (20/2012. szamu vizsgalat) a Készpénzlogisztika
Osszetett feladatait kiszolgalo alkalmazasok biztonsagat tekintette at. A Belsé ellendrzés egy szerver
biztonsagi szintjének emelésére, a naplézas kovetelményeinek valdo megfelelésre, valamint az
lizemeltetési dokumentacio naprakészen tartasara hivta fel a figyelmet. Javaslatot fogalmazott meg
tovabba a jogosultsagok és a rendelkezésre allasi idok megfeleldségének attekintésére.

A Magyar Pénzver6 Zrt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzése (21/2012. szamu
vizsgalat) soran a Bels6 ellenérzés meggy6z6dott a nemesfém-készletek megfelelé nyilvantartasarol és
fizikai meglétérdl.

A szamitastechnikai és a targyi eszkozok (beruhazasok) korébe tartoz6 eszkozok aktivalasa,
(szamviteli) nyilvantartasa, valamint hasznositasuk, koltségekre gyakorolt hatasuk (23/2012. sz.)
vizsgalata kiterjedt az eszkozgazdalkodas iranyitasi rendszerére, ezen beliil a szervezeti keretek,
illetoleg a stratégiak, iranyelvek és belsé szabalyok meglétére és az azok mentén torténd tevékenységre.
A Belso ellendrzés végigkovette 2008-tol kezdédéen az eszkézok amortizalddasanak fliggvényében a
potlasokra (beruhazasok) vonatkozo dontéseket, iitemezések és atiitemezések indokait. Elemezte a
vizsgalt idészakon beliil az értékcsokkenés nagysagrendi valtozasait, a mozgasok trendjét és ezek
miikodési koltségekre gyakorolt hatasat. A vizsgalat kitért a hasznos élettartamot kovetéen ,,0”-ra leirt
eszkozok hasznalatanak az indokaira és nyilvantartasi gyakorlatara. Kiilon elemzést késziilt az
eszkozparknak a miikodési kockazatokra gyakorolt hatasait illetéen. A megfogalmazott ajanlasok a
nyilvantartasok attekinthetdéségét szolgaltak.

A Magyar Pénzveré Zrt. 2012. évi egyik lapkabeszerzésének rendkiviili vizsgalata (28/2012. szamu
vizsgalat) soran a kiilsé bejelentd altal vélelmezett visszaélést alatamaszto tényeket, arra utalo jeleket a
a Belsé ellendrzés nem tart fel. A bejelentés kapcsan atvizsgalasra keriilt az MPV beszerzési folyamata,
szabalyai, eljarasai. A visszaélések elkeriilése érdekében az MPV beszerzési folyamata tobb
kontrolltevékenységet tartalmaz, amelyeket a konkrét beszerzés soran dokumentaltan végrehajtottak. A
Bels6 ellendrzés altal megfogalmazott javaslatok a kontrollkérnyezet tovabbfejlesztését szolgaltak.

Egy disztargy selejtezési koriilményeinek és a kapcsolodo folyamatok rendkiviili vizsgalatat (29/2012.
sz. vizsgalat) a Magyar Nemzeti Bank Elncke rendelte el. Az audit magaban foglalta a kivezetési —
értékesitési, karitativ és nem Kkaritativ céll téritésmentes atadas és megsemmisitési — eljarasok
lebonyolitasat biztositd szabalyzo keretek meglétének és megfeleléségének ellendrzését. A vizsgalat
eredményeképpen intézkedés tortént tobbek kozott a folyamatba épitett ellendrzések megerdsitésére, a
nyilvantartasok pontositasara.

Az Adatszivattyl informatikai vizsgalat (31/2012. sz. vizsgalat) keretében a kritikus alkalmazasokat
tartalmazé zéna és az irodai zona kozott adataramlast biztositdé rendszer altalanos informatikai
kontrolljai keriiltek ellenérzésre. A Belsé ellendrzés a tamogatasi szerz6dés meguljitasanak fontossagara,
az alkalmazas biztonsagi szintjének emelésére, a tevékenységnapldzas és a jelszokontrollok javitasara
hivta fel a figyelmet.
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Az OMB Online (monetaris politikai dontéshozatalt tamogatoé rendszer) informatikai vizsgalata (32/2012.
sz. vizsgalat) soran egyrészt a jogosultsagi rendszer feliilvizsgalatat, masrészt a biztonsagi javitd
csomagok rendszeres telepitését szorgalmazta a Bels6 ellendrzés. Javaslatot tettek tovabba az
alkalmazas hozzaféréseinek feliilvizsgalatara, valamint egyes Osszetevok informatikai biztonsagi
szintjének emelésére.

Az IMF és EU felé szolgaltatott adatok kezelésével kapcsolatos rendkiviili vizsgalat (33/2012. sz.
vizsgalat) az egyedi banki adatok kiildésének koriilményeit és felelSseit tarta fel az ASZ vonatkozd
észrevételei alapjan.

Az MNB védelmi célu pénzkészletének 2012. évi leltarellenérzése (37/2012. szamu vizsgalat) soran
megallapitasra keriilt, hogy a leltar és a leltarellenérzés végrehajtasa a vonatkozo szabalyok mentén
tortént, az analitikus nyilvantartasok egyeziséget mutatnak és tilkrozik a szamba vett és rovancsolt
pénzeszkozoket.

A Pénzjegynyomda Zrt. biztonsagi kulcskontrolljainak tesztelése (1/2013. sz. vizsgalat) soran a Belsé
ellenérzés meggy6z6dott arrdl, hogy a bankjegygyartas folyamata zart és megfeleléen ellenérzott, igy a
bankjegyek Pénzjegynyomdabol valo kozvetlen forgalomba keriilése a vizsgalat idészakban nem volt
valdszin(sithetd.

MonDoc iratkezelési rendszer hitelesitésére vonatkozo rendkiviili vizsgalat (6/2013. sz. vizsgalat) célja
az MNB miikodésének és a kozponti koltségvetéssel torténé elszamolasok szabalyszerlségének
ellendrzésérél szolo ASZ jelentésben foglalt — vonatkozd jogszabalynak nem megfelelé — iratkezelési
rendszer hitelesitésével kapcsolatban a feleldésség megallapitasa volt.

A SWIFT rendszerek és szolgaltatasok miikodtetésével kapcsolatos vizsgalat (7/2013. sz. vizsgalat) a
szamonkérhetdség teljes korl biztositasara, a jelszokontrollok megfeleloségére, a SWIFT infrastruktlra
miikodését befolyasoldo biztonsagi beallitasok modositasara, valamint a jogosultsagi korok
feliilvizsgalatara hivta fel a figyelmet.

Magyar Pénzverd Zrt. ellenérzése (16/2013. sz. vizsgalat) kiterjedt az Magyar Pénzverd Zrt. forgalmi-
és emlékpénz gyartasaval kapcsolatos arkalkulacidjara, annak dokumentacidjara, nyomon
kovethetGségére, a legyartott érmék értékesitésére, valamint az MNB felé torténé szamlazas
folyamatara. A vizsgalat magaban foglalta a bizomanyosi tevékenység, valamint a készletgazdalkodashoz
kapcsolodd folyamatok dokumentaltsaganak, kontrollaltsaganak, illetve a likviditas biztositasanak
vizsgalatat. Az MNB termékek gyartasaval, értékesitési tevékenységével valamint a bizomanyosi
feladatokkal kapcsolatos tevékenységek jol szabalyozottak, megfeleléen mikodnek. A Belsé ellendrzés

két észrevétele kozil az egyik a keretszerzodés egyik pontjanak aktualizalasara a masik az éves

R4

Az MNB tulajdonat képezd, az Magyar Pénzverd Zrt.-nek — utolagos elszamolasi kotelezettséggel —,
bérmunkaban torténd érmegyartasra atadott nemesfémek meglétének vizsgalata (17/2013. sz.
vizsgalat) az MNB tulajdonat képez6 nemesfém-készletek és nyilvantartasok megfeleldségét igazolta.

Az MNB vezet6i butorainak eladasara vonatkozé rendkiviili vizsgalat (18/2013. sz. vizsgalat) a 2012. évi
butoreladas koriilményeinek, illetve elézményeinek ellendrzésére terjedt ki. A vizsgalat célja a
butoreladas jogszerliségének, okszeriliségének, valamint célszerliségének vizsgalata volt.

Az lizletmenet-folytonossagi tevékenység vizsgalat (22/2013. sz. vizsgalat) soran a Belso ellenérzés az
tizletmenet-folytonossagi rendszer felépitését és a kozponti elemek miikodését egy folyamat-érettségi
modell alapjan értékelte. A vizsgalat soran sziiletett két javaslat a stratégia és a képzések fontossagara
hivta fel a figyelmet.
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