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l. Jogszabalyi kornyezet

2011-ben az allami vagyonnal valé gazdalkodas, az allami vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi
jogok gyakorlasa, az allami vagyon hasznositasa, kezelése jogszabalyi kereteit az allami
vagyonrol szolo 2007. évi CVI. torvény (a tovabbiakban: Vtv.) és a Magyar Fejlesztési Bank
Részvénytarsasagrol szolo 2001. évi XX. térvény (a tovabbiakban: MFB torvény) képezte. Az év
végén elfogadott nemzeti vagyonrol szol6 torvény rendelkezéseinek tobbsége 2012. januar 1—én
1épett hatalyba, igy annak eldirasai még nem vonatkozhattak 2011-re.

A nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVI. térvény (a tovabbiakban: Nvtv.) az Alaptérvény
38. cikk (1) és (2) bekezdése alapjan hatarozza meg a nemzeti vagyon fogalomkorébe tartozo
egyes vagyontipusokat és a nemzeti vagyonnal valo felelés gazdalkodas kereteit, amely az allami
vagyongazdalkodason tul az Onkorményzati vagyonra vonatkozo altaldnos szabalyokat is
megfogalmaz.

Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkortiien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: MFB
Zrt., MFB) 2010. janius 17-t61, a 2010. évi LII. torvény hatalybalépését6l az allam nevében 40
tarsasagnal latott el tulajdonosi joggyakorloi feladatokat (rabizott vagyon). A rabizott vagyon
korében kezelt tarsasdgok szama 2011-ben az Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft. és a Nemzeti
Léverseny Kft. 6sszeolvadasaval év végére 39-re csokkent.

Az 4llami vagyongazdadlkodasra vonatkozd részletes szabalyokat az allami vagyonnal vald
gazdalkodasrol szolo 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet, valamint a Magyar Allam nevében
tulajdonosi jogokat gyakorld szervezetek rabizott allami vagyonnal kapcsolatos éves beszamold
készitési és konyvvezetési kotelezettségérdl szold 347/2010. (XII. 28.) Korm. rendelet
tartalmazza.

1. Az allam nevében tulajdonosi joggyakorlo szervezetek miikodése, dontéshozatal,
ellendrzési rendszer

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt.

Szervezeti-miikodési keretek

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. (tovabbiakban: MNV Zrt.) az allam altal alapitott
zartkortien miikod6é egyszemélyes részvénytarsasag, amely a Vtv.-ben felsorolt, valamint mas
jogszabalyokban meghatarozott allami feladatok ellatasara jott 1étre. Az MNV Zrt.-ben az allam
részvényesi jogait — a Viv.-ben meghatarozott kivételekkel — az allami vagyon feliigyeletéért
felel6és miniszter gyakorolja.

Az MNV Zrt. részvénye forgalomképtelen, alapitd okiratdnak elfogadasa az éallami vagyon
feliigyeletéért feleldés miniszter hataskorébe tartozik. Az MNV Zrt. nem alakulhat at, nem valhat
sz€t, mas tarsasaggal nem egyesiilhet, megsziinésérdl az Orszaggylilés torvényben rendelkezhet.

Az MNV Zrt. miikodésére — a Vtv. eltérd rendelkezése hidnyadban — a gazdasagi tarsasagokrol
sz0l6 2006. évi V. térvény szabalyait kell alkalmazni.

A tarsasag ligyvezetését a legfeljebb 7 tagbol allo Igazgatosag latja el. EInokét és tagjait a az
allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter nevezi ki és hivja vissza. Az Igazgatosag a



gazdasagi tarsasagokrol sz6lo torvényben (a tovabbiakban: Gt.) foglalt feladatokon kiviil ellatja a
Vtv. altal hataskorébe utalt feladatokat.

Az MNV Zrt. miikodésének, valamint az allami vagyonnal val6é gazdalkodasanak ellendrzését az
Ot tagbol allo Feliigyelé Bizottsag végzi. A Feliigyel6 Bizottsdg elnokét és tagjait az allami
vagyon feliigyeletéért felel6s miniszter nevezi ki és hivja vissza.

Az MNV Zrt. tevékenységét az Allami Szamvevészék évente ellenérzi.

Az MNV Zrt. legfobb dontéshozoi az Igazgatésag és a vezérigazgatd. Dontési hataskoreik
részletes szabdlyait a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza. 2011-ben az Igazgatdsag
624 db, a vezérigazgatd 374 db hatarozatot hozott. A vezérigazgatd feladatait az altalanos
vezérigazgato-helyettessel, valamint a tarsasagi portfolioért felelds, a gazdasagi, a jogi valamint
a humanpolitikai és biztonsagi féigazgatdval torténd munkamegosztasban latta el.

Az MNV Zrt. 2011. évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszadma 388 16 volt.

Az MNV Zrt. szervezeti felépitése 2011. majus 30—t6l a kdvetkezd volt:
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A Részvényesi Jogok Gyakorléja (a tovabbiakban: RJGY) altal hozott hatarozatok

Az éllami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter, mint a részvényesi jogok gyakorloja 40 RIGY
hatarozatot hozott 2011-ben. Ezek k6zott kiemelt:



A Budapest Airport Budapest Liszt Ferenc Nemzetkizi Repiilétér Uzemeltetd Zrt-ben az dllam
tulajdonosi jogat megtestesito részvénycsomagra vonatkozo eladdsi opcios jog gyakorldsa.

Az ennek kapcsan kiadott RJGY hatarozat végrehajtasa érdekében az MNV Zrt. 2011. junius
15—¢én megkiildte az Airport Hungary Tanacsado Kft. részére a Budapest Airport Zrt. eladasi
opcid lehivasardl szolo értesitését. Az eladasi opciod lehivasat kovetden az opcids részvény
atadasa 2011. julius 18—an megtortént. A tranzakcidé végrehajtasat kovetdéen 36,6 Mrd Ft
finanszirozasi bevétel keletkezett.

Az MNV Zrt. szamdra a privatizacios szerzodések kornyezetvédelmi és természetvédelmi
eloirasainak a Kormany dltali feliilvizsgalataban torténd tamogato egyiittmiikodes.

A privatizacios szerzddések kornyezetvédelmi és természetvédelmi eldirasainak a Kormany
altali feliilvizsgalatarol szold 55/2011. (V1. 29.) OGY hatarozatban foglaltak segitése érdekében
az MNV Zrt. vezérigazgatdja altal elrendelt feladatok vonatkozisaban az MNV Ellendrzési
Igazgatosdg kiemelt koordindtori feladatot kapott, amelynek teljesitése ¢érdekében
maradéktalanul megtett minden intézkedést.

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikodd Részvénytdrsasag torzsrészvényeinek
Magyar Allam javdara torténd megvdasarlisa érdekében sziikséges intézkedésekrol szolo
1196/2011. (VI. 15.) Korm. hatdrozat végrehajtasa.

A feladatot az MNV Zrt. végrehajtotta, amelynek soran 498,3 Mrd Ft értékben MOL
részvényeket vasarolt.

A 2011. évi koltségvetési egyensulyt megtarto intézkedésekril szolo 1316/2011. (1X. 19.) szami
Korm. hatdarozata alapjan az MNV Zrt. végrehajtotta az dllami vagyonnal kapcsolatos 2011.
évi kiadasok 4 Mrd Ft-tal torténd zdaroldsat.

A fentieken tilmenden az allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter

- dontott az MNV Zrt. Igazgatdsag tagjainak kinevezésér6l, elfogadta az MNV Zrt. sajat és
rabizott vagyonat érintd iizleti terveit, kézbensé beszamoloit, pénziigyi beszamoloit, a
szamviteli torvény szerinti beszamoloit, dontést hozott az MNV Zrt. konyvvizsgaldjanak
kivalasztasahoz sziikséges kozbeszerzesi eljaras lefolytatasarol,

- dontott a MAV Zrt. 2010. évi beszamoldjanak elfogadasardl, a 2011-13 évet érint6
kormanydontés szerinti pénziigyi Osztonzésrél és a MAV adodssaganak részbeni
atvallalasarol. Jovahagyta, hogy a Kormany altal megéllapitasra keriild részletek szerint a
MAYV Zrt. meghatarozott hitelillomanyabol legfeljebb 64 Mrd Ft hitel és annak jarulékai
teljes 4llomanyban vagy részben atvallalasra keriiljenek. A MAV Zrt. hiteldlloméanyanak
allam altali atvallalasa 2011. december 30—an 50 Mrd Ft 6sszegben teljesiilt;

- dontésének megfeleléen a MALEV tékerendezése és finanszirozasa érdekében az MNV
Zrt. 15,5 Mrd Ft tékeemelést és 9,2 Mrd Ft tulajdonosi koélcsont biztositott a tarsasag
részere;

- dontése alapjan az MNV Zrt. intézkedett a Magyar Nemzeti Filmalap Ko6zhasznu
Nonprofit Zrt., a Nagyerdei Stadion Rekonstrukcios Kft. és a Nemzeti Eszkozkezel6 Zrt.
alapitasardl, a Filmalap kiegészité tamogatasanak (1,5 Mrd Ft) biztositasarol;



dontott az allami vagyon gyarapitasaval kapcsolatos egyes kérdésekrol szolo 1466/2011.
(XII. 23.) Korm. hatarozatban foglaltak végrehajtasa érdekében. Ennek keretében felkérte
az MNV Zrt. Igazgatdsagat a szlikséges intézkedésekre, hogy a Ferencvarosi Torna Club
labdaragod stadionjat is magaban foglalo Budapest IX. ker. 38293/75 hrsz.-u (7 ha 5494
m? alapteriiletii), kivett sporttelep megnevezésii, természetben 1091 Budapest, Ull&i ut
129. és 1097 Budapest, Konyves Kalman korut 34-36. szam alatt talalhatd ingatlan
adasvétel jogcimén az allam tulajdonaba keriiljon. Az MNV Zrt. Igazgatdsaga dontott az
ingatlan Magyar Allam részére torténd megvételérél és az adasvételi szerzOdés
megkotésérdl Esplanade Kft-vel. Az adasvételi szerzodést a felek 2011. december 28-i
datummal irtak ala, a birtokbavétel 2011. december 30—an megtortént.

Az MNV Zrt. Igazgatosaganak fobb dontései

Az MNV Zrt. Igazgatdésaga a 2011. iizleti évben az MNV Zrt. mikodését illetden 624
igazgatosagi hatarozatot hozott, az allami tulajdont, vagyonkezelés alatt all6 tarsasagokkal
kapcsolatban 395 alapitoi hatarozat sziiletett.

A vonatkoz6 jogszabdlyi kotelezettségének eleget téve az MNV Zrt. elkészitette rabizott
vagyonanak 2010. augusztus 31-re vonatkozd vagyonmérlegét. Az MNV Zrt. Igazgatosaga
elfogadta az MNV Zrt. rabizott vagyonanak 2010. évi pénziligyi beszamolojat, a 2010. évi sajat
¢és rabizott vagyonra vonatkozo beszamolojat, a 2011. évi 1. félév sajat és rabizott vagyonra
vonatkoz6 beszamolojat.

Dontott az MNV Zrt. és az Ernst & Young Kft. kozott kotott konyvvizsgalati szerz6dés
moédositasarél, majd a nyilt kozbeszerzési eljaras kiirdsar6l az MNV  Zrt.
konyvvizsgéalojanak kivalasztdsdhoz a 2011-13 évekre. A palyazatot kovetéen az MNV
Zrt. szerz6dést kotott az Ernst & Young Kft.-vel a 2011-13. évi konyvvizsgalati feladatok
ellatasara.

Az MNV vezetése tobb esetben meghallgatta a tajékoztatast az Allami Vagyon
nyilvantartasi projekt elérehaladasarol. Jovahagyta a ,,A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld
Zrt. érdekkorében elvégzendd vagyonértékelések eljarasrendje” targyl vezérigazgatoi
utasitast. Elrendelte, hogy az MNV Zrt. polgari peres eljarasban érvényesitse az IDOM
2000 Konzulens Zrt.-vel megkotott szerzodés felbontasabol eredd igényeit (az Everest —
egységes vagyonnyilvantartds — projekttel kapcsolatos eldllds miatt 1 Mrd Ft-ot
meghalado 6sszegii kifizetett dijak és kartérités kovetelése all fenn az MNV Zrt.-nek).
Dontott az MNV Zrt. Magyar Allam nevében torténd tulajdonosi szerepvallaldsanak
kereteirél a MAL Zrt.-ben.

A Kormany dontése és annak végrehajtasara kiadott RIGY hatéarozat rendelkezett arrdl,
hogy az MNV Zrt. a RABA Jarmiipari Holding Nyrt.-ben lehetdség szerint tobbségi,
akar 100%-os befolyast szerezzen. A részvény-vasarldsi tranzakciot az MNV Zrt.
lefolytatta.

Az Igazgatosag dontott a MAV Zrt. allami tulajdonii tarsasagi részesedése hasznositésa
targyaban megkotott megallapodas megsziintetésérdl és a részesedés atvételérdl a
Nemzeti Fejlesztési Minisztériumtol.

Dontést hozott a Nagyerdei Stadion Rekonstrukcios Kft. alapitdsdhoz kapcsolodo
szindikatusi szerz6dés megkotésérol, amelynek alapjan projektcég alakult az MNV Zrt.
(Magyar Allam nevében), a BMSK Beruhazasi Zrt. és Debrecen Megyei Joga Varos
Onkormdanyzata kozott. A projektcég feladata a 1262/2010. (XI. 30.) Korm. hatarozat
dontése alapjan az UEFA el6irasoknak megfeleld debreceni stadion megépitése. A
szerz0dés meghatarozza a felek egyiittmikodésének feltételrendszerét. A projekt



megvalositdsahoz az Onkormanyzat ingatlant, a BMSK Zrt. beruhazési gyakorlatat, az
allam 12,5 Mrd Ft-ot biztosit.

o Az Igazgatosag folyamatosan, mandatum kiadasdval biztositotta a MALEV Zrt.
kozgyiiléseinek lefolytatasat, amelynek kovetkeztében a MALEV 15,5 Mrd Ft
tokeemeléshez és 9,2 Mrd Ft tulajdonosi k6lcsonhoz juthatott.

e Jovahagyta a Fradi-palya néven ismert, Budapest IX. ker. 38293/75 hrsz.-on 7 ha 5494
m? alapteriilettel nyilvantartott, kivett sporttelep megnevezésii ingatlan Magyar Allam
részére torténd megvételét.

Az MFB Zrt. rabizott vagyonhoz kapcsolédo 2011. évi szervezeti-miikodési keretel

Az MFB Zrt. a tarsasagok atvételét kovetden, 2010-ben kialakitotta a rabizott vagyon
kezelésének személyi ¢és targyi feltételeit. Az egyes tarsasagokkal foglalkozo cégfeleldsi
szervezet négy részre kiiloniil el a csoportismérvek mentén:

e pénziigyi,

e agrdr,

e infrastruktura,

e egyéb vallalkozési csoport.

Az MFB Zrt. operativ vezetésével kapcsolatos feladatokat megosztott hataskorok gyakorldsa
utjan az Igazgatdsag, az elnok-vezérigazgatd €s a vezérigazgatd-helyettesek végzik.

Az MFB Zrt. rabizott vagyonnal kapcsolatos dontéshozatala az Alapité Okiratban, az
Igazgatosag Ugyrendjében, a Dontéshozo Testiileteinek Ugyrendjében, Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatban, illetve a vagyonkezelési teriiletek tigyrendjeiben foglaltaknak megfeleléen
torténik.

A rabizott vagyon korébe tartozo tarsasagok egy részében az MFB Zrt. kozvetlen tulajdoni
hanyadot is birtokol, a sajat és az allami tulajdon tekintetében egységes cégvezetési, iranyitasi
elveket képvisel, egyiittesen szavaz.

Az MFB Zrt. a stratégiai csoportjan® beliil kialakitotta az egységes kockézatvallalasi és
limitéallitasi szabalyzatokat. A rabizott vagyonhoz tartozo tarsasagoknal biztositotta a belsd
szabalyzatok 6sszhangjat a banki szabalyzatokkal.

Az MFB Zrt. a tulajdonosi joggyakorlast a belsd szabalyzatoknak megfelelden végzi és a rabizott
vagyonelemeket elkiilonitett rendszerben tartja nyilvan. Kiépitette a stratégiai csoportot, ezen
beliil a rabizott vagyon adatszolgéltatasi rendszerét, amely havi - negyedéves rendszerességgel
kiséri figyelemmel a csoporttagok gazdalkodasat.

A csoportszintli szinergiak érvényesitésének hangsutlyos teriilete volt 2011-ben a csoporttagok
koordinacidja, az egységes beszerzési, beszamolasi elvek kidolgozésa, alkalmazasa, betartatasa,
amelynek gyakorlati megvalositasa érdekében szamos intézkedés tortént (IT beruhazasok,
irodabérlet és irodai eszkoz beszerzések kdzpontositott dsszehangolasa stb.).

Az MFB Zrt. rabizott vagyonnal 0sszefiiggd koltségeit az onkdltség-szamitasi szabalyzat szerinti
munkaidd-raforditas felmérések alapjan végzett kalkulacié 2011-ben 1.146 milli6 Ft 6sszegben

1 Az MFB tulajdondban és/vagy tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 tirsasigok — MFB torvény 1. és 2. szama melléklet —,
amelyeknek tényleges iranyitdsat végzi. Nem tartoznak a stratégiai csoporthoz azon kisebbségi részesedések, ahol a Bank egyéb
kockazatvallalasai fedezeteként altalaban 1-1 részvényt birtokol, hogy a vezetd testiiletekben védje hitelez6i érdekeit.



allapitotta meg. A koltségvetésbdl erre a célra 870 milli6 Ft mikddési koltségtérités allt
rendelkezésre. Az MFB Zrt. 2011-ben a tényleges létszamigényt el nem ¢érd, 40 emberévnek
megfeleld munkaidé felhasznalasaval latta el a tulajdonosi joggyakorlassal Osszefiiggd
tevékenységeket, ugyanakkor ezen feladatok végrehajtasdban érintett munkavallalok szama
meghaladja ezt a 1étszamot.

Az MFB Zrt. dontéshozo és ellendrzo szerve, Igazgatosagi dontések és az ezekre felkéré
alapitéi hatarozatok

Az MFB torvény meghatarozasa szerint ,,az MFB Zrt. irdnyit6, dontéshozo ¢€s ellendrzé szervei a
tulajdonosi jogok gyakorloja, az igazgatosag és a feliigyeld bizottsag”.

Az MFB Zrt.-ben az allamot mint egyszemélyes tulajdonost az allami vagyonért felelds
miniszter képviseli.
Az igazgatosag az MFB ligyvezet0 szerve, a felligyeld bizottsag pedig az ellenérzé szerve.

A 2011. évi jelentdsebb tulajdonosi dontések, alapitoi hatarozatok

2011-ben az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter az MFB Zrt. rabizott vagyon
tekintetében alapitoi hatarozatokat a rabizott vagyon 2010. évi pénziigyi beszdmoldja és iizleti
jelentése, 2010. évi pénziigyi beszamoldja (a 347/2010. Korm. rendelet szerint) és 2011. évi
vagyonkezelési tervének jovahagyasara adott ki.

Az Igazgatosag altal a tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozd tarsasagok szamara kiadott alapitoi
hatarozatok donté része a tarsasagok vezetdi tisztségviseldinek és feliigyeldbizottsagi tagjainak
visszahivasarol, illetve kijelolésérdl, az alapitdoi oOkiratok jovahagydsarol, a tarsasagok
miikodésének atvilagitasarol rendelkezett.

e |TD Hungary Zrt. megsziintetése

A 265/2010. (XI. 19.) Korm. rendelet, valamint a rendelet végrehajtasaval kapcsolatos
intézkedéseket tartalmazo 1248/2010 (XI. 19.) szdmt Kormanyhatarozat rendelkeztek a
Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) létrehozasarol, mikodtetésérdl, tevékenységérol,
tovabba az ITD Hungary Zrt. (a tovabbiakban ITD) megsziintetésérdl. A kormanyrendelet
értelmében az ITD tevékenységét a HITA vette at.

e A Corvinus Tamogataskozvetitési és Befektetési Zrt. alaptevekenységenek valtozasa

A 2011. évben a Corvinus Zrt. feladata az el6z6 évekkel megegyezden, a hataron tuli
magyarsagot érintd tamogataskozvetitési, gazdasagfejlesztési és vallalkozasosztonzési
feladatok végrehajtasa volt. A tarsasag 2010. masodik felévtdl korlatozottan miikddott,
mivel — koltségvetési forras hianyaban — a tamogataskozvetitdi tevékenységére mar nem volt
fedezet, palyazatot nem tudtak kiirni. A tarsasag tevékenysége kimertilt a korabbi években
vallalt kotelezettségek teljesitésében, a tdmogatiasok elszamoltatasdban és folydsitasaban,
valamint a tamogat6 felé torténd elszamolasban.

A Bethlen Gabor Alaprol sz616 2010. évi CLXXXII. torvényben és annak 2011. szeptember
29-1 modositdsdban (a tovabbiakban: 2011. évi CXXV. torvény) megfogalmazott
egységesitett tamogatasi rendszer kialakitasa érdekében a Corvinus Zrt. 2011-ben megkezdte
az altala kezelt hataron tili tamogatasi rendszernek, az ezzel dsszefiiggd kozfeladatoknak, a
megmaradt vagyonnak, tovabba a pénziigyi koveteléseknek és kotelezettségeknek a Bethlen



Gabor Alapot kezeld alapkezelonek torténd késobbi atadasat lehetdvé tevd eldkészitd
munkat, illetve a klima tamogatashoz kapcsolodd feladatok atadasat a Vidékfejlesztési
Minisztériumnak.

A tdmogatési tevékenység atadasat kovetden a Corvinus Zrt. 11j tevékenységét az MFB Zrt.,
mint tulajdonos €s a tulajdonosi jogok gyakorloja a korabbi, hatdron tali, lizleti céla
tokebefektetések, magyarorszagi maganbefektetOkkel kozosen torténd ujrainditdsdban
hatarozta meg.

A hataron tuli tékebefektetések ujrainditasdhoz a tulajdonosok jovahagytdk a tarsasag
MFB Zrt.) és a tulajdoni aranyok (az allam tobbségi tulajdona, min: 50+1%) megtartasa
mellett, 2011-2015. idGszakra aranyosan elosztva Osszesen 7.751 millio Ft értékli azsios
tokeemelésre tettek javaslatot.

Az 1j tevékenység elinditasa érdekében az MFB Zrt. 2011 decemberében 250 millio Ft
tOkeemelést hajtott végre, 4zsids tOkeemelés formajaban. A dontés szerint a tékeemelés
fedezetet nyujtott a Corvinus Zrt. 01j tevékenységének elinditdsara, az 0j szervezeti struktira
kialakitasara, az akvizicios munka és a projekt javaslatok befogadasanak, értékelésének
megkezdésére. A tadmogatasi tevékenység atadasa és a 2011-re tervezett tokeemelések
elhuzodasa miatt, a Corvinus Zrt. 0j tokebefektetési tevékenysége csak 2012. IV.
negyedévben indul el.

A Regiondlis Fejlesztési Holding csoport

A cégesoport alaptevékenysége 2011-ben is a vagyongazdalkodés, vallalkozas-
finanszirozas, lizletviteli tanacsadas, fejlesztési tanacsadas, hazai és EU forrasok kozvetitése,
palyéazati tandcsadas volt. 2011-ben az RFH Zrt. kdzvetlen irdnyitdsa ald 15 tarsasag
tartozott (lednyvallalatok: Regionalis Fejlesztési Tarsasagok), és tovabbi Ot tarsasdgban volt
tartos részesedése (tarsult vallalkozasok).

A projekttarsasagok koziil a legjelentésebb a DATESZ Zrt. volt, ahol mar 2010 nyarara
vildgossa valt, hogy a dél-alfoldi zoldség- és gyiimolcstermelés meghatarozd szerepldje, a
DATESZ egyik tulajdonosanak — a Morakert csoport — helyzete ellehetetleniilt. Az agazatot
fenyegetd gazdasagi, foglalkoztatasi és pénziigyi valsag elkeriilése érdekében, a kiadott
Alapitoi hatarozatnak megfelelden az RFH Zrt. (az RFH mar az alapit6i hatarozat kiadasa
elott tobbségi tulajdonos volt, a tranzakcid kapcsdn nem tortént tovabbi részvényvasarlas) 5
Mrd Ft keretdsszegen beliil, tobb korben tékeemelést hajtott végre (dsszesen 2,5 Mrd Ft
Osszegben).

A tokeemelésbdl a tarsasag megvasarolta a termeldi értékesitd szervezet (a tovabbiakban:
TESZ) tag kistermelék bizonylatokkal, szamlakkal igazolt, Morakert csoporttal szemben
fennallo koveteléseit min. 50%-0s azonnali + a maradék Gsszeg meghatarozott idészakon
beliili kifizetésével, azzal a feltétellel, hogy a TESZ tag kistermelék szerzédésben vallaltak,
hogy a meghatarozott idészakon beliil a termelést a tarsasagon keresztiil értékesitik. Az RFH
Zrt. a pénziigyi helyzet stabilizalasa érdekében tagi kolcsondket nyujtott (Osszesen 270
millié Ft 6sszegben) a DATESZ Zrt. szamara.

A kapott forrasokbol rovid tivon stabilizalni tudtdk a DATESZ Zrt. és a térség termeldinek
pénziigyi helyzetét. A sziikséges koltségvetési forras elmaradasa miatt a reorganizacios
program végrehajtdsa megakadt, a tarsasag piaci helyzetének megrendiilése és a jelentds



veszteségképzddés miatt az MFB Zrt. - az Alapité jovahagyasaval - a DATESZ Zrt.
végelszamolasarol dontott, amelynek kezdénapja 2012. szeptember 1. volt.

o Kincsem Nemzeti Loverseny és Lovas Stratégiai Kft. és a Magyar Loversenyvfogaddst-

szervezo Kft.

A nemzeti fejlesztési miniszter 21/2011. (V. 16.) sz. Alapitoi hatarozataval jovahagyta az

crer

kozott — az alabbi kiemelt feladat végrehajtasat irta eld:

1.2. A bank sajat, és tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo befektetéseinek datalakitasa, a
tevékenységek dsszehangoldasa

- intézkedeési tervet kell kidolgozni a lotenyésztéssel és versenyzéssel foglalkozo
tarsasagoknal a kéltségvetési tamogatasi fiiggoség csokkentésére, a belso jovedelmezoség
novelésere,

- at kell tekinteni az Agrargazdasdagi Vagyonkezelo Kft. redisztribucios
szerepkorének bovithetoségét.

2

A fentiek végrehajtasa, valamint az allami szerepvallalas csokkentése és az Agrargazdasagi
Vagyonkezeld Kft. redisztribicids szerepkorének bovitése érdekében a tulajdonos MFB Zrt.
2011. szeptember 29—¢n jovahagyta a Nemzeti Loverseny Kft. 2011-2015. évi stratégiai
tervét, illetve a Nemzeti Loverseny Kft. és az Agrargazdasiagi Vagyonkezeld Kft.
Osszeolvadasat, a Kincsem Nemzeti Loverseny és Lovas Stratégiai Kft.-t jogutédként
megjeldlve. Az egyesiilés idépontja 2011. november 30-a volt.

Az MFB Zrt. lgazgatésaga 204/2011. (V. 16.) sz. hatdrozatdval elfogadta a Magyar
Loversenyfogadast Szervezd Kft. 2011-2015. évi stratégiai tervét, dontott a tokeemelésrdl és
a totalizatér rendszer beszerzésére vonatkozo6 kdzbeszerzési eljaras elokészitésérol.

A tulajdonosi joggyakorlo szervezetek ellendrzési szerveinek 2011. évi tevékenysége,
valamint egyéb szervezetek vizsgalatai

Az MNV Zrt.

Az MNV Zrt. miikodésének, valamint az allami vagyonnal valé gazdalkodasanak ellendrzését
2011-ben ottagn Feliigyel6 Bizottsag végezte.

Az MNV Zrt. Feliigyeld Bizottsdga 2010. junius 30-1 megalakulasa ota folyamatosan arra
torekedett és torekszik, hogy az allami vagyonrol sz6lo torvényben meghatarozott feladatait
maradéktalanul lassa el a nemzet szdmara tartds értékként megdrzendd vagyon védelmét,
értékmegOrzését szolgald vagyongazdalkodas érdekében.

A Feliigyeld Bizottsadg ellendrzési tevékenységét az allami vagyon felett a tulajdonos Magyar
Allam érdekei alapjan végzi, jelentéseit minden esetben megkiildi az 4allami vagyon
feliigyeletéért felelos miniszter és az Allami Szamvevészék elndke részére.



A Feliigyel6 Bizottsag az MNV Zrt. vezetésével szorosan egylittmiikddik, rendszeres személyes
egyeztetésekre keriil sor, megbeszélve a soron kovetkezd feladatokat, azok végrehajtasanak
helyzetét.

A Feliigyeld Bizottsag 2011-ben 16 alkalommal iilésezett és 6sszesen 104 db hatdrozatot hozott
az alabbi témakorok szerinti csoportositas szerint:

e Feliigyel6 Bizottsag miikodésével kapcsolatos hatarozatok szdma: 7 db
e MNV Zrt. sajat és rabizott vagyon beszamoloinak véleményezése: 7 db
e MNV Zrt. sajat és rabizott vagyon {izleti tervének véleményezése: 3db

e MNV Zrt. munkavallal6i és vezetdi szakmai prémium kitlizésének véleményezése: 2 db
e lefolytatott, ill. folyamatban 1év6 vizsgalatok: 44 db
e egyebek: 41 db.

A Feliigyel6 Bizottsag ellendérzési tevékenységének segitésével kapcsolatos fliggetlenitett belso
ellendrzési feladatokat az MNV Zrt. ellendrzési szervezete, az Ellendrzési Igazgatdsag latja el,
amelynek szakmai irdnyitdsa és ellendrzése az MNV Zrt. miikodésének, valamint az allami
vagyonnal vald gazdalkodasanak tekintetében — az MNV Zrt. Szervezeti ¢és Mikodési
Szabalyzataban foglaltak alapjan —az MNV Zrt. Feliigyeld Bizottsdganak hataskorébe tartozik.

A nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt tarsasagok — Szerencsejaték Zrt., Volan tarsasdgok,
Magyar Villamos Miivek, Malév Zrt, Budapest Airport Zrt, Magyar Posta Zrt., MAV Zrt. —
tevékenységét a Felligyeld Bizottsag - a tarsasagokért felelds portfolios szakteriilet beszamolasa
¢s az Ellendrzési Igazgatdsag altal készitett tdjékoztatok — alapjdn folyamatosan figyelemmel
kisérte.

A Feliigyeld Bizottsag munkatervi feladatai kozott rendszeresen szerepel a Részvényesi Jogok
Gyakorlgja altal hozott hatdrozatok ellendrzése. A Részvényesi Jogok Gyakorlojanak 2011. 1.
felevben meghozott hatarozatai végrehajtasanak ellendrzésérdl az Ellendrzési Igazgatosag altal
készitett véglegesitett jelentést a Feliigyeld Bizottsag 2011. november 30-i {ilésén hagyta jova.

Az Ellendrzési Igazgatosag ellatja az MNV Zrt. rabizott vagyonaval kapcsolatos tulajdonosi
ellenérzési feladatokat, valamint a fliggetlenitett vezet6i ellendrzési tevékenységet is, amely
feladatok tekintetében az MNV Zrt. vezérigazgatdjanak alarendeltségébe tartozik.

Az Ellendrzési Igazgatosag fliggetlenségét biztositja, hogy az MNV Zrt. szervezeti felépitésében
kozvetleniil a Felligyeld Bizottsag, illetve a vezérigazgatd alarendeltségébe tartozik, tovabba a
Szervezeti és Miikddési Szabalyzatnak azon rendelkezésre, amely szerint az Ellendrzési
Igazgatosag vezetdje és munkatarsai az ellendrzési tevékenységiik végzése soran szakmai
allaspontjuk tekintetében nem utasithatok.

Az MNV Zrt. rabizott vagyoni korét érintd tulajdonosi ellendrzésekhez sziikséges ,,lefedettség”
novelése és a feladatok strukturaja, esetleges specidlis ismeretek irdnti igénye miatt nem csupan
az ellendr munkavallalok szaméanak novelése utjan valosithatdo meg.

Az ellendrzési kapacitas bovitésére 2011-ben 1) egylittmiikddési formak kialakitasaval kertilt sor

a rabizott vagyoni kor ellendrzési szerveivel (a tarsasagok Feliigyelé Bizottsagaival, bels6
ellendreivel).
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Az 1j egyiittmiikddési formak alkalmazasat tette lehetévé az év folyaman kidolgozott, az MNV
Zrt. Igazgatosaga altal jovahagyott és vezérigazgatoi utasitassal hatalyba 1éptetett (ij Tulajdonosi
Ellenérzési Szabalyzat, amely konkrét keretek kozott, rendszeres idokozonként biztosit
lehetdséget az MNV Zrt. rabizott vagyoni korébe tartozé tarsasdgok ellendrzésére. Ennek az uj
tipusu tulajdonosi ellenérzési megkozelitésnek a keretében keriiltek és keriilnek félévente
rendszerszeriien ellenérzésre az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ald tartozo, 100%-ban
allami tulajdont gazdasagi tarsasagok részére kiadott alapitdi hatarozatok, valamint felmérésre
keriiltek az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo, tobbségi allami tulajdont gazdasagi
tarsasagok belso ellendrzési viszonyai.

2011-ben a tulajdonosi ellenérzési tevékenység lehetOségeinek szélesitése mindemellett
kdzbeszerzési eljaras utjan igénybe vett kiilsé szervezetek segitségével is lehetévé valt az MNV
Zrt. lizleti tervében erre a célra jovahagyott forras felhasznalasaval.

Kiils6 szakértdi kapacitas bevonasaval 13 tulajdonosi ellenérzés keriilt lefolytatasra. A szakért6i
kozremiikddéssel végzett vizsgdlatok mellett tovabbi 6 tulajdonosi ellenérzést végzett az
Ellendrzési Igazgatdsag, valamint az MNV Zrt. vezérigazgatojanak elrendelésére 7 vezetdi
ellendrzés lefolytatasara kertilt sor.

Kiils6 szakérté bevonasaval keriilt sor példaul a Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksag, a
Nemzeti Eréforras Minisztérium, a Kiiliigyminisztérium, a Budapesti Corvinus Egyetem, illetve
a Szent Istvan Egyetem 2010. évi tulajdonosi ellendrzésére, az intézmények vagyonkezelésében
1évé ¢és tételes jelentési kotelezettség ald tartozd ingatlanok és egyéb vagyonelemek
ellendrzésére, a vagyongazdalkodassal kapcsolatos teljes kori tevékenység vizsgalatara. A
vizsgalatok megéllapitdsai alapjan megfogalmazott javaslatok realizdldsdra vonatkozdan az
intézmények intézkedési tervet készitettek.

Az MNV Zrt. vezérigazgatojanak hatarozata alapjan keriilt sor — tobbek kozott — a Magyar Posta
Zrt. informatikai beszerzései indokoltsaganak, szakmai megalapozottsaganak, jog- és
szabalyszerliségének mintavételes vizsgalataira. A vizsgalati jelentésben megfogalmazott
javaslatok végrehajtasara az MNV Zrt. vezérigazgatdja a vonatkozo hatariddk megjeldlésével
intézkedési terv készitésére kérte fel a tarsasag vezérigazgatojat.

Az MNV Zrt. vezérigazgatdjanak megbizdsa alapjan végzett témavizsgalatot az Ellendrzési
Igazgatosag az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo, kozvetlen kezelésli, tobbségi
allami tulajdonu tarsasagok ellendrzési rendszereinek milkddéseirdl. A vizsgalat célja az volt,
hogy az MNV Zrt. vezetése atfogd képet kapjon a belsé ellendrzés allapotardl a rabizott
vagyonba tartozd tarsasdgok vonatkozéasaban, tovabba feltarasra keriiljon a belsd ellenérzés
aktudlis helyzete az ellendrzési tevékenység Osszehangoldsdra vonatkozo fejlesztési terv
kidolgozasa érdekében. A vizsgalat tapasztalatai alapjan lehetéveé valt, hogy az MNV Zrt.
tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozo, tobbségi allami tulajdonu tarsasdgok belsd ellendrzési
szervezeteivel — meghatarozott keretek kozott — egylittmtikodés jojjon 1étre az allami tulajdonosi
érdek érvényesitésének erdsitése céljabol.

Az Ellendrzési Igazgatosag 2011. évi tevékenységében is jelentds szerepet képviselt a Vtv. azon
eldirasa, amely szerint az MNV Zrt. feladatat képezi a kiilsé ellendrzési szervek altali
megkereséseknek valo megfelelés is. Az MNV Zrt. Ellendrzési Igazgatosaga ezen feladatkdrében
tett eleget az elszdmoltatisi és korrupcidellenes kormanybiztos, a Kormanyzati Ellendrzési
Hivatal, a Kozponti Nyomozo6 Foiigyészség, valamint a renddri szervek kéréseinek.
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2011 soran kiemelt feladatként jelentkezett az Ellendrzési Igazgatdsag szamara a privatizacios
szerzOdések kornyezetvédelmi és természetvédelmi eldirdsainak a Kormany altali
feliilvizsgalataban torténd tAmogatd egyiittmiikodés.

Az Orszaggyulés — a 2010. oktober 4-i kolontari ipari €s természeti katasztréfa kdvetkezményeit
¢s tanulsagait észlelve — felkérte a Kormanyt tobbek kozott arra, hogy a gazdasagi tarsasagokrol
sz616 1988. évi VI. torvény 1989. januar 1-jei hatalybalépésétél 2010. majus 29-¢ig, az allam
altal az allami tulajdonban 1év6 gazdalkodd szervezetek értékesitésére megkotott, az MNV Zrt.-
nél fellelhetd szerzOdések, kiilonosen azok kornyezetvédelmi, kornyezetbiztonsagi,
természetvédelmi és kulturalis orokségvédelmi pontjainak a masik szerz6dd fél (felek) altali
teljesitését vizsgalja meg, és a vizsgalat eredményét terjessze az Orszaggyiilés elé. A jelentéshez
az MNV Zrt. a rendelkezésre all6 valamennyi adatot a KEHI részére atadta. A jelentés 2012.
augusztus hoban késziilt el.

A korabbi évekhez hasonléan az Allami Szamvevészék (a tovabbiakban: ASZ), mint feliigyeleti
szerv a 2011. évre vonatkozodan is vizsgalta az MNV Zrt. miikodését. Az MNV Zrt. tulajdonosi
joggyakorlasa ala tartozo vagyoni kort érintden a Jelentés szempontjabol kiemelt jelentéségii
ligyben nem tortént ASZ vizsgélat.

Az MFB ellenérzési szerveinek tevékenysége, valamint az ASZ vizsgdlata

A rabizott vagyon targykorében az MFB Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga 2011-ben tobb kérdést is
megtargyalt, tudomasul vett és elfogadott. Rendkiviili intézkedéseket nem rendelt el, az
el6terjesztéseket az azokban foglalt hatarozati javaslatok szerint fogadta el.

Az MFB Zrt. miikddésének racionalizalasa, atlathatova tétele és hatékonysdganak ndvelése
érdekében 2010-ben alapitoéi hatarozat irta eld a teljes MFB csoport tokehelyzetének
atvilagitasat, az MFB csoport miikddési és tulajdonosi iranyitasi rendszerének racionalizalasat.
Az atvilagitasi jelentéseket a tarsasagok feliigyeldbizottsagai megtargyaltak, illetve a
megallapitasok alapjan intézkedési tervet allitottak Ossze. Az MFB Zrt. Igazgatosaganak és
Feliigyel6 Bizottsaganak hatarozata értelmében az MFB Zrt. Vagyonkezelési Igazgatdsagai
negyedévi rendszerességgel kotelesek az Igazgatdsagot és a Feliigyeldbizottsagot tajékoztatni az
atvilagitasi jelentések kapcsan hozott intézkedési tervek alapjdan az adott negyedévben
végrehajtott intézkedésekrol.

Az MFB Zrt. nemcsak a rabizott vagyonnal kapcsolatos sajat, belsd tevékenységét kiséri
figyelemmel az Ellendrzési Igazgatdsagan keresztiil, hanem tervezett és eseti vizsgalatokkal
tekinti at a rébizott vagyonelemek gazdalkoddsanak jog- és  tervszerliségét.
Alapvetden kétféle modszertani megkozelitést alkalmaz a kockazati alapu ellendrzési rendszer
alkalmazasaban:

a) Az Ellen6rzési Igazgatosag (EI) a felelds szervezet a kockazati térkép
rendszeres, €évi kétszeri karbantartasaért. A kockazati térkép egy erre
kialakitott, nemzetko6zi viszonylatban is hasznalt médszertan alapjan méri az
iizleti és tamogatoi teriiletek kockazatat. Az El ennek eredményeképpen az
MFB Zrt. vezetd testiiletei és tarsteriiletei szdmara mutatja be a kockazatokat,
a kockédzat mérési eredményei hozzajarulnak egyrészt a vezetdi és a
munkafolyamatba épitett ellendrzési modszerek folyamatos javitdsahoz,
masrészt e kockazatok mérési eredményei jelentik az éves belsd ellendrzési
tervek elkészitésének megalapozasat is.
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b) A rabizott vagyonnal kapcsolatban a El olyan kockazatmérési modszertant
dolgozott ki és adott at az érintett tarsasagok Vezetd testiileteinek, amely
alapjan a tarsasagok kockézatait egy erre kialakitott modszertan alapjan mérni
lehet. Ez segiti a tarsasagok vezetésének kockazatcsokkentd intézkedéseit. A
modszertan beépiilt a tarsasagok bels6 ellenérzési szabalyzataiba, segitve
ezzel a tarsasagok belsé ellenOrzési tervkészitését is.

Az MFB csoportszinten is elkdtelezett abban, hogy megfeleljen a Felelés Vallalatiranyitasi
Elveknek. Minden torvényben eldirt kozzétételt megtesz, a kiilsé megkereséseket (ASZ,
minisztériumok) — az iizleti- és banktitok tiszteletben tartdsa mellett — teljesiti annak érdekében,
hogy a tarsasdgok miikodése atlathato legyen.

Az atvilagitasi tapasztalatok figyelembevételével az MFB Zrt. kidolgozta és sajat — Alapito altal
racionalizalasdval kapcsolatos elképzeléseit, amelyek végrehajtasa részben 2012. év folyaman
valosulhat meg.

Az ASZ 2012-ben elvégezte az MFB Zrt. allami vagyon feletti tulajdonosi joggyakorlassal
kapcsolatos 2011. évi tevékenységek ellendrzését, a végleges szamvevdi jelentés e jelentés
benyujtasaig még nem késziilt el, a jelentéstervezet elmarasztald megallapitast nem tartalmazott.

Il. Az MNV Zrt. 2011. évi vagyonkezelési tervének teljesitése

Az MNV Zrt. 2011. évi gazdalkodasi kereteit alapvetéen a 2011. évi koltségvetési torvény
XLIII. Az allam vagyonaval kapcsolatos bevételek és kiadasok c. fejezet (a tovabbiakban:
Vagyonfejezet) eldiranyzatai hataroztak meg.

Az MNV Zrt. terve a Vagyonfejezet azon koltségvetési tételeit tartalmazza, melyek az MNV Zrt.
hataskorébe tartoznak, igy a koncesszios bevételek, valamint az MFB-nél felmeriil6
koltségvetesi tételek kivételével lefedi az allami vagyonnal kapcsolatos bevételeket ¢€s
kiadasokat. 2011-ben a Vagyonfejezet eredeti bevételi eldiranyzatainak 86,3%-a, mig
kiadasainak 85,4%-a tartozott az MNV Zrt.-hez.

A fejezeti koltségvetés azonban nem tartalmazza a finanszirozasi bevételeket és kiadasokat,
valamint a pénzforgalmon kiviili tételeket, amelyek az MNV Zrt. tervének szerves részét
képezik. A finanszirozasi bevételek koz¢é tartoznak a tarsasadgi részesedések értékesitése, a
tulajdonosi koleson-megtériilések, valamint az MNV dltali kotvénykibocsatasok bevételei, a
finanszirozasi kiadasokhoz a tulajdonosi kdlcson nytjtasok, az MNV éltal kibocsatott kdtvények
toketorlesztési kiadasai.

A Részvényesi Jogok Gyakorldja 4/2011. (I1I. 8.) sz. RIGY hatarozataval, a bevételi tervszamok
valtozatlanul hagyasa mellett, az i1dokozben az allamhaztartasi egyensily megdrzéséhez
sziikséges intézkedésekrdl szolo 1025/2011. (II. 11.) Korm. hatarozatban elrendelt zarolési
kotelezettségre figyelemmel, 6sszességében 11,0 Mrd Ft-os kiadas-csokkentéssel hagyta jova a
tervet.

A kiadascsokkentések 1,0 Mrd Ft-ban az ingatlan beruhdzasokat, 4,0 Mrd Ft-ban a tOkeemelési
lehet6ségeket érintették, 6,0 Mrd Ft-ban pedig a Fejezeti tartalékot. A Fejezeti tartalék 2011-ben
nem kertilt kiadasra a tervjovahagyassal, annak teljes — de zarolassal csokkentett — Osszege az
allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter rendelkezésében maradt fejezeti szinten
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(felhasznalasa a 2011-es szabalyozas szerint az allamhaztartasért felelds miniszter egyetértésével
torténhetett).

A jovahagyott terv (az évkozi eldiranyzat modositasokat megeldzoen) a kovetkezd foszamokat
tartalmazta:

- A Rabizott vagyon bevételei 32.101,0 millio Ft
- ebbol: Koltségvetési bevételek 29.922,0 milli6 Ft
Finanszirozasi bevételek 2.179,0 millié Ft
- A Rabizott vagyon kiadasai 79.254,5 millio Ft
- ebbdl: Koltségvetési kiadasok 73.374,5 millio Ft
Finanszirozasi kiadasok 5.880,0 millio Ft

Az év masodik felében, 2011 szeptemberében egy ujabb zarolas keriilt kiadasra az MNV Zrt.
kiadasi elbiranyzataira, Osszesen 4,0 Mrd Ft értékben. Ez 1,0 Mrd Ft-tal az ingatlan
beruhdzasokat, 600 milli6 Ft-tal a kornyezetvédelmi kiadasokat, 700 milli6 Ft-tal a restitiicids
kiadasokat, 200 milli¢ Ft-tal az MNV mukodési tdmogatasat és 1,5 Mrd Ft-tal az Orszagleltar
projektet érintette.

A 2011. {izleti év soran a rabizott vagyon koltségvetési bevételi eldiranyzatai nem valtoztak, a
kiadasi eldiranyzatok ellenben 22 alkalommal keriiltek modositasra, igy a 2011. évi koltségvetési
kiadasi eldirdnyzatok f6szdma 613.690,0 millio6 Ft volt, ebbdl a MOL részvényvasarlas
eléiranyzata 498.576,0 millio Ft. A MOL-vasarlas nélkiili eldiranyzatok igy a jovahagyaskori
85,4 Mrd Ft-os szintrél 115,1 Mrd Ft-os szintig emelkedtek (29,7 Mrd Ft-os névekedés).

Az MNV Zrt. rabizott vagyonaval valé 2011. évi gazdalkodas teljesitési adatainak
attekintése

Bevételek
Az allami vagyonnal kapcsolatos pénzforgalmi bevételek 2011. évi tényleges értékei az alabbiak

szerint alakultak:
adatok eFt-ban

2011 evi 2011. évi terv s Eltérés L
MEGNEVEZES eIonrarTy.zat (RIGY) 2011. év teny (tény - terv) Ter’vteljesnes

(aktudlis) (eFt) (tény / terv)

(eFt) (eFt)
(eFt)

B.0+B.F |ARABIZOTT VAGYON BEVETELEI 32101000| 69925784 37824784 217,8%
B.0O Az allami vagyonnal kapcsolatos bevételek 31922000{ 29922000| 32076058 2154 058 107,2%
B.1. Ertékesitési Bevételek 4 028 000 4028 000 711536 -3 316 464 17,7%
B.1.1. Ingatlanértékesitésbdl szarmazd bevételek 3928 000 3928 000 499 408 -3428 592 12,7%
B.1.2. Ingdsag és egyéb eszkoz értékesités bevétele 100 000 100 000 212128 112128 212,1%
B.2. Hasznositasi bevételek 26 718 800| 24718800 29111208 4392 408 117,8%
B.2.1. Bérleti dijak 1488 400 1488 400 2610797 1122397 175,4%
B.2.1.1 |Kdzponti kdltségvetési szervek tovabbszamlazott bérleti dijai 887 100 887 070 1439 903 552 833 162,3%
B.2.1.3 |Egyéb bérleti dijak 601 300 601 330 1170894 569 564 194,7%
B.2.2 Vagyonkezel6i dij 2 330 400 2 330 400 3543080 1212680 152,0%
B.2.3. Osztalékbevételek 22900 000| 20900000| 22957331 2057 331 109,8%
B.3. Egyéb bevételek 1175200 1175200 2253314 1078114 191,7%
B.F Finanszirozasi bevételek 2179000| 37849726 35670726 1737,0%

Az MNV Zrt. jévahagyott vagyonkezelési terve 32,1 Mrd Ft pénzforgalmi bevétel elérését tiizte
ki célul. A 2011. évi teljesités a tervértéket 37,8 Mrd Ft-tal haladta meg, vagyis a terv kozel
218%-on teljesiilt.
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A tobblet dontd része (35,7 Mrd Ft) a finanszirozasi bevételeknél keletkezett, amelynek oka a
tervben szdmszakilag nem szerepld Budapest Airport részvények opcids értékesitése volt, de az
MNV Zrt. a koltségvetési bevételeknél is elért 2,2 Mrd Ft osszegl tulteljesitést, alapvetden az
osztalékbevételeknek és a vagyonkezeldi dijaknak koszonhetden.

A terv tulteljesitése a kovetkezd Gsszetevok egyenlegeként adodik (eltérések a vagyonkezelési
tervhez viszonyitva):

- Osztalékbevételek + 2.057 millié Ft
- Vagyonkezel6i dijak +1.213 milli6 Ft
- Bérleti dijak +1.122 millié Ft
- Egyéb bevételek + 1.078 millié Ft
- Ertékesitési bevételek - 3.316 millio Ft
- Osszesen: + 2.154 millié Ft

B.1. Ertékesitési bevételek
B.1.1. Ingatlanértékesitésb6l szarmazé bevételek

Az MNV Zrt. a 2011. évben 500 millié Ft 0sszegben (3,4 Mrd Ft értékili elmaradas a tervhez
képest) értékesitett ingatlanokat. A teljes értékesitési bevételi terv 4,0 Mrd Ft 6sszegii volt, bizva
a 2008. évben kezdddd valsag utani lasst fellendiilésben, a vasarldsi kedv erdsodésében. Az
ingatlan-befektetok azonban tovabbi kivarasra rendezkedtek be, igy a piaci fellendiilés a mai
napig nem kovetkezett be.

Az éllami vagyonnal vald gazdalkodésrol szolo 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Vhr.) 52. § (1) bekezdése alapjan a kdzponti kdltségvetési szervek elhelyezésének
biztositdsa és koordinalasa az MNV Zrt. feladata. A Vhr. 24. § (2) bekezdése kimondja tovabba
azt 1s, hogy valamely éallami vagyonelem értékesitését megelézéen az MNV Zrt. vizsgélni
koteles, hogy az adott vagyontargy elhelyezési igény kielégitéséhez, vagy egyéb allami feladat
ellatasahoz sziikséges-e.

A 2011. évi vagyonkezelési terv Osszeallitdsa idején a Szabolcs utcai ingatlan komplexumra az
MNV Zrt.-hez elhelyezési igény nem érkezett. Az eldzetes befektetéi megkeresések alapjan a
MNV Zrt. a 2010. évben — a 2011-es koltségvetési évre vonatkozo tervezés 0sszeallitasa soran —
elokészitette az egykori Szabolcs utcai korhdz részét képezd ingatlanok értékesitését is (terv: 2,4
Mrd Ft bevétel, amely az ingatlanértékesitésbol tervezett bevétel 60%-at képezte).

A 2011. koltségvetési év soran a koltségvetési szervek tobb esetben elhelyezési igényt jeleztek
az ingatlanra. Az igényekkel parhuzamosan dontés sziiletett arrdl, hogy az ingatlan
hasznositasara alternativakat kell kidolgozni. A végleges dontés arra iranyult, hogy az ingatlan-
egyiittes kdzponti részén a Beliigyminisztérium Budapest Févaros Onkorméanyzataval kozdsen
hajléktalanszallot alakitson ki.

2011-ben az MNV Zrt. mintegy 50 jelentésebb ingatlanértékesitési tigyben hozott dontést, ide
nem ¢értve az Un. portfolio-tisztitas keretében meghozott (kisebb értékii, osztatlan kozos
tulajdonban 1évd stb.) hasznositasi dontéseket. A versenyeztetés utjan torténd értékesitések egy
része ugyanakkor eredménytelentil zarult.
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A terv fennmaradd 1,6 Mrd Ft-os 0Osszegébdl tovabbi 0,5 Mrd Ft (kis értékii ingatlanok)
megvaldsult, mig tovabbi 11 kdzepes méretli ingatlan (atlagos tervezett eladasi értékiik: 101
millio Ft) értékesitése meghiusult.

Az allami vagyonelemekkel kapcsolatos vasarlasi szandék és a potencialis érdekl6dok szamanak
jelentds visszaeséséért jellemzéen az altalanos gazdasagi helyzet okolhat6. A financialis
nehézségek, a bankok hitelnyujtasi feltételrendszerének szigoritdsa tovabbra is hatranyos volt a
befektetdi piac szdmara, ebbdl eredden lelassultak, lealltak az ingatlanfejlesztések, vasarlasok. A
2011. évben az ingatlanpiacon 1évd tulkinalat okozta jelentds arcsokkenés sem kedvezett az
allami ingatlanok értékesitésének. Ugyancsak problémat jelentett, hogy az allam tulajdondban
mar viszonylag kevés olyan ingatlan talalhato, amely értékesithetd, tulajdonjogi-vagyonkezel6i
stb. helyzete rendezett és a jovObeli hasznositasat egyes helyi vagy orszagos eldirasok nem
nehezitik.

B.1.2. Ingosag és egyéb eszkoz értékesités bevétele

Ingdsag és kis érteklt eszkdzok értékesitésével a terv 100 millio Ft értékben szamolt. A tervsoron
keriilnek elszamoldsra az asvanyi nyersanyagok, a hagyatékbol szarmazd ingdsagok, egyéb,
ingatlannak nem mindsiilé eszkozok értékesitési bevétele. A bevételek dontd hanyadat asvanyi
anyag (kavics) értékesitése adta. A tervsoron a tervértéket 112 milli6 Ft-tal meghalado, 212,1
millié Ft realizalodott.

B.2. Hasznositasi bevételek
B.2.1.1 Kozponti koltségvetési szervek tovabbszamlazott bérleti dijai

Ezen a bevételi jogcimen kizardlag a kdzponti koltségvetési szervnek mindsiilé gazdalkodok
részére az MNV Zrt. altal bérelt ingatlanoknak a koltségvetési szerv részére tovabbszamlazott és
pénziigyileg realizalt bevételei (bérleti dijak, iizemeltetési kiaddsok) keriilnek elszdmolasra.
2011-ben a tervsor bevételét alapvetden a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (a tovabbiakban: NAV)
részére bérelt Spiral irodahdz bérleti dijdnak tovabbszamlazasa adta (az éves bérleti dij mértéke
462,2 milli6 Ft). A NAV Kozép-magyarorszagi Regiondlis Igazgatdsag részére 700 {6
elhelyezésére alkalmas irodahazat bérelt az MNV Zrt. a SPIRAL - | Kft-t5l, 25 honapra (5 hénap
opcioval), 2009 juliusatol kezdédéen. A NAV 2010. évi bérleti dijaival is elmaradasban volt,
ezek 2011 marciusaban érkeztek meg az MNV Zrt. szamldjara. A tervezéskor azzal szamolt az
MNV Zrt., hogy az elmaradt bérleti dijak nagy része még 2010-ben beérkezik, igy a 2011-es
tervszdm a jogcim esetében tulteljesiilt. A 2011. évben elszamolt bevétel 6sszege 1.439,9 millio
Ft volt, ezzel a tervsor 552,8 milli6 Ft-tal tulteljesiilt a tervértékhez viszonyitva.

B.2.1.3. Egyéb bérleti dijak

Az egyeb bérleti dijakndl a vagyonkezelési terv 601,3 millio Ft értékii bevétellel szamolt. Ezen a
bevételi jogcimen alapvetden a tarsadalmi szervezetek, gazdalkod6 szervezetek altal bérelt
allami tulajdon®l ingatlanok bérleti bevételei keriilnek elszdmolasra. Ezek az ingatlanbérletek
Osszesen 573 millio Ft bevételt jelentenek az év sordn. A jogcimen keriilnek elszamolésra
tovabba a mederhasznalatbol szarmazo dijbevételek is. A mederhasznélati dijak tervértéke 28
millié Ft, azonban két mederhasznalati szerz6dést a mederkezel6k azonnali hatallyal felmondtak,
ennek kovetkeztébe ezek 20,4 milli6 Ft-os dija nem folyt be év végéig, ennek és a
tobbletbevételek kdvetkeztében 9,9 millio Ft realizalodott. A 2011-es iizleti évben 1.170,9 millié
Ft bevétel folyt be az egyeb bérleti dij jogcimre, ami a tervezetthez viszonyitva kozel kétszeres
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teljesitést jelent. A tobbletbevételek egy része az eldzd iddszakrol athuzodo bevételi dsszegek
miatt keletkezett.

B.2.2. Vagyonkezel6i dijak

A tervsoron 2011-re a tarsadalmi szervezetektdl, gazdasagi tarsasagoktol, valamint ingatlanok
vagyonkezelésbe addsabol szarmazd vagyonkezeldi dijbevételekkel szamolt az MNV Zrt.,
Osszesen 2,3 Mrd Ft értékben. A tervsoron a HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat
Zrt. éves dijbevételi tételének tulteljesitése miatt 1,2 Mrd Ft-tal meghalad6 bevétel realizalésa
tortént meg. A gazdasagi tarsasagoktol szarmazoé dijbevételek 0sszege 3,5 Mrd Ft.

B.2.3. Osztalékbevételek

A koltségvetési bevételek legnagyobb hanyadat — 2010-hez hasonléan — az osztalékbevételek
adtak 20,9 Mrd Ft-os terv-, és 22,9 Mrd Ft-os tényleges értékkel. A 2010. évi gazdalkodas utan
elvonhat6 pozitiv adozott eredmények MNV Zrt.-re jutd varhatod Osszesitett értéke a 2011. évi
tulajdoni aranyokkal szamolva 36,7 Mrd Ft, ebbdl azon tarsasagok részesedése, ahol az MNV
Zrt. gyakorolja a tulajdonosi jogokat 35,2 Mrd Ft-ot tett ki.

A varhato osztalékalap nagysaga — a vilaggazdasagi valsag elhiizod6 hatasat tiikrozve — kedvezotlen
tendenciat mutat, hiszen a teljes osztalékalap az el6z6 évre (2010-re) 57,2 Mrd Ft volt (és 53,9 Mrd Ft
tobbségi korben). Megallapithat6, hogy a korrigalt osztalékalap a tavalyi bazishoz viszonyitva 18,7 Mrd
Ft-tal csokkent azonos tarsasagi korben.

Az MNV Zrt. 2011. évi osztalék bevételi terve a kovetkezok szerint teljesiilt:

adatok eFt-ban

Tarsasag 2011. évi 2011. évi Eltérés
osztalék- osztalék-fizetés (tény - terv)
fizetési terv tény
MVM Zrt. 12 400 000 12 514 488 114 488
Szerencsejaték Zrt. 5000 000 5 000 000 0
Richter Nyrt. 3500 000 4029 775 529 775
DMRV Zrt. 0 112 628 112 628
OTP Nyrt. 0 87 089 87 089
DRV Zrt. 0 76 273 76 273
GyNK Zrt. 0 66 275 66 275
MNYV Sajat vagyon 0 1028 147 1028 147
Egyéb osztalékbevétel 0 42 656 42 656
Osszesen: 20900 000 22 957 331 2057 331
B.3. Egyéb bevételek

A vegyes bevételeknél az MNV Zrt. vagyonkezelési terve 1.175,2 millio6 Ft-os eldiranyzatot
tartalmazott. A jogcimen tervezett bevétel donté hanyadat (78%-at) a MALEV Zrt. fennallo
tulajdonosi kdlcsonallomanyara szamitott kamatbevételek 6sszege (917 millio Ft) adta volna. A
tarsasag likviditasi helyzete nem tette lehetdvé a féléves kamatperiddust kamatok fizetését, ezek
a 2011 augusztusdban végrehajtott hitel-téke konverzid keretében keriiltek tokésitésre. A
jogcimen ugyanakkor tobbletként jelenik meg a KHVT Np. Kft. (Kozlekedési, Hirkozlési és
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Viziigyi Tartalékgazdalkodasi Nonprofit Kft.) tokekivonasanak 1,3 Mrd Ft-os dsszege, amelyet a
vagyonkezelési terv — annak European System of Accounts (a tovabbiakban: ESA) hatasai miatt
— a finanszirozasi bevételek kozott tartalmazott. A tervsoron a teljes bevétel értéke 2.253,3 Mrd
Ft, amely a fenti hatasok ereddjeként kozel 1,1 Mrd Ft-tal haladja meg a tervezett értéket.

B.F. Finanszirozasi bevételek
A finanszirozasi bevételek harom nagyobb csoportra oszthatok, a kovetkezok szerint:

e tarsasagi részesedések értékesitésének bevételei,
e tulajdonosi kdlcson megtériilések, kotvénykibocsatasbol szarmazo bevételek,

A vagyonkezelési terv 2,2 Mrd Ft-ot tartalmazott elérendd célként. Az eredeti tervezési
elképzelések szerint a finanszirozasi bevételekbol 136 milli6 Ft tarsasagi részesedések
értékesitésébol, 893 millio Ft tulajdonosi kolesonok megtériilésébol, 1.150 millio Ft pedig
tokekivonasbol szdrmazott volna.

A tarsasagi részesedések értékesitési bevételei kozott a Budapest Airport allami tulajdont
részvénycsomagjanak opcids eladasabol szarmazott szamottevd bevétel. A BA Zrt. 2005. évi
privatizacioja sordn 2005. december 22—én megkotott részvényesi megallapodéas az allamot
képviseld kisebbségi tulajdonos szamara a tobbségi tulajdonos felé eladési opcidt biztositott.
Az eladdsi opcid vételara a Részvény adéasvételi megallapodas alapjan az értékesitett
részvényekért fizetett teljes vételar (60 Mrd Ft) 33%-a, amely a zaras napjatol (2005. december
22—t0l) szamitva félévente felszamitott évi 11,5%-kal novekedett (2011. 1. félévig szamitva ez
tobb mint 36,6 Mrd Ft eladasi arat jelentett).

Az MNV Zrt. altal nyujtott tulajdonosi kolesondk megtériilésénél az MNV Zrt. 893 millio Ft
beérkezésével szamolt a tervezés soran. A tulajdonosi kolesondk megtériilésének értéke 2011-
ben 1.164,7 millio Ft volt. A terveknek megfeleléen az Agrarvagyonkezelé Kft. (750 millié Ft),
a Szépmiivészeti Muzeum (65 millio Ft), a G6dollsi Kiralyi Kastély Np. Kft. (46 millio Ft),
valamint a Hollohdzi Hungarikum NKft. (22,5 milli6 Ft) részérdl keriilt sor torlesztések
teljesitésére. Terven feliil a Vargondnoksag Np. Kft. tulajdonosi kdlcsontartozasanak elengedése
jogcimén az allamkincstar 281,2 millio Ft Osszeget utalt az MNV Zrt. kdlcsonmegtériilési
szamldjara. Az MNV Zrt. 2010. december 31—¢én 12.567,7 milli6 Ft tulajdonosi koleson-
allomannyal rendelkezett, 2011. december 31—én 11.543,6 milli6 Ft-tal (az év soran 9.275,5
millié6 Ft-os allomany-novekedés és 10.299,7 millio Ft megtériilés tortént). A ndvekmény
alapvetden a 9,2 Mrd Ft-os MALEV kolcson-kifizetés hatasa. A megtériiléseknél 9,2 Mrd Ft
szintén a MALEV-val kapcsolatos, a 2011-ben megvalosult hitel-téke konverzié pénzforgalmon
kiviili tétele.

A 2011. év soran kotvénykibocsatas és kotvények torlesztése nem kertilt elszdmolasra.
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Kiadasok

A rabizott vagyon 2011. évi pénzforgalmi kiadasainak alakulasa
adatok eFt-ban

2011. évi - -
. el6iranyzat 2011 evitery 2011. év tény Eltérés Tervteljesités
MEGNEVEZES o (RIGY) (tény - terv) 3
(aktudlis) (eFt) (eFt) (eFt) (tény/terv)
(eFt)

K.0+K.F [ARABIZOTT VAGYON KIADASAI 79254 500( 608 048 924 528 794 424 767,2%
K.0 Az allami vagyonnal kapcsolatos kiadasok 613690 000| 73374500| 603 773374| 530398874 822,9%
K.1 Felhalmozasi jellegii kiadasok 545914 400| 15014 000| 538 888 567| 523874567 3589,2%
K.1.1 Ingatlanvasarlas * 7 350 000 90 000 6 969 625 6 879 625 7744,0%
K.1.2 Ingdsag és egyéb eszkdzok vasarlasa 170900 50 000 159 535 109 535 319,1%
K.1.3 Ingatlan-beruhazasok, ingatlanvasarlas * 2719500 4000 000 1948 177 -2 051 823 48,7%
K.1.4 Allami tul. részesedések ndvekedését eredm. kiadasok 532675100 10374000| 527 133462| 516 759 462 5081,3%
K.1.4.1 [Allami tul. részesedések ndv. eredm. kiadasok (MNV) 29234100( 10374000 28820662 18 446 662 277,8%
K.1.4.1 |ESA ronto tékeemelések, tulajdonszerzések 10374 000| 16371065 5997 065 157,8%
K.1.4.2 |ESA semleges tékeemelések, tulajdonszerzések 12 449 597 12 449 597

K.1.4.3 |A MOL Nyrt. altal kibocsatott részvények megvasariasa 498 576 000 0 498312800[ 498312800

K.1.5 Volt szovjet ingatlanok kérnyezeti karmentesitése 500 000 500 000 499 590 -410 99,9%
K.1.6 Pesti Vigadd épliletének rekonstrukcidja 1030 000 0 709 278 709 278

K.1.7 Tulajdonrész és egyéb vagyonelem vasarlas - Emlékpont 1468 900 1468 900 1468 900

K.2 Hasznositassal kapcsolatos foly6 kiadasok 12 584 296 6 750000| 12080 153 5330 153 179,0%
K.2.2 Ingatlanok fenntartasa * 3800 000 3300 000 3411 483 111 483 103,4%
K.2.2.1 |Uzemeltetés, fenntartas, karbantartas, javitas 2 400 000 2 000 000 2 037 387 37 387 101,9%
K.2.2.2 |Ingatlanok érzése 1400000 1300 000 1374096 74 096 105,7%
K.2.3 Egyéb vagyonkezelési kiaddsok * 1675000 2 000 000 1580 640 -419 360 79,0%
K.2.4 Allami tulajdonu tarsasagok tamogatasa 7109 296 1450 000 7 088 030 5638 030 488,8%
K.3 A korabbi értékesitésekhez kapcsoléd kiadasok 26 600500 27200500( 25572019 -1 628 481 94,0%
K.3.1 Jotalla |, szavatossaggal kapcsolatos kifizetésel 25 000 25 000 136 -24 864 0,5%
K.3.2 Kezesi felelésségbdl eredd kifizetésel 500 000 500 000 0 -500 000 0,0%
K.3.3 Konszernfelelésség alapjan torténd kifizetések 25 000 25000 0 -25 000 0,0%
K.3.4 Beltertileti féld, alapitéi jogon kifizetendd jarandésag 500 000 500 000 0 -500 000 0,0%
K.3.5 Kornyezetvédelmi feladatok finanszirozasa 21241700| 21841700| 20767937 -1 073763 95,1%
K.3.6 Egyéb birésagi dontésbdl eredd kiadasok 1954 800 1954 800 961 297 -993 503 49,2%
K.3.7 Szerzédéses kotelezettségek 50 000 50 000 1852 857 1802 857 3705,7%
K.3.8 Jogszabalybdl eredd kiadasok 2304 000 2304 000 1989792 -314 208 86,4%
K.4 Vagyongazdalkodasi kiadasok 21306 675/ 23410000 21062903 -2 347 097 90,0%
K.4.1 Tanacsadok, értékbecslék és jogi képviseldk dija 1516 675 1920 000 1060 761 -859 239 55,2%
K.4.1.1 [AzMNV Zrt.mikédésével kapcsolatos restitlicids kiadasok 320 000 1020 000 286 302 -733 698 28,1%
K.4.1.2 [AzMNV Zrt.mikédésével kapcsolatos egyéb kiadasok 1196 675 900 000 774 459 -125 541 86,1%
K.4.2 Eljarasi koltségek, perkoltségek 90 000 90 000 41002 -48 998 45,6%
K.4.3 Az MNV Zrt.mikddésének tAmogatasa 7 800 000 8 000 000 7800 000 -200 000 97,5%
K.4.4 Atcserélhets kétvény kamatfizetés 10400 000| 10 400 000 10 661 140 261 140 102,5%
K.4.5 Allami ingatlanvagyon felmérése, Orszagleltar 1500 000 3000 000 1500 000 -1 500 000 50,0%
K.5 Fejezeti tartalék 1284129 0 0 0

K.6 Tulajdonosi kélcs6ndk nyujtasa 5000 000 5 000 000

K.8 AFA elszamolas 1000 000 1000 000 1169732 169 732 117,0%
K.F Finanszirozasi kiadasok 5880 000 4275 550 -1 604 450 72,7%

A rabizott vagyon 2011. évi koltségvetési kiadasai 538,9 Mrd Ft-ot, a MOL tranzakcié nélkiil
pedig év végéig 105,5 Mrd Ft-ot tettek ki, igy 32,1 Mrd Ft-tal haladjak meg a tervezettet. A
MOL tranzakcioval egyiitt a kiadasok 530,4 Mrd Ft-tal haladjak meg a tervet. Ez a kiadasi
tobbletek (539,5 Mrd Ft) és az elmaradt kiadasok (9,1 Mrd Ft) egyenlegeként adodik.

Az ¢év végéig a kovetkezd koltségvetési tervsorok esetében Osszesen 539,5 Mrd Ft-0s
tobbletkiadas jelentkezett:

- MOL részvények vasarlasa (torvénymodositas)
- Raba Nyrt. részesedés vasarlas (RKI)
- MALEV tékerendezés (RKI)
- MALEV tulajdonosi kéleson (koltségvetési tételként)
- Nemzeti Eszkozkezeld tarsasag (RKI)
- Tarsasagi portfolio timogatas (MAV, Film, bérkoltség)
- Ingatlan beruhdzasok (Pesti Vigado, Zoltan u.)
- Ingatlan vasarlasok (Fradi palya, Millenaris)
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- Vagyonelem vasarlas (Emlékpont) 1,5 Mrd Ft

- Szerzédéses kotelezettségek 1,8 Mrd Ft
- Miikincsvasarlas 0,1 Mrd Ft
- AFA elszamolasok, kamattobblet 0,4 Mrd Ft
- Osszesen: 539,5 Mrd Ft

A tobbletkiadasok talléphetd eldiranyzatokhoz kotddtek, illetve eldirdnyzat-atcsoportositéssal
valosultak meg minden esetben. A koltségvetési kiadasok tervet meghalado egyenlege a MOL
tranzakcid nélkiil 32,1 Mrd Ft-ot tesz Ki.

A kiadasok tervezettdl vald elmaraddsanak 9,1 Mrd Ft-os Osszege a kovetkezd tervsoroknal
realizalodott:

- Ingatlan beruhazasok 2,6 Mrd Ft
- Egyéb vagyonkezelési kiadasok 0,5 Mrd Ft
- Kornyezetvédelem 1,1 Mrd Ft
- Korabbi értékesitések kiadasai 2,3 Mrd Ft
- Restittcios kiadasok, tandcsadok 0,9 Mrd Ft
- Orszagleltar projekt 1,5 Mrd Ft
- MNV miikodési tamogatas 0,2 Mrd Ft
- Osszesen: 9,1 Mrd Ft

Osszességében megéllapithatd, hogy az MNV Zrt. a szamara elirt koltségvetési kiadasi
limiteket a feliilrél korlatos eldiranyzatok tekintetében tartani tudta, esetiikben a 2011. év végéig
megvalosult koltségvetési kiadasok Osszesitett szintje a jovahagyott mértéken beliil maradt.

K.1. Felhalmozasi jellegii kiadasok
K.1.1. Ingatlanvasarlasok

Ingatlanvasarlasokra a vagyonkezelési terv 90 milli6 Ft 0sszeget biztositott. A jogcimen 2011-
ben a tervezettnél tobb mint hétszeres kifizetés tortént, Osszesen 6,9 Mrd Ft értékben. A
jogcimen elsdsorban az egyhazi kartalanitdsokhoz kapcsoloddan tervezett kiaddsokat az MNV
Zrt., az egyhazaknak tulajdonba adott ingatlanokban lakasbérleti joggal rendelkezdk
elhelyezésére szolgald ingatlanok megvasarlasara. A tervezett feladatokon til ezen a tervsoron
kertilt kifizetésre az FTC palya visszavasarlasdnak kiaddsa (5.000 millio Ft), valamint a
Millenaris Nonprofit Kft. ingatlananak megvasarlasa (1.920 millio Ft). A terven feliili vasarlasok
a kozponti koltségvetés Rendkiviili kormanyzati intézkedések eldiranyzatbol valosultak meg.

K.1.2. Ingosag és egyéb eszkozok vasarlasa

A jovéhagyott vagyonkezelési terv a koltségvetési eldiranyzattal megegyezé 50 millio Ft
kifizetésével szamolt 2011-re.

A Hollbohazi védjegy megvasarlasara (II. részlet — 20 millio Ft), kisértéki rzésvédelmi eszkdzok
megvételére, valamint miikincsek aukcion torténd megvasarlasara keriilt sor (121 millio Ft
értekben).

A miikincsvasarlasra az allam kulturalis javainak gyarapitasarol sz6l6 kormanyhatarozat alapjan

tortént, amely rendelkezett a miikincsvasarlas fedezetének megteremtésérdl is. Ennek keretében
1,0 Mrd Ft kertilt atcsoportositasra a Fejezeti tartalékrol az egyéb eszkozvasarlas jogcimre.
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A tervsoron az éves teljesités 159,5 millié Ft volt, igy ezen a jogcimen hozzavetdleg 880 millio
Ft 0sszegli megtakaritas képzodott.

K.1.3. Ingatlan beruhazasok

Ingatlan beruhazésokra a vagyonkezelési terv — a koltségvetési zarolasok miatt a koltségvetési
torvényben biztositott Osszegnél 1,0 Mrd Ft-tal kisebb nagysaga — 4,0 Mrd Ft kiadast
tartalmazott. A jogcim kiadasi lehet6ségeit 558,8 millio Ft-tal emelte meg az 1067/2011. (I1I.
23.) Korm. hatarozat, amely a Zoltan utcai ingatlan felujitdsa érdekében ekkora Osszeg
atcsoportositasat rendelte el a NAV eldiranyzataibol.

Az 1316/2011. (IX. 19.) Kormanyhatarozat egy ujabb korben dontott koltségvetési kiadasok
zéarolasarol, ami az ingatlan beruhazasi jogcimet ismételten 1,0 Mrd Ft-os kiadas visszafogassal
érintette, ezt kovetden a tervsoron rendelkezésre 4ll6 eldiranyzati keret 6sszege 3.558,8 millio Ft-
ra csokkent.

Az lizleti év végén még két atcsoportositds tortént a tervsorrol. Az allami vagyon feliigyeletéért
felelés miniszter hataskdrében megvaldsithatd atcsoportositas 740 millié Ft-tal csokkentette az
ingatlan beruhazasi keretet ingatlan {lizemeltetési és ingatlan Orzésvédelmi tobbletkiadasok
céljara. A Kormany hataskorében megvaldsitott atcsoportositas 99,3 millio Ft-tal csokkentette a
kiadési keretet, ebbdl fejezetek kozotti atcsoportositdssal 30 millio Ft a Belliigyminisztérium
egyes ingatlanjainak tervezési koltségeire, 69,3 millio Ft pedig a Szépmiivészeti Muzeum
rekonstrukcids munkalataira nytjtott fedezetet.

Bar az ingatlan beruhazasokra 2011-re eredetileg tervezett 6sszeg a 2010. évi jovahagyott keretet
2,9 Mrd Ft-tal haladta meg, arra nem volt elegendd, hogy érdemi el6relépés torténjen az allami
ingatlanvagyon értékének megdrzése, fejlesztése érdekében. Az évkozi eldiranyzat-csdkkentések
az eredeti fejlesztési elképzeléseket nem tették lehetévé. A betervezett nagyobb 1éptéki
beruhazasok meginditasara nem volt lehetdség, kisebb projektekkel viszont nem sikeriilt lefedni
a rendelkezésre allo keretet, igy a jogcimen az eldiranyzatokhoz képest megtakaritas jelentkezett.

A 2011-es tizleti évben végiil 1.948,2 millio Ft keriilt elszamoléasra a tervsoron. A kiadasok
zOmében a Zoltan utcai ingatlan feltjitasat, a Concordia Zrt. ingatlandnak megvasarlasat, illetve

muemlek-feltjitdsokat érintettek.

A felhasznalas a kovetkez6 nagyobb projektek kozott oszlott meg:

- Miiemlék felujitasok 447,9 millio Ft
- Kozponti koltségvetési szervek elhelyezése 44 4 millio Ft
- Zoltan utcai ingatlan felujitas 558,8 milli6 Ft
- Concordia ingatlanvasarlas 730,0 milli6 Ft
- Budavar és parkol6 projekt 91,5 millio Ft
- Amerikai kovetség feljitasa 45,6 milli6 Ft
- Egyéb, jarulékos kiadasok 30,0 millio Ft
- Osszesen 1.948,2 millié Ft

K.1.4.1. Allami tulajdont részesedések novekedését eredményezé kiadasok

Tékeemelésekre és részesedés vasarldsokra a terv 14.374 millio Ft-ot tartalmazott.
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A vagyonkezelési terv jovahagyasakor a Részvényesi Jogok Gyakorldja mar a koltségvetési
zarolasokat el6ird 1025/2011. (II. 11.) Kormanyhatarozattal 6sszhangban intézkedett a jogcim
2011. évi keretérdl. A 4 Mrd Ft-os kiadascsokkentési intézkedés igy 10.374 millio Ft kiadasi
keretet biztositott 2011-re.

Az év soran a kiadasi lehetdségek — kormany-, illetve RIGY hatdrozatok alapjan, a Rendkiviili
kormanyzati intézkedések koltségvetési jogeim terhére, valamint bels atcsoportositdssal —
tobbszor is modosultak a kovetkezd feladatok miatt:

- Eredeti jovahagyott tervkeret 10.374,0 millio Ft
- Nemzeti Eszkozkezelo tarsasag felallitasa 2.000,0 millié Ft
- MALEV tSkerendezése 8.521,1 milli6 Ft
- Allami vagyon gyarapitasa 13.204,0 millié Ft
- Vagyonfejezeten beliili atcsoportositas 135,0 milli6 Ft
- MALEV tulajdonosi kélcson (koltségvetési)-5.000,0 millié Ft
- Modositott kiadasi lehetéség: 29.234,1 millio Ft

A 2011. évben 0sszesen 28.820,7 millié Ft tényleges kifizetés tortént a jogcimrol a kovetkezd
tarsasagokat érintve:

- MALEV Zrt. 15.521,1 milli6 Ft
- Raba részvényvasarlas 8.089,7 millio6 Ft
- Nemzeti Eszkozkezelo Zrt. 2.000,0 millio6 Ft
- NISZ (ex Kopint-Datorg) Zrt. 967,0 milli6 Ft
- Hungaroring Zrt. 500,0 milli6 Ft
- Richter részvényvasarlas 516,7 milli6 Ft
- MALEV Vagyonkezelé Kft. 350,0 millio Ft
- KEZMU Np. Kft. 300,0 milli6 Ft
- ERFO Np. Kift. 260,0 millio Ft
- G6dolldi Kastély Np. Kft. 150,0 millio Ft
- ELI-HU Zrt. 100,0 millio Ft
- Magyar Nemzeti Filmalap Np. Zrt. 50,0 milli6 Ft
- Alapitvanyok gazdasagi tarsasagga alakitdsa 5,9 millio Ft
- MNU Kft. 5,0 millio Ft
- Sportfolio Np. Kft. 3,8 millio Ft
- Nagyerdei Stadion Kft. 1,0 milli6 Ft
- Allami Vagyonnyilvantarté Kft. 0,5 milli6 Ft
- egyeb vagyonszerzés (Xterrum) 0,0 millié Ft
- Osszesen: 28.820,7 millié Ft

A MALEYV tékerendezése

A MALEV tSkerendezéséhez a Vagyonfejezet eldiranyzatai nmagukban nem voltak
elegenddek, még a teljes Fejezeti tartalékdsszeg esetleges felhasznalasa esetén sem.

A MALEV Zrt. 2010. évi beszamoldja alapjan a tarsasag sajat tokéjének rendezése érdekében (a
jegyzett toke 2/3-4ig) dsszesen 25.500 millid Ft 6sszegli forras juttatasa valt sziikségessé.

A 2011. évi vagyonkezelési terv a MALEV Zrt. tékeemelésére 7.000 millio Ft forrast kiilonitett
el, amelybdl 2.500 millio Ft aprilisban, 4.500 millié Ft pedig jaliusban keriilt felhasznalasra.
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A tokerendezéshez a fentieken feliil tovabbi 8.521,1 milli6 Ft 6sszegli készpénzes forrds (a
Rendkiviili kormanyzati intézkedések terhére), valamint 9.978,9 millié Ft 6sszegli nem pénzbeli
hozzajarulas (fennalld tulajdonosi kolcsondk és kamataik tokésitése) keriilt felhasznalasra az
augusztusi tokeemelés soran.

A MALEV gazdalkodasa a tkejuttatasok ellenére nem konszolidalodott, 2012-ben — a 200751
nyujtott forrasok tiltott allami tdmogatdsnak mindsitésével — a tarsasag felszamolasa 2012.
februar 14—én megindult.

A MALEV Vagyonkezel6 Kft. esetében az eszkozei kozott szerepldé MALCO Ltd.
értékvesztése miatt beallt negativ sajat tokét kellett rendezni potbefizetés formajaban.

A Kopint-Datorg Zrt. (4j néven: Nemzeti Infokommunikacidés Szolgaltatd Zrt.) 2011-ben
kormanydontések alapjan vett at feladatokat és alkalmazottakat. A fejlesztési folyamatokat a
nemzeti fejlesztési miniszter irdnyitja, a tarsasag nagysagrendileg modosult, kiemelt szerepe a
kormanyzati céli haldzatok iizemeltetésében elkeriilhetetlenné tette a megvalositott tokeemelést.

A filmes portfélié 2011-ben atstrukturalason esett at, ennek keretében sor keriilt egy 01 tarsasag,
a Magyar Nemzeti Filmalap Np. Zrt. létrehozasara, amelynek az indulashoz sziikséges
forrasigénye 50 milli6é Ft volt. A tarsasag finanszirozasa ezt kovetéen tamogatasokkal tortént.

A projektcégek alapitasara szolgald elGiranyzat felhasznalasa az Orszagleltar projekt és az
allami vagyon nyilvantartasanak rendezésére hivatott Allami Vagyonnyilvantarté Kft. (AVNY
Kft.), illetve az ugyancsak kiemelt jelent6ségti feladatot ellato Debreceni Nagyerdei Stadion
Rekonstrukcios Kft. 1étrehozdsdhoz volt sziikséges.

A megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasat végzé tarsasagok (ERFO,
FOKEFE, KEZMU Kft-k) kiemelt szerepet jatszanak a rehabiliticioban és a foglalkoztatottsag
megOrzésében egyarant. A rehabilitacids foglalkoztatasra rendelkezésre allo koltségvetési keret
évrdl évre csokken, mig a foglalkoztatottsagi szint megtartasa alapvetd prioritds marad. A 2011-
es tOkeemelések célja miiszaki fejlesztések megvalositasa, amelyek elengedhetetleniil
sziikségesek a cégek piacon maradasdhoz.

A Godolloi Kiralyi Kastély Nonprofit Kft. 2011. évi miikodésének biztositasara, valamint a
kastélyépiiletet érintd allagmegdvasok elvégzésére a tarsasag 203 millio Ft-os igényébdl 150
millié Ft tékeemelést itélt meg befogadhatonak az MNV Zrt.

Az iizleti év végéig a tervsoron 28.820,6 millio Ft kifizetése tortént meg, ami az eredetileg
jovahagyott tervértéknél 18.446,7 millio Ft-tal magasabb, de az év végi atcsoportositasokkal
kialakitott kereten beliil maradt.

K.1.4.3. A MOL Nyrt. altal kibocsatott részvények megvasarlasa

A MOL részvényvasarlasi tranzakcid6 nem szerepelt az MNV Zrt. 2011. évi vagyonkezelési
tervében. A tranzakciora a részvénycsomagot birtokld Szurgutnyeftyegazzal torténd targyalasok
utan keriilhetett sor.

Az ligylet pénziigyi lebonyolitasat a 2011. évi koltségvetési torvény modositasa tette lehetdve,

amely 498.576,0 milli6 Ft eldiranyzati 0sszeget biztositott a Vagyonfejezet részére az e célra
l1étrehozott jogcimre.
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A vasarlas 2011 juoliusaban teljesiilt, az 1,88 Mrd eurdban teljesitett utalds technikai
elszamolasanak 6sszege 498.312,8 millio Ft volt.

K.1.5. Volt szovjet ingatlanok kornyezeti karmentesitése

Az 500 milli6 Ft-os tervértékli jogcimen 2011-ben minddsszesen 499,6 milli6 Ft Keriilt
kifizetésre karmentesitésre ¢s miiszaki ellendrzésre. A tervezett kiadasok nagy része az iizleti év
masodik felében realizalodott. Ennek oka, hogy a karmentesitéssel érintett teriiletek az év elsd
felében vizzel boritottak voltak, igy érdemi mentesitési munkalatok ott nem folyhattak, azok a
III. negyedévben gyorsultak fel. A 2011. évben dontéen a kunmadarasi karmentesitésének
befejez0 szakasza volt finanszirozva, 2012. évre a kdrmentesités megvaldsult.

K.1.6. Pesti Vigadé épiiletének rekonstrukcioja

A jogcim eredetileg nem szerepelt az MNV Zrt. vagyonkezelési tervében, azt a 1031/2011. (1L
22.) Kormanyhatarozat hozta létre, egyben rendelkezett 2.230,0 millié Ft atcsoportositasarol a
Miniszterelnokség, Rendkiviili korméanyzati intézkedések cim terhére.

A Vigado épiiletének rekonstrukciojat — a Kormanyhatérozat kijeldlése alapjan — a Miivészeti és
Szabadmiivelodési Alapitvany végzi, az MNV Zrt. szerepe technikai jellegli, a rekonstrukciot
iranyitd miniszteri biztos altal igazolt szamlak kifizetését latja el, tamogatasi szerz6dés
keretében.

A szerzédés szerint 2011 végéig az MNV Zrt.-nek nem kellett a teljes eldiranyzati 0sszeg
kifizetésérdl gondoskodnia, mivel ennek egy része olyan pénzmaradvany, amit az Alapitvany
mas forrasbol kap. A rekonstrukcios munkalatok 2011-ben cstiszast szenvedtek, igy a jogcimen
2011-ben 6sszesen 709,3 millid Ft kifizetése tortént.

A Korméany 2011 decemberében dontdtt arrdl, hogy a Vagyonfejezet részére biztositott
eléiranyzatbol 1,2 Mrd Ft-ot atcsoportosit az XVII. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium fejezet
fejezeti kezelésti eldiranyzataira.

K.1.7. Tulajdonrész és egyéb vagyonelem vasarlas - Emlékpont

A koltségvetési jogeimet a 1188/2011. (VI. 7.) Korm. hatarozat alapitotta a kulturalis és oktatasi
feladatokban torténd allami részvétel kiterjesztése érdekében. A kormanyhatarozat 1.468,9
millié Ft atcsoportositasat irta elé az 0 jogcimre a Rendkiviili korményzati intézkedések cim
terhére.

Az MNV Zrt. ingatlant ¢és egyéb vagyonelemeket vasarolt az allam szamara, amely az
Emlékpont — Fél Evszazad Vasarhelyen Human Oktatasi Kozpontot érintették. A véasarlasra 2011
juliusaban kertilt sor az eldiranyzati értékkel megegyezd 0sszegben.

K.2. Hasznositassal kapcsolatos folyo kiadasok

K.2.2. Ingatlanok fenntartasa

A vagyonkezelési terv — a koltségvetési torvénnyel 6sszhangban — 3,3 Mrd Ft-ot tartalmazott az
allami tulajdont ingatlanok fenntartdsara, ami az MNV Zrt. kozvetlen kezelésii ingatlanjainak

iizemeltetési €és Orzésvédelmi kiadasait jelenti. A koltségvetési zarolas az lizemeltetési és
Orzésveédelmi jogcimeket nem érintette.
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Az lizleti év végére a biztositott eléiranyzatok értéke 3,8 Mrd Ft-ra emelkedett, 400 millié
Ft-tal az lizemeltetési kiadasok, 100 milli6 Ft-tal az 6rzésvédelmi kiadasok kerete ndvekedett a
Vagyonfejezeten beliili atcsoportositasokkal.

K.2.2.1. Ingatlanok iizemeltetési kiadasai

A teljes fenntartasi OsszegbOl az ingatlanok iizemeltetési kiadasaira 2,0 Mrd Ft keriilt a
vagyonkezelési tervbe.

A tervsoron torténik valamennyi ingatlannal kapcsolatosan felmeriild tizemeltetési, gondnoklasi,
fenntartasi, karbantartdsi, javitasi koltség, tovabba a veszélyelharitas és karokozas miatt
felmertiilé beavatkozasok elszamoldsa. Az eldiranyzat terhére keriilnek kifizetésre a kozvetlen
kezelésben 1év0 ingatlanvagyon koziizemi dijai, valamint a hatosagi eldirds (gyommentesités)
alapjan elrendelt évi tobbszori kaszalas a kozteriiletek vonatkozasaban.

Az év soran a fennall6 és megkdtésre keriilt (NFM, Iskola utcai elhelyezés) szerz6dések alapjan,
valamint az év kozben kilatasba helyezett, potlolagosan még atkeriild ingatlanvagyonra vald
tekintettel 2011. év végéig a 2,0 Mrd Ft-os tervezett kiadasi érték varhato meghaladasara
szamitott az MNV Zrt., ezért az iizemeltetési kiadasok eldiranyzata 400 millio Ft-tal
megemelésre Keriilt. Az atcsoportositas forrasa a K.1.3. Ingatlan beruhazasok sor volt.

A megnovekedett lizemeltetési kiaddsok nagy része a 2012-es évre csuszott, igy az eredeti
tervszam a prognosztizaltnal kisebb mértékben keriilt tullépésre. A 2011. évben kifizetett
tényleges teljesitések 0sszege 2.037,4 millié Ft-ot tesz ki, ez az 6sszeg a biztositott eldiranyzat
85%-a, az év elején jovahagyott tervszdmnak pedig 102%-a.

K.2.2.2. Ingatlanok 6rzési kiadasai

A vagyonkezelési terv 1,3 Mrd Ft-ot tartalmazott az allami tulajdont ingatlanok 6rzésvédelmi
feladataira. Az ingatlanok O6rzési kiaddsai év kozben folyamatosan meghaladtdk az adott
iddszakra betervezett Osszeget. Az eltérés oka az volt, hogy az els6 negyedévben a 2010. évi
teljesitésti Orzésvédelmi kiadasok rendezését tervezte az MNV Zrt. a HM Elektronikai,
Logisztikai és Vagyonkezeld Zrt.-vel (a tovabbiakban: HM EIl Zrt.), egy MNV Zrt-s kovetelés
beszamitasa mellett. A kompenzacidval érintett 6sszeg mintegy 250 milli6 Ft volt.

Az ingatlanvagyon egységes vagyonvédelmének biztositasa érdekében a rabizott vagyon részét
képezd, kozvetleniil kezelt ingatlanok O&rzését kozpontilag végezteti az MNV Zrt. Az
Orzésveédelmi feladatok dontd hanyadat végzd szerzddod partner a Civil Biztonsagi szolgalat és a
HM EI Zrt. konzorciuma, amelyet az MNV Zrt. kozbeszerzési eljaras keretében valasztott ki. A
szerzOdés teljesitése €s ezzel egyiitt a fizetési kotelezettség az ingatlanvagyon nagysagatol
valtozik.

Az Orzésvédelmi kiadasok eldiranyzata — a tervezett kompenzacid elhuzddisa miatt —
megemelésre kertilt 100 milli6 Ft-tal egy Vagyonfejezeten beliili atcsoportositassal (a
kovetelések beszamitdsara kompenzacid keretében 2012-ben keriilt sor). Az atcsoportositds
forrasa — az lizemeltetési kiadasokhoz hasonldan — itt is a K.1.3. Ingatlan beruhazasok sor volt.

A tervsoron a kifizetések év végi tényleges értéke 1.374,1 millié Ft volt.
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K.2.3. Egyéb vagyonkezelési kiadasok
A vagyonkezelési terv 2.000,0 millié Ft-ot tartalmazott a jogcim kifizetéseire.

Ezen az el6iranyzaton keriil elszamolasra szamos, mashova nem besorolhatd vagyonkezelési,
vagyongazdalkodasi, miikodtetési tevékenység. Ezt az eldirdnyzatot terhelik a vagyonkezelés
keretében allami szervek elhelyezése miatt felmertilt bérleti dijak, a kiilonféle kézmi tarsulasi
hozzéjarulasok, foldmérési tevékenyég, ingatlan-nyilvantartas koltségei, felszamolds keretében
biztositott vagyonkezelés, hagyatéki eljarasok teljes koltsége, tovabba a felsorolt tevékenységek
postai, ligykezelési koltségei, az ehhez tapadd kamatfizetések, hatdsagi eljarasi koltségek,
birsagok.

Az ¢év soran két ellentétes irdnyu valtozas miatt lehetdség nyilt a jogcimen rendelkezésre allo
eléiranyzat csokkentésére €s mas tervsorokra vald atcsoportositasara.

Egyrészrél az NFM Iskola utcai elhelyezése miatt, amelyrdl csak 2011-ben sziiletett dontés, a
fizetendd bérleti dijak esetében a tervezettet meghalado teljesités volt varhato (tobbletkiadasként
a szakteriilet 125 milli6 Ft-tal kalkulalt), masrészt nem kertiilt sor a Metallochemiaval szembeni
kotelezettség elszamolasara, amelyre 600 milli6 Ft-ot lett elkiilonitve a tervben varhato
kifizetésként. A jogcimrodl igy végil 325 millio Ft keriilt atcsoportositasra a tarsasagi portfoliot
érintd tertiletekre, ezzel a rendelkezésre all6 keret 1.675 millio Ft-ra csokkent.

A tervsoron 2011-ben 1.580,6 millio Ft keriilt kifizetésre a kdvetkez6 megoszlasban:

- Ingatlanok bérleti dija 917,6 milli6 Ft
- Allami 6rokléssel kapcsolatos kiadasok 203,8 millid Ft
- Foldmérési feladatok 11,8 milli6 Ft
- Egyhazi karpotlas 65,0 milli6 Ft
- Kiilonféle egyéb kiadas 382,4 milli6 Ft
- Osszesen: 1.580,6 millio Ft

K.2.4. Tarsasagok tamogatasa

Allami tulajdonu tarsasigok timogatisara a jovahagyott vagyonkezelési terv szerint 1.450
millio Ft erejéig keriilhetett volna sor 2011-ben, amely azonos volt az eredeti koltségvetési
eldiranyzat értekével.

Az tizleti év sordn 6t alkalommal keriilt sor az eldirdnyzati keret megemelésére (a nemzeti
filmipar megujitasa, bérkompenzacios kifizetések és a MAV vasuti dolgozéinak Osztonzése
miatt, valamint belsé atcsoportositisok megvalositasaval), igy a tervsoron év végéig 7.109,3
millié Ft allt rendelkezésre.

A jogcimen 2011-ben 7.088,0 millio Ft keriilt kifizetésre a kovetkezé megoszlasban:

- Nemzeti Filmalap Np. Zrt. 4.095,0 millio Ft
- MAYV vasuti dolgozok 6sztonzése 1.000,0 millié Ft
- Nemzeti Kataszteri Program Np. Kft. 832,4 milli6 Ft
- Bérkompenzacios kifizetések (10 cég) 181,7 milli6 Ft
- Gabonakutatd Nonprofit Kft. 180,0 milli6 Ft
- Hortobagyi Halgazdasag Zrt. 170,0 millié Ft
- Helikon Kastélymtizeum Nkft. 120,1 millio Ft
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- Konyvtarellato Np. Kft. 90,0 millio Ft
- Allami Gyiimolcs és Disznovénykutatd Nkft. 80,0 milli6 Ft

- Ujfehértoi Np. Kft. 79,0 millio Ft
- Monostori Erdd Nonprofit Kft. 70,0 millio Ft
- Ceglédi Np. Kft. 54,0 milli6 Ft
- OMSZI Nonprofit Kft. 40,0 millio Ft
- Fertddi Np. Kft. 34,0 millio Ft
- Godollsi Np. Kft. 27,8 millio Ft
- Fuszerpaprika Kut. Nonprofit Kft. 20,0 milli6 Ft
- OHKI Nonprofit Kft 14,0 millio Ft
- Osszesen: 7.088,0 millié Ft

A kifizetett tdmogatdsok a nonprofit tarsasagoknal alapvetden a tarsasdgok mitkodését
finansziroztak, mivel a kozfeladatot megrendeld tarcak koltségvetési tamogatasi dsszegei mind
kisebb hanyadat fedezik a cégek kozfeladatokhoz kothetd koltségeinek, raforditdsainak.

A tarsasagi portfoliot érintéen a 2011. év soran felmeriilt mintegy 2,7 Mrd Ft olyan
forrasjuttatasi igény, amelynek kezelésére a jogcimen tervezett eldirdnyzat nem nyujtott
lehetdséget. A rehabilitacios foglalkoztatast végzo tarsasagok potlolagos tamogatasara 1.564,2
millio Ft igény mutatkozott (csokkend NEFMI-tdmogatasok miatt), egyéb cégeknél az Gsszesitett
tobbletigény 1.097,0 milli6 Ft-os volt. Ezek forrasa a Fejezeti tartalék, illetve belso
atcsoportositasok lehettek.

A 181,7 milli6 Ft-os végosszegli bérkompenzacids kifizetések a kovetkezd tarsasagokat
érintették:

- Galfi Béla Np. Kft. 35,5 millio Ft
- Budapesti Kamaraszinhaz Np. Kft. 4,3 millio Ft
- Agroster Zrt. 0,5 milli6 Ft
- OHKI Np. Kft. 1,3 millio Ft
- KEZMU Np. Kft. 26,3 millié Ft
- FOKEFE Np. Kft. 50,0 millio Ft
- ERFO Np. Kft. 29,8 millio Ft
- Vituki Np. Kft. 18,9 millio Ft
- Micsarnok Np. Kft. 11,5 millio Ft
- G6dolldi Kirdlyi Kastély Np. Kft. 3,6 milli6 Ft
- Osszesen: 181,7 millio Ft

Ezen tarsasagoknal mar a jarulékvaltozasok és a kotelezd minimalbér emelések hatasat sem
lehetett kigazdalkodni a cégek pénziigyi ellehetetlentiilése nélkiil.

K.3. A korabbi értékesitésekhez kapcsolodo kiadasok

K.3. A korabbi értékesitésekhez kapcsolodd, helytallasi tipusu kiadasok
(K.3.1,K3.2,K3.3,K.3.4,K3.6, K3.7,K.3.8)

A kordbbi értékesitésekhez kapcsolodo kiadasok szerzddéses, illetve jogszabalyi
rendelkezésekbdl eredd kotelezettségek alapjan terhelik az allamot. Az ezeken a sorokon
tervezett eldiranyzatok — a koltségvetési torvény rendelkezése szerint — kiilon szabalyozas nélkiil
is eltérhetnek a tervezettdl, vagyis feliilr6l nem korlatosak.
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A helytallasi tipust kiadasokra — a korabbi évek tapasztalatai és a fiiggd kotelezettség allomany
alapjan — 6sszesen 5,4 Mrd Ft keriilt beallitasra a vagyonkezelési tervbe.

A kotelezettségek zomében az MNV Zrt. és jogelddei altal privatizacids szerzédésekben vallalt
jotéllasi, szavatossagi nyilatkozatokbdl, garanciakbol, elvont vagyontargyak utani kezesi
felelosségbdl erednek. A kifizetések nagysagrendje bizonytalan, az eldiranyzatokban szerepld
Osszegeket a folyamatban 1évd perek targyanak alapulvételével, a peresitett 0sszeg nagysaga,
valamint a perbeli pozicié alapjan az utdbbi évek tapasztalati kifizetési hanyadaval stlyozva
allapitotta meg az MNV Zrt.

A jogszabaly alapjan torténd kifizetésekre egyiittesen 2,8 Mrd Ft-ot lett betervezve az alabbiak
alapjan:

e a gazdasagi tarsasagokrol szol6 1988. évi V1. torvény, illetve a 1997. évi CXLIV. térvény
XIV. fejezetének 288-297. §-a szerinti konszernfeleldsség,

e a gazdalkodo szervezetek és a gazdasagi tarsasagok atalakuldsarol szolo 1989. évi XIIIL.
torvény, valamint az idd6legesen allami tulajdonban 1évé vagyon értékesitésérol,
hasznositasarol ¢és védelmérél szolo  1992. évi LIV. torvény szerint az
onkorményzatoknak a belteriileti f6ld értéke alapjan, alapitdi jogon fizetendd jarandosag,

e akarpdtlasi jegyek életjaradékra valtasardl szold 1992. évi XXXI. torvény.

A karpotlasi jegyek életjaradékra valtasarol rendelkezd torvény szerint a jogosultak karpotlasi
jegyeiket életjaradékra valthatjdk. A bevaltott karpotlasi jegyek az MNV Zrt.-re keriiltek
atruhazasra, az ¢életjaradékok Osszegét, valamint a folyositassal kapcsolatos koltségeket pedig az
MNV Zrt. koteles megtériteni a folyositdé Orszagos Nyugdijbiztositasi Féigazgatosag részére. Uj
bevaltds mar nincs, azonban a tOérvény szerint a jaradék Osszegét évente emelni kell. A
kotelezettség a haldlozasokkal aranyosan csokken, az emelések hatdsara novekszik.

Az egyéb birdsagi dontésbdl eredd 1.954,8 millio Ft Osszegre tervezett kiadasok olyan peres
eljarasok kotelezettségei alapjan fizethetok ki, ahol a per targya egyik a fentiekben megjelolt
jogcimbe sem sorolhato be, igy itt szerepelnek pl. a kartérités irant inditott perek.

Szerzddéses kotelezettségekre mindossze 50,0 millié Ft keriilt bedllitdsra a tervbe, azonban a
tényleges, elore nem lathato kifizetések joval meghaladtik azt.

A szerzédéses kotelezettségeknél a terv nem szamolt az MFB és a MALEV Vagyonkezel Kft.
(a tovabbiakban: MALEV Vk. Kft.) részére torténé azon atutalassal (MALEV maérkanév
hasznalati dijak és ezek AFA tartalma), amelynek fedezeti oldalat az MFB-tSl érkezé 2010. év
végi egyszeri atutalds teremtette meg, amely a MALEV VEB garancidjanak lehivasabol
szarmazott. Ennek 2011. évi 6sszege 1,7 Mrd Ft, a kiadas a korabbi értékesitésekhez kapcsolddo,
feliilrdl nyitott tervsoron szamolhato el. A garanciadsszeg kezelésének fenti modjarol mar csak a
koltségvetési torvény elfogadasat kdvetden sziiletett dontés, igy a torvényi szamokhoz igazitott
vagyonkezelési terv ezt nem vette figyelembe.

A helytallasi tipust jogcimeken az lizleti évben az egész évre tervezett raforditasok 89,6%-a
kerult felhasznalasra 0sszesen 4.804,1 millio Ft értékben. Ennek zomét a K.3.7. soron az MFB
és a MALEV Vk. Kft. részére kifizetett 6sszegek (1,7 Mrd Ft-os VEB garancialehivas), valamint
a karpotlasi jegyek életjaradékra valtasabol eredd, rendszeresen felmeriild kifizetések (kozel 2,0
Mrd Ft) adtak. A kifizetések viszonylag jelent6s tétele a birdsagi dontésekbdl szarmazo kifizetési
jogcimen jelentkezett (961,3 millio Ft).

A birésagi dontésekbol szarmazé kifizetéseknél 679,7 millié Ft-ot tett ki az az 6sszeg, amelyet

az MNV Zrt.-nek kellett megfizetnie a Févarosi Onkorményzatnak. A birésagi itélet szerint a
Fovarosi 1. sz. Epitéipari Vallalat privatizacidjat kovetden az Allami Vagyon Ugyndkség (a
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tovabbiakban: AVU) nem adta ki a Févarosi Onkorméanyzatnak az alapitéi jogon 6t megilletd
jarandosagot. Ennek tékedsszege 203,6 millio Ft, a késedelmi kamatok 6sszege 476,0 millio Ft
volt.

A karpotlasi jegyek életjaradékara az év soran 1.989,8 millié Ft keriilt kifizetésre.

K.3.5 Kornyezetvédelmi feladatok finanszirozasa

A kornyezetvédelmi feladatok finanszirozasara a vagyonkezelési terv 21,8 Mrd Ft-ot
tartalmazott. A jogcimre biztositott eldiranyzatok az év soran 600 millio Ft-tal csokkentek a
szeptember havi zarolasok kovetkezményeként 21,2 Mrd Ft-ra.

A tervsoron 2011-ben 20.767,9 millio Ft kifizetése tortént meg. A kifizetések az év III.
negyedévében gyorsultak fel. A tdmogatasok engedélyezésének elhtizodasa miatt az erre az
id6szakra betervezett kifizetések két-harom honapos cstiiszast szenvedtek.

Az éves kifizetések a kovetkezd bontdsban jelentkeztek:

- Nitrokémia Zrt. kdrnyezetvedelmi tamogatas  4.700,0 millio Ft
- Mecsek-Oko kornyezetvédelmi tiamogatas 7.482,6 millio Ft

- Simontornya, volt bérgyar karmentesités 8.300,0 milli6 Ft
- Miiszaki ellen6rzés 50,0 milli6 Ft
- Egyéb kornyezetvédelmi kiadas 235,3 milli6 Ft
- Osszesen: 20.767,9 millio Ft

A tervsoron megvalosult kifizetések tobb mint 1 Mrd Ft-tal maradtak az eredeti tervszint alatt, a
jovahagyott eléiranyzati keretekhez képest pedig 473,8 millié Ft megtakaritast jelentenek.

A Mecsek-Oko Zrt. kijeldlt feladatai koziil a banyabezaras 1. szintje megvaldsult. A felszini
munkalatok koziil az ipari viz tdrozd karmentesitése 2012—ig befejezddott. A Nitrokémia Zrt.
esetében kiemelendd a Séd-Nador csatorna karmentesitése, amely probaszakaszainak mentesitési
munkalatai és helyreallitasa befejez6dott. A volt Simontornyai borgyar teriileten a karmentesitési
munkak részeként valamennyi lizemi épiilet elbontasra kertilt, a teriileten 1évd szennyezett talaj
eltavolitdsa megtortént.

K.4. Vagyongazdalkodasi kiadasok
K.4.1.1. Az MNV Zrt. miikodésével kapcsolatos restiticios kiadasok

A vagyongazdalkodasi kiadasokon beliil a tanacsaddék, értékbecslok, jogi képviselok dija
jogcimesoport kiadasai 1,9 Mrd Ft-ot tettek ki a terv szerint.

A tanacsadoi, jogi képviseleti dijaknal szerepelnek a Herzog-perrel kapcsolatos tigyvédi dijak
eldiranyzata.

A Herzog-6rokosok az Amerikai Egyesiilt Allamokban 20 Mrd Ft-os nagysagrendii kartérités
irant inditottak pert az dallammal szemben, illetve tovabbi restiticios igényt is kivannak
érvényesiteni az allammal szemben, amelynek 6sszege még nem ismert, de elézetes varakozasok
szerint tobbmilliard forintos nagysagu is lehet. Az ligy jelentdsége miatt a koltségvetési torvény
Vagyonfejezetén beliil 1.020,0 millié Ft-os eldiranyzata kiilon jogeim keriilt megnyitasra.
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A jogcimen 201-ben 286,3 millié Ft 6sszegii kifizetés tortént, év végéig a teljes keretdsszegbdl
733,7 millié6 Ft kiadas-elmaradas valésult meg, ezzel az MNV Zrt. betartotta a jogcimen
elrendelt 700 millio Ft-os koltségvetési zarolasi eldirast. A jogeim a 2012-es koltségvetési évre is
megnyitasra kertilt.

K.4.1.2. Tanacsadok, értékbecslok, jogi képviselok dija

A vagyonkezelési terv a vagyongazdalkodas tanacsadoi kiaddsaira az MNV Zrt. részére 900
millié6 Ft eldéirdnyzatot hatdrozott meg. A tervsor eldiranyzata az év soran két alkalommal
megemelésre kertilt 100,7 milli6 Ft, majd 196,0 millié Ft 6sszeggel, igy az év végére érvényes
keretosszeg 1.196,7 millio Ft-ra nott.

Az emelések indoka egyrészt az allami vagyon gyarapitasat szolgald felhalmozasi jellegii
kiadasokhoz kapcsolodo tanacsadoi feladatok boviilése, masrészt olyan tevékenységek ellatasa
volt, amelyek a tervezési idészakban még nem voltak ismertek.

Az 1141/2010. (VII. 2.) és az 1236/2010. (XI. 16.) Korm. hatarozat alapjan az elszamoltatasi és
korrupcidellenes kormanyzati feladatok 0sszehangolasaért felelés kormanybiztos meghatarozott
jogligyletek szakmai vizsgalatat kezdeményezte az MNV Zrt.-nél. A megkeresés nyoman négy
szerz6dés keriilt megkotésre, 6sszesen 50,0 millio Ft keretdsszegben.

Emellett a tanacsadoi kiadasok teriiletén az MNV Zrt. szamos olyan, a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium részérdl kezdeményezett feladattal Osszefliggésben kotott tandcsaddi megbizasi
szerzOdést, amelyek az eredetileg tervezett megbizasok elél vontak el a fedezetet. Ezek Gsszege
50,7 millio Ft.

A jogcimen 2011-ben elszdmolt 774,5 milli6 Ft 6sszegli kiadas megoszlasa a kdvetkezo:

- Jogi tanacsadok, jogi képviselet 330,0 milli6 Ft
- Vagyonértékelés, értékbecslés 66,7 milli6 Ft
- Tanacsadoi dijazasok 257,3 milli6 Ft
- Részvénykezelés dija 51,2 milli6 Ft
- Kozjegyzok 41,6 milli6 Ft
- Hirdetmények, média, szakforditas 26,1 millio Ft
- Karpotlasi jegyek megsemmisitése, egyéb 1,6 milli6 Ft
- Osszesen: 774,5 millio Ft

A kiadasi jogcimen igy 2011-ben a jovahagyott eldiranyzatnal 422,2 millio Ft-tal Kisebb
osszegii kifizetések realizalodtak. Az év végi felhasznalds még az eredeti tervszamnal is
alacsonyabb, annak minddssze 90%-at teszi ki.

K.4.2. Eljarasi koltségek, perkoltségek
A vagyongazdalkodasi tevékenység kapcsan fizetendd eljarasi és perkoltségek 2011-re tervezett

Osszege 90 millio Ft volt. A tervsoron 41,0 millié Ft keriilt elszamolasra. Ezzel mintegy 49
milli6 Ft-os megtakaritast sikeriilt elérni, amely a tervezett 6sszeg 45,6%-at teszi ki.
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K.4.3. Az MNV Zrt. miikodési tamogatasa

Az MNV Zrt. miikddési tdmogatasara a terv 8.000,0 milli6 Ft-ot hatarozott meg. A 2011. évi
masodik zarolasi intézkedés 200 millio Ft-tal érintette a jogcim eldiranyzatat.

K.4.4. Atcserélheté kotvény kamatfizetés

A Richter Gedeon Zrt. részvényekre atcserélhetd kotvények kamatkiadasaira a jovahagyott terv
10,4 Mrd Ft-ot tartalmazott. A tervérték a 833,3 millié eurds kotvényallomanyra szamitott éves
4,4%-o0s kamattal szamolt 283,5 Ft/eurd arfolyam mellett. A tervsor feliilrél nyitott kiadasi
jogcimkeént keriilt meghatarozasra.

A kifizetésre 2011 szeptemberében kertilt sor, a tényleges kifizetés osszege 10.661,1 millié Ft
volt.

K.5. Fejezeti tartalék

A Fejezeti tartalék létrehozasanak deklaralt célja az elére nem lathatdo kiaddsok
finanszirozhat6saganak megteremtése volt.

A Fejezeti tartalék 2011. évi nagysaga 6.980 millio Ft volt. Az MNV Zrt. Igazgatosdga altal
elfogadott tizleti terv ebbdl az MNV Zrt. rendelkezési korébe 6.000 millio Ft-os nagysagu részt
sorolt. A tartalék felosztasara tett javaslat a koltségvetési kiadasi eldirdnyzatok aranyéaban kertilt
kialakitasra.

Az 1025/2011. (1. 11.) Korm. hatarozat 5. pontja alapjan 5 Mrd Ft-os Osszegli zarolas kertilt
végrehajtasra a Fejezeti tartalékndl, ami a 2011-es gazdalkodasi mozgastér igen jelentds
beszlikitését jelentette az év hatralévo részére.

A tervjovahagyas soran az RIGY ugy hatarozott, hogy a Fejezeti tartalék zarolassal nem érintett
1.980 milli6 Ft-os teljes 0sszegét sajat hataskorben maganal tartja, annak felhasznalasarol egyedi

dontéseket hoz.

A Fejezeti tartalék igénybevételére a kovetkezo kiadasi jogcimek esetében kertilt sor az év soran:

- Mukincsvasarlas 1.000,0 millié Ft
- Tarsasagi portfolio bérkompenzacio 474,3 milli6 Ft
- Korabbi értékesitési ligyek vizsgalata 50,0 millio Ft
- NFM altal kezdeményezett feladatok 50,7 milli6 Ft
- Osszesen: 1.575,0 millio Ft

A felhasznélasokkal a Fejezeti tartalék igénybe vehetd allomanya 405,0 milli6 Ft-ra csokkent. A
miikincsvésarlasra atcsoportositott dsszegbdl mintegy 120 millié Ft keriilt felhasznélasra, igy
ezen a jogcimen 880 millid Ft felhasznalasa, illetve atcsoportosithatosaga volt biztositott év
végéig. A benyujtott igények engedélyezésére 2011 végén azonban mar nem keriilt sor.

K.6. Tulajdonosi kolesonok nyujtasa (koltségvetési kiadasként)
Ezt a jogcimet sem az elfogadott koltségvetési torvény, sem a jovahagyott vagyonkezelési terv

nem tartalmazta. Az elSiranyzat 2011 végén keriilt megnyitisra a MALEV Zrt. részére
folyositott 5,0 Mrd Ft értéki tulajdonosi kolcson szamara. Ez a kolcsondsszeg mar nem
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szerepelhetett a finanszirozasi kiadasok kozott, mivel fedezete mar nem volt, igy eleve az ESA
ront6 kiadasokhoz keriilt besorolasra.

K.7. AFA elszamolas

Az allami vagyonnal kapcsolatos kiadasok nagy részénél az AFA tartalom a koltséghez kotddik,
ezek elszamolasa az adott jogcimen torténik. Az MNV Zrt. egyes ingatlan vasarlasainal, illetve
csere-tranzakcioindl azonban a forditott ad6zas szabalyai 1éphetnek életbe. A szamlat az elado
AFA tartalom nélkiil 4llitja ki, azzal, hogy az adofizetésre kitelezett a vevd, az MNV Zrt. lesz.

Adofizetési kotelezettség keletkezik tovabba az MNV Zrt. egyes értékesitési tranzakcidihoz
kotédben is. Azoknal az értékesitéseknél (pl. épitési telkek), ahol az MNV Zrt. AFA-val novelt
szamlat bocsat ki a vevok részére, a beérkezd AFA 6sszegét at kell utalnia az adohatosag részére.
A kozponti koltségvetési szervek elhelyezési projektjeinél €s egyes ingatlancsere-szerzodéseknél
is feltételezhetd a forditott adofizetés szabalyai szerinti adofizetés. Ezeknek, tovabba az ado-
befizetéssel jaro értékesitések AFA tartalméanak a 2011. évi el6iranyzata 1.000 millié Ft volt, a
tényleges kiadasok azonban eldiranyzat modositasi kotelezettség nélkiil tulléphetik a tervezett

Osszeget (feliilrdl nyitott eldiranyzat).

A tervsoron 2011-ben 1.169,7 millié Ft 6sszegben kertilt AFA elszamolasra.

K.F. Finanszirozasi kiadasok
A finanszirozasi kiadasok két nagyobb csoportra oszthatok a kovetkezdk szerint:

- kotvénykibocsatasbol keletkezo toketorlesztési kotelezettségek;
- tulajdonosi kdlcson kifizetések.

A finanszirozasi kiadasok éves alakulasa a kdvetkezo.

adatok eFt-ban

2011 evi 2011. évi terv s Eltérés L
MEGNEVEZES eImrarTyzat (RIGY) 2011. év tény (tény - terv) Ter'vteljesnes
(aktualis) (eFt) (eFt) (€FY) (tény/terv)
(eFt)
K.F Finanszirozasi kiadasok 5 880 000 4 275 550 -1 604 450 72,7%
K.F.1 |Richter kotvény bevaltasa, torlesztés 0 0 0
K.F.2 |Tulajdonosikdlcsdn kifizetések 5880 000 4 275 550 -1 604 450 72,7%

K.F.1. Kotvénybevaltas

A Richter Gedeon Nyrt. részvényekre atcserélheté kotvényekkel kapcsolatban 2011-re
finanszirozasi jellegli kifizetés nem tortént.

K.F.2. Tulajdonosi kolcson kifizetések

A tulajdonosi kolcson kifizetések tervezett és tényleges Osszegeit a kovetkezd tablazat
tartalmazza:

32



adatok eFt-ban

Tarsasag 2011. év | 2011. év 2011. év
terv tény tény - terv
MALEV Zrt. 5.700.000| 4.200.000| -1.500.000
FOKEFE, ERFO, KEZMU Np. Kft. 180.000 0 -180.000
Godollsi Kir. Kastély Nonp. Kift. 0 32.000 32.000
Hollohazi Nonprofit Kft. 0 43.550 43.550
Osszesen 5.880.000| 4.275.550| -1.604.450

A tervezési iddszakban a MALEV Zrt. részére 5,7 Mrd Ft-os kifizetés lett betervezve, az 6sszeg
azonban lecsokkent 1,5 Mrd Ft-tal, a 4,2 Mrd Ft-os kolcson kifizetése 2011 novemberében
valésult meg. 2011 decemberében Ujabb, 5,0 Mrd Ft-os kolesondsszeg keriilt kifizetésre a
tarsasag részére, azonban ez mar nem volt elszamolhat6 a finanszirozasi kiadasok k6zott, mivel
fedezetet a MALEV nem tudott mogé biztositani, igy az a koltségvetési elSiranyzatoknal
ujonnan megnyitott K.6. Tulajdonosi kdlcson kifizetések jogcimnél kertiilt elszamolasra.

Az MNV Zrt. 2010. december 31—én 12.567,7 milli6 Ft tulajdonosi koélcson-allomannyal
rendelkezett, 2011. december 31—én 11.543,6 millio Ft-tal (az év soran 9.275,5 milli6 Ft-0s
allomény-novekedés ¢s 10.299,7 millié Ft megtériilés tortént). A ndvekmény alapvetden a 9,2
Mrd Ft-os MALEV kolcson-kifizetés hatdsa (amibél 5,0 Mrd Ft a koltségvetési soroknal keriilt
kifizetésre). A megtériiléseknél 9,2 Mrd Ft szintén a MALEV-val kapcsolatos, amely a 2011-ben
megvalosult hitel-téke konverzid pénzforgalmon kiviili tétele. A megtériiléseknél 65,0 millio Ft a
tOkemegtériilésen feliil elszamolt kamatmegtériilés ami a Vargondnoksag Np. Kft.-hez kotddik.

A pénzforgalmon Kkiviili tételek alakulasa

A 2011. évi pénzforgalmon kiviili tételek a kdvetkezdk szerint bonthatdk:

729,1 milli6 Ft
9.978,9 milli6 Ft
519,1 milli6 Ft
11.227,1 millié Ft

Téritésmentes vagyonataddsok
Kovetelés apport (MALEV)
Téritésmentes eszkoz atvétel/atadas
Osszesen

A ténylegesen megvalosult vagyonatadasok osszege 729,1 millié Ft, ami a vagyonnyilvéantartas -
téritésmentes vagonatadasokra vonatkozo - vagyonvaltozasi adatait tartalmazza.

A MALEV 2010-ben folyositott tulajdonosi kolcsoneinek kamattal novelt tékedsszege a 2011
augusztusi tokeemeléskor keriilt tokésitésre kovetelés-toke konverzio keretében.

Az év soran téritésmentesen atvett eszkz a Magyar Nemzeti Banktol atvett Budapest, Soroksari
ut 53-55. szam alatti ingatlan volt.
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V. A tulajdonosi joggyakorlo szervezetek 2011. évi vagyongazdalkodasi
tevékenysége

Az MNV Zrt.

Tarsasagi portfolioval kapcsolatos vagyonkezelési tevékenység

A MALEV Zrt.:

Az elmult évek sordn — tekintettel arra, hogy a Malév Zrt. a folyamatos miikddéséhez sziikséges
forrasok kitermelésére nem volt képes — kizarolag allami forrasbdl volt biztosithatd a tarsasag
miikodésének fennmaraddsa. A Malév Zrt. multbeli tevékenységét az NFM altal elkészitett €s
publikalt Gn. Fehér Konyv részletesen elemzi.

A 2011. évben megtett dllam intézkedések az alabbiak voltak:

A tarsasag 2010. december 8-1 Osszehivott €s felfliggesztett rendkiviili kozgytilése 2011. januar
6—an folytatta a munkdjat és modositotta a Malév Zrt. alapszabalydnak rendelkezéseit. Az MNV
Zrt. a 2010. januar 6-1 folytatoélagos kozgylilésen nem emelt tokét, gy hatarozva, hogy arra a
MALEV finanszirozasi igényéhez igazitva és a 2011. évi iizleti terv ismeretében keriilhet sor.

Az MNV Zrt. a MALEV Zrt. tdkerendezését a tarsasag 2010. évi auditalt beszamoléja alapjan a
negativ sajat toke mértékének ismeretében tervezte megvizsgalni, a tarsasag legnagyobb
hitelezdjének bevondsaval.

Az MNV Zrt. 2011. évi rabizott vagyon iizleti terve a Malév Zrt. tokeemelési igényére 7.000
millio Ft eléiranyzatot tartalmazott.

A 2011. marcius 25-ére 6sszehivott ujabb rendkiviili kozgylilésen nem keriilt elfogadéasra a 2011.
évi lizleti terv, a 2,5 Mrd Ft tékeemelést a kozgylilés nem targyalta meg, ennél a napirendnél a
kozgytilés 2011. aprilis 1-re felfliggesztésre kertilt.

A tarsasag 2,5 Mrd Ft tokeemelését a Malév Zrt. 2011. aprilis 1-1 folytatdlagos kozgytilése
jovahagyta. A tokeemelést a Vagyonfejezet 2.1.4.1. Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasaval
kapcsolatos kifizetések jogcim kiadasi eldiranyzata terhére valosult meg azzal, hogy 25 millié Ft
a jegyzett tokét novelte, 2.475 millid Ft pedig a tOketartalékba kertilt.

A Malév Zrt. 2011. majus 27-i kozgytlése elfogadta a 2010. évi beszamolot, amely -25 Mrd Ft
negativ sajat tokét mutatott. A 2011. aprilis 1—én végrehajtott 2,5 Mrd Ft t6keemeléssel
korrigalva — a Malév Zrt. negativ sajat tokéje - 22,5 Mrd Ft lett.

Fentiekre tekintettel az MNV Zrt. levélben tajékoztatta a nemzeti fejlesztési minisztert a
korabban megkiildott tokerendezési javaslat modositasarol, ismertetve a dontéssel kapcsolatos
kockazatokat, a Gt. 51.§ (1) bekezdése alapjan a Tarsasag tovabbi miikodtetése érdekében
szlikségessé valt 23 Mrd Ft 6sszegli tokerendezéssel dsszefiiggésben.

A Malév Zrt. folytatdlagos kozgytilésén az MNV Zrt. a kiadott mandatum szerint szavazott, és
els6 1épésben eldzetes kotelezettséget vallalt 4,5 Mrd Ft készpénzes tékeemelésre 2011. jalius 4-i
hatariddvel. A tékeemelés pénziigyi teljesitése hataridében megtortént.

Ezt kovetden a Vagyonfejezet forrdsai nem tették lehetdvé a teljes tOkerendezés végrehajtasat.
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Tekintettel arra, hogy a tSkepotlasi igény ennél joval magasabb volt, igy a MALEV Zrt.
tOkehelyzetének rendezése olyan nagysdgrendii tobbletforrast igényelt, amely korményzati
beavatkozast tett sziikségszerivé.

2011 augusztusaban a 18,5 millio Ft Osszegli tokerendezés végrehajtasahoz a Rendkiviili
kormanyzati intézkedések eldiranyzatanak igénybevétele is elkeriilhetetlen volt az aldbbiak
szerint:

Pénzbeli hozzajarulds formajaban: 8.521.054.619 Ft, a Magyar Koztarsasag 2011. évi kdzponti
koltségvetésének ,,Rendkiviili kormanyzati intézkedések eldiranyzata™ terhére, 2011. augusztus
24-1 pénziigyi teljesitéssel. A koltségvetési fejezeti atcsoportositast a Kormany 2011. augusztus
17-1iilésén hagyta jova.

Nem pénzbeli hozzajarulds formajiban: az MNV Zrt. altal a MALEV Zrt. részére 2010.
szeptember 23—an és 2011. december 17—én folyoésitott sszesen 9,2 Mrd Ft kolcson és kamatai
(778.945.381 Ft), egyiittesen 9.978.945.381 Ft értékben apport tjan keriiltek konvertalasra a
kozgyiilés napjanak hatalyaval, a fliggetlen konyvvizsgal6 altal megallapitott vagyonértéken.

A Cégbirdsag a tokeemelést 2011. szeptember 26—an bejegyezte. A Malév Zrt. 1) jegyzett
tékéje: 670.101.022 Ft lett.

A Malév Zrt. 2011. oktoéber 5—én kelt levelében 2012. aprilisig minimum mintegy 45 milli6é eurd
Osszegli forrasigényt jelzett.

Az MNV Zrt. a 33/2011. (XI. 21.) sz. RIGY hatarozat és a 3/2011. sz. NFM miniszteri engedély
alapjan 2011. november 22—én 4,2 Mrd Ft (biztositékkal fedezett) tulajdonosi kolcsont
folyositott, illetve 2011. december 30—an tovabbi 5 Mrd Ft (fedeztet nélkiili) tulajdonosi
kolesont folyodsitott a Malév Zrt. részére. Ez utobbi tulajdonosi kdleson szintén a koltségvetési
kiadasok (Rendkiviili kormanyzati intézkedések eldiranyzata) terhére keriilt elszamolasra, mivel
biztositék mar nem volt a kolcson mogé allithatd, igy nem szerepelhetett a finanszirozasi tételek
kozott, ezért az a koltségvetési eldiranyzatoknal Gjonnan megnyitott K.6. Tulajdonosi kolcson
kifizetések jogcimnél kertiilt elszdmolasra.

A MALEYV Zrt. szimara nytjtott allami forrasok 2011-ben:

Juttatds modja A miniszteri engedély Osszeg (Mrd Ft)
kiadasanak idépontja

tOkeemelés 2011.03.31. 2,5

tokeemelés 2011.06.23. 45

tékeemelés 2011.08.21. 10

készpénzmozgassal nem jarod

apport

tOkeemelés 2011.08.21. 8,5

tulajdonosi kdlcson 2011.11.21. 4,2

tulajdonosi kolcson 2011.12.29. 5

Mindosszesen 2011. év 34,7
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Bizottsagi eljaras:

A MALEV gazdalkodésa a tékejuttatdsok ellenére nem konszolidalodott 2012-re.

Az Eurodpai Bizottsag 2011. majus 26—an kozzétette C38/10 sz. hatarozatat a Malév Zrt.-nek
nyujtott kiilonféle allami tAmogatasi intézkedések targyaban - a WizzAir bejelentésére - inditott
eljarasrol. Az NFM ¢és az MNV Zrt. is tudomassal birt arr6l, hogy a ,state aid” eljarasban
elmarasztalas varhatd, amelynek kovetkezménye a tiltott allami tdmogatasnak mindsitett allami
tamogatas visszafizetése, felszdmolasi eljaras esetén pedig az EU kovetelése ,,a” kategorias.

Annak ellenére, hogy a minisztérium kiilfoldi befektetokkel folyamatosan targyalasokat
folytatott, a targyalofelekkel a MALEV megorokolt terhei miatt nem sikeriilt megegyezésre
jutni. A megallapodast elsdsorban a tarsasag adossagalloménya, és az lehetetlenitette el, hogy az
orosz tarstulajdonos a visszaallamositas soran vétojogot szerzett. Az érdeklédés a MALEV
javulo iizleti-kereskedelmi eredményei miatt is folyamatos volt ugyan, de az eurdpai bizottsagi
hatarozat nyoman drasztikusan megugro kintlévoségek rendezését egyetlen targyaldpartner sem
vallalta.

Az Europai Bizottsag 2012. januar 9—¢én kozzétett hatarozatdban a 2007 és 2010 kozott kapott
tamogatasok (88 Mrd Ft) visszafizetésére kotelezte a tarsasagot. 2012. februar 14—vel a tarsasag
felszamolasi eljaras ala kertilt.

A MALEYV sulyos 6roksége és a tovabbi allami tamogatas lehetdségét kizard bizottsagi hatdrozat
miatt azonban nem maradt redlis esély a tarsasag folyamatos miikkddésének fenntartasara.

MOL Nyrt.:

Az OJSC ,,Surgutneftegas” mint Eladd és az allam, mint Vevd kozott 2011. majus 24. napjan
létrejott a MOL Magyar Olaj és Gazipari Nyrt. 22.179.488 db ,,A” sorozatll torzsrészvény
Magyar Allam, illetve a Kijelolt Vevé éltal torténé megvasarlasara kotott Részvény Adasvételi
Szerzddés. A részvények eurdban fizetendd teljes vételara 1.880.000.000,- eurd volt.

A MOL Nyrt. részvények megvasarlasanak koltségvetési kiadasi eldirdnyzata 498 576 millio Ft
volt. Az allam altal megszerzendé részesedés mértéke a MOL Magyar Olaj és Gazipari Nyrt.
jegyzett tokeéjébdl 21,22%, ami a tarsasag sajat t6kéjébol 368.318 millio Ft tékerészt képviselt.

A szerz6désben vallalt kotelezettségek teljesitésére ¢és az dllam tulajdondba keriild
torzsrészvények feletti tulajdonosi jogok gyakorlasara az MNV Zrt. lett kijeldlve.

Az MNV Zrt. a tulajdonszerzés Magyar Energia Hivatal (a tovabbiakban: MEH) altali
hozzajarulasat kovetden tudja a részvénykonyvi bejegyzést (szavazati jog gyakorlasdhoz) a MOL
Nyrt. Igazgatosaga felé kezdeményezni. A MEH hozzéjarulasa még nem érkezett meg.

RABA Nyrt.:

A Kormany elrendelte, hogy az MNV Zrt. a RABA Jarmtipari Holding Nyrt-ben lehetdség
szerint tobbségi, akar 100%-os befolyast szerezzen.

Az MNV Zrt. a vételi ajanlat eredményét 2011. december 14—én bejelentette a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének, majd az eredményt 2011. december 16—an helyesbitette €s a
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helyesbitett eredményt is kozzétette, mivel a Netcég Kft. ajanlatat el kellett utasitani (23.000.db
részvényre).

A helyesbitésnek megfeleléen az MNV Zrt. 6sszesen 9.925.979 darab, dematerializalt, névre
sz6l10, szavazati jogot biztositd, egyenként 1.000 Ft névértéki torzsrészvényre kapott érvényes
elfogadd nyilatkozatot, amely a tarsasdgban Osszesen 73,67 szazalékos tulajdoni hanyadot és a
RABA Nyrt. 2011. december 12—i sajat részvény (548.160 db) szdma mellett tobb mint 75%-0s
szavazati jogot (76,795%-is szavazati aranyt) képvisel, a RABA Nyrt. alapt6kéjét megtestesitd
13.473.446 db torzsrészvényre figyelemmel.

2011. december 19—én megtortént az érvényes elfogadd nyilatkozatokkal érintett RABA
részvények vételaranak - azaz 9.925.979 db részvény 815 Ft ajanlati arral szamitott ellenértéke -
Osszesen 8.089.672.885 Ft atutalasa az Unicredit Bank Zrt. részére specidlisan az MNV szamadra,
az erre a tranzakciora megnyitott elszamolasi pénz- és értékpapirszamlara. Az MNV Zrt. részérol
atutalt tokedsszeg €s annak hozama a versenyhatosagi engedély megadasdig allami fizetési
kockazatot tiikkrozo értékpapirba keriilt befektetésre (DKJ D120215).

2012. 4prilis 11—¢én az Eurdpai Bizottsdg jovadhagyta a versenyhatdsagi engedély megadésat a
RABA Nyrt. részvények megvasarlasihoz. Ennek megfeleléen a vételi ajanlat keretében
felajanlott RABA részvényeket az MNV Zrt. 2012. aprilis 11. napjan szerezte meg, az ellenérték
megfizetését pedig 2011. aprilis 18—ig kellett teljesitenie.

Idokozben az UniCredit Zrt. arr6l adott tajékoztatast az MNV Zrt. részére, hogy az adatok
Osszesitése sordn pontatlansag tortént. Az Osszesitésiikben volt egy duplan felvitt részvényesi
elfogado nyilatkozat, ezért a véglegesen elfogadott RABA részvény darabszam ténylegesen 150
darab részvénnyel kevesebb, mint amennyit korabban jelentettek.

A pontositott eredmény: 9.925.829 db torzsrészvényt szerzett meg az dllam az MNV Zrt. Gtjan
(ezek ellenértéke: 8.089.550.635 Ft), amely részvénycsomag a tarsasagban a tranzakcio
zarasakor 76,79% szavazati aranyt, és 73,67% tulajdoni aranyt testesit meg.

MAV Zrt.:

Az MNV Zrt. 2011. majus 20—an vette birtokba a MAV Zrt. részvényeit a Nemzeti Fejlesztési
Minisztériumtol. A tarsasagcsoport MNV Zrt.-hez valé keriilésével elvalt a megrendel6i és
tulajdonosi szerep, mely valtozastol a hatékonyabb, koltségtakarékosabb vagyongazdalkodas, a
tulajdonosi elvarasok fokozottabb érvényesiilése, valamint a menedzsment tevékenységének ¢€s
dontéseinek nagyobb kontrollja varhato.

A MAV Zrt. részvénycsomagjanak atvételét kovetden a cégesoportban végrehajtott atvilagits
soran vildgossa valt, hogy a MAV Csoport altal felhalmozott 300 Mrd Ft &sszegii
adossagallomany rendezéséhez kormanyzati beavatkozas sziikséges. Ennek eredményeként a
Kormany 1269/2011. (VIIL. 4.) szam hatdrozatban dontott a MAV Zrt. adossagallomanyanak
legfeljebb 300 Mrd Ft osszegli atvallalas feltételeinek kidolgozasarol. A MAV Zrt. — Alapitéi
jovahagyas mellett — 35 Mrd Ft Osszegli kotvénykibocsatasra, valamint tovabbi 25 Mrd Ft
Osszegll hitel felvételére kényszeriilt annak érdekében, hogy 2011. IIl. negyedévében fennallo
adossagszolgalati kotelezettségének eleget tudjon tenni. A Korméany november kézepén dontott a
MAV Zrt. 64 Mrd Ft 6sszegili adossagainak atvallalasarol.

A nemzeti fejlesztési miniszter 2011 tavaszan hozott dontése értelmében a MAV Zrt. altal

izemeltett, 200 km hossza vasuti palyaszakasz 2011. oktober 1. napjaval atadasra keriilt a
GySEV Zrt. részére. Az atadas-atvétellel dsszefliggésben eddig meghozott tulajdonosi dontések
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mellett, a folyamat végleges lezdrasdhoz az MNV Zrt. részérdl tovabbi dontések meghozatalara
van sziikség, tekintettel arra, hogy a palyaszakasz iizemeltetésének 4tadasa mind a MAV Zrt.-vel
és a GySEV Zrt.-vel fennallé vagyonkezelési szerz6dések modositasat igényli, tovabba a MAV
Zrt. részére az atadas varhatdan gazdasagi hatranyokkal jar.

2011 oktoberében a MAV Zrt. egységes személyszallitis értéklanc koncepcidjanak
megvaldsitasat hatarozta el, amely érdekében a MAV Zrt. a MAV Trakci6 Zrt. a MAV Gépészet
Zrt. és a MAV Vagon Kft. tarsasagok részesedése feletti tulajdonosi joggyakorlast a MAV Start
Zrt. vagyonkezelésébe adta. A személyszallitassal osszefiiggd tevékenységek MAV Start Zrt.-
ben torténd Osszpontositasaval — azonos szolgéltatasi szinvonalat feltételezve — varhatoan
nagyobb hatékonysaggal keriil felhasznaldsra a Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal kotott
szerzOdés alapjan a vasuti kozszolgaltatasi tevékenység arbevétellel nem fedezett koltségeinek
megtéritésére szolgdld Osszeg. A végrehajtott valtozassal rugalmasabbd és Gsszehangoltabba
valik a tervezési ¢s a beruhazasi folyamat, jobban é&rvényesiill a személyszallitas
optimalizaldsédhoz sziikséges hosszl tavi €s egységes jarmiistratégia.

2011 végén 1 Mrd Ft Gsszegii, a vasuti dolgozok pénziigyi Osztonzését szolgaldo tamogatast
kapott a tarsasag.

Volan tarsasagok:

Az MNV Zrt. Igazgatosaga 2011 marciusdban dontdtt a Volanbusz Zrt. 0j vezérigazgatdjanak
kinevezésér6l és a megbizotti vezérigazgatoi feladatokat ellatd gazdasagi igazgatd
visszahivasarol.

Jiniusban az NFM, az MNV Zrt., az érintett 6nkormdnyzatok és a Volan tarsasagok képviseloi
részvételével tartott egyeztetd targyalason a résztvevok a helyi kozszolgaltatas Volan tarsasagok
altali végzése soran képzddott veszteségek kompenzdldsarol, jovobeni Ujratermelddésének
megakadalyozasarol egyeztettek. Az az egységes allaspont alakult ki, hogy a kozszolgaltatasi
szerzddések felmondasdra és a jogérvényesitési 1épések megtételére jelenleg még ne keriiljon
Sor.

2011. szeptember 30—ig a tarsasagoknak az dnkormanyzatokkal k6zosen meg kellett hatarozni a
tényleges veszteség Osszegszerliségét €s kialakuldsanak okait, tovabba a 2010. évi veszteség

megtéritésére megallapodasra kellett jutniuk.

A Volan tarsasagok kozgytlései a gordiiléallomany megujitasat biztosito, 21,5 Mrd Ft, MFB
altal nyujtott refinanszirozasi hitel felvételére irtak ki kozbeszerzési eljarasokat.

Az NFM 2011 jiniuséban elinditotta a ROP palyazati forrasok felhasznalasanak tdmogatasa és
elektronikus jegy- és bérletrendszer projektet (E-ticketing projekt).

Ingatlanvagyonnal kapcsolatos vagyonkezelési tevékenység

A kozponti koltségvetési szervek vagyonkezelési szerzodései
2011-ben a kozponti koltségvetési szervekkel megkotdtt un. ,,egységes” vagyonkezelési

szerzOdések szamaban valtozas nem allt be, ide nem értve az egyes ingatlanok vagyonkezel6i
joganak atadasara, atvételére iranyuld szamos egyedi szerzodést.
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Elhelyezési feladatok

A Vhr. 52-53. §-a értelmében az MNV Zrt. feladata a kozponti koltségvetési szervek
elhelyezésének biztositdsa, koordindldsa. Az elhelyezési probléma megoldasara iranyulo
megkeresések az alabbiak szerint alakultak:

ElS elhelyezési igény: 86 db
Teljesitett elhelyezési igény: 111 db
Felfiiggesztett elhelyezési igény: 72 db
Visszavont elhelyezési igény: 4 db
Osszesen: 273 db

Fenti Osszesités a minisztériumok és egyes hattérintézményeik elhelyezését célzo Ereky-tervben
felmertiilt elhelyezési igényeken feliilliek. A minisztériumok és egyes hattérintézmények
racionalisabb elhelyezését célzo Ereky-terv 1. fazisa alapjan — bar kormanydontés meghozatalara
nem keriilt sor - lényegében lezarultak a minisztériumok ¢és az érintett kozponti koltségvetési
szervek koltozései. A koltozések szerzddéses lekovetése folyamatos.

Kiemelt projektek
e Nyiregyhdzi ingatlanfejlesztés lezarasa
e Budapest, Zoltan u. 16. szadm alatti irodahaz NAV részére torténd felujitdsanak lezarasa,
e NFM eclhelyezése (Budapest, Iskola u.13.)
e a Karolyi Istvan Gyermekkozpont vagyonkezelésében 1évd foti ingatlanok hasznalati

viszonyainak vizsgalata

e CONCORDIA Zrt. tulajdonaban all6 Budapest, belteriilet 37923. hrsz-u ingatlan
megvétele

e fOvarosi és megyei kormanyhivatalok vagyonrendezése, dnkormanyzati konszolidacio,
egészségligyi intézmények atvétele

e aNemzeti Kozszolgélati Egyetem létesitésével kapcsolatos intézkedések

e aBudapest, II. Labanc u. 57. szdm alatti ingatlan-egyiittesen tervezett beruhdzas tervezési
koltségeinek biztositasa

e a Szigetszentmikldsi Renddr-kapitanysag korszertisitési €s bovitési munkainak, tervezési
koltségeinek biztositasa

e a Szépmiivészeti Muzeum felwjitasi munkalataihoz sziikséges fedezet biztositasa

Vagyonkezelési feladatok
Ingatlanok gondnokoldsa, iizemeltetése
Az allam tulajdonaban és az MNV Zrt. kozvetlen vagyonkezelésében 1évé ingatlanok

gondnokolédsa, tiizemeltetése az MNV Zrt. teriileti irodai, valamint a KIVING Kft.
kozremitkddésével torténik.
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A KIVING Kft. a megkotott vallalkozasi szerzodések alapjan az alabbi feladatokat latja el
a szerzodésekkel érintett ingatlanokon:

Szerzodés Szerzodés targya
szama

SZT-33442 | Budapest, XI. Karolina ut 27. szdm alatti ingatlan 3123/7239 tulajdoni
hanyadanak teljes kori iizemeltetése !

SZT-33443 | 18 ingatlan teljes kori lizemeltetése (irodahdzak, megsziint hataratkeldhely
ingatlanok, egyéb ingatlan)

SZT-33444 | Gondnokolas keretén belil portas-¢jjelior, gondnoki, takaritasi, teriileti
gondnoki és biztonsagi feliigyelet végzése orszdgosan tobb ezer ingatlan (2011.
aprilis 30—iQ)

SZT-36190 | Gondnokolasi szerzddés kotése (a kordbban az SZT-33444 altal szabalyozott
feladatok elvégzésére)

SZT-33446 | 12 tarsashaz ingatlan 300 albetétének teljes korl lizemeltetése

SZT-31250 | Budapest, V. Kossuth tér 6-8. szam alatti ingatlan teljes korii lizemeltetése

SZT-36371 | Udiils- és egyéb ingatlanok (49 db) gondnokolasara vonatkozo szerzédés (2008.
augusztus 1-jétdl)

SZT-37039 | Budapest, XIII. Szabolcs u. 33-35. szam alatti volt koérhaz teljes kort
lizemeltetése

Az ingatlan iizemeltetési, fenntartdsi feladatok f6bb tipusai:

- veszély-elharitasi (hatarozatok, ad-hoc, bejelentési folyamatok alapjan),

- lizemeltetési (a mindennapi normal lizemeltetéssel kapcsolatos koltségek),
- gondnokolasi feladatok (takaritas, jégmentesités, portaszolgalat, stb.),

- karbantartasi, javitasi, allagmegovasi munkak dsszessége,

- Orzésvédelem (mechanikai - él6erds).

A volt Szabolcs utcai korhaz teriiletén folyamatosan jelen van 4+1 6, akik az évek ota elmaradt
allagmeg6rzési munkakat elvégzik. A munkak anyagi jellegii koltségét az MNV Zrt. fizeti.

Egyéb vagyonkezelok részére szerzodéssel atadott ingatlanok kore

Az n. egyéb vagyonkezeldk részére szerzodéssel atadott ingatlanok és ingdsagok, valamint 19
erdégazdasag ideiglenes vagyonkezelési szerzédésének rendezése 0sszesen 117 vagyonkezelOt
jelent.

Jelenleg 98 egyéb vagyonkezelével van hatalyos vagyonkezelési szerz6dés, amelybdl

- 94 vagyonkezeld vagyonkezelésébe 1018 db ingatlan keriilt, funkciojukat tekintve
tobbségében varak, mizeumok, sportlétesitmények, irodak;

- 3 vagyonkezel6nél csak ingdsagok (Nemzeti Szinhdz Zrt.: jelmeztar, kelléktar, butorok;
Magyar Nemzeti Filharmonikus Nonprofit Kft.: hangszerek; Diakhitel Kozpont Zrt.:
szamitogépek, informatikai rendszer),

- 1 vagyonkezelonél egyéb vagyonelemek (Banyavagyon-hasznositdé Nonprofit Kézhaszn
Kft.: meddd szénhidrogén (CH) kutak)

képezik a vagyonkezelési szerz0dés targyat.
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Beruhazasok, miiemlékek hasznositdasa, helyredllitisa

e A KIVING Kft-t6] megrendelt fiizéri régészeti munka €s a szigetvari var kazamata teto
befejezési munkai elkésziiltek.

e 2011-ben a szigetvari és a pécsvaradi var, a nagydobszai tijhaz, a vassuranyi Schilson
kastély, Drégelyvar, szegedi Napsugaras haz helyreallitasi, a nagycenki kastélyszallo ut
¢s parkolo-épitési kiviteli tervei késziiltek el. Megrendelésre keriilt a Somléi var,
Cseszneki var, Rezi var, pécsi Kozépkori Egyetem, Pécsvarad, Nogradi var éregtorony,
Janoshazi kastély, Pitvarosi tdjhaz tervezése.

Munkak a Budai Varban

A Budapest Févaros Kormanyhivatala Kulturalis Orokségvédelmi Irod4janak kotelezése, illetve
a Nemzeti Orokségvédelmi Kozpont tanulmanya, tovabba a Vargondnoksag NKFt. jelzése
alapjan a Budai varral kapcsolatban 4 teriileten 850 millio Ft értékli munka elvégzésére tortént
intézkedés, ajanlatkérés.

A vér eddig ismert és még varhatd, a tanulmdny 4ltal feltart veszély-elharitasi munkaira
kozosségi rezsim szerinti nyilt eljaras tortént egy 500 millio Ft + 50% értékt keret-szerzddés
megkdtésére. A megvizsgalt 20 varfalszakasz esetében dsszedllitott épitési engedélyezési tervek
valamennyi esetben jogerdssé valtak.

crer

budavari kirdlyi kertek revitalizaciojarol, a Budai Varnegyed és kornyékének kozlekedési
problémainak rendezésérdl 1375/2011. (XI. 8.) szdmon Korm. hatarozat sziiletett. Az MNV Zrt.
ezzel kapcsolatos feladata a ,,vizhordo 1épcs6” feltjitasanak elokészitése.

Palyazatok

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokséggel folytatott egyeztetések eredményeképpen tobb EU-s
palyazatban nevesitésre keriilt az MNV Zrt. is, igy tobb megkeresés érkezett a miiemléki
éptiletek, kertek felujitasaban, EU-s projektben.

Az MNV Zrt. palyazatot készitett eld a fehérvarcsurgdi Karolyi-kastély kert helyreallitas 1.
itemének megvalositasara €s a bicskei Batthyany kastély kertjének rekonstrukcidjara KEOP
palyazat keretében.

Az MNV Zrt. Fiizér K6zség Onkormanyzataval Egyiittmiikddési megallapodast kotott ,,A Fiizéri
Var fogadoképességének mindségi javitdsa — attrakciofejlesztés” cimen EMOP 2.1.1/B
kodszamon regisztralt palyazat megvaldsitasara, amelyhez a sziikséges Onerdt elélegként
biztositotta. Szandéknyilatkozatot irt ala Fiizér K6zség Onkorményzataval a ,,Zemplén Nagy-
Milic Kiemelt Turisztikai Fejlesztési Program” cimil palyazaton val6 k6zds indulasrol, valamint
a sikeres megvalositas érdekében kotendd konzorciumi megallapodésrol.

Allami 6roklésbél szdrmazo vagyon

Allami 6roklésbél 8.096 db ingatlan és a hozza tartozd egyéb objektum, valamint tobb ezer ingd
vagyonelem van az allam tulajdonaban az alabbi nyilvantartasi értékeken:
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2011. 12. 31-i adatok

Allami 6roklésbél szarmazé vagyonelem |Vagyonelem Brutto Nett6 nyilv.

megnevezése db sz4ma nyilv. érték értek (eFt)
(eFt)

Ingatlan és ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni 8.096 5.503.532 5.430.251

értékil jog

Ing6 vagyon: gépek, eszkozok, 35.156 177.006 174.680

berendezések, felszerelések, immaterialis

javak, jarmivek

Mindosszesen 43.252 5.680.538 5.604.931

Tarsadalombiztositdasi vagyon

A felszamoldsi eljarasok eredményeként birdsagok altal jaruléktartozas fejében megitélt
vagyonnal, illetve a jogszabalyi eldirasok alapjan az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar (a
tovabbiakban: OEP) miikodéséhez nem sziikséges ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezelési és
értékesitési feladatokat az MNV Zrt. végzi, koordindlja. Az MNV Zrt. altal éatmeneti
vagyonkezelésre €s értékesitésre atvett tdrsadalombiztositasi vagyon két jol elkiilonithetd részre
bonthatd ¢és igy is kezelendo:

e a Kincstari Vagyon lgazgatosag (a tovabbiakban: KVI) jogutddjaként az MNV Zrt. altal
kezelt tarsadalombiztositasi (a tovabbiakban: TB) vagyon, amelyek jaruléktartozas
fejében atvett ingatlanokat, ingosagokat, részesedéseket és koveteléseket, valamint
kotelezettségeket tartalmaz;

e TB vagyon (OEP-ingatlanok), amely 15 darab ingatlant foglal magaba. 11 ingatlan vételi
felajanlasdnak ¢és 4 db ingatlan 4arverés Utjan torténd értékesitésének eldkészitése
megtortént.

Elfogadasra keriilt— a TB vagyonra is vonatkozoan — az allami kovetelések fejében atvett és
atvételre keriild vagyonelemek kezelésének ¢€s elszamolasanak szabalyzata, amely a TB alapok
milkodéséhez nem sziikséges vagyonelemek kezelésére és elszamolasara is kiterjed. Ez a
tovabbiakban gyorsithatja az allami kovetelések fejében megitélt vagyonelemek, igy a TB alapok
szdmara megitélt vagyonelemek atvételét és eldsegitheti a TB vagyonelemekkel kapcsolatos
feladatok végzését.

Egyhazi ingatlanok

Az 1991. évi XXXII. toérvény szabalyozza a volt egyhazi ingatlanok rendezésének kérdéskorét,
amelynek alapjan az alabbi ingatlanok tekintetében jelentkeztek feladatok:

e A Budapest V. Alkotmany u. 12. szdm alatti (hrsz. 24911) ingatlan 51/100 tulajdoni
hanyadanak atadasa mar kordbban megtortént.

e A Nagykéros, Losonczy u. 1. szam alatti (hrsz.: 5100) ingatlannak a Nagykodrosi

Reformatus Egyhdzkozség tulajdondban 1évo 1/1 tulajdoni hanyada az Egyhdzkozség
birtokaba kertilt.
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e A Budapest XIII. ker. Kresz Géza u. 44-46. szam alatti (hrsz.: 25377/0/A/1) ingatlannak
a Hit Gyiilekezete részére torténd téritésmentes tulajdonba adasa még nem tortént meg.

e A Pécs, Apaca u. 4. szam alatti (hrsz.:18373) ingatlan vonatkozasaban 2011. 4prilis 12.
napjara kitlizott targyalason az érintett felek a Pp. 157. § f) pontja alapjan kdzdsen
kérelmezték a folyamatban 1€v6é per megsziintetését €s targyalasok utjan, megegyezéssel
kivanjak rendezni ligyiiket.

o Kecskemét, Erkel Ferenc u. 17. szam alatti (hrsz.: 810) kivett irodaépiilet és egyéb épiilet
megnevezésti, 1379 m2 teriileti ingatlan vagyonkezelési joganak megszerzését
kezdeményezte a Kecskeméti Reformatus Egyhazkoézség, ovoda miikddtetése céljabol.
Az éllam tulajdondban és a Honvédelmi Minisztérium vagyonkezelésében 1évo ingatlan
vagyonkezeldi jogarol a vagyonkezeld lemondott.

e A Budai Szerb Ortodox Egyhdzmegye kezdeményezte a Budapest V. ker., Veres Palné u.
17-19. szam alatti, Budapest 23972/0/A/61. hrsz.-i hazmesteri lakas megvasarlasat és
ezzel egyidejlileg a Tarsashazi Alapitd Okirat modositasat. Az értékesitéssel érintett
ingatlan 327/10000 része all az allam tulajdondban. Az elidegenitéshez sziikséges
miniszteri hozzajarulas az MNV Zrt.-hez beérkezett.

e Sopron, Fegyvertar u. 1. szam (hrsz.: 135/2). A Rémai Unidhoz Tartozé Szent Orsolya
Rend Magyar Tartoménya részére az ingatlan dtaddsa megtortént.

e Papa, Barat u. 1. szdm alatti (hrsz.: 4005/1) ingatlan a Kozigazgatdsi és Igazsagiigyi
Minisztérium allamtitkardnak 111493/18/2011 sz. hatdrozataval az 4llam tulajdonaban ¢és
az MNV Zrt. vagyonkezelésében maradt, az Egyhaz részére 120 milli6 Ft kartéritési
Osszeg lett kifizetve.

e A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz 2011. janudr 31—¢én kelt levelében kezdeményezte
az allam tulajdondban és az MNV Zrt. vagyonkezelésében 1évd Budapest 4082/65 hrsz-
on nyilvantartott ingatlan €s a Podmaniczky kastély cseré¢jét. Az MNV Zrt. a cseréhez
kizarolag azzal a feltétellel jarult hozza, ha a két ingatlan 3.100.000,- Ft-os mértéki
értékkiilonbozetét az Egyhdz megfizeti. Az Egyhaz zsinati hatarozattal dontott az
értékkiilonbozet elfogadasardl, valamint annak megfizetésérél. A csereszerzddés
el6keészitése folyamatban van.

e Sopron, Templom u. 15. szam alatti (hrsz. 33) ingatlant az 1116/1999. (XII. 6.) Korm.
hatarozat a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz tulajdondba rendeli adni, ezért az
ingatlan-nyilvantartasban 2011. december 31—ig sz6l6 elidegenitési és terhelési tilalom
keriilt bejegyzésre, amelynek jogosultja az Egyhaz. Az Egyhaz természetben igényli
vissza a miemlék ingatlant szolgalati lakasok céljara, amely igény jelenlegi
informaciodink szerint pénzbeli téritésre moédosulhat. A miilemléki kotelezettségnek eleget
téve az MNV Zrt. megrendelésére ez év marcius honapban befejezédtek az ingatlan
tetOszerkezetének €s tetd héjalasanak munkalatai, a miiszaki dtadas megtortént.

Tarsadalmi szervezetek
400 tarsadalmi szervezet tulajdondban tObb szdz ingatlan/ingatlanrész van. A tarsadalmi
szervezetek altal hasznalt allami tulajdonu ingatlanok jogi helyzetének rendezésérdl szolo 1997.

évi CXLIIL torvény és a megkotott ingyenes vagyondtadasi szerzodések alapjan a tarsadalmi
szervezetek részére az MNV Zrt. tulajdonosi hozzajarulast adott ki a tarsadalmi Szervezetek
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tulajdonaban 4ll6 ingatlanok vonatkozasadban elidegenitési és terhelési tilalom alapitasara,
torlésére, a szervezetek tulajdondban all6 ingatlanok értékesitésére, adasvételi, illetve
csereszerzddés kotésére, valamint az ingatlanok felajitasara.

Meddo CH kutak

A 2330/2004. (XII. 21.) sz. Kormanyhatarozatnak megfeleléen keriilt megkotésre 2005.
augusztus 31—én az MNV Zrt. jogelddjeként a KVI és a BVH NK Kft. jogelédjeként a BVH Kht.
kozott az allami tulajdoni meddé CH kutakra vonatkozdé vagyonkezelési szerzédés. Ennek
megfeleléen a BVH Kht. volt jogosult az allami tulajdont meddé CH kutak birtoklésara,
hasznalatara, hasznositdsara €s felszdmolasara. Azonban a Vtv. hatdlybalépését kovetden a
hivatkozott Korm. hatarozat mar nem volt végrehajthatd, mivel az értékesitésekbdl szarmazo
bevétel az allamot, igy az MNV Zrt.-t illeti és a jogszabaly nem ad lehetdséget arra, hogy - a
vagyonkezelési szerzodésben foglaltak szerint — a BVH Kft. kozvetleniil értékesitse a kutakat. A
hasznositasi stratégia ismeretében tovabbra is folyamatban van a kutak értékesitési lehetdségével
kapcsolatban a végsd jogi allaspont kialakitdsa, valamint a vagyonkezelési szerzddés
modositasanak el6készitése. Ezen tll folyamatban van egyes — a tulajdonviszony szempontjabol
rendezett — CH kutak értékesitési lehetéségének vizsgalata is.

Erdogazdasdagok

Az MNV Zrt. 2011. junius honappal bezardlag elvégezte az erdégazdasagonként levalogatott
ingatlanlistak adatainak (6sszesen 5132 rekord) feldolgozasat (az ingatlanok adatainak ingatlan-
nyilvantartdssal torténd tételes egyeztetése, adatfeltoltés-tisztitas).

A 2011. jalius honapban bekdvetkezett jogszabalyi valtozasok — kiilonosen a Nemzeti

Foldalaprol szolo 2010. évi LXXXVIL térvény (NFA torvény) valtozasa, tovabba a Nemzeti

Foldalaprol sz6lo torvény szerinti kozos tulajdonosi joggyakorlés alatt allo ingatlanokrol szo616
220/2011. (X. 20.) Korm. rendelet életbe 1épése miatt a vagyoni kor megvaltozott:

— az NFA torvény 1. § (1) bekezdés b) - ¢) pontok szerint az NFA vagyoni korbe tartozo

mivelés alol kivett terliletek fogalma pontosabb lett, emiatt a korabbi ingatlanlista boviilt,

— a Korm. rendelet alapjan az ingatlanlista tovabb bdviilt a kozds tulajdonosi jogéllasu
ingatlanokkal (MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlas ala tartoz6 alrészletek).

A megvaltozott jogszabalyi kornyezet figyelembevétele mellett, a 2011. évi CIL. térvény NFA-
4tadassal kapcsolatosan megfogalmazott feladataival parhuzamosan a FOMI (Foldmérési és
Tavvezérlési Intézet) listajat felhaszndlva az MNV Zrt. elvégezte az erdégazdasagok altal kezelt
teljes ingatlanvagyon levalogatasat és kategorizalasat, részben az NFA-vagyonatadasra torténd
elokészités céljabol, részben a vagyonkezelési szerzOdések ingatlanlistdjanak eldkészitése
céljabol. A feladat soran valamennyi erdégazdasaggal személyes egyeztetés tortént, amelynek
keretében az erdégazdasagok a FOMI-listét sajét leltaradataik alapjan kiegészitették.

Az igy rendelkezésiinkre all6 adatbazis levalogatasa megtortént, ennek eredménye:

NFA tulajdonosi joggyakorlas ala tartozo foldrészletek (az Osszes
termofold, belteriileti lizemszeri muvelés alatt allo fold, tovabba 53.612 rekord
egyes kivett teriletek):

,Helyszinelend6” kategdridba tartozo  foldrészlet  (vitatott 15597 rekord
tulajdonosi joggyakorlasu kivett ingatlanok, illetve alrészletek): '

MNV Zrt tulajdonosi joggyakorlas alatt all6 foldrészletek: 2.991 rekord

Osszesen: 72.200 rekord
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Az NFA-atadas soran a fenti foldrészlet, illetve foldrészlet alrészlet darabszamot modositani
kellett, részben az abban fellelt jelentés szdmu duplikacié miatt (ennek oka az erdégazdasagok
vagyon-nyilvantartdsi gyakorlata), tovabba a FOMI-listdban nem szerepld tételekkel (az
erdégazdasag nem szerepel az ingatlan-nyilvantartasban). Ennek megfeleléen az NFA-atadassal

érintett tételek adatai:

Tulajdonosi joggyakorld Foldrészletek/alrészletek Erintett teriilet hektarban
darabszama

NFA 48.439 910.000

,Helyszinelend6” 14.058 8.400

MNV Zrt. 3.021 4.200

Osszesen: 65.518 922.600

Az itt felsorolt, ,MNV Zrt.” és ,helyszinelend6” kategoridba tartozd foldrészletek esetében a
220/2011. (X. 20.) Korm. rendelet alapjan NFA-MNV Zrt. ko6z6s helyszini szemle
eredményeinek ismeretében kell megallapitani a tulajdonosi joggyakorld személyét, ezért 2011-
ben az MNV Zrt. megkezdte az NFA-val az egyeztetést.

A vagyonkezelési szerzddések megkdtésének eldkészitése céljabol sor keriilt tovabba a
kovetkez6 intézkedésekre:

A 19 erddgazdasaggal személyes egyeztetés tortént az erdégazdasagra vonatkozé ingatlanlista
aktualizaldsa céljabol, illetve az ingatlanlistdkkal kapcsolatosan az MNV Zrt. megkérte az
erdogazdasagoktol a rendelkezésiikre allo szakmai, illetve nyilvantartdsi adatokat (az Orszagos
Erdballomany Adattar rendelkezésiikre allo adattartalma, esetleg lizemtervi jelek, szakmai
vélemények feltiintetése), tovabba a kezelésiik alatt all6 ingatlanokon 1évd felépitményes
ingatlanokkal kapcsolatos adatokat.

Az MNV Zrt., az MFB Zrt.-vel és az erdégazdasagokkal egyeztettek a vagyonkezelési szerz6dés
tartalmi kérdéseirdl. Az erdégazdasagok kezelésében 1€vo ingatlanok listai egyeztetésre keriiltek
a vagyonkezeldi jelentésekkel, tovabba ingatlankategoriak kijeldlésére keriilt sor a tarsasagokkal
egylittmikodésben.

Az ¢rintett foldrészletek jogi jellegének levalogatasa, feltoltése, tovabba az erddgazdasagok altal
korabban benyujtott szakmai adattartalom (lizemtervi jelek, szakmai indokok) feltdltése 100%-
ban teljesiilt.

Az erdégazdasagok kezelésében lévéO MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozé ingatlanok
koziil azon vagyonelemek esetében, amelyek a 254/2007. (X. 4) Korm. rendelet 8. § (4)
bekezdés hatalya ala tartoznak, a vagyonkezelésbe adast megeldzden az MNV Zrt. a védettség
jellege szerint felelés miniszter eldzetes egyetértését is koteles megkérni. A természeti
terliletként és Natura 2000 teriiletként nyilvantartott teriiletek esetében a vidékfejlesztési
miniszter, a védett kulturalis 6rokség esetében az emberi er6forrasok miniszterének egyetértését
kell megkérni a vagyonkezelésbe adashoz.

Az egyeztetésekre még nem kertilt sor.
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Egyedi kiemelt iigyek

e Az 1188/2011. (VI. 7.) Kormanyhatarozat dontétt a Hédmezdévasarhely 13376 hrsz-u
kivett mézeum ingatlan (EMLEKPONT) és a mizeum valamennyi nem ingatlan
vagyonanak, berendezésének és muzedlis értékének megvasarlasarol. Az adasvételi
szerz8dés szerint a vagyonelemeket vagyonkezelésbe kell adni az Onkormanyzat részére.
Ennek megtorténtéig az Onkormanyzat iizemeltetési szerzodés alapjan hasznélja ezeket a
vagyonelemeket. A vagyonkezelési szerzodés-tervezet elokészitése folyamatban van,
elézetes véleményezés céljabol megkiildésre keriilt Hodmezdvasarhely Megyei Jogu
Varos Onkorményzata és a NEFMI részére.

Az Onkorméanyzat 2011 decemberében jelezte, hogy a vagyonkezelési szerzddés-
tervezetben foglalt kotelezettségeknek nem tud eleget tenni, ezért azt javasolta, hogy a
Csongrad Megyei Intézményfenntart6 Kozpont vegye vagyonkezelésbe a
vagyonelemeket, amely esetben Kormanyhatarozat modositasara van sziikség.

e A Ferencvarosi Torna Club labdarugé stadionjat is magaban foglalé Budapest IX. ker.
38293/75 hrsz.-i (7 ha 5494 m? alapteriiletii), kivett sporttelep megnevezési,
természetben 1091 Budapest, Ulli ut 129. és 1097 Budapest, Kényves Kdlman korat 34-
36. szam alatt talalhat6 ingatlan allami tulajdonba visszavasarlasarol és a Fradivaros Zrt.
részére - versenyeztetés mellézésével - 50 év hatarozott idére vagyonkezelésbe adasarol
dontott a Kormany 1466/2011. (XI1. 23.) sz. hatarozataval.

Ezen hatarozatok alapjan az MNV Igazgatosaga dontott az ingatlan megvasarlasarél, a
megvasarlassal kapcsolatos szerzédések megkotésérél és az ingatlan hasznalatanak
jogcimét biztositd, legfeljebb 90 nap iddtartamt szerz6dés megkotésérdl.

Az 1G hatéarozatban kapott jovahagyas alapjan, az MNV Zrt. altalanos vezérigazgato-
helyettesének hatarozataban elfogadasra, és a felek altal aldirasra keriilt egy 60 nap
hatarozott idore sz616 bérleti szerz6dés, amely alapjan az ingatlan megvasarlasabol adodo
birtokbavételi eljarassal egyidejiileg, a Fradivaros Zrt-nek, mint bérlének az MNV Zrt.
birtokba adta az ingatlant 2011. december 30—an.

o A Kormany dont6tt az Orszagos Magyar Vadaszati Muzeum létrehozasarol és a hatvani
Grassalkovich-kastély turisztikai céli hasznositasarol. Ennek alapjan az Eurdpai Unids
tdmogatasu (3 Mrd Ft tamogatasi Osszeg) kiemelt projekt keretében megvaldsulhat a
hatvani Grassalkovich-kastély turisztikai szolgaltatasbovitéssel egybekotott komplex
rehabilitacidja, amely szorosan Osszekapcsolodik az Orszdgos Magyar Vadészati
Muzeum létrehozasaval.

A kastély épiiletének a vagyonkezeldjével, a Magyar Vadaszati Muzeum Beruhazo
NKft.-vel a vagyonkezelési szerz6dést az MNV Zrt. 2011. december 8—an megkototte.

A Balatonon és Velencei-tavon létesitett, illetve létesitendo szerzodésekben alkalmazando
mederhasznadlati, valamint bérleti dij alapjat képezd dijtételek

Az MNV Zrt. Igazgatdsdga dontott a Balatonon €s a Velencei-tavon létesitett, illetve 1étesitendd
mederhasznalati és mederbérleti szerzédésekben alkalmazandé dijak alapjat képezd egységarak

alkalmazasarol.

A befektetokkel és az onkormanyzatokkal folytatott egyeztetések lezarulasat kovetéen az MNV
Zrt. jovahagyta az Interauditor Neuner+Henzl Kft. altal készitett jelentésben szerepld, a balatoni
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kikotokre és egyéb vizi létesitményekre, tovabba az azokhoz kapcsolodo parti teriiletekre 2010.
évre vonatkozo dijtételek 10%-os csokkentéssel torténd alkalmazasat.

Dontés sziiletett tovabba a mederhasznalati szerzédések fobb tartalmi elemeinek mddositasarol
IS:
e aszerzddések maximalis idotartama 60 évre valtozott,
e kedvezményben és mentességben részesiilok korének kiterjesztése,
o dijfizetési kotelezettség kezdd idépontjanak a tényleges igénybevételhez torténd
igazodasa,
o a Kozép-dunantili Kornyezetvédelmi és Viziigyi Igazgatésag meghatalmazésa a
mederhasznalati és/vagy bérleti szerzOdések megkotésére, illetdleg a mar megkotott
szerz6dések modositasara.

Az MNV Zrt. részérdl a Kozép-dunantuli Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Igazgatésagnak kiadott
mederhasznalati  és/vagy  bérleti  szerzodések  megkotésére/modositasara  vonatkozd
meghatalmazasat kovetden 5 mederhasznalati szerz6dés, 1 mederhasznalati és bérleti szerzddés
¢s 2 bérleti szerzddés keriilt megkdtésre.

Meghatalmazas addasa a vagyonkezelési szerzodéssel rendelkezd autopdalya koncesszios
tarsasdagok részére dllami tulajdonu ingatlanokat érinté egyes ingatlanrendezési feladatok
elvégzésére

A koncesszios autopalyakat kezeld koncesszids tarsasdgok a koncesszids szerzddésiik alapjan
kizarolagosan jogosultak ¢és kotelesek az autdpdlya tervezésére, épitésére, iizemeltetésére,
karbantartasara; mikozben a vagyonkezelési szerzOdésben rogzitettek alapjan — mint
vagyonkezel0 — biztositjak a kezelt allami vagyonnal torténd szakszerli vagyongazdalkodast, a
vagyon meglrzését, gyarapitasat és a vagyon allaganak fenntartdsdra vonatkozo kdvetelmények
teljesitését.

A vagyonkezelési szerz0dés targya az annak mellékletében felsorolt allami vagyon — azaz Kezelt
Vagyon -, amely az ideiglenes hasznalatbavételi engedély kiadasa utan két részre valik. Egyik
rész azon ingatlanok Osszessége, amelyen az autopalya fekszik (,,foldtertilet), masik pedig azon
ingatlanok Osszessége, amelyek a végleges hasznélatbavételi engedély kiaddsa utan nem
sziikségesek a vagyonkezeld szdmara (,,maradék teriiletek”), és elvalasztasra keriilnek a
»foldteriilet”-t6l. Az elvalasztas telekalakitast igényel, amely eljarashoz a vagyonkezelési
szerz6deés alapjan az MNV Zrt. eldzetes, irasbeli hozzajarulasa sziikséges.

A telekalakitashoz torténd tulajdonosi hozzajarulasok MNV Zrt. részérdl torténd kiadasanak
rendjét az 56/2010. sz. vezérigazgatdi utasitas szabalyozza, amely a dontés meghozataldhoz
eredeti valtozasi vazrajzok, teriilet-kimutatasok, valamint térképmasolatok becsatolasat irja elo.
A telekalakitasok akar tobb ezres nagysagrendii ingatlant is érinthetnek, nemcsak a tulajdoni
lapok attekintése, de a tulajdonosi hozzdjarulds kiaddsa is iddigényes, mivel a nagyszamu
ingatlan egyiittes értékére tekintettel adott esetben igazgatdsagi dontést is igényel. Az
ingatlanokon kotelezéen elvégzendd helyszinelések miatt plusz kiadast is eredményez az MNV
Zrt. terhére, ami elkeriilhetd, ha meghatalmazas alapjan a vagyonkezelési szerzOdéssel
rendelkez0 koncesszios tarsasdgok meghatarozott feltételek mellett eljarhatnak az egyes
ingatlanrendezési eljarasokban.

Fentiek alapjan a két érintett — M6 Tolna és MAK Zrt. — koncesszids tarsasag részére 2011.
Jjunius 7. napjan kiadasra is keriilt a Meghatalmazas.
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Az M6 Tolna Zrt. a Meghatalmazast elfogadta, ¢s annak alapjan — tajékoztatdsa szerint — jar el.
A MAK Zrt. részeérél a Meghatalmazassal kapcsolatban visszajelzés nem érkezett.

Vizgazdalkodasi tarsulatok daltal hasznalt ingatlanok jogi helyzetének rendezése

Az orszagban mukodd vizgazdalkodasi tarsulatok mintegy huszonhdromezer darab allami
ingatlant (tObbnyire csatorndkat) haszndlnak arvizvédelmi, mezdgazdasagi, vizgazdalkodasi
célra. Mintegy haromezer darab ingatlan tekintetében rendelkeznek vagyonkezeldvel kotott
iizemeltetési szerzddéssel. A fennmaradé mintegy huszezer darab ingatlant azonban jelenleg
érvényes jogcim - az MNV Zrt-vel, vagy a vagyonkezel6vel kotott, a hasznalat jogeimét rendezd
megallapodas - nélkiil hasznaljak.

A hatalyos jogszabalyok szerinti szerz0déskotést szamos tényezd neheziti: a tarsulatok jegyzett
tokéjében szerepelnek az allam tulajdondt képezd ingatlanok, a tarsulatok vagyonkezelési
dijfizetési, valamint mellékkdotelezettség nyujtasi  kotelezettséget nem fogadjak el, a
hasznalatukban 1évo tobb tizezer ingatlanr6l nincs megbizhatd nyilvantartas. 2011-ben tébb
alkalommal mddosult a vonatkoz6 jogszabalyi kdrnyezet, pl. a vizitarsulatok esetén megsziint a
tagdijfizetés, forrasaik a kozponti koltségvetésbdl szarmaznak, a mezdgazdasagi szakigazgatasi
hivatalok atalakultak, a jogutdd kormanyhivatalok vagyonkezelésében all6 kozcélu
vizilétesitményeket at kell adni a viziigyi igazgatosagok vagyonkezelésébe, amely ingatlanok
jelentds részét a tarsulatok hasznaljak.

Fentiek alapjan az ingatlanhasznalat jogcimének rendezésére Gjabb konstrukcio kidolgozasa valt
sziikségessé. A tarsulatok a rendelkezésiikre allo nyilvantartasokat a viziigyi igazgatdsagok utjan
a Vidékfejlesztési Minisztérium rendelkezésére bocsatottak, amelyet a Minisztérium tovabbitott
az MNV Zrt. részére. A listak vizsgalata a Nemzeti Foldalapkezeld Szervezettel kozosen
végezhetd el, mivel az ingatlanok jelentds része mezdgazdasagi célokat szolgal.

Nem banyavadllalkozok dltal kitermelt asvanyi nyersanyag értékesitése

Amennyiben az dsvanyi nyersanyag kitermelés nem banyavallalkoz6 altal torténik, hanem pl.
vizjogi létesitési, vagy ¢épitési engedély alapjan, ugy a kitermelt &svanyi nyersanyag
tulajdonjogat fOszabaly szerint versenyeztetéssel az MNV Zrt.-vel kotott megallapodas,
adasvételi szerzOdés alapjan szerezheti meg az engedélyes, amely a gyakorlatban szamos
problémat vetett fel. Az MNV Zrt. kérelem vagy hatosagi (pl. rendérségi) megkeresés Utjan
értesiil az ilyen tipusu kitermelésr6l. A jelenlegi jogszabalyi rendelkezések a hatosagi, valamint a
tulajdonosi feladatok elkiiloniilésével nem biztositjdk a nem banyavallalkozé altal kitermelt,
Magyar Allam tulajdonaban 4ll6 asvanykincs vagyonnal kapcsolatos visszaélések elleni kelld
védelmet, ezért az MNV Zrt. 2011. 1. félévben egyeztetéseket folytatott a Magyar Banyaszati és
Foldtani Hivatal képviseldivel a probléma atfogd megoldéasa céljabol.

Ko6z06s célként keriilt megfogalmazésra a visszaélések csokkentése, €s a jogszabalyokba épitett
automatizmusok kialakitasa.

Az MNV Zrt. jogszabaly-mddositasi javaslatot dolgozott ki, amelyet tobb kdrben egyeztetett a
Magyar Banyaszati és Foldtani Hivatallal.

A jogszabaly-moddositas mellett az MNV Zrt. valamennyi érintett szervezeti egysége altal

egységesen alkalmazandé eljarasrendet dolgozott ki az 4svanyi nyersanyagok értékesitésérol,
amellyel egyszeriibbé és gyorsabba valt az eljaras 2011-ben.
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Vasuti és kozuti beruhazasok dtvétele a Nemzeti Infrastruktiura Fejleszto Zrt-tol (NIF Zrt.), és
a Magyar Kozut NZrt-tél (MK NZrt.)

A kozati kozlekedésrol szolod torvény alapjan az orszagos kozutakat érintd beruhazasokat
kizarolag a NIF Zrt., illetve egyes esetekben a kozat kezeléje az Allami Autopéalya Kezeld Zrt.
(AAK Zrt., és MK NZrt.), a vasuti torvény alapjan a vasuti beruhazasok egy részét csak a NIF
Zrt. végezheti. A jogszabalyok szerint az elkésziilt beruhazasokat a NIF Zrt.-nek (illetve az AAK
Zrt-nek és a MK NZrt-nek) az MNV Zrt. utjan, illetve orszagos kozutak esetén kozvetleniil at
kell adnia az 4gazati miniszter altal meghatarozott vagyonkezeld szervezet (kozutak esetén a
Kozlekedésfejlesztési Koordinacids Kozpont (KKK), vasut esetén a MAV Zrt.) részére.

A vasuti vagyonatadas tekintetében egy mintaprojekt kivalasztasa is megtortént, amely alapjan
sor kerlilhet majd a dontéshozatal el6készitésére, a vonatkoz6é dokumentumok véglegesitésére. A
vagyonatadasi szerzOdéstervezet szakmai egyeztetése folyamatban van.

Kidolgozasra keriilt a NIF Zrt.-KKK-MNV Zrt. kdzotti vagyonatadasra vonatkozo eljarasrend,
valamint vagyonatadési €s értékhelyesbitési mintamegallapodés-tervezet. Az értékhelyesbitési
szerz0dés alapjan a KKK vagyonkezelésében 1évo ingatlanokon megvalosult beruhdzasokat
kozvetleniil a KKK-nak adja majd a NIF Zrt., mig a haromoldala, kozati vagyonatadasi
szerzddéstervezet alapjan a NIF Zrt. az MNV Zrt. részére adja at a megéplilt beruhazasokat,
amelyeket az MNV Zrt. a KKK vagyonkezelésébe ad.

A vagyonatadasi szerzédéstervezet mellékleteit a NIF Zrt. és a KKK egyezteti egymassal. [A
szerzOdés tervezet mellékletei: konyvvizsgald altal zaradékolt tanusitvany a projektek atadasi
értekérol, fobb miiszaki és gazdasagi adatokat tartalmazd épitménylista szerinti atadasi érték,
forgalomba helyezési jegyzOkonyvek, atadandd ¢s KKK vagyonkezelésébe keriilo allami
tulajdont ingatlanok (olyanok lehetnek, amelyekre a NIF mar bejegyeztette az 4llami
tulajdonjogot), miiszaki atadas-atvételi jegyzokonyvek, egyéb nyilatkozatok].

A kozati kozlekedeésrol szolo 1988. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Kkt.) 29. § (1) bekezdése
szerint a NIF Zrt. épittetéként jar el az allam javara, valamint kozutberuhazasai soran az allam
javéara ingatlanokat szerez. A Kkt. 2011. januarban hatalyba 1épett 29. § (3) bekezdése szerint a
mas vagyonkezelésében 1évd ingatlanon megépitett beruhazast kozvetleniil a vagyonkezeldnek
adja at, amely az értékvaltozast jelenti az MNV Zrt. felé.

A megépitett utak vagyonatadasara nézve ez azt jelenti, hogy mar a megépitéskor az utak allami
tulajdonba keriilnek, igy azokat mar nem kell allami tulajdonba adnia a NIF Zrt-nek,
ugyanakkor maga a vagyonatadas a tulajdonosi joggyakorld6 MNV Zrt. valamint az orszagos
kozutak vagyonkezeldje, a KKK szamdra tovabbra is végrehajtandd. A KKK vagyonkezelésében
1év6 ingatlanokon végzett beruhazast a fenti 29. § (3) bekezdés alapjan kozvetleniil a KKK-nak
adja at a NIF Zrt. (értékhelyesbitési szerzddés).

Ugyanakkor az utberuhazéasokhoz a NIF Zrt. ingatlanokat is szerez az allam javara, tovabba
olyan mar allami tulajdonti ingatlanokon is orszagos kozutat épitett, amely nem 4all a KKK
vagyonkezelésében, ezért ezen ingatlanokat €s a rajtuk végzett értékndveld utberuhazasokat a
beszamoloban szerepld haromoldaltt megallapodassal veszi at az MNV Zrt. a NIF Zrt-t6l, és
egyidejiileg a KKK vagyonkezelésébe adja. A KKK vagyonkezelésébe adandd orszagos
kozatberuhdzasok adatait (ingatlanokat, a rajtuk 1év0 Iétesitményeket, értéknoveld
beruhazasokat, azaz a vagyonatadasi szerz6dés mellékleteit) a szakmai szervezeteknek, tehat a
NIF Zrt.-nek és a vagyonkezelésbe vevéd KKK-nak kozvetleniil kell egyeztetnie egymassal a
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szerz6déskotés elott - kiilonos tekintettel arra, hogy az allam tulajdonjogat még a NIF Zrt.-nek
kell bejegyeztetnie az ingatlan-nyilvantartasba.

AAK vagyonkezeldi jogdnak rendezése

Az AAK Zrt. vagyonkezel6i joga a 2006. januar 31—én megkotott szerzodésrendszerrel, illetve
az azt kovetd szerzodésekkel tobb 1épcsdben megsziintetésre keriilt. A hivatkozott
szerzOdésrendszer hianyossagai, illetve az ingatlan-nyilvantartasi atvezetés elmaradasa folytan
azonban sziikségessé valt a korabban az AAK vagyonkezelésében 4ll6 ingatlanok vagyonkezel6i
¢s ingatlan-nyilvantartasi allapotanak rendezése. Ennek érdekében 2011 majusaban egyeztetések
torténtek az AAK Zrt. képviselivel, amelynek soran sikeriilt kidolgozni a vagyonkezel6i jog
rendezését eldsegitd intézkedési terv alapelveit. Az NFA torvény 2011. augusztus 1—¢én
bekovetkezett mddositasara tekintettel a rendezés soran alkalmazott elvek ismételt atgondolasa
¢s ennek megfeleld atdolgozasa valt sziikségesse, amit az MNV Zrt. elvégzett.

Elérelépések a 2011. IV. negyedévében:

e Az eljarni jogosult tulajdonosi joggyakorlo (MNV/NFA) szempontbol torténd
levalogatasi szempontok pontositasa. Ennek keretében rendezéssel érintett ingatlanok
listdjabol az ingatlan-nyilvantartds szerint adasvétellel megszerzettek mogottes
szerzédéseinek feliilvizsgaltatasa az AAK-al (athuzodott 2012-re) abbol a szempontbol,
hogy kisajatitast helyettesit6 adasvétel tortént-e.

e A KKK ¢s a NIF Zrt. mint leendé vagyonkezelok megkeresése ¢€s toliikk nyilatkozat
kérése az altaluk vagyonkezelni kivant ingatlanok korérol.

e Az ingatlanlistdb6l koncesszidba adott ingatlanok ¢és a koncesszios tarsasagokkal
kapcsolatos feladatok végrehajtasdnak elinditésa.

e Az érintett ingatlanok rendezésére szolgald haromoldala szerzédések (MNV-AAK-NIF;
MNV-AAK-KKK) tervezetének elékészitése.

Gyor-Gonyiii kikoto

A Gyo6r-Gonytii  Orszagos Kozforgalmiu Kikotd esetében folyamatban van az 1. sz.
foutkorrekcidhoz kapcsolddd vagyonkezeldi jog rendezése, a kikotdbe vezetd vasutvonal
tizemeltetéséhez kapcsolodoan a vagyonkezelSi jog MAV Zrt. részére torténd atadasa, valamint a
kikotd tovabbi teriileteinek hasznositasa.

Az dllam és a MAV Zrt. kozotti vagyonrendezés

Az allamvasutak allami vallalatbol gazdasagi tarsasdgga torténd alakulasakor az alapitdi szdndék
szerint apportalni kivant ingatlanvagyon tulajdonjogi helyzete nagyrészt a mai napig nem
rendezett. Az évtizedek o6ta huzddod probléma megoldasa érdekében elfogadasra keriilt a 2010.
évi CLXXIL. torvény 106. § (1) és (2) bekezdése, amely jogszabalyi felhatalmazast ad az allam
(MNV Zrt.) és a MAV Zrt. részére a vagyonrendezésre. A torvény lehetévé teszi az atalakult
allami vallalatok vagyonanak (allami vagyonra vonatkozd, ingatlan-nyilvantartasi, adozasi stb.)
jogszabalyoktdl eltérd, egyedi vagyonrendezését, egyebek mellett az allami tulajdonban 1évé
vagyonelemek értékcsokkenésének visszapotlasdra vonatkozd kovetelés elengedésével, vagy
nem pénzbeli hozzajarulasként torténd felhasznalasaval.

A jogszabalyhely 2011. januar 1-i hatalybalépését kdvetden - illetve mar azt megelézben is — az

MNV Zrt. és a MAV Zrt. folyamatos egyeztetéseket folytattak a vagyonrendezésre vonatkozo
megallapodas kidolgozasara, illetve a MAV Zrt. végzi az érintett ingatlanok felmérését.
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2011 nyarara elkésziilt a MAV altal barmely jogcimen haszndlt Gsszes foldteriilet, épiilet,
épitmény VUSZ-VUNSZ [Vasuti Uzemhez Sziikséges - Vasuti Uzemhez Nem Sziikséges (azon
foldingatlanok kore, amelyek a vasuti palyamiikddtetési tevékenységhez sziikségesek, illetve
nem sziikségesek] és Nemzeti Foldalapba (NFA) tartozas szempontjabol torténé mindsitése,
valamint a MAV és az MNV kidolgozta a vagyonrendezési mintaszerzddéseket.

Jogszabalyi, kormanyzati, illetve vezetdi testiileti dontés nem sziiletett a MAV VUSZ-VUNSZ
vagyonanak tulajdonjogi rendezésérdl. A teljes vagyonkor allami tulajdonba keriiléséhez
mintegy 120 Mrd Ft forrasra lenne sziikség, amennyiben az atadds nyilvantartasi értéken
torténik. Ennek egy része (mintegy 60 Mrd Ft) a MAV 4ltal felhalmozott allami ingatlanokra
vonatkoz6 amortizacid visszapotlasi kotelezettség elszamoldsabol elteremthetd, a fennmaradd
60 Mrd Ft forras azonban pl. a MAV konszolidaciéjanak eredményhatasabol finanszirozhato.
Mivel 2011-ben a MAV teljes korti hitelkonszolidacidjara nem keriillt sor, a teljes
vagyonrendezés nem tortént meg.

Vagyonkezelési szerzodés-maodositisok elokészitése
Erdemi eldrelépések az alabbi vagyonkezelési szerzédésmodositasok elokészitésében torténtek:

GySEV Zrt.

Magyar Kozut NZrt.

NIF Zrt.

KKK

Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeloségek
Viziigyi Igazgatosagok

MAYV Zrt. — GySEV Zrt. kozétti vonaldatadds — médosité vagyonkezelési szerzédések megkotése

A MAV Zrt. altal tizemeltetett palyaszakaszok GySEV Zrt. részére torténd atadasa az alabbi
vonalakat érintette:

Rajka-Hegyeshalom-Csorna-Porpac (16. szamu vonal),
Szombathely-Porpac (20. szamu vonal része),
Szombathely-Készeg (18. szamt vonal része),
Szombathely-Zalaszentivan (17. szamu vonal része),
Kormend-Zalalovo (22. szdm1 vonal része),
Szombathely allomas.

A vagyonkezelési szerz6dés GySEV Zrt.-vel torténé megkotésének feltétele a vonalatadas elsé
iitemébdl kimaradt rendezetlen vagyonelemek, palyavasuti eszkozok és egyéb ingatlanok
tekintetében az egyes kozlekedési targya torvények modositasarol szolo 2010. évi CLXXIL
torvény 106. § (1) és (2) bekezdése alapjan megvaldsuld vagyonrendezés, ezt kdvetden pedig az
érintett vagyonelemek tekintetében a MAV Zrt. vagyonkezel6i joganak megsziintetése volt.

2011 decemberében a MAV-GYSEV vonalatadashoz kapcsoldédd részleges vagyonrendezésre
vonatkozoé megallapodasokat az MNV, a GYSEV, a MAV vezeté testiiletei jovahagytak, a
szerzddéseket a felek aladirtdk ¢€s azok 2011. december 30—an hatalyba léptek. A mintegy 500
ingatlan és 4000 vagyonelem jogi rendezése (a MAV Zrt. nyilvantartasa alapjan tarsasagi
tulajdontként nyilvantartott ingatlanok, épiiletek és épitmények allami tulajdonba torténd
atvezetésével) a MAV Zrt.-nek mintegy 3,6 Mrd Ft értékii vagyoncsokkenést eredményezne,

51



amelynek ellentételezése a MAV Zrt. alaptékéjének felemelésével valosult meg, 0ij részvények
zartkort forgalomba hozataldval, nem pénzbeli hozzajarulés ellenében.

Az atadas keretében nem rendezett tételek (a vonalatadéssal érintett miikodési hitelallomany, a
beruhdzasi hitelek, a visszapotlasi kotelezettség tobblet Osszegének elszamoldsa) jelenleg
rendezés alatt allnak.

Az MEB Zrt. rabizott vagyon hasznositasdaval ésszefiiggo tevékenység 2011. évi eredményei

Az MFB Zrt. rabizott vagyon feletti tulajdonosi joggyakorlasat 2011-ben is a feliigyeletet ellatd
miniszter altal jovahagyott vagyonkezelési tervnek megfeleléen végezte. Tekintettel a 2011. évi
koltségvetési egyensulyt megtartd intézkedésekrdl sz616 1316/2011. (IX. 19.) Korm. hatarozatra,
a felhalmozasi jellegli kiadasokat 2 Mrd Ft, a hasznositassal kapcsolatos folyd kiadasokat 2,5
Mrd Ft, a vagyongazdalkodas egyéb kiadasait pedig 1 Mrd Ft Osszegben allapitotta meg az
allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter.

A felhalmozas jellegli koltségvetési kifizetésekbdl a Magyar Loversenyfogadast Szervezd Kit. 1
Mrd Ft, a Kincsem Nemzeti Loverseny ¢és Lovas Stratégiai Kft. 400 millio Ft, a Regionalis
Fejlesztési Holding Zrt. pedig 600 milli6 Ft tokeemelésben részesiilt.

A hasznositdssal kapcsolatos folyd kiaddsokbol az erddégazdasagok (természeti karok
helyredllitasara és kozcélu, illetve kozjoléti feladatok finanszirozasara) 1.028,5 millié Ft, a
Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft. 650 millio Ft, a Mez6hegyesi Allami Ménes Kft. 250 millid
Ft, illetve a Kincsem Nemzeti Loverseny €és Lovas Stratégiai Kft. 500 millio Ft tdmogatast
kaptak.

A 2011. évi 1028,5 milli6 Ft tulajdonosi tdmogatas célja az erdégazdalkodok tartamos és
fenntarthat6 erddgazdalkodasahoz kapcsolodd, mas intézkedések keretében nem tamogatott
tevékenységek ellatasanak eldsegitése, olyan erdészeti intézkedésre, amelyek kozvetleniil
hozzéjarulnak az erd6k dkologiai, védelmi €s rekredcios funkcidjanak, a bioldgiai sokféleségnek
¢és az egészseges erdei 0koszisztémanak a fenntartasdhoz vagy helyreallitasahoz.

A tarsasagok részére az Eurdpai Unio Szolidaritasi Alapbol (EUSZA) karenyhités céljara kért
tdmogatds nem volt biztosithato.

Az MFB Zrt. a tulajdonosi joggyakorldsa alatt allo tarsasdgokkal kapcsolatos, igazolhatd
kiadasai fedezetére 2011-ben 1 Mrd Ft koltségvetési eldiranyzattal rendelkezett, amelybdl az év
soran 926,2 milli6 Ft-ot? folyositottak. Az MFB Zrt. a rabizott vagyonba tartoz6 tarsasagoktol
bevételt nem realizal.

A rabizott vagyonba tartozo tarsasagok jelentds része a 2011. év soran jovedelmezden
gazdalkodott, az tlizleti évet pozitiv eredménnyel zartak, sajat tokéjiik emelkedett. A tarsasagok
kozill a NIF Zrt., a Garantiga Hitelgarancia Zrt., valamint az ITD Hungary Zrt. szamolt el
jelentds, 1 Mrd Ft-ot meghaladd veszteséget.

2 A 870 milli6 Ft-os altalinos timogatasi keretet az MFB Zrt. teljesen lehivta, a 130 millié Ft-os, szamlaval alatimasztandé keretbdl
56,2 milli6 Ft-ot hasznalt fel.
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A rabizott vagyon 2011. évi valtozasainak bemutatasa

adatok millio Ft-ban

MERLEG - ESZKOZOK 2010.12.31 | 2011.12.31
Befektetett eszkozok 257 609 209 528
Immaterialis javak 0 0
Targyi eszkozok 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozok 257 609 209 528
Tart6s allami tulajdont részesedések 168 820 126 094
- Tartos allami tulajdonu részesedések bekeriilési értéken 173 297 175 078
- Tartos allami tulajdoni részesedések értékvesztése 4 477 48 984
Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 88 789 83 434
- Tartds allami tulajdonu részesedések értékhelyesbitése 88 789 83434
Forgoeszkozok 0 5835
Készletek 0 0
Kovetelések 0 950
Egyéb kovetelés 0 950
Ertékpapirok 0 4 885
Ertékesitési célu allami tulajdont részesedések 0 4 885
- Eﬁékesitési célt allami tulajdonu részesedések bekeriilési értéken | 400 5285
- Ertékesitési célu allami tulajdonti részesedések értékvesztése 400 400
ESZKOZOK OSSZESEN 257 609 215 363

A Kincsem Nemzeti Loverseny és Lovas Stratégiai Kft. 400 milli6 Ft és a Regionalis Fejlesztési
Holding Zrt. 600 millio Ft 0sszegli tokeemelését az MFB Zrt. 2011-ben atutalta, ugyanakkor a
cégbirdsagi bejegyzés 2012 elején tortént meg, ezért ezek a mérlegben az Egyéb kovetelés soron
szerepelnek. Az atutalt, de be nem jegyzett tokeemelésbol szarmazo kovetelésekre a Bank a
2011. évi értékelés soran 50 millio Ft értékvesztést szamolt el.

Az ITD Hungary Zrt-ben 1évé befektetés a tarsasag RFH Nonprofit Zrt.-be valoé varhato
beolvadasa miatt 2011-ben is az értékesitési céli allami tulajdonu részesedések kozott szerepel.
A Magyar Export-Import Bank Zrt.-ben és a Magyar Exporthitel Biztosito Zrt.-ben 1évo
részesedések is ide keriiltek atsorolasra, mivel a 2012. évi XLV. torvény értelmében 2012
majusatol a tulajdonosi jogok gyakorldsa a nemzetgazdasagi miniszterhez keriilt at.

Az értékhelyesbitésnél az MFB Zrt. altaldban a 2011. december 31-1 4llamra jutd sajat toke
mértékeéig értékelte fel az egyes tarsasdgokat. Abban az esetben, ha a mérlegkészitéskor
rendelkezésre allo 2012. évi iizleti tervben, kdzéptava tervben szerepld allamra jutd sajat toke
értékbdl jelentds tOkevesztés volt prognosztizalhatd, — az Ovatossag elvét szem eldtt tartva —
alacsonyabb 0sszegig szamolt el értékhelyesbitést.

A rabizott allami vagyonban 1év6 részesedésekre az MFB értékvesztést szamol el a befektetés
konyv szerinti értéke és piaci értéke kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet szerint, ha ez a
kiilonbozet egy év tavlataban fenndll. Ennek megfeleléen az aldbbi tablazatban szerepld
tarsasagokban meglévo részesedések utan elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:
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adatok Ft-ban

Tarsasag 2010.12.31 | 2011.12.31 Valtozas
Nemzeti Infrastruktura Fejlesztd Zrt. 4.263.016.000 | 47.320.000.000 | 43.056.984.000
ITD Hungary Zrt. 400.000.000 400.000.000 0

Corvinus Tamogataskozvetitd és Tokebefektetési Zrt. | 159.962.424 199.807.363 39.844.939
Hungarofest Nonprofit Kft. 54.058.000 28.261.000 -25.797.000
Regionalis Fejlesztési Holding Zrt.? 0 1.485.830.000 1.485.830.000
Osszesen 4.877.036.424 | 49.433.898.363 | 44.556.861.939

A rébizott vagyon eredménye -36.891 millio Ft (veszteség) volt, ami mikodtetésének
raforditasaibol (-2.484 millio Ft), a részesedések utan képzett értékvesztésbol (-44.557 millio Ft),
két vallalat 6sszeolvadasabol szarmaz6 rendkiviili eredménybdl (5.666 millio Ft) és koltségvetési
pénzforgalmi szamla év végi egyenlegének atvezetésébol (4.484 millid Ft) tevodik Ossze.

A miikodési raforditasok a rabizott vagyoni korbe tartozo tarsasagoknak kifizetett
tamogatasokbol, a konyvvizsgalati dijbol, a részesedésekkel Osszefliggd szakértdi dijakbol és
bankkoltségekbdl szarmaztak.

A réabizott vagyonhoz tartoz6 tarsasdgok jelentés foglalkoztatok, az allomanyi Iétszam
meghaladja a 12.200 f6t. Ez a Iétszdm nem tartalmazza a kozmunka programokban
foglalkoztatottakat, akiknek szama elsdsorban az erdészeti és az utfenntartast végzo
tarsasagoknal jelentds.

Az MFB Zrt. rabizott allami vagyonaban 1évé részesedések sajat és jegyzett toke aranyat
vizsgalva megallapithatdo, hogy a tarsasdgok tobbségénél nincs intézkedési kényszer, az
aranyszamok mindenhol megfelelnek a torvényi eldirasoknak, a NIF Zrt. és az ITD Hungary Zrt.
kivételével az értékek 100% felettiek. Az ITD Hungary Zrt. esetében a finanszirozasi forrasok
hianya miatt a jelentds veszteség negativ sajat tokét eredményezett.

Az egyes tarsasdgokra, tarsasdagcsoportokra vonatkozo osszefoglalo megallapitisok

A Garantiga Hitelgarancia Zrt. szamara 2011 juniusatol az 0j kezességek esetén 70%-rol
85%-ra nétt az allami viszontkezesség mértéke, amely a jovoben jelentds veszteségesokkentd
tényezd lesz. Ugyanakkor a tarsasag tovabbra is veszteséges, ami a jelenlegi tendencidk alapjan
tokemegfelelési problémakhoz vezethet.

A Diakhitel Kézpont Zrt. miikddése stabil, koltségvetési forras igénybevétele nélkiil, kizardlag
pénz- és tokepiaci forrasbdl finanszirozza a hallgatdi hitelrendszer miikodtetését. 2011. jalius
1-t8l a didkhitelek kamata az ez idaig legalacsonyabb szintre siillyedt. A Didkhitel Kozpont Zrt.
2011-ben 20,8 Mrd Ft hallgatoi hitelt folydsitott kozel 56 ezer tigyfél részére.

Az erdégazdasagok 2011. évi adozas eldtti eredménye kozel 4 Mrd Ft, az arbevétel meghaladta
a 82 Mrd Ft-ot. Arviz, belviz és aszalykar a megel6z6 évhez képest kisebb mértékben sujtotta a
gazdalkodast. 2011-ben a fakereskedelmi és faipari piacon — a kismértékii élénkiilés nyoman — a
tervhez képest magasabb atlagarakat sikeriilt elérni. A forintarfolyam gyengiilése — az
exportbevételek kapcsan realizalt arfolyamnyereség révén — szintén pozitivan jarult hozza az

3 Az RFH értékvesztésébdl 50 millié Ft az eredménykimutatdsban az Egyéb raforditasok kozott jelenik meg, mert a be nem jegyzett,
kovetelésként kimutatott tékeemelésre vonatkozik.
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eredmény alakuldsdhoz. Az erdészetek tObbségét azonban egyre jobban érintik a
természetvédelmi korlatozasok, amelyek — egyéb agazati jogszabalybol fakado gazdalkodasi
eléirasokhoz hasonléan — ronthatjdk a sajat toke reédlértéke hosszii tdva megdrzésének
lehetdségét. A NATURA 2000 erdoteriileteken (kozel 69,7%-a allami tulajdontl tertilet)
folytatott gazdalkodas korlatozasai jelentds tobbletkoltséget jelentenek az erddgazdasagok
szamara, ugyanakkor a tarsasdgok az allami tulajdonosi hattér miatt nem palyazathatnak az
addiciondlis koltségek kompenzalasara meghirdetett keretekre.

Tény ugyanakkor, hogy a védett természeti teriileteken talalhato allami tulajdonu erddteriileteken
az erdoérdl, az erdd védelmérdl és az erdégazdalkodasrol szold 2009. évi XXXVIIL. torvény
rendelkezései alapjan nincs lehetdség a természetvédelmi szemponti korlatozasokbol fakadod
kartalanitasi igények megtéritése az allami erdégazdalkodok szdmara. Torvényi eldiras, hogy
mind a védett természeti teriileten, mind a Natura 2000 teriileten fekvd erdok elsddlegesen
védelmi rendeltetésiieck, amely rendeltetés a védettség fennalldsa alatt nem valtoztathatd meg.
Tehat a rendeltetésszeri hasznalatba bele kell érteni a jogszabalyokbol fakadd -
természetvédelmi és egyéb jellegli — korlatozasokat is. igy az erddgazdalkodonak védett
természeti teriiletek esetében a természetvédelmi jogszabalyi és hatosagi eldirdsokra is
figyelemmel kell megszerveznie gazdalkodasi tevékenységét, ugyanakkor ezen rendelkezések
mellett is fennall vagyonkezelési kotelezettsége.

A védett és a Natura 2000 teriileteken folytatott vagyonkezelési tevékenység részbeni
kompenzaciojat jelentette az erdé kdrnyezetvédelmi palyazati jogeim, valamint a KEOP élohely
rekonstrukcids fejlesztési palyazatok igénybevétele. Hangstlyozandd azonban, hogy a KEOP
fejlesztési és nem fenntartasi, vagy kartalanitasi forrasokat biztosit.

A tulajdonosi joggyakorl6 MFB Zrt. 2011. szeptember 29—¢én jovahagyta a Nemzeti Loverseny
Kft. és az Agrargazdasagi Vagyonkezel6 Kft. 6sszeolvadasat, a Kincsem Nemzeti Loverseny és
Lovas Stratégiai Kft.-t jogutodként megjelolve, valamint elfogadta az 0Osszeolvadasi
vagyonleltar-, és vagyonmérleg-tervezeteket, az egyesiilési szerzddést és a Kincsem Nemzeti
Loverseny és Lovas Stratégiai Kft. alapitdé okiratat. A cégbejegyzés 2011. november 30—an
megtortént.

A Magyar Loversenyfogadast Szervezé Kft. ¢s a Kincsem Nemzeti Loverseny és Lovas
Stratégiai Kft. 1 Mrd Ft, illetve 400 millio Ft tokeemelésben részesiilt a lotenyésztés és a
lovassport fejlesztése érdekében.

A Bibolna Nemzeti Ménesbirtok Kft. ¢s a Mezéhegyesi Allami Ménes Kft. 650 millio Ft,
illetve 250 milli6 Ft tdAmogatasban részesiiltek az alaptevékenység folytatasdhoz.

Az MFB Zrt. megkezdte az infrastruktura tarsasagok konszolidalasat, beleértve a korabbi
évek allammal szembeni elszdmolasainak lezaréasat, a tokehelyzetre gyakorolt hatas kezelését és
a feladatellatas ésszeriisitését. Az AAK Zrt. és az MK NZrt. a 2011. iizleti évet eredményesen
zartak, azonban a NIF Zrt. tékehelyzetének rendezése elengedhetetlenné valt.

V. Vagyonnyilvantartas, az Orszagleltar program

Elozmények

A Kormany az 1172/2010. (VIIL. 18.) szamu hatdrozatidban elrendelte Orszagleltar, azon beliil az
egységes, integralt allami vagyonnyilvantartdsi rendszer elkészitését a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. kozremiikodésével, a folyamatban 1évo fejlesztésekkel 6sszhangban.
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A kormanyhatarozatban meghatarozott feladatok megvalositasara a 2011. év folyaman 1étrejott
az Orszagleltar multi-projekt. A kormanyhatarozatban megfogalmazott feladatokkal
Osszhangban az Orszagleltar multi-projekt elsédleges célja, hogy az allami tulajdonu ingatlanok,
tulajdon részesedések, ingodsagok és egyéb vagyonelemek darabszama és értéke kiilonbozd
idépontokban akar ad-hoc adatszolgéltatasra alkalmas modon lekérdezhetd legyen a kialakitando
Orszagleltar Portal feliileten keresztiil.

Az MNV Zrt. kozfeladatai koz¢ tartozo nyilvantartasi feladatokban vald kozremiikodésre, a
projektszer(i feladatmegvaldsitas tdAmogatasara, valamint a korményhatarozatban eldirt feladatok
elvégzéséhez rendelkezésre 4allo erOforras biztositasanak formai kezelése és a koltségek
egyértelmi allokalasa érdekében az MNV Zrt. megalakitotta a székhelyén és szakmai feliigyelete
alatt miikodd, 100% allami tulajdonban 1é6vé6 AVNY — Allami Vagyonnyilvantartasi Korlatolt
Felelésségii Tarsasagot, (tovabbiakban: AVNY) mint projektcéget.

Az AVNY kizarélagos feladata az MNV Zrt. feleldsségi korébe tartozd MNV Orszagleltar
Program (a tovabbiakban: MNV OL Program) és az erre épiild publikus adatszolgaltatd
feliiletének kialakitasa, adattartalommal vald feltoltése, lizembe helyezésének biztositdsa és
hasznalatanak oktatésa.

MNYV OL Program célja
Az MNV OL Program f6 célja és feladata egy egységes, integralt allami vagyon nyilvantartasi
rendszer elkészitése az adllami vagyon bemutatasa érdekében.

A program keretében megvalositando fejlesztéseknek az alabbi célokat kell szolgéalniuk:

e Az Orszagleltar tartalmazzon az éallami vagyon minden helyrajzi szdmmal rendelkezo
ingatlanjara, valamint a tarsasagi részesedésekre vonatkozé vagyonelem nyilvantartast;

e Meg kell teremtenie a térinformatikaval tamogatott vagyonelem (azaz a vagyonelemek
térkép alapl azonosithatosaganak) meghatarozas alapijait;

e A FOMI, a Nemzeti Foldalapkezelé Szervezet és az MNV  rendszereinek
hozzékapcsolasa az Orszagleltar adattarhazhoz, interfészek meghatdrozasa, alapadatok
dinamikus nyilvantartasdnak kialakitésa;

e [Egységes vagyonelem értékelési szempontok kidolgozasa az el6zdek szerint érintett
vagyonelemekre.

A program céljainak eléréséhez tobb, egymassal szorosan 0sszefliggd részcél elérése sziikséges:
e Korszerli mitkodés-tamogatas (ligyviteli hattér) biztositasa;
e Korszerll adatgytijtés megvalositasa;
e Korszerll adattarolas tdimogatasa és adatszolgaltatas lehetdségének megteremtése;

o Megfeleld tisztasagl és mindségli adatok eldallitasa, illetve az eldallitas folyamatanak
meghatarozasa a késdbbiekre vonatkozoan.

A programnak nem feladata, ezaltal a megvaldsitandd fejlesztések eredményeképpen nem
fognak megvalosulni az alabbiak:

e Olyan ellendrz6 rendszer fejlesztése, amely segitségével kisziirhetbek az egyes
allamigazgatasi szerveknél 1évo adatkonzisztencidk hibai;

e Orszagleltar nyilvantartason beliill ingatlanok alrészlet szintli kimutathatosaganak
biztositasa;
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Vagyonelemek meghatirozasa a FOMI egyiittmiikodésével alrészlet szerint;
Az Orszagleltar tartalmazzon minden allami ingdsagot;

Felépitmények, vonalas felépitmények térinformatikai megjelenitése;
Teriilet alapu beruhdzas tervezés tdmogatasa térinformatikaval;

Orszagleltar adattarhazbol alapadatok kiildése intézményi alaprendszerek felé.

MNV OL Program terjedelme

A feladatok megvalositasahoz tobb projekt keriilt definialasra, amelyek egyiitt, egymassal
szorosan egyiittmiikddve tudjdk teljesiteni a program f0 céljait. Az integralt rendszerek
bevezetésére 1étrehozott projektek az alabbiak:

Integralt vagyongazdalkodasi rendszer bevezetése (ERP), amelynek célja az
Orszagleltar szamara sziikséges adatok €s informaciok biztositdsa az adattarhdz szamara,
korszerti, megbizhatd vagyonnyilvantartas biztositasa az MNV részére, tovabba olyan
beszamold készitése az MNV vagyongazdalkodasar6l, amely konyvvizsgalé altal
auditalhato6.

Dokumentumkezelé és munkafolyamat timogato rendszer bevezetése (DMS), amely
projekt f6 célja az Orszagleltar szamara sziikséges alapdokumentumok és azok
kovethetdségének, kezelésének biztositasa.

Létesitménygazdalkodasi rendszer bevezetése (FM), amelynek legfébb célja az MNV
tulajdonosi joggyakorlasa, illetve az MNV tulajdonosi joggyakorlasa altal érintett szervek
altal kozvetlen vagyonkezelésben 1évé ingatlanok, illetve vagyonkezelésbe adott
ingatlanokra vonatkoz6 muszaki adatszolgaltatas biztositasa az Orszagleltar szamara.

Orszagleltar Portal 1étrehozasa (Portal), amely projekt célja az MNV rendszereiben
fellelhetd adatok alapjan az 4llam ingatlan és tarsasdgi adatainak, valamint az
Orszagleltar adattarhazban tarolt adatok portal feliileten valdé megjelenitése, illetve a
vagyongazdalkodashoz sziikséges jelentések fogadasa, kiszolgdlva az Orszégleltar
adatigényét.

Az Adattarhaz étrehozésara alakult alprojekt célja az MNV gazdéalkodasi
tevékenységéhez sziikséges ¢és az Orszagleltdr valamennyi igényének kielégitésére
szolgalo relevans adatok €s informaciok tarolasa, elemzése €s megjelenitése.

Szolgaltatas Orientalt Architektura (ESB alapu keretrendszer) bevezetése (SOA),
azaz a tamogato keretrendszer bevezetés projekt legfobb célja koordinacio €s integracid
megvalositdsa az Orszagleltar portal, az adattarhaz, illetve a tobbi 1) rendszer kozott,
valamint az integracié tervezése soran meghatiarozott archiv rendszerekhez. A
keretrendszer felallitdsan tul a projekt feladata a hardver beszerzés iranyitdsa és a
biztonsagi feladatok koordinalésa.

Adatmigracié el6készitési folyamatok és adatmigracio hitelesitése (Validacio) projekt
célja az adattisztitasi folyamatok, a hiteles adatszolgaltatas érdekében folyo adattisztitasi
eljarasok ellendrzése, tanusitasa, valamint a rendszerbevezetésekhez kapcsolodoan az
adatkiontések és a migracio folyamatanak illetve eredményének ellendrzése és tanusitéasa.
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MNV OL Program projektek kapcsolodisa

A kovetkezo abra attekintést ad az elozoekben ismertetett, bevezetendd informatikai rendszerek
egymashoz val6 kapcsolodasarol, valamint felsd szinten bemutatja a kiilsé kapcsolodési pontokat
is.
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MNYV OL Program tervezett iitemezése

Az MNV OL Program megvalositasa 2011. elsé negyedévében kezdddott meg. A Program
megkezdése kapcsan keriilt sor az AVNY Kft. megalapitasara is.

A Program megvalositasara tervezetten 2013. december 31—ig fog sor keriilni.

A 2011-es év soran a Program projektjei az eldzetes tervek szerint haladtak, cstszasra csak az
Integralt vagyongazdalkodasi rendszer bevezetése (ERP) és Létesitménygazdalkodési rendszer
bevezetése (FM) projektek esetében keriilt sor, a Kozbeszerzési Dontdbizottsagi jogorvoslati
kérelmek elbiraldsa miatt.

A Program beszerzési eljarasai miatt 2011. december 31-ig a program szolgaltatasaibol
szarmazo6 adatszolgaltatisok még nem voltak elérhetoek, hiszen az ezt tamogato elsd eljaras
(Portal2011 projekt) a 2011-es év végére jutott el a szerzodéskotésig.

MNV OL Program 2011-es év végi stdatusza, az év fobb eredményei

Az MNV OL Program keretében az integralt rendszerek bevezetésére létrehozott projektek 2011-
es év veégi statuszat, illetve az elmult idészak fobb eredményeit az aldbbi bekezdések foglaljak
0ssze.

e Integralt vagyongazdalkodasi rendszer bevezetése (ERP) projekt — Az ERP projekt
beszerzési eljarasdnak részvételi szakasza — a sziikséges dokumentacio elkészitését
kovetden — 2011. julius 29—¢n indult el. A részvételi szakasz eredményhirdetésére, a
Kozbeszerzési DontObizottsagi jogorvoslatok miatt 2011 decemberében keriilt sor. A
kozbeszerzési eljaras részvételi szakasz alatt elkésziilt az ajanlattételi szakasz felhivasa és
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részletes dokumentacidja, amely 2011. december 20—an megkiildésre keriilt a palyazo
cégek szamara. Az ajanlatok beadasara 2012. februar 2—i hatarido kertilt meghatdrozasra.

A 2011-es évben az ERP eljaras kapcsan a tervekhez képest csuszast a részvételi szakasz
kapcsan elinditott Kozbeszerzési Dontobizottsagi jogorvoslatok jelentettek.

Az ERP projekt kapcsan 2011-es év végén 2013. szeptember 30—i éles indulas volt
tervezve.

Dokumentumkezelé és munkafolyamat taimogaté rendszer bevezetése (DMS) — A
DMS projekt beszerzési eljarasanak részvételi szakasza — a sziikséges dokumentacid
elkészitését kovetdoen — 2011. julius 29—¢n indult el. A részvételi szakasz
eredményhirdetésére 2011. oktober 20—an keriilt sor. A kozbeszerzési eljaras részvételi
szakasz alatt elkésziilt az ajanlattételi szakasz felhivasa és részletes dokumentacidja,
amely 2011. oktober 24—én megkiildésre keriilt a palyazo cégek szamara. Az ajanlatok
beadasara, 2011. november 17—¢én Kkeriilt sor, majd megkezdédtek a palyazokkal a
miszaki targyalasok, €s sor keriilt DEMO bemutatokra is.

A 2011-es évben a DMS eljaras a tervek szerint haladt.
A DMS projekt kapcsan 2011-es év végén 2013. januar 1—-i éles indulés volt tervezve.

Létesitménygazdalkodasi rendszer bevezetése (FM) — Az FM projekt beszerzési
eljarasanak részvételi szakasza — a sziikséges dokumentacio elkészitését kovetden — 2011.
julius 29—¢n indult el. A részvételi szakasz eredményhirdetésére - a Kozbeszerzési
Dontobizottsagi jogorvoslat miatt - 2011. december 8—an keriilt sor. A kdzbeszerzési
eljaras részvételi szakasz alatt elkésziilt az ajanlattételi szakasz felhivasa és részletes
dokumentacioja, amely 2011. december 15—én meg lett kiildve keriilt a palyazo cégek
szdmara. Az ajanlatok beadasara 2012. januar 19—i hatarid6 keriilt meghatarozasra.

A 2011-es évben az FM eljaras kapcsan a tervekhez képest csuszast a részvételi szakasz
kapcsan elinditott Kdzbeszerzési Dontébizottsagi jogorvoslatok jelentettek.

Az FM projekt kapcsan 2011-es év végén 2013. marcius 1—-i éles indulés volt tervezve.

Az FM/TOP20 ingatlan felmérési projekt beszerzési eljarasanak részvételi szakasza — a
sziikséges dokumentaci6 elkészitését kovetéen — 2011. december 14—¢én indult el. A
részvételi jelentkezések beadasdra 2012. januar 4—i hatarid keriilt meghatarozasra. A
2011-es ¢évben az FM/TOP20 projekt eldkészitéseként elkésziilt egy egységes ingatlan
felmérési modszertan, ami a 2012. januar 4—¢én kertilt véglegesitésre.

A 2011-es évben az FM/TOP20 eljaras a tervek szerint haladt.

Orszagleltar Portal és Adattarhaz létrehozasa (Portal és adattarhaz) — A Portal2011
projekt beszerzési eljarasanak ajanlattételi felhivasa és dokumentacioja 2011. november
28—an keriilt megkiildésre a palyazok szamara. A miiszaki targyalasok majd a 2011.
december 16—i végsO ajanlatadast kovetden az eljaras eredményhirdetésére 2011.
december 20—an, szerz6déskotésére pedig 2011. december 30—an keriilt sor. Ez id6 alatt
megkezdddott a Portal fejlesztése, aminek atadasara a tervek szerint 2012-es év elején
kertilt sor.

A 2011-es évben a Portal2011 eljaras a tervek szerint haladt.

A Portal2012 és adattarhaz (DW) projekt beszerzési eljarasanak részvételi felhivasa és
dokumentacioja 2011. december 22—¢én keriilt megkiildésre a palyazo cégek szamara. A
részvételi jelentkezések benyujtasanak hatarideje 2012, januar 31-re keriilt
meghatarozasra.

A 2011-es évben a Portal2012 és adattarhaz eljaras a tervek szerint haladt.
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A Portal2012 és adattarhaz projekt kapcsan 2011-es év végén 2013. januar 1-i éles
indulés volt tervezve.

e Szolgaltatas Orientalt Architektira (ESB alapu keretrendszer) bevezetése (SOA) —
A SOA projekt beszerzési eljarasanak részvételi szakasza — a sziikséges dokumentacio
elkészitését kovetdoen — 2011. julius 29—¢n indult el. A részvételi szakasz
eredményhirdetésére 2011. oktober 21—¢n keriilt sor. A kozbeszerzési eljaras részvételi
szakasz alatt elkésziilt az ajanlattételi szakasz felhivasa és részletes dokumentacidja,
amely 2011. oktober 28—an megkiildésre keriilt a palyazo cégek szamara. Az ajanlatok
beadasara 2011. november 18—an keriilt sor, majd ezt kovetden megkezdddtek a miiszaki
targyaléasok.

A 2011-es évben a SOA eljarés a tervek szerint haladt.

A SOA projekt kapcsan 2011-es év végén — igazodva a tobbi IT beszerzés tervezett
iitemezéséhez — a 2013. oktober 1—1 végso éles indulas volt tervezve.

o Adatmigracio el6készitési projekt — Az adatmigracio el6készités projekt kapcsan a
2011-es év alapvetden a megvaldsitando adattisztitdsi feladatok el6készitésérol és
tervezésérdl szolt. Ennek kapcsan tobb az adatmigracid-el6készités megvalositasat
tamogatod javaslat és koncepcid (prioritdsok, feladatok meghatdrozéasa stb.) késziilt, de
érdemi adatmigracio eldkészitések/adattisztitdsok csak a 2012-es évben kezdddtek meg.

MNYV OL Program rdforditds igényei és finanszirozdsa

Az AVNY Kft. elfogadott iizleti terve alapjan az Orszagleltir Program megvaldsitasanak
forrasigénye brutt6 5,768 Mrd Ft.

A 2011-es évben az Orszégleltar Program megvaldsitasdhoz a koltségvetésben 1,5 Mrd Ft allt
rendelkezésre, amelybdl az AVNY Kft. 199,4 milli6 Ft-ot koltott a Program projektjeinek
megvaldsitasara a tdrsasag 2011. évi auditalt beszamoloja alapjan.

VI. Jogi eljarasok

Az MNV Zrt. PERnyilvantartd programjanak informécidi alapjan a Tarsasag rabizott vagyonat
érintd, folyamatban 1év0, jogerds birdsagi itélettel le nem zart peres ligyek szama 0sszesen 814
darab. Ebbdl a kifejezetten pénziigyi vonzattal jard peres tigy 237 darab, amelyben a pertargy
érteke 65,5 Mrd Ft. Ezek kozott nem szerepelnek a kozigazgatasi és munkaiigyi perek, mivel a
kozigazgatasi perek kozigazgatasi hatdrozatok feliilvizsgéalatara iranyulnak, a munkaiigyi perek
pedig az MNV Zrt. sajat vagyonaval osszefliggésben meriilnek fel. Szintén ilyen megfontolasbol
nincsenek benne az ingatlanokkal/ingokkal kapcsolatos megallapitasi perek, figyelemmel arra,
hogy azok egy jogi helyzet megallapitdsara és nem pénzbeli marasztaldsra iranyulnak.

Az MNV Zrt. a peres eljarasok dontd tobbségében (tobb mint 80%-aban) alperesként jelenik
meg. A folyamatban 1év6 pereken kiviil vannak azok az iigyek, amelyek jogerdsen lezarultak €s
végrehajtasi szakaszban vannak.

2011. januar 1. és december 31. kozott jogerésen 113 iigy zarult le. A lezart ligyek
pertargyértéke 5,0 Mrd Ft volt. Ebbdl az MNV Zrt. téke kovetelésként 166 millioé Ft-ot fizetett
meg. Az elvesztett perek dontd tobbsége és ezaltal az MNV Zrt.-t terheld kifizetések az allam
sziikségképpeni torvényes oroklésével kapcsolatos ligyekbdl erednek.
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Jelentésebb iigycsoportok:
Konszernjogi perek

A konszernjogi feleldsség szerint fellépd felperesek még a régi Gt. (1988. évi VI tv.)
rendelkezéseire hivatkozva érvényesitik igényiiket, amelynek 1ényege, hogy allaspontjuk szerint
a vagyonkezeld vonatkozasaban konszernjogi feleldsség allt be azzal, hogy a torvényi kotelezés
folytan részvénytarsasagokka alakult allami vallalatok 100%-0s, majd csokkend mértékii
részvényese az AVU, AV Rt., APV Zrt., majd az MNV Zrt. lett. Az MNV Zrt. ellen jelenleg
még 2 darab peres eljaras van folyamatban.

Vagyonelvonasbdl eredo kezesi felel6sség iranti perek

A vagyonelvonasos perek 1ényege, hogy az MNV Zrt. jogeléd APV Zrt., illetve jogelédjei, az
AVU, AV Rt. egyes allami vallalatoktol vagyont vontak el az 1990. évi VIIL torvény, és az
1992. évi LIV. torvény. 53. § alapjan. Ez utobbi jogszabalyhely (1) bekezdése kimondja, hogy az
APV Rt. — a vagyonelvonas arinyaban és mértékéig — kezesként felel azon tartozasok
kiegyenlitéséért, amelyek a vagyonelvonaskor fennalltak. Jelenleg 2 darab vagyonelvonésos per
van folyamatban.

Belteriileti foldek utan, az onkormanyzatokat megillet6 jaranddésagok iranti perek

Az 1989. évi XIIL torvény 21. §-hoz kapcsolddd belteriileti jarandosag iranti perek a MATAV
Rt., és OTP Nyrt. atalakuldsahoz kapcsolodo részvény-kiadasi perek, a felszdmolas alatt 1évo
tarsasagok, illetve megsziint tarsasdgokkal kapcsolatos kotelezettségek, valamint eléviilés miatt
vitatott kdvetelése. Az egy ligyre es6 perek szama csokkent, de nagy perértéket képeznek.

Egyéb perek

Az MNV Zrt. jogelddei altal, illetve ellen inditott peres eljarasok szamtalan ingatlan
tulajdonjoganak megallapitasaval, hasznalati, birtokviszonyok rendezésével, ingatlanok
értékesitésére, hasznositasara iranyuld palyaztatassal kapcsolatos jogvitakat tartoznak ide. Ezek
kozott a perek kozott talalhatdak a privatizacios szerzédések megszegésébdl eredd kiilonféle
igények érvényesitése irant inditott peres eljarasok is. Ezen iigycsoporton beliil ismertetjiik
roviden a hagyatékokkal, mikincsekkel, ingoésagok kiadasdval kapcsolatos peres eljarasok
lényegét is.

Kartérités irant inditott perek

Kozel 45 kartéritésre vagy kartalanitasra irdnyuld peres eljarasban érintett az MNV Zrt., ebbdl
95%-ban a tarsasag sajat vagy az allam nevében eljarva, alperesi pozicidoban all a perben — az
esetek tobbségében mas allami szervekkel, 4llami tulajdonu tarsasagokkal egylitt. Ezen perekben
tobbnyire a Ptk. 339. §-ra alapitva érvényesitik a felperesek az egyes jogviszonyokbol szarmazo
kartéritési igényeiket.

Jogalap nélkiili gazdagodas visszafizetésére iranyulo perek

Az MNV Zrt. vonatkozdsdban 17 jogalap nélkiili gazdagodds jogcimén inditott per van
folyamatban, amelyekben a tarsasag szinte kizarolag alperesi pozicidban jelenik meg,

felerészben magéanszemélyekkel, felerészben allami szervekkel, allami vagy magéantarsasdgokkal
szemben.
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Szerzodés érvénytelenségének megdllapitasa, vagy szerzodés létrehozdsa iranti perek

Az MNV Zrt. részvételével kozel 56 szerzddés érvénytelenségének megallapitdsa vagy szerz6dés
1étrehozasa irant inditott per van folyamatban, amelyek zomében alperesi pozicidban jelenik meg
az MNV Zrt.

Ingatlannal kapcsolatos tulajdonjogi, birtok-, és haszndlati perek

A fenti iigycsoporton belill jellemzden ingatlanok tulajdonjogénak, vagyonkezeléi joganak
kiilonbozé jogcimeken vald megallapitasa irant indulnak peres eljarasok. (pl. elbirtoklas,
raépités, apportalas, kozos tulajdon megsziintetése vagy kozds tulajdonban tulajdoni aranyok
megallapitasa stb.). Szamtalan birtokper, ingatlan kezelésével, hasznalataval kapcsolatos peres
eljaras talalhatdo még ezen csoporton beliil.

Kozigazgatasi perek

A kozigazgatasi hatarozatokkal (pl. foldhivatali, NAV stb. hatarozatokkal) szemben inditott
peres eljarasok képezik a jelen peres ligycsoport alapjat.

Oroklési perek

Az MNV Zrt., mint az allam képvisel6je azokban a hagyatéki eljarasokban, amelyekben az
orokhagyonak nincsenek leszarmazottai, vagy a torvényes Oroklést visszautasitjadk, mint
sziikségképpeni 6rokos a hagyaték tulajdonjogat megszerzi. A Ptk. 599. § (3) bekezdése szerint
mas torvényes 6rokos hianyaban az allam 6rokol. Az 6rokség visszautasitdsanak joga az allamot
ez esetben nem illeti meg. Kivételes lehetdséget biztosit a Vtv. 36. § (5) bekezdése. Az 6roklési
igyek elhanyagolhaté héanyadaban az allamot az oOrokhagyd végrendeletében jeloli meg
orokoskeént.

Kiilfoldon, illetve valasztottbirdsag elott folyamatban 1évo perek

Az MNV Zrt.-nek 2 db pere folyik kiilf6ldi birosag eldtt (ez az Olaszorszagban folyamatban 1évo
un. SACE {igy, amelynek 2 darab kartéritési igény irant folyamatban 1év6 peres eljarasa az olasz
birésagok eldtt van folyamatban, amely perek értékének nagysagrendje 153.128.001 eurd +
jarulékai illetve 6.539.914 eur6 + jarulékai.

Az in. DAM perek:

Az APV Zrt., mint eladé és a VSZ Kosice jogutoda a SIH (Slovenské Investicné Holding), mint
vevo kozott 1998. januar 9—én — DAM Rt. részvények adasvételére vonatkozdan - privatizacios
szerzOdés jott l1étre. A privatizacids szerzddésben foglalt kotelezettségeinek nem teljesitése okan
2004. oktober 7—én a Bécsi Kereskedelmi Kamara mellett miikod6 Valasztottbirésagon itélet
sziiletett (SCH-4821. szamon), amely a privatizacios vevét 1,6 Mrd Ft-nak megfeleld sszeg és
annak 2004. marcius 2—t6l szamitott kamata megfizetésére kotelezte. Ez az 6sszeg jelenleg Kb.
3- 3,2 Mrd Ft nagysagrendji.

A vélasztottbirosagi eljaras végrehajtasat a privatizacios vevo (és jogutddai) altal Szlovakidban
inditott kiilonféle peres eljarasok akadalyoztak, a SIH - jogutdéd Gratio Holding fedeztet elvond

magatartasat Cipruson sikeriilt elséfoku birosagi itélettel megakadalyozni.

Ezen kiviil 1 per a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett miikodé Vialasztottbirésagon van
folyamatban a FOUNDATION Ingatlanfejlesztd Kft. L.r. és a Varkert Bazar Ingatlanfejlesztd
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Kft. ILr. felperesek altal az MNV Zrt. Lr. és a Budavari Kht. ILr. alperesek ellen a Varkert Bazar
épiiletegyiittes atépitése és haszonbérlet utjan térténd hasznositasa irant.

A Varkert Bazar épiiletegyiittes atépitésére €s haszonbérlet Utjan 60, illetve 90 évre torténd
hasznositasara a KVI, mint az MNV Zrt. jogelddje altal kotott eloszerzodés alapjan a végleges
szerz6dés létrehozdsara indult a Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara mellett szervezett
Vilasztottbirosagon VB07242. szdm alatt. Felperesek a tobbszor modositott, jelenlegi
keresetiikben — az alperesek magatartasa miatt bekovetkezé — adasvételi szerz6dés elmaradasa
miatt kartéritést igényelnek 4.527.313.415,- Ft és ennek 2006. aprilis 15. napjatol szamitott
torvényes kamata Osszegben. Jelenleg elsé fokon van folyamatban a peres eljaras és a szakért6i
bizonyitasok zajlanak.

Miikincsekkel kapcsolatos perek

Az MNV Zrt. altal vagyonkezelésbe adott allami vagyon egy része a Vtv. 4. § (2) bekezdésében
meghatdrozott  kincstdri  vagyonkdr, amelynek elemeit a barmely torvény altal
forgalomképtelennek vagy korlatozottan forgalomképesnek mindsitett javak képezik.

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szold 1997.
évi CXL. torvény 38. § (4) bekezdése értelmében a muzedlis intézmények leltaraban szereplo
kulturalis javak korlatozottan forgalomképesek. Az e rendelkezés altal meghatarozott kincstari
vagyon, a muzeumok szakleltaraba felvett miitargyak eredete azonban hazank torténelmi multja
miatt szamos esetben sajatos. Bar a karpotlasi torvények e kérdéskort rendezni kivantak, a biroi
ut nyitott a jogkeresok szamara, hogy tulajdonjoguk fennmaraddsara hivatkozva igényt
érvényesitsenek, és ezzel sokszor igen jelentds miivek esetében is élnek a folyamatban 1évd,
ilyen jellegii tigyek szerint.

Restitucios perek

2010 folyaman indultak az Un. ,restiticids” peres eljarasok, amelyek alperesei legfébbképp az
allam, az 4llamvasutak és a Magyar Nemzeti Bank. Ezen peres eljarasok 1ényege, hogy a zsido
szarmazasu felperesek a deportdlasok soran a toliikk elvett javak visszaadasat és/vagy azok
értekének megtéritését, valamint kartéritést kérnek kamatokkal egyiitt. Jelenleg két peres eljaras
van folyamatban az allam és az allamvasutak ellen.

A pertargy értéke: 240.000.000 USD és 1944 o6ta jard kamatai, emellett 1.000.000.000 USD
biintetd kartérités megfizetése kartérités jogcimen az elszenvedett sérelmekért és perkdltségben
marasztalas.

Egy per van folyamatban a Magyar Nemzeti Bank, az Erste Group Bank, az MKB Bayerische
Landesbank, az OTP Bank és a Creditanstalt Bank alperesek ellen. Felperesek a koveteléseiket
arra alapozzak, hogy az alperes bankok a zsidok kifosztasanak részesei voltak. A pertargy érteke
2 000 000 000 USD és 1944 ota jaré kamatai, emellett kartérités az elszenvedett sérelmekért.

Szintén egy per van folyamatban a Magyar Koztarsasdg, a Magyar Nemzeti Galéria, a
Szépmiivészeti Muzeum, az Iparmiivészeti Muzeum ¢és a Budapesti Miuszaki és a
Gazdasagtudomanyi Egyetem alperesek ellen, amelyet a Herzog-6rokosok, mint felperesek
inditottak. A pertargy értéke elsddlegesen 44 darab miialkotds visszaszolgaltatasa, amennyiben
ez nem lehetséges, ennek ellenértékeként tobb mint 100 millié USA dollar feletti érték. A perben
az alperesi oldal a szuverén immunitisra €s a nemzetkdzi jog egyéb, perakadalyt jelentd
jogintézményeire hivatkozott. Az elséfoku birdsadg 11 db kép tekintetében elutasitotta a felperesi
kérelmet, a fennmaradé 33 db kép tekintetében folyik tovabb a per.
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VIl. A tulajdonosi joggyakorlé szervezetek kormanyvaltast koveté idészakban elért
eredményei

MNV Zrt.

Az MNV Zrt. j vezetése az ASZ korabbi id3szakra tett megallapitasait figyelembe véve kezdte
el az MNV Zrt. atalakitasat: rendet és tiszta viszonyokat kivant teremteni. Az MNV Zrt.
vezetésének célja, hogy az éllami vagyonnal torténd gazdalkodas vildgos, egyértelmii
jogszabalyok ¢és szabalyzatok keretében, egységes elvek szerint, hossza tdvon kiszamithatoan, a
kozosségi érdekekre is tekintettel torténjen. Az MNV Zrt. tarsasagi portfolidja kialakitotta a
2010-2011. évi vagyonkezelési iranyelveket. Megvalosult a vagyonkezelésben 1évo tarsasagok
gazdalkodasanak nyomon kovetése. Az MNV Zrt. — a vagyonvesztés elkeriilése érdekében —
kiterjesztette a kontrolling adatszolgaltatas kovetelményét a kiilonb6z6 minisztériumok,
szervezetek vagyonkezelésébe adott tarsasagokra.

Az MNV Zrt. kialakitotta a tulajdonosi kontroll négy szintjét: a felliigyeld bizottsag, a
tarsasagi portfoliot kezeld szakteriilet, a kontrolling szakteriilet és a HSSC (konyvelés)
egymassal egylittmiikddve végzi a tarsasagok kontrolling tevékenységét.

Az altalanos vagyongazdalkodasi elvek (gazdasagos, atlathatd, a jogszabalyoknak megfeleld
miikodés) mellett egyedi vezérléelveket is szem el6tt tartva végzi tevékenységét, amelyek a
kovetkezok:

o Allami feleldsségvallalas, allami vallalatok szerepének erdsitése az allami feladatok
ellatasaban, portfolio-tisztitas és koncentracio,

e nonprofit kft-k lehetdség szerinti gazdasagos miikodtetése,

o végelszamolasra érett vallalatok megsziintetése,

e durva szabdlytalansagok és a pazarldo gazdilkodds felszdmolasara tett intézkedések
megvaldsitasa, miikodési koltségek csokkentése, az alkalmazkodasi stratégiak
kidolgozasa.

A tarsasagok 2011-ben a gazdasagos miikodés jegyében kozos beszerzéseken vettek részt. Két
palyazaton 56 tarsasag kozosen szerzett be 29,2 millid m3 foldgazt, amivel 582 millié Ft
megtakaritast ért el az egyébként draguld piacon. 14 tarsasag kozos villamos energia
kdzbeszerzési mintaprojekt keretében Osszesen mintegy 20,3 milli6 kWh energia beszerzése
mellett 32 millio Ft megtakaritast ért el.

A kiemelt projekteken til az MNV Zrt. altal a tarsdgoktol elvart rendszeresitett, bovitett
kontrolling jelentés és ellendrzési vizsgalatok (57 tarsasag esetében folyt ellendrzés) mellett a
tulajdonosi  kontroll erdsitésének szandékaval a tobbségi allami tulajdontt tarsasagok
konyvvizsgaloit visszahivta és a konyvvizsgalati feladatok ellatdsara palyazati rendszer
keretében valasztotta meg az ) konyvvizsgalokat. Ennek eredményeként rabizott vagyonba és az
MNV Zrt. vagyonkezelésébe tartozd 111 db tobbségi allami tulajdont és miikddd tarsasag
konyvvizsgalatat az év soran 43 konyvvizsgald szervezet és 4 maganszemély latta el 264.479
ezer Ft dijazasért. A cél a kontroll erdsitése volt, amit az j konyvvizsgalok atfogd vizsgalata
biztositott is a tarsasagoknal. A palyaztatasnak koszonhetden a konyvvizsgalok vallalasi dija is a
84%-ra esett vissza 2011-ben.

82 tarsasag esetében késziilt el a pénziigyi kontrolling modell az iizleti tervezés, beszamoltatas
mindségének javitisa érdekében. A tarsasagok a szervezettebb tervezésnek és miikodésnek
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koszonhetéen a MALEV nélkiil (a MALEV Zrt. mar 201 1-ben ellehetetleniilt, 2012 februarjiban
felszamolas ala keriilt) 2011-ben 145 Mrd Ft MNV Zrt.-re juté pozitiv eredménnyel zartak
szemben a 2010. évi 56 Mrd Ft-tal.

A hatékony vagyongazdalkodas része a biirokracia csokkentése és az ligyintézés gyorsitasa. Az
MNV Zrt. 4j rendelkezéseket vezetett be, amelynek eredményeképpen a vagyonkezelé kiadhat
tulajdonosi hozzdjarulast, az ilyen tligyekben a kérelmezonek mar nem kell két allami
szervezettel (MNV Zrt. és vagyonkezeld) egyeztetnie. A vagyonkezel6 - kihagyva az MNV Zrt.
dontési mechanizmusat - heteket sporolhat meg, mikdzben az MNV szakigazgatdsdgai a
felszabadult kapacitas miatt egyéb feladataikban csokkenthetik az atfutdsi idot és ezzel a
koltségeket.

Tovabbi egyszerisitést jelent, hogy a teriileti irodak sajat hataskorben donthetnek a veszély-
elharitasi feladatokrol, illetve helyben intézhetik a geodéziai (foldmérd) munkék megrendelését
(a folyamatba ellendrzési pontokat is beépitett az MNV Zrt.) a tulajdonosi hozzajarulasokhoz
hasonlé eredménnyel.

Az ingatlan-portfolié teriiletén az MNV Zrt. vizsgalta a koltségvetési szervek altal bérelt és
hasznositott ingatlanok korét. A 3540 darab szerz6dés vizsgalatat kovetden 83 vagyonkezeld felé
tortént intézkedés (magas bérleti dij, alacsony dijon torténd hasznositds), 578 szerzddés
feliilvizsgalatara tortént intézkedés, 17 esetben az ingatlan visszaadasara, 3 esetben szerzodés
megsziintetésére, 1 esetben vagyonkezeld altali bérlet felmondasara keriilt sor.

Az MNV Zrt. javaslata alapjan 2011-ben csaknem 4 Mrd Ft értékben dontott a Kormany allami
tulajdonu ingatlanok és ingdsagok onkormanyzati tulajdonba adasarol.

Az MNV Zrt. kidolgozta korabbi vagyongazdalkodasi tevékenységébol hianyzo, a hazai épitett
orokség koncepcionalis kezelésére vonatkozo iranyelveket. Kozel 2 Mrd Ft értékben — nyilt
versenyeztetés formdjaban — megteremtette az allami tulajdoni muemlékek feljitasanak
kereteit, ennek soran feltjitasra keriilnek az épitett 6rokség legveszélyeztetettebb ingatlanjai.

Az MNV Zrt. mikodési koltségeinek csokkentése és a hatékonyabb vagyongazdalkodas
érdekében kialakitasra keriilt az MNV Zrt. belso értékelési rendszere, amelynek segitségével az
allami tulajdont vagyonelemek becsiilt forgalmi értéke kiilsé szakértdé munkajanak
igénybevétele nélkiil is meghatarozhat6. A rendszer 2011. szeptemberi bevezetése 6ta tobb mint
500 értékbecslés késziilt, amellyel jelentds koltségmegtakaritast sikeriilt realizalni.

2011-ben sor keriilt az allami tulajdonban 1évé — részben hagyatékbol szarmazo — és hosszi
ideje hasznositatlan vagyontargyak felmérésére, valamint az ingdsagok becsiilt forgalmi
értékének megallapitasara. Az ingésagok darabszama 11.828 volt, dsszértéke 199 millio Ft (136
millié Ft értékben €kszer, 63 millid Ft értékben butor, miitargy, egyéb)

Vagyonkezelési szempontbdl az MNV Zrt. részére alapfeladat az allami vagyon értékének
meglrzése, gyarapitdsa, az MNV Zrt. vagyonkezelési tervének betartasa, arrol mindségi
beszamolo készitése. Az egyik legnagyobb eredményként sikeriilt elérni, hogy — a 2009-es évtol
eltéréen — a konyvvizsgald aldirja a tarsasag mérlegét, elismerve a folyamatos fejlodést a
vagyonkezelés ¢€s beszamolas teriiletén. Az MNV Zrt. a 2009., 2010. és 2011. évi
beszamoldjahoz kotddéen a tarsasag konyvvizsgalojaval az Ermst & Young Kft.-vel
egylittmiikodve meghatarozta a vagyonnyilvantartas, beszamoléas kiemelt feladatait és arrol 20
pontos litemtervet készitett. A tarsasadg konyvvizsgaldja az MNV Zrt. 2009. évi beszamoldjahoz
nem adott ki konyvvizsgéloi jelentést, mig a 2010. és 2011. évben a beszamold esetében — a
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beszamold megfeleldségének javulasat kiemelve — zaradékkal ellatott konyvvizsgaloi jelentést
bocsatott ki. A 2011. évi beszamol6 alapjan az MNV Zrt. konyvvizsgaldja megallapitotta, hogy a
vagyonnyilvantartas és beszamolas teriiletén jelentdsen fejlodott a tarsasdg az elmult két évben,
kiilonosen 2011-ben. A 2011. évben a 20 pontos iitemterv (tobbek kozdott: vagyonjelentok
jelentési feltételeinek javitasa, jelentéstételi kotelezettség pontositdsa, vagyonnyilvantartés
fejlesztés, informatikai fejlesztések, ellendrzési modszertan fejlesztése, egységes partnertorzs
kialakitasa, KSH egyeztetés adatszolgaltatdsrol, hagyatéki nyilvantartds) feladataibol 10
elkésziilt, 2 befejezés kozeli statuszban van, tovabbi 8 feladat megoldasa aktivan folyik.

MFB Zrt.

Az MFB Zrt. a 2010. évi torvényi valtozasok ota egy nemzetgazdasagilag is jelentOs, heterogén
csoport felett gyakorol tulajdonosi jogokat. Célja, hogy a csoportot egységes, ugyanakkor a
tarsasagok egyedi miikodési sajatossagait is figyelembe vevo elvek alapjan iranyitsa, eldsegitse a
rabizott vagyon realértékének megtartasat, gyarapitasat szem el6tt tartva a transzparens, felelds
vallalatiranyitast.

A tarsasagok atvételének évében kialakitotta belsd szervezetét, szabalyzati, beszamoltatasi
rendszerét alkalmassa tette a tulajdonosi joggyakorloi feladatok ellatasara. 2011-ben megindult a
csoport racionalizdldsa, koltséghatékonyabb szervezetek kialakitdsa, a parhuzamos (hasonlo)
tevékenységek megsziintetése (pl. lotenyésztés, loverseny, kozut-fenntartd tarsasagok
Osszevonasa, az erdogazdasagok esetében a tényleges tevékenységet nem végzd lednyvallalatok
beolvasztasa, végelszamolasa).

Az MFB Zrt. Igazgatosaga a tarsasagok egységes tulajdonosi irdnyitds ald helyezése érdekében
2010-ben elrendelte a tarsasagok igazgatésdgainak a megsziintetését, a vezérigazgatok
hataskorének a meghatarozasat, a tarsasagok 0j ligydontd feliigyelObizottsagainak a kinevezését.
A tarsasagok feliigyelO bizottsagainak létszdmat — a dolgozoéi kiildotteket kivételével — 3 fore
mérsékelte, a dijazast megsziintette, amely igazgatosagok megsziintetésének hatdsaval egyiitt
2011-ben havi 20 millié Ft nagysagrendl koltségmegtakaritast jelentett.

Az MFB Zrt. és egyes csoporttagok kozponti koordindld szerepvallalasaval a csoport
miukodeésével kapcsolatos, koltségracionalizalast célzd intézkedések torténtek (egységes elv
szerinti irodabérlések, gépkocsi beszerzések, informatikai beruhdzasok, 1étszamgazdalkodas stb.)
A csoportos beszerzéseknek, illetve kozbeszerzéseknek koszonhetden csoport szinten évi
tobbszaz millid Ft 6sszegli koltségmegtakaritast sikertilt elérni.

A tarsasagok tulajdonosi joggyakorlasra valo atvétele évét kovetden, 2011—tdl rendelkezésre
allo, évkozi zarolasokkal csokkentett koltségvetési forrasokkal megkezdddtek olyan, évek ota
huz6do racionalizaléasi, fejlesztési teveékenységek, amelyek a rédbizott vagyonba tartozé
tarsasagok jovedelmezd gazdalkodasahoz elengedhetetlenek. (Kincsem Nemzeti Loverseny és
Lovas Stratégiai Kft. 1étrehozdsa, Magyar Loversenyszervezd Kft. feltOkésitése, uj totalizator
rendszer fejlesztése, a loversenyzéssel foglalkozd tarsasagoknal a koltségvetési fliggdség
csokkentése, NIF tokehelyzetének rendezése, erddgazdasagok kozcélu €s kozjoléti feladatainak
ellatasahoz, a természetvédelmi korlatozdsok miatti tobbletkoltségeik kompenzéalasdhoz, és a
felmeriild természeti karok megtéritéséhez sziikséges forrdsok biztositasara szolgald rendszer
kiépitése).
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Az MNV Zrt. rabizott vagyon mérlege

1.

Sz. Melléklet

adatok milli6 Ft-ban

Sor-

szém A tétel megnevezése 2010.12.31 2011.12.31
a b c e
o1, |1 rész K(")ZPS)N“TI KOLTSEGVETESI SZERV VAGYONKEZELONEL LEVO
ESZKOZOK
02. A.  BEFEKTETETT ESZKOZOK (Z03-06) 8 415 890 8298 970
03. I.  IMMATERIALIS JAVAK 76 927 72 546
04. II. TARGYIESZKOZOK 7 865 633 7726 799
05. III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 333012 359 900
IV. UZEMELTETESRE, KEZELESRE ATADOTT, KONCESSZIOBA,
06. VAGYONKEZELESBE ADOTT, ILLETVE VAGYONKEZELESBE VETT 140 318 139 725
ESZKOZOK
07. B. FORGOESZKOZOK (£08-12) 1975 809 1950 170
08. I.  KESZLETEK 87 890 85392
09. II. KOVETELESEK 930 022 1 027 984
10. . ERTEKPAPIROK 23515 20373
11. IV. PENZESZKOZOK 665 635 639 835
12. V. EGYEB AKTIV PENZUGYI ELSZAMOLASOK 268 747 176 586
N 1. rész K(")ZPE)N"TI IS(')LTSEGVETESI SZERV VAGYONKEZELONEL LEVO 10391 69| 10 249 140
ESZKOZOK OSSZESEN (02+07)
14. [2.rész  EGYEB VAGYONKEZELONEL LEVO ESZKOZOK
15.] €. BEFEKTETETT ESZKOZOK (16+17+18) 1347 127 1563 363
16. 1.  IMMATERIALIS JAVAK 580 657
17. II. TARGYIESZKOZOK 1 346 224 1 562 344
18. III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 323 362
19. D. FORGOESZKOZOK (20+21+22+23) 0 229
20. . KESZLETEK 0 229
21. . KOVETELESEK 0 0
22. III. ERTEKPAPIROK 0 0
24. |2.rész  EGYEB VAGYONKEZELONEL LEVO ESZKOZOK OSSZESEN (15+19) 1347127 1563 592
25. [3.rész  KOZVETLENUL KEZELT ESZKOZOK
26.| E. BEFEKTETETT ESZKOZOK (27+35+46+55) 1384 406 1470 020
27. L. IMMATERIALIS JAVAK (£28-34) 102 190
28. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
29, 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
30. 3. Vagyoni értékii jogok 0 126
31. 4. Szellemi termékek 102 64
32. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
33. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0
34. 7. Immatrialis javak értékhelyesbitése 0 0
35. . TARGYIESZKOZOK [36+(£39-45)] 415967 126 063
36. 1. Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 415 047 124 354
37. ebbSl - Terméfoldek 319 711 21381
38. - Egyéb ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok 95336 102 973
39. 2. Gépek, berendezések, felszerelések 131 1005
40. 3. Jarmivek 7 7
41. 4. Tenyészallatok 0
42, 5. Beruhazasok, felyjitasok 623 602
43. 6. Beruhazasokra adott el6legek 159 95
44, 7. Allami készletek 0
45. 8. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
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46. I1I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK [47+(250-53)] 968 337 1343767
47. 1. Tartds allami tulajdont részesedések (48-49) 912 521 1336 246
Téjékoztato adat:
48. Tartos allami tulajdonu részesedések bekeriilési értéken 962140 1614018
49. Tartos allami tulajdonu részesedések értékvesztése 49 619 277 772
50. 2. Tartésan adott kdlesondk 9 960 801
51. 3. Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
52. 4. Egyéb hosszu lejarati kovetelések 0 0
53. 5. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 45 856 6720
54. ebbdl: - Tartds allami tulajdont részesedések értékhelyesbitése 45 856 6 720
55 Iv. BERBE,'HASZ'ON BERBE, KOI\.I.C}?SSZIOBA ADOTT, UZEMELTETESRE, 0 0
KEZELESRE ATADOTT ESZKOZOK
56. F. FORGOESZKOZOK (57+67+73+79) 95701 84 772
57. . KESZLETEK [58+(Z63-66)] 13 242 11616
58. 1. Atsorolt készletek(59+60+62) 8 676 5269
59. - Frtékesitési célii immaterialis javak 0 0
60. - Ertékesitési céli ingatlanok 8 676 5269
61. ebbél: - Ertékesitési céla foldteriiletek 2 065 0
62. - Frtékesitési céli egyéb eszkozok 0 0
63. 2. Kozponti koltségvetési szervtdl visszavett készletek 0 0
64. 3. Egyéb vagyonkezel6tdl visszavett készletek 0 0
65. 4. Hagyatékbol szarmazo készletek 4 564 6 345
66. 5. Egyéb készletek 2 2
67. II. KOVETELESEK (268-72) 71416 57901
63. 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnyjtasbol (vevok) 1591 681
69. 2. E%{yéb vagyonkezelonek vagyonkezelésbe adott eszkdzokkel kapcsolatos 20 641 19 062
kovetelések
70. 3. Kozponti koltségvetési szervtol atvett kovetelések 0 0
71. 4. Rovid lejaratt kolesonok 1423 782
72. 5. Egyéb kovetelés 47761 37376
73. 1lI. ERTEKPAPIROK (74+77+78) 2555 10 231
74. 1. Ertékesitési céln llami tulajdont részesedések (75-76) 2471 2 095
Téjékoztat6 adat:
73 Frtékesitési célu allami tulajdont részesedések bekeriilési értéken 3 867 5908
76. Ertékesitési céli allami tulajdonii részesedések értékvesztése 1396 3813
77. 2. Ertékesitési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 30 8 131
78. 3. Egyéb értékpapirok 54 5
79. IV. PENZESZKOZOK (280+81) 8 488 5024
80. 1. Pénztar, csekkek 0 0
1. 2. Bankbetétek 8 488 5024
82. G. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (X83-85) 823 876
83. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 761 579
84. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 62 17
85. 3. Halasztott raforditasok 0 280)
86. [3.rész  KOZVETLENUL KEZELT ESZKOZOK OSSZESEN (26+56+82) 1 480 930 1555 668
87. | BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN (A+C+E) 11147423 11332353
88. [FORGOESZKOZOK OSSZESEN (B+D+F) 2071510 2035171
89. |[ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (13+24+86) 13219 756) 13 368 400
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Sor-

szém A tétel megnevezése 2010.12.31 | 2011.12.31
a b [ e
90.| H. RABIZOTT VAGYON TOKEJE (91+95+99+100+101+105+106) 12181262] 12389935
91. I. RABIZOTT VAGYON INDULO TOKEJE (292-94) 10723 792] 10 467 950
92. 1. Koézponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél Iéve rabizott vagyon indul6 tékéje 8507 777 8423 278
93. 2. Egyéb vagyonkezelonél 1évo rabizott vagyon induld tékéje 628 362 628 064
94. 3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon induld tékéje 1 587 653 1416 608
95. II. RABIZOTT VAGYON TOKEVALTOZASA (£96-98) 1296 179 1 644 668
96. 1. Kdzponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo rabizott vagyon tékevéltozasa 609 408 699 590
97. 2. Egyéb vagyonkezelénél 1évo rabizott vagyon tékevaltozasa 828 849 1086 761
98. 3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon tokevaltozasa -142 078 -141 683
99. II. EREDMENYTARTALEK 420916 496 779
100. IV. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
101. V. ERTEKHELYESBITES ERTEKELESI TARTALEKA (£102-104) 50 581 11 445
102. 1. Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo rabizott vagyon értékelési tartaléka 4725 4725
103. 2. Egyéb vagyonkezelonél 1évo rabizott vagyon értékelési tartaléka 0 0
104. 3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon értékelési tartaléka 45 856 6 720
105. VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY -75513 176 956
106. VII. KOZPONTI KOLTSEGVETESI SZERV VAGYONKEZELOK TARTALEK AI (2107-108) 607 139 585 695
107. 1. Koltségvetési tartalékok 605 082 583 461
108. 2. Vallalkozasi tartalékok 2 057 2 234
109. L CELTARTALEKOK (£110-112) 68 359 137 221
110. 1. Céltartalékok a varhato kotelezettségekre 68 359 137 221
111. 2. Céltartalékok a jovobeni koltségekre 0 0
112. 3. Egyéb céltartalékok 0 0
113.] J. RABIZOTT VAGYON KOTELEZETTSEGEI (114+115+122+131) 952 583 821 968
114. I.  HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
115. II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (2116-121) 232282 259 265
116. 1. Hosszu lejaratra kapott kolesonok 0 0
117. 2. Atvaltoztathaté kotvények 0 0
118. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 232 282 259 265
119. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
120. 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
121. 6. Egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek 0 0
122. . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK [123+(£125-130)] 57 650 26 764
123. 1. Rovid lejarati kolesonok 0 0
124. ebbbl: Atvaltoztathatd kotvények 0 0
125. 2. Rovid lejaratu hitelek 0 0
126. 3. Vevoktol kapott eldlegek 679 769
127. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 1767 1468
128. 5. Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelGvel kapcesolatos kotelezettség 0 0
129. 6. Egyéb vagyonkezelovel kapcsolatos kotelezettség 0 0
130. 7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség 55 204 24 527,
131 IV. KOZPONTI KOLTSEGVETESI SZERV VAGYONKEZELOK KOTELEZETTSEGEI 662 651 535939
(£132-134)

132. 1. Hosszu lejarata kotelezettségek 90 545 89 102
133. 2. Rovid lejaratu kotelezettségek 476 524 351 877
134. 3. Egyéb passziv pénziigyi elszamolasok 95 582 94 960
135/ K. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (£136-138) 17 552 19 276
136. 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 5
137. 2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 2816 3077
138. 3. Halasztott bevételek 14 736 16 194
139.| FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (90+109+113+135) 13219756] 13 368 400

69




Az MNYV Zrt. értékesitései

A 2011. évben értékesitett tarsasagi részesedések listaja

2.

sz. Melléklet

Ssz.| Tarsasagi részesedés megnevezése | Bevétel (eFt) | Ertékesités modja
e s opcioés jog
1 BA Zrt. opcids jog érvényesitése 36 622 613 | érvényesitése
2 | Debreceni Campus Nkft. 27 000 | palyazat
3 Nefela Egyesijlés 16 000 pa’lya’zat
4 | Special Zrt. 19 404 | palyazat
5 | Fonciere Polygone Hungaria Kit. 0| palyazat
6 | Hungexpo Zrt. 0| palyazat
Osszesen 36 685 017
A 2011. évben értékesitett ingatlanok listaja
Ssz. Ingatlan megnevezése Bevétel Ingatlan 1 m2-re esé Ertékesités
(eFt) nagysaga ar (tul. modja
(ha) hanyadra)
versenyeztetés
Bp., Budakeszi ut 46/B, HRSZ: 10873/3 mellozésével
1|(Roland S. L.) 42 400 0,8376 14.392 Ft | (tul. hanyad)
versenyeztetés
Zamardi Nagyvarad u. 50. HRSZ: 3176 - mellzésével
2 | Udiils 40 300 0,3893 10.352 Ft | (csak foldter.)
nyilvanos
3 | Kecskemét, Bank u. 9. HRSZ:526 (Gaia Kft.) 38 800 0,1282 30.265 Ft | arverés
Nagykanizsa Kiraly u. 8. HRSZ:2036/C/3 versenyeztetés
4| (Lidl) 23000 0,0457 50.328 Ft | mellézésével
Szolnok, Taban u. 50.HRSZ: 1533 (Nyerges nyilvanos
5|7Zs.) 20 000 0,0127 157.450 Ft | arverés
6 | Egyéb kis értékil ingatlanok 334 908
Osszesen 499 408
3. sz. Melléklet
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Kozvetlen kezelt terméfoldek vagyontabla

2011
adatok millié Ft-ban
. Termdfold - | 1 at51d | Terméfold -
Jogcimek Targyi . --
bt - Készlet | Osszesen
eszk6zok

Nyito érték 319 711 2 065 321 776
Készlet atsorolas 2 065 2 065
Nyilvantartasi rendszerek 2010. évi atvezetésének
korrekcioja 435 435
Analitika-Fékonyv 2010. évi megbontasanak korrekcidja 317 317
Novekedések 2817 0 2817
Atsorolas targyi eszkozok kozé 2 065 2 065
Nyilvantartasi rendszerek k6zotti atvezetés 5747 5747
NFA tv. alapjan NFA Il. fazisu atadasa - erdétarsasagok 295 400 295 400
Csokkenések 301 147 2 065 303 212
Zaré érték 21381 0 21381
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4. sz. Melleklet
Kozvetleniil kezelt vagyontargyak vagyonvaltozasa
2011.
adatok millié Ft-ban
i Immaterialis| Targyi Ertek’esrltem Hagyatéki | ..
Jogeimek . e célu , Osszesen
javak eszkozok , készletek
készletek

Nyité érték 102 95 475 6 613 4 564 106 755
Vagyonkezelésbol visszavétel egyéb vagyonkezelot - 652 1 - 653
Vagyonkezelésbol visszavétel KKSZ-t61 33 26 055 0 - 26 088
Téritésmentes atvétel nem vagyonkezelotol 0 1328 - 2137 3465
Birdsagi végzEs, jogszabdly alapjan atvétel - 11 - - 11
Egyéb bekeriilés - 386 3 - 389
Beruhazas 110 9344 7 - 9 462
Leltartobblet - 34 - - 34
NFA-t6l atvétel - 5282 - 31 5313
Adattisztitas miatti novekedés 0 1223 0 - 1223
Megbontas miatti ndvekedés - 1350 - 0 1350
Atsorolis miatti novekedés - 52 132 0 185
Novekedések 143 45 717 144 2168 48 173
Ertékesités - 137 37 89 263
Birdsagi végzEs alapjan atadas - 59 - 101 160
Oroklésbél szarmazo eszkdz 6rokosnek, hitelezdnd - 7 - 120 128
Terv szerinti écs 55 1391 - |- 0 1446
Terven feliili értékcsokkenés, készleteknél értékves - 10 1395 3 1408
Téritésmentes atadas nem vagyonkezelonek - 652 - 18 670
Vagyonkezelésbe adas egyéb vagyonkezelonek - 1980 - - 1980
Vagyonkezelésbe adas kdzponti koltségvetési szery - 27 751 3 - 27 754
Selejt - 1 - 3 4
Megsemmisiilés - - - 1 1
Leltarhiany 0 3 - 1 4
Adattisztitas miatti csokkenés - 3735 - 50 3785
Megbontas miatti csokkenés - 1350 - 0 1350
Atsorolas miatti csokkenés - 130 52 2 185
Csokkenések 55 37 207 1487 388 39137
Zaro érték 190 | 103 985 5270 6344 | 115790
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5.

Kozvetlen kezelésii részesedések vagyonvaltozasa

2011. év

sz. Melléklet

adatok milli6 Ft-ban

Ertékesitési céll

Tartés -
. részesedések Részesedésel 'Allaml Bzovetkezetel (Eelu Mindosszes
Megnevezés vallalatok Osszesen: en:

Nyit6 bekerlilési érték 962 140 3332 277 258 3 867 966 007
Nyito értékvesztés 49 619 1388 1 7 1396 51 015
Nyit6 nyilvantartasi érték 912 521 1 944 276 251 2471 914 992
vasarlas 498 830 322 322 499 152
t6keemelés 27 217 0 27 217,
alapitas 2 054 0 2 054
vagyonkezelésbél visszavétel 132 024 766 766 132 790
téritésmentes atvétel 1 73 73 74
nyilvtantartasi érték helyesbitése 0 0
atalakulas miatti névekedés 0 0
bekeriilési érték valtozas (347/2010 korm.rendelet) 0 0
atsorolas 6sszesen: 30| 5 050 0 0 5 050, 5 080
- atsorolas értékesités miatt 2796 2 796 2796
- atsorolas statusvaltas 30 1228 0 0 1228 1258
- atsorlas apportalas miatt 0 0
- atsorolas téritésmentes atadas miatt 1026 1026 1 026
- atsorolas allami oroklés miatt 0 0
Novekedések 660 156 6211 0 0 6211 666 367
nyité korrekcio 0 0
értékesités 2121 2121 2121
tékecsokkentés 1316 0 1316
vagyonkezelésbe adas 1861 0 1861
atalakulas csokkenés 0 0
bekertlési érték korrekcid 2 2 2
atsorolas 6sszesen: 5014 66 0 0 66 5 080
- atsorolas értékesités miatt 2 796 0 2796
- atsorolas statusvaltas 1192 66 0 66| 1258
- atsorolas apportalas miatt 0 0
- atsorolas téritésmentes atadas miatt 1026 0 1026
- atsorolas allami 6roklés miatt 0 0
részesedés apportalasa 0 0
téritésmentes atadas 1026 1026 1026
MFB-nek atadas Vtv alapjan 0 0
osztalék kivezetés 0 0
megsz(inés (torlés) 87 950 5 955 1 042
Csokkenések 8 278 4 165 0 5 4 170 12 448
Ertékvesztés
Képzés 230 074 2 536 276 233 3 045 233119
Feloldas -1 750 -794 -5 -799 -2 549
MFB-nek atadas miatti kivezetés Vtv alapjan 0 0
Ert. veszt. atvezetés atsorolds miatt ndveked 30 206 206 236
Ert. veszt. atvezetés atsorolas miatt csdkkel -201 -35 -35) -236
Korm. rend. miatti atértékelés 0 0
Ev végi értékelés 0 0
Ertékhelyesbités
Nyité 45 856 0 0 0 0 45 856
Képzés 0 0
Feloldas 39 136 0 39 136
Zaro 6 720 0 0 0 0 6 720
Zaro bekeriilési érték 1614 018 5 378 277 253 5 908 1619 926
Zaro értékvesztés 277 772 3 301 277 235 3813 281 585
Zaro nyilvantartasi érték 1 336 246 2 077, 0 18 2 095 1338 341
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Rabizott Allami vagyon

6. sz. Melleklet
MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag

adatok millié Ft-ban

MERLEG
ESZKOZOK

Bazis év
2010.12.31

Targy év
2011.12.31

1. rész: Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezel6nél 1évé eszkozok

Befektetett eszkozok

Immaterialis javak

Targyi eszk6zok

Befektetett pénziigyi eszkdzok

o|o|o|o

o|o|o|o

Uzemeltetésre, kezelésre atadott, koncesszioba, vagyonkezelésbe adott, ill.
vagyonkezelésbe vett eszk6zok

Forgéeszkozok

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszk6zok

Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok

1. rész Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo eszkozok dsszesen

o|jo|o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o|o|o

2. rész: Egyéb vagyonkezel6nél 1évo eszkozok

Befektetett eszkozok

Immateridlis javak

Targyi eszkozok

Befektetett pénziigyi eszk6zok

Forgéeszkozok

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok

2. rész: Egyéb vagyonkezel6nél 1évo eszkozok osszesen

o|o|o|o|lo|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o|o|o|o

3. rész: Kozvetleniil kezelt eszkozok

Befektetett eszkozok

257 609

N
o
o
[$))
N
o6}

Immaterialis javak

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értékii jogok

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immateridlis javakra adott el6legek

Nio|g|kwinE

Immateridlis javak értékhelyesbitése

Targyi eszkozok

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok

ebbdl: - Termdfoldek

- Egyéb ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok

Gépek, berendezések, felszerelések

Jarmiivek

Tenyészallatok

Beruhazasok, felujitadsok

Beruhazasokra adott elélegek

Allami készletek

@ NG WM

Targyi eszk6zok értékhelyesbitése

o|Oo|Oo|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O|O|0|0|0O|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Befektetett pénziigyi eszk6zok

257 609

209 528

Tart6s allami tulajdont részesedések

168 820

126 094

Tajékoztato adat:
- Tartos allami tulajdonu részesedések bekeriilési értéken

173 297

175078

- Tartés allami tulajdonu részesedések értékvesztése

4 477

48 984

Tartdsan adott kolcsonok

0

0

Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

0

0

Egyéb hosszi lejarati kovetelések

0

0

gl win

Befektetett pénziigyi eszkzok értékhelyesbitése

88 789

83434

ebbdl: - Tartos allami tulajdonu részesedések értékhelyesbitése

88 789

83434

Bérbe, haszonbérbe, koncesszioba adott, iizemeltetésre, kezelésre atadott
eszkozok
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MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

Rabizott allami vagyon

MERLEG Bazis év | Targy év
ESZKOZOK 2010.12.31 | 2011.12.31
F. Forgoeszkozok 0 5835
. Készletek 0 0
1. Atsorolt készletek 0 0
- Ertékesitési célii immateridlis javak 0 0
- Ertékesitési célii ingatlanok 0 0
ebbdl: - Ertékesitési céli foldteriiletek 0 0
- Ertékesitési célii egyéb eszkizok 0 0
2. Kozponti koltségvetési szervtdl visszavett készletek 0 0
3. Egyéb vagyonkezel6tdl visszavett készletek 0 0
4. Hagyatékbol szarmazd készletek 0 0
5. Egyéb készletek 0 0
1. Kovetelések 0 950
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnyujtasbol (vevok) 0 0
2 Egyéb vagyonkezeldonek vagyonkezelésbe adott eszkdzokkel kapcsolatos
" [ kovetelések 0 0
3. Kozponti koltségvetési szervtdl atvett kovetelések 0 0
4. Rovid lejarati kdlesonok 0 0
5. Egyéb kovetelés 0 950
1l. Ertékpapirok 0 4 885
1. Ertékesitési célu allami tulajdonii részesedések 0 4 885
Tajékoztato adat:
- Ertékesitési célii dllami tulajdomi részesedések bekeriilési értéken 400 5285
- Ertékesitési célii dllami tulajdomi részesedések értékvesztése 400 400
2. Ertékesitési célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
3. Egyéb értékpapirok 0 0
1V. Pénzeszkozok 0 0
1. Pénztar, csekkek 0 0
2. Bankbetétek 0 0
G. AKktiv idébeli elhatarolasok 0 0
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 0 0
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 0 0
3. Halasztott raforditasok 0 0
3. rész: Kozvetleniil kezelt eszkozok dsszesen 257 609 215 363
Befektetett eszkozok dsszesen (A+C+E) 257 609 209 528
Forgoeszkozok osszesen (B+D+F) 0 5 835
Eszkozok (aktivak) osszesen 257 609 215 363
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Rabizott allami vagyon

adatok millié Ft-ban

MERLEG Bazis év | Targy év
FORRASOK 2010.12.31 | 2011.12.31
H. Rabizott vagyon tokéje 257 604 215 358
l. Rabizott vagyon indulé tékéje 173 697 173 697
1 Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo rabizott vagyon indulo
" | tékéje 0 0
2. Egyéb vagyonkezel6nél 1év rabizott vagyon induld tékéje 0 0
3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon indul6 t6kéje 173 697 173 697
1. Rabizott vagyon tokevaltozasa 0 0
1 Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezel6nél 1évo rabizott vagyon
" | tékevaltozasa 0 0
2. Egyéb vagyonkezelnél 1év6 rabizott vagyon tokevaltozasa 0 0
3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon tékevaltozasa 0 0
1. Eredménytartalék 0 -4 882
V. Lekotott tartalék 0 0
V. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 88 789 83 434
1 Koézponti koltségvetési szerv vagyonkezeldnél 1évo rabizott vagyon értékelési
" | tartaléka 0 0
2. Egyéb vagyonkezeldnél 1év6 rabizott vagyon értékelési tartaléka 0 0
3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon értékelési tartaléka 88 789 83434
VI. Mérleg szerinti eredmény -4 882 -36 891
VII. Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezel6k tartalékai 0 0
1. Koltségvetési tartalékok 0 0
2. Vallalkozasi tartalékok 0 0
Céltartalékok 0 0
1. Céltartalékok a varhato kotelezettségekre 0 0
2. Céltartalékok a jov6beni koltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalékok 0 0
. Rabizott vagyon kotelezettségei 3 2
l. Hatrasorolt kitelezettségek 0 0
1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
1. Hosszil lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
2. Atvaltoztathatd kotvények 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0
4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0
5. Egyéb hosszl lejaratu hitelek 0 0
6. Egyéb hosszll lejarath kotelezettségek 0 0
1. Rovid lejaratu kotelezettségek 3 2
1. Rovid lejarati kdlesondk 0 0
ebbdl: - Atvéltoztathatd kétvények 0 0
2. Rovid lejarata hitelek 0 0
3. Vevoktol kapott el6legek 0 0
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 1 2
5. Kozponti kdltségvetési szerv vagyonkezeldvel kapcesolatos kotelezettség 0 0
6. Egyéb vagyonkezeldvel kapcsolatos kotelezettség 0 0
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 2 0
V. Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezel6k kotelezettségei 0 0
1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
2. Rovid lejarati kotelezettségek 0 0
3. Egyéb passziv pénziigyi elszamolasok 0 0
K. Passziv idébeli elhatarolasok 2 3
1. Bevételek passziv iddbeli elhataroldsa 0 0
2. Koltségek, raforditdsok passziv idobeli elhatdrolasa 2 3
3. Halasztott bevételek 0 0

Forrasok (passzivak) osszesen (H+...+K)

257 609

215 363
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- ‘ Bazis év Targy év
EREDMENYKIMUTATAS 2010.12.31 | 2011.12.31
001. | Rabizott vagyon hasznositasanak (vagyonkezelés, bérbeadas, haszonbérlet) nettd
arbevétele 0 0
ebbdl: - kézponti kéltségvetési szerv vagyonkezeldtol szarmazo bevételek 0 0
- egyéb vagyonkezel6tdl szarmazo bevételek 0 0
002. | Rabizott vagyon értékesitésének (immaterialis javak, targyi eszkozok, készletek)
nettd arbevétele 0 0
003. | Egyéb ki nem emelt arbevétel 0 0
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele (001+002+003) 0 0
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 0 0
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. | Sajat eldallitast eszk6zok aktivalt értéke 0 0
11. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0
111. | Egyéb bevételek 0 0
ebbdl: - visszairt értékvesztés 0 0
V. | Rabizott vagyon (immaterialis javak, targyi eszkozok, készletek) értékesitésének
raforditasa 0 0
V. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
05. | Rabizott vagyon hasznositasanak (vagyonkezelés, bérbeadas, haszonbérlet)
raforditasai 0 0
06. | Rabizott vagyon miikodtetésének egyéb raforditasai 5 2484
ebbdl: - allami tulajdoni tarsasagok tamogatdsa 0 2429
VI. | Rabizott vagyon miikodtetésének raforditasai (05+06) 5 2484
VII. | Rabizott vagyon korabbi értékesitésének raforditasai 0 0
VIII. | Ertékcesokkenési leiras 0 0
IX. | Egyéb raforditasok 0 50
ebbdl: - értékvesztés 0 50
A. | Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (III+II-1V-V-VI-VII-VIII-IX) -5 -2 534
07. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0
08. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
09. | Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
10. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0
11. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0
X. | Pénziigyi miiveletek bevételei (07+...+11) 0 0
12. | Részesedések értékesitésének arfolyamvesztesége 0 0
13.| Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0
14. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
15. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 4877 44 507
ebbdl: részesedések értékvesztése 4477 44 507
16. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0
XI. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (12+...+16) 4 877 44 507
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye (X-XI) -4 877 -44 507
C. | Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B) -4 882 -47 041
XII. | Rendkiviili bevételek 0 8 597
XII1. | Rendkiviili raforditasok 0 2931
D. | RendKiviili eredmény (XII-XI11) 0 5 666
F. | Miikodés mérleg szerinti eredménye (+C+D) -4 882 -41 375
17. | Koltségvetési pénzforgalmi kapcsolatok (£) 0 4 484
G. | Mérleg szerinti eredmény (£F+17) -4 882 -36 891
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