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I. Jogszabalyi kornyezet

Az allami vagyonnal vald gazdalkodas, az allami vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi jogok
gyakorlasa, az allami vagyon hasznositdsa, kezelése jogszabalyi kereteit képezi az allami
vagyonrol szolé 2007. évi CVI. torvény (tovabbiakban: vagyontorvény, Vtv.), a Magyar
Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol szolo 2001. évi XX. térvény (tovabbiakban: MFB
torvény), amely utobbi térvény 2010. junius 17-t61 az MFB Zrt.-t jeloli ki 40 tarsasag esetében a
Magyar Allam nevében tulajdonosi joggyakorloként. A részletes szabalyokat az allami
vagyongazdalkodasrdl szolo 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet, valamint a Magyar Allam
nevében tulajdonosi jogokat gyakorld szervezetek rabizott allami vagyonnal kapcsolatos éves
beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségérél szolo 347/2010. (XII. 28.) Korm.
rendelet tartalmazza.

A 2010. évi kormanyvaltast kovetd, allami vagyonnal valo gazdalkodas 1j koncepcidjat tiikrozi a
vagyontorvény ¢és az MFB torvény modositasa. A Nemzeti Foldalaprol szolo 2010. évi
LXXXVII. torvény a Nemzeti Foldalap MNV Zrt.-n kiviili fiiggetlen szervezetként torténd
mikodésérdl dontott. Mivel a torvény 2010. szeptember 1-jén 1épett hatalyba, ettdl az idéponttol
nem képezi a Jelentés targyat a term6folddel vald gazdalkodas.

Az MFB torvénybe - az allami vagyonnal vald felelés gazdalkodas érdekében sziikséges
torvények modositasardl, valamint egyes torvényi rendelkezések megallapitasardol szolo 2010.
¢évi LII. térvénnyel - beiktatott 2010. junius 17-t61 hatalyos rendelkezések szerint az MFB a
Magyar Allam nevében kijelolt tulajdonosi joggyakorld szervezete az alabbi tarsasagok
vonatkozasdban:

Magyar Export-import Bank Zrt.
Magyar Exporthitel Biztositd Zrt.
Garantiga Hitelgarancia Zrt.
Diédkhitel Kozpont Zrt.

Allami Autopalya Kezel Zrt.
Nemzeti Infrastruktira Fejleszt6 Zrt.
Magyar K6zt Nonprofit Zrt.
Kisvallalkozés-fejlesztd Pénziigyi Zrt.
Corvinus Tamogataskozvetitd Zrt.
Magyar Turizmus Zrt.

Nemzeti Loverseny Kft.
Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft.
Mez6hegyesi Allami Ménes Kft.
Bébolna Nemzeti Ménesbirtok Kft.
Magyar Loversenyfogadast Szervezd Kft.
ITD Hungary Zrt.

Hungarofest Nonprofit Kft.
Regionalis Fejlesztési Holding Zrt.
Bakonyerdd Erdészeti és Faipari Zrt.
DALERD D¢lalfoldi Erdészeti Zrt.
Eszakerd6 Erdégazdasagi Zrt.
Gemenci Erd6- és Vadgazdasagi Zrt.
GYULAJ Erdészeti és Vadaszati Zrt.
Ipoly Erdd Zrt.

Kisalfoldi Erdégazdasagi Zrt.



KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.
EGERERDO Erdészeti Zrt.

Mecseki Erdészeti Zrt.

NEFAG Nagykunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.
NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zrt.

Pilisi Parkerdd Zrt.

SEFAG Erdészeti és Faipari Zrt.
Szombathelyi Erdészeti Zrt.

TAEG Erdégazdasagi Zrt.

VADEX Mez6f6ldi Erdé- és Vadgazdalkodasi Zrt.
Vértesi Erdészeti és Faipari Zrt.

Zalaerdd Erdészeti Zrt.

HM Budapesti Erdégazdasagi Zrt.

HM Kasz6 Erdégazdasagi Zrt.

HM VERGA Erd6gazdasagi Zrt.

Az MFB tv. az MFB Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa korébe sorolt tarsasdgokkal kapcsolatos
feladataként a nemzetgazdasagi szempontbol jelentds fejlesztések, beruhazasok megvalositasat,
hatékonysaganak novelését, valamint az agrarpiac fejlesztésének, a mezdgazdasag fenntarthatd
fejlodésének, az agrar-innovécio eldsegitésének, az agrarfoglalkoztatds nodvelésének, a
gazdalkodok integracios egyiittmiikodésének biztositasat jeldlte meg.

Il. Az allam nevében tulajdonosi joggyakorlo szervezetek miikodése, dontéshozatal,
ellendrzési rendszer

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt.

2010. junius 17-ét megeldzden a vagyontérvény szerint az allami vagyon feletti tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét a Magyar Allam nevében a Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Tanacs (Tanacs), majd azt kdvetden az MNV Zrt. Igazgatosaga gyakorolta.

A Nemzeti Vagyongazdilkoddsi Tandcs fobb dontései

A Tanacs a 2010. tizleti év elsd félévében az MNV Zrt. miikodését, a rabizott dllami vagyon
kezelését, vagyonértékének meglrzését hatarozatain keresztiil biztositotta. A vagyonkezelés alatt
allo tarsasagok (217 kozvetlen tulajdonosi joggyakorlas alatt, ebbdl 127 tobbségi tulajdonban
1évo tarsasag) kozgyiiléseire a Tanacsi hatarozatokat (alapszabaly moédositas, javadalmazasi
szabaly modositas, vallalatirdnyitasi kodex, 2010. évi lizleti terv elfogaddsa a tandcs altal
elfogadott tervezési iranyelvek alapjan, személyi kérdések) képviselendd mandatumok keriiltek
kiadasra, melynek soran a Tanécs a tarsasagokon keresztiil biztositotta a kijeldlt kozfeladatok
ellatasat. A Tandcs folyamatos dontésekkel biztositotta az Eurdpai Unids palyazatokhoz
kapcsolodo tulajdonosi hozzéjarulasok kiadasat. Tobb izben hozott dontést ingatlanok, illetve
ingd vagyontargyak téritésmentes atadasara, cseréjére, melynek célja a kijelolt (elsésorban a
koltségvetési szervek elhelyezésére vonatkozo) feladatok ellatdsanak biztositasa volt.

A Tanéics megismerte ¢s tudomasul vette ,,a Kiiliigyminisztérium vagyonkezelésében 1€vo
Moszkva, Krasznaja Presznya 1-7. szam alatti ingatlan értékesitése szabalyszerliségének
vizsgalata” targyu ellendrzési jelentésben foglaltakat.



Tudomasul vette az MNV Zrt. Ellendrzé Bizottsaga altal elfogadott, az NVT altal a Richter
Gedeon Nyrt. allami tulajdonu részvényeire atcserélhetd kotvények lejarata kapcsan meghozott
tulajdonosi intézkedések szabalyszerliségének vizsgdlata targydban késziilt ellendrzési
jelentésben foglaltakat.

Az Allami Szamvevészéki jelentésekben jelzett hidnyossagok megsziintetésére hozott
intézkedési terv végrehajtasardl szold beszamold kapcsan felkérte a vezérigazgatot, hogy az
MNV Zrt. Informatikai Stratégiaja, Informatikai Biztonsagpolitikaja (IBP), valamint az
Uzletmenet-folytonossagi terve (Business Continuity Plan) utasitds formajaban keriiljon
kiadasra.

Megtargyalta a Budapest Airport Zrt. altal vallalt Specifikus Fejlesztési Kotelezettségvallalasok
(SFK) teljestilését és a 2009. évre 38.587.605 € Gsszegben fogadta el az SFK teljesitést. A 2008.
¢€s 2009. évi SFK vonatkozasadban az NVT 22.386.004 €-ban allapitotta meg a BA Zrt. altal nem
teljesitett osszeget.

Intézkedett a MALEV Zrt. részére nytjtandé tulajdonosi koleson és a kapcsolodé intézkedések
jovahagyasarol.

Dontott az MNV  Zrt.-nek a sukordi ingatlancsere megsziintetése és az eredeti allapot
helyreallitdsa ligyében indult per elsé targyaldsarol, valamint az azt kovetden megtett jogi
1épésekral.

Az ) Kormany megalakuldsat kovetéen a Tanacs tagjai hatdrozatban dontdttek arrol, hogy
benyujtjak lemondésukat lehetdséget biztositva az 1) Kormany szamara, hogy mérlegelhesse,
milyen szervezeti keretek kozott, és kikkel kivanja megvaldsitani vagyonpolitikajat.

Az MNV Zrt. Igazgatosdagdanak fobb dintései

Az allami vagyonnal val6 felelés gazdalkodas érdekében sziikséges torvények modositasardl,
valamint egyes torvényi rendelkezések megéllapitdsarol szolo 2010. évi LIL. torvény 2010.
junius 17-én hatdlyba 1épett rendelkezései szerint megsziint a Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Tanacs és az MNV Zrt. Ellen6rzd Bizottsaga. Az éallami vagyon feliigyeletéért felelos miniszter
kinevezte a szervezet két 1j vezetd testiiletének, az MNV Zrt. Igazgatdésaganak ¢és Feliigyelo
Bizottsaganak tagjait.

Az igazgatdsdg megalakuldsat kovetden az MNV Zrt. Alapitd Okirat modositdsdnak egységes
szerkezetbe foglalt tervezetét elfogadas céljabol megkiildte az allami vagyon feliigyeletéért
felel6s miniszter részére. A nemzeti fejlesztési miniszter felkérése és az Igazgatdsag intézkedése
kovetkeztében a tobbségi allami tulajdonti gazdasagi tarsasagok jelentds részénél (kivéve kiemelt
tarsasagok) koltségesokkentd célzattal megsziintetésre keriiltek az igazgatosagok. Az
Igazgatosag elfogadta a tarsasagok 2009. évi beszamoloit és intézkedések sorozatival biztositotta
fizetOképességiik megdrzését, igy az allami vagyonnal torténd raciondlis, takarékos gazdalkodas
érdekében a tarsasagoknal tovabbi kiemelt intézkedések kertiltek bevezetésre, aminek hatasara a
tarsasagok visszafogtak kiadasaikat, beruhdzasaikat, és javitottdk eredményeiket.

A term6fold vagyon védelmében az Igazgatosag az agrar-kornyezetgazdalkodasi programhoz
kapcsolédoan meghirdetett haszonbérleti palyazatokkal kapcsolatos tajékoztatds alapjan
kezdeményezte, hogy az ¢érintett palyazati eljarasok érvénytelenitésérél sz6lo dontés
meghozatalara keriiljon sor. A vidékfejlesztési miniszter €s az MNV Zrt. vezérigazgatoja a
Magyar Ko6zlony mellékleteként megjelené Hivatalos Ertesitében, a haszonbérleti palyazati
eljarasok érvénytelenitésérol szold kozleményt jelentetett meg.
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Az éllami ingatlanok vagyonkezeléséhez kapcsolodo elsé szamt feladataként tevékenységével
biztositotta a koltségvetési szervek elhelyezését, gondoskodott nagy értékii ingatlanok
vagyonkezelésbe adasardl a kozponti koltségvetési szervek (pl. Orszagos Rendor-fokapitanysag,
Honvédelmi Minisztérium) részére, ezzel biztositva azok szamara az alapfeladataik ellatasa
érdekében sziikséges ingatlanokat. Az 06roklésbdl szarmazo, valamint az MNV Zrt. rabizott
vagyonaba tartozd egyes ingosagok ingyenes tulajdon-atruhazasaval az Igazgatdsag karitativ
feladatokat is ellatott (pl: arvizkarosultak megsegitése). Az Igazgatosidg sajat hataskorben
hatarozott a korabbi vezetés altal hozott néhany dontés (sukoroi telekcsere, vagyonnyilvantartasi
rendszer) moédositasarol, megsemmisitésérdl az allami vagyon védelme érdekében.

Az 4llami vagyonnyilvantartas korabbi miikodtetése hidnyossagainak felszamoléasa keretében az
MNV Zrt. az Igazgatdsag dontését kovetden elallt az IDOM 2000 Konzulens Zrt.-vel megkotott
SZT-29370 szerzédéstél (EVEREST). Az Igazgatosag felkérte a vezérigazgatot, hogy inditson
vizsgalatot az EVEREST projekt (Id. a IX. 2. pontban) tekintetében, amely terjedjen ki — a
szerz6déskotés idopontjatdl kezdddden — a projekttel kapcsolatos dontések meghozatalara és
azok végrehajtasara, a projektben kozremiikodd személyek munkajogi, polgéari jogi, és
esetlegesen biintetdjogi felel6sségének vizsgalatara is, tovabba az MNV Zrt. altal a vallalkozo
felé mar érvényesitett szankcidkon feliili, azokkal nem fedezett esetleges kar
megallapithatosagéra, illetve annak érvényesitési lehetdségeire is.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel0 Zrt. Igazgatosdga a vonatkozo jogszabalyi kotelezettségének
eleget téve elkészitette az MNV Zrt. rabizott vagyonanak 2009. évi beszamolojat, majd az RIGY
(Részvényesi Jogok Gyakorlodja) utasitasanak megfelel6 korrigalt beszamolojat (jelezve, hogy az
igazgatosag a 2009. évi dontésekért nem felelds) Az Igazgatosag elfogadta a 2011. {izleti évre
vonatkozoan a sajat vagyon lizleti és a rabizott vagyon vagyonkezelési tervét.

Osszességében megallapithatd, hogy a rendelkezésre 4llo fél évben az Igazgatdsag a vagyon
(tarsasag, ingatlanok) raciondlis kezelése érdekében hozott dontéseivel, biztositotta a hosszu tava
mikodés feltételeit. A dontések kovetkeztében a tarsasag beszamoldinak mindségi javulasa (az
allami vagyon nyilvantartas fejlesztésének 2011-2012-re feladatként torténd meghatarozésa a
beszamolok konyvvizsgaloi zaradék nélkiili elfogadasa céljabol) elkezdddott, tovabba sikertilt
elérni, hogy a kormanyzati elvarasoknak megfelelden az MNV Zrt. sajat koltségei (9,7 Mrd Ft
helyett 9,4 Mrd Ft) és a rabizott vagyon koltségei (102 Mrd Ft helyett 95 Mrd Ft) csokkenjenek.

Tulajdonosi, vezetdi és belso ellenorzés az MNV Zrt.-nél, az Ellendrzési Igazgatosag 2010. évi
tevékenysége

A Tulajdonosi és Vezetdi Ellendrzési Igazgatdosdg az MNV Zrt. szervezetén beliil 2010. oktober
19-¢ig a vezérigazgatd kozvetlen alarendeltségében latta el feladatait. Az MNV Zrt.
Igazgatosaganak 183/2010. (X. 14.) szaml hatarozataval jovahagyott Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat alapjan ugyancsak fennmaradt a rabizott vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi
ellendrzési feladatok tekintetében az Ellendrzési Igazgatdsdg kozvetlen vezérigazgatd ala
rendeltsége, igy a Tulajdonosi és Vezetdi Ellendrzési Igazgatdsagnak/Ellendrzési Igazgatosagnak
az MNV Zrt.-n beliili szervezeti elhelyezkedése alapjan egész év soran biztositott volt a
fliggetlensége. A fiiggetlenségét megalapozta, hogy a mindenkor érvényes Szervezeti €s
Miikddési Szabalyzat rendelkezései szerint az Igazgatosag vezetdje és munkatarsai az ellendrzési
tevékenységlik végzése soran szakmai allaspontjuk tekintetében nem utasithatok.

Az lgazgatosag ellendri 1étszdma az ellendrizendd 4allami vagyontomeg értékéhez,
mennyiségéhez nem mérhetd, a létszamellatottsagot az MNV Zrt. rabizott vagyoni korébe



tartozo tarsasagokkal, ingatlanokkal, egyéb vagyonelemekkel kapcsolatos sziikséges és kivanatos
ellendrzési tevékenység ellatasdhoz igyekezett igazitani. Az MNV Zrt. rabizott vagyoni korét
érintd, tulajdonosi ellendrzésekkel vald ,lefedettség” novelése nem csak az ellendri 1étszam
bovitése utjan, hanem uj egylittmiikodési formak kialakitasaval is megvalosithatdo a rabizott
vagyoni kor ellendrzési szerveivel (Feliigyel6 Bizottsagok, belsd ellendrok). Az egyiittmiikddés
kialakitasara az el6zetes el0késziileteket és kisérleti ellendrzéseket 2010-ben is lefolytatott mar
az Ellendrzési Igazgatosag.

A Tulajdonosi és Vezetdi Ellenérzési Igazgatosag 2010. 1. félévi tulajdonosi ellendrzési
tevékenységét az akkor hivatalban 1évé Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs 483/2010. (V. 26.)
NVT. szamu hatarozataval elfogadott 2010. évi Tulajdonosi Ellenérzési Terve alapjan végezte.
ellendrzési feladatokat tartalmazott, amelyek kozott megtaldlhatok voltak a Nemzeti Féldalapba
tartozo ingatlanok haszonbérleti szerzodéseinek, ¢és az erdészeti tarsasagoknak a vizsgalati
feladatai is.

Az allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter 0j tipusu, értékalapti vagyongazdalkodasi
rendszer megteremtését és miikodtetését tlizte ki célként, az atlathatd, hatékony és takarékos
allami gazdalkodas biztositasanak egyik fontos eszkoze lett az ellendrzés.

A 2010. évi Tulajdonosi Ellendrzési Tervben szerepld feladatok koziil 8 ellendrzési feladatot
teljesitett az Ellendrzési Igazgatosag. Ezek kozott olyan témaellendrzések is voltak (a Nemzeti
Foldalap ingatlanjainak haszonbérleti szerzddéseit érintd ellendrzések, illetve a tulajdonosi
hatarozatok végrehajtasdnak, a végrehajtds tulajdonos felé torténd visszacsatolasanak
ellendrzése), amelyek 24, illetve 61 egyedi ellendrzést jelentettek. Terven feliil — 2010. masodik
félévében indult — 4 ellendrzés keriilt elvégzésre. Terven feliil indult, de 2010-ben még lezarasra
nem kertiilt 2 db ellenérzés. Az ellenérzések mindenkor a Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzat
betartasaval zajlottak.

A 2010. évi elvégzett tulajdonosi ellendrzések szamos esetben tartak fel szabalytalansagokat,
melynek soran tobb esetben megallapithatd volt a szandékossag, illetve a személyhez rendelt
mulasztas ténye. Mindezekben az esetekben az Igazgatdsag a megfeleld jogi 1épések megtételére
tette meg a javaslatat. Mas esetben, ahol a szandékossag, illetve a személyes mulasztds nem volt
megallapithatd, a szabalytalansagok megsziintetésére, a szabalyozasi kdrnyezet attekintésére,
javitasara fogalmazott meg javaslatokat az ellenérzés. Az Ellenérzési Igazgatosag 2011. évben
utdellendrzés keretében kivanja feliilvizsgalni a meghozott intézkedéseket.

A Tulajdonosi és Vezetdi Ellenérzési Igazgatosag/Ellenérzési Igazgatosagnak a tulajdonosi
ellendrzések mellett feladata az MNV Zrt. miikodésére vonatkozd, az MNV Zrt. vezérigazgatoja
altal elrendelt vezetdi ellendrzések végzése, tovabba 2010. oktober 19-t8l a Feliigyeld Bizottsag
altal elrendelt ellendrzések végzése, illetve més feladatok.

A vezet6i ellenérzések viszonylataban 2010-ben teljesitésre (lezarasra) keriilt 6 ellendrzés, 2011-
re 4thuzodott ugyancsak 6 ellendrzés. A Feliigyeld Bizottsag éltal elrendelt ellendrzések korében
6 ellendrzést teljesitett az Igazgatdosag. A konkrét ellendrzések mellett az Igazgatdsag
hattéranyagokkal segiti a Feliigyel6 Bizottsagot azokhoz az MNV Zrt. miikddésével, illetve
rabizott vagyonaval kapcsolatos beszamolokhoz, eldterjesztésekhez f{iz6d6 véleménye
kialakitasahoz, amelyeket jogszabaly, vagy kiilon felkérés alapjan véleményez.



Az Ellendrzési Igazgatosag kiemelten fontos tevékenysége volt még 2010-ben, illetve jelenleg is:
az elszamoltatasi ¢és korrupcidellenes kormanyzati feladatok Osszehangolasaért felelds
kormanybiztos altal kezdeményezett vizsgalatokhoz vald adatszolgaltatds MNV Zrt.-n beliili
koordinacidja ¢€s teljesitése. A Kozponti Nyomozo Fdoligyészség vizsgalatai esetében szintén
adatszolgaltatas, ill. vizsgalatok elvégzése is a feladatok kozé tartozott.

Az lIgazgatosag kapcsolattartoi feleldsséget visel az MNV Zrt.-nél kezdeményezett KEHI-
vizsgalatoknal.

Az MNV Zrt. tulajdonosi ellenérzési tevékenységének tovabbfejlesztése érdekében az MNV Zrt.
Igazgatdsaga dontése elétt all az 0j Tulajdonosi Ellenérzési Szabalyzata. A szabalyzat
kiegészitésre keriilt a vizsgalat soran szerzett tapasztalatok alapjan az alabbiakkal:

. A Tulajdonos Ellendrzési Szabalyzat egyik javasolt kiegészitése az alapitodi hatarozatok
végrehajtasara vonatkozo ellendrzési rendszer kialakitaisa a 100 %-os dallami tulajdonu
tarsasagoknal. Ennek keretében a tarsasdgok iigyvezetése rendszeresen beszamol az adott
tarsasagnal mukodo feliigyeld bizottsdg részére a tarsasagra kiadott alapitéi hatarozatok
végrehajtasarol, illetve a végrehajtas allasarol. A kiegésziild szabalyzat eldirja, hogy a feliigyeld
bizottsagok sziikség, illetve lehetdség szerint a tarsasagnal miikddo belsé ellendrzés bevonasaval
ellendrzik az ligyvezetés beszamolojat, és az ellendrzésrdl szold jelentéseiket megkiildik az
MNV Zrt. Ellen6rzési Igazgatdsaga részére. Az Ellendrzési Igazgatosag ezen jelentések alapjan
félévente Osszesitd jelentést készit az MNV Zrt. Igazgatosaga részére az alapitdi hatirozatok
végrehajtasarol, az esetlegesen sziikséges intézkedésekrol.

. A masik kiegészités az MNV Zrt. és a tarsasagok belso ellendrzése kozotti szervezett
egylttmiikodés kialakitasa, a vizsgalatok Osszehangolt — esetenként, sziikség szerint kozds —
végzésének kezdeményezése €s elvégzése, valamint a munkatervek egyeztetése. Az ellendrzési
tevékenység Osszehangoldsa keretében elvégezhetdk az érintett tarsasagok teljes korére, vagy
valamilyen meghatirozott csoportjara kiterjedd témavizsgalatok, mint példaul a tarsasdgok
szabalyozottsaganak vizsgalata, a dontési jogosultsagok ¢s meghozott dontések Osszhangjanak
vizsgalata, stb.

Az éllami vagyon atfogdbb, hatékonyabb ellendrzése megkivanja a tulajdonosi joggyakorld és a
rabizott vagyoni korbe tartozd tarsasagok belsd ellendrei egyiittmiikodésének tovabbi
fejlesztését. Az erre vonatkozo tovabbi tervezett 1épések kozé tartozik egy, az MNV Zrt. altal
kezelt és miikodtetett kozos ellendrzési honlap kialakitasa, ami lehetdséget ad a belsd ellendrok
folyamatos kapcsolattartasara, informacidé és adatcseréjére, a mindenki altal megismerhetd
eredmények kozzétételére. Emellett tervezett még rendszeres, havi-kéthavi gyakorisaggal
megrendezendd konzultaciok tartasa az MNV Zrt. illetékes szervezeti egységeinek képviseldi és
a tarsasadgok belsd ellendrei részvételével, az MNV Zrt. Ellenorzési Igazgatosaga szervezésében,
a felmeriild kérdések megolddsa, modszertanok egyeztetése, a tapasztalatok terjesztése stb.
céljabol. Ugyancsak a tervek kozott szerepel a kozponti koltségvetési szervek — mint allami
vagyont kezeld szervezetek — belsd ellendrzési egységeivel vald egyiittmiikodési megéllapodas
kotése, a vagyonkataszteri jelentéseknek az adott koltségvetési szerv beszamoldjaval vald
egyezOségének, leltarakkal valo alatamasztottsaganak, teljeskorliségének az ellendrzési
modszertana, illetve ellendrzése teriiletén. Az elképzelések végrehajtasa a tervezettek szerint
2012. L. félévében valdsulhat meg.

Az el6zdekben ismertetett rendszer kialakitdsa és miikodtetése az allami vagyonkezelés tobb
mint 20 éves torténetében eldszor fogja rendszerbe az ellendrzés teriiletén a szerepléket. Azonos



szinvonalon, meghatarozott rend szerint késziilhetnek a legfontosabb ellendrzési jelentések,
ismertté valnak minden arra jogosult szamara, és atlathatobba valik az ellenérzésen keresztiil az
allami vagyonnal val6 gazdéalkodas teljes folyamata.

A Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

Az MFB Zrt. dontéshozo és ellendrid szerve, Igazgatosdagi dontések és az ezekre felkérd
Alapitoi hatarozatok

Az MFB torvény meghatarozasa szerint ,,az MFB Zrt. iranyit6, dontéshozo és ellenérzé szervei a
tulajdonosi jogok gyakorldja, az igazgatosag €s a felligyeld bizottsag™.

Az MFB Zrt.-ben a Magyar Allamot mint egyszemélyes tulajdonost az allami vagyonért felel3s
miniszter képviseli. Az MFB gazdalkodasanak célszerliségét, jovedelmezOségét ¢és
szakszerliségét a tulajdonosi jogok gyakorloja vizsgalja.

Az igazgatosag az MFB ligyvezetd szerve, a feliigyeld bizottsag pedig az ellendrzd szerve.

Az Igazgatosag altal a tulajdonosi joggyakorlasa ald tartozo tarsasagok szdmara kiadott Alapitoi
hatarozatok dontd része a tarsasdgok vezetdi tisztségviseldinek ¢és feliigyeldbizottsagi tagjainak
visszahivasarol, illetve kijelolésérdl, az Alapitéi Okiratok jovahagyasardl, a tdrsasagok
miikodésének atvilagitasarol rendelkezik. A vonatkoz6 Alapitdi hatdrozatok Osszefoglalasat az
alabbi tablazat mutatja be:

Hatarozat témaja Kiadott  hatarozatok
szama* (db)

IG és FB tagok visszahivasa, uj FB tagok kijelolése 17

Uj vezet tisztségvisel, vezérigazgato kijelolése 17

FB tagok tiszteletdijanak megallapitasa 4

A vezérigazgatd munkaszerzOdésének jovahagydsa 4

Alapito Okirat modositésa 12

FB Ugyrend médositasa 7

Vezérigazgato 2010. évi prémiumfeladatanak kitlizése 6

Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak engedélyezése 8

Uzleti terv modositasa 1

Egyedi tigylet megvaldsitasara vald utasitas** 1+1

Utasitas atvilagitas megkezdésére, felhatalmazas szakért6i | 11

megallapodasok megkotésére

Utasitas vezérigazgatoi utasitdsok kiadasara 3

Alapveto szabalyzatok modositasa 6

Tulajdonosi dontés a részvények dematerializalasarol 4

2009. évi egyedi és/vagy konszolidalt beszamolo elfogadasa 2

Kolcsoniigylet jovahagyasa (felvett kdlcson) 3

*Az agrar portfolioban tobb tarsasag részére egy-egy kozos hatarozatot bocsatott ki az MFB.
**A DATESZ tigyletre az MFB kapott és ki is bocsatott Alapitoi hatarozatot.

2010. évben az MFB Zrt. tulajdonosi joggyakorlasaval érintett részesedés atruhdzasara,
biztositékul addsdra vagy mas modon torténd megterhelésére, a részesedésekre vételi jog,



| elovasarlasi jog szerzodéssel torténd alapitasara, illetve- gazdalkodo szervezet végelszamolassal
torténd megsziintetésére egyetlen esetben sem kertlt sor.

Az MFB Feliigyelo Bizottsaganak dontései

A rabizott vagyon targykorében az MFB Feliigyel6 Bizottsaga tobb kérdést is megtargyalt,
tudomasul vett és elfogadott. Rendkiviili intézkedéseket nem rendelt el, az eldterjesztéseket az
azokban foglalt hatarozati javaslatok szerint fogadta el.

Mint a bels6 ellenérzés feliigyeld szerve, elfogadta és a rabizott vagyonhoz tartozé tarsasagok
szamara kotelezOvé tette az elfogadott belsé ellendrzési modszertan alkalmazasat.

I11. Az MNV Zrt. 2010. évi vagyonkezelési terve a terv teljesitése tiikrében

Az MNV Zrt. 2010. évi gazdalkodasi kereteit alapvetden a 2010. évi koltségvetési torvény
XLIII. Az allam vagyonaval kapcsolatos bevételek €s kiadasok c. fejezet eldiranyzatai és annak
végrehajtasara jovahagyott vagyonkezelési terve hatarozzak meg.

2010. évben az allami vagyonnal kapcsolatos koltségvetési bevételek torvényben meghatarozott
fejezeti el6iranyzata 101.439,7 millio Ft, az dllami vagyonnal kapcsolatos koltségvetési kiadasok
eredeti fejezeti elbiranyzata 81.366,6 milli6 Ft volt. A kiadasi elbiranyzatok dont6 részben
feliilrdl korlatosak, azaz tallépésiikre nincs mod.

A 2010. évi koltségvetési torvény 101,4 Mrd Ft koltségvetési bevételi eldiranyzatot hatarozott
meg az allami Vagyonfejezet részére, melybdl az MNV Zrt.-t 78,7 Mrd Ft érinti*. Az MNV Zrt.
Tanacs altal elfogadott 2010. évi vagyonkezelési terve 91,1 Mrd Ft pénzforgalmi bevétellel
szamolt, ebbdl 78,9 Mrd Ft 6sszegben koltségvetési bevételekkel. A koltségvetési bevételeknél
az ingatlan értékesitések esetében az elézetes tervben szereplonél valamivel magasabb szint
elérését tiizte ki az MNV, mig a hasznositasi terv kozel 278 Mrd Ft-tal maradt el a 2009. tizleti
évben elért bevételi szintt6l. (A 2009. év kiemelkedd tobblete a Richter tranzakcidhoz, valamint
a feszitett osztalékelbleg elvonasokhoz kothetd bevételek esetében egyes tervezett projektek
valtozasa miatt mind a bevételi, mind a vele egyiitt mozgo kiadasi dsszegek csokkentek.)

A koltségvetési tételek valtoztatasanak szalddja pozitiv irdnyu, 196 millié Ft értékli volt, mig a
finanszirozési bevételek (tarsasagi részesedés értékesitések, tulajdonosi kdlcson megtériilések)
megcélzott szintje 12,2 Mrd Ft-os volt. A pénzforgalmon kiviili tételek bevételeihez az MNV
Zrt. 6,1 Mrd Ft-ot allitott be.

A 2010. évi teljes pénzforgalmi bevételi terv minddssze 25%-a az el6z6 évinek.

A Tandcs altal elfogadott terv alapvetden a koltségvetési torvény eldirdnyzataihoz igazodott a
koltségvetési kiadasi tételek tekintetében. Az egyetlen eltérést az jelentette, hogy a 2009. évi
Richter tranzakci6 a pontos kamatfizetési paramétert vette mar figyelembe, ez a térvényben
meghatarozott eldiranyzathoz képest ez 6,9 Mrd Ft-os tobbletet jelentett. A koltségvetési
tervezési iddszakban még nem volt ismert, hogy a Richter részvényekhez kapcsolodo uj kotvény
az el6z6hoz hasonld struktiraju (alacsony éves kamatfizetések mellett magasabb lejaratkori
torlesztési hanyad), vagy attol eltérd (viszonylag magasabb éves kifizetések mellett a kibocsatasi

1A 22,7 Mrd Ft-os kiillonbdzetet a koncesszios dijbevételek tervezett értéke adja



arfolyamon torténd torlesztés) lesz-e. Emellett nem volt ismert a kibocsatas végleges, pontos
nagysaga, az hogy az uj kdotvénykibocsatas mennyire fogja meghaladni a refinanszirozandé
kotvénymennyiséget.

A koltségvetési tervezési javaslat 3 Mrd Ft-os kifizetéssel szamolt az Gjonnan kibocsatando
kotvény 2010. évi kamatkiadasara, valamint ezzel megegyezd osztalékbevételre a tarsasagtol. A
kamatkiadasok nagysaganak kockazatat a koltségvetési torvény altal adott felhatalmazas kezelte,
mivel a kamatfizetés eldiranyzata a feliilr6l nyitott, nem korlatos eldiranyzatok kozé kertilt
besorolasra.

A vagyonkezelési terv az Ellendrzd Bizottsag véleményével kertilt eléterjesztésre a részvényesi
jogokat gyakorld pénziigyminiszter felé.

A Részvényesi Jogok Gyakorloja 7/2010. (111. 8.) sz. RIGY hatarozataval, a bevételi tervszamok
valtozatlanul hagyisa mellett, az id6kézben MALEV Zrt-ben végrehajtott tékeemelés
eldiranyzat-mozgasainak figyelembe vételével, Osszességében 10,0 Mrd Ft-os kiadas-
novekménnyel hagyta jova a tervet.

A 10 Mrd Ft-os potlolagos forras a koltségvetés altalanos tartaléka terhére Kkertiilt
atcsoportositasra a Vagyonfejezethez, ugyanakkor a MALEV tranzakcid Osszességében 10,7
Mrd Ft 6sszegben szilikitette az MNV Zrt. mozgasterét a Tanacs altal elfogadott tervhez képest.
A 20,7 Mrd Ft 6sszegli készpénzes tokeemeléshez 7,3 Mrd Ft a Fejezeti tartalékrol, 1,4 Mrd Ft a
tOkeemelésekrdl (erd6gazdasagi tarsasagok megtériilé beruhazasaira volt tervezve), 1,0 Mrd Ft a
beruhazasokrol, 979 millié Ft az egyéb vagyonkezelési kiadasokrol keriilt elvonasra a forras
biztositasa érdekében.

A kormanyvaltast kovetden az 0 kabinet a koltségvetési kiadasok visszafogasardl hozott dontést,
mely a Kormdny iranyitasa alé tartozo fejezeteknél 40,5 Mrd Ft zarolasi kotelezettséget irt eld, a
Vagyonfejezet esetében pedig — a 1132/2010. (VI. 18.) Korm. hatarozat 12. pontja szerint — a
nemzeti fejlesztési miniszternek eldirta, hogy a 2010. évi koltségvetés XLIII. fejezet allami
vagyonnal kapcsolatos kiadasi eldiranyzatokbol, a hatdlyos szerzddések feliilvizsgalataval,
megfeleld atiitemezésekkel 20 Mrd Ft megtakaritast kell elérnie.

A korméanydontést kovetden a nemzeti fejlesztési miniszter a részvényesi jogok gyakorldjaként a
18/2010. (VII. 14.) sz., majd 25/2010. (XI. 11.) sz. RIGY hatarozataban dontott az MNV Zrt.
vagyonkezelési tervének modositasarol.

A modositott terv — a bevételi tervszamok valtozatlanul hagyasa mellett — az MNV Zrt. kiadasi
lehetdségeit 15.840 millio Ft értékben csokkentette.

A tervmodositas el6irta, hogy az MNV Zrt.-nek figyelembe kell vennie a 1092/2010. (IV. 15.)
Korm. hatarozatot is, ez pedig tovabbi 4.160 millié Ft-os kiadas-korlatozast jelentett. Varhatoan
az ingatlan beruhazasok eldiranyzatardl keriilhet atcsoportositdsra a Honvédelmi Minisztérium
részére a gyori ingatlanértékesités bevételének 80%-aval megegyezd 0sszeg, az errdl rendelkezd
kormanydontés elékészitése megtortént.

Osszességében a tervmodositds kiadasaval az MNV Zrt. részére 20,0 Mrd Ft osszegii

kiadascsokkentés keriilt eldirasra, 82.326,2 millid Ft Osszesitett koltségvetési kiadasi keret
meghatarozasaval.
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Az MNV Zrt. koltségvetési kiadasi eldiranyzatai a 2010. év végére — az engedélyezett és
megvaldsult atcsoportositasok figyelembe vételével — a jovahagyott tervszint fol6tt alakultak ki,
Osszességében 83.466.204 ezer Ft-o0s szinten.

A tervmoédositasokat és az eldiranyzati-atcsoportositasokat kovetéen az MNV Zrt. szamara eloirt
koltségvetési foszamok a kovetkezdk szerint alakultak:

- bevételi eloirasok: 78.966,6 millid Ft;
- kiadasi lehetdségek: 83.466,2 millio Ft

Az MNV Zrt. rabizott vagyondnak 2010. évi pénziigyi beszamoldja a tervezett bevételi és kiadasi
értékek pénzforgalmi teljestilésérol ad szamot.

Az MFB Zrt. vagyonkezelési terve

Az MFB Zrt. esetében a 2010. évre vagyonkezelési terv nem késziilt, tekintettel arra, hogy a
2010. évi koltségvetési torvény Vagyonfejezetében bevételi és kiadasi eldiranyzat az MFB
szdmara nem lett meghatérozva.

IV. Az MNYV Zrt. rabizott vagyonaval valé 2010. évi gazdalkodas a pénziigyi
kimutatasok tiikrében

A 2010. évi vagyonkezelési terv feltételrendszerének valtozasai

Az allami vagyon feletti tulajdonosi joggyakorld szervezetek szamara a 2010. évi koltségvetési
torvény eldirta, hogy a Vagyonfejezet terhére 1 000,0 milli6 Ft Osszeget elérd mértékii
kotelezettségvallalasokat és a kifizetések litemezését a pénziigyminiszter az MNV Zrt.-re rabizott
vagyon vagyonkezelési tervének keretében hagyja jova.

Az MNV Zrt. 2010. évi vagyonkezelési tervét a Tanacs még 2009. év végén, 894/2009. (XIL
16.) sz. hatarozataval fogadta el. A terv elfogadasat kdvetden 2010. év soran n¢hany alapvetd
valtozas tortént, melyek alapvetden befolyasoltdk a terv feltételrendszerét és teljesitését.

Allami szerepvdllalds a MALEV Zrt.-ben

A 2007-ben értékesitett MALEV Zrt. 2009. év maésodik felété]l nem teljesitette azon
kotelezettségeit, melyek a privatizadcios szerzOdésben rogzitésre keriiltek. A privatizacios
szerzOdésben foglaltak szerint az MNV Zrt. lehivta a garanciavallalo Vnyesekonombank (VEB)
garancigjat, a VEB azonban fizetési kotelezettségének nem tett eleget. A helyzet rendezése
érdekében kormanykozi targyalasok kezdddtek, melyek 2010 marciusaban a MALEV Zrt.-ben
torténd ismételt allami szerepvallalashoz vezettek.

A 1051/2010.(1l. 26.) sz. Kormanyhatarozat végrehajtasa keretében, az 5/2010. (Il. 26.) sz.
RIGY hatérozattal 6sszhangban az MNV Zrt. 2010. februar 27-én alairta az 6toldali (MALEV
Zrt., Airbridge Zrt, Vnyesekonombank, MNV Zrt. és a Magyar Allam) Megallapodast a MALEV
Zrt. helyzetének rendezésére. A Megallapodas 1ényegi eleme a MALEV Zrt. tékeszerkezetének
atalakitasa. Az MNV Zrt. els6 1épcsében - 2010. marcius 11-i hatallyal - 20,7 Mrd Ft-0s
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készpénzes tokeemeléssel a MALEV Zrt.-ben mintegy 95%-os tulajdoni hanyadot szerzett, mig
az Airbridge Zrt. kozel 5%-os tulajdonrészt birtokolt.

A marciusi MALEV tranzakcio osszességében 10,7 Mrd Ft osszegben sziikitette az MNV Zrt.
mozgasterét az NVT altal elfogadott vagyonkezelési tervhez képest. 7,3 Mrd Ft a Fejezeti
tartalékrol, 1,4 Mrd Ft a tokeemelésekrdl (erdégazdasagi tarsasdgok megtériilld beruhazasaira
volt tervezve), 1,0 Mrd Ft a beruhazasokrol, 979 millié Ft az egyéb vagyonkezelési kiadasokrol
keriilt elvonasra a t6keemelés fedezetére.

2010 oktoberében — kormanyzati felhatalmazas alapjan — 0jabb tékeemelésre keriilt sor a
MALEV Zrt-ben.

A tokerendezésben az MNV Zrt. a kdvetkezOk szerint vett részt. Pénzbeli hozzajarulasként 5,3
Mrd Ft-ot teljesitett, melynek forrasat a kormany a kozponti koltségvetés altalanos tartaléka
terhére biztositotta. Nem pénzbeli hozzajarulasként az MNV Zrt. altal a MALEV Zrt. részére
2010. augusztus 6-ig folyositott 9,2 Mrd Ft kolcson és kamatai, egyiittesen 9,389 Mrd Ft
értékben apport utjan keriiltek konvertalasra.

A MALEYV szerkezetatalakitasa keretében az MNV Zrt. — Kormany és RIGY hatarozatok alapjan
—az I-X. honapokban négy iitemben dsszesen 14,9 Mrd Ft értékben nyujtott tulajdonosi kolesont
a MALEV Zrt. részére 3 éves lejarattal, 9,97%-0s kamat mellett.

A MALEV finanszirozasi sziikséglete azonban év végéig tovabbi tulajdonosi kélcsénnyujtast
igényelt. Az RIGY tovabbi 3,5 Mrd Ft kdlcsonnyujtast engedélyezett a cég részére. Ezzel a
potldlagos dsszeggel év végéig a MALEV Zrt. részére nyujtott tulajdonosi koleson-kifizetések
elérték a 18,4 Mrd Ft-ot.

Az Eurépai Bizottsag 2010. december 21-én vizsgalatot inditott a MALEV Zrt. részére nytjtott
allami tamogatasoknak az Eurdpai Unid tdmogatasi szabalyaival valo OsszeegyeztethetOségérdl.
A jelenleg még folyamatban 1év6 vizsgalat elsésorban a 2007. évi privatizaciokor, illetve a 2010.
évi visszaallamositaskor megvalositott, valamint az ezt kovetd allami intézkedésekre (tulajdonosi
koleson, tokeemelés, adofizetés elhalasztasa) terjed ki.

A MALEYV Zrt. szimara nytjtott allami forrasok 2010-ben:

Juttatds modja A miniszteri engedély Osszeg (Mrd Ft)
kiaddsanak idépontja

tokeemelés 2010. februar 26. 20,7

készpénzmozgassal nem jaro

apport 4,7

tulajdonosi kdlcson 2010. aprilis 30. 2,16

tulajdonosi kolcson 2010. junius 29. 1,34

tulajdonosi 2010. jalius 30. 57

kolcson

tulajdonosi kdlcson 2010. szeptember 15. 5,7

tulajdonosi kolcson 2010. szeptember 22. 3,5

tOkeemelés 2010. szeptember 22. 5,3

készpénzmozgassal nem jaro

apport 9,4

Mindosszesen 2010. év 58,5
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A Termdfoldért Eletjdradékot program V. iitemének elinditisa

A Nemzeti Foldalaprol szold6 2001. évi CXVI. térvény rendelkezett arr6l, hogy az MNV Zrt.
term6foldet vasarolhat nyugdijkorhatart betoltott tulajdonostol életjaradék fizetése ellenében. A
termo6fold allam altal ¢€letjaradék fizetése ellenében torténd megszerzésének otodik litemérdl
sz016 259/2009. (XI. 23.). Korm. rendelet hatarozza meg ennek részletszabalyait.

A program V. litemének finanszirozasa és technikai lebonyolitdsa érdekében az MNV Zrt. 2010.
¢évi Fejezeti tartalékanak igénybevétele valt sziikségessé mintegy 1,2 Mrd Ft mértékben a
kovetkezOk szerint:

a K.2.1. Eletjaradék term6foldért kiadasi eldiranyzatra 1.000,0 milli6 Ft
a K.4.1. Tanacsadok, jogi képviseldk dija kiadasi eldiranyzatra 60,0 millio Ft
a K.2.3. Egyéb vagyonkezelési kiadasok eldiranyzatara 86,0 millio Ft
a K.1.2. Ingdsag és egyéb eszkozok kiadasi eldiranyzatara 37,5 millio Ft

A K.4.1. Tandcsadok, jogi képviseldk dija kiadasi eldiranyzatban megnevezett 60 millio Ft az
orszag egész teriiletére kiterjedd feladat végrehajtasat segitd jogi szakértok, ligyvédek dijazasat
tartalmazza.

A Kormany megtakaritdsi dontése, tervmodositds

A 1132/2010. (V1. 18.) sz. Korm. hatarozat 12. pontja szerint a nemzeti fejlesztési miniszternek a
2010. évi koltségvetés XLIII. fejezet allami vagyonnal kapcsolatos kiadasi elGiranyzatokbol, a
hatalyos szerzédések feliilvizsgalataval, megfelel6 atiitemezésekkel, 20 Mrd Ft megtakaritast
kell elérnie.

A kormanydontést kdvetden a nemzeti fejlesztési miniszter a részvényesi jogok gyakorlojakeént
18/2010. (VII. 14.) sz. hatarozatdban dontétt az MNV Zrt. vagyonkezelési tervének
modositasarol.

A modositott terv — a bevételi tervszamok valtozatlanul hagyasa mellett — a kdvetkezé tervsorok
kiadasi lehetdségeit csokkentette a bemutatott mértékben:

Ingatlan-vasarlasok 100 millio Ft
Ingatlan-beruhazasok 4.003 milli6 Ft
Eletjaradék terméfoldért 300 milli6 Ft
Egyéb vagyonkezelési kiadasok 200 milli6 Ft
Térsasagi tdimogatasok 1.529 milli6 Ft
Kornyezetvédelmi feladatok finanszirozésa 9.295 milli6 Ft
Eljarasi koltségek, perkoltségek 100 milli6 Ft
Az MNV Zrt. miikodési tamogatasa 313 millio Ft
Osszesen 15.840 millio Ft

A tervmodositas eldirta, hogy az MNV Zrt.-nek figyelembe kell vennie a 1092/2010. (IV. 15.)
Korm. hatarozatot is, ez pedig tovabbi 4,2 Mrd Ft-os kiadaskorlatozast jelent. Az ingatlan
beruhazasok és a kornyezetvédelmi kiadasok eldiranyzatarol (3.620 millio Ft/540 millio Ft
megoszlasban) keriilt atcsoportositaisra a Honvédelmi Minisztérium részére a gyori
ingatlanértékesités bevételének 80%-aval megegyezd 0sszeg (4.160 millio Ft).
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Az MNV Zrt. tényleges koltségvetési kiadasai a kiadasi lehetdségek alatt maradtak,
Osszességében 80.133.729 ezer Ft-ot tettek Ki, a kiadasok szerkezete részleteiben azonban eltér
az érvényes vagyonkezelési terv szamaitol.

A teljesitési adatok dttekintése
Bevételek
Az allami vagyonnal kapcsolatos — az MNV Zrt. kompetenciajaba tartozé — pénzforgalmi
bevételek tényleges értékei az alabbiak szerint alakultak.
A rabizott vagyon 2010. évi pénzforgalmi bevételeinek alakulasa

adatok eFt-ban

- 2,91(,)' evi . 2019' evi 2019‘ é,v tény 2010. év tény Tény,- Terv Terv teljesitése
MEGNEVEZES eléiranyzat [mddositott terv tisztitott csak MNV (eFt) glteres (tény / terv)
(eFt) (RIGY) (eFt) tisztitott
1 2 3] 4 (3-2) (3/2)

B.0+B.F |A RABiZOTT VAGYON BEVETELEI 91145101| 65121 890 62 131 130 -26 023 211 71,4%
B.0 Az allami vagyonnal kapcsolatos bevételek 101 439 700 78 966 597 63 129 794 60 139 034 -15 836 803 79,9%)
B.1. Ertékesitési Bevételek 37 860 000 38204 970 9 986 389 9907 512 -28 218 581, 26,1%
B.1.1. Ingatlanértékesitésbdl szarmazo bevételek 34 470 000 34 814 970 8 713 379 8 634 502 -26 101 591 25,0%)
B.1.1.1 |Termdféld értékesitésbél szarmazé bevételek 10 000 000 10 000 000, 935 810, 856 933 -9 064 190 9,4%]
B.1.1.3 |Egyéb ingatlanok értékesitése 24 470 000 24 814 970 7777 569 7 777 569 -17 037 401 31.3%
B.1.2. |Ing6sag és egyéb eszkdz értékesités bevétele 3390 000 3390 000 1273 010 1273 010 -2 116 990 37,6%
B.2. Hasznositasi bevételek 63 517 200} 40 699 127, 40 175 354 37 266 478 -523 773 98,7%
B.2.1.  |Bérleti dijak 5 726 300 5577 827 5 662 758| 2 753 882 84 931 101,5%
B.2.1.1 |Haszonbérleti dij 4 600 000 4 600 000 4977 415 2 068 539 377 415 108,2%
B.2.1.3 |Egyéb bérleti dijak 1126 300 977 827, 685 343 685 343 -292 484 70,1%
B.2.2 Vagyonkezel6i dij 4 511 300 4 511 300 3042 201 3042 201, -1.469 099 67,4%
B.2.3. |Osztalékbevételek 30 610 000 30 610 000 31 470 395 31 470 395 860 395 102,8%
B.3. Vegyes bevételek 62 500 62 500 12 968 051 12 965 044 12 905 551 20748,9%
B.3.1 Egyéb bevételek 62 500 62 500 12 968 051 12 965 044 12 905 551 20748,9%)
B.F Finanszirozasi bevételek 0) 12178 504 1992 096 1992 096 -10 186 408 16,4%

A 2010-es tizleti évben az MNV Zrt. 65,1 Mrd Ft bevételt ért el, ami az éves tervosszegnek
minddssze 71%-at teszi ki. A finanszirozasi bevételek — az FHB részvények visszavasarlasi
tranzakcioja miatt — a tervezett szint folott alakultak, 97,7 Mrd Ft-ot tettek ki, ami a terv 107%-
os teljesitését jelenti. A pénziigyi kozvetitérendszer stabilitdsdnak erdsitésérdl szolo 2008. évi
CIV. torvény elbirasai alapjan az IMF-tdl felvett hitelbdl képzett elkiilonitett rész terhére
valositotta meg az allam az FHB 30 Mrd Ft-os felt6késitését. 2010-ben a tokejuttatas dsszegének
megfeleld részvénycsomagot az FHB megvasarolta az allamtol.

A 2010. év soran kozel 15 Mrd Ft értékben kisérelt meg az MNV Zrt. — sikerteleniil — allami
ingatlanokat értékesiteni. Az ingatlanpiac prognosztizalt aktivitdsa nem kovetkezett be, a
befektetdi kedv erésddése tovabbra sem érezhetd, valamint az ingatlanpiacon 1évd tulkinalat
okozta jelentds arcsokkenés sem kedvez az allami ingatlanok értékesitésének.

A sikertelen értékesitések tovabbi okai, hogy az ingatlanok bérleti joggal terheltek, valtoztatasi
¢s funkciovaltasi tilalom all fenn rajtuk, amelyek a tovabbi hasznositast nehezitik, vagy
ellehetetlenitik.

Az értékesitések teriiletén ugyancsak nagy elmaradas (-9,1 Mrd Ft) jelentkezett a termd6fold
értékesitéseknél is. A term6fold eladasok 2010-ben 936 millio Ft-ot tettek ki, 1,3 Mrd Ft-ot pedig
a foldhaszonbérleti jogok értékesitésébdl szarmazd bevételek. Az eldzdek 9,4%-os, mig az
utobbiak 37,4%-0s szintet jelentenek az adott jogcim éves tervértékéhez viszonyitva. Ezen
bevételek tilnyomo része még az NFA kivalasa elott érkezett az MNV Zrt.-hez.
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A Nemzeti Foldalaphoz kothetd bevételek 2010 szeptembere utan — térvényi szabalyozas alapjan
— a megalakult NFA-t illették, ezeket a tételeket 2010. év végén az MNV Zrt.-nek at kellett
vezetnie az NFA-nak a Vagyonfejezetnél megnyitott megfeleld szamlaira. A term6fold
értékesitési bevételekbdl mintegy 80 millio Ft keriilt atvezetésre az év végi zarasnal az NFA
vagyonfejezeti szamlajara.

Egyeb (termofoldnek nem mindsiilo) ingatlanok értékesitésebol 7.777,6 millid Ft (elsdsorban a
gyori AUDI tigylet) bevétel szarmazott (az éves tervérték 31,3 %-a), term6fold értékesitésébdl az
MNV Zrt. 856,9 millio Ft bevételt realizalt (az éves terv 9,4 %-a).

A hasznositasi bevételek Osszességlikben a tervszinten, 98,7%-on teljesiiltek. A haszonbérleti
dijbevételek 5,0 Mrd Ft-ot tettek ki (az éves tervérték 108%-at). A bevételek egy része — a
torvénymodositas miatt — az NFA nemzetgazdasagi szamldjara kertilt atvezetésre 2,9 Mrd Ft
Osszegben. Az egyéb bérleti dijbevételek 685 millio Ft-os értékkel az éves terv 70%-an
teljesiiltek.

Az osztalékbevételek 31,5 Mrd Ft-os értéket értek el, az éves terv teljesitése igy 103%-0s. A terv
tulteljesitésének mértéke 860 millid Ft nagysagu.

A vagyonkezelési dijbevételek 3,0 Mrd Ft-os szintet értek el, az éves tervérték 67%-at.

A minimalis nagysagban tervezett egyéb bevételek teljesiilése ezzel szemben tervszint feletti,
mivel itt keriilt elszamolasra a MALEV tranzakciohoz kapcsolodd garancia-kifizetések
kozvetleniil MNV Zrt.-t illetd teljesitései 3,5 és 4,5 Mrd Ft értékben (a 3,5 Mrd Ft-os 6sszeg az
ez ¢vi kiadasi oldalon is megjelent az EIB hitel torlesztésének kotelezettsége miatt, a 4,5 Mrd Ft
felhasznalasa, kiadaskénti elszdmolasa a kovetkezd években torténik). Az egyéb bevételeknél
kertilt elszdmolasra tovabba a Ferihegyi Utastermindl (FUF) Kft. maradvanyvagyonanak
pénzeszkozallomanya 3,0 Mrd Ft értékben. Az egyszeri bevételi tételeknek koszonhetden az
egyéb bevételek 12,9 Mrd Ft-os szintet értek el 2010-ben.

A finanszirozasi bevételek esetében a tulajdonosi kdlcsonok megtériilésénél a Kopint-Datorg 285
milli6 Ft-os, az Agrarvagyonkezelé Kft. 750 milli6 Ft-os, a MALEV Vagyonkezel$ Kft. 860
millio Ft-os és a Szépmiivészeti Muzeum Kht. 35 milli6 Ft-os torlesztése keriilt elszdmolasra
osszesen 1,9 Mrd Ft értékben. Tarsasagi részesedések értékesitésébol az MNV Zrt.-nek 62 millid
Ft-os bevétele szarmazott.

Kiadasok

A réabizott vagyon 2010. évi kiaddsai az éves érvényes tervOsszeg 109%-at teszik ki, a
koltségveteési kiadasok 80,1 Mrd Ft Osszeggel, tervszint alattiak (97,3%-os mértékiiek), mig a
finanszirozasi kiadasok 18,8 Mrd Ft-ja a tervérték tobb mint kétszeresét teszik ki. A 98,9 Mrd Ft
értékben elszamolt Gsszkiadds tobb mint felét (53%-at) a MALEV tékeemelés és a hozza
kapcsolodd tranzakciok (tulajdonosi koleson, MALEV Vagyonkezelé poétbefizetése, EIB
hiteltorlesztés) teszik Ki.
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A rabizott vagyon 2010. évi pénzforgalmi kiadasainak alakulasa

adatok eFt-ban

. 2010. évi 2010. évi 2010. év tény 2010. év tény Tény - Terv Terv teljesitése
MEGNEVEZES eléiranyzat [modositott terv tisztitott csak MNV (Ft) eltérés (tény / terv)
(eFt) (RIGY) (eFt) tisztitott
1 2 B 4 (3-2) (3/2)

K.0+K.F |A RABIZOTT VAGYON KIADASAI 90 776 204 98 904 441 95 725 085 8128 237 109,0%
K.0 Az allami vagyonnal kapcsolatos kiadasok 92 406 600 82 326 204 80 133 729 76 954 373 -2 192 475 97,3%)
K.1 Felhalmozasi jellegii kiadasok 35 051 500 27 728 500 28 481 393] 28 481 393] 752 893 102,7%
K.1.1 Ingatlanvasarlas 800 000 700 000, 1013 1013 -698 987 0,1%)
K.1.1.1 |Termdféld vasarlas 700 000 600 000, 0) 0) -600 000 0,0%)
K.1.1.2 |Egyéb ingatlan vasarias 100 000 100 000 1013] 1013] -98 987
K.1.2 Ingdséag és egyéb eszkdzok vasarlasa 367 500 367 500 350 777| 350 777 -16 723 95,4%
K.1.3 Ingatlan-beruhazasok 5 780 000 5 397 000 413112 413 112 -4 983 888 7,7%)
K.1.4 Allami tul. részesedések novekedését eredm. kiadasok 27 579 000 21 079 000 27 531 598 27 531 598 6 452 598 130,6%)
K.1.4.1 |ESA rontd tékeemelések 0 20 700 000 27 226 541 27 226 541 6 526 541
K.1.4.2 |ESA semleges tékeemelések 0 379 000 305 057, 305 057 -73 943 80,5%)
K.1.5 Volt szovjet ingatlanok kérnyezeti karmer 525 000 185 000, 184 893] 184 893] -107 99,9%)
K.2 Hasznositassal kapcsolatos folyo kiadasok 19 070 300 17 941 300 17 473 215 14 299 224 -468 085 97,4%)
K.2.1 Eletjaradék terméfoldért 10 000 000 9 700 000 9 602 764 6428 773] -97 236 99,0%)
K.2.2 Ingatlanok fenntartéasa 2900 000 2900 000 2717 742 2 717 742 -182 258 93,7%
K.2.2.1 |Uzemeltetés, fenntartas, karbantartas, javitds 1 900 000 1 900 000 1883 020 1883 020 -16 980 99,1%
K.2.2.2 |Ingatlanok 6rzése 1 000 000 1000 000 834 722 834 722 -165 278 83,5%)
K.2.3 Egyéb vagyonkezelési kiadasok 1995 300 1795 300 1985 344 1985344 190 044 110,6%
K.2.4 Allami tulajdonu tarsasagok tdmogatasa 4 175 000 3 546 000 3167 365 3167 365 -378 635 89,3%)
K.3 A korabbi értél khez kapcsoléd kiadasok 22 121 800} 13 706 800 11 920 667 11 920 667 -1786 133 87,0%
K.3.1 Jotalla |, szavatossaggal kapcsolatos kifizetések 90 000 90 000 0| 0| -90 000 0,0%
K.3.2 Kezesi felelésségbdl eredd kifizetések 972 400 972 400 1201 580 1201 580 229 180 123,6%
K.3.3 Konszernfelelésség alapjan torténd kifizetések 3591 200 3591 200 4181 4181 -3587 019 0,1%)
K.3.4 Belterileti fold, alapitoi jogon kifizetend jarandésag 60 000 60 000 0 0 -60 000 0,0%
K.3.5 Kérnyezetvédelmi feladatok finanszirozasa 13 386 900 4 971 900 4 559 830 4 559 830 -412 070 91,7%)
K.3.6 Egyéb birésagi dontésbél eredd kiadasok 1 054 000 1054 000 148 557 148 557] -905 443 14,1%
K.3.7 Szerzédéses kotelezettségek 467 300 467 300 3730451 3 730 451 3263 151 798,3%,
K.3.8 Jogszabalybol eredd kiadasok 2500 000 2500 000 2 276 068 2 276 068 -223 932 91,0%)
K.4 Vagyongazdalkodasi kiadasok 13 967 500 20 454 104 20 696 690 20 691 325 242 586 101,2%)
K.4.1 Tanacsadok, értékbecslok és jogi képviseldk dija 1013 000 1013 000 862 343] 856 978 -150 657 85,1%
K.4.2 Eljarasi koltségek, perkoltségek 190 000 90 000 92 759 92 759 2759 103,1%)
K.4.3 Az MNV Zrt. miikédésének tdmogatasa 9 764 500 9 451 500 9 451 500 9 451 500 0 100,0%
K.4.4  |Atcserélhetd kotvény kamatfizetés 3000 000 9 899 604 10 290 088 10 290 088 390 484 103,9%
K.5 Fejezeti tartalék 1195 500 1 495 500 0 0 -1.495 500 0,0%]
K.8 AFA elszamolas 1 000 000 1 000 000 1561 764 1561 764 561 764 156,2%)
K.F Finanszirozasi kiadasok 0] 8 450 000 18 770 712| 18 770 712] 10 320 712 222,1%

A Felhalmozasi jellegii kiadasoknal a t6keemelési tervsoron 26 Mrd Ft értékben keriilt sor
kiadas elszamolasara a MALEV Zrt.-ben megvaldsitott allami szerepvallalas, tulajdonszerzések
kapcsan, a tarsasag mitkddoképességének fenntartasa céljabol.

A tranzakciok fedezetét részben a koltségvetés altalanos tartaléka (15,3 Mrd Ft értékben),
részben az MNV Zrt. kiilonb6z6 tervsorai (Fejezeti tartalék: 7,3 Mrd Ft; megtériild tarsasagi
beruhazasok: 1,4 Mrd Ft; ingatlan-beruhazasok: 1,0 Mrd Ft, egyéb vagyonkezelési kiadasok: 979
millié Ft) biztositottdk. A MALEV t8keemelésen tal, sor keriilt még a jogeim keretein beliil a
MALEV Vagyonkezelé potbefizetésére (1,2 Mrd Ft) a Kft. egy vagyonelemének (MALCO
LLC) értékvesztés elszamolasa miatt, valamint az Erdi Nonprofit Kft. megalapitasara (80 millio
Ft) is. A kisebb tételeket a Duna Palota Np. Kft. veszteség miatti potbefizetése, a Greenfield
Capital Kockazati TOkealapkezeld megvasarlasa, ebbdl allami alapkezeld kialakitasa (Széchenyi
Tokealapkezeld), az MFB Proxy Kft-ben tortént részesedésszerzés képezte, 0sszesen mintegy 33
millié Ft értékben.

Az Osszesen 27,5 Mrd Ft Osszegll tranzakciokkal a tokeemelési tervsor €ves eldiranyzati
értékének 99,8%-os felhasznalasa valdsult meg (az érvényes terv 30,6%-os tullépésére azért
keriilt sor, mert a tervben formalisan nem keriilt elismerésre a MALEV 2010. oktoberi
tokeemelésének 5,3 Mrd Ft-os kiadasi tétele, melynek fedezetét a koltségvetés altalanos tartaléka
képezte).

Az egyeéb eszkdzok vasarlasanal a kiadasok Osszege 350,8 millio Ft, ami a tervosszeg 95,4%-at

teszi ki. Itt jorészt az EVEREST (a nyilvantartasi rendszerhez kapcsolodo) projekttel 6sszefiiggd
kifizetések (projektmenedzsment, validacio, support, migracid) elszdmolésara keriilt sor.
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A volt szovjet ingatlanok kornyezetvédelmi kiadasainak 2010. évi értéke (184,9 millio Ft) az
éves modositott tervérték teljes kitoltését jelentette. A volt szovjet ingatlanok kornyezetvédelmi
kiadasainak eredeti tervértéke 340 millio Ft-tal keriilt lecsokkentésre 2010 novemberében a
normal kornyezetvédelmi kiadasok tervértékének azonos 6sszegli megemelése mellett.

A Hasznositasi folyo kiadasok tételei koziil az ingatlan-lizemeltetési kiadasok a tervszinten
teljesiiltek (99,1%-0n), az ingatlan 6rzés-védelmi kiadasok a tervszint alatt (83,5%-0n). A
term6£06ld életjaradék kifizetések Osszege 2010-ben 9,6 Mrd Ft-ot tett ki. A szeptembert kovetd
esedékes kifizetéseket mar az NFA inditotta a szdmdara megnyitott nemzetgazdasagi
vagyonfejezeti szamlakrol. Az ezekrdl indithato kifizetések nagysagat az MNV és az NFA
kozotti megallapodas tartalmazta, mivel a Vagyonfejezet szdmara eléirt 20 Mrd Ft-os kiadas
megtakaritast az MNV-nek kellett kontrollalnia.

Az egyéb vagyonkezelési kiaddsok az érvényes eldiranyzati szintig keriiltek kitoltésre (99,4%-0s
mértékig), a kozel 2,0 Mrd Ft-os kiadassal ugyanakkor a jovahagyott tervsor 110,5%-0S
teljesitése valosult meg. A kiaddsok tervezett szintet meghaladé mértékii tallépésére (a tallépés
nagysaga 188 millio Ft) egy, az Unitarius Egyhaz részére visszaadott ingatlannal kapcsolatos, az
ingatlant terheld bérleti jogviszonyok rendezésére szolgdld kiadds miatt keriilt sor, melyrdl az
MNV Zrt. Igazgatdsaga 2010 decemberében dontétt.

A tarsasagi tamogatasok a tervezetteknek megfelelden alakultak, az 6sszes kiadas 3,2 Mrd Ft-ot
tett ki 2010-ben, a teljesités a tervszint 89,3%-a. Januarban keriilt sor az erdégazdasagi
foglalkoztatasi kozmunkaprogram Osszesen 1 Mrd Ft-os tdmogatasi keretének kifizetésére,
aprilisban a MNV Zrt. 180 millié Ft tdmogatast nytjtott a MezOhegyesi Ménesbirtok részére
(miikodési jellegii tamogatas). Ujabb jelentés Osszegii kifizetésre az 5. honapban keriilt sor
Osszesen 1,2 Mrd Ft erejéig (Nemzeti Kat. Program (kamattamogatéds), Babolna M¢énesbirtok,
Hortobagyi Halgazdasag Zrt.), a 8. havi kifizetés 173 milli6é Ft-ot tett ki (Nemzeti Kat. Program
Np. Kft.). Oktoberben az MNV Zrt. 50 milli6 Ft-ot a Monostori Er6d Np. Kft. tamogatasara
forditott. November és december honapban a Nemzeti Kataszteri Program tovabbi 314 milli6 Ft
tamogatasban részesiilt, a Gabonakutaté Np. Kft. 100 milli6 Ft-ban, a BMSK 26,9 milli6 Ft-ban,
a Fiiszerpaprika Np. Kft. 20 milli6 Ft-ban, mig a Duna Palota 17,5 milli6é Ft-ban. A tamogatasok
donté mértékben mitkddési céli timogatasként kertiltek megitélésre.

A tamogatasok jellemzden allami kozfeladatok finanszirozasat szolgaltak, melyekkel a
szaktarcak csokkend tamogatasat kényszeriilt kiegésziteni az MNV Zrt. tulajdonosként. A soros
EU elndkség helyszinének szinvonalas kialakitasa céljabol 20 millié Ft-ot a G6dolléi Kastély
Kft. timogatésara forditott az MNV Zrt.

A korabbi értékesitésekhez kapcsolodo  kiaddasoknal (a kornyezetvédelmi feladatok
finanszirozéasat kiilon kezelve) Osszességében a tervérték 84%-ig torténtek kifizetések az év
soran. Ezek koziil szamottevd 6sszeg a MALEV EIB hiteleinek torlesztésébdl adodoan (3,5 Mrd
Ft), a karpotlasi jegyek életjaradékra valtasahoz kapcsolododan (2,3 Mrd Ft), valamint a kezesi
feleldsségbdl eredden (1,2 Mrd Ft) meriilt fel. A kifizetések Osszértéke 7,4 Mrd Ft-ot tett ki ezen
a tertileten.

A kornyezetvédelmi kiadasok 4,6 Mrd Ft-ot, a mddositott (9,3 Mrd Ft-tal csokkentett, majd 340
millio Ft-tal megemelt) tervérték 92%-at teszik ki. A zaroldsok miatt csokkentett
kornyezetvédelmi feladatok végrehajtasdban az i1ddjarasi koriilmények is befolyasoltdk a
teljesités mértekét.
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A 2010. évi tamogatasok alakulasa

adatok eFt-ban

Tarsasag 2010. évi Megjegyzés
tény

Erdégazdasagok - kozjoléti feladatok 20000 | Sozolett feladatol,
Erdégazdasagok kézmunka 1 000 000 | tavaszi kdzmunkaprogram
Bébolna Nemzeti Ménesbirtok Kft. 300 000 | miik6dési jellegli timogatas
Mez8hegyesi Allami Ménes Kft. 180 000 | miikodési jellegli tamogatas
Monostori Eréd Nonprofit Kft. 50 000 | miikddési jellegli tamogatas
Gyiimdlcskutatdo Nonprofit Kft-k 0 | miikodési jellegli tamogatas
Ujfehértoi Nonprofit Kft. 38 000 | mitkodési jellegii timogatas
Fert6di Nonprofit Kft. 30 000 | miikodési jellegli tamogatas
Ceglédi Nonprofit Kift. 40 000 | miikodési jellegli timogatas
Hortobagyi Halgazdasag Zrt. 168 000 | miikddési jellegii tAmogatas
OHKI Nonprofit Kft. 0
Vargondnoksag Np. Kft. 20 000 | mikddési jellegii tdmogatas
Nemzeti Kataszteri Program Np. Kft. 937 006 | kamattimogatas
Duna Palota Nonprofit Kft. 17 459 | miikodési jellegli timogatas
Galfi Nonprofit Kft. 0
Fiiszerpaprika Kutaté Nonprofit Kft. 20 000
Balatoni Halaszati Zrt. 0
Gabonakutaté Nonprofit Kft. 250 000 | miikodési jellegii tiamogatas
Godollsi Kiralyi Kastély Nonprofit Kft. 20 000 | miikodési jellegli tamogatas
Filmstudiok tdmogatasa 0
BMSK Kft. 26 900 | miikodési jellegli tAimogatas
Egyéb tarsasagi tAmogatas 0
Tamogatas 6sszesen 3167 365
Mecsek - OKO Zrt. 1 427 500 | karmentesitési programok
Nitrokémia Zrt. 1 502 384 | karmentesitési programok
Kornyezetvédelmi tamogatas Gsszesen 2929 884
Mindosszesen 6 097 249

A vagyongazdalkodas egyéb kiadasainak teljesitései koziil a tandcsadok, értékbecsldk tervsor
kifizetései a tervszint alatt teljesiiltek (a teljesités itt 85%-0s). A tanacsadoi kifizetéseknél a
szigoru koltségkontroll fenntartasa kozel 151 millio Ft megtakaritas elérését eredményezte. Itt az
Osszes kiadas 862 milli6 Ft-ot tett ki.

A Fejezeti tartalék 2010. évi igénybevétele

A Fejezeti tartalék létrehozasanak deklaralt célja az elére nem lathatdo kiadasok
finanszirozhatosaganak megteremtése volt. A Fejezeti tartalék a — részben felmért,
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szamszerisitett — fesziiltségpontok, kockdzati tényezdk kezelését hivatott megoldani. Az MNV
Zrt. Fejezeti tartalék-kerete 2010. évre 10.000 milli6 Ft volt.

A MALEV tbkeemelési tranzakciohoz kapcsolddoan 2010 marciusaban a tartalék 73%-a,
aprilisban az Eletjaradék-V programhoz kapcsolodéan tovabbi 12%-a, majd a MALEV
Vagyonkezel tokerendezése érdekében 300 millidé Ft, Osszesen 8.804,5 millié Ft keriilt
felhasznalasra az aldbbiak szerint:

- MALEYV tékeemelés 7.321,0 milli6 Ft
- Eletjaradék — V. program kifizetések 1.000,0 milli6 Ft
- FEletjaradék — V. program iigyvédi dijak 60,0 millio Ft
- Eletjaradék — V. program adatrogzités 86,0 millio Ft
- Fletjaradék — V. program informatikai hattér 37,5 milli6 Ft
- MALEV Vk. Kft. tdkerendezés 300,0 milli6 Ft

A Fejezeti tartalékon év végével 1.1955 millio Ft allt rendelkezésre, azonban az ebbdl
felhasznalni javasolt 6sszeg mar nem kertilt engedélyezésre.

Az MNV Zrt. rabizott vagyona és vagyonvaltozdsa

Az MNV Zrt. rabizott vagyona teljes értéken 2009. december 31-én 12.718 Mrd Ft volt.
- A kbzponti koltségvetési szerv vagyonkezelénél 1évo eszkozok 10.465.040 millid Ft.
- Egyéb vagyonkezeldnél 1évo eszk6zok 717.785 millid Ft.

- Kozvetlen kezelésbe keriild allami vagyon értéke 1.534.951 milli6 Ft.

A rabizott vagyon 2010. évi viltozdsa

A Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezeldnél 1év6 eszkozok nyilvantartasi értéke (10.391,7
Mrd Ft) 73,3 Mrd Ft-tal csokkent, az Egyéb vagyonkezeléknél 1évé eszkozok értéke (1.347,1
Mrd Ft) 629,3 Mrd Ft-tal novekedett a 2010. évben. A fenti két vagyoncsoportban a
vagyonkezeldk csak évente kotelesek jelenteni az aktualis adatokat az éves Beszamold
elkészitésének idopontjaig.

A kozvetleniil kezelt eszkozok allomanyéanak kialakuldsat a Vtv. 60-62. §-a hatarozta meg, mivel
a 2007. december 31-el megsziint allami vagyonkezel szervezetek, az APV Zrt. a KVI és az
NFA tevékenységet lezar6 beszamoldi alapjan vagyonatadd mérleg késziilt. Az MNV Zrt.
kozvetlen kezelésébe keriild allami vagyon vagyonatadd mérleg szerinti értéke 1.771.154 millid
Ft volt (2007. december 31.). Az érték korrigalasra keriilt az NFA zar6 mérlegében 0 értékkel
szerepld ingatlanok értékbecslés alapjan meghatarozott értékével, valamint a nyilvantartasban
nem szerepld, de a kozhiteles ingatlan-nyilvantartas adatai szerint a NFA-hoz tartoz6 ingatlanok
szakértd altal meghatarozott értékével. A kozvetlen kezelésben 1évo allami vagyon értéke 2009.
december 31-én 1.534.9 Mrd Ft volt. A kozvetleniil kezelt eszk6zok allomanya a 2010. iizleti
évben 54 Mrd Ft-tal csokkent. 2010. december 31-én az allomany 1.480,9 Mrd Ft.

A kozvetleniil kezelt eszkozok allomanyanak kiemelt része a tarsasagi portfolid, azaz a tartos €s
forgatasi célu allami tulajdonu részesedések.
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Tartos allami tulajdont részesedés 151 db tarsasagban van 957,8 Mrd Ft értékben.

Forgatasi célu részesedés 54 db tarsasagban van 730,9 millié Ft értékben.

A fentiek alapjan az MNV Zrt. 205 db tarsasagot kezel kozvetleniil, illetve tovabbi 12
szovetkezeti részjegy van birtokaban 250,9 millio Ft értékben. A portfolidba tartozik 34
végelszamolas alatt 1évo részesedés (23 db tarsasdg, 1 db allami vallalat és 10 db szovetkezet
1.947 millié Ft értékben). Felszamolas alatt 80 részesedés van (47 db tarsasag, 22 db allami
vallalat és 11 szovetkezeti részjegy 0 Ft értékben) A tarsasagi portfolio tovabbi 54 tarsasaga van
vagyonkezelésben. A teljes portfolid konyv szerinti értéke értékhelyesbités nélkiil 2010.
december 31-én 915,0 Mrd Ft (tartds allami tulajdonban: 912,5 Mrd Ft, értékesitési céla allami
tulajdont részesedés: 2,5 Mrd Ft).

A kezelt tarsasdgok szamanak csokkenése mellett (366-r6l 331-re) az allomanyndvekedés értéke
173 Mrd Ft.

A kozponti koltségvetési szerv vagyonkezelonél 1évo eszkozok, az egyéb vagyonkezelonél 1€vo
eszkozok, illetve a kozvetleniil kezelt eszk6zok allomanya (az MNV Zrt. rabizott vagyona) 2010.

december 31-én a rendelkezésre 4116 adatok szerint 13.219.756 millid Ft.

Az MNV Zrt. eszkozeinek bontasa 2010.12.31.

millio Ft
Kozponti . MNV
- ety s . Egyéb . 2
Eszkozok koltségvetési ,, kozvetlen Osszesen
vagyonkezeld .
szerv kezelésében
2010.12.31 2010.12.31 2010.12.31 2010.12.31

Befektetett eszkozok 8 415 890 1347127 1 384 406 11 147 423

ebbdl 0

Immaterialis javak 76 927 580 102 77 609

Targyi eszkozok 7 865 633 1346 224 415 967 9627 824

Befektetett pénziigyi eszk6zok 333012 323 968 337 1301672
ebbdl

Részesedések 0 0 912 521 912 521

Forgéeszkozok 1975 809 0 95 701 2071510

ebbdl 0

Készletek 87 890 0 13 242 101 132

Kovetelések 930 022 0 71416 1001 438

Ertékpapirok 23 515 0 2 555 26 070

ebbdl 0

Részesedések 0 0 2471 2471

Egyéb értékpapirok 0 0 54 54
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Pénzeszkozok 665 635 0 8 488 674 123

Aktiv iddbeli elhatarolasok 0 823 823

Eszkozok dsszesen 10 391 699 1347127 1480 930 13 219 756

A rabizott vagyon tokéje a targyalt idészakban 628,6 millio Ft ndvekedést mutatott elsésorban a
—75,5 millié Ft-os iddszaki mérleg szerinti eredmény miatt (334,2 milli6é Ft javulas a bazishoz
képest).

2010. december 31-én a rabizott vagyon tokéje: 12.181.262 millio Ft

V. Az MNV Zrt. vagyongazdalkodasi tevékenysége

Az MNV Zrt. portfoliojaba tartozo mitkédo tarsasagok gazdalkodasa, a 2010. évi eredmények

crer

részesedés volt. A tarsasagok koziil az MNV Zrt. kdzvetlen kezelésébe 217 részesedés tartozott,
mig 54 cég esetében mas szervezet (minisztérium, egyéb szervezet) latta el a tulajdonosi
joggyakorlast.

Az MNV Zrt. 217 kozvetlen tulajdonosi joggyakorlasu részesedésébdl 127 volt a tobbségi
tulajdonu cégek szama. Az MNV tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo teljes tarsasagi portfolio
korrigalt vagyontomegének mintegy 77%-at tették ki a tobbségi tulajdont vagyonelemek.

A tarsasagi portfolio 2010. évi terveinek teljesitése

Az MNYV tulajdonosi joggyakorldsa alatt allo tarsasagi portfolio sszesitett, vagyonkezeldre jutd
2010. évi tervezett adozas el6tti eredménye 34,8 Mrd Ft-os (3,6%-0s tokearanyos eredmény
szintet — tovabbiakban ROE - eredményez6) profittomeget mutatott. A portfolio 2010. évi
Osszesitett adozas el6tti eredménye 39,3 Mrd Ft amely

- anyereséges cégek 69,1 Mrd Ft-0s profittdmegének, valamint
- a veszteséges tarsasagok -29,8 Mrd Ft-os veszteségtomegének ereddjeként adodik.

Az Osszesitett varhatd adozas el6tti eredménytomeg mintegy 49,5 Mrd Ft-tal marad el a tavalyi
bazistol, az éves terveket viszont 4,5 Mrd Ft-tal meghaladja. A teljes portfolio6 ROE szintje
4,2%-0s.

A jelentos sulyu tarsasdagok:

Az MVM csoport terve 37,4 Mrd Ft-os eredmény elérését tiizte ki célul. A 2010-re tervezett
eredménytomeg kozel 48 Mrd Ft-tal marad el a 2009-ben elért profittol és 7,6%-0s ROE szintet
biztositana. A cégcsoport évkozi eredményei a tervszint teljesithetéségét mutattak. Az 1-X1. havi
tényadatok (57,5 Mrd Ft) akéar a terv tilteljesitését is jelezhették volna, azonban a zarlati
munkalatok sordn a tarsasag jelentds értékvesztéseket €s céltartalék-képzéseket szamolt el. A
cégcsoport eredménye 36,7 Mrd Ft, ami 0,7 Mrd Ft-os elmaradast jelez a tervezettdl, valamint 65
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Mrd Ft-os romlast a tavalyi bazishoz képest. A céltartalék-képzés az el6z6 menedzsment egyes
bizonytalan hatter(i befektetéseihez kapcsolhato.

A Magyar Posta esetében 47%-kal kisebb, 3,5 Mrd Ft-os nyereségterv kertilt kitlizésre, mint
amennyit 2009-ben elért a cég (7,3 Mrd Ft-ot). Az eredményterv 4,4%-0s ROE szint elérését
biztositana. A tarsasag eredményterve teljesiilt, az eredmény 0,8 Mrd Ft-tal meghaladja a tervet,
4,3 Mrd Ft-ot ért el.

A Richter Nyrt. 2010-ben az eddigi évek atlagos teljesitményét meghalado nyereséget ért el a
tarsasag tozsdei gyorsjelentése szerint, ez a teljes portfolio atlaga feletti tokehatékonysagi szintet
jelent.

A Szerencsejaték Zrt. eredményterve 2,7 Mrd Ft-os értékével tobb mint 50%-kal elmarad a
2009. évi nyereségtdl (5,8 Mrd Ft-tol). A tarsasag tervezett profittdmege még igy is magas, 15%
feletti ROE szintet eredményezhet. Mar a cég évkozi eredményei is a tervszint biztonsagos
tulteljesitését vetitették eldre, a tdrsasag eredménye 7,1 Mrd Ft.

A MALEV Zrt. nem rendelkezett a 2010. évre vonatkoz6 elfogadott tervszammal, ami jelentds
kockazatot és bizonytalansagot eredményezett az év soran. A tarsasag 2010. évi vesztesége -23,7
Mrd Ft. A tarsasagnal 2010-ben sem sikeriilt az alaptevékenység profitabilitasanak
megteremtése.

A Volan tarsasagcsoport 2010. évi tervei 442 millio Ft-os eredményt jelenitenck meg. A
nyereség mértéke a 2009. évi Osszesitett eredménytomeg harmadat sem éri el. A cégcsoport
tervei szamolnak a veszteségtérités Osszegével, ennek végleges Osszege azonban jelentOs
bizonytalansagi elemet jelent. A cégkor Osszesitett MNV-re jutd év végi eredménye 256 millio
Ft. A tarsasagok problémédja, hogy az Onkormanyzatok mint megrendeldk altal az elvégzett
teljesitmények meg nem téritett koltségét a tarsasdgok kénytelenek sajat forrasbol, pénziigyileg
folydszamlahitelbdl fedezni.

A profitorientalt tobbségi tulajdont tarsasagcsoportban a tervezett eredmények Osszesitett szintje
1,9 Mrd Ft, 3,3%-0s ROE mutatd6 melletti tékehatékonysaggal. A portfolid ezen részének
eredményét a Tiszaviz Kft. (0,4 Mrd Ft) valamint a regiondlis vizmii-tarsasagok eredményei
(6sszesen mintegy 0,8 Mrd Ft), valamint a Magyar Kozlonykiado (-1,1 Mrd Ft) és a Concordia
Zrt. (-1,0 Mrd Ft) veszteségei determinaljak. A cégkor MNV-re jutd Osszesitett 2010. év végi
adozas el6tti eredménye -1,3 Mrd Ft.

Azon tarsasagi korben, ahol nem az MNV Zrt. gyakorolta a tulajdonosi jogokat
(vagyonkezelésben 1évo cégek) az Osszesitett 2010. éves tervezett eredmény -24,1 Mrd Ft-0s
veszteségtomeget mutatott (alapvetden a MAV Zrt. -23,8 Mrd Ft-os tervezett eredményszintje
miatt). A veszteség — alapvetéen a MAV veszteséges gazdalkodasa miatt — meghaladja a
tervezett mértéket, 6sszesen -35,8 Mrd Ft-ra tehetd ebben a cégkorben.

A fentiek miatt az MNV Zrt. rabizott vagyoni korébe tartozo teljes allami tulajdonu tarsasagi
portfolio 2010. évi tervezett eredménytomege 10,8 Mrd Ft-ot tett ki, el6zetes eredménye pedig
3,5 Mrd Ft-ot.

Az addzas eldtti eredménytdmeg varhatd visszaesésével parhuzamosan a tervek az osztalékalap
jelentds csokkenését is jelzik. Mig az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorldsa ala tartozd tobbségi
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allami tulajdonti cégcsoport dsszesitett osztalékalapja 2010-re 53,9 Mrd Ft-ot tett ki, ez 2011-re
minddssze 38,6 Mrd Ft-ban jeldlhetd meg.

A téarsasagok gazdalkodéasara ranyomta bélyegét a 2008-ban kezdddd gazdasagi vilagvalsag
elhtizod6 hatasa. A tarsasagok dontd tobbségénél az értékesitési bevételek visszaesetek a
lanyhul6 kereslet miatt. A cégek likviditdsanak biztositasa kiemelt feladatot jelentett az lizleti év
soran.

Az MNV Zrt. dltal kozponti kéltségvetési szervek részére hasznositasra datengedett tarsasdagok

Az MNV Zrt. a 2008. év végéig 56 allami tulajdonban 1év6 tarsasagi részesedés esetében kotott
vagyonkezelési szerzodést kozponti koltségvetési szervekkel. A tarsasagi részesedések
hasznositasra torténd atengedésének célja a kormanyzati koncepcidhoz kapcsolddo tulajdonosi
dontések meghozatalanak hatékonyabba tétele, és a kozfeladatok ellatasanak biztositasa. 20009.
december 31-én 57 darab allami tulajdonu tarsasagi részesedés esetében kotott vagyonkezelési
szerzddés €1t a kozponti koltségvetési szervekkel.

2010. évben 8 darab tarsasag keriilt ki a vagyonkezelt tarsasagok korébdl (tulajdonjog atadas
allami korben a vagyontdrvény modositasdnak kovetkeztében):

Cg szam

Tarsasag neve

01-09-921721

Hungarofest Nemzeti Rendezvényszervez6 Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag

14-10-300033

HM KASZO Erdégazdasag Zartkériien Miikdds Részvénytarsasag

19-10-500058

HM VERGA VESZPREMI Erdégazdasag Zartkoriien Miikédé Részvénytarsasag

01-10-042135

Honvédelmi Minisztérium Budapesti Erd6gazdasag Zartkdrien Mikédé Részvénytarsasag

01-10-045813

ITD Hungary Nonprofit Kézhasznt Zartkériien Miikédé Részvénytarsasag

01-10-046265

Magyar Kézut Nonprofit Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag

01-10-041364

Magyar Turizmus Zartkérlien Mikodé Részvénytarsasag

01-10-044180

Nemzeti Infrastrukturafejleszté Zartkorl Részvénytarsasag

2010. december 31-ig 5 darab allami tulajdonu tarsasagi részesedés esetében keletkezett 1j

vagyonkezelési szerzodés a kozponti koltségvetési szervekkel:

Cg szam

Tarsasag neve

04-09-009267

Ordkségveédd Ingatlanfenntartd Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag

01-09-164361

Pillér Pénzigyi és Szamitastechnikai Korlatolt Felel6ssegl Tarsasag

08-10-001787

Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt.

01-10-046411

Greenfield Capital Kockazati Tékealap-kezeld Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag

06-09-015211

ELI-HU Fejlesztés-szervezd Nonprofit Kozhasznu Korlatolt Felel6sségi Tarsasag

2010. december 31-én 54 darab mikodé tarsasag esetében élt a vagyonkezeldi szerzodés. 22
tarsasag esetében a kdzponti koltségvetési szervek altal kezelt tarsasag végelszamolasi eljaras, 1
tarsasag esetében felszamolasi eljaras alatt allt.

Educatio Nonprofit Kft.: 2010. jalius 27-t61 az EDUCATIO Nonprofit Kft. vagyonkezelését a
NEFMI atadta az NFM-nek. Az EDUCATIO Nonprofit Kft. ataddsaval kapcsolatos, a tarsasag
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vagyonkezelésének elszamolasarol sz6l6 MNV Zrt. és NEFMI kozott kottetett megallapodas
megallapitotta, hogy az allami vagyon értéke 1.234 Mrd Ft-tal csokkent. A 2009. évi és a 2010.
julius 31-ei évkozi veszteséghez hozzdjaruld tényezoket Osszefoglaléan az alabbi tablazat
mutatja be:

Eredményhatas Eredményhatas
Projekt megnevezés 2009. 12. 31. 2010. 07. 31.
(Ft) (Ft)
HEFOP projektek -92 014 244 -28 003 252
UMEFT projektek -24. 562 965 -377 466 066
Orszagos Oktatasi Integracios Halozat tevékenységei 505 247 97 500
Nemzetkozi projektek -7 497 520 12 545 382
Ingatlanhasznositas (HIK és PBJ) -2 429 156 -150 480 028
Sajat bevételes projektek 42 424 540 -7 519999
OH-s projektek -213 458 441 182 785 853
EISZ (Elektronikus Informacié Szolgaltatas) -2 680 -359 005
Egyéb (indoklasban részletezve) -298 227 733 -279 474 276
Mérleg szerinti eredmény Osszesen: -595 262 952 -647 873 891

A kozponti koltségvetési szervekkel kapcsolatos vagyonkezelés

2010 végéig a vagyonkezelési szerzddéskotések szama novekedett, annak ellenére, hogy a
csucsminisztériumok 1étrejotte, a szervezeti valtozdsok még mindig jelentds megtorpanast
okoztak. A fels6oktatasi intézmények koziil mar csak harommal nem sikeriilt megkdtni a
vagyonkezelési szerzOdést.

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem foépiiletének vagyonkezeldi jogara vonatkozoan a Fovarosi
Vagyonatadd Bizottsadg eljarasa van folyamatban, a vagyonkezelési szerzddés megkdtésére a
dontés utan van lehetéség. A Magyar Tancmiivészeti Fdiskola vagyonkezelésében 1évo tobb
ingatlannak is vitatott a tulajdonjogi helyzete (a foiskola szeretné magat tulajdonosként
bejegyeztetni), ennek tisztazasaig vagyonkezelési szerzodés nem kothet. A Moholy-Nagy
Miivészeti Egyetem jogilag elfogadhatatlan feltételeket akar a szerzddésbe beépiteni az MNV
allaspontja szerint.

Eredménynek mindsithetd, hogy a kozgylijtemények €s egyéb oktatdsi €s kulturalis intézmények
esetében, - a jogszabalyi valtoztatasokkal modositott - mintaszerzédés alapjan folyamatban van
az ¢érintett szervezetekkel az ismételt egyeztetés, amelyet a NEFMI Kozgylijteményi FOosztalya
koordindl. Az MNV Zrt. az OKM Téamogataskezeld Igazgatosaggal ¢és Kulturdlis
Orokségvédelmi Hivatallal megkotdtte a vagyonkezelési szerzédést, amelyek hatalyba léptek. A
KOH 4ltal visszaadott ingatlanok birtokbavétele és ingatlan-nyilvantartisi bejegyzése
megtortént.

A Beliigyminisztérium feliigyelete ald tartozo kozponti koltségvetési szervek (rendOrségi és
polgari nemzetbiztonsagi szervek) egységes szerkezetli vagyonkezelési szerzddéseivel
kapcsolatban kiemelhetd, hogy a jogeléd minisztériumok (IRM, Polgari Nemzetbiztonsagi
Szolgalatokat Feliigyel6 TNM) a szerzOdéseket méar nem hagytdk jova. A szerzddések
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megkdtésére 2010-ben mar nem kertilhetett sor, igy a vagyonkezelési szerzddések megkotése
athuizodik 2011-re.

Elhelyezési feladatok

A 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet 52-53. §-a értelmében az MNV Zrt. feladata a kdzponti
koltségvetési szervek elhelyezésének biztositasa, koordinalasa. Az MNV Zrt.-hez 2010.
december 31-ig 206 db megkeresés érkezett kiilonbdz6 kdzponti koltségvetési szervektol.
Szamos korabbi igény idOkozben aktualitasat vesztette, vagy forrashidny kovetkeztében

kényszerlien halaszthatova valt.

Kiemelt vagyonkezelési iigyek 2010-ben:

Orszagos kozutak vagyonkezeldi joganak rendezése — MK-KKK vagyonatadas

Megkezdddott a Magyar Kozut Nonprofit Zrt., a KKK és az MNV Zrt. kozotti vagyonatadas. A
vagyonatadas kapcsan a KKK részérdl 2010. februarban rendelkezésre bocsatott ingatlanlista
attekintése, €s nyilvantartassal vald Osszevetése megtortént. A vizsgalat soran kideriilt, hogy a
listdban szerepld szamos ingatlan nincs allami tulajdonban, vagy nem a Magyar Kozut, illetve
jogelddei vagyonkezelésében all, ezen ingatlanok helyzetének rendezése fontos feladatot r6 a
résztvevokre az allami vagyon védelme és szakszerli vagyonkezelése érdekében.

Vagyonkezelési dijak beszedése

Az MNV Zrt. rabizott vagyonanak kiemelt vagyonkezeldi dijtételei jelentés bevetelt jelentenck a
Magyar Allamnak. A legjelent6sebb befizetok a HungaroControl Zrt. (2,75 Mrd Ft), valamint a
Budapest Airport Zrt. (274 millio Ft).

Kiemelt miiemlékekkel kapcsolatos fobb intézkedések

A Kulturdlis Ordkségvédelmi Hivatal kotelezése alapjan a milemlékvagyon megérzése
érdekében a kiemelt feladatok (Siklosi Var, Szigetvari var, Budai var) esetében elvégzendd
munkak megvaldsitdsara tortént intézkedés mintegy 280 millio6 Ft értékben. A beruhazasok
eredménye turisztikai szempontbol is jelentds lehet.

Allami oroklésbol szarmazo vagyon

Allami 6r6klésbél 3975 db ingatlan és a hozza tartozo egyéb objektum, valamint tobb ezer ingd
vagyonelem keriilt a Magyar Allam tulajdonaba, az MNV Zrt. vagyonkezelésébe 3.037 millié Ft
nyilvantartasi értékben.

TB vagyon

Az MNV Zrt. ltal atmeneti vagyonkezelésre és értékesitésre atvett tarsadalombiztositasi vagyon

két jol elkiilonithetd részre bonthat6 és igy is kezelendo.

- Egyrészt a KVI jogutddjaként az MNV Zrt. altal kezelt TB vagyon, amely jaruléktartozas
fejében atvett ingatlanokat, ingosagokat, részesedéseket ¢és koveteléseket, valamint
kotelezettségeket tartalmaz.
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- Masrészt az APV Zrt. jogutodjaként az MNV Zrt. éltal kezelt TB vagyon (OEP ingatlanok),
amely 15 darab ingatlant foglal magaba. 11 ingatlan vételi felajanlasanak és 4 db ingatlan
arverés utjan torténd értékesitésének eldkészitése és az értékbecslések véglegesitése
folyamatban van.

Koltséghatékonysagi megfontolasbol, a megvaltozott jogszabalyi kornyezetben az MNV Zrt
kezdeményezte a hatdlyos szerzddések feliilvizsgalatat, aminek eredménye gyorsithatja a TB
Alapok szédmara megitélt vagyonelemek atvételét, és elOsegitheti a TB vagyonelemekkel
kapcsolatos feladatok végzését.

Tarsadalmi szervezetek

386 tarsadalmi szervezet tulajdondban mintegy 450 ingatlan, illetve 1.500 ingatlanrész van. Az
MNV Zrt. a tarsadalmi szervezetek altal hasznalt allami tulajdont ingatlanok jogi helyzetének
rendezésérdl szolo 1997. évi CXLIL torvény és a megkotdtt ingyenes vagyonatadasi szerzodés
alapjan a tarsadalmi szervezetek részére tulajdonosi hozzajarulast ad ki a tarsadalmi szervezetek
tulajdonaban 4ll6 ingatlanok vonatkozasaban elidegenitési és terhelési tilalom alapitdsara,
torlésére, a szervezetek tulajdondban 4ll6 ingatlanok értékesitésére, adasvételi, illetve
csereszerzddés kotésére, valamint az ingatlanok felajitasara.

Hataratkel6helyekkel kapcsolatos intézkedések

A VPOP ¢és az MNV Zrt. kozotti vagyonkezelési szerz6dés modositasa alapjan a 48 kiilon
helyrajzi szamot érinté 21 hataratkeldhely birtokbavétele megtortént. Az Utként hasznalt
szakaszok atmindsitéséhez, akadalymentesitéséhez, nyomvonaluk esetleges megvaltoztatdsadhoz
sziikséges tervezési munka megkezdddott. Ezt kovetden keriilhet sor a sziikséges
telekalakitasokra, a fennmarado teriiletek hasznositasara, aminek igazodnia kell a kialakitandd
utakhoz. A teriiletek kés6bbi hasznositasa jelentds tobbletbevételt jelenthet az allamnak.

Az MNV Zrt. értékesitési tevékenysége

1. Tarsasagi részesedések értékesitése.

A tarsasagi részesedések értékesitése 2010-ben az FHB tranzakciot is figyelembe véve 30.062,4
millié Ft 6sszegben tortént. Az MNV Zrt. értékesitési adatat figyelembe véve a részesedések
értékesitése 62,3 millid Ft-ot tett Ki.

2. Ingatlanok és ingosagok értékesitése, téritésmentes vagyonatadas

Az MNV Zrt. 2010-ben jelen beszamold fordulonapjaig 8.634,5 millio Ft dsszegben értékesitett
ingatlanokat (a 2010. évi terv 25,0 %-a).

A gazdasagi valsag okolhatdé a vasarlasi szandék, illetve a potencialis érdeklddOk szdmanak
jelentds visszaeséséért. A financidlis nehézségek, a bankok hitelnyujtasi feltételrendszerének
szigoritasa tovabbra is hatranyos a befektetdi piac szamara, ebbdl eredden lelassultak, ledlltak az
ingatlanfejlesztések, vasarlasok. A 2010. évben az ingatlanpiac prognosztizalt aktivitisa nem
kovetkezett be, a befektetdi kedv erdsodése tovabbra sem érezhetd, valamint az ingatlanpiacon
1év0 tulkinalat okozta jelentds arcsokkenés sem kedvez az allami ingatlanok értékesitésének.
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Az ingosdgok és egyéb eszkozok értékesitésének bevétele 2010-ben elmaradt az idészakos tervtol,
de az ingatlan értékesitések iddszaki aranyait meghaladta. Az Osszes bevétel 1.273,0 millio Ft
volt (37,6 %-a). A haszonbérleti jogok tervekben szerepld értékesitésére nem keriilhetett sor az
MNV-bdl az NFA-ba torténd kivalas kovetkeztében.

A 2010. évben az allami vagyonba tartozo ingatlanok €s ingdsagok téritésmentes tulajdonjog
atruhazasa targyaban a koltségvetési torvény alapjan 1 Mrd Ft erejéig volt lehet6ség dontést
hozni helyi 6nkormanyzatok és kiemelkedéen kézhasznu szervezetek részére. Az elsé félévben a
Nemzeti Vagyongazdalkoddsi Tanacs altal meghozott dontések mellett az MNV  Zrt.
Igazgatosaga — az idOkozben bekdvetkezett jogszabalyi valtozasokra tekintettel — a 2010. évben
két alkalommal kezdeményezte az allami vagyonért felel6s miniszter utjan a Kormany dontését,
amelyre mar a 2011. koltségvetési évben keriilt sor.

2010. december 31-ig az allami vagyonba tartozé ingatlanok ¢és ingdsagok téritésmentes
tulajdonjog atruhdzasa onkormanyzatok részére 994,5 millid Ft értékben tortént. A Tarsszervek
(nem Onkormdanyzati kedvezményezettek) részére ingatlanok ¢és ingosdgok téritésmentes
tulajdonjog atruhézasa 43,8 millié Ft értékben realizalddott.

I. Kiemelt értékesitések (honvédelmi ingatlanok) 2010-ben:

L/félév

1./ Gyor — Hecsepuszta (Gy6r 5475/22 hrsz.)

Szerz6dés szama: SZT 32473 (2010. 02. 15.)

Vételar: 2010. 04. 13. (brutt6o 131.250.000,-Ft)
Birtokbaadas: 2010. 04. 29.

2./ Gyor 0748/73, 0748/75, 748/80 hrsz-u
(Gj hrsz-ek: Gyér 5510/5, 5510/6, 5510/7
ingatlanrendezés folytan 6sszevonasra keriilt jelenlegi hrsz: Gyér 5475/66)

Szerz6dés szama: 34482 (2010.06. 28.)
Vételar beérkezett: 2010.06. 30. (brutt6 6.500.000.000,-Ft)
Birtokbaadas: 2010.06.05.

+ Hirkozlési Hatosag
3./ Pécs, II1. Kkeriilet Esztergar L. u. 1. (579/7 hrsz.)

Szerz6dés szama: SZT 33125 (2010. 04. 12.)

Vételar: 2010. 04. 28. (15.064.000,-Ft )

Birtokbaadas: 2010. 05. 14.

IL/félév

1./Budapest XIV. Mogyorodi ut 105-107. (Budapest 39716 hrsz.)
Szerz6dés szama: SZT33177 (2010.03. 18.)

Fizetés két litemben:

1) 2010. 03. 09. 364 milli6 Ft

11.) 2010. 09. 02. 445 millio Ft (2011. marciusaban lett volna esedékes)
Birtokbaadas: 2010. 04. 08.

2./ Balatonfiired Aranyhid sétany 6. (Balatonfiired 398/1 hrsz.)

Szerz6dés szama: SZT33719 (2010. 06. 17.)
Vételar kifizetve: 2010. 08. 17.. (117 millié Ft) (+ 471.250,- Ft késedelmi kamat)
Birtokbaadas: 2010. 10. 28.
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3./ Ajka Kkiilteriilet (Ajka 0186/6 hrsz.)

Szerz6dés szama: SZT 33779 (2010. 05. 31.)
Vételar: 2010. 06. 09. (brutto 556.250,-Ft)
Birtokbaadas: 2010. 10. 01.

4./ Berekfiirdé Pavay Vajna Ferenc utca (1089 hrsz.)

Szerz6dés szdma: SZT 34935 (2010. 09. 15.)
Vételar: 2010. 08. 03. (9.000.000,-Ft)
Birtokbaadds: e a szerz0dés nem ment teljesedésbe, vételar + kamat visszafizetési

kotelezettség: a HM a vevd részére atutalt 119.959.- Ft kamatot Tarsasdgunk
részére megfizette

2010. évben ingatlanértékesitésbdl befolyt brutté bevétel: 7.208.870.250,- Ft

2010. évben késedelmi kamatként megfizetett brutt6 osszeg: 471.205,- Ft
Osszesen 2010. évben brutto: 7.209.341.455,- Ft
V1. A Nemzeti Foldalapot érint6 torvényi modositasok

A vagyontorvény hatalyba Iépésekor a Nemzeti Foldalapkezeld Szervezet (tovabbiakban: NFA)
2007. december 31-i hatallyal megsziint, jogai és kotelezettségei ezen idOponttol a Magyar
Nemzeti Vagyonkezelé Zrt.-re szalltak. A Nemzeti Foldalap felett a Magyar Allam nevében a
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszess€égét megsziintéig a Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Tanacs gyakorolta. A Vtv. modositasokkal tovabbra is hatalyban tartotta a Nemzeti Féldalaprol
sz0616 2001. évi CXVI toérvényt.

Az MNV Zrt. szervezetén beliil a Nemzeti Foldalapért kiilon igazgatdsag volt felelds, amelyet a
korabbiaknak megfelelden tovabbra is kozvetleniil feliigyelt a Nemzeti Foldalap Ellendrzé
Bizottsaga, ugyanakkor fennmaradt az agrar-politikaért felelds miniszter feliigyeleti jogkore is,
mivel a vagyontérvény rendelkezéseinek értelmében a Nemzeti Foldalappal valo gazdalkodasra
vonatkoz6 szabdlyzatok, hasznositdsi tervek, hasznositasi stratégidk kialakitdsa soran a
jogszabaly megkdveteli az agrar-politikaért felel6s miniszter jovahagyasat, egyetértését.

A Nemzeti Foldalaprol szolo 2010. évi LXXXVIIL. térvény rendelkezett az NFA MNV Zrt.-n
kiviili fliggetlen szervezetként torténd miitkddésérdl. A torvény alapjan az MNV Zrt. 2010.
szeptember 1-t6]1 nem jogosult ezen vagyoni kor esetében intézkedéseket foganatositani és
dontést hozni.

Az MNV Zrt. - NFA kivélasa miatt készitett - kozbensé mérlegét (sajat és rabizott vagyon) az
MNV Zrt. igazgatosdga 2010. november 29-én elfogadta.

VIl. Vagyonnyilvantartas

A vagyontorvény hataridd megjelolése nélkiil irta/irja elé6 az MNV Zrt. feladataként, hogy
létrehozza és vezesse az allami vagyon — az allami vagyonnal valé gazdalkodasrol szold
254/2007. (X. 4.) Korm. rendeletben részleteiben is szabalyozott — nyilvantartasat (an.
vagyonkatasztert), elvégezze az annak alapjan torténé adatszolgaltatast. A Tanacs feladataul
eldirta a vagyon-nyilvantartdsi szabalyzat elfogadasat.
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A vagyonkataszternek a jogszabalyi eléirasok alapjan — a rabizott vagyon mérlegének az
alatdmasztasa érdekében is — képesnek kell lennie:

e az olyan tartalmu és mindségli adatok folyamatos biztositasara, amelyek felhasznalasa
eldsegiti a vagyonnal torténd felelds és rendeltetésszerti gazdalkodasat,

e a Magyar Allam — mint tulajdonos — szamara az allami vagyon helyzetének, valtozasanak
folyamatos figyelemmel kisérését lehetévé tenni, illetve alkalmasnak az adatszolgaltatasra a
kormanyzati ¢és felligyeleti jogokkal rendelkezd szervek részére, valamint a
vagyonkezeldkkel torténd elszdmolasok megalapozasara, a redlis, piaci dijak és értékek
meghatarozasara,

e a transzparencia biztositisara, a kozérdekii adatok nyilvanossagarol szold térvény elbirasai
betartasara (indokolt esetben nemzetbiztonsagi szempontok érvényesitésével, illetve az {izleti
titok védelme mellett).

Az MNV Zrt. vagyon-nyilvéantartasi rendszerével kapcsolatban az Allami Szamvevdszék (,,a
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. 2009. évi tevékenységének ellendrzésérdl” szolo J/1056. sz.
jelentésében), valamint az Ellenérz0 Bizottsag is kifogasolta, hogy a nyilvantartds csak
korlatozottan megbizhato.

Az MNV Zrt. meghatarozott koncepcié alapjan, szisztematikusan végezte 2010-ben a
nyilvantartas-vezetéssel kapcsolatos feladatait. 2010 végére sikeriilt elérni, hogy a
vagyonkezelOk az évkozi valtozasjelentéseiket a jogszabalyi elirasoknak megfelelden kiildjék,
¢s tajékoztassak az MNV-t a megtett intézkedéseikrol.

Az adattisztitasi munkalatok eredményeként a duplikalt vagyonelemek szama 2010. aprilis 12-én
9765 db volt, 2010 végére ez a szam 6437-re csokkent, mely a vagyonkezelok felé megtett
intézkedések hatasara javitott adatszolgaltatasoknak koszonheto.

A MNV Zrt. Tulajdonosi Ugyekért Felelds Igazgatosaginak hatdskorébe —tartozo
vagyonkezel6kre vonatkozoan 25 db vagyonkezeld esetében tortént meg az adatok Gsszevetése a
tulajdoni lapokkal. Ez Gsszességében mintegy 43 ezer db foldrészlet tételes ellendrzését
jelentette.

Az eltérésekrol az érintett vagyonkezelok tételes listat kaptak, melynek segitségével
elvégezhették — évkozi valtozasjelentéssel — a kataszteri adatok javitasat, ennek keretén beliil a
mar nem allami vagyonkorbe tartozd vagyonelemek kivezetését. A valtozasjelentések és az
egyes vagyonkezeldk visszajelzései alapjan megkezdddott az adatok ismételt feliilvizsgalata.

VI, Jogi eljarasok

Az MNV Zrt. rabizott vagyonat érintd, folyamatban 1év0, jogerds birdsagi itélettel le nem zart
peres ligyek szama 716 darab, a perekkel érintett pertargyeérték 62.190.095.932,-Ft. Az MNV Zrt.
a peres eljarasok dontd tobbségében (tobb mint 80%-aban) alperesként jelenik meg. A
folyamatban 1évé pereken kiviil vannak olyan tgyek, amelyek jogerGsen lezarultak és
végrehajtasi szakaszban vannak.

2011. januar 1. és 2011. julius 8. kozott jogerdsen 75 ligy zarult le. A 75 {ligy pertargyértéke
3.778.816.560,- Ft volt. Ebbo6l az MNV Zrt. téke és kamatkovetelésként ezen pertargyérték

29



3,36%-at, azaz 127.332.641,- Ft-ot fizetett meg 31 db jogerés marasztalassal zarult perben —
ezaltal elmondhato, hogy az ellenérdekii felek altal érvényesiteni kivant vagyoni értek 96,64% -
at az MNV Zrt. ,,megtartotta”. Az elvesztett perek dontd tobbsége, és ezaltal az MNV Zrt.-t
terheld kifizetések, az allam sziikségképpeni torvényes 6roklésével kapcsolatos ligyekbdl ered.

A 2011. 1. félévben lezart perekben az MNV

- javara megitélt toke kamataival: 2.899.217,- Ft
- javara megitélt perkoltség: 24.360.578,- Ft
- altal fizetett toke kamataival: 127.332.641,- Ft
- altal fizetett perkdltség: 8.327.459,- Ft

A 2011. év L. félévében Osszesen 75 per zarult le, ebbdl 31 vesztes. Az MNV Zrt. a lezart 75 db
perbdl 15 db perben volt felperes.

Konszernjogi perek

A konszernjogi feleldsség szerint fellépd felperesek még a régi Gt. (1988. évi VI tv.)
rendelkezéseire hivatkozva érvényesitik igényiiket, amelynek 1ényege, hogy allaspontjuk szerint
a vagyonkezeld vonatkozdsadban konszernjogi feleldsség allt be azzal, hogy a torvényi kotelezés
folytan részvénytarsasagokka alakult allami vallalatok 100%-o0s, majd csokkend mértékii
részvényese az AVU, AV Rt., APV Zrt., majd az MNV Zrt. lett. Az atalakult és felszamolas ala
keriilt cégek hitelezdi, illetve — az esetek dontd tobbségében — azok engedményesei, e mogottes
felelosségre alapitva kérik a felszamoldasi eljarasban meg nem tériilt kveteléseik megfizetését.

A percsoport jelentdségét jol érzékelteti, hogy a felperesi kovetelések tOkedsszege szazmillids
nagysagrendli, amely mellett a felperesek jelentds 6sszegli késedelmi kamatot is érvényesitenek.

Az MNV Zrt. ellen jelenleg még 3 darab peres eljaras van folyamatban.
Vagyonelvonasbol eredo kezesi felelosség iranti perek

A vagyonelvonasos perek lényege, hogy az MNV Zrt. jogeléd APV Zrt., illetve jogelédjei, az
AVU, AV Rt. egyes allami vallalatoktol vagyont vontak el az allam vallalatokra bizott
vagyondnak védelmérdl sz6l6 1990. évi VIIL. torvény, és az id6legesen allami tulajdonban levd
vagyon értékesitésérdl, hasznositasarol és védelmérdl szold 1992. évi LIV. térvény 53. §-a
alapjan. Ez utobbi jogszabalyhely (1) bekezdése kimondja, hogy az APV Rt. — a vagyonelvonas
aranyaban ¢s mértékéig — kezesként felel azon tartozdsok kiegyenlitéséért, amelyek a
vagyonelvonaskor fennélltak. Az MNV Zrt. feleléssége a sortartd kezesi feleldsséghez igazodik,
helytallasi kotelezettségét az elvont vagyon forgalmi értéke alapjan allapitjadk meg. Jellemzo e
percsoportra, hogy e perekben igazsagiigyi szakértdi vélemény készitése nem mellézhetd.

Jelenleg 3 darab vagyonelvonasos per van folyamatban.

Gazkozmii perek
2002. december 29-én lépett hatalyba az 1993. augusztus 4-e és 1995. december 31-e kozott
onkormanyzati hozzéjaruladsbol Iétesitett gazkoézmii-vagyonnal kapcsolatos Onkormanyzati

igények rendezésérdél szolo 2002. évi LXIIL torvény. A tdrvényben meghatarozott
jaranddsagokat az APV Rt. 2003. februar 27-én kiadta az érintett onkormanyzatok részére. A
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hivatkozott torvény 8. § (1) bekezdése szerint azok az Onkormanyzatok, amelyek a torvény
mellékletében jogosultként nincsenek feltiintetve, de ez alapjan igényt kivantak érvényesiteni az
allammal szemben, a torvény hatalybalépésétdl szamitott 90 napos jogvesztd hataridon belil -
azaz 2003. aprilis 1-jéig - birdsaghoz fordulhattak. Ezen peres eljarasokban az allamot az APV
Rt. képviselte.

A fenti torvény alapjan inditott peres eljarasok lezarultak, jelenleg mar csak 1 darab ilyen targyu
per van folyamatban, mely per jogalapja az Otv. [a helyi 6nkormanyzatokrol szold 1990. évi
LXV. térvény 107.§ (1) bekezdés c) pontja] rendelkezéseire vezethetd vissza.

Belteriileti foldek utan, az 6nkormanyzatokat megillet6 jarandosagok iranti perek

A gazdalkodo szervezetek €s a gazdasagi tarsasagok atalakulésardl szol6 1989. évi XIII. torvény
21.§-ahoz kapcsolodd belteriileti jarandésag iranti perek a MATAV Rt., és OTP Nuyrt.
atalakulasdhoz kapcsolddo részvény-kiadasi perek, a felszdmolas alatt 1évo tarsasagok, illetve
megsziint tarsasagokkal kapcsolatos kotelezettségek, valamint eléviilés miatt vitatott
kovetelések.

Ma mar elmondhaté, hogy a MATAV Rt-hez kapcsolodd, valamint a ,tékésitett késedelmi
kamat” utani perek lezaruldsa utan, ezen percsoportba tartozd perek szama egy tligyre csokkent,
de nagy perértéket képez.

Egyéb perek

Egyéb perek cimszo alatt valamennyi fentebb kiemelten meg nem jel6lt iigycsoportot értiink.
Ezek kozott az MNV Zrt. jogelddei altal, illetve ellen inditott peres eljardsok szamtalan ingatlan
tulajdonjoganak megallapitasaval, hasznalati, birtokviszonyok rendezésével, ingatlanok
értékesitésére, hasznositasara iranyuld palyaztatdssal kapcsolatos jogvitdkat érintenek. Ezek
kozott a perek kozott taldlhatdoak a privatizacios szerzddések megszegésébdl eredd kiilonféle
igények érvényesitése irdnt inditott peres eljarasok is. Ezen iigycsoporton beliil ismertetjiik
roviden a hagyatékokkal, miikincsekkel, ingdsdgok kiadasaval kapcsolatos peres eljarasok
lényegét is.

Kartérités irant inditott perek

Kozel 50 karteritésre vagy kartalanitasra iranyulo peres eljarasban érintett az MNV Zrt., ebbol
95%-ban a tarsasag sajat vagy a Magyar Allam nevében eljarva, alperesi pozicioban all a perben
— az esetek tobbségében mas allami szervekkel, allami tulajdonu tarsasagokkal egyiitt. Ezen
perekben tobbnyire a Ptk. 339. §-ra alapitva érvényesitik a felperesek az egyes jogviszonyokbol
szarmazo6 kartéritési igényeiket.

Jogalap nélkiili gazdagodas visszafizetésére iranyulo perek

Az MNV Zrt. vonatkozésaban 15-20 jogalap nélkiili gazdagodas jogcimén inditott per van
folyamatban, amelyekben a tarsasag szinte kizarolag alperesi pozicidban jelenik meg,

felerészben maganszemélyekkel, felerészben allami szervekkel, allami vagy magantarsasagokkal
szemben.
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Szerzodés érvénytelenségének megdllapitasa, vagy szerzodés létrehozdsa iranti perek

Az MNV Zrt. részvételével kozel 45 szerzddés érvénytelenségének megallapitasa vagy szerzddés
létrehozasa irant inditott per van folyamatban, ahol z6mében alperesi pozicioban jelenik meg a
Tarsasag.

Ingatlannal kapcsolatos tulajdonjogi, birtok-, és haszndlati perek

A fenti iigycsoporton belill jellemzden ingatlanok tulajdonjogénak, vagyonkezeléi joganak
kiilonboz6 jogeimeken valdé megallapitasa irant indulnak peres eljarasok (pl. elbirtoklas, raépités,
apportalds, kozos tulajdon megsziintetése, vagy kozds tulajdonban tulajdoni aranyok
megallapitasa stb.). Szamtalan birtokper, ingatlan kezelésével, hasznalataval kapcsolatos peres
eljaras talalhatdo még ezen csoporton beliil.

Kozigazgatasi perek

A kozigazgatasi hatarozatokkal (pl. foldhivatali, NAV stb. hatarozatokkal) szemben inditott
peres eljarasok képezik a jelen peres ligycsoport alapjat.

Oroklési perek

Az MNV Zrt., mint a Magyar Allam képviseléje azokban a hagyatéki eljarasokban, amelyekben
az OrOkhagyonak nincsenek leszdrmazottai, vagy a torvényes Oroklést visszautasitjak, mint
sziikségképpeni 6rokos a hagyaték tulajdonjogat megszerzi. A hagyatékkal kapcsolatos minden
peres és nemperes tigyben — a Kincstari Vagyoni Igazgatosag jogutodjaként — az MNV Zrt. jar
el, egyben gyakorolja az dallamot, mint torvényes Orokost megilletd jogokat, és viseli a
hagyatékkal kapcsolatos terheket.

Az MNV Zrt. szdmtalan hagyatéki peres eljardsban vesz részt alperesként, és ez jelentds
mértékben megnoveli az MNV Zrt. altal fizetendd perkoltségek dsszegét.

Kiilfoldon, illetve valasztottbirosag elott folyamatban lévé perek

Az MNV Zrt.-nek két pere folyik kiilfoldi birosag el6tt. (Ez az Gn. SACE igy, melynek 2
kartéritési igény irant folyamatban 1€évo peres eljarasa az olasz birdsagok elétt van folyamatban,
azonban a pertargy értékének kiemelt nagysagrendje miatt, amely 153.128.001,- eur6 + jarulékai,
illetve 6.539.914 eurd + jarulékai, kiilon is kiemelendd.).

A SACE és a San Marco biztositd az 1991-es év soran két biztositasi fedezetet adott ki —a Banca
Morgan Grenfell altal adott két finanszirozas tekintetében az ,,Elzett Certa Zargyartd Présontd és
Szerszamkészité Vallalat” javara. Az Elzett Certa 1994. januar 1-tl az AV Rt. ellendrzése ala
keriilt. 1994. szeptember 26-an az AV Rt. tajékoztatta a SACE-t, hogy az Elzett Certa nem fog
részvénytarsasagga atalakulni, s6t felszamolasi eljards ala fog keriilni és ebbdl kovetkezden
ugyanaz az AV Rt. nem tarthato tovabb felelésnek az Elzett Certa altal vallalt kotelezettségekért.
Ennek alapjan inditottak a felperesi biztositok peres eljarast, és kartéritési igényliket arra
alapoztak, hogy az AV Rt. és a privatizaciés miniszter 1994. februar 1-jén, majd 1994. junius 10-
én olyan patronal6 levelet adott at a felpereseknek, amely az Elzett Certa Vallalat altal felvett,
egy angol bank altal folyositott hitelért fennallo felperesi biztositast wijra aktivalta. Az AV Rt.
ugy nyilatkozott a biztositok iranyaba, hogy az Elzett Certa Vallalatot at fogja alakitani
részvénytarsasagga, ezaltal a konszernjogi szabéalyok szerint az Elzett Certa Vallalatért valo
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feleléssége korlatlan feleldsségé valik. Az atalakitasra nem keriilt sor, az AV Rt. nem valt
konszernjogi feleldssé, igy a biztositd felperes az Elzett Certa Vallalat fizetésképtelensége miatt
az angol banknak téritett Osszeget kartéritésként kivanja érvényesiteni.

Ezen kiviil egy per a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett miikodo valasztottbirosag elott
van folyamatban a FOUNDATION Ingatlanfejleszt6 Kft. Lr. és a Varkert Bazar Ingatlanfejleszto
Kft. ILr. felperesek altal az MNV Zrt. Lr. és a Budavari Kht. ILr. alperesek ellen a Varkert Bazar
épiiletegylittes atépitése és haszonbérlet utjan torténd hasznositasa irant.

A peres eljaras a Varkert Bazar épiiletegyiittes atépitésére, és haszonbérlet utjan 60, illetve 90
évre torténd hasznositasara a KVI, mint az MNV Zrt. jogelddje altal kotott eldszerzodés alapjan
a végleges szerzddés létrehozésa irant indult a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett
szervezett valasztottbirésdgon a VBO07242. szam alatt. Felperesek a tobbszor modositott,
jelenlegi keresetiikben — az alperesek magatartasa miatt bekovetkezé — adasvételi szerzddés
elmaradasa miatt kartéritést igényelnek 4.527.313.415,- Ft és ennek 2006. aprilis 15. napjatol
szamitott torvényes kamata 6sszegben. Jelenleg elsé fokon van folyamatban a peres eljaras és a
szakértdi bizonyitasok zajlanak.

Miikincsekkel kapcsolatos perek

Az MNV Zrt. altal vagyonkezelésbe adott allami vagyon egy része a vagyontorvény 4. § (2)
bekezdésében meghatarozott kincstari vagyonkor, amelynek elemeit a barmely torvény altal
forgalomképtelennek vagy korlatozottan forgalomképesnek mindsitett javak képezik.

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szold 1997.
évi CXL torvény 38. § (4) bekezdése értelmében a muzedlis intézmények leltardban szerepld
kulturalis javak korlatozottan forgalomképesek. Az e rendelkezés altal meghatarozott kincstari
vagyon, a mizeumok szakleltdraba felvett miitargyak eredete azonban hazéank torténelmi multja
miatt szdmos esetben sajatos.

Egyes kulturdlis javak ugyanis nem vasarlds, ajandékozas vagy oroklés jogcimén képeznek
allami tulajdont, hanem kiilonb6z6 jogszabalyok szerint allamositott, ismeretlen tulajdonos altal
elhagyott, vagy birdsagi itéletek altal elkobzott targyakként keriiltek kozgytijteményi leltarba,
vagy a szerzésmod egyébként vitara adhat okot. Bar a karpotlasi torvények e kérdéskort rendezni
kivantak, a birdi ut nyitott a jogkeresOk szdmara, hogy tulajdonjoguk fennmaradasara hivatkozva
igényt érvényesitsenek, és ezzel sokszor igen jelentds miivek esetében is €élnek a folyamatban
1évo, ilyen jellegli ligyek szerint.

Restitucios perek

2010 folyaman indultak az Un. ,restitiicidés” peres eljarasok, amelynek alperesei legfGbbképp a
Magyar Allam, a Magyar Allamvasutak és a Magyar Nemzeti Bank. Ezen peres eljarasok
lényege, hogy a zsid6 szarmazasu felperesek a deportdlasok sordn a toliik elvett javak
visszaadasat és/vagy azok értékének megtéritését, valamint kartéritést kérnek kamatokkal egytitt.
Jelenleg két peres eljaras van folyamatban a Magyar Allam és a Magyar Allamvasutak ellen,
amelyben a felperesek kovetelésének alapja a

- deportalasokhoz kapcsolddo fosztogatasok,

- a MAV altal a MAV alkalmazottaknak abban az idében bérbe adott lakasokhoz
kapcsolodo kovetelések, mely szerint a MAV ezeket a lakasokat és az azokban hagyott
értéktargyakat nem adta vissza az életben maradt és hazatért deportaltaknak vagy azok
orokoseinek,
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- a MAV-val kotétt munkaszerzédések jogellenesen keriiltek megsziintetésre,

- aMAV nem adta vissza a raktaraiban tarolt vagyontargyakat és iizleti eszkozoket,

- A4llitolagos tdmegmészarlas, ami Kiskunhalason tortént 1944 oktoberében, amikor MAV
alkalmazottak mintegy kétszaz fiatal zsid6 kényszermunkast gyilkoltak meg, valamint
fosztottak ki.

A pertargy értéke: 240.000.000 USD ¢és 1944 o6ta jar6 kamatai, emellett 1.000.000.000 USD
bilintetd kartérités megfizetése kartérités jogcimen az elszenvedett
sérelmekért és perkoltségben marasztalés.

Egy per van folyamatban a Magyar Nemzeti Bank, az Erste Group Bank, az MKB Bayerische
Landesbank, az OTP Bank és a Creditanstalt Bank alperesek ellen. Felperesek a koveteléseiket
arra alapozzak, hogy a zsidok kifosztasaban valo részvétellel az alperes bankok részesei voltak a
II. Vilaghaboru alatt a zsidokkal szembeni népirtasnak, valamint jogellenesen vették el a
felperesek tulajdonat, azokat nem adtdk vissza, és nem kozoltek az elrabolt vagyon
visszaszerzéséhez sziikséges adatokat. A pertargy értéke 2 000 000 000 USD ¢és 1944 ota jard
kamatai, emellett kartérités az elszenvedett sérelmekért.

Szintén egy per van folyamatban a Magyar Koztarsasdg, a Magyar Nemzeti Galéria, a
Szépmivészeti Muzeum, az Iparmiivészeti Muzeum ¢és a Budapesti Miszaki ¢és
Gazdasagtudomanyi Egyetem alperesek ellen, amelyet a Herzog-6rokosok, mint felperesek
inditottak. A per targya elsddlegesen 44 darab miialkotas visszaszolgaltatdsa, amennyiben ez
nem lehetséges, ennek ellenértékeként tobb mint 100 millié USA- dollér.

Az Un. Herzog-perben az MNV Zrt. a Magyar Allam képviseletét a vagyontorvény 17. § (1)
bekezdés e) pontja alapjan latja el, mely szerint az dallami vagyonnal kapcsolatos
jogviszonyokban az MNV Zrt. feladata a Magyar Allam képviselete. A Herzog-per targyat
képez6 vagyonelemek a vagyontdrvény hatalya ala tartoznak.

Az MNV-t terhelte tovabba a zsid6 maganszemélyek altal a Magyar Allam ellen inditott
kartalanitasi és karpotlasi igények Amerikai Egyesiilt Allamokban torténd érvényesitésével
kapcsolatos nyilatkozatok megtétele, €és az ligyvédi koltségek viselése.

Az MNV Zrt. folyamatos szakmai tamogatast nyuajtott (és nyuajt jelenleg is) a Nemzeti
Fejlesztési Minisztériumnak a zsidé6 maganszemély felperesek altal a Magyar Allamvasutak Zrt.
ellen inditott perben (un. ,MAV L” per); a zsido maganszemély felperesek altal a Magyar
Koztarsasag (,Magyar Allam”) L. renddi, a Magyar Allamvasutak Zrt. (,MAV”) IL rendi,
valamint a Rail Cargo Hungdria Zrt. (,,Rail Cargo™) I1lI. rendii alperesek ellen inditott perben (Un.
LMAV IL” per); a zsido maganszemély felperesek altal a Magyar Nemzeti Bank és kiilonb6z6
kereskedelmi bankok ellen inditott perben (un. ,,MNB per”) a peres képviselet ellatasa soran.

IX. Az MNYV Zrt. kormanyvaltast koveto idoszakban elért eredményei

Atadds-dtvétel
Az MNV Zrt. 1j vezetése mar az atadas-atvétel idején megallapitotta, hogy az intézmény

miitkodését szabalyozatlansag, az alapvetd pénziigyi kimutatasok hianya jellemzik. A tarsasagnak
megalakulésa, 2008. januar 1. 6ta nem volt konyvvizsgalo altal alairt mérlege. Belsé szervezeti
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problémak, atgondolatlan, szabalyozatlan iranyitds, pontatlan leltar, megbizhatatlan nyilvantartas
jellemezte az MNV Zrt. miikodését.

Késébb az is vilagossa valt, hogy az MNV Zrt. korabbi vezetése az atadéas-atvétel soran
szamtalan informaciét nem adott at; dokumentumok, iratok hidnyoztak, tobb €l szerzodésrol
nem volt példany az intézményben; folyamatban 1évo ligyekrdl csak a munka megkezdése utan
értesiiltek a tarsasag 01j vezetoi.

Az MNV Zrt. 0j vezetése magasabb elvarasokat célul tiizve, az Allami Szamvevészék elvarasait
figyelembe véve kezdte el az MNV Zrt. atalakitasat: rendet €s tiszta viszonyokat kivant
teremteni. A hatékonyabb miikodés érdekében a szervezeti struktiraban kisebb atalakitasokat
hajtott végre, ennek részeként megerdsitette a kabinetet €s a biztonsagi szakteriiletet.

Az MNV Zrt. 0j vezetése rendszerszerii szervezeti miikodési viszonyokat célzott végrehajtani.
Ennek kovetkeztében a szakmai teriiletek egymast segitve érik el céljaikat. Az erdforrdsok
koncentralasaval, egységes szabalyzatokkal, kozos, ezaltal olcsobb beszerzési lehet6ségekkel
tette hatékonyabba az MNV szervezeti mikodését.

Az atvételt koveto eredmények
1. A rabizott vagyonnal valo gazdalkoddsban

Jelentds eldrelépés a 2010. év munkanak Koszonhetden, hogy az MNV Zrt. 2010. évi rabizott
vagyonarol szo616 mérlegét a tarsasag konyvvizsgaloja alairta.

A 2009. évi beszamolohoz a konyvvizsgaldo megtagadta a véleményadast. Ez kirivoan szokatlan
magatartas a gazdasagi tarsasagok esetében, és azt jelzi, hogy a beszamolé nem ad megbizhatd
¢s valds képet a vagyoni helyzetrol.

A 2009-es beszamolohoz adott jelentés tartalmazza a konyvvizsgaloi jelentés hatokor
korlatozésait, ami miatt a szabvanyos vélemény nem kertilt kiadasra.

Egy ilyen pont pl. hogy a vagyonkataszter, mint nyilvantartasi rendszer nem felel meg a
szamviteli torvény 159. §-dban foglaltaknak, amely szerint a nyilvantartasi rendszernek a
bekovetkezett valtozasokat a valosdgnak megfeleléen, folyamatosan, zart rendszerben,
attekinthetden kellene mutatnia.

A 2010. évi beszamolorol szolo konyvvizsgaloi jelentés meghatarozott korlatozasokat kivéve
megallapitja, hogy az éves beszamolot a szamviteli torvényben, a vagyontérvényben, a Magyar
Allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorld szervezetek rabizott allami vagyonnal kapcsolatos
éves beszamolod készitési és konyvvezetési kotelezettségérol szolo 347/2010. (X11.28.) Korm.
rendeletben foglaltak és az alkalmazott altalanos szamviteli elvek szerint készitették el.

A konyvvizsgadloi jelentés korlatozasali
A 2009. évi beszamolorol késziilt konyvvizsgaloi jelentés véleménynyilvanitas elutasitasara

vonatkozo zaradékot tartalmazott, ezért a 2010. januar 1-jei nyitd adatok helyességérdl a
kdnyvvizsgaldo nem bizonyosodott meg.
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Az egyéb vagyonkezeldk altal kezelt allami vagyonelemek kimutatott értéke megegyezik az
egyéb vagyonkezeldk éves beszamoloinak vonatkozo adataival, azonban a mérlegben kimutatott
Osszeg nem egyezik meg a kincstari vagyonkataszter adataival.

A mérleg ,,Term6foldek™ soran bemutatott 319.711 millié Ft a 2010. augusztus 31-i mérleg
alapjan keriilt meghatarozasra. Ezen idépont szerinti allapot alapjan keriiltek atadasra az NFA
részére. Az ezzel kapcsolatos vagyon nyilvantartasi kotelezettség az MNV-t terheli, azonban a
tulajdonosi jogokat az NFA gyakorolja 2010. szeptember 1. 6ta. Az MNV-nek nem all
rendelkezésére informacido az NFA-tdl arrdl, hogy az érintett erdéteriiletekkel kapcsolatban
tortént-e tranzakcid6 2010. szeptember 1. és 2010. december 31. kozott. Az NFA
adatszolgaltatasanak elmaraddsa miatt a konyvvizsgdldé nem tudott megbizonyosodni a
mérlegben kimutatott terméfoldek értékérol.

A tartos allami tulajdonu részesedések kapcsan a konyvvizsgalok megallapitasai

e a MALEV Zrt—nél a vallalkozas folytatasa elvének teljesiilésérdl nem tudott
meggy6zddni a kdnyvvizsgalo;

e a MALEV Vagyonkezel§ Kft. nem szamolt el a konyvvizsgalé altal sziikségesnek itélt
1.930 milli6 Ft 6sszegii devizas arfolyamveszteséget;

e a Duna Menti Regionalis Vizml Zrt.-nél a konyvvizsgald nem tudott meggy6zddni a
kézmii vagyonon megvaldsitott, a targyévi értékcsokkenési leirast meghaladd 705 millio
Ft 6sszegli értékndveld beruhazas, feltjitas besorolasarol.

A konyvvizsgéld véleményének tovabbi korlatozéasa nélkiil - tobbek kozott - felhivja a figyelmet
arra, hogy

e az MNV-nél bizonyos gazdasagi események miatt lefolyd tobb vizsgélat kimenetele és
azok hatdsa a szamviteli elszdmolasokra a konyvvizsgalat id6pontjdban nem
meghatarozhato;

e a szamviteli torvény értelmében céltartalékot kell képezni a multban keletkezett, de a
jovoben felmeriilé kornyezettisztitasi koltségek fedezetére. Az MNV felkérte az érintett
tarsasagokat, hogy éves beszamoldjukban e cimen tartalékot képezzenek, amennyiben ez
sziikséges. Azonban nem minden tarsasag esetében tortént kornyezetvédelmi felmérés,
bizonytalan annak megitélése, hogy a kornyezetvédelmi karok elhéritasa kovetkeztében
kit terhel a karelharitasi kotelezettség. Ennek kovetkeztében nem zarhato ki, hogy tovabbi
karelharitasi kotelezettségek keriilnek feltarasra. Ezek a kockazati elemek az iizleti
jelentésben kertiiltek bemutatasra.

Az MNV Zrt. Térsasagi Portfolioért Felelds Foigazgatdosdga az atadas-atvételt kovetden
helyzetfelmérést kezdett. Ennek soran tulajdonosi és feliigyeldbizottsagi vizsgalatokra kertilt sor
a tobbségi allami tulajdonu tarsasdgoknal. A vizsgélatok eredményeként vezetOvaltast hajtott
végre az MNV, a gazdasagilag indokolt 1épések megtétele mellett jogi 1épések is sziilettek.

Az atvilagitast kovetéen portfolio tisztitast hajtott végre a tarsasag. Az azonos tevékenységet
folytato cégeket Osszevontak, vagy 1) tarsasagot hoztak 1étre. A kisebbségi tulajdont képviseld
allami tulajdonu részesedéseket — amellyel érdemben nem tudtak érvényesiti a tulajdonosi
jogaikat — eladtak, a tevékenységet nem folytatod, értéktelen cégeket felszamoltak.

A Magyar Allam tarsadalmi felelésségvallaldsa kiterjed a vagyonaval valé gazdalkodésara,
ennek keretében az épitett kulturdlis Orokség részét képezd vagyontargyakra is. Ennek
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megfeleléen a korabbi iddszakhoz képest az MNV Zrt. torekedett a miiemlékekre fordithatd
forrasok novelésére (a keret 2010-ben 0,9 Mrd Ft, a tervezett keret 2011-ben mar 2,2 Mrd Ft).

2. Az informatikai rendszer

Az informatikai szakteriilet az atadéas-atvételt kovetden allapotfelmérés alapjan megallapitotta,
hogy az Everest projekt prioritasa miatt jelentds nehézségekkel néz szembe az 0j vezetés.

Az MNV Zrt. harom el6dszervezete harom kiilonb6z6 informatikai rendszert hasznalt, ezért a
tarsasag megalakitasat kovetéen az EVEREST projekt célja ezen informatikai rendszerek
kivaltasa, az egységes vagyon-nyilvantartds kialakitasa volt. A kordbbi vezetés az egyes
informatikai rendszereket kizardlag a legsziikségesebb mértékben — kizardlag a napi miikodés
fenntartasa érdekében fejlesztette. Emiatt nem voltak kiépitett kapcsolatok az egyes rendszerek
kozott, példaul a vagyonelemmel nem volt Osszekotve a pénziigyi nyilvantartds, valamint a
leallitott rendszerekben tarolt adatok tovabbi sorsarél sem gondoskodtak.

A helyzetfelmérés megallapitotta azt is, hogy az Everest projekt erdltetése miatt elhalasztottak a
sziikséges fejlesztéseket (2008-t61 a nyilvantartdsi rendszereknél minimalis fejlesztések
torténtek). Az atadas-atvétel idejére mar egyértelmiivé valt, hogy az Everest megbukott — ezt mar
a tarsasag korabbi vezetése is megallapitotta, azonban nem hozta meg a sziikséges dontést a
projekt leallitasarol. igy a 2010-es atvételkor a rendszerek az MNV Zrt. megalakitisa elétti
allapotban voltak ugy, hogy néhany rendszert gyakorlatilag nem hasznaltak.

Az 10) vezetés, miutan megallapitotta az Everest projekt eredménytelenségét, haladéktalanul
kiilsé auditot inditott a projekt megvaldsitasara kotott szerzodés felbontdsa érdekében.
Kialakitotta a biztonsdgos informatikai miikodés feltételeit és megtette a sziikséges jogi
Iépéseket. Ezt kovetéen nyilt csak meg a jogi lehetdéség az elddszervezetek informatikai
rendszereinek fejlesztésére, az informatikai rendszerek feletti iranyitas ,,visszavételére”, illetve
az orszagleltar megvalositasahoz sziikséges elso 1épések megtételére.

3. A személyi kifizetések

Az els6 szdml vezetdk cseréjével, a vezetdk ¢&s tisztségviselok javadalmazasanak
csokkentésével, az igazgatosagok ¢és a feliigyeldbizottsagok szdmanak minimalizalasaval
minddsszesen 428.496.000,- Ft/év koltségmegtakaritast sikeriilt elérni, amelyet az alabbi tablazat
szemléltet™:

2010. majus | 2011. majus Koltség- Koltség-
koltség/hod koltség/hod megtakaritas /hd megtakaritas/év

Els6é szami vezetok
alapbére azon
tarsasagok esetében 54.467.000 47 780 000 6.687.000 80.244.000
ahol vezetOvaltas
tortént
lgazgatosagok 24.990.000 | 5790000 19.200.000 230.400.000
mitkddésének koltsége
Feligyelobizottsagok |59 51 599 | 29 380 000 9.821.000 117.852.000
miikodésének koltsége
Osszes koltség 118.658.000 | 82.950.000 35.708.000 428.496.000

* MAV nélkiil (A MAV feletti tulajdonosi jogokat csak 2011-ben vette 4t az MNV Zrt.)
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Az MNV Zrt.-ben 2010. junius 10-ig Osszesen 47 vezetd allasi munkavallalé dolgozott —
szamuk a szervezet atalakitasat és az SzMSz moddositasat kovetben 31-re csokkent.

Atlagéletkoruk 4 évvel alacsonyabb, havi 6sszalapbériik 26%-kal, a felsévezetSk korében 24%-
kal kevesebb.

2010. julius 1. és 2011. julius 31. kozott az MNV Zrt.-nél 173 munkavallalonak szlint meg a
munkaviszonya, 0sszesen 73 11j belépdt foglalkoztat a Tarsasag.

A korabbi nagy 0Osszegli végkielégitések megsziintetése érdekében a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb mitkodésérdl szolo 2009. évi CXXII. torvény (tovabbiakban:
Takarékos torvény) hatalyba 1épését kovetGen megkotott, illetve az azota modositott
munkaszerzodésekben kizarolag az abban foglalt felmondési id6 (legfeljebb 3 hoénap) és
kizarolag az Mt. szerinti végkielégités szerepel.

4. Az adatbiztonsdag

A Biztonsagi Igazgatosdg az atadas-atvételt kovetden szembesiilt azzal, hogy az MNV Zrt.
adatainak mentése kiilso, ismeretlen helyen tortént. A helyszint a mentést végzok a tarsasag uj
vezérigazgatdjanak sem hoztak a tudomasara. Az informatikai adatok mentését végzo kiilsd
tarsasag nem rendelkezett nemzetbiztonsagi atvilagitassal, ezért az adatmentésnek ez a modja
komoly, az allam érdekeit sértd kockazatokat rejtett magdban. Az MNV Zrt. 0 vezetése
hivatalba 1épése utani elsé intézkedéseinek egyikeként intézkedett az adatok mentési helyének
megvaltoztatasarol. A Biztonsagi Igazgatdsag segitette az adatmentés helyének megvaltoztatasat;
ehhez els6 1épésként felderitették az adatmentés helyét. A korabbi informatikai vezeté — a
mentések taroldsi modja miatt — rendkiviili felmentéssel tavozott a vagyonkezel6tdl. Utdda az
MNYV Zrt. tulajdondban 1év6, a NATO altal is biztonsagosnak mindsitett ingatlanban jelolte ki a
tarsasag adatainak mentési helyét.

Az adatmentések rendszerének és Orzésének attekintését kovetden uj szabalyozast fogadtak el,
melynek alapjan az iizemeltetéshez sziikséges adatokat az informatika, a visszakereséshez
sziikséges — 30 napnal régebbi — mentett adatokat a biztonsagi szakteriilet tarolja. A szellemi
adatok védelmének megerdsitése érdekében kiilon IT-biztonsagi rendszert dolgoztak ki az MNV
Zrt.-nél.

5. Az Allami Szamvevészékkel valé kapcsolat

Az Allami Szamvevészék 2009. évi jelentését kovetd intézkedések egyértelmilen pozitiv
hozadéka érzékelhetd a 2010. évi- — jelenleg még folyamatban lévd — vizsgalati rész-
jelentéstervezeteiben. 2010. év els6 felében még a korabbi szervezeti struktira és szemlélet
alapjan miikodott az MNV Zrt., ez a miikodési mod az eléz6 évi ASZ megallapitisok problémait
hordozta, a masodik félévben bekdvetkezett torvényi €s szervezeti valtozasok azonban komoly
eléremozdulast hoztak az Aallami vagyonnal valé gazdalkoddsban. Az ASZ helyszini
ellendrzésének folyaman vizsgalt tevékenységekben és tigyletekben érdemi elmarasztalas,
felelosségi kérdések vitatdsa nem tortént.
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X. A MFB Zrt. rabizott vagyon hasznositasaval osszefiiggo intézkedések, folyamatok

Az MFB Zrt. a tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatban a Magyar Koztarsasag 2010. évi
koltségvetésérol szolo 2009. évi CXXX. torvényben nem rendelkezett elfogadott kiadasi, illetve
bevételi eldiranyzatokkal. Az MFB Zrt. rabizott vagyoni korébe kertilt tarsasagokat kiillonbdzo
intézmények feliigyelték, ennek megfeleléen 2010. évi koltségvetési kapcsolataik kiilonbozd
fejezetekben jelentek meg. Az MFB Zrt. a 2010. év II. félévében nem hivott le a tarsasagok
részére tamogatast, tOkejuttatast. Az elmaradt kiadasok egy részének a késobbi években meg kell
jelennie a koltségvetés kiadasai kozott, mivel egyes kiemelt, dllami szempontbdl is fontos
feladatok ellatasahoz kapcsolodnak.

Az MFB Zrt. tulajdonosi jogok gyakorldsa érdekében megtett intézkedései:

A rabizott vagyon korébe tartozo tarsasagok egy részében az MFB Zrt.-nek kozvetlen tulajdoni
hanyada is van, a sajat és az allami tulajdon tekintetében egységes cégvezetési, iranyitasi elveket
képvisel, egylittesen szavaz. Ezen vagyonelemek egyiittes csoportja képezi az MFB Zrt. un.
stratégiai csoportjat.

2010. junius 17-ét kovetéen a legfontosabb feladat a tarsasagok kordbbi vagyonkezeldktol
torténd atvétele, a tarsasagok tevékenységének atvilagitasa, a sziikséges menedzsment dontések
meghozatala volt. Az egyes tarsasagok feliigyelObizottsagai attekintették az informatikai-,
pénziigyi- és jogi atvilagitdsok megallapitasait, s megtették a sziikséges intézkedéseket.

Az MFB Zrt. kialakitotta a rabizott vagyon kezelésének személyi és targyi feltételeit. Az egyes
tarsasagokkal foglalkozo cégfeleldsi szervezet négy részre kiiloniilt el a csoportismérvek mentén:

pénziigyi,

agrar,

infrastruktira,

egy¢eb vallalkozasi csoport.

Az MFB Zrt. a kiilonb6z6 ,,hattér” egységeken beliil — szamvitel, kontrolling, IT, izemeltetés,
stb. — létrehozott a rabizott vagyonnal foglalkozo kisebb munkacsoportokat, osztalyokat. Ezek
feladata a csoporttagok koordinacioja, az egységes beszerzési, beszamolasi elvek kidolgozésa,
alkalmazasa, betartatdsa, a timogatasok, tékejuttatdsok egységes, elkiiloniilt kezelése.

Az MFB Zrt. elkészitette és elfogadta a tulajdonosi joggyakorlassal Osszefliggd belsd
szabalyzatokat és létrehozta a rabizott vagyonelemek elkiilonitett nyilvantartasi rendszerét.
Kiépitette a stratégiai csoport, ezen belill a rabizott vagyon adatszolgaltatasi rendszerét, amely
havi - negyedéves rendszerességgel kiséri figyelemmel a csoporttagok gazdalkodasat. Emellett
az lizleti tervezést is feliigyeli, a terveket elfogadja.

Fontos elem a csoporttagok kozotti szinergidk kihasznédldsa, az egyes tarsasagok belsd
koltségmegtakaritasi tartalékainak felmérése, kiakndzasa, a stratégiai csoport kozos fellépése a
szallitokkal szemben a kedvezdbb arak elérése érdekében. A 2010. évi eldkészités utan a 2011.
évben mar torténtek ilyen k6zos beszerzések.

Tovabbi 1ényeges intézkedés volt az egységes belsd ellendrzési elvek kialakitasa, a kockazati
alapt ellen6rzési rendszer megerésitése. Az MFB Zrt. nem csak a sajat belsd, rabizott vagyonnal
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kapcsolatos tevékenységét kiséri figyelemmel a bels6 ellendrzésen keresztiil, hanem tervezett és
eseti vizsgalatokkal tekinti at a stratégiai csoportjaba tartozd vagyonelemek gazdalkodasanak
JOg- és tervszerliségét.

Az MFB Zrt. a rabizott vagyonhoz tartoz6 tarsasagokndl elvégezte az Alapité Okiratok
egységesitését, a korabbi igazgatosag-feliigyeldbizottsag struktara helyett életbe 1éptette az
iigydontd feliigyeldbizottsagok rendszerét, egységesitette azok ligyrendjét is.

A dolgozoéi kiildotteket kivéve a tarsasagok FB 1étszamat 3 fére mérsékelte, a dijazast
megsziintette, amely jelentds, havi mintegy 20 milli6 Ft koltségmegtakaritast jelentett.

Az MFB Zrt. végrehajtotta a sziikséges menedzsment cseréket is. Ennek soran torekedett a kozos
megegyezéssel torténé munkaviszony megsziintetésre. Altalanossagban elmondhatd, hogy a
tdvozd vezetdk a munkaszerzédésiikben szerepld jarandosaguk mintegy felét vették fel, amely
megtakaritast jelentett az egyes tarsasagok szamara. Az 01j vezetdk részére a hatalyos torvényi
korlatozasok alapjan szamitott munkabéreket allapitottak meg. Az egyes tarsasagok vezetdinek
jovedelemstruktiraja, mértéke az eldirds szerint publikus.

Az MFB Zrt. elinditotta a Trekking projektet, amelynek célja, hogy a tarsasagok likviditasat
optimalizalja, kiegyenlitse a stratégiai csoport, ezen beliil kiemelten a rabizott vagyon korébe
tartozo tarsasagok eltérd likviditasi — kihelyezo-felvevd — pozicioit, a pénzkezeléssel kapcsolatos
koltségeket minimalizalja, a hozamokat-raforditasokat optimalizalja.

A forréshianyos tarsasagok szamara az MFB Zrt. sajat kockazatara finanszirozast biztositott.

Az MFB Zrt. csoportszinten is elkdtelezett abban, hogy megfeleljen a Felelds Vallalatiranyitasi
Elveknek. Minden térvényben eldirt kozzétételt megtett, a kiilsé megkereséseket — az iizleti és
banktitok tiszteletben tartdsa mellett — teljesitette annak érdekében, hogy a tarsasagok miikodése
megfelelden atlathato legyen.

A rabizott vagyon racionalizdlasanak elemei:

Az atvilagitasi tapasztalatok figyelembe vételével az MFB Zrt. kidolgozta és a sajat — Alapité altal

crey

racionalizalasaval kapcsolatos, a kovetkezOkben részletezett elképzeléseit:

e a pénzigyi portfolid kiemelt tagjai tevékenységének (Eximbank, Mehib-
Garantiqa) attekintése, az optimalis szervezet (cégszerkezet) s egymast at nem
fedd tevékenységi korok kialakitasa,

e a Didkhitel Zrt. miikddési formajanak (normal vallalkozas — hitelintézet) €s a
nonprofit jellegének feliilvizsgalata, dontés a tovabblépés iranyarol, a
termékkor (felhasznalo kor) bovitésérol,

e az erdészeti tarsasagok integracios lehetdségeinek megvizsgéalasa és az ehhez

sziikséges optimalis szervezeti rendszer kialakitésa,
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e intézkedési terv kidolgozasa a lotenyésztéssel és versenyzéssel foglalkozo
tarsasagoknal a koltségvetési tamogatasi fliggdség csokkentésére, a belsd
jovedelmezdség novelésére,

e az Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft. redisztribucios szerepkorének

bovithetdségének attekintése,

crer

crer

e az allami toke- és ingatlan finanszirozasi rendszer egyszersitése, atlathatova
tétele, a parhuzamossdgok megsziintetése, funkcionalis elkiiloniilés
alkalmazasa,

e aCorvinus Zrt. tevékenységi korének meghatarozasa, a tevékenység elinditasa,

e javaslattétel az RFH Zrt. tevékenységi, tarsasagkori atalakitasara, ennek soran
az egyéb csoporttagok tevékenysége illeszkedésének figyelembevétele,

e az ITD Hungary megsziintetésérél vagy 1) tevékenységi korben vald

tovabbmiukodtetésérdl vald dontéshozatal.

Az MFB Zrt. megkezdte a tarsasdgok stratégidinak adaptéltatisat az 0j tarsasagi stratégidhoz, a
kiils6 kornyezethez és a modosulo vallalati feltételrendszerhez igazododan.

A rabizott vagyon viltozdsa, koltségvetési kapcsolatok:

Az MFB Zrt. a rabizott vagyonaba tartozo tarsasagoktdl bevételt nem realizalt. Az ezzel
kapcsolatos mitkodési raforditasait 2010. évben nem tudta koltségvetési forrasbol megtérittetni, a
2011. évi koltségvetés Vagyonfejezete mar tartalmaz erre vonatkoz6 kiadési sort, 0sszege 1
millidrd Ft.

Az MFB Zrt. rabizott vagyonaba tartozo tarsasagok jelentds része jovedelmezden gazdalkodott a
2010. év soran, pozitiv eredménnyel zartak a 2010. iizleti évet, sajat tokéjiik emelkedett. A
tarsasagok koziil a Nemzeti Infrastruktara Fejlesztd Zrt., a Garantiqa Hitelgarancia Zrt., valamint
a Nemzeti Loverseny Kft. szamolt el jelentds, 1 millidrd Ft-ot meghalado veszteséget.

Az MFB Zrt. rdbizott vagyonanak nyito eszkozértéke 2010. junius 17-én 173.697 millio Ft volt,
amely teljes egészében kozvetleniil kezelt eszkdz. A rébizott vagyon értéke 2010. év végén
Osszesen 257.609 millio Ft volt, amely az értékhelyesbités (88.789 millio Ft), illetve az
értékvesztés képzése (4.877 millid Ft) miatt valtozott az iizleti év soran.

Az értékhelyesbitésnél az MFB Zrt. alapvetden a 2010. december 31-i, az allamra jutd sajat
tokeéig értékelte fel az egyes tarsasagokat. Abban az esetben, ha mérlegkészitéskor a
rendelkezésre allo 2011. majus 31-i, az allamra juto sajat tokeérték a 2010. évinél 10%-kal vagy
5 millio Ft-tal alacsonyabb volt, akkor az MFB Zrt. — az ovatossag elvét szem el6tt tartva — csak
ezen alacsonyabb 6sszegig szamolt el értékhelyesbitést.
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Az MFB Zrt. a rabizott vagyonaban 1év6 allami befektetésekre — fliggetleniil attol, hogy az a
forgdeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel — értékvesztést szamol el
a befektetés konyv szerinti értéke és piaci értéke kozotti — veszteségjellegi — kiilonbozet
Osszegében, ha ez a kiilonbozet egy év tavlatdban fennall. Ennek megfelelden a kovetkezd
tarsasagokban meglévo részesedések utan szamolt el értékvesztést:

Nemzeti Infrastruktura Fejleszto Zrt. 4.263.016.000 Ft
ITD Hungary Zrt. 400.000.000 Ft
Corvinus Témogataskdzvetitd Zrt. 159.962.424 Ft
Hungarofest Nonprofit kft. 54.058.000 Ft

Az MFB Zrt. az ITD Hungary Zrt.-ben 1év0 részesedést a tartoés allami tulajdonu részesedések
koziil az értékesitési céltiak kozé sorolta at, igy ezen részesedés utan elszamolt 400.000.000 Ft
értekvesztés is az értékesitési céli allami tulajdont részesedések értékvesztése soron jelenik
meg.

A rébizott vagyon eredménye -4.882 millié Ft volt, ami a mitkddtetésének raforditasaibol és a
részesedések utan képzett értékvesztésbol tevodik Ossze. A mikddtetési raforditasok
konyvvizsgalati dijbol, részesedésekkel Osszefiiggd szakértdi dijakbol és letétkezelési dijbol
szarmaztak.

A rédbizott vagyonhoz tartoz6 tarsasdgok jelentds foglalkoztatok, az &llomanyi 1étszam
meghaladja a 11 ezer f6t. Emellett - féleg az erdészeti és az utfenntartast végzo tarsasagok - részt
vesznek a kozmunka programokban is.

A tarsasagok tobbsége tevékenységénél fogva érzékeny a természeti és egyéb ipari kdrokra, mind
az erdészetek, mind a kozut fenntartd tarsasagok tevékenységét hatranyosan befolyasolta a 2010.
évi rendkiviili, csapadékos iddjaras, valamint tobb tarsasag is érintett az Oszi vordsiszap
katasztrofaban.

A rabizott allami vagyonban 1évd részesedések sajat és jegyzett toke aranyat vizsgalva
megallapithatd, hogy a tarsasagoknal nincs intézkedési kényszer, az aranyszamok mindenhol
megfelelnek a torvényi eldirasoknak, a Nemzeti Infrastruktira Fejlesztd Zrt. kivételével az
értekek 100 % felettiek.

XI. A tulajdonosi joggyakorlo szervezetek rabizott vagyonnal folytatott 2010. évi

tevékenység eredményének osszegzése

Az MNV Zrt. a 2010. évi jogszabaly mddositast kovetden atadta a tulajdonosi jogokat az NFA -
nak az allami termdéfoldeket érintéen (termdfold vagyon 2. mellékletben bemutatott 320 Mrd Ft-
0s 2010. évi zaro allomanya csak az NFA altal 2010-ben at nem vett kozponti koltségvetési szerv
vagyonkezelonél nyilvantartott termdfoldvagyont tartalmazza), az MFB Zrt.-nek pedig a
tarsasagi portfolid egy csoportjat.
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Az atadas-atvételt kovetd atvilagitds eredményének ismeretében a tarsasagi portfolio
tekintetében sziikségessé valt a tarsasagok portfolié tisztitasa. Emellett takarékossagi
intézkedések sziilettek a személyi kifizetések terén is.

Az ingatlangazdalkodas terén nem sikeriilt attorést elérni alapvetden az ingatlanpiaci helyzettel
Osszefiiggésben.

A vagyonnyilvantartas tekintetében 2010 végére az MNV Zrt.-nek sikeriilt elérnie, hogy a
vagyonkezelOk az évkozi valtozasjelentéseiket a jogszabalyi elirasoknak megfelel6en kiildjék,
az adattisztitasi munkalatok eredményeként a duplikalt vagyonelemek szama jelentdsen
csokkent. Az Everest projekt leallitasat kovetéen megnyilt a lehetdség az elddszervezetek
informatikai rendszereinek fejlesztésére, illetve az orszagleltar megvalositasahoz sziikséges elsd
1épések megtételére.

Az MNV Zrt. megtette a sziikséges Iépéseket az adatbiztonsagot érintd kockazatok
felszamolésara.

Az MFB Zrt. a 2010. évi torvényi valtozasok kapcsan egy nemzetgazdasagilag is jelentds,
heterogén csoport felett gyakorol tulajdonosi jogokat. Célja, hogy a csoportot egységes,
ugyanakkor a tarsasagok egyedi mukodési sajatossagait is figyelembe vevd elvek alapjan
iranyitsa, eldsegitse a rabizott vagyon realértékének megtartasat, gyarapitasat.

Az MFB Zrt. 2010. mésodik felében atvette a tarsasagokat, belsd szervezetét, szabdlyzati,
beszamoltatasi rendszerét alkalmassa tette a tulajdonosi joggyakorloi feladatok ellatasara.

A 2010. évet az atvétel és a felkésziilés éveként lehet az MFB Zrt. és stratégiai csoportja
szempontjabol tekinteni. A takarékosabb gazdalkodasnak, a kozos fellépések hatasanak
eredménye a 2011. évtdl jelenik meg.

Az Allami Szamvevészék jelentése az allami vagyon feletti tulajdonosi joggyakorlassal
kapcsolatos 2010. évi tevékenységek ellenérzésérdl az MFB- Zrt.-re elmarasztald6 megallapitast
nem tartalmazott, ugyanakkor kiemeli a tevékenység ellatasahoz sziikséges szervezeti és
személyi keretek gyors kialakitasat.
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1. sz. Melléklet

AZ ELLENORZO BIZOTTSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG VIZSGALATAI

Az Ellenorzé Bizottsag 2010. 1. félévi vizsgalatai

koleson hasznosuldsa” targy
vizsgalatrol

Sorsz. | Jelentés targya Jelentés-tervezet Véglegesitett jelentés
hatidrozatinak szima hatidrozatinak szima

1. [Ellendrzési Jelentés ,a Magyar [2/2010. (I. 19.) '2&\92/2010' (E“BI 30) a Nemzeti
Posta  Zrt. fOvarosi iranyitéi|Az EB az Ellenérzési Jelentés Vaovonoazdalkodasi Tandcs
apparatusanak jelenlegi|,,A” valtozatdt — az iilésen ész%zvétileivel Kieodszitett
elhelyezését  szolgald  irodahaz|elhangzott kiegészitésekkel - w . » 3 .

., Ellen6rzési Jelentés ,,A” valtozatat
(1138 Budapest, Dunavirag u. 2-6.) | elfogadta. clfoeadta & éolesesitette
bérlése koriilményeinek és|Az EB az Ellendrzési Jelentést vala%nint té'ékoztatésg gcél'éb(’)i
szabalyszertiségének vizsgalata, | észrevételezés és a  feltett meokiildte aJ Részvénvesi JJo ok
sziikség  esetén  javaslat  a|kérdések - 15 napon beliil G fkorl(')'énak tovébbéya Nemieti
szerz8dések feliilvizsgalatarol” | torténd - megvalaszolasa céljabol Y Jana, tova ;
e . .| Vagyongazdalkodasi Tanacs
targyu vizsgalatrol megkiildte a Nemzeti elndke az MNV 71t
Vagyongazdalkodasi Tanacs vezéri?;azgatéja ¢ az  Allami
31611221:;2;&2;@:13 MNV Zrt. Szamvevoszék elndke részére.

2. | Ellen6rzési Jelentés ,,a Részvényesi|3/2010. (1. 19.) iOZ/ZOlO' (EI|I3I -30) a Nemzeti
Jogok Gyakorldja dontéseinek [Az EB az Ellenérzési Jelentést Vaovoneazdalkodasi Tandcs
torvényes  hataridében  torténd |elfogadta és — 15 napon beliil ész%ZVét%Ieivel Kieodszitett
meghozatalat akadalyozo | torténd — észrevételezés céljabol o . 8 .

SR ST . o ) Ellendrzési Jelentést elfogadta és
koriilmények  vizsgalatarél  (az|megkiildte a Részvényesi Jogok intézkedés céliabél meokiildte a
MNV Zrt. megalakulasatol 2008.|Gyakorlojanak, a  Nemzeti|,, A gl o

) o . L . |Részvényesi Jogok Gyakorlojanak,
december 31-ig terjedd | Vagyongazdalkodasi Tanécs PR . :

i . > X tovabba tajékoztatasul a Nemzeti
id6szakban),  javaslat —  az|elndke ¢és az MNV Zrt. Vaovoneazdalkodasi Tandcs
esetlegesen felmeriild — személyi|vezérigazgatdja részére. eln%l}ie £ az MNV o
felelosség megallapitasara” targyt L iy . Al .
izsgalatrol vezérigazgatdja ¢és az Allami
v Szamvevoszék elndke részére.

3. | EllenOrzési Jelentés ,,a Nemzeti 4/2010. (1. 19.) i\lz/ZOlO' (EI|I3I 30.) a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanacs altal a [Az EB az EllenOrzési Jelentést Vaevoneazdalkodasi Tandcs
Balatoni Halaszati Zrt-vel elfogadta és — 30 napon beliil ész%gvétileivel Kieodszitett
kapcsolatosan meghozott torténd - észrevételezés céljabol Ellendrzési Jelentést elfo ga dta &s
tulajdonosi intézkedések megkiildte a Nemzeti véolegesitetic %alamint
szabalyszertiségének vizsgalatarol, | Vagyongazdalkodasi Tanéacs té'%k(;gztatés éél'éb(’)l meokiildte a
kiilonos tekintettel a Tarsasag elnoke és az MNV  Zrt.| D . J e L
. e RSN . o Nemzeti Vagyongazdalkodasi
atalakulasara (szétvalasara) és az | vezérigazgatoja részére. Tandcs elndke. az MNV  Zrt
MNYV Zrt. altal adott tulajdonosi . e ., .

vezérigazgatdja, a Részvényesi

Jogok Gyakorloja és az Allami
SzamvevOszék elndke részére.
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. | Ellen6rzési Jelentés ,,az MNV Zrt.
portfolidjaba tartoz6 erdégazdasagi
tarsasagok egységes szamviteli,
iigyviteli, szakmai és vezetdi
informacios rendszere kialakitasa
szabalyszertiségének vizsgalatarol”

101/2009. (IX. 29.)

2009. évrdl athuzodo vizsgalat

5/2010. (1. 19.)

Az EB az Ellen6rzési Jelentést — az
iilésen elhangzott kiegészitésekkel
— elfogadta és véglegesitette.

Az Ellendrzé Bizottsag felkérte a
Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Tanacsot az Ellendrzési Jelentés
VII. pontjaban ,A  vizsgalat
végleges megallapitasai” fejezet
alatt megfogalmazott kérdések — 30
napon beliil torténd —
megvalaszolasara.

Az MNV Zrt. ujonnan kinevezett
Feliigyeld Bizottsaga 5/2010. (VL

30.) SZ. hatarozatanak
végrehajtasaként az  Ellendrzési
Jelentést 2010. julius 5-én -

iratjegyzékkel - megkiildte Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az
MFB részére torténd atadas-atvétel
technikai lebonyolitasa céljabol.

. | Ellen6rzési Jelentés ,,az MNV Zrt.
vezérigazgatojanak beszamoltatasa
a Belso Ellendrzési Iroda altal
2008-ban végzett vagyonkezelési
feladatok tulajdonosi
ellendrzésérol” targyu vizsgalatrol

102/2009. (IX. 29.)

2009. évrdl athuizodo vizsgalat

6/2010. (1. 19.)

Az EB az Ellen6érzési Jelentést
elfogadta és véglegesitette.

Az  Ellenérz6  Bizottsag az
Ellenérzési Jelentésben foglaltak
alapjan a 2008. évi tulajdonosi
ellenérzés  teriiletén  tapasztalt
hianyossagok okan felveti az MNV
Zrt. akkori vezérigazgatojanak és a

Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Tanacs tagjainak személyi
felelosségét, amelyre felhivja a

Részvényesi Jogok Gyakorlojanak
a figyelmét.

. | Ellen6rzési Jelentés ,,a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanacs altal a
Holléhazi Porcelan Manufaktira
Zrt-vel kapcsolatosan meghozott
intézkedések vizsgalatardl, kiillonos
tekintettel a Tarsasag miikodésének
eredményességére,
tevékenységének tovabbvitelére, a
Hollohazi Finomkeramia és
Porcelan Kft. alapitasanak
indokoltsagara” targyt vizsgalatrol

18/2010. (11. 16.)
Az EB az Ellendrzési Jelentést
elfogadta, és - 30 napon beliili -

észrevételezes céljabol
megkiildte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanéacs
elndkének ¢és az MNV Zrt.
vezérigazgatojanak.

47/2010. (IV. 27.)

Az EB a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanacs
észrevételeivel kiegészitett
Ellenérzési Jelentést az {ilésen

elhangzott kiegészitéssel elfogadta
és tajékoztatas céljabol megkiildte a
Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Tanacs elndke, az MNV Zrt.
vezérigazgatdja, a Részvényesi
Jogok Gyakorloja és az Allami
Szamvevoszék elndke részére.
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. | Ellendrzési Jelentés ,,a
Kiiliigyminisztérium
vagyonkezelésében 1évé Magyar
Koztarsasag Moszkvai
Nagykovetsége Kereskedelmi
Képviselete Moszkva, Krasznaja
Presznya 1-7. szam alatti ingatlan
értékesitése szabalyszertiségének
vizsgalatarol”

120/2009. (X. 27.)

2009. évrdl athuzodo vizsgalat

19/2010. (I1. 16.)

Az EB a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanacs
észrevételével kiegészitett
Ellen6rzési Jelentést elfogadta és
véglegesitette.

Az EB a Véglegesitett Ellenérzési
Jelentést tajékoztatds és tovabbi
intézkedés céljabol megkiildte a
Részvényesi Jogok Gyakorldja, a
Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Tanacs elndke és az MNV Zrt.
vezérigazgatodja részére, valamint
tajékoztatasul az Allami
Szamvevoszék elndke részére.

Az EB tudomasul vette az MNV
Zrt. jogi vezérigazgatd-helyettes
azon  tajékoztatasat, hogy a
Kozponti Nyomozd Faiigyészség
734/2009. szamon ,jelentds
vagyoni hatranyt okoz6 hiitlen
kezelés blintette” miatt nyomozast
folytat a Moszkvai Magyar
Kereskedelmi Képviselet
ingatlananak értékesitése ligyében.
A megkeresés alapjan az MNV Zrt.
koteles valamennyi, e targykorben
rendelkezésre  allo  iratot a
Foiigyészség részére megkiildeni.

Az EB felkérte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanécsot,
hogy:

- a 22/2010. (1. 20.) NVT
szamu hatarozataval elrendelt
bels6 vizsgalat terjedjen ki az

EB 120/2009. (X. 27.) sz.
hatarozataval észrevételezésre
megkiildott Ellendrzési
Jelentésben feltart
hianyossagokra €s az
Ellenérzési Jelentés II.
fejezetében megfogalmazott
kérdésekre is;

- a belsé vizsgalatrol késziilt
jelentést haladéktalanul kiildje
meg tajékoztatas céljabol az

Ellendrzo Bizottsagnak,
tovabba az értékesités
koriilményeinek ellendrzése
kapcsan  korabban  készitett
jelentések (ASZ, KM, EB)
kiegészitése, egylittes

értékelése és a  tovabbi
intézkedések sziikségességének

mérlegelése céljabol a
Részvényesi Jogok Gyakorloja
részére.
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20/2010. (11. 16.)

8. | Ellendrzési Jelentés ,,a Nemzeti 149/2009. (XII. 8.) oo .
. g s Az EB az Ellendrzési Jelentést
Vagyongazdalkodasi Tandcs altal a ot i an e s .
. . . 2009. évrdl athtizodo vizsgalat  |elfogadta és véglegesitette.
Richter Gedeon Nyrt. allami . , g

T I Az EB a Véglegesitett Ellen6rzési
tulajdont részvényeire atcserélhetd . . i1

s . . Jelentést  tajékoztatds  céljabol
kotvények lejarata kapcsan .. .
. . , megkiildte a Nemzeti
meghozott tulajdonosi intézkedések délkodasi 1cs elndk
balyszeriiségének vizsgalatarol” Vagyongazdalkodssi Tanacs elnoke
szabaly és az MNV Zrt. vezérigazgatdja,
tovabba a Részvényesi Jogok
Gyakorldja  és az Allami

Szamvevdszék elndke részére.
9. | Ellendrzési Jelentés ,az MNV Zrt. |27/2010. (111, 30.) Az MNV-Zrt. Gjonnan kinevezett

., X g , .| Feliigyelé Bizottsaga 5/2010. (VI
Részvényesi Jogok Gyakorldjanak |Az EB az Ellendérzési Jelentést . .

2 , .. |30.) SZ. hatarozatanak
2009. 1. félévben meghozott elfogadta és — 30 napon beliili -|_, o .

, ., N I , , .. .| végrehajtasaként az EB  Aaltal

hatdrozatai végrehajtasarol” targya | észrevételezés céljabol ,
i . .| hatarozattal elfogadott, de nem
vizsgalatrol megkiildte a Nemzeti| . P .
, (o .| véglegesitett Ellenérzési Jelentés
Vagyongazdalkodasi Tanéacs o R .
> X 2010. jalius 5-én - iratjegyzékkel -
elnoke ¢és az MNV Zrt. el . .
. e megkiildésre kertilt Horvath
vezérigazgatdja részére. - . g
Gergely vezérigazgatd részére az
atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.
10| Ellenérzési Jelentés .az MNV Zrt, Az EB aZ’ Ellenérzési Je1e11t§st Az "MN\f Zl"t. djonnan kinevezett
o1z . > elfogadta és — 30 napon beliili - [Feliigyelé Bizottsaga 5/2010. (VI.
altalanos kozbeszerzési . , . 1 A1 . .
, e , észrevételezés céljabol|30.) Sz. hatarozatanak
gyakorlatanak vizsgalata, konkrét . N o .
, > megkiildte a Nemzeti | végrehajtasaként az EB  altal
beszerzések, egyedi eljarasok . L. ; ,
g . Vagyongazdalkodasi Tanécs | hatarozattal elfogadott, de nem
lefolytatasan keresztiil, a " . . . PR .
L 1 1s e elnbke ¢és az MNV  Zrt.|véglegesitett Ellendrzési Jelentés
vizsgalatot vezetdk kijelolése s e s Ll PR kel
lapjn” targyt vizsgalatrol vezérigazgatoja részére. 2010. jalius 5-én - iratjegyzékkel -
aap) megkiildésre kertilt Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az
atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.
g . i 126/2009. (XI. 24.) 32/2010. (111. 30.)
L1 Ellendrzési Jelentés az Ellendtz6 | 5609_151 athizods vizsgalaty  |Az ~ EB a  Nemzeti
Bizottsag — 2008. II. féléves és . [ .
12 Vagyongazdalkodasi Tanacs
2009. 1. féléves — Munkaterve . oo o

. . . , észrevételeivel kiegészitett

alapjan elvégzett vizsgalatokban és oo . .
PR S Ellenérzési Jelentést elfogadta és
az ellen6rzo bizottsagi g .

, P tajékoztatas céljabol megkiildte a
hatarozatokban rogzitett feladatok . dalkodasi
teljesiilésének utovizsgalatarol Nemzeti Vagyongazdalkodas

Tanacs elndke, az MNV Zrt.
vezérigazgatdja, a Részvényesi
Jogok Gyakorldja és az Allami
Szamvev0oszek elndke részére.

12| Ellenéizési Jelentés .az MNV Zrt. 42/2010. (IV. 27.) Az MNV Zrt. ujonnan kinevezett

Részvényesi Jogok Gyakorldjanak
2009. II. félévben meghozott
hatarozatainak végrehajtasarol”
targyu vizsgalatrol

Az EB az Ellenbrzési Jelentést
elfogadta és — 30 napon beliili -

észrevételezés céljabol
megkdildte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanacs
elndke ¢és az MNV Zrt.

vezérigazgatoja részére.

Feliigyeld Bizottsaga 5/2010. (VL

30.) SZ. hatarozatanak
végrehajtasaként az EB  altal
hatarozattal elfogadott, de nem

véglegesitett Ellendrzési Jelentés
2010. julius 5-én - iratjegyzékkel -
megkiildésre kertilt Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az
atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.
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13

Ellenérzési Jelentés ,,a Babolna
Nemzeti Ménesbirtok Kft-vel
kapcsolatosan — 2009. januar 1-t6l -
meghozott tulajdonosi intézkedések
vizsgéalata, kiilonds tekintettel a
Tarsasag hosszl tavi miikddési
feltételeinek biztositasara” targyu
vizsgalatrol

43/2010. (IV. 27.)
Az EB az Ellendrzési Jelentést
elfogadta és — 30 napon beliili -

észrevételezés céljabol
megkiildte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanéacs
elnoke ¢és az MNV  Zrt.

vezérigazgatoja részére.

Az MNV Zrt. Gjonnan kinevezett
Feliigyelé Bizottsaga 5/2010. (VI.

30.) SZ. hatarozatanak
végrehajtasaként az EB  altal
hatarozattal elfogadott, de nem

véglegesitett Ellendrzési Jelentés
2010. julius 5-én - iratjegyzékkel -
megkiildésre kertilt Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az
atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.

14

Ellen6rzési Jelentés a Gydr-Moson-
Sopron megyei 100210. szami
vadaszteriilettel kapcsolatos
vadaszati jog atruhazasa
koriilményeinek és
szabalyszerliségének vizsgalata
Maté Attila és Szitas Zsolt halaszi
lakosok altal tett bejelentés alapjan

44/2010. (IV. 27.)
Az EB az Ellen6rzési Jelentést
elfogadta és — 30 napon beliili -

észrevételezés céljabol
megkiildte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanéacs
elnbke ¢és az MNV  Zrt

vezérigazgatoja részére.

Az MNV Zrt. ujonnan kinevezett
Feliigyeld Bizottsaga 5/2010. (VL

30.) SZ. hatarozatanak
végrehajtasaként az EB  altal
hatarozattal elfogadott, de nem

véglegesitett Ellendrzési Jelentés
2010. jalius 5-én - iratjegyzékkel -
megkiildésre kertilt Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az
atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.

15

Ellendrzési Jelentés az Auté Obuda
Kft. (1037 Budapest, Vorosvari ut
123.) iigyvezetdje bejelentésének
vizsgélata a Budapest, I1I.,
Vorosvari ut 125. szam alatti
belteriileti — 16906 hrsz. —
ingatlannal kapcsolatosan

45/2010. (IV. 27.)
Az EB az Ellenbrzési Jelentést
elfogadta és — 30 napon beliili -

észrevételezes céljabol
megkiildte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanéacs
elndke ¢és az MNV Zrt.

vezérigazgatdja részére.

Az MNV Zrt. Gjonnan Kinevezett
Feliigyeld Bizottsaga 5/2010. (VL

30.) SZ. hatarozatanak
végrehajtasaként az EB  altal
hatarozattal elfogadott, de nem

véglegesitett Ellenérzési Jelentés
2010. jalius 5-én - iratjegyzékkel -
megkiildésre kertilt Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az

atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.
16| Ellendrzési Jelentés .az MNV zrt, |138/2009: (XI.24) ~ —|46/2010. (V. 27) .
. P 2009. évrdl athuzodo vizsgalat  |Az EB a Nemzeti
glta.l n megalak}llas'a.to} 2009. Vagyongazdalkodasi Tanacs
jumius 30,_ 5 terjedd 1doszakl?an - észrevételeivel kiegészitett
oA at s rabl%O,tt vagyon terher’e. Ellenérzési Jelentést elfogadta és
kotott megbizasi és vallalkozasi . .
14 . v véglegesitette.
szerz0dések szabalyszertiségének Az EB  felkérte a Nemzeti
és célszerliségének vizsgalata, a Vagyongazdalkodasi Tandcsot

vizsgalatot vezet6k mintavételezése
alapjan” targyu vizsgalatrol

hogy a 251/2010. (I11. 17.) NVT sz.
hatarozat 2.) pontja alapjan a
vagyonértékelési  szerzodésekkel
kapcsolatban elrendelt vizsgalatrol
készitett Jelentést - az NVT altali
elfogadast koveton — kiildje meg az
Ellen6rzd Bizottsag részére.

Az EB a Véglegesitett Ellenérzési
Jelentést tajékoztatds  €s
intézkedés céljabol — megkiildte a
Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Tanacs elndke és az MNV Zrt.
vezérigazgatdja, tovabba
tajékoztatasul a Részvényesi Jogok
Gyakorloja  és  az  Allami
Szamvevdszek elndke részére.
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Ellenérzési Jelentés ,,dr. Maté Irén
bejelentésének vizsgalatarol a
Magyar Allam tulajdonéban 1év6
Papos 038/25, 082/2, 082/3, 082/4,
082/5, 082/6, 082/8, 082/16, 082/18
¢€s 082/19 helyrajzi szam alatt
nyilvantartott f6ldteriiletek Papos
kozség Onkorményzata részére
torténd ingyenes atruhazasa
ligyében” targyt vizsgalatrol

56/2010. (V. 28.)
Az EB az Ellendrzési Jelentést
elfogadta és — 30 napon beliili -

észrevételezés céljabol
megkdildte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanéacs
elndbke ¢és az MNV Zrt.

vezérigazgatdja részére.

Az MNV Zrt. Gjonnan kinevezett
Feliigyeld Bizottsaga 5/2010. (VL

30.) SZ. hatarozatanak
végrehajtasaként az EB  altal
hatarozattal elfogadott, de nem

véglegesitett Ellen6rzési Jelentés
2010. jalius 5-én - iratjegyzékkel -
megkiildésre kertilt Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az
atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.

18

Ellendrzési Jelentés ,,az MNV Zrt-
nél vezetdi munkakdrt bet6ltd
munkavallalok munkaviszonyanak
megsziintetése okan kifizetett
jaranddsagok, valamint ezzel
Osszefiiggden teljesitett kifizetések
atfogo vizsgalata” targyaban

57/2010. (V. 28.)
Az EB az Ellendrzési Jelentést
elfogadta és — 30 napon beliili -

észrevételezés céljabol
megkiildte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanéacs
elndbke ¢és az MNV Zrt.

vezérigazgatodja részére.

Az MNV Zrt. Gjonnan kinevezett
Feliigyelé Bizottsaga 5/2010. (VI.

30.) SZ. hatarozatanak
végrehajtasaként az EB  altal
hatarozattal elfogadott, de nem

véglegesitett Ellenérzési Jelentés
2010. jalius 5-én - iratjegyzékkel -
megkiildésre kertilt Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az
atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.

19

Ellenérzési Jelentés ,,az MNV Zrt.
vagyonelemeinek értékesitését
megel6z6 vagyonértékelések
eljarasi rendjének vizsgalata”
targyaban

58/2010. (V. 28.)
Az EB az Ellenérzési Jelentést
elfogadta és — 30 napon beliili -

észrevételezés céljabol
megkdildte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanéacs
elnoke ¢és az MNV Zrt.

vezérigazgatoja részére.

Az MNV Zrt. Gjonnan kinevezett
Feliigyelé Bizottsaga 5/2010. (VI.

30.) SZ. hatarozatanak
végrehajtasaként az EB  altal
hatarozattal elfogadott, de nem

véglegesitett Ellenérzési Jelentés
2010. jalius 5-én - iratjegyzékkel -
megkiildésre kertilt Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az
atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.

20

Ellenérzési Jelentés ,,az MNV Zrt.
vezérigazgatojanak beszamoltatasa
a Belso Ellendrzési Iroda altal
2009. évben végzett
vagyonkezelési feladatok
tulajdonosi ellendrzésérol,
kiemelten a 2008. évrdl készitett és
az EB 102/20009. (IX. 29.) sz.
hatarozataval elfogadott beszamold
utdvizsgalatara” targyaban

59/2010. (V. 28.)
Az EB az Ellendrzési Jelentést
elfogadta és — 30 napon beliili -

észrevételezés céljabol
megkdildte a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanéacs
elnbke és az MNV Zrt

vezérigazgatoja részére.

Az MNV Zrt. ujonnan kinevezett
Feliigyeld Bizottsaga 5/2010. (VL

30.) Sz. hatarozatanak
végrehajtasaként az EB  altal
hatarozattal elfogadott, de nem

véglegesitett Ellenérzési Jelentés
2010. jalius 5-én - iratjegyzékkel -
megkiildésre kerilt ~ Horvath
Gergely vezérigazgatd részére az
atadas-atvétel technikai
lebonyolitasa céljabol.

Az MNYV Zrt. beszamoldinak EB altali véleményezése

1. | A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs 1/2010. (I 1?') . .

\ PPy ., Az Ellendrz6 Bizottsag az MNV Zrt.
és MNV Zrt. Ellendrzd Bizottsdganak 1 ..
. . 1 rabizott vagyona 2010. évi

véleménye az MNV Zrt. rabizott vagyona A . . s
A .. L vagyonkezelési tervét - véleményének

2010. évi vagyonkezelési tervérdl 12 .
figyelembevételével — elfogadasra
javasolta a Részvényesi Jogok

Gyakorlojanak.
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. |T4jékoztatdé a Nemzeti
Vagyongazdalkodési Tanacs 868/2009.
(XII. 09.) NVT sz. hatarozataval
elfogadott, az MNV Zrt. sajat vagyonarol
késziilt 2009. I-1I1. negyedéves
jelentésérdl

10/2010. (1. 19.)

Az EB a Nemzeti
yongazdalkodasi Tanacs 868/2009.

09.) NVT sz. hatarozataval
badott az MNV Zrt. sajat vagyonarol
iilt 2009. I-111. negyedéves
htésének  tajékoztatoként  torténd
brjesztését nem fogadta el.

Az EB felkérte a jelentés
ményezéséért felelés EB tagokat, hogy
enti jelentésre  vonatkozo ellendrz6
ttsagi véleményt készitsék el, és azt
sszék be az EB soron kovetkezd
Ere.

Tajékoztatd a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tandcs 869/2009.
(XII. 09.) NVT sz. hatarozataval
elfogadott, az MNV Zrt. rabizott
vagyonarol késziilt 2009. I-111.
negyedéves jelentésérol

11/2010. (1. 19.)

Az EB a Nemzeti
yongazdalkodasi Tanacs 869/2009.

09.) NVT sz. hatarozataval
badott, az MNV  Zrt. rabizott
onarol késziilt 2009. I-1I1. negyedéves
itésének  tajékoztatoként  torténd
brjesztését nem fogadta el.

Az EB felkérte a jelentés
ményezéséért felelés EB tagokat, hogy
bnti jelentésre vonatkozd ellendrzé
ttsagi véleményt készitsék el, és azt
sszék be az EB soron kovetkezd
Ere.

Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs és
MNYV Zrt. Ellen6rz6 Bizottsaganak
véleménye az MNV Zrt. sajat
vagyonanak 2010. évi tizleti tervérdl

16/2010. (11. 16.)

Az EB az MNV Zrt. sajat
bonanak 2010. évi {izleti tervét -
ményének  figyelembevételével —
badasra javasolta a Részvényesi Jogok
korldjanak.

A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs
és MNV Zrt. Ellen6rz6 Bizottsaganak
véleménye az MNV Zrt. rabizott és sajat
vagyonanak 2009. I-III. negyedéves
jelentésérol

17/2010. (11. 16.)

Az EB ,,Az MNV Zrt. rabizott és
vagyonanak 2009. I-III. negyedéves
htésérol” készitett ellendrzd bizottsagi
ményt - az {ilésen elhangzott
szitéssel - elfogadta.

Az Ellendrz6 Bizottsag véleménye az
MNYV Zrt. sajat vagyonanak 2009. évi
éves beszamolojarol

41/2010. (IV. 27.)

Az EB az MNV Zrt. sajat
onanak 2009. évi éves beszamolojarol
itett FB véleményt, és azt az iilésen
hgzott kiegészitéssel elfogadta.

Az EB az MNV Zrt. sajat
onanak 2009. évi éves beszamolojat —
ményének  figyelembevételével —
badasra javasolta a Részvényesi Jogok
korlojanak.
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Az Ellen6rz6 Bizottsag véleménye az
MNV Zrt. rabizott vagyonanak 2009.
évi elozetes beszamolojarol

53/2010. (V. 28.)

Az EB ,,Az MNV Zrt. rabizott
onanak 2009. évi elézetes
amoldjardl” készitett EB véleményt az
ail elhangzott kiegészitésekkel
badta és intézkedés céljabol megkiildte

MNV  Zrt.  vezérigazgatdjanak,
Koztatasul a Nemzeti
yongazdalkodasi Tanacs elndke és az
mi Szamvevdszeék elndke részére.

Az Ellen6rz6 Bizottsag véleménye az
MNYV Zrt. rabizott- és sajat vagyonanak
2010. I. negyedéves beszamolo6irol

54/2010. (V. 28.)

Az EB ,,Az MNV Zrt. rabizott-
hjat vagyonanak 2010. I. negyedéves
amoloirol készitett ellendérzd
ttsagi véleményt az iilésen elhangzott
cszitésekkel elfogadta és tajékoztatas
1bol megkiildte a Nemzeti
yongazdalkodasi Tanacs elnokének, az
V  Zrt.  vezérigazgatdjanak, a
rvényesi Jogok Gyakorldjanak és az
mi Szamvevoszek elndkének.

Az FB 2010. II. féléve ota elkezdett és véglegesitett vizsgalatai

21.

,»A Budapest, 1X., 38293/56,
38293/57 helyrajzi szamon
nyilvéantartott, természetben a
Budapest, IX., Kdnyves Kalman
kortt 32. — Gyali Gt 10. szam
alatti ,,Fradi palya” néven ismert
ingatlanok privatizacios
értékesitési szerzddésében vallalt
vevoi kotelezettségek
teljesitésének vizsgalata,
kiemelten a stadion-felujitas
hatérid6ben torténd elvégzése”
targyu vizsgalat

17/2010.
(IX. 29))

11/2011.
(1. 23)

41/2010.
(XIl. 16.)

21/2011. (111. 23.)

Az FB felkérte az MNV Zrt. Igazgatosaga elnokét, illetve az MNV Zrt.
vezérigazgatojat, hogy:

- tegyen meg minden sziikséges és lehetséges jogi 1épést annak
érdekében, hogy a Fradi-palya néven ismert labdartigéd stadion felujitasa a
Szerzédésben foglaltaknak megfeleléen, a lehetd leghamarabb
megtorténjen,

- vizsgalja meg, hogy milyen jogi lépések lehetségesek azokkal a
személyekkel szemben, akiknek feleléssége megallapitasra keriilt,

- modositsa — a mar tobbszor moédositott — 12/2009. sz.
vezérigazgatoi utasitast (Eljdarasi rend az MNV Zrt. és jogelddei dltal
kotott, az MNV Zrt-re bizott vagyonnal torténd gazdalkoddsra vonatkozo
szerzodésekben és az értékesitési szerzodésekben foglalt kovetelések és
kotelezettségek  nyilvantartasarol,  teljesiilésiik  nyomon  kovetésérdl)
aszerint, hogy a szabalyzat mellékletét képezé Aktarend 1. fejezetében
szerepl6é alapelvek csak és kizarolag kozvetlen bizonyitékok elfogadasat
tegyék lehetdvé egy szerzddéses kovetelés teljesiilésének elfogadasdhoz,

- sziikség szerint, de legalabb félévente szamoljon be a Feliigyeld
Bizottsagnak a Fradi-palyaval kapcsolatos intézkedésekrol.
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22. |,,Az Allami Szamvev6szék 18/2010. [42/2010. (XI1. 16.)
J/10381 szamu, az MNV Zrt. (1X. 29.)
2008. évi tevékenysége
ellendrzésérol készitett
Jelentésében megallapitott
hianyossagok megsziintetésére,
az NVT altal elfogadott
intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasanak vizsgalata”
23. |,,AzMNV Zrt. tulajdonosi 19/2010. |45/2011. (VI. 22.)
joggyakorlasa ala tartozo Reorg | (IX.29.) | A Feliigyel6 Bizottsag felkérte az MNV Zrt. Igazgatosagat az alabbiakra:
Gazdasagi és Pénziigyi Zrt. 1. Kisérje figyelemmel a Reorg Zrt. felszamolasi
csoport vizsgalatarol, 27/2011. eljarasat, és tajékoztassa az MNV Zrt. Feligyeld Bizottsagat a
figyelemmel a gazdalkodassal (v.27) befejezésrol;
kapcsolatosan meghozott és a 2. Kérje fel az MNV Zrt. vezérigazgatdjat, hogy
tarsasag-csoport Osszetételét azoknak az MNV Zrt. 100%-os, és tobbségi tulajdonosi korébe tartozod
érint6 tulajdonosi dontésekre” gazdasagi tarsasagoknak az esetében, amelyek tovabbi gazdasagi
targyu vizsgalat tarsasagokban rendelkeznek 100%-os vagy tobbségi tulajdonosi
részesedéssel, végeztessen vizsgalatot - 2011. év végi hataridével - arrol,
hogy milyen dontési jogosultsagokkal rendelkeznek ezen gazdasagi
tarsasagok dontéshozo forumai (kozgytilés/taggytilés,
igazgatosag/iigydontd Feliigyeld Bizottsag, elsé szamu vezetd), €s milyen
dontési jogosultsagokkal ruhdztak fel az alarendelt gazdasagi tarsasagaik
dontéshozd  forumait  (kozgyilés/taggyilés,  igazgatdsag/ligydontd
Feliigyel6 Bizottsag, elsé szamui vezetd).
Keriiljon felmérésre, hogy hoztak-e 1étre ezen gazdasagi tarsasagok olyan
monitoring rendszert, ami lehetdvé teszi az alarendelt gazdasagi
tarsasagaik tevékenységének nyomon kovetését, a mitkodési, gazdalkodasi
kockézataik azonositdsat, ¢és fenndll-e a lehetéség arra, hogy a
vagyonvesztés lehetdségének felmeriilésekor mar felelds intézkedések
meghozatalara keriilhessen sor. Keriiljon felmérésre az is, hogy a
monitoring rendszer létrehozasa, miikddtetése milyen eréforrast igényel, és
ezt az adott tarsasag belsé er6forrasbol, vagy esetleg kiilsé eréforras
igénybevételével tudja teljesiteni.
3. Kérje fel a tarsasdg vezérigazgatdjat, hogy a
REORG csoport tevékenységével kapcsolatos vizsgalat eredményérdl a
Feliigyel6 Bizottsag kapjon tajékoztatast.
24, | Az Allami Szamvevdszék J/1056 | 27/2010.
szamu, a Magyar Nemzeti (X.12)
Vagyonkezeld 2. 2009, &1 | g0y
evekenységeénck ellendrzésérd (X. 20)
készitett Jelentésében
megallapitott hidnyossagok
kapcsan a Részvényesi Jogok
Gyakorloja altal felkért
vizsgalatok lefolytatasa.
25. ,»Az Ernst & Young Kft., mint az 29/2010. (X. 20.)
MNV Zrt. valasztott
konyvvizsgaldjanak az MNV
Zrt. 2008. évre vonatkozo
vezet6i jelentésekben (sajat és
rabizott vagyon) megfogalmazott
hianyossagok megsziintetésére
tett intézkedések” targyu
vizsgalat
26. |,,Az MNV Zrt. Részvényesi 34/2010. [5/2011. (1. 26.)
Jogok Gyakorlojanak 2010. L. (XI.17)

félévben meghozott hatarozatai
végrehajtasa” targyu vizsgalat
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27. |,,AMALEV Zrt. tobbségi allami |40/2010. |12/2011. (11. 23.)
tulajdont részesedésének (XI1.16.) |Az FB felkérte az MNV Zrt. Igazgatosagat arra, hogy 2011. jinius 30-ig
visszavasarlasaval részletes tajékoztatas keretében (az abban hivatkozott eseményeket
(megszerzésével) kapcsolatos 3/2011. (1. alatamaszt6 dokumentumok csatolasaval) szamoljon be az alabbiakrol:
dontés(ek) vizsgalata, kiilonds 26.) o megtortént-e (és ha igen, mikor) a Malév Zrt. Airbridge Zrt. felé
tekintettel az allam elsédleges fennallo kolcsoneinek engedményezése targyaban az Airbridge — VEB
érdekeinek érvényesitésére, kozotti engedményezési szerz6dés ellenjegyzése az NFM minisztere
illetve az esetleges személyi részerol,
felelosség kérdésére” targyu o alairasra Kertiltek-e mindkét fél részérél (és ha igen, mikor) a
vizsgalat Malév Zrt. — VEB ko6zo6tt a kolesonszerzédések,
o elfogadasra keriiltek-e az Europai Bizottsag részérél a Malév Zrt.
megmentési és szerkezetatalakitasi tervének fobb paraméterei,
o a Malév Zrt. 2010. évi teljesitményének elmaradasa a 2010-2012
évi kozéptavu stratégiai tervében rogzitettektél és erre tekintettel a
stratégiai terv esetleges feliilvizsgalata milyen hatassal lehet a tarsasag
megmentési céli és szerkezetatalakitasi tervére;
28. |,,A Magyar Posta Zrt. 4/2011. (1. | 52/2011. (VI. 28.)
székhazaval kapcsolatos 26.) A Feliigyel6 Bizottsag javasolta az MNV Zrt. Igazgatosaga részére, hogy
ingatlanértékesitések és az kérje fel a Magyar Posta Zrt. Igazgatosagat arra, hogy:
. e s 13/2011. . . .
ingatlan bérlés vizsgalata, 1. 23 - kezdeményezzen targyaldst a Global Immo
figyelemmel a jogi, (N.23) Kft.-vel a Posta Oktatasi Kozpont bérleti szerz6désében foglalt havi m?-
kozgazdasagi megalapozottsdg | 26/2011. |enkénti bérleti dij és iizemeltetési koltség - legaldbb a Magyar Posta Zrt.-
és az esetleges személyi (IV.27.) |vel 2007. julius 26-4n ko6tott bérleti szerzédés jelenleg aktualis mértékéig
felelosség kérdésére” targyu torténd - csokkentése érdekében
vizsgalat . adjon tajékoztatast a bérelt teriilet csdkkentésével
kapcsolatos terveirdl, azok aktualis helyzetérdl, figyelemmel a bérleti
szerz6dés 3.2. pontjaban foglalt lehetéséggel, mely szerint a bérld eldzetes
bejelentési kotelezettséggel évente maximum 10-10%-kal, de a szerz6dés
ideje alatt maximum 50%-kal csokkentheti a bérelt teriilet nagysagat,
3 - adjon tajékoztatast a kozponti iranyitd
szervezeti egységek dsszevont elhelyezése kovetkeztében a korabbiakhoz
viszonyitva, szamszakilag kimutathaté miikddési hatékonysag valtozasrol,
koltségek csokkenésérdl.
A Feliigyeld Bizottsag felkérte az MNV Zrt. Igazgatdsagat, hogy a Magyar
Posta Zrt. fentiekkel kapcsolatos tajékoztatasat — annak értékelése utan —
kiildje meg a Feliigyel6 Bizottsag részére.
29. |,,AzMNV Zrt. vezet6i 9/2011. (I. | 23/2011. (111. 23.)
munkaszerz6dés-kotési, valamint | 26.) A Feliigyel6 Bizottsag felkérte az MNV Zrt. vezetését, hogy keriiljenek
munkaviszony-megsziintetési attekintésre a humanpolitikai folyamatok a szabalyozottsag szempontjabol,
gyakorlatanak atfogé vizsgalata ideértve a munkaviszonyok létesitésére, modositasara, megsziintetésére
az MNV Zrt. vezet6i vonatkozd okiratok eld, illetve elkészitési folyamatat, illetve a
tekintetében” targyt vizsgalat bérszamfejtési munka folyamatat, a rendszeres és nem rendszeres
kifizetések szamfejtését, atlagkeresetek meghatirozasanak, megvaltando
szabadsagnapok meghatarozasanak, stb. szabalyozasat.
A Feliigyel6 Bizottsag felkérte az MNV Zrt. vezetését, hogy a Jelentésben
foglalt sulyos hianyossagokra figyelemmel kezdeményezzen vizsgalatot az
elszamoltatasi és korrupcio-ellenes kormanybiztosnal.
30. ,,Az egyes privatizacios 19/2011. [22/2011. (111.23))
tranzakciokkal kapcsolatban az | (11.23.) A Feliigyel6 Bizottsag felhatalmazta az FB elndkét, hogy - a vizsgalatban

APV Zrt. (Rt.) és az MNV Zrt.
altal kifizetett kozremiikodoi
dijak, jutalmak vizsgalatarol”
targyu vizsgalat

feltart és bemutatott tények és a megallapitasok alapjan — kérje fel az MNV
Zrt. menedzsmentjét, hogy tekintse at és fontolja meg a lehetséges
intézkedések megtételét az MNV Zrt. kartéritési igényének érvényesitése
¢és személyes feleldsség megallapitasa kérdésében.

A Feliigyel6 Bizottsag felkérte az MNV Zrt. vezetését, hogy a Jelentésben
foglalt sulyos hianyossagokra figyelemmel kezdeményezzen vizsgalatot az
elszamoltatasi és korrupcio-ellenes kormanybiztosnal.
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31.

Az MNV Zrt. Részvényesi
Jogok Gyakorléjanak 2010. II.
félévben meghozott hatarozatai
végrehajtasanak vizsgalata”

37/2011. (V. 26.)

32.

,,Az allami vagyonrol sz616
2007. évi torvény 17. § (1) g)
pontjaban az MNV Zrt. részére
el6irt feladat — kozremtikodés a
Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Iranyelvek és az Eves Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Program
elokészitésében — teljesitésének
attekintésérdl” targyu vizsgalat

38/2011. (V.26.)

Az FB

- javasolta az MNV Zrt. vezetésének, hogy jelezze a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium illetékesei szamara, hogy a megkiildott anyagok
véleményezésére realis  hataridok  keriiljenek  megallapitasra a
megalapozott, érdemi észrevételek és javaslatok kialakitasa érdekében.

- indokoltnak latta és ezért megfontolasra javasolta, hogy az
MNV Zrt. Igazgatosaga — a téma jelentdségére tekintettel — targyalja meg a
Nemzeti Vagyongazdalkodasi Iranyelvek tervezetérol késziilt véleményt és
dontése a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium részére keriiljon megkiildésre.

33.

»MNV Zrt.
szerz6désmenedzselési
tevékenységének vizsgalata,
kiemelten a privatizacios
szerz6désekben vallalt vevoi
kotelezettségek teljesitésérol”
targyu vizsgalat

39/2011.
(:26.)

60/2011. (V111. 31.)

Az FB hatarozataban felkérte az MNV Zrt. vezérigazgatojat, hogy a
torvényi kotelezettség végrehajtasa érdekében modositsa a szabalyozasi
kereteket, és késziiljon intézkedési terv, amely 2011. szeptember 30-ig
keriiljon megkiildésre a Feliigyel6 Bizottsag részére. Az intézkedési terv
végrehajtasardl, illetve a végrehajtas allasarol pedig 2011. november 30-ig
késziiljon el a beszdmolo a Feliigyeld Bizottsag részére.

34.

LAZMNV Zrt.
szabalyozottsaganak vizsgalata”

43/2011.
(VI. 22)

59/2011. (V111. 31.)

35.

,»Az allami tulajdont ingatlanok
vagyonkezelését végzd allami
szervezetek hataskor- és
feladatmegosztasa
szabalyozottsaganak vizsgalata,
és annak gyakorlati
alkalmazasar6l” targyu vizsgalat

44/2011.
(V1. 22.)

36.

A Malév Zrt. tobbségi allami
tulajdonu részesedésének
visszavasarlasa targyaban kotott
otoldali Megallapodéasban — az
AirBridge Zrt. és a VEB éltal a
kolcsonszerzodések
modositasara, valamint az MNV
Zrt. altal a Malév Zrt.
megmentési és
szerkezetatalakitési terve
kidolgozasanak elkészitésére —
vallalt kotelezettségek
teljesitésének vizsgalata az MNV
Zrt. Igazgatosaganak
beszamoltatasa alapjan —” targyu
vizsgalat

51/2011.
(VI.28)

37.

Az MNV Zrt. rabizott
vagyonanak 2009. évi
beszamoldjarol szolo fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentés alapjan
az RJGY altal elrendelt és az
MNV Zrt. altal elkészitett
Intézkedési Tervben foglalt
feladatok iitemezés szerinti
teljesitésének értékelése és
véleményezése az MNV Zrt.
Igazgatdsaganak tajékoztatdja

58/2011.
(V1. 12.)

54




alapjan” targyt vizsgalat

38.

Az MNV Zrt. Igazgatdsaganak
beszamoltatasa a 2011. évi sajat
vagyon lizleti tervében
meghatarozott MNV Zrt.
munkavallaléi 1étszam
(,,statuszhely”) kialakitasanak
Szempontjair6l” targyt vizsgalat

61/2011.
(VIII. 31)
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Az MNV Zrt. rabizott vagyon mérlege

2. sz. Melléklet

adatok millio

Ft-ban
A tétel megnevezése 2009.12.31 2010.12.31
b c e
Lrész  KOZPONTI KOLTSEGVETESI SZERV
VAGYONKEZELONEL LEVO ESZKOZOK
A.  BEFEKTETETT ESZKOZOK (X03-06) 8 598 708 8 415 890
I.  IMMATERIALIS JAVAK 80 053 76 927
II. TARGYIESZKOZOK 7 962 243 7 865 633
[1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 375 801 333012
V. UZEMELTET}@SRE, KEZELESRE ATADOTT,
KONCESSZIOBA, VAGYONKEZELESBE ADOTT, ILLETVE 180 611 140 318
VAGYONKEZELESBE VETT ESZKOZOK
B. FORGOESZKOZOK (X08-12) 1 866 332 1975 809
I.  KESZLETEK 91 274 87 890
II. KOVETELESEK 852 545 930 022
I1l. ERTEKPAPIROK 27 042 23515
IV. PENZESZKOZOK 663 748 665 635
V. EGYEB AKTIV PENZUGYI ELSZAMOLASOK 231723 268 747
l.rész  KOZPONTIKOLTSEGVETESISZERV
VAGYONKEZELONEL LEVO ESZKOZOK OSSZESEN 10 465 040 10 391 699
(02+07)
2.rész EGYEB VAGYONKEZELONEL LEVO ESZKOZOK
C.  BEFEKTETETT ESZKOZOK (16+17+18) 717 785 1347 127
I.  IMMATERIALIS JAVAK 472 580
II. TARGYIESZKOZOK 716 903 1346 224
I1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 410 323
D.  FORGOESZKOZOK (20+21+22+23) 0 0
I.  KESZLETEK 0 0
II. KOVETELESEK 0 0
1. ERTEKPAPIROK 0 0
IV. PENZESZKOZOK 0 0
2. rész EGYEB VAGYOSI;;E;;E;;;DZE;T;VO ESZKOZOK 217 785 1347 197
3.rész KOZVETLENUL KEZELT ESZKOZOK
E. BEFEKTETETT ESZKOZOK (27+35+46+55) 1 307 860 1 384 406
I.  IMMATERIALIS JAVAK (228-34) 925 102

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értéki jogok
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4. Szellemi termékek 925 102
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0
7. Immatrialis javak értékhelyesbitése 0 0
II. TARGYIESZKOZOK [36+(£39-45)] 477 476 415 967
1. Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értékii jogok 475 859 415 047
ebbdl: - Term6foldek 381720 319711
J;) goglz/éb ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii 94 139 95 336
2. Gépek, berendezések, felszerelések 101 131
3. Jarmiivek 5 7
4. Tenyészallatok 0 0
5. Beruhazasok, feltjitasok 1426 623
6. Beruhazasokra adott eldlegek 85 159
7. Allami készletek 0 0
8. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
m BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK [47+(250-53)] 774671 968 337
1. Tartds allami tulajdonu részesedések (48-49) 739 923 912521
Ta!fe;(rigza;ﬁ;ri?&ulaj donu részesedések bekeriilési értéken 1080015 962 140
Tartds allami tulajdonu részesedések értékvesztése 340 092 49 619
2. Tartdsan adott kdlcsondk 1907 9960
3. Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir
4. Egyéb hosszu lejarati kovetelések 0 0
5. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 32 841 45 856
ebbél: ért"l;ia(ﬁglsyzlsls?gsteulajdonu részesedések 32841 45 856
\V2 BERBE, HASZpNBE’RBE, KQNCESSZIOBA ADOTT, 54788
UZEMELTETESRE, KEZELESRE ATADOTT ESZKOZOK
FORGOESZKOZOK (57+67+73+79) 226 498 95 701
I.  KESZLETEK [58+(Z63-66)] 9929 13 242
1. Atsorolt készletek(59+60+62) 6 658 8676
- Ertékesitési célt immaterialis javak 0 0
- Ertékesitési céla ingatlanok 6 658 8676
ebbdl: - Ertékesitési céli foldteriiletek 2481 2 065
- Ertékesitési célu egyéb eszkozok 0 0
2. Kozponti koltségvetési szervtdl visszavett készletek 0 0
3. Egyéb vagyonkezel6tol visszavett készletek 0 0
4. Hagyatekbol szarmazo készletek 2 856 4 564
5. Egyéb készletek 415 2
II. KOVETELESEK (268-72) 95413 71416
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnytjtasbol (vevok) 4052 1591
2. Egyéb vagyonkezeldnek vagyonkezelésbe adott eszkdzokkel 51 768 20 641

kapcsolatos kovetelések
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3. Kozponti koltségvetési szervtdl atvett kovetelés

4. Rovid lejaratu kdlesondk 1217 1423
5. Egyéb kovetelés 38 376 47 761
I1l. ERTEKPAPIROK (74+77+78) 2220 2555
1. Ertékesitési céla allami tulajdonti részesedések (£75-76) 2136 2471
Tajékoztato adat:
Ertékesitési célu allami tulajdonu részesedések bekeriilési 4324 3867
értéken

Ertékesitési célt allami tulajdoni részesedések értékvesztése 2188 1396
2. Ertékesitési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 30
3. Egyéb értékpapirok 84 54
V. PENZESZKOZOK (£80+81) 118 936 8 488

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek 118 936 8 488
G.  AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (X83-85) 593 823
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 593 761
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 0 62
3. Halasztott raforditasok 0 0
3. rész ggi\éfgzl)‘ENUL KEZELT ESZKOZOK OSSZESEN 1534951 1480 930
BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN (A+C+E) 10 624 353 11 147 423
FORGOESZKOZOK OSSZESEN (B+D+F) 2092 830 2071510
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (13+24+86) 12 717 776 13 219 756
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adatok milli6 Ft-

ban
A tétel megnevezése 2009.12.31 2010.12.31
b c e
RABIZOTT VAGYON TOKEJE (91+95+99+100+101+105+106) 11 552 625 12 181 262
I.  RABIZOTT VAGYON INDULO TOKEIJE (£92-94) 3150210 10 723 792
llni(l;)j[:gll(l; Eljoltsegvetem szerv vagyonkezelonél 1€vo rabizott vagyon 1118 040 8507 777
2. Egyéb vagyonkezeldnél 1évo rabizott vagyon induld tokéje 597 947 628 362
3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon indulo t6kéje 1434223 1587 653
.  RABIZOTT VAGYON TOKEVALTOZASA (296-98) 8 166 441 1296 179
t1(,;1123z{:‘t[((zrzll:ilslgoltsegvetem szerv vagyonkezeldnél 1évo rabizott vagyon 8 137 523 609 408
2. Egyéb vagyonkezelonél 1évo rabizott vagyon tékevaltozasa 171 606 828 849
3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon tékevaltozasa -142 688 -142 078
I1l. EREDMENYTARTALEK -9 984 -420 916
IV. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
V. ERTEKHELYESBITES ERTEKELESI TARTALEKA (2102-104) 37 247 50 581
él.rtlé(kt')ezlg;)intt;rl::lléiigvetési szerv vagyonkezelonél 1€vo rabizott vagyon 4406 4725
2. Egyéb vagyonkezeldnél 1évo rabizott vagyon értékelési tartaléka 0 0
3. Kozvetleniil kezelt rabizott vagyon értékelési tartaléka 32 841 45 856
VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY -409 706 -75 513
VI E(A)éggi]l;l(i?él;gl;iggTESI SZERV VAGYONKEZELOK 618 417 607 139
1. Koltségvetési tartalékok 616 586 605 082
2. Vallalkozasi tartalékok 1831 2 057
CELTARTALEKOK (£110-112) 103 614 68 359
1. Céltartalékok a varhatd kotelezettségekre 103 614 68 359
2. Céltartalékok a jovobeni koltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalékok 0 0
RABIZOTT VAGYON KOTELEZETTSEGEI (114+115+122+131) 1 039 662 952 583
I.  HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
II.  HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (2116-121) 320 793 232 282
1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0 0
2. Atvaltoztathato kotvények

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 225 691 232 282
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0

5. Egyéb hosszu lejérata hitelek
6. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 95102 0
I1l.  ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK [123+(£125-130)] 132 214 57 650
1. Rovid lejarata kolesonok 0 0
ebbél: Atvaltoztathaté kétvények 0 0
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2. Rovid lejarath hitelek

3. Vevoktol kapott elélegek 980 679

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 1556 1767

5. Kozponti koltségvetési szerv vagyonkezeldvel kapcsolatos 0 0
kotelezettség

6. Egyéb vagyonkezeldvel kapcsolatos kotelezettség 0 0

7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség 129 678 55204

v N N , , .

TS SECETES SR VA ONKEZELOK

1. Hosszu lejarata kotelezettségek 105 617 90 545

2. Rovid lejaratu kotelezettségek 381 953 476 524

3. Egyéb passziv pénziigyi elszamolasok 99 085 95 582

K. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (X136-138) 21875 17 552

1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 2 456 0

2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 3098 2816

3. Halasztott bevételek 16 321 14 736

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (90+109+113+135) 12 717 776 13 219 756
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Az MNYV Zrt. értékesitései

A 2010. évben értékesitett tarsasagi részesedések listaja
(2010. évben befolyt bevételek)

3. sz. Melléklet

Ssz. Tarsasagi részesedés Bevétel (eFt) | Ertékesités modja
megnevezése

1| ABKSZ Kft. 52 000 | palyazat

2| Fertdvidéki HEV 5 451 | palyazat

3| Opusztaszeri NT Kht. 2 855 | palyézat

4| OMFI Piraut Kift. 640 | palyazat

5| Magyar Fotografusok Haza Kft. 270 | palyazat

6 | Promontoria Zrt. 101 | palyazat

7 | Kapos-Coop Szovetkezet 72 | palyazat

8 | Hajdufold Szovetkezet 60 | palyazat

9| Erste Bank Rt. 57 | palyazat
10| DTMP Kft. 56 | palyazat
11| SANY-FER Kft. 30 | palyazat
12 | OVIT Zrt. (volt elsébbségi rv.) 8 | palyazat
13| Paksi Zrt. (volt els6bbségi rv.) 6 | palyazat
14 | Banatpénz atvezetés 210

Osszesen 61 816
A 2010. évben értékesitett
ingatlanok listaja
(2010. évben befolyt bevételek)
Ssz. Ingatlan megnevezése Bevétel | Ingatlan Ingatlan
(eFt) | nagysaga jellege
(ha)
Gydri ingatlanegyiittes (5510/5, 5510/6, 5510/7
1|hrsz.) 6 500 000 195 | Epitési telek
2 | Bp. Mogyorddi ut 105-107. 809 000 11,9 | Irodaépiilet
3| Egyéb kis értékil ingatlanok 468 569
Osszesen 7777 569

61




Kozvetleniil kezelt termé6foldek vagyonvaltozasa

4.57. Melléklet

millié Ft
, Termfold | . 16f1d | Termofold
Jogcimek - Targyi . o
e - Készlet | - Osszesen
eszkozok
Nyito6 érték 2010.01.01.: 436 507 2 481 438 988
Novekedés:
Allami hagyaték 62 62
Belsd irat alapjan 5 5
Hatosagi hatarozat alapjan birtokba vétel 1322 5 1327
Biroi itélet alapjan atvétel 8 8
Kert felértékelés (2009. elotti) 0
Kisajatitas 60 60
Telekalakitas miatti n6vekedés 17 17
Term6foldesere 16 16
Vasarlas 0 0 0
- ¢letjaradék fejében vasarolt foldtertilet 0
- egyéb vasarolt foldteriilet 0
Koltségvetéstol atvett foldek 0
Uj allami vagyonként bekeriilés 37 37
Fellelt foldek 0
Leltartobblet 1 869 2 1871
Technikai korrekcid 1 3 4
Készletre sorolds miatti novekedés 0
Osszesen: 3397 10 3 407
Csokkenés:
Ertékesités 41 343 384
Atadas birosagi itélet alapjan 0
Bels6 irat alapjan atadas 1 1
Téritésmentes atadas hatosagi hatarozat
alapjan 609 609
Telekalakitas miatti csokkenés 16 16
Termé6foldcsere 0
Leltarhiany 1107 83 1190
Technikai korrekcid 3 3
Készletre sorolas miatti csokkenés 0
2010.08.31-i Vagyonmérleg alapjan NFA-nak
atadas 117 981 117 981
FALAPBOL BEF-be torténd 4tvezetés 435 435
Osszesen: 120 193 426 120 619
Zaro érték 2010.12.31.: 319711 2 065 321776

62




5.sz. Melléklet

Kozvetleniil kezelt vagyontargyak (kivéve termoéfoldek ) vagyonvaltozasa

millié Ft
, Immaterialis | Targyi Ertékesitési | Hagyatéki |

Jogcimek javak eszk6zok | célu készletek | készletek Osszesen
Nyito érték 925 94 245 4177 2856| 102 203
Terltesment?s,?tvetel ) 10 792 77 ol 10869
vagyonkezel6tol
Terltesment?s,?tvetel nem ) 1185 2 1580 2767
vagyonkezel6tol
KKSZ éltal megvasarolt
ingatlanok bekeriilési értéke ] 221 ] |2
Beruhazas 179 2701 - 5) 2 885
Leltartobblet - 6 299 - 446 6 744
NFA-tol atvétel - 432 - 3 435
Adattisztitds miatt | 3800 1716 147| 5662
novekedés
I\{Iegbon’tas miatti i 1924 i 6 1930
novekedés
Atsorolas miatti ndvekedés - 3 935 218 1157
Novekedések 179 27 362 2730 2405| 32676
Ertékesités - 1439 32 19| 1491
’B1ro’sag1 végzés alapjan i 31 i 183 214
atadas
Oroklésbél szarmazo
eszkoz orokosnek vald - 10 - 186 196
atadasa
Terv szerinti
értékcsokkenés 21 1289 ) ) 1309
Terven feliili
értckosokkends 968 1 4 181 1155
Terltesment?s atadas nem i 1979 i 18 19297
vagyonkezelOnek
Vagyonkezelesbe a:’das 13 8102 i i 8115
egyéb vagyonkezeldnek
Vagyonkezelésbe adas
kozponti koltségvetési szerv - 7374 - - 7374
vagyonkezelonek
Selejt - 0 - 2 2
Karesemény - - - - -
Leltarhiany kivezetése - 1 - 0 1
NFA-nak atadas - 188 - 11 199
A‘('lattlsz’tltas miatti ) 3352 i 78 3430
csOkkenés
Megbontas miatti - 1924 - 6 1930
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csokkenés

Atsorolds miatti csokkenés - 1141 3 13 1157
Csokkenések 1002 26 132 40 696| 27870
Ertékvesztés 256 256
ZAaré érték 102 95 475 6611 4564| 106 753
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6.5z2. Melléklet

Kozvetlen kezelési részesedések vagyonvaltozasa

milli6 Ft
, Ertékesitési céla
Tartos Allami Ertékesitési
, részesedések | Részesedések | Szovetkezetek | ., .. i
Megnevezés vallalatok célu 6sszesen: | Minddsszesen:
Nyit6 bekeriilési értek 1080015 3895 170 259 4324 1084 339
Nyito értékvesztés 340 092 2177 0 11 2188 342 280
Nyito nyilvantartasi 739 923 1718 170 248 2136 742 059
érték
Novekedés:
vasarlas 225 15 15 240
tokeemelés 40 776 0 40 776
alapitas 80 0 80
vagyonkezelésbol 62 611 0 62 611
visszavétel
téritésmentes atvétel 44 50 50 94
nyilvtantartasi érték 0 0
helyesbitése
atalakulas miatti 0 0
novekedés
bekeriilési érték valtozas
(347/2010 30221 53 107 -1 159 30 380
korm.rendelet)
atsorolas Osszesen: 0 1624 0 0 1624 1624
- atsorolas értékesités 0 0
miatt
- atsorolas statusvaltas 1624 0 0 1624 1624
- atsorlas apportalas 0 0
miatt
- atsorolas téritésmentes 0 0
atadas miatt
- atsorolas allami 0 0
Oroklés miatt
Osszesen: 133 957 1742 107 -1 1848 135 805
Csokkenés:
nyit6 korrekciod 0 0
értékesités 376 376 376
tokecsokkentés 240 0 240
vagyonkezelésbe adas 1436 0 1436
atalakulas csokkenés 0 0
bekeriilési érték valtozas
(347/2010 1540 1540 1540
korm.rendelet)
atsorolas 0sszesen: 1296 328 0 0 328 1624
- gtsorolas értékesités 186 0 186
miatt
- atsorolas statusvaltas 1110 328 0 328 1438
- atsorolas apportalas
. 0 0
miatt
- atsorolas téritésmentes 0 0
atadas miatt
- atsorolas allami 0 0
O0roklés miatt
részesedés apportalasa 0 0
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téritésmentes atadas 206 0 0 206

MFB-nek dtadas Viv 248 654 0 248 654

alapjan

osztalék kivezetés 0 0

megszinés (torlés) 61 61 61
Osszesen: 251 832 2 305 0 0 2 305 254 137

Ertékvesztés

Képzés 39 627 190 1 191 39 818

Feloldas -80 -183 -183 -263

l\/.IFB-ne’:k atadas rr.n’attl 75 462 0 75 462

kivezetés Vtv alapjan

Ert. veszt. atvezetés

atsorolas miatt 1204 1204 1204

novekedés

Ert. veszt. atvezetés

atsorolas miatt -1 084 -120 -120 -1 204

csokkenés

Korm. rend. miatti

TR -262 249 -2 339 -4 -2 343 -264 592

atértékelés

Ev végi értékelés 8775 459 459 9234

Ertékhelyesbités

Nyito 32 841 0 0 0 0 32 841

Képzés 13930 0 13930

Feloldas 915 0 915

Zaré 45 856 0 0 0 0 45 856

Zaro6 bekeriilési érték: 962 140 3332 277 258 3867 966 007

Zaro ertekvesztés 49 619 1388 1 7 1396 51015

érték:

Zar6 nyilvantartasi 912 521 1944 276 251 2471 914 992

érték:
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