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Bevezetés

2008 a Médiatorvény megsziletése 6tadskor ebfordult eseménynek az éve a Duna
Televizidban: az intézményt feligydl Duna Televizid6 Kodzalapitvany kuratériuma a
szilkséges kétharmados tobbséggel egy UGjabb ciklusraneghosszabbitotta a
részvénytarsasag elnokének megbizatasat. Az éleibaban arra kényszerit minket, hogy

a visszatekintést mégse ezzel a jeléstténnyel, hanem sokkal tavolabbrol kezdjuk.

Ugyanis az €iz6, a 2007-es esztetidl szo6l6 beszamolonk vitaja és fogadtatasa az
Orszaggylés Kulturalis és Sajtd Bizottsagaban kiulonds ésmsmkra varatlan jelenségekkel
gazdagitotta eddigi tapasztalati tarhadzunkatos#ir fordult eb a Hungaria Televizid
Kdzalapitvany torténetében, hogy bar plenaris aitatkalmasnak talaltdk a jelentést, a
Bizottsag tobbsége nem tamogatta annak elfogad&déilonds az, hogy nem azért, mert a
2007-es év pénzigyileg veszteségesen zarult, enbdéma ott csak a kuratérium oldalarol
vetbdott fel, hanem a 2009-es évet &fihtallomasok és feljelentéstitevelek valamint az Uj
meédiatdrvény-tervezetek és a koncesszios-dijadegsst eltérlése kordl a Duna Televizio
képernyjén is kialakult vitdk miatt mondott nemet a tobipsebeszadmolora. A valés 2007 a
vélt 2009-en bukott el'! Méghozza ugy, hogy a véelet sikerllt tisztazni a vitdban, csak
éppen az itéletet nem lehetett megmasitani.

Ez a tapasztalat abbarbsit meg benntinket, hogy orszadlfgi jelentésiinkben folytassuk azt
a modszert, amellyel a kezdet#lkfogva éliink. Ennek meghataroz6 sajatossaga, thagy
lényegében mindig egyetlen évnek a mérlegét taamkOrszaggylés elé, az érthéség és
attekinthetség kedvéeért azonban igyeksziink kitekinteni &zneényekre, s jelezzik a varhaté
iranyokat is. Most sem adjuk fel a reményt, hogye1it tovabbra is jarhato. A szokasosnal is
erdteljesebben sarkall benniinket ennek a médszerhelytatasara az a felismerés is, hogy a
2008-as évet valoban nem lehet, nem tudjuk a 28QG@éreyekre vald utalas néelkil értelmezni.
Ennek legbbb oka a 2007-es veszteség, €s annak a 2008-aivpadia forditasa.

Roviden ujra fel kell idéznink, amit az Orszéagigg altal elfogadott 2006. évi
beszamolbdinkban mar ismertettiink. 2005 februarjaadkvaltas volt a Duna Televizid Zrt.
élén. 2004-bl tobb mint félmilliardos hianyt (-518,0 millid) 6koltek az 0j vezék. Ez volt a
helyzet, amikor Cselényi Laszl6 lett a Duna telgvizindke. Ezt a hianyt mar az @lévben
sikerllt enyhe tobbletbe (+15,6 millio) forditamajd 2006-ban 29,9 millids megtakaritas lett
az eredmény. Ez a tény azt bizonyitja, hogy azketiltas gazdasagi értelemben is valddi
fordulatot jelentett. A risorszerkezet és {imorpolitika megujuldsa redlis gazdasagi



helyzetértékeléssel parosult. Az Allami Szantsaék, a Feliigyél Bizottsag és az auditalo
konyvvizsgald folyamatosan visszaigazolta (azofg gy a Duna Televizio Zrt. gazdaséagi
kimutatasai hitelesek és attekintbet. A ké$bbi, akar a mai helyzet értékeléséhez fontos
tudni, hogy: a Duna Televizié gazdalkodasi elveinekdszere és bélgyakorlata 200561
nem valtozott. llletve az a technikai jelleyaltozds, ami tortént, a szamlarendszerek, a
munkaeé-gazdalkodas, az egész pénzigyi forgalom kezelégéits szamitdgépi megoldasok
kifejezett ebrelépést jelentenek. Nem utdlagossa, hanem napiigeitették az atlathatésagot,
az ellebrzés lehdiségét. Ehhez hozza kell tennink azt, ami a teljgsdolgalati
médiarendszer szempontjabol Gtmutatd lehet: azmliBzamvedszék valamennyi aktudlis
vizsgalataban nem csak azt allapitotta meg, hagpzdalkodas atlathatd, hanem azt is, hogy a
Duna Televizié az egyedili a hasonld intézményeklsm, ahol riisorpercnyi pontossaggal
kovethebk a koltségraforditasok, ezért meédiatdrvényi jégelr a kozszolgalatban az egyre
indokoltabb normativ finanszirozdsnak az alapjabbuna Televizié gyakorlatdbdl lehetne
megteremteni.

A 2007-es mérleg nemcsak a 392,9 millio forintoszteséget mutatta meg, hanem azt is, hogy
ez a mérleghiany nem éorban bels problémakra vezethetvissza. Ennek az esztéimik

az alapos kulturdlis bizottsagi elemzése arravidtia jO, hogy az Orszagipgs elé keruljenek
azok a szempontok, amelyek egy kdzszolgalati meéamény mkodését belehelyezik a
kedvedtlendl alakuld torvényi és pénzigyi rendelkezésaldsagaba. 2007 még korantsem
tartozott a gazdasagi vilagvalsag évei kozeé! Talialmas ra, hogy kizarélag a hazai portak
elétt soporjunk, azt vizsgaljuk, ami a magyar méd@fiszirozasban mindenképpen
felllvizsgalandd! A Duna Televizi6 fellgyeletét ggad Hungéria Televizio Kbzalapitvany
kuratériuma, érzékelve atikodeési feltételek nehezilését, a 2007. évre voratkaleti tervet
eleve majdnem 186 millié forintos hiannyal fogadia Elsre lathato volt ugyanis, hogy a
Médiatorvény altal élirt és szakmailag helyesnek tartott kozszolgakekhdatokat a Duna
Televizié hatrdnyéara (is) megvaltozott killgazdasagi feltételek kdzott csak egy tervezett és
ellendrzott keretek kozott tartott pénzigyi hiannyal ketedjesiteni. Mar a 2006-0s érszolo
gazdasagi beszamoldonkban — annak ellenére, hogg@&@ynillié forintos hiannyal tervezett
esztendt sikerilt enyhén pozitiv gazdasagi eredniéndy atforditani — jeleztik;Ennek a
biztonsagnak (...) figyelmezietisrejelzései is vannak. A megtakaritasok a tovablaiakinar
nem folytathatok, illetve csak a lényegi felad@tdtés, a misor rovasara. A Duna Televizio
Zrt. kifeszitett allapotban van. Tudjuk, hogy sokahkézlegyintéssel intézik el, mondvan, hogy
ha egy intézmény sajatd@wl tudott elinditani egy masodik csatornat, akkorgwvennak a

bels tartalékai. Nincsenek. Az Autondmia csatorna grédda, hogy kis anyagi raforditassal
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hatalmas eredmény érldeel a Médiatérvényben és az Alapité Okiratban mégoaott
feladatok jobb ellatdsa érdekében. Nem a Duna Tateelt vissza a helyzettel, hanem azok,
akik erre hivatkoznak.”.

A masodik csatorna beinditas@éreimenekilés is volt egy olyan helyzetben, amikbtagyar
Televizid Uj csatornak sokasagat igérte, és a Daevizio bekebelezésével fenyeipitt. A
kedvedtlen kilsy viszonyok 2009-re mar isméttsatornava zsugoritottak az Autonémiét, de
meég igy is megvan az a fontos szerepe, hogy ottlamhtolyan palyazati alkotasok
befogadasanak, amelyek potolhatatlan értéket et példaul a magyar dokumentumfilm-
gyartasban. De gazdaségilag nem is ez a lényegsiGivedés azt gondolni, hogy az igazi
pénzigyi problémak ilyen, akar rossz, vagy akarbglsy dontésekbl szarmaznak. A
gondolkodasnak ilyen iranyba val6 terelése éppemjar hogy eltereljik a figyelmet a valodi
gondokrdl: a torvényi valtozasokrdl, az egyiranygmézgasokrol, a meédiapiachak a
kdzszolgalatot sujté valtozasairdl. Ezek mind kigijjlonnek, és olyan hektikusan, hogy a nem
létez toketartalékok nélkll eleve nem lehet azonos vaggriasnérlegszirit éveket tervezni.
Rovid visszapillantasunk ezt bizonyitja: adzél részvénytarsasagi elnok zarééve, 2005, a
Duna Televizié torténetének legsulyosabb vesztesagel) elndk els éve, 2006, enyhe
pozitivum, 2007 ismét jeletd veszteség, aztan 2008 Ujra megnyugtatd tdbbletalapos
elemzés azeért sziikséges, hogy mindenki lassa: @@0dtem valtozott a gazdasagi szemlélet és
magatartas a Duna Televizioban. Az eredménykil@diséem mulasztasokra vagy hirtelen
megvilagosodasokra vezetblewvissza. A finanszirozasi rendszerben van a baj!
Tagadhatatlan, hogy 2007-ben mind a kuratériumatbgp, mind a televizié vezdben élt az

a remény, hogy a bajok tobbszdri jelzése utan azdggyilés méltanyolni fogja, hogy az
orszagos megszoritasok kiulondsen hatranyos hef/zeibzak a Duna Televizidt, amely a
kbézszolgalati médiaterileten egyeduilalléan alacskdlységvetéssel tikodik, és az utdbbi
evekben a végletekig kifeszitett Uzleti tervek gapkénytelen tartani ale joggal elvart
misorszinvonalat. Azt reméltik, hogy ez a méltanykss,a Duna Televizid dssznemzeti
szerepének a folyamatos szakmai és politikai vigazaldsa néhany szazmilli6 (nem
milliard!) forintos tobblettamogatasban mutatkozileg. Ebben az alacsony koltségvetési
tamogatasban ugyanis nincsenek olyan maradvanyok,neelyek elviselnék a kézponti
tamogatasban figyelmen kiviil hagyott inflaciét, azAFA-visszatéritések megvonasat, az
energiadrak emelkedését, az ugynevezett szinlelteszodések bel§ munkaviszonnya
atalakitasanak a koltségeit. Ezek mind a mai napigj terheket jelentenek.

Vegyuk sorba a tényeket! A készulekhasznalati dg22 évi allami atvétele Ota a koltségvetées

az addigi gyakorlattél eltéen 2007-ben ékzO0r nem biztositotta az inflacié pénzigyi
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fedezetét, ami a tervezett inflaci6 mértékénektartisakor is 400 millié forint bevételkiesést
jelentett volna. De nem ekkora volt az inflaci6!2807. évi valds inflacié 8%-ot ért el. 2007-
ben mar teljes éves kihatassal terhelték a kolkstgezok a szabalyozorendszeri szigoritasok,
amelyeket 2006-ban hoztak. Illyen a szinlelt si#gek felszamolasi kényszere miatt a 170
kiilsds munkatéars felvételéb keletkez koltségek tomege, az AFA-kulcs emelése, az AFA
vissza nem téritése a kdzszolgalati médiaintéznkéayetében, az energiaar robbanas egy igen
energiaigényes agazatban... Egyetlen év alatt ztesgx) a legalacsonyabban szamitva is 600
millié forint! (Ez 2008-ra vetitve mar 1 milliard0® millio forint.) Hogy minden fennallé és
indokolt kilénbség elismerésével mégis legyen néimszehasonlitdsi alapa Duna
Televizionak a misorokra fordithato koéltségvetése nem éri el az éd milliard forintot,

ami nagyjabol ugyanannyi, mint amennyit a Magyar Téevizido labdarigé Eurdépa
Bajnoksag és Olimpia nélkil csupan az altalanos, szokvanyos sportnisorokra kélthet.

2007 tobbek kozott a remény kimulasanak éve vokbiBonyosodott, hogy a Duna
Televiziohoz a torvényesensat 6sszegek sem juthatnak el, rendkivili tamogatéedig
egyaltalan nem lehet szamitaBD08 elején mar egyértelra volt, hogy a Duna Televizio
semmivel nem kap tébbet, mint egy évvel korabban, az is vilagos volt szamszakilag,
hogy mennyivel ér kevesebbet az ugyanannyi... Kévetkésképp a 2008-as Uzleti tervben

az induldskor 270 millié forint veszteséget volt keytelen elfogadni a HTVKA
kuratoriuma. Ez majdnem 130 millibval kevesebb az1ézé évinél, tehat igy is direlépést
jelentett volna. Ennek fényében valik nagyon jelerdissé a tény, hogy a 2008-as évet vegul
a Duna Televizi6 nem veszteséggel, hanem bar szenéek itélhet, de mégis nagy
erofeszitések aran megteremtett mintegy 10 millié fonitos tobblettel zarta. Ez kézel 300
milliéval jobb teljesitmény a tervezetthez és az gedélyezetthez képest.

Ezzel a teljesitménnyel az arra tett utalasunkytexyaz év annak a kuratériumi déntésnek az
éve volt, amellyel Gjabb négy eszténel meghosszabbitottuk a Duna Televiziéo elntkének
megbizatdsat, mas értelmet is kap. Mert ez az ébeegcikluszaré év volt, amikor a
kozmédiumok vezét a j6 emlékek keltése jegyében, vagy éppen atégy esetleges
hosszabbitasukrdl lehessen sz6, nagy és koltséjjatkozasokba kezdenek. Ha bejon, jo, ha
nem, utanuk az 6zonviz. A Duna Televizidban ez mgyntortént. A kil megszoritasok
ellenére sikerllt pozitivumba forditani a mérlegét. belsy rend a fajdalmas dontések
sorozataban is fennmaradt. Ez a belsnd természetesen semmit sem érne, hdik@adgsi

folyamatokban, séképpen a képeriéy nem tikrozdne vissza.



Néhany fontosnak tekinthevisszaigazolast hadd jelezzink mar itt a bekmst:
Hot Bird Award, Velence, 2008-ban is Kdzonségdijegszeretetreméltobb televizionak, a

szokasos bronzszoborral, mely a képésnysszeallitasokban is lathato.

A Bruges Group (az eurdpai kozszolgalatiiholdas televiziok szdvetségének) budapesti
taldlkozéja és konferencigja oktéber 1-4. kozoRuma Televizid szervezésében, 16 televizio
vezedi tartottak sikeresnek, beindult a lobbizas a Duiskevizid6 EBU-tagsagaért és bizonyos

EU-s palyazati lehéségekhez juttatasaért.

Uj teletext, Gj Online felillet, logikusabb elrendsz jelents vizualis elmozdulas,
tartalomtdviteés. A NEXT (a Net és Text 6sszevonasabol krediszo) fejbdése, kulturalis
muiisorok angolra forditasa és feliratozasa, jatékkmbe tajeékoztatasi isorok magyar felirattal
tortérs elldtdsa a Text 444. oldalan, amely szikség dzéghivhatd, & adasok azonnali
feliratozasa (Magyarorszagon egyeduliként), ametyeglbdl szektetett gyengén latok és

vakok végeznek ().

A Hungaria Televizié Koézalapitvany elndkségenek agnytamogatasaval (a j6 emléekdzet
Ordogh Sziveszter javaslatara) a Magyar Mozgoképpihannyal kozodsen bonyolitott
dokumentumfilm-palydzatnak nagy szakmai sikere,valtprodukciokra szant dsszeget az
MMKA megduplazta, ebfi 23, javarészt kiemelkéd szinvonall sajat dokumentumfilm

készllt.

Elindult az Allomés c. teleregény-sorozat, amelk Bét szerzett, és tehetséges, kozkedvelt

filmszinészeket kapcsolt a Duna Televizidhoz.

2008-ban csak a Duna Televizidban volt kéthetensz&imhazi kdzvetités.

A tematikus napokkal 2008-ban egyedulallét telggsa Duna.

A sok egyeéni, csoportos, vagy a Duna TV egészétilhazai és kilfoldi dijat, itt csak

0sszegéen emlitjuk.



./ A Duna Televizio Zrt. teékenységének feliigyelete

1.1. A Részvénytarsasag penzugyi helyzete 2008-ban

A Duna Televizié 2008. évi gazdalkodasa — hasonb@007. évihez — tovabbra is feszitett
pénzugyi feltételrendszer mellett folyt, mivel

- az allami koltségvetésb finanszirozott készulékhasznalati dij potlasa elédzo
gazdalkodasi évhez hasonléan 2008-ban sem tart@naazinflaciokovetés fedezetét, igy a
DTV Zrt. két év alatt mintegy 1,2 md forint bevdiekést volt kénytelen elszenvedni,

- az evek Ota tartd allami pénsge szinte kilatastalanna tette a robbanasgstevizio-
technikai fejbdéssel vald Iépéstartast, mivel ilyen jelldgzponti tamogatas hianyaban csak a
mar abszolut értekben is csokkatrtékcsokkenési leiras lehet az Uj fejlesztésaéete.

Az egyre szoritobb pénzhianyt figyelembe véve aedesment mar az év elején elkezdte egy
onként vallalt megszorité intézkedéssorozat (ggartédltségvetések 5%-ot meghalado
csokkentése, a nem gyartadsi utazasok, és a teleupikdcios koltségek mérséklése,
reprezentacios koltségek korlatozasa, stb) véges#@j Ez is hozzajarult ahhoz, hogy a Duna
Televizio Zrt. 2008-ban a jovahagyott kozel 300 ligsl veszteséggel szemben 10 millio
forintos nyereséggel zarta a gazdalkodasi évet.

millié Ft

2005. évi tény |2006. évi tény |2007. évi tény P008. évi tén

Mérleg szerinti

) 15,6 29,9 -392,9 10,0
eredmény
Sajat téke 1.335,3 1.365,2 972,3 982,3
Jegyzett ke 1.795,8 1.795.8 1.795.8 1.795,8




|. Osszefoglalé megallapitasok

A Duna Televizio Zrt. 2008. évi jovahagyott Uzlegrve 270,5 millio. Ft veszteséget
tartalmazott. Ezzel szemben az elmult gazdalkoéasnérlegpozicidja pozitiv, 10 millié forint
nyereséget mutat. A pozitiv egyenleg tobb tétyetasara jott létre.

A bevételi oldal 176 mill. Ft-os tobblete détitmértékben a sajat bevételek az lzleti tervet
21%-kal meghalad6 névekedéseadodik.

A koltség és réaforditasi oldalmintegy 100 millié forintos megtakaritasa az aléé@myedk
hatdsanak egyenlegeként jott 1étre:

Az Uzleti tervhez képest mintegy 120 millié Ft-(818%) csokkentek a sajat gyartastsarok
koltségei. Ezen belll lényegesebb a visszafoga$izpdnti keretek, valamint a Nemzeti
Orokség Igazgatosaga teriletén. A gyartasi kerébbb éves ©sszehasonlitasat az alabbi

grafikon szemlélteti.
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A meérsekbdsé gyartas kovetkezményeként mintegy 30 millio fdahtndvekedett a bels
terheléssel nem ellentételezett kozvetlerisongyartasi koltségek altalanos koltségkent
fennmaradé része. Ez is jelzi, hogy a termelés &1y visszafogasa egy szint utdn mar egyre
novekw mértékben noveli az Aaltalanos koltségek szintjdgy a visszafogas

koltséghatékonysaga csokken,
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Takarékossagi és lUzemszervezési intézkedések fat@s@rvhez képest 75 millié forinttal
csokkent a produkcidkra nem terhethatiisorgyartasi altalanos koltségek szintje,

A sajat gyartas visszafogasa, valamint a takar@igbsatézkedések kovetkeztében 74 millio
forinttal csokkent a tarsasagoglunka koltségeinek az lzleti tervben jévahagyottskge. A
vezetés céltudatosan tovabb mérsékelte adkifisglalkoztatast. A tarsasag osszkoltségének
mintegy 43%-at kitey élémunka koltségek kozel egynegyede az un. kdzpomnkoliség,
amely kozvetlendl nem terhellbet termelésre. 2008-ban a kdzponti bérkoltség ardmgym

valtozott,

@ MUsorgyartési és sugarzasi
koltségek

m Kdzponti élémunka koltségek

0O MUkoédési koéltségek

O Kereskedelmi, PR
kommunikaciés koltségek

m Egyéb koltségek

Az értekcsokkenési leirasi koltségeknek a terviggeekti mintegy 20%-0s csokkenése (36 mill.
Ft) a koltségmegtakaritas ellenére egy nagyon sybyobléma jekije. 2008-ban a beruhazasi

tevékenységnek a forrashianybdl drellényszeli visszafogdsa nyoman mar lathaté az
eszk6zOk nagyfoku elavulasabdl adodo spiral, ameberuhdzas hianyaban — a fejlesztések

maradék forrasanak, az értekcstkkenési leirasnaligdentéktelenedéséhez vezet.

Itt ismét hangsulyozni kell, hogy a jelenlegi ,m&filhanszirozasi rendszer” a fejlesztési forrast,
mint fogalmat sem ismeri. Az pedig magatol édéi hogy az értékcsokkenési leiras —

beruhdzas hianyaban magatél csokkennagysagrendje egy technoldgiai vallalatnal caak

rrrrr

jelenlegi televizids versenyben elengedhetetleemnsiféle lehdiséget nem nyujt.
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A pénzigyi helyzet alakulasa

A 2008. evben a tarsasag peénzugyi gazdalkodasyekieglyozott volt, a kuratorium altal
engedélyezett hitelkeret igénybevételére csak nehdlkalommal volt szikség. Ehhez
hozzjarult, hogy a beruhdzasokzél évinél kisebb mértékvisszafogasa is segitette a cash-
flow gazdalkodast.

A Duna Televizié Zrt. 2008. évben is valamennyi-aé jarulékfizetési kbtelezettsegedhen

és rendben teljesitette.

Sulyossdga miatt méar a bevezében megemlitettik a kozszolgalati médiumok
finanszirozasi rendjével kapcsolatos problémakat. Klon kikértik err 6l a Duna Televizio
vezebinek vélemeényét, hiszerbk a mindennapokban érzékelik a gyakorlat fonaksagai A
helyzet aggasztd voltara utal, hogy a 2008-as visgdagos pénzigyi egyensuly ellenére a
Duna Televizio Zrt. vezebi a médiafinanszirozas teljes diljét észlelik, ami gyakorlatilag
1996 Ota tart. Az ok, hogy az allam azota is képwh érvényt szerezni a Médiatorveny
Uzembentartasi dij fizetésére vonatkozo @éirasainak, aminek kovetkeztében a
koézszolgdlati médiumok eddig 6sszesen mintegy 138illiard Ft, ezen belil a Duna
Televizio tobb mint 33 milliard Ft, a Médiatdrvényben szabalyozott jovedelend esett el.
Ebben kozrejatszik az is, hogy a helyzet a dij 2002vi koltségvetési atvallalasa 6ta sem
valtozott, mivel az éves koltségvetési potlas szédadga a 2001. évi — 65%(!) kordli
mértékben beszedett — Uzembentartasi dijat veszi agul, tehat a sokéves hatranyos
helyzet konzervalddott, mi tobb, jelenleg (2007-2@0k6z6tt) az inflacid ellentételezésének
elmaradasaval tovabb romlott. Lényegében ez az altan allapot vezetett oda, hogy van
kozszolgalati médium — nyilvan a kapcsolati erejénekdszonhetien — évente tizmilliardos
nagysagrendben jut egyedi dontéssel adott tamogatész, a tobbi kdzszolgalati médium
részesedése a tobblettmogatdsokbdl viszont meg sekiizeliti a Médiatérvényben
rogzitett elosztdsi aranyokat. A Duna Televizid Zrt esetében az 6sszes koltségvetési

gyartasi tamogatas a 2006-09-ig terjaiinégy eves idlszakban gyakorlatilag valtozatlan.
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ll. A bevételek és kdltségek részletes alakulasa

Bevételek
2008. évben a részvénytarsasag 0sszes bevételentipihbl70 millio Ft-tal meghaladta a

tervezettet, amelyet ddyen (2/3-ad részben) a sajat bevételek terven faulilése okozott.

. Ter Té| . . Elt Tény|
Megnevezés érés a
v ny . ITerv %
tervt ol
535 646 11
|. Sajat bevételek 0 ,6 1,6 121
617 620 33
ll. Uzembentartasi dij 1,0 4,6 6 101
554 555
Ill. Koncesszios dij ,0 8 1,8 100
148 149
IV. Sugarzasi dij 9,0 7,1 8,1 101
204 213
V. Tamogatasok 0 9 9,9 105
30 40 10
VI. Egyéb bevételek 0 6 6 135
899 915 17
Osszes bevétel: 3,0 8,6 5,6 102
Sajat bevételek
. Ter Té| . . Elt Tény|
Megnevezés érés a
v ny . ITerv %
tervt ol
535 646 11
|. Sajat bevételek 0 6 1,6 121
415 471 56
I/1. Kereskedelmi Iroda 0 5 5 114
120 175 55
/2. Egyéb 0 Nl 1 146
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1.1. Kereskedelmi Iroda

A Kereskedelmi Iroda 2008-ban a teljesitett 471,5 millié forint bevégkelaz elmult 16 év
legjobb eredményét érte el. Ez az 6sszeg 56,50nfdrinttal haladja meg a tervezetet. A
tevékenységi korén belll a fidst reklambevétel 283 millio forint, ami 46 milli6 riattal
(18%) tébb mint az ék6 évi. A forgalom kiemelkedl értékét jelzi, hogy az Ernst & Young a
televizioktol kapott adatok alapjdn megallapitotteggy a net/net televizidés reklampiac
novekedése az elmult évben csak 2%-0s volt.

A tdmogatasok, gyartasi hozzajarulasok érteke toioib 82 millié forint.

A kereskedelmi bevétel eredményének értékelésabatiod elem, hogy a készpénzforgalom
aranya 80% -ra emelkedett (ez az arany 2007-ben, 7 %arter ardnya nominalisan 18 millié
forinttal, 20%-ra csokkent (ez az arany 2007-b&hR9

A terven fellli bevétel alakulasa tobb tényezgyltthatasanak eredménye; a kozos és jol
0sszehangolt munka, aiiBorracs alakitdsa, a tisprszerkesztés és az adas-lebonyolitas
rugalmassaga, a gyartasi tAmogatasok megszerzéseyalo aktivitas, a reklamértékesitési
szakembereink Kkihé kapcsolata a multinacionalis médiaigynokségekkel aé kis- és

kozépvallalkozasokkal.

1.2 Eqyéb bevételek

Eves szinten az egyéb sajat bevétel 175,1 millidtia teljesult, ami 55,1 millié forinttal tobb,

mint a tervezett. A tdbbletforrds étorban az irodak bérleti dijabol, a bérleti és
kolcsdndijakbdl, a vasarolt jogdijak értékesitéséh kil megrendelésre végzett gyartasi
szolgaltatasokbdl és a kozvetitett szolgaltatadokboodik Ossze. A bevételeken belll

kiemelkeden a legfontosabb a Bajnokok Ligaja kozvetitéséanétiobérleti bevétele.

2.Uzembentartasi, 3. Koncesszids dij

. . Elterés a |, 0
Megnevezés Terv Teny tervtél eny/Terv %
Il. Uzembentartasi dij 6171,0 6204,6 33,4 101
Ill. Koncesszios dij 554/0  555,§ 1,8 100
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A legfontosabb bevételi forrasok: az lzembentartaddij, illetve a koncesszids dij, amelyek
pontosan és a torvényi szabalyzasnak megfaleh érkeztek be a tarsasaghoz. Az
Uzembentartasi dij 68, a két dij egyutt 74 %ot képvisel a bevételek kozott. Ez a két dij
egylttesen biztositja a Duna Televizid gazdasagitaéapjat. Ezért nem véletlen, hogy a
Hungaria Televizi6 Kodzalapitvany elndksége és a DanTelevizié vezdaisége mindent

megtett a koncesszios dij elvesztése ellen!

4. Sugarzasi dij

Megnevezés Terv Tény Eltérés a terot Tény/Terv %

IV. Sugérzasi dij 1489,0 1497,1 8,1 101

A sugarzasi dijpontosan tervezhetétel, és majdnem teljesen a tervezettnek megfeihten
alakult. A dij elszamolasa nincs hatassal az eraglpuZiciora, mivel az allamkincstar a
miiholdas sugarzasra felmerllt koltségeket megtéAti.sugarzasi dijakat a szamviteli
szabalyokkal 6sszhangban — némi aranyositas aldpj@mhaté AFA korrekcié mellett —
azonos 6sszegben mutatja ki beszamoldnk mind addekeel, mind pedig a kéltségeknél.

A koltségtérités nem vonatkozik az amerikai és tméilssugarzasi dijra, amelyet a Duna
Televizionak sajat bevételdibkell kigazdalkodnia.

5. TaAmogatasok

Megnevezés Terv | Tény :tl‘;?\r/?;al'en%//gerv
. TAmogatésol 204,0  213,9 9,9 105
/1. HTVKA 43,0 39,4 -3,0 92
/2. Beruh4zasi és fejlesztési tamogati 120,( 112,( -8,0 93
/3. ORTT 21,0 10,5 -10,5 50
/4. Palyazati tamogatas: 20,( 52,0 32,0 260

Torvényi szabalyozas alapjanHIVKA Uzemi-lUzleti eredményébfennmaradé 6sszeget a

kozszolgalati média tamogatasara kell forditanielgmet itt szamolnak el. Ugyanezen sor
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tartalmazza még az 1%-o0s SZJA felajanlasok dssieglz ilyen jogcimen érkézbevételeket
nehéz tervezni, és igy 2008-ban is kialakult né&mi eltéres.

A beruhazasi és fejlesztési tamogatasok jovair&s@dmt részét a riszaki fejlesztések
tamogatasara a 62/2004. OGY hatarozat alapjan kapsteg szamolhato el, minden év soran
az amortizacio aranyaval azonos mértekben.

A 2008. évre azORTT pélyazati lehéiségek nagyon alacsony sfiek voltak. Ennek
kovetkeztében a Duna Televizio csak egyetlen patgazindult, ami ugyan eredményes volt,
am 0sszegszéen nem jelerds.

A Palyazati tamogatasoksorra csak azt a bevételt tervezi be a Duna Tavamely a
tervkészités idlszakaban mar alairt szédéssel rendelkezik. Ezen a soron természetes gglens
a tervtullépés. 2008-ban legnagyobb terven feliildgatast elnyert produkcioi a Mentor (18
millio Ft) és a Kikdd voltak. Ezek a produkciok természetesen a kiadidaan sem voltak

betervezve, és igy ott is tervtullépésként mutatkéz (Pl. a Mivészeti Bszerkesziség soron.)

6. Eqyéb bevételek

. . Elterés a |, 0
Megnevezés Terv Teny tervtél eny/Terv %
|. Egyéb bevételel 30,( 40,6 10,6 135

Az egyéb bevételelsor a niikddés soran felmer@ilés a szamviteli torvény szerint bevételként
elszamoland6 tételeket tartalmazza. Az itt konyJedtvételek kodzil a legnagyobbak az
alabbiak: deviza- és valutakészletek forintra tiiitétvaltasabdl fakadé arfolyamnyereség (14,8
millio Ft), pénzintézetekt kapott kamat (8,4 millio Ft). Ezen kivil nagyooks alacsony

0ssze( tétel alakitja még a&bsszeget.

Koltséqgek és raforditasok

. . Eltérés a |, 0
Megnevezés Terv Teny tervtél eny/Terv %
Musorgyartas ékllitasi koltsége 3152,6  3032,3 -120,3 96

Miisorcyartasra (produkciora) kézvetlenu

oszthat6 koltség 95,¢ 128,2 32,4 134

. Misorgyartas altalanos (nem produkci

? 7 _ [=
rhelhes) koltsége 12902 1215, 74,5 94
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. Filmjogdijak 400,0  410,6 10,6 103

. Szinkror 198,5 212,6 14,1 107
|. Egyéb jogdjak 130,0 146,3 16,3 113
II. Miholdas sugarz 1640,0  1590,2 -49,8 97
Ill. Kereskedelmi Irod 53,9 98,5 44,6 183
;.erll?s,éké)sr;l(r)rllggllka0|os tevékenyse 100, 126.9 26.d 127
. Elémunka koltségek (kbzpon 1043,3 968,9 -74.4 93
I. Mikodési koltségek 884,7 8739 -10,8 99
1. Ertékcsokkenési leir: 184.,5 148,5 -36,0 81
Ill. Egyéb koltségek és raforditas 80,( 196,( 116, 245
sszes kiadasok és raforditasol 9253,5 91486 -1049 99
Miisorgyartas eballitasi koltségei
Megnevezeés Terv Tény Eltéré§ a eny/Terv %
tervtol

Misorgyartas eballitasi koltsége 3152,6  3032,3 -120,3 96
1. Innovéciés Alelnok 745, 746,9 1,9 100
2. Integracios Igazgatosag 1173,2 1087.,4 -85,8 93
3. Miivelédési Fiszerkeszbséc 297,5 293,4 -4,1 99
4. Miisor Alelnok 187,( 188,8 1,8 101
5. Nemzeti Orokség lgazgatdsac 198,( 166,38 -31,2 84
6. Miivészeti Fszerkeszéséc 315,9 352,3 36,4 112
7. Kbzponti keretek 236,( 196,71 -39,3 83
[7/1. Jeles nap« 125,C 107, -18,G 86
[7/2. OFTT 30,0 04 -29,6 1
[7/13. DTV-MMK palyazat 50,0 42,7 -7,3 85
[7/13. Kdzponti kere 30,0 45,6 15,6 153
[7/4. Autonémia Csatorl 1,0 1,0 0 100

A sajat ntisorok gyartasi tertletén 2008 rendkivil feszitettvélt, a koltségek évkdzbeni

tobbszori atcsoportositasat, redukalasat, bizonyiisorok esetén a nyari sziinet 5 héttel vald
meghosszabbitasat igényelte. Ennek, valamint atgpidszakallomany rendkivil hatékony
gazdalkodasanak koészonben a sajat gyartasutsorok koltségraforditasa az Uzleti tervhez

képest kbzel 4%-0s megtakaritast mutat.
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A musorgyartas eloallitasi kdltségei (mFt-ban)

@2008. éviterv @2008. évi téeny

Innovacios aleindk Integracias Mivelddési Misor alelindk Nermzeti Orokség Miveszeti Kozpanti keretek
lgazgatosag Fiszerkesztiséy lgazgatdsaga Fiszerkesztiség

S v,

Az egyes nfisorgyartasi tertiletek koltségeinek alakulasa

Az Innovéaciés Alelnbk éves nisorkerete pontos és célsidelhasznélast mutat (100 %-o0s
teljesités). Itt figyelembe kell venni, hogy ezeredileten igen jeleis addiciondlis bevétel
képzdott és igy ez a minimalis tallépés is ,engedélitezelt.

A sportmiisorok (Sporthiradd, Sportaréna, focikdzvetitésékniertéki megtakaritast értek el.
Kedve®bb képet mutat a Csaladbarat gjnheti 5 alkalommal jelentkézmagazinnisor,
szazalékosan kifejezve: 76 %-os raforditasbol KésAlGazdakor és a Magyar csillagok -
Mentor misorok jelenbs kilsis bevételi forrasokat szereztek, amely 0sszegekvatblek
Uzleti soran jelentkeznek. A teriileten egyedil azékek cinti misor lépte tul az élranyzott

koltségkeretét, ami a kilfoldi (élsorban Nyugat-Eurdpa) forgatdsokkal magyarazhato.

Az Integracios (tajékoztatasi) lgazgatdésagoképzds 7 %-0os megtakaritas azért is jetent
mert a napi aktudlis tisorok (Hiradd, Hirora, Kézbeszéd), valamint addilsgesen hataron
tuli eseményeket feldolgozo Vilagunk dinmiisorok produkéltak megtakaritdsokat, pedig itt
elére nem tervezhétéls és rogzitett eseményegkis folyamatosan be kell szamolni.
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A Miivelodési Fiszerkeszbség is megtakaritdssal zarta az évet. A 99%-o0s t&dssi
elsbsorban a Kivansagkosér és a Hol volt, hol nemaiaiti produkciok atszervezésével illetve
racionalizalasaval, valamintireorok elmaradasaval értik el. A terilet tobiisora (Cimbora,
Csellengk, Nyelvorzo, Felelet az életnek) is megtakaritdsokat produk@ltMindentudas
Egyeteme misorra betervezett dsszeg toredékét hasznaltuk fedakmivel az a korabbi
forméjaban nem folytatodott.

A Miisor Alelndk kozvetlen iranyitasa ala tartozoisorok tartottak az éiranyzott
keretdsszeget (minddssze 1%-0s tullépés). A tenilbelll, az egyes sorokat nézve a Duna
Mihely és a Misorajanlé a betervezett koltségkereteket haszféltenig a Dramaturgian 6%-
os tullépés mutatkozik azéeb év athuzédo tételei miatt. Elkészilt a Duna Taévield,
nagyszabasu, 11 részes dramatikus tévéfilm-sorazatllomas A Misor Alelnok kilon

keretélél pedig 26%-0s megtakaritas képantt.

A Nemzeti Orokség lgazgatosagallasi misorai (Isten kezében, Halld Izrael,6Bégyhaz,
valamint a mise kozvetitések) tartottak adirahyzott pénzigyi kereteket, mindamellett, hogy
ugyanugy beszamoltak a belfoldi és a hataron allasi eseményeét, mint az ebz6 években.

A 2008-as évben a Dunataj Alapitvdny részére #@kds anyagi korulmények miatt
térittsmentes tAmogatast nem tudtunk biztositantétzottan, az altaluk készitett alkotasokbdl
megvasaroltunk néhanyat a filmbeszerzés kedet@melynek koltségkihatasa ertelemsizer
mas Uzleti soron jelentkezik.

Csokkentettik a Vannak vidékek dimiisorra ebiranyzott raforditast és az adasdkiséget,
valamint megtakaritast értiink el a TorzsasztaBzeadgora nisorokkal. A meg nem valositott
Precedens c. tisor keretének egy részagtkészilt a bizonyos kérokben nagy sikemasutt
erésen vitatott Sgke Duna cini szorakoztato fisorsorozat, mely a Duna Televiziddllen
irAnya kezdeményezése volt.

Ez 6sszességében a teriileten 84%-os felhasznd@dsiényezett.

Egyetlen terllet, Miivészeti Bszerkeszéség amely tullépést mutat (12%). A valds tullépés
azonban ennél kevesebb, mivel a Kikdbisorsavban (Kikdt, Kikoté-extra, Dunatér, stb.)
elére nem tervezett, de engedélyezett, 6sszesen 1@ farintos tamogatasi szeidésuk volt,
amely 0sszeg a bevételeknél is megjelenik.

Nem volt tervezett a 6 részes Kortarsaink, ami egnt12 millio forinttal névelte a terilet
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kiadasait. A szinhazi keret tullépése is engedélyemlt, mivel a ,Karneval utolsé éjszakaja’
cimi eléadas felvételét az ORTT 10 millio forinttal megtaata.

A Kozponti Keretek 17%-0s megtakaritassal zart. Az egyes rovatok [k@aiORTT soron
képzdott nagymeérték megtakaritas, mivel 6sszesen egy palyazaton iadbiina Televizio. A
jeles- és a tematikus napokra tervezett koltségersem meritették ki, mivel a kdzponti
(elndki) keret is atvallalt ilyen jelldgmiisorgyartast, ahol viszont némi tullépés keletkezett

A DTV-MMKA palyazatra beallitott keret csak részhbesrilt elkdltésre. Ennek okai kozo6tt ott
van, hogy két palyatheleve nem készilt el — egy haldleset, egy pedigzaiépés miatt —, a
masik, hogy két palyazo imének befejezése 2009-re hGzodott at. Az elszankda@9-ben

megtortént.
2. Miisorgyartasra (produkciora) kozvetlenil leoszthatd Bltségek
. . Eltérés a |, 0
Megnevezés Terv Teny tervtél eny/Terv %

_M usorgyartasra (p,rod__ukcrlora) 95 8 128.2 32,4 134
pzvetlendl leoszthatd koéltsége

Osszes koltség 3248,4 3160,% -87,9 97
- Belsj terhelés 6sszesen -3152,6 -3032,3 120,53 96
/1 Elémunka koltségek és jarulékol 1488,6  1356,6 -132,( 91
- Elémunka belss terhelés dsszesen -1488,6 -1356,6 132,( 91
I/1/1. Kilsts munkatarse 352,3 3114 -40,9 88
- bels terhelés -352|3 -311/4 40,9 88
I/1/2. Bel$s munkatarsa 915,6 8445 -71,1 92
- bels terhelés -915|6 -844.,53 71,1 92
I/1/3". E_gyeb bejrjella’g kiadas + jarulékok - 2207 2007 -20.0 91
remélyi jelleg kiad.

- bels terhelés -220|7 -200,7 20,0 91
_/2. Technlka felhasznalas és anyag jelldg 9938 924.4 69,4 93
bltségek

- Technika belds) terhelése 6sszesen -898,0 -796,4 101,46 89
I/2/1. Stadiol 548, 523,5 -24 8 96
- bels terhelés -434|8  -398,3 36,5 92
I/2/2. Montirozol 63,9 56,1 -7.7 88
- bels terhelés -198/1 -176,9 21,2 89
1/2/3. Atiré 15,1 13,1 -2,0 87
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- bels terhelés -15,3 -11,C 4,3 72
1/2/4. Kbzvetitkocs 140,( 123,6 -16,4 88
- beld terhelés -65,9 -54,8 11,1 83
1/2/5. Mobil forgatasi eszkoz: 77,8 86,1 8,3 111
- bels) terhelés -57/2 -53,5 3,7 94
1/2/6. Szallita 75,9 72, -3,9 95
- bels terhelés -53/5 -51,1 1,8 97
127 Kazetta, kellék, utaztatas, bérlet, s 1184 92,2 -26,2 78
- bels terhelés -1184 -92,2 26,2 78
L ) L 45,0 42, -3,2 93
orr.: Nem produkcidra terhelt bélserhelé 45,7 4.0 3.2 93
/3. Jogdijak 766,0 879,3 113,3 115
- Bels terhelés 6sszesen -766,0 -879,3 -113,3 115
I/3/1. Vasarolt kiil§s anyago 506,4 683,1 176,71 135
- bels) terhelés -506/4 -683,1 -176,7 135
1/3/2. Belfoldi hirlgyndksé 84,( 83,( -1,0 99
- bels) terhelés -840 -83,0 1,0 99
1/3/3. Kulféldi hirigynoksé 60,1 34,8 -25,3 58
- bels) terhelés -60/1 -34,8 25,3 58
I/3/4. Meteorologi 15,4 15,8 0,0 100
- bels terhelés -15,8 -15,8 0,0 100
I/3/5. Egyék 43,7 38,3 -5,4 88
- bels terhelés -43,7 -38,3 5,4 88
, -56,0 -24,3 31,7 43

orr.: Befejezetlen allomany valtoz: .
56, 24,3 -31, 43

Az |. fejezet a produkcidkat és az azokra elkolfdtintokat csoportositja, mig a Il. azt mutatja
be, hogy ugyanezen produkciék milydpusu koltségeket hasznaltak fel. (Tehat ugyanazon
halmazt mas szempontok szerinti vizsgaljuk.) A k&ezet kozotti 6sszeflggest a Iels
terhelések rendszere teremti meg. A Il. fejezetbbrl$ terhelések 6sszege (a negativ szamok)

pontosan megegyezik az |. fejezet dsszkdltségévdl. fésoron tehat koltségek Iépnek fel (a

pozitiv szdmok) és azokat bélerheléssel (a negativ szamok) el is vezetjik wr@nk Bsorra.

A 1. fejezet kiterhelés oldala és a |. fejezet @si koltségek nagysaga abszolut értékben

mindig azonos, éjelben azonban mindig ellentétes. Adadleklsl kovetkeden a Il. fejezet

bels terheléseinek tervhez képesti 3,8%-0s elmaradastogan megegyezik az I. fejezet terv

alul teljestlésével.
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A belsé terhelés a kovetkeéképpen all eb: a gyartads igénybe vesz gyartasi kapacitasokat,
amelyeknek un. bedsara van. A bels terhelést a lekotott kapacitas és a bels szorzata
hatarozza meg. (Tehat példaul 1 éra montirozo atimozo bel§ araval), amelyet raosztanak
(utékalkulalnak) az azt igénybeuevprodukciora. A bels arakat a piacon elérliet
versenyarakhoz igazitjak, hogy minél inkabb vald@dtdégét lathassunk a produkcidknak.
Ebben a rendszerben tehat a negativ oldalon eldasinkéltségek keletkeznek. Ezzel szemben
vannak a valds koltségek, amelyeket a kapacitasakt&sara és fenntartasara koltenek (pl.
alapbérek, eszkdz amortizacio, stb.), a Il. sontponldalan szerepelnek. A két oldalnak van
egyenlegeés amennyiben pozitiv szadm, az természetesenirdvdrsasag koltségeit. (Ha
negativ lenne, akkor csokkentené azokat.) A kodtkdipszesitett nagysaga az elmult években
rendre meghaladta a kiterhelés oldal nagysagat8-Baf 128,2 M Ft-tal koltdttek tbbbet a
termelési kapacitasok fenntartasara, mint amerngitodukciokra terhelhettek. A tébblet tehat
azt jelenti, hogy kiterhelések nem fedezik a tekhineszkozokre és berendezésekre forditott
koltségeket.Mindezt azért részletezzik ilyen pontossdggal, mertdbbek kdzott eblbl
ertheté meg, hogy miképpen lehetne a normativ finanszirogalapjan a k6zmeédiumokhoz

juttatott 6sszegek elkéltésésdl elszamoltatni az intézményeket.

A gyijté és a rész sorokat elemezveikik, hogy az elmult évekhez és a tervekhez képest i
atalakult a koltségfelhasznalas Osszetétele. isamokban felhasznalélée munkaeré és a
technika-felhasznalas elmarad a teréle{91,1%; 88,7%) mig gogdijak (114,8%) és ezen
belll a vasarolt kits anyagok (135%) dinamikusan emelkedtek. A szamokldis kifinik,
hogy a nfisor az elmult évekhez képest nagyobb aranyban rkodstt kész kilks
produkciokra. Arulkod6 adat, hogy még 2007-ben jatsgyartasi koltségek 51%-at koltotték
bérkoltségre, addig ez az arany 2008-ra 45% leiteEszemben ugyanezerbsdak alatt a
kiulsés jogdijak részaranya 28tr29%-ra tt. Fontos meég, hogy szintérth a technika-
felhasznalas részarany ebben afsihkban, mégpedig 22%-rél 26%-ra, ez azonban & bels
arak atalakitasaval flgg oOssze, és inkabb egyedmekdhatd, nem pedig tendencianak.

(Ezeket az adatokat a bé&lerhelések és a termelési értékek 6sszeveisdbjuk.)

A termelési bérkoltségeket tekintve fald, hogy akilsés munkatarsak koltsége jelerdtsen
elmarad, abelsts munkatarsak koltsége pedig tullép a tervezett értéktEnnek elédleges
oka, hogy a csokkéntermeléssel parhuzamosan a &#lsallomanynak tortént kifizetések
jobban csokkennek, mint a béds allomanye. A bets foglalkoztatas arany, a terveket

meghaladva, 2008-ban a bérkoltség kdzel haromnétyéd,1%) teszi ki, ami teljes egészében
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illeszkedik a menedzsment altal évek 6ta megfogatthacélokhoz. (Osszehasonlitasképpen:
2005-ben ez az érték még csak 42,9% volt.) A Duakevizid a termeléséhez kapcsol6do
munkaeéigényt tehat ndvekivhanyadban beidsforrasbdl biztositja.

A csokkerd termelés ellenére a Il./3ogdijak boviltek egyedil terven felil a termelési
Osszetedk kozul. A BBvilésért ezen belll is @asarolt killsés anyagok felfutasa a feti.
2007-6l 2008-ra 200 millié forinttal koltottek tobbet exea jogcimen. 11/3/1. szdm alatt, a
vasarolt kulés anyagok sorban a produkciok altal kdzvetlenil vasgrolt kilés anyagok
koltségeit talaljuk (pl.: a gyongyosi varosi telmoiol vagy a kolozsvari studiotol atvett
anyagokért kifizetett 0sszegek). Az olimpiai év tiglentts 0sszeg volt az Olimpia
kozvetitésert kifizetett jogdij, de ezenkiviul k686l millios kooprodukcios koltséget jelentett az
Allomas c. filmsorozat elkészitése. Emellett tovalszamos, mar korabbi szallit6tdl is
magasabb értéken vasaroltak jogdijakat.

A jogdijakhoz kapcsolod@bbi tétel terv szinten, vagy az alatt teljesult, mivel ezetételek
szerddések alapjan jellenden jol tervezhdik. A kulfoldi hirigyndkség soron éves szinten
mintegy 20 millié forintos megtakaritas keletkezstrzal, hogy lemondtak az AP hirligyndkség
szolgaltatasat.

Valamennyi, atermelés technikai kiszolgalasaval kapcsolatos saro(ll./2.) alacsonyabb
bels terhelést latunk az alacsonyabb termelési értélgidrhuzamosan. Szerencsére ezeknek
a soroknak a kiadas oldalan is terv alatti koltkéggerepelnek, igy a Duna Televiziot régota
kiséb problémat sikerllt részben jol kezelni. Sikeru#iiksteni a technikai kapacitasok
~ertékesitéséll szarmazo bevételek” és az eszkdzokiKiett) onkoltsége kozotti eltérést. Az
oll6 a 2007-es 310 milliérél 2008-ra 128 milliéraralt. Ezt tulajdonképpen a gazdaségi év
elején elhatarozottudio dij aremeléshozta meg, illetve az azt kigébels rendelkezések.
Mint az ismert, a studiok bélsarat 100%-kal (a piaci ar szintjére) emelték megeelején, és
hogy a ,studioés” produkciok ne lehetetleniljenek eteknek tobbletforrasokat juttatak. A
tobbletet azonban kizarélag csak a studié-felhdasrealehetett alkalmazni, mas koltségelemre
nem, nehogy a fiktiv tobbletforintokat a gyartasloda kilsss koltségekre valtsa. A
megtakaritason kivil az aremelés hozadéka, hogsevgigci arat adott a studioknak és igy

valds koltséget latunk a produkciokon.

Valamennyi tovabbi technikai soron meglatszik aneles alulteljestlése. A sorok leképezik az
alacsonyabb gyartasi értékeket. Természetesen dospoegyedseg Uzemgazdasagtani
szempontbdl lehetetlen, hiszen a kimarad&onoknak mas-mas a technika igénye. A csoéken

termelés tehat mérsékli a kiterhelések 6ssztomsgatkoltségfelmertlést azonban jelléma
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valtozatlanul hagyja, mivel a kdltség oldalon figltségek talalhatéak. Miutanl a koltségeket
nincs, ami ,ledolgozna”, ezért romlik az egyenlagaz ndvekszik a tarsasagot teshiebzos
koltség. Ezen a hatason kivul 2008-ban tovabb ttantohelyzetet &obil forgatasi eszk6zok
es aKozvetité kocsi esetében, hogy az amortizaciés novekedés egyél&enbvelte a

koltségeiket. Mindezek kovetkeztében a Il. sor 3Bdrforinttal zart a tervezett érték alatt.

Miisorgyartas altalanos (produkciéra kdzvetlentil nemdrhelhet) kdltségei

Megnevezés Terv Tény Etléer)\r/i’?l a eny/Terv %

. M iisorgyértas altalanos (nen y ]
'odukciér?ayterhelhetﬁ) kblts(égei 12902 12157 -74.3 94
I/1. Szcenika 94,C 86,6 -7,4 92
[1/1/1. Ruha, jelme 28, 25,1 -2,9 90
[1/1/2. Smink 16,C 15,9 -0,1 99
[1/1/3. Arculati eleme 50,d 45,6 -4.4 91
I/2. M iisorgyartas és adas egyeb koltsé: 1196,2 1129,1 -67,1 94
11/2/1. Adasvezef 287,7 260, -27,7 90
[1/2/2. Megtekint és adasvezel 85,0 45,9 -39,1 54
11/2/3. Bemondo 39,5 26,9 -12.6 68
[I/2/4. Diszpécserszolga 41,1 46,7 5,6 114
[1/2/5. Archivum, Kdnyvtar zenetar 4410 36,4 -7,8 83
11/2/6. Nézettségi elemzés 60,0 59,8 -0,2 100
11/2/7. Ejszakai niszak— személyszallitas 19,0 9,7 -9,3 51
[1/2/8. Szerkes#iségel 263,( 263,9 0,9 100
11/2/9. Film- és niisorszerkesztés 100,0 93,2 -6,8 93
[1/2/10. Internet és Teletext megjnités 70,9 60, -10,9 85
11/2/11. Kilféldi tudositol 43, 42,2 -0,8 98
11/2/12. Misorinnovacis 45,C 38,6 -6,4 86
11/2/13. Egyél 98, 145,8 47,8 149
A misorgyartds produkciokra nem terhethetkoltségeinél viszonylag jelafd

koltségmegtakaritas keletkezett, amely alafemetaz évkozi Uzemszervezési, ill. takarékossagi
intézkedések kovetkezménye, de ezek hatasat toedisitette, hogy amegtekinté és az
adasvezetésoron szervezeti atsorolasok miatt jetsnimunkaes koltség lett atcsoportositva

mas Uzleti terv sorokra.
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A szerkeszéségek soron a szerkeszt munkatarsak nem produkciora terhelt koltségeit
(szabadsag, betegszabadsag, néhany alacsonyalely {@s#ék, le nem dolgozott 6ra, egyéb
juttatasok stb.) koltségeit tartjak nyilvan. A tietén tapasztalhaté gyakori szervezeti és

létszamvaltozas 2008-ban nem volt jellémz

Igen jelends tallépés van aEgyéb koltségelkgyiijtéhelyen. Ebbe a sorba minden olyan koéltség
beletartozik, amely a gyartassal kapcsolatos, de lebet produkciora terhelni, illetve egyetlen
altalanos gyartasi sor sem tartalmazza. Ezen k@ks&bb mint fele riiszaki tipusu. llyenek
példaul legfontosabbként a PROVIS programszoftesrdszerbeallasabdl fakad6 koltségek.
Jelends tételt jelentenek a sokszor kiszamithatatlan deatetasi és fejlesztési koltségek. Ide
tartozik az erdélyi optika teljes koltsége, illetar egyéb bérelt atviteli utak dija. Atszaki
koltségeken kivdl itt listdzzak még a kereskeddrtékesitéseinkhez kapcsolodo koéltségeket is.
Ezek abban az esetben keletkeznek, amikor a DuneviZ® bérmunkat végez, vagy
bérkapacitast ad ki mas gazdalkodo6 szervezet gsEZanek a sornak tehat van bevételi oldala
is, amely természetesen nagyobb, mint a kiadasemia kereskedelmi tevékenység jelent
arrést tartalmaz. Ezekben az esetekben a magaééibbgtelmerulés kifejezetten kedvezs

2008-ban a megndvekedett értékesitések magasakbdeil generaltak.

4, Filmjogdijak, 5. Szinkron
Megnevezés Terv Tény Eltéréf a eny/Terv %
tervtol
. Filmjogdija k 400, 410,46 10,6 103
. Szinkron 198,5 2126 14,1 107
bzinkronizalasi koltség 200,( 212,64 12,6 106
- bels terhelés -1,5 0,0 1,5 0,0

A 2008. év a filmbeszerzési osztdly szaméara az lelt@ év legnehezebb éve volt, mivel
majdnem fele akkora koltségvetékliellett gazdalkodni, mint az ezt me§mb években. A
misorigény kiszolgalasat jorészt csak a 2006 és d@d7vasarolt alkotasokkal egyutt sikertlt
megoldani. A feladatot nehezitette, hogy szamas jelap és tematikus sorozat volt lathato a
targyévben. A Filmbeszerzési osztaly és a Filmematség évtizedes egyitttkbdésének
kdszonhet a 2008-as keret betartasa.
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6. Eqyéb joadijak

. . Eltérés a |, 0
Megnevezés Terv Teny tervtél eny/Terv %
|. Egyéb jogdijak 130, 146,3 16,3 113

A kulénboz jogcimeken (kis zenei, irodalmiéaldomivészi, képamivészeti) fizetett jogdijak
egy része bevételardnyosan, més része a képenaldé megjelenést fliggéen jelentkezik
koltségként. A sor gyakorlatilag tervezhetetlenyehia tervezési itszakban egyaltalan nem all
rendelkezésre az éves koltségalakulast befolydsol@sk dont része. A szamitasi leliseg
hianyaban a sort bazis alapon, becsléssel tervésgilg tényadatok birtokaban lathato, hogy

2008-ban az ide tervezett koltségtomeget meghatadédos téeny.

7.Miiholdas sugarzas

Megnevezés Terv Tény Etléir/i,?la eny/Terv %
II. M iitholdas sugarzéa 1640,0  1590,2 -49,8 97
urépai sugarzi 1500,0 14954 -4.,6 100
engerentuli sugarz 140,( 94,8 -45,2 68

Az Aallamkincstar altal finanszirozott Antenna HurigaRt. europai miiholdas fellévési
szolgaltatas dija a részvénytarsasag szempontjabol nem gaztidko hanem csak a
konyvekben atfutd tétel. A dij elszamolasa ninda$sal az eredménypoziciora. Fontos, hogy a
tengerentuli sugarzas dijat a Duna Televizi6 tagdszében sajat forrasokbdl gazdalkodija ki,
arra kozponti allami tamogatdst nem kap. Ez utébdmlgaltatast, U] szetdés alapjan,
lényegesen kedvéhb dijjal veszik igénybe és ennek hatdsa mutatkozikjelenbs

megtakaritaskent.

8. Kereskedelmi Iroda

. . Elterés a |, 0
Megnevezés Terv Teny tervtél eny/Terv %
[ll. Kereskedelmi Iroda 53,9 98,5 44.6 183
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A Kereskedelmi Iroda bevételszervéztevékenysegéhez tartozd személyi és dologi kddtség
tervezett 53,9 millié forintos 6sszege 98,5 miliadintra realizalodott . A 44,6 millio forintos
tullépés egyrészt a megnovekedett bevételek vakeat kifizetett jutalékok koltségéb
masrészt a 30,7 millié forint Ggynokségi volumenirbdl adddik, amely év végén kerllt

kifizetésre.

9. PR, kommunikacios tevékenyséq, kozonségszolgalat

. . Eltérés a |, 0
Megnevezés Terv Teny tervtél eny/Terv %
(. PR, kommunikacios tevékenység 100.d 126 9 26,4 127

hzOnségszolgal

A PR, kommunikacios tevékenység, kdzonségszolgalkdiltségei meghaladjak a tervértéket.
Ennek oka, hogy a teriilet év kézben, az lzletibemvmeghatarozott kerethez képest, plusz

engedélyezett keretet kapott.

10. Elmunka koltségek

Megnevezés Terv Tény Etlé?\r/?; a eny/Terv %
. Elémunka koltségel 1043,3 968,9 -74.4 93
Osszes koltség 42223 3873,% -348,8 92
- Bels terhelés 6sszesen -3179,0 -2904,6 2744 91
(/1. Alapbé 850,7 842,6 -8,1 99
- bels) terhelés -516/0 -510,9 5,2 99
(/2. Gyartasi prémiul 1117,0  1010,0 -107,C 90
- bels) terhelés -1111,0 -995,9 115,1 90
(/3. Vezebi premiun 102,9 120,6 17,7 117
- bels terhelés -32/4 -36,3 -3,9 112
(/4. Jutalom, nivod 70,C 84,0 14,0 120
- bels terhelés -18,5 -37,8 -19,3 204
(/5. Pétlék, kiegésazitfizetés 361,7 301,3 -60,4 83
- bels) terhelés -223|1  -188,4 34,5 85
slgézl\'/lsgglgzlrtlazlto altal fizetett nyugdijbiztosit 89 0 81 1 7.3 92
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- bels terhelés -52,6 -48,( 4,6 91
(/7. Kulsds munkavallalék jovedeln 689,( 567,3 -121,7 82
- beld terhelés -570{8 -481,1 89,7 84
(/8. Személyi jelled jovedelme 95,0 78,3 -16,7 82
- bels) terhelés -55/4 -40,4 15, 73
(/9. TB és egyéb jarulék 847, 787,17 -59,3 93
- bels) terhelés -599{2  -565,7 33,5 94

A {6 Osszestt tervsor (az Osszes koltség sor) a részvénytansalségmerib valamennyi
élémunka koltség bemutatasat szolgalja. A kimutataslaglelv a teljeskdiség. Az itt szerepl
koltségek dorit hanyada (a Betsterhelések 6sszesen sor) bBelsrhelések révén kerll at az
egyes tevékenységeket bemutatd tervsorokra és billteég oldalon jelentkeznek. A jobb
értelmezheiség kedvéért fontos megjegyezni, hogy tébb tevédé@giycsoport bérelemei éra
gyijtésorrdl indulva tobbszoéri belsterhelésen keresztlil érik el végleges helytketid@gként:

a montirozok, szerkesik, rendedk bére az etsbels terheléssel a 1l/1 sorra érkezik, és onnan
Ujabb bels terheléssel kertl tovabb a liisorgyartds sorokra.)

A két fésor egyenleg sora tartalmazza azokat a bérelemaietlyek a kézponti fiszaki és
adminisztracios allomanyhoz kapcsoldédnak. Ezenranstakarékos létszamgazdalkodas miatt
megtakaritas keletkezett.

A 2008. évben az &nunka koltségeink tervezése némileg egysgiott az elmult évekhez
képest, mert a 2007. évhez képest mar nem voltabgész véllalat izemelését befolyasolo
nagy létszammozgéasok. igy a vallalati telgapbér (amely a $allasi munkaviszonyban 1&v
dolgozdink munkaszebédései alapjan kifizetett éves 0sszes bérkoltséggpte pontosan
megfelel a tervezett szintnek. A tervezett bérestel€6%), |ényegében valtozatlan

létszamalakulds mellett gondolték el.

A gyartasi prémium és a kilsés munkavallalok jovedelme sorok azonban nem a
létszamalakulastél, hanem a gyartasi koltségekutdaktol fliggnek. Mivel a termelés a
tervezettnél alacsonyabb szinten realizalodottkeszea sorokon értelemsien megtakaritas
keletkezett. Ugyanez a hatas mozditottd B és egyéb jarulékok sorokat lényegesen a

tervérték ala.

A vezebi prémium sor tullépését efsorban az okozta, hogy a 2008-as bérpolitika szarin
vezetk nem kaptak alapbéremelést, hanem ennek kompeakaldt csak vezétprémiumot.
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A dontés a menedzsment lebsgigeit volt hivatott éviteni a vezeéti 6szténzés tertletén. A
jutalom, nivodij soron a 2008-ban bevezetett Duna Dij (amelyet édildijazottak kaphatnak),
terven fellli koltséget eredményezett. Ezen kivikdeanelked alkotasokat jutalmazd nivodij

0sszege is emelkedett 2007-hez képest.

A potléek, kiegészié fizetés sorunkon jelerdis megtakaritdst okozott, hogy csokkent az
elmaradt szabadsagok kiadasanak koltsége. 2008-4elhalmozott szabadsagok kiadasra
kerlltek, igy mar csak a targyévi szabadsagok kmdérhelte a sort. Tovabbdsitett ezt a
hatast, hogy az atlag Iétszam csokkent 2@072008-ra, igy eleve kevesebb munkavallalé
vehetett ki szabadsagot.

A személyi jelledi jovedelmek terv alatti teljestlését az okozta, hogy némilegk&ent a

kulféldi utazasok volumene, illetve alacsonyabmsiziappénz hozzgjarulast fizettek.

11. Miikodesi koltségek

Megnevezés Terv Tény Ii'é?\f; a eny/Terv %

|. M tikodési koltségel 884,7 873,9 -10,8 99
Osszes koltség 949,7 947, -2,1 100

- Belss terhelés 0sszesen -65,0 -73,7 -8,7 113

(/1. Karbantarté 156,( 184,3 28,3 118
- beld terhelés -30/0 -46,1 -16,1 154

(/2. Fenntartas, Uzemeltetés 290,0 325,1 35,1 112
- beld terhelés -35/0 -27,6 7.4 79

(1/3. Telefor- és adatkommunikacios koltség 92,0 79,5 -12,5 86
(/4. Folyéirat, szakkdnyv, postakdlts 10,7 8,0 -2,7 75
(/5. Nyomtatvany, irodasz 18,0 13,¢ -4,1 77
(/6. Személyi jelleg koltsége 88, 94,C 6,0 107
(/7. Biztositasi dija 17, 17,1 0,7 104
(1/8. Biztonsagi szolgal 66, 56,8 -9,2 86
(/9. E.U. ellatas és szocialis kiada 26,0 26,2 0,2 101
(1/10.Szoftverfeligyeleti dije 22,C 23,8 1,8 108
(I/11. Irodai programok bérleti d 31,5 28,7 -2,8 91
(1/12. Szallitasi és utikolts: 12,5 12,9 04 103
(1/13. Egyél 120,( 76,7 -43,3 64
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Evek ota tarté tendencia, hogkarbantartasi munkakra kényszéen tobbet forditanak, mint

a tervezett, és ez a helyzet all6 &008-ban is. Az elmaradd beruhdzasok mind a székha
épuletében, mind pedig a (studio) technikdban dflan ndveké karbantartasi koéltségeket
generalnak. Az évben jeléisebb karbantartasra és felljitasra nem futottaabink a
mikodéshez elengedhetetlen munkakat végezték el. B7.2@vol jelentss athuzdédo
koltségkent jelent meg az évben a székhéz irodagkédmplett RF haldzati cseréje, mert ennek
munkai 2008-ban fejéztek be, ami jelelds be nem tervezett kdltséget okozott.

A fenntartds, Uzemeltetés a tervezett szint felett alakult. A kdltségszint yélgként
természetesen nagyban fligg adjadastol. A legfontosabb tobbletkiadast a mar $elje
egészében beklimézott irodaépulet (220 iroda) phiiszse jelentette. Az aramdijak drasztikus
emelkedése szintén terven fellli emelést jelentBien kivil a Denzel épiletben (a
szomszeédos, studidmunkara is alkalmas garazs) majkkenyseg lUzemeltetési koltségei is
hozzjarultak a tullépéshez.

A telefon és adatkommunikaciésorokon a megszorit6 intézkedések (PIN kédok bégsal
illetve a kedve&bb feltételekkel megkotott szédesek megtették megtakaritd hatasukat.
Tovabbi miszaki leheiségek adddtak a megtakaritasra (pl. a hivasirasgokyomvonalak

megvaltoztatdsa), ezért a tervérték alatt alakatkéltségek.

A takarékos gazdalkodas kovetkeztében a tovabbipddiz mikoddési koltségek szinte
mindegyike tervszintre érkezett, vagy megtakaritastat.
Az egyébkoltségeknél jelentkézjelentts megtakaritds alapvein a Kereskedelmi Irodahoz

atcsoportositott koltséghanyad kdvetkezménye.

12. Ertékcsokkenési leiras

Megnevezés Terv Tény Etléer)\r/i’?l a eny/Terv %
1. Ertékcsokkenési leiras 184,5 1485 -36,0 80
Osszes értékcsokkenés 4%50,0 385,2 -64,8 86
- Belss terhelés -265|5 -236,7 28,8 89

A forrds hianydban kényszem elmaradd beruhdzasok miatt az értékcsokkendégiszalmarad
a tervezetil. Ezen belll a kdzponti eszkdzallomany pétlasamaiteg kevesebb jutott, mint a
termeb infrastruktirara. A beruhazassal kapcsolatos alapproblémakat mar jemik

korabban. A részletekre a megfeld fejezetben térunk ki.
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13. Eqyéb koltségek és raforditasok

. . Elterés a |, 0
Megnevezés Terv Teny tervtél eny/Terv %
[1l. Egyéb koltségek és raforditasol 80, 196, 116, 245

Az Egyéb koltségekés raforditasok sor nehezen terveghes a 2008. évben is tullépték a
keretet. A soron kimutatott legfontosabb tételek kavetkedk: arfolyamveszteségek,
befektetések értékvesztése, hitelezési veszteségeketelések értékvesztése, eladott
szolgaltatasok érteke, banki koltségek, igénybdvtdtek kamata, kotelézcéltartalék képzese,

gépjarntiadod, hatésagi illetékek, innovacios és kulturaisiliék.

1.2 Az Alapité Okirat célkitiizéseinek valo megfelelés

A masfeél évtizedet éppen csak meghalado tortématseamit matuzsalemi kornak, de ha azt
vesszik, hogy a Duna Televizidé alapitasa a rendsitertatdé folyamat taldn legnagyobb
kulturdlis teljesitménye, s arra is tekintetet witiihogy mennyire megkésett nemzeti valasz
volt ez Trianonra, talan érdemes megjegyezniinky lro@puna kezd kozel kerllni a fékn
korhoz. Ebben az esetben teljesen természetevgy aa intézmény feladatait 2008-ban is az
alapitdsakor meghatarozott célok jeloltéek kigstsban az, hogy ésitse a szellemi hidat a
Magyarorszagon és a hatarainkon til eemzetrészek kozott. Az Alapitd Okirat szerint a
Duna Televiziot az 6sszmagyarsdg egészeét szolgdékorientélt, tajékoztato, szolgaltatd és
kulturdlis televiziékéent hataroztak meg. Az alakitd példat ado, erkodlcsi mértéket allito, a
mindenkori divatokon tulléfs mindségeld népszolgalatot (kdzszolgalatot) végz
televizibadas reményében hoztak létre. Az alapitdkggyzédése az volt, hogy a
nemzettesteket dsszekdtidverés, a nemzettudat, a nemzeti identitasydme ek tdjékozodasi
igényének kielégitése csakis a kultira és a cagliz értékeire tamaszkodva lehetséges.
Késsbb a Médiatérvény is ennek a gondolkodasnak aesmélben tette a Duna Televiziot a

kbzszolgalati rendszer részéevé.
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Miisorpolitikai célkit iizések és azok megvalositasa

A csatorna a magyar koZiveltségnek olyan thelye, amely az alapitasat kévemasfél
evtizedben kialakitotta szellemi arculatat s rangebtt ki maganak belféldon és kilhonban
egyarant. A kuratérium elfogadta azt az 6nfsitést, amelyet a Duna Televizi6 véieidtak a
munkajukrél és vallalasukrol: ,Onbecsiilésunk foaramindig az elvégzett munka volt, s
minden bizonnyal az is marad. Azé6mb évekhez hasonldéan tavaly is nyomasztdé anyagi
nehézségek kodzepette dolgoztunk, am munkatarsagszéresaga, alkotokedve és tehetsége
révén arculatunkat megujitottuk, és ujsarokkal hozakodtunk &I (...) Egyszerre prébaltunk
megfelelni a hazai néknek és a Karpat-medencében, Nyugat-Eurépaban,tilidbhan, az
Egyesiilt Allamokban, Kanadaban és Eszak-Afrikab&h réagyarok jogos elvarasainak.
Televizios eszménylnk nem valtozott, mivel kultigrétlevizioként hatarozzuk meg magunkat,
magas esztétikai értékeket hordozdisorokkal igyekeztiink az 6sszmagyarsag szellemi
szlkségleteit kielégiteni. Ugyanakkor figyelemb#iieazt is, hogy a kdzonség igényrendszere
differencialt, ezért iisorszerkezetiinket ennek a sokégégnek a jegyében allitottuk 6ssze. A
komoly, a befogaddétdl figyelmet, 0sszeszedettség@nyldb misorok mellett nagy gondot
forditottunk arra is, hogy szinvonalas programokédglgitsiik ki a nék jogos szorakozasi
szikségleteit.

A sikeres kezdeményezéseket folytattuk, de valoszatematikajua () risorokat is
beinditottunk. Az d€iz6 évben sikeresen meghonositott tematikus napokgtamettuk, am
figyelemcentrumunkat kiszélesitettik. Bar magunkéave tovabbra is kotelézek tartjuk a
soha meg nem elégedés Babits Mihalytdl tanult ma@atat, most mérlegre téve az elmult
esztend egészét, s gondolva munkatarsaink allhatatossaghetségére, leleményességére, j6
lelkiismerettel leirhatjuk, hogy a Duna Televizi®08. évi teljesitménye méltd volt az
intézmeény hiréhez és nevéhez.”

Sz6 sincs réla, hogy a kuratérium elnbksége vagyratérium nem vitdban fogadja el ezt az
onminssitést. Nagyjabol teljes az egyetértés abban, odduna Televizionak a kulturalis
feladatai a legfontosabbak. De latnunk kell azokaszorakoztatasi igényeket is, amelyek
foldrészek csaladjait képesek 0sszefogni. Az esgméagyarsag €s a valosagos magyarsag
kozott mindig voltak kilonbségek, most mintha aggshbb lenne a helyzet. A hiteles
véleményalkotashoz rendkivil koltséges tudomanwuat&sokra lenne szikseég.

Ugyancsak helytall6 onmdsités az, ami a munkatarsak odaadd szolgalataratkamik. A
Duna Televizié a hazai médiapiacon a latvanyosaltiizdtett kategériaba tartozik, azzal a

tehertétellel, hogy itt altalaban nem dilettansaknak alulfizetve.
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A kulturdlis m tisorokroél

A kulturalis misorok egyrészt dlemzeti Orokség Igazgatosagahotartozo szerkesgségek,
masrészt aMiivészeti FBszerkeszéség a Kozmiivelodési Fiszerkeszéség valamint a
Dramaturgia, illetve aDuna Miihely gondozasaban késziltek.

Mindegyik szervezeti egység munkajarél megfogalmtZzhaz, hogy egészében véve
kiegyensulyozott teljesitményt nyujtottak. Elmélyid mihelymunka, &¥sodott az alkotoi
igényesség, a produkcidlokbszitésének és gyartadsanak szervezettsége seammdekényeként
szinte valamennyi fihelyben szamos kivaldimor sziiletett. Orém, hogy azok a kollégak, akik
néhany eszterigdel ezebtt fiatal emberként keriltek a Duna Televizibhoz, é&ek soran

sokoldalu és megbizhat&isorkésziikke valtak.

A Miivészeti FBszerkeszéség legfontosabb rissora aKikot 6 volt, amely tobb, szakosodott
mutacioban dolgozta fel a kulturalis eseményeketNapi Kikdté a legfrissebb kulturalis
informaciokat gyjtotte csokorba, a hetente egy alkalommal jelerdkéakot 6 Extra egy-egy
téma, ntivészeti jelenség vagy esemeény részletes, sokdbdmhiutatdsara torekedett.kakot 6
Extra adasai kozll kiemelkedtek az lllyés Gyulaval, WA#serttel, a Nyugat folydirattal, a
Magyar Festészet Napjaval és a Magyar Filmszendmésyeivel foglalkoz6 dsorok. A nyar
folyaman Fesztivalkikoté cimmel szamoltak be a legjelésebb niivészeti esemenyehr
(Miskolci Operafesztival, Pécsi Orszadgos Szinhasszkival, Hataron Tuli Szinhazak
Fesztivalja, Magyar Tancfesztival, Gyulai Shakespedesztival, Palicsi Nemzetkozi
Filmfesztival, Marosvasarhelyi Félsziget Fesztiwdgszprémi Unnepi Jatékok, Zsiddé Nyari
Fesztival).

A Miivészeti FBszerkeszéséggondozasaban készultkaltarank a vilagban cimi sorozat,
amely a kulféldi magyar intézetek programjaira aifel a figyelmet. A risort az Oktatasi és
Kulturdlis Minisztérium tdmogatta. A tamogatadsbéddzték szadmos mas kulturalisisor
angol nyeli feliratozasat is. A feliratozas kiterjesztése ai€lent ebrelépést, mert igy az
Egyesiilt Allamokban, Kanadaban, Ausztraliaban ésuth&@b magyarséag fiatalabb, magyarul
mar nem beszélnemzedékeihez is szélni lehet, masrészt igyisonok a Karpat-medence nem
magyar nyehi k6zonségéhez is eljuthatnak.

Tovabbra is havonta jelentkezett &sEerkesziség portrésorozata, Keézjegy, amely egy-egy
alkoto szellemi-emberi arcat rajzolta meg. 2008-Baitint Andras, Jo6 Laszl6, Mathé Erzsi,
Pogany Judit szintivészekél, Téth Erzsébet kobrol, Jancsd Miklos filmrendéizdl, Kokas
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Ignac festmiivészil, Guttmann Szabolcs épitéskrKaracsony Bet irérdl, Joe Muranyi
zenészfl és Dubrovay Laszlé zeneszénd készlt film.

Kulturalis programokat is kinalt ®una tér, amely azonban disorban a Duna Televizi
miisoraira hivta fel a nék figyelmét.

A szakmagazinok kozé tartozik $zinlap, a Duna Mozi és azElé népzene A Szinlap
tematikus szamot szentelt Molnar Ferenc dramairtélametének, ellatogatott a Szabadkai
Kosztolanyi Dezé Szinhazba, a Kolozsvari Allami Magyar Szinhazbaagy figyelmet
forditott két vidéki nihelyre, az egri és a debreceni szinhazrai8antermészetesen jelen volt
a legfontosabb szinhazi fesztivalokon (Pécs, KdxaGyula).

Kilon emlitésre méltd, hogy hatbaldast kozvetitettek, illetve vettek fel (Witold Gorawicz:
Yvonne, burgundi hercegn Szigligeti Ede Liliomfi, Kiss Jozsef: Az angyalalem sirnak,
Molnar Péter. Kerdik, Goldoni: A karneval utolso éjszakaja, Andrew ydoWebber Volt
egyszer egy csapat), Az év masodik felében elittkkoa Dunaszinhaz cimi sorozatot,
amelynek keretében 12 Uj szinhazi felvételt szetkttek adasba.

A Duna Mozi beszamolt a legfontosabb hazai bemutatokrol, if€dakrol (Titanic, Francia
Filmnapok, Cinefest), tudositott forgatasokrél ©iayyomanyoknak megfeten ellatogatott
Karlovy Varyba és Gdyniaba. Aimorban tavaly is kivalésagok egész sora szélalt, g
Tarr Béla, Ivan Passer, Nick Nolte, Juraj Jakubiskdlalgorzata Szumowska.

Teljesitménye alapjan &lé népzenevolt a Miivészeti Fiszerkeszéséglegjobb magazinja,
amely az év végén Nivodijban részesult. A magazek éta rendszeres korképet ad a Karpat-
medence népzene és néptanc kulturdjanak esemgényerelmult év legsikeresebb szamai
ko6zé tartozott a Martin Gyorgy nyomaban tisorozat, a Tisztelet Molnar Istvannak éim
O0sszedllitas és a Kallos Zoltan budapesti konecérfészitett nisor.

A sziikés koncertkeretetkiegészitettek a tisorkészités rugalmassagat biztositd, am a korabbi
eveknél kisebb mozgasteret biztositdo elndki ésnakel keretekBl, igy probaltdk meg
gyarapitani a zenei ¢jteményt. A felvételek koziul kiemelkedett BoganyierGely
Egyetemzene cith Chopin-koncertje, Szokolay Sandor Nagy Gaspar egéne irott Uj
zenentive, az Oktober veégi tiszta langok, a Kilar konceéayabba Miklosa Erika estje a
Zeneakadémian. A Duna ll. csatornan december 28é@en kozvetitették a Zeneakadémiarol
a Fesztivalzenekar jubileumi koncertjét.

A zenei kindlat nyereségének tarthatjuk Selmeczbr@y Kortarsaink sorozatat, amely a
magyar zenefvészet hat jeletis személyiségének portréjat tartalmazza (Csiki 2sé,
Orban Gyorgy, Csemiczky Miklés, Vajda Janos, GydisgyLevente, Kocsis Zoltan).
Mindegyik portréban elhangzik az adott zeneszegy-egy zenefive.
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A Kivansagkosar valtozatlanul a televizié egyik legnézettebbisora. Tartalma ma mar nem
csupan a néit kivansagok mechanikus teljesitésére szoritkdrdgzen a risor alkotéi a jeles

és tematikus napok 0sszetett feladatait is szinasaa oldottak meg.

Az elmult év emlékezetes teljesitményei kozll ignkelkedett az Anna-bal, az Erdélyi
vigassagok, a Gyermekszegénység elleni kizdelenja,naletve a magyardécsei, a
marosvasarhelyi és a verpeléti vendégszerepléziheszteri nfisorfolyam pedig a Duna

Televizio eddigi legnagyobb nézettségét produkalta.

A kiegyensulyozottsdg €s megbizhaté atlagszinvorglemezte a Kdzmiivelodési
Fészerkeszéségmisorait. Kozuluk aMindentudas Egyetememmar a 11. szemesztert fejezte
be Mesterkurzus cimmel. Valtozatlanul legsikeresebliisorok kézeé tartozott az Incze Zsuzsa
altal szerkesztet€Csellendik, tovabba aHeuréka, a Nyelvérzé és a Macskassy Katalin altal
elinditott gyermekriisor, aHol volt, hol nem volt.

Az 0 sorozatok kozil érdemes kiemelnNéi pulzust, amely az egyes tudomanytertleték n
kivalésagait mutatja be. Aimbora cimi gyermeknisor 2008-ban a reneszansz témakorét
allitotta a figyelem centrumaba, az év vegen padipldus és kiralyfi cimmel tematikus napot

szerveztek a nélkulézgyermekekert.

2008-ban a kovetked jeles és tematikus napok kerultek képerngre:
A Magyar Kultara Napja,
Velencei karneval,

Marcius 15.,

A Lengyel-Magyar Baratsag hete,
Versinnep — Révkomarom napja,
Virrasztas Tibettel,

Szerbia napja,

Pinkosd,

Szir nap — Damaszkusz napjai,
Skandinav hétvége,
Gyermeknap,

Holokauszt emléknap,
Azerbajdzsan napja,

56-0s vértanuk emléknapja,

Trianon napja,
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Francia hétvége,

Anna-bal — Balatonflired napja,

Augusztus 20. — Sopron napja,

Gruzia napja,

Lengyel nap,

A zene hete a Duna Televiziéban,

Erdélyi vigassagok,

Hospice vilagnap,

A magyar drdma napja,

Szlovak nap,

Oktbber 23.,

Koldus és kiralyfi hétvége (hétvége a nélkidldggermekekért),

Magyar Karacsony,

Szilveszter.

Kozmivelsdési niisorok tartoznak &Nemzeti Orokség Igazgatdsagahois. Az Igazgatdsag
iranyitasa alatt készlil &zerelmes foldrajz cimi portrésorozat, az egy-egy tajegységet
feldolgoz6Vannak vidékek, aBeavatas a Mozaiknemzetés aTorzsasztalcimi értelmiségi
kerekasztal. AT6rzsasztalfoglalkozott a reneszansz és a Biblia évével, libada magyarsag
helyzetének szamos aktualis kérdéseével.

A vallasi misorok kozul emlitést érdemelnek anise- és istentiszteletkdzvetitések
(Csiksomlyé, Sziklakdpolna, Sepsiszentgyorgy, Riltemzeg, Magyardécse), azon belll pedig
a budapesti és krakkai lengyel-magyar mise.

Sikeres évet tud maga mogottDmamaturgia és a fiatal filmkészdk palyakezdését sedit
Duna Miihely. A Dramaturgian beliil hosszas ékészilet utan elkésziilt akllomas cimi
sorozat, amely ffajilag szituaciés komédianak nevezheRA sorozat az elmult évek egyik
legnagyobb véllalkozasa volt. A tébb orszag hatgéiazodo fikcidés torténetekben kivalo
szinészi alakitasok szllettek (Csuja Imre, Bordsiko, Soltész Bozse), s elmondhatjuk, hogy
a nedk korében is nagy népsisegnek drvendett a sorozat.

A 2008-as év soran keésziltek el azok a valésagieltbbkumentumfilmek, amelyekhez a
Hungaria Televizi6 Kozalapitvany tdmogatasaval agyam Mozgokép Kozalapitvannyal
k6zbsen meghirdetett palyazat biztositott fedezétepalyazat sikeres volt, sziletett néhany
nagy visszhangot kivaltott film (Aczél portré, Azr@ansag senkié se, Nomad plaza,
Szétlopkodott orszag, Két hazat szeretlink). A fziaksna egyontétvéleménye az, hogy Ujabb

palyazatot kellene kiirni.
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A Duna Televizi6 segitségével késziilt el Zsigmomzd A vadlany cini jatékfilmje, amely
bekerllt a 2009-es Magyar Filmszemle versenyprogtaan A Duna tamogatéja volt Kabay
Barna-Petényi Katalin Ugynokok és hitvallok éimokumentumfilmjének is, amely azokrél az
egyhazi személyekl szol, akiket a diktatorikus szocializmus idejégyioknek szerveztek be
az allambiztonsagi szervek.

A Duna Miihely 2008-ban 15 dokumentum és kisjatékfilm elkészitésévallalt szerepet,
emellett koproducere volt Dyga Zsombor Varosi letger Kontorfalak cirin jatékfilmjének.

A Filmtett cimi erdélyi szakfolyOirattal kozdsen szervezett vedenalkotétaborban 17
rovidfilm készilt. A Mihely valtozatlanul a Duna Televizidé egyik legsilemigh szervezeti
egysége, filmjeik szamos jelésthazai és nemzetkdzi fesztivalon kaptak rangadali

Nemes Gyula: Léint vilag, KarlovyVary — édij

Tolnai Szabolcs: Fovenyora, Magyar Filmszemleleggpobb operdir dija, Thesszaloniki
— a legjobb jatékfilm dija, Magyar Filmkritikusokja

Nemes Jeles Laszld:  Két férfi a volgypBukarest — a legjobb révidfilm dija.

1.3/ A kdzszolgalati nisorszolgaltatas helyzete,

a meédiapiac kihivasaira adott valaszok

Az éves adasid 6sszetétele
A Duna Televizi6 I-es csatornaja 2008-ban napi @4 diisort sugarzott. A teljes éviimmorids
8.784 6ra, azaz 527.040 perc volt. BEbB1.736 perc volt a reklam és a csatornaazonosité

miisorideje.
2008-ban adasba kerult nfisorok aranyai
eljes ntisorids Perc Ora ] Napi Napl atlag
%-ban atlag perc ora
Eves misoridé 100,00%| 527 040 per¢ 8 784,00 6ra 1 440 perg 24,00 6ra

Sajat gyartasu
misorok

Hirmasor
(Hirado, Hirek)

J

43,60% 229 775 perc 3 829,59 6ra 628 per¢ 10,46 0rd

596% 31411 per¢ 523,52 6ra 86 perg 1,43 0rg
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Rgggel a Dunan 1,57% 8 279 per¢ 137,98 6ra 23 perg 0,38 6rg
Vilagunk - Reggel
Sport
(Sporthirek, 1,73%| 9125per¢ 152,09 6ra 25 perd 0,42 6re
Dunasport,
Sportaréna)
Vasarolt nisorok 38,15% 201071 perc 3351,18 6ra 549 per¢ 9,16 6rg
Meteo 0,66% 3 463 per¢ 57,71 6ra 9perd 0,16 6rg
Misorajanlat 3,74% 19 731 ora 328,850ra 54 perg 0,90 0Org
Reklam 3,20% 16 889 perc¢ 281,48 6ra 46 perg¢ 0,77 Org
Egyéb
Csatornaazonosit 1,38% 7 296 per¢ 121,60 6ra 20 perg 0,33 0rg
fécim stb.)

Az éves nisorids beld aranyait, a Médiatdrvény egyes rendelkezéseindburaa Televizid

Zrt. alapité okiratdban meghatarozott feladatreenssk, illetve a 2008-as Uzleti Terv

musorpolitikai célkitizéseinek figyelembevételével alakitottdk ki. A kikvezo tabldzat a sajat

gyartasu misorok ntisoridejének az k6 évi misoridbh6z viszonyitott valtozasait mutatja be.

A 2007. évi bazisszam 100 %.

A Duna Televizi6 sajat gyartasu niisorainak valtozasa (ismétléssel)

2007-2008.
2007. 2008. Valtozas
perc perc %
em zenes, fikcio, drama, irodal 6 918 perc 5 978 perc 86,40%
flozifilm 856 perd 17 perq 2,02%
em zenei szorakozta 37 974 perc 2 905 perc¢ 7,65%
ene 9 736 per¢ 51 558 perc¢ 529,59%
por 18 341 perc 20 832 perc¢ 113,5804
irek, aktudlis politika, gazdas 54 919 perc¢ 61 028 per¢ 111,12%
nformacic 66 490 per¢ 56 510 perc¢ 84,99%
fliiveszet, tudomany, kultl 39 005 per¢ 65 754 perc 168,58%
Dktata: 3 495 perc¢ 4 853 perc¢ 138,8604
allas 9 520 per¢ 11 532 per¢ 121,13%
gyel 37 531 perc¢ 28 113 perc¢ 74,91%
llindésszeser 284 784 per¢ 309 080 perq 108,53%
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Miisorcsoportok aranyai a Duna Televizi6 sajat gyartdas U misoraban 2008-ben

ismétléssel

Mozifilm
0,01%

Nem zenés, fikcié, drama,
irodalom
1,93%

Egyéb
9,10% Nem zenei szérakoztatas

0,94%

Vallas
3,73%

Zene

Oktatas
16,68%

1,57%

Sport

Miivészet, tudomany, kultdra 6,74%

21,27%

Hirek, aktualis politika,
gazdasag
19,75%

Informécié
18,28%

Véasarolt miisorok
A kovetked tablazat azt mutatja ki, hogy a Duna Televizio ban 6sszesen 3.351 oranyi

misort vasarolt meg és szerkesztett adasbas|Eblegtobb eurdpai (1.775 6ra), illetve magyar
volt (959 ora), meég 292 ora volt az amerikai, 324 gedig az dsszes tobbi orszagbdl vasarolt
produkcid. Ezek a szamok nem mutatnak jéemitérést az k6 év szamaitol, ami arra utal,
hogy a Duna Televizié tisorszerkesztésében tovabbra is a magyar és azaekdpuralis

értékek dominalnak.

2008-ben sugarzott vasarolt misorok miifaj-nemzetiségi ticsoportok szerinti bontasban
Miifaj eurdpai magyar USA egyeb Osszesen:
okumentumfiln 7 074 per¢ 13 074 perc 114 per¢ 1005 per¢ 21 266 per¢
gyel 0 perg 867 perg 86 perg 110 per¢ 1 063 per¢
iimetid 97 perg 866 perq 963 perf
odalmi misol 111 perq 111 per
smeretterjess 14 843 per¢ 8 786 per¢ 572 perc 24 201 perg
atekfilrr 28 097 perc 14 324 per¢ 11 001 per¢ 9 883 per¢ 63 305 per¢
omolyzent 351 perc 337 perd 688 pert
flesefilr 12 675 per¢ 3 584 per¢ 138 perc 1340 per¢c 17 738 perg
|hﬁvészeti nfisol 1 186 per¢ 1 186 per¢
lktato niisol 11 perg 11 perg
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[port misol 2 perg 100 perq 102 perd
zo6rakoztat 431 per¢ 2 702 perc 155 per¢ 3 289 per¢
evefilm 42 429 perc 4842 per¢ 6131 per¢c 6402 per¢ 59 804 per¢
allasi misol 116 perg 116 perq
enei nisol 208 per¢ 1 608 perc 1 815 per¢
enés filn 281 per¢ 5 059 perg 72 perd 5 413 perg
DSszesen pel 106 498 perc 57 564 perc 17 542 perc 19 467 perc 201 071 perg
|hsszesen Oré 1775 ora 959 ora 292 ora 324 6raj 3 351 ¢6rg

A 2008. évi filmmiisor

A Duna Televizi6é filmprogramja immar tobb mint m@isfévtizede beszédesen tikrozi a
csatorna értékkdzpontuiasorfilozofigjat. Az ebzé évekhez hasonléan tavaly is arra térekedtek,
hogy a kindlat igényes és sokszilegyen, amelyben megfér egymas mellett a szinasnal

szOrakoztatas és a nagyobb befogaddi 6sszeszegaehdéand mivészfilm.

A Filmszerkeszthiségaz elmult évben is meghatarozotiisorterv szerint dolgozott, részt vett a

jeles és tematikus napok megszerkesztésében dlegjolasa szerint igyekezett aiveket

musorrendbe allitani.

A magyar film a Duna Televizio képernyjén

Régi hagyomany, hogy minden eszi@meh bemutatjak a magyar filniivészet torténeti és
kortars értékeit. A régi magyar jatékfiimeket vasdr délutan, a dokumentumfilmeket
hétibnként, a kortars jatékfilmeket kedd este lathatj@adnség. 2008-ban az alkotok kerek
szlletésnapjahoz igazodva, Bacso Péter, Cserhaling@g Szabo Istvan, Zolnay Pal, Szorényi
Eva, Gaal Istvan, Sara Sandor és Bara Margit fibwijeallitottak Ossze egy-egy rovid
sorozatot. Bemutattak egy valogatast a Magyar Eémme tiszteletére, majd a Nyugat éim
folyGirat irdinak nfivei alapjan készilt alkotasokbdl, tovabba 1968 esdrténetéhez
kapcsolodo filmekél.

Az év soran az egyes nemzeti filimészetek®l, illetve egy-egy tartalmi rendéelv alapjan a

kovetke®d sorozatokat szerkesztették adasba.
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'68 elott és utan (januartol)

1968 — a valosag utopiaja (2005, olasz dokumentomfi: F. V. Orniani)

Olasz csoda — szétizdokumentumfilmek (1957-1967) (1-4., olasz sorpzat
Szerelem és duh (1968, r.: Carlo Lizzani, Bern@ddolucci, Marco Bellocchio, Pier Paolo
Pasolini, Jean-Luc Godard)

Partner (1968, r.: Bernardo Bertolucci)

Almodozok (2003, r.: Bernardo Bertolucci)

Titkok, titkok (1985, r.: Giuseppe Bertolucci)

Jo napot, éjszaka (2003, r.: Marco Bellocchio)

Teoréma (r.: Pier Paolo Pasolini)

Reinhold Rajetzky: Umberto Eco — A kényvek ura @00

Mispal Attila-Pintér Judit: Egy eljoveridelet — P. P. Pasoliniimészi és politikai
idoszefisége (2006)

Pragai tavasz '68 (osztrak dokumentumfilm)

A Lengyel-Magyar Baratsag hete (marcius 24-30.)
Menyegd (r.: Andrzej Wajda )

A zongorista (r.: Roman Polanski)

A wilkoi kisasszonyok (r.: Andrzej Wajda)
Mindannyian Krisztusok vagyunk (r.: Marek Koterski)
Még élek — Film Krzysztof Kieslowskirdl

A mester (r.: Piotr Trzaskalski)

.Neonfényes mesék gyerekeld” (marcius—aprilis)

jatékfilmek:

Isten baranyai (2005, algir, amerikai, boszniaazby olasz, r.: Mehdi Charef, Emir Kusturica,
Spike Lee, Katia Lund, Jordan Scott, Ridley Scstzfano Veneruso, John Woo0)

Niceland Izland (2004, izlandi, r.: Fridrik Thoriéiksson )

Tolvajok kiralya (2004, szlovak, r.: Ivan Fila)

Angyalok porgésben (204, dén, r.: Ole Christian &)

A titok gyermekei (2002, torok, r.: Aydin Sayman )

Iszka utazasa (2007, r.: Bollok Csaba)
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Dokumentumfilmek:

Vierka avagy az €int B. csalad nyomaban (2005, cseh, r.: Miroslaeljan
Ha-Csi-Pe (2006, cseh. R.: Miroslav Janek)

A leningradi palyaudvar gyermekei (2004, lengyelHanna Polak)

A Il. vilhgh&bori német szemmel (majustol)

Az utolso o6raig — Hitler titkajének visszaemlékezései (dokumentumfilm)
Ameddig a labam birja (r.: Hardy Martins)

Sztélingréd (r.: Joseph Vilsmaier)

Sophie Scholl — Aki szembeszallt Hitlerrel (r.: Maothemund)

Cseresznyefak és meggyfaligetek kirdlyn(3 rész, r.: Rainer Kaufman)

Uj francia film (&prilistol)

Eletem legszebb napja (2004, r.: Julie Lipinski)

Még mindig lakotarsat keresiink (2005, r.: Cédriapi$ch)
A katona csillaga (2006, r.: Christophe de Ponifilly
Arad a tenger... (2003, r.: Yolande Moreau)

5 x 2 (2004, r.: Francois Ozon)

Rejtély (2005, Michael Haneke)

A kedves lany (2005, Sophie Fillieres)

Baratrok (2000, r.: Serge Meynard)

Tarkovszkijra gondolva (oktober)
Utazas az idben (dokumentumfilm)
Nosztalgia

Aldozathozatal

Theo Angelopoulos érokkévalosaga (oktober)
Utazas Kithirara

Goélyadllasban

Konnyed mez

-EQY kis fény dereng a vallan” (Mihalisz Ganasztpég)
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.Koldus és kiralyfi” — hétvége a nélkilozd gyermekekért
dokumentumfilmek:

.padre Piter” (r.: Kovacs Lajos Péter)

Ingyenkoporso (r.: Balint Arthur)

Vierka avagy az €int B. csalad nyomaban (2005, cseh, r.: Miroslaeljan
Ha-Csi-Pe (2006, cseh. R.: Miroslav Janek)

A leningradi palyaudvar gyermekei (2004, lengyelHanna Polak)

Jatékfilmek:

A titok gyermekei (magyar-torok, r.: Aydin Sayman)

A fiizfa és a szél (irani, r.. Mohammad Ali Talebi)

Don Luigi, a szegények papja 1-2. )olasz, r.: Adeslso Di Robilant)
Iszka utazasa (r.: Boll6k Csaba)

Xiao Yan torténete (kinai, r.: Fang Gangliang

Salaam Bombay (indiali, r.: Mira Nair)

Sidar (magyar, r.: Kiraly Tamas)

Egyedi bemutatok:

Ezek kozul a legjeleisebb Andrzej Wajda Katyn cimOscar-dijra jelolt rivének a
bemutatdja volt, kbzvetlenll a magyarorszagi magiper utan. A vetitést megeben kerilt
adasba a Duna Mozi kilénszama, amelyekben a nenggdl mester beszéltimének térténeti
és erkolcsi 6sszefluggés#ir

Tovabbi filmek (néhéany példa)

Mira Nair: A hilsag vasara,

Joel Coen: Az ember, aki ott se volt,

Charles Shyer: A kiradlyné nyakéke,

Sofie Coppola: Elveszett jelentés,

Michael Winternotton: Guantanamo,

Terry George: Hotel Ruanda

Eric Till: Luther

Woody Allen: Match Point,

Alekszerj German: Nagypalyaok,

Pedro Almolovar: Rossz nevelés,

Jasmila Zbanich: Szerelmem, Szarajevo,

Takeshi Kitano: Takeshis,
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Fikciés sorozatok:

Bivolet, A Mester és Margarita, Korunkoge, Doktor Zsivagd, A szerkeézég, Pétervéri
banditak, Aranyborja, 1l. Janos Pal.

Fentieken kivil szadmos vasarolt gyermek és ifjadédgiet, ismeretterjesat sorozatot és

dokumentumfilmet szerkesztettiinkisorba.

Duna Il. (Autonémia) csatorna

A Duna Il. (Autonémia) csatorna 2008-ban naponta ¢ta@nyi miisort sugarzott. Ezen a
csatornan premiersugarzast nem tartottak, csaktlésse& alkottdk a fisorszerkezetet. Egy
kivétel azonban volt, amikor december 26-aBbéh kozvetitettek a Zeneakadémiardl a
Fesztivalzenekar jubileumi koncertjét.

A csatorna rendszeresen megismétlbesatorna sajat gyartasu produkcioit, a lisorokat, a
magazinokat, a jeles és tematikus napadisaomait. Allandé savok kozill emlitésre méltd a
dokumentumfilmes sav, amely minden nap este 20odrk&zaddik. Ezt koveti 21 Orakor a

jatékfilmes sav.

1.4/ A médiatérvény kdzszolgalati dirasainak teljesitése

A Duna Televizié Zrt Kbzszolgalati borszolgaltatasi Szabalyzata, 1998. januar 30-aney

el ma is érvényes formajat, tartalmat. A szababizelkészié szakemberek nagyon j6 munkat
végeztek. Olvasva a KMSZ-t nem meril fel ugyanm@lositas szikségessége. Mikdzben az
alapot képez Médiatdrvény allando vitak tizében porkdik, a KMSZ—-ben nem tlkrézik
semmi abbodl, hogy a torvény vélt vagy valés hibdatmne lenne lehéség a KMSZ
betartasara. Fontos megemliteni, hogy a nemzetigpzilismert BBC MNsorkészitési
Szabalyzat adaptéacioja is szervesen illeszkedikViSE-be. Evek 6ta azt allapithatjuk meg,
hogy torvényi kotelezettségeinek maradéktalanufetldesz a Duna Televizio. Amint az
O0sszegé tablazatbdl is kideril, a Médiatorvényoéiesait minden pontban teljesitették,
esetenként tulteljesitették. Ennek oka abbanitigonfilozéfidban kereseisgd hogy kulturalis

televizioként élnyt biztositanak a magyar és az eurdpai kultuekémek.
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A Médiatorvény eldirasainak teljesitése 2008-ban a Duna Televizidban

Sor
szam

Leiras

Teljes m dsorid 6

Eves szinten
teljesitend 6

Eves szinten
teljesitett

. § (1)
eljes misoridé 50 %-a

459 713 perc

229 856 perc

422 704 perc

“tgyen

urépai mi

. 8§ (1.)

eljes misorid6 34 %-a
“rgyen

pnagyar nyelvi mi

. §(2.)

eljes misoridé 10 %-a

3 f9yen

" | évnél nem régebben késziilt,
em sajat gyartasu eurépai
nlsorszam

.8 (1)

eljes midsoridd 7 %-a legyen
4. | évnél nem régebben késziilt,
em sajat gyartasu magyar
nisorszam

459 713 perc 156 302 perc 316 206 perc

459 713 perc 45 971 perc 106 325 perc

459 713 perc 32180 perc 47 678 perc

Tal azon, hogy az Alapitd Okirat betartasanak vizsglatakor mar utaltunk erre, itt is

szukségesnek tartottuk kilon is elemezni &fszabalyok érvényesilését.

1. ,Sokoldalisag, hitelesséq, kiegyensulyozottsacs éargyilagossag, valamint a

vélemények, nézetek sokféleségének és a véleményadaaq érvényesulésének

biztositasa”

A Duna Televizié munkatarsainak hozzaértése, alleutde €s tehetsége lebnat tette a
televizié arculatdnak meguijitasat, Gjisorok elinditasat. Toértént ez ugy, hogy a Duna
egyszerre probalt megfelelni a hazai dlérk, a karpat-medencei, nyugat-europai,
ausztraliai, az Egyesult Allamokbeli, kanadai ésdksAfrikaban & nézk jogos
elvarasainak.

A 2008-as év a Hirado és a Kdzbeszeéd sikeréve Aditiradd magyarorszagi nézettsege
felfelé iveb volt, folytatédott az a 2007-ben elkezdett folyamaogy a hataron tuli
tudositasok ismét méltd helyre kertljenek a hirbddk A Kozbeszédben megjelentek a
magyarorszagi €s a hataron tali magyar politiket tdgjelesebb képvisil Az év egyik
legsikeresebb vallalkozasa volt 8KEs-Markd nyilvanos parbeszéd megszervezésees el

kozvetitése. A Heti Hirmondoé atalakult és a ha#dérélgetés kozvetitése lettéapfofilja.
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A Vilagunk és az azt felvaltd TERkép szinte teljeseegsziintette a lefedettségi térképen
mutatkozo6 fehér foltokat. A Csalad-Barat a legkdigd sajat gyartasu@misorra valt
2008-ban.

2008. amlimpia éve is volt. A Duna Televizié haro6d stabbal jelen volt Pekingben, jol
fogadott nfisorsorozattal kozvetitette az eseményeketSporicsillagok Galgjat is a
Duna kozvetitette.

2. A Duna Televizid6 ,beszamol kulondsen a hataronuli magyarsag politikai,

gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis, egyhazi, hitélet tudomanyos életének fontos

eseményeiél...”

A Mindentudas Egyetemell. évfolyama zarult 2008-ban. Kulon emlitést érdimek
ebben a vonatkozasban i$@matikus- ésJeles napok.

A Duna TV erésségei kozé tartoziklmm iisorainak sorozata Magyar film a Duna
képernyéjén; '68 elott és utan; Lengyel-magyar baratsdg hete; Neonféngemesék
gyermekekrél — hogy csak néhany sorozatot emlitstink. Talan némmgzlicsekvésnek,
ha a pénzugyi tablazatokon tal ismételten szOlurthT&/KA altal kezdeményezett, és
felerészben anyagilag is fedezetbkumentumfilm-palyazatrol, amelytl nagyszeit

alkotasok szulettek.

3. ,A Duna Televizi6 bemutatja és allanddan misoran tartja az eurdpai €és

egyetemes kulturdlis 6rokséget feldolgoz6 ¥isorokat. Biztositia a magyar nemzeti

kultira, szokasok és hagyomanyok, a magyar és a & kulturalis orokségének

ideol6giai és vildgnézeti elfoqultsagoktdl mentesoleoldaltl bemutatdsat. A Duna

Televizio tamogatja és figyelemmel kiséri az Uj fmlkotasok létrehozasat.”

A legfontosabb risor aKikot 6, aNapi Kikot 6, aKikot 6 Extra, aFesztivalkikoté volt.
Kiemelkedbek voltak azlllyés Gyulaval, Wass Alberttel, a Nyugat folydirattal, a
Magyar Festészet Napjaval a Magyar Filmszemléve| a zenei fesztivalokkal
foglalkoz6 adasok. Aultarank a vilagban, a Kézjegy, a Szinhazi kdzvetitésekjol
bizonyitjak a feladat megoldasanak szinvonalat. EA% népzene2008-ban Nivadijat

kapott

4 A Duna Televizi6 misorszolgaltatasaban kiilonds gondot fordit a hataromnnen

és tul éb magyarsag hitéletének,az egyhazak, felekezetek llaai kozosségek hitéleti

tevékenységének bemutatasara.”

A Torzsasztal foglalkozott aBiblia évével és a Duna Televizi6 — ha szabad ilyen
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Osszeflggésben hasznélni a szét — nagysikeizvetitéseket adott olyan jeles
istentiszteleti alkalmakrol, misédr mint amilyen Csiksomlyén, a Sziklakapolnaban,
Sepsiszentgyodrgyon, Bihardidszegen, Magyardécsémto

5. A Duna Televizié misoraiban gondoskodik a nemzeti, az eurdpai és azyaiemes

korszerii gazdasagi és gazdalkodasi, okoloqgiai, szamitastadtai

természettudomanyi valamint tarsadalomtudomanyi isreretek terjesztéséél.”

A Duna nagyon Kkorrekt és eredményes munkat vegaettomaniai valasztasok
alkalmaval. Bizonyéara része volt abban, hogy a radgkta teriileteken nagy részvétel
mellett zajlott le a valasztds, aminek eredményekddrom magyar nemzetidég

képviseb is bejutott az Eurdpai Unid parlamentjébe

6. ,A gazdasagi hir aktualis és tajékoztatd nisorokban a Duna Televizid igyekszik

mind_a gazdasagi_életben aktivan résztvévnézk, mind pedig a nagykdzénseg

érdeklodését szem étt tartani.”

A misorok kdzonségfogadtatasi alakulasat tobb felmérésikrozte, Erdélyben tartja
vezed szerepét a Duna Televizio. Erdemes figyelemmedrikisazokat az adatokat,
amelyek tukrozik, hogyan tesz eleget a Duna Tel@vaE médiatbrvény tematikus

sugarzasi éirasainak. Mindefil az alabbiakban részletesebben is szélunk.

Altalanossagban el kell mondanunk, hogy naisorszerkes#ség az EIndkség réspér
jovahagyott nisorracs szerint dolgozik, mely kijel6li a sajat ggau niisorok helyét és a
vasarolt nfisorok ®bb tipusait (egyedi és sorozatfilmek savjai, gydmmesorok,
ismeretterjes#t és dokumentumfilmek). Tobbéves hagyomany szeribtiga Televizié évente
kétszer valt misorracsot: tavasszal ésszel, illetve a tavaszit modositja a sajdtsamok

leallasanak megfelétn.

Archivum

A Duna Televizi6 Archivumaban folyamatosan zajlideftari egységeknek az Archivalasi
Szabalyzatban elfogadott szempontok szerinti fglutdsa.

2008-ban 705 oranyi forgatott anyagot (9.011 pegrakilgoztak fel a munkatarsak. A
feldolgozas jelenleg az 1996-0s és az 1997-es muskrainal tart (Gazdakor, Kedves, Miénk a
tér, Isten kezében, Mozg6 Kép, Kincseshaz).

Ezzel parhuzamosan folyik a forgatott és adasarkyaljgitalizalasa. Az 0] szamitogépes

program alapjan eddig 2.535 kazettat (1.269 Orgpdi2et) irtak at digitalis hordozéra. Az
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Archivumnak tovabbra is megoldand6 gondja a tardd@sacitas sikkossége. 2008. decembere
Ota az alagsorban kialakitott kazettatarban hdtyelzaz adaskazettékat.

Tajékoztatasi Igazgatdsag

Hirado, Kozbeszéd, Hirora

Ahogy mar jeleztik, a Hirado magyarorszagi nézgitsz egész év folyaman felfelé ivelt és a
Kivansagkosar utan a DTV legnézetteblisora volt. Folytatédott az a 2007-ben elkezdett
tudatos torekvés, hogy a hatéron tuli tudositasoiét megkapjak méltoé helyiket a hiradokban,
hiszen egy korabbi tszakban megjelenési letiségiik szinte csak a Vilagunkra/Térképre és az
egykori Vilaghiradora korlatozédott.

A Hiradéban (és a Kozbeszédben) beérett a tudokjtagportok megjelenitési formainak
korszefisitése. Ujabb tehetséges riporterek (Varadi Bémn& Vanda) szinrelépésével a
hiradés bejatszok tulnyomd tobbsége alkalmazza ganddernebb televizios eszkdzoket
(koteleds nemzetkdzi hang, atmo-break, stand-up, gondosaitalsiztott kezél kep).

Az eloz6 évhez hasonléan szilard maradt a Hiradd politikai korrektsége és
kiegyensulyozottsaga. Ezt tobben is értékelték éxz garult hozza legfoképpen ahhoz a
mind elterjedtebb vélemény kialakuldsahoz, miszerin a Duna TV az egyetlen
kozszolgalati televizio. A legnagyobb probatételt aomaniai parlamenti valasztasok
jelentették és itt is sikerllt a DTV-nek meg@riznie politikai korrektséget,
kiegyensulyozottsagot.

A Kbzbeszédben megjelentek a magyarorszagi ésamatali magyar politikai élet legjelesebb
képvisebi. Az egyik legnagyobb sikert aratott vallalkoza$dkés-Marko nyilvanos parbeszéd
megszervezése €s (a tervezetthez képest meghoissitadl) kdzvetitése volt.

A Duna Televizio hir és hirhattér misorainak szellemiségével kapcsolatban érdemes
megjegyezni, hogy az ORTT vizsgalatot végzett a haiz hirpiaccal kapcsolatban.
Felmérték, melyik csatorna milyen mértékben sugarozagressziv tartalmakat. Az
eredménylsl egyeértelmiien kidertl, hogy a Duna Televizio a legmértékletebb az ilyen
tartalmak bemutatasat illetéen.

Az agressziv tartalmak bemutatédsként a kereskedelmi csatornak kézonsegézeradszere,
mondhatni ez teszi érdekessiéet. A mi ,érdekességlnk” a mértékletesség, a E3dY €s a
kozszolgalati elir temavalasztas. Vagyis a hitelesség. Aékéa hataron tul ezt latvanyosan
ertékelik, hiszen legfrissebb és reprezentativ éeé® szerint Erdélyben a Duna Televizio

nézésre forditjak a legtdbbdig kdzel 80 percet, és a kozonségarany is a legrabha(18%). A
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Duna hirntisorait pedig naponta legaldbb 70 perétadtamban nézik, s e téren is jelent
elénnyel a Duna a piacvezetA hir-kompetenciaban pedig az 6sszes foghaté aragyelhi
televiziot figyelembe véve magasan azedsDuna (47%). Pl. az m1-m2 egyuttvéve is joval
kisebb (36%) értekrertida nésk kdrében. Emlitést érdemel, hogy a romaniai védessikkal
kapcsolatos hiradasokat a megkérdezettek 60%-1adritk és semlegesnek itélte (30%-uk nem
mondott erél véleményt). A hir és hirhattérimorok j6 fogadtatasanak oka egyértigdm a
magyar és hatarontuli téemak j0 vegyitése, tovabb@saaorna altal hasznalt magyar nyelv
Szépsége, igényessége.

A fentiekhez hasonld a helyzet a kedvenc televie&sgorna megjeldlésében is. E téren 30%-
kal a Duna vezet, mig az m1-t csupan a&5k&20-a nevezi meg kedvencként.

Heti Hirmondo

A Heti Hirmond6 2007 a vasarnapi Hirora szerves részévé valt, deénmtg a heti
hirmagazin fuggetlenségét. Akarcsak az ezt ndegedvben mar évek o6ta j0l 6sszeszokott stdb
kiegyensulyozott, szines usorokat készitett. Tovabbra is nagyobb teret kapdakieti
Hirmondéban a hataron tuli és kulfoldi tuddsitas@melyek midségéhez jelefiten
hozzajarultak a Duna Tv tudésitoi, &dsrban Baraczka Eszter (Briisszel) és Baranyi Laszlé
(Marosvasérhely - Bukarest).

Az év folyaman kialakult egy Ujabb, letisztultablonkepcié és ennek értelmében a Heti
Hirmondé mar nem szines magazimor, ahol megfér egymas mellett riport és
hattérbeszélgetés, hanem ez utdbbit hasznéljkiféjezési forméjaként. Erre imorracsbeli
valtozasok miatt is szilkség volt, és csak 200%€elajdult be szombatonként a Kirakat ¢im
riportmagazin, ami egyben azt is lehat tette, hogy a Hirmondo egy elegansabb, hirnbbese

szemelyeket felsorakoztatd vita és hatigsanra valjon. Ez a nézettségben is éreztette hatasa

Vilagunk és TERkép (2008/2009)
(heti 5x 36’ és 5 x 26" + 4 x 40’)

A Vilagunkat 2008 szeptemberében a TERkép ticimisor valtotta fel esti és reggeli

valtozataban. Az esti adas inkabb vilagpolitikamzetkozi jelle§; mig a reggeli a Karpéat-
medence eseményeinek hatterét vilagitotta meg. lAg\Wink, majd az ezt felvaltd TERkép
szinte teljesen megszintette a lefedettsegi térképetve talalhato fehér foltokat.

Az adasokban megkulonboztetett figyelmet szentklténkdzérdek vagy kozérdekidesre

szamot tartd téméknak; 0sszehasonlitottuk ugyamakola problémaknak az orszagonkeént

49



eltérs megoldasait.

A Vilagunk, majd a TERkép a negyedik évadban reaedssen foglalkozott a szomszédos
orszagokban zajlé, a magyarokat éritdrsadalmi kérdésekkel, ezen belll az dttndagyarok
parlamenti képviseletével. Egy Romaniaban keészfwihérés szerint a Duna Televizid a
legbefolyasosabb magyar médium, ezért feltereq niisor érdeme is, hogy a Romaniabah él
magyarok szempontjabdl a leidiegjobb valasztasi eredmény szlletett, vagyis laszéok
részaranyanal nagyobb szamu, 0sszesen harom magymriseb kerllt az Europai
Parlamentbe.

A Vilagunkat 200806szé8l felvalté Uj TERkép mindazokkal a témakkal fogladott (és
foglalkozik jelenleg is), amelyek a hataron tultéomek — és Magyarorszaggal vagy a
magyarokkal kapcsolatosak. Az esti adas az eg&sg lefedésére torekszik. Ebben nagyszamau
tengeren tuli tuddsitas is helyet kapott: Auszikddi, Afrikabdl, Azsiabdl és Amerikabol.

A tudésitoi haldzat fokozatosan atalakult, és @nygknek megfeléen — a korabbiak mellett —
Uj helyszinekdl jelentkeznek tudositdink: szinte minden europaigyvarosbol, tovabba
Ausztraliabdl, a Kozel-Keledt (Izraellsl). A kolozsvari studié véglegesen ledllt, viszont
szaporodott a tudositok és a tudositasok szamdvalélesl és Burgenlandbdl. Sajnos meg

mindig nincs allandé tudésité Bukarestben és Podsam

Next Szerkesziség (net és text)

Honlap

A honlap megujuldsa utan tartalomban és megjelemekbt témara tagolt: aimorokra és a
hirekre. Alapvet funkciéja a nisorok kiszolgalasa. A Duna Tv minden sajat gyartagsorat
promotalja a honlapon (sajat aloldal készilt mind#sor szamara), emellett minden leadott
adas barmikor visszatekintdeta ,Videodtarban” (az adasok a usorujsagban is
visszakereshéek). Egyes nisorok részenként is visszanédiedt (pl. Hiradd, Csalad-Barat,
TERkép, Valt, Sport) &, ezek a msorrészleteket irasos forméaban (cikkek) is
megtekintheiek a honlapon. A tévé  kiszolgalasan” tul sajatfdijramot szerkesztenek,
amelynek érdekében Kkiépitették a sajat hataron tuidiositéi-halézatukat. Hataron tuli
munkatarsaktol immar naponta kapnak anyagokat! At seerkesiiség munkatérsai sajat
anyagokat is irnak.

50



Text

Megvalositottak, hogy a teletext szinte teljes egbsn automatizalt, igy a tsorijsag
automatikusan frissul. A DunaTexten mindefisor altalanos leirasa megtalalhatd, emellett az
epizédokat is frissitik. Olykor frissitenénk, hiszeaz elmult év sem volt elég, hogy a
munkatarsak megismerjék és hasznalni is akarjabizgj, s a joét jelent fellletet.

Feliratozas

A feliratozas — enyhe tulzassal — televizids tébém jelentisédi. Az éb miisorokat latassérilt
kollégak feliratozzdk nagyothallo- és siket diézszamara. Az él beszélgetések, és sajat
gyartasu risorok mellett kozkedvelt sorozatokat, filmeket, ésetterjeszt filmeket is
feliratoznak. A jowben ezt is Bviteni kivanjak, még tobb #isor feliratozasaval biztositva az

esélyegyerdiséget.

Az immar negyedik éve tisorrenden szerepNaltd (napi gazdasagi hiradd)sorozat rangja

nem csodkkent szakmai koérokben (bizonyitékul szolgéla begljtott dijak) és a nékben
egyarant. Ennek oka, hogy a sorozat képes megtadsizt a rendkivili feladatot, hogy
egyszerre legyen kozértldet ugyanakkor szakmai megkozelitesEnnek kdszonhéen
néztabora liséges, a Duna-atlagot hozo nagysadiendyanakkor n&z megtartd képessége
igen magas annak ellenére is, hogy megteteet ké§ este kertl a nék elé. (Megjegyezzik,
hogy a 23 éra koruli kezdés akéar természetes, miaz€altonak igazodnia kell az amerikai
tézsdezarashoz. Teljes napi kép ugyanis csak igyt@flfatémak kozott megfel@imertékben
kaptak helyet a karpat-medencei témak, illetve & regionalis egyuttiikodések, kdzos
felléepések, illetve a magyarorszagi regiok gazdasamnatkozasai. Az ilyen anyagok
elkészitésében allandé megredtéht léptek szinre a kialhoni illetve a hazai tutlidsi
foglalkoztatasaval.

Egybehangz6 a vélemény, hogy a Hisorok kozil a VAaltdé volt képes kialakitani a
legdinamikusabb hirszerkesztést, mikézben szévegentosak és lényegre ik,
témavalasztasuk aktudlis. Nagyorgyik, hogy a mondott szoveg és a &etthuzo-sav
harmonidjat (tobblet informéciok) is elérték. A Istfd kapcsolatot apol szinte az 6sszes
kompetens hirforrassal, a flggetlen gazdasagi d&uatazetekkel vagy éppen az

erdekképviseletekkel.
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A Duna Televizio legrégebbi imsora a felvétetl sugarzottGazdakor, amely 2008-ban is a
hagyomanyokat kdvette napiiisoraban, illetve a szombatonként sugarzott ossizddegl. A
sajat koltségvetés felid felhasznalasa mellett aiisorkésziik j6 piaci és palyazoi munkaval
ez évben is jelefis kils forrasokat tartak fel, igy megjelenésben és tamabn is megfeleltek
az elvarasoknak.

A szerkesZiség a sajatos szakmai kovetelményeknek medérielnemcsak a honi
agrarpolitikat jelenitették meg az egyes adasokbamem nyomon koévették az EU
agrarpolitikajanak valtozasait is. Ennek keretében FVM tamogatasaval 100 perces
idoétartamu, 6sszesen 5 rééklalléo sorozatban szamoltak be a farm tipusu tamdsgéSPS)
bevezetésének @észileteisl. A misoregység gyartasi koltségét (2,5 millié forint)jes
mértékben a tamogatd allta. Hasonl6 megoldasttasl@lz Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Programmal (UMVP) kapcsolatban is, hiszen a rovakajahoz (az FVM erre a célra kijelolt
reklamiroddjaval kotott szefdés alapjan) dsszesen 9 millié forintnyi tamogasastreztek. Az
Olasz Kilkereskedelmi Intézettel kotott sZetes alapjan 1 millio forint értéksorozatban (2 x
5 perc) népszésitették a diszndvények arveréses értékesitésgpa Katolikus Radioval kotott
3 milli6 forint netto értél szerddés alapjan az alternativ energiak felhasznalasadaszereit
tartdk a néik elé.

Sport foszerkeszéség

A kozszolgélati elveknek megfeteln készil a DunaSport hiradd, napi harom alkalommal
jelentkezik, a hétvégén kozel haromszoros terjeded: kerll adasba. Az ééasoknak
megfeleben szamolunk be a sporteseméngkeka Duna Televizid kildetésének megféds
rendszeresen foglalkozunk a hataron tuli magyanttspas.

A SportAréna 48 alkalommal kerllt adasba negyven perces tdgpden. Magas
szinvonalUan, koriltekiden foglalkozik a magyar sporttal, allanddisorvezedje Knézy Jef,

aki megannyi kitlintetést kapott az eddigi tevékéggert. Némi probléma, hogy tébbszor is
valtozott a SportAréna kezdési ideje és hossza.

Az elmult év legkiemelketbb eseménye Rekingi Olimpia volt, augusztus 7-24 kdz6tt napi
120 perc & misorral jelentkeztek, hdrom munkatérs jelen lehedejétékokon és ében
jelentkezett Pekingh. Mod volt itthon Olimpiai stadiét Gzemeltetni. A6k szerették ezt a
misorfolyamatot. AParalimpia sem maradt ki, kikildétt munkatarsak naponta j&kertek
Pekingldl.

2008-ban a Duna Televizid szerezte medpmortcsillagok Galajanak kozvetitési jogat
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(december 19.), a szazhusz percésmrdisorban mintegy 6tven munkatars vett részt, a peking
olimpia évében magas szinvonalat és nézettségettlzomtisor.

2008-ban is folytattak a labdaragdé Soproni Liganbkj meérk6zéseinek kozvetitését. A
merkszések népszésége valtozatlan annak ellenére, hogy a kilonle§#s/onzé képességgel
rendelked FTC-t kizartdk az ets osztalybdl. A fszerkesziség altalaban példas rendben és
gazdasagosan dolgozik, s kdzben jélsrdzakmai, utanpotlas-negabazissa is valt. Egy év

alatt fiatal riporterei és tuddsitoi nagy telesbl tettek tanubizonysagot.

1.5/ Miiszaki, technikai allapotok, beruhazas

Ha nem egy nemzeti itBorszolgéltatd, hanem ipari-gazdaségi intézm#ngnne sz6, azt
mondhatnank, tdlnyomérészt érra problémardl kellene szoélni a beszamolonak. Nekc
ezen a tobb mint félszaz oldalon, hanem évek @a ASZ és minden feliigyeleti szerv altal
megebsitve — folyamatosan, 6nmagunkat is ismételve mdndjogy a niszaki szakemberek
nagyszeiisége nélkil nemhogy egy nemzeti vilagtelevizio, elgy ennél szerényebb
vallalkozas sem volna fenntarthato az adott beradiadZeltételek kozott. A 2008-ban
megvalositott beruhazasok is — alapeeta pénzigyi egyensuly niggése miatt — a tervezett
szint alatt maradtak (322,6 mill. Ft, 78%), igy egzk6zok elavultsagi foka tovabbra is
rendkivil magas, (72%) maradt. Azaz: még a leleeteigi szint megovasa sem biztositott!

A megvalositott fejlesztéseknél az Uzleti tervhezaonyitva néhany terileten atcsoportositas

tortént, elédlegesen a digitalis atallashoz szikséges fejleskztdeggyorsitasa miatt.

millié Ft
. 2008. évi |2008. évi
Megnevezés terv tény
1 Adaslebonyolitok 9,6 43,2
2 Epulet 66,4 69
3 Hirado studio 40,5 56,4
4 Informatika 118,8 44,5
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5 Kameratar 10 13,8
6 Kozvetit kocsi 59 12,6
7 Montirozok 13,8 25,1
8 Nagy studio 20 0

9 Grafika 5 4,3

10 RF hal6zat, iholdas rendszer 10 9,9
11 Nagy studio vezésl 53,7 37,2

12 Arculat, egyéb 5 6,6

Osszesen 411,9 322,6

Az éves fejlesztések részletezése:
Terv Tény
millié Ft

1. Adaslebonyolitok 9,6 43,2

A televizio tavalyi év folyaman megkotott foldfeisz digitalis misorterjesztési szesdésével
arra is kotelezettséget vallalt, hogy Magyarorsnageérleti jelleggel megkezdi nagyfelbontasu
tartalmak terjesztését. Ennek értelmébédisir is az adaslebonyolitdé studiot kellediibeni,
hiszen a nagyfelbontasu tartalmak kijatszasanaletdsbge elssorban itt jelent <k
keresztmetszetet. A beruhazasok keretében az ganiah tobb konvertert (UP/DOWN), és
HD kijatszasra alkalmas médiaportot (a szerverrmgrdaudio-videod interfésze) szerezték be.
Megoldottak a HD tartalmak monitorozasat is, ésb&kokozott beszerezték Uj HD LOGO

generatorokat. A fenti siiég beszerzések miatt ez a tervsor jélean tulteljesult.

2. Epilet 66,4 69

Ezen a helyen, glsorban irodai kiegéssit, buatorok, székek,tiészekrények, mobiltelefonok
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és tartozékai, valamint a hattérmunkat biztositgsegtibb berendezések televiziok, DVD-K,
VHS-ek jelennek meg. Itt talalhatdé a Denzel bérley@ (ezt a kordbbiakban mar ismertettiik)
rendelt néai Uléssor, valamint a kazettaadllomanyunk taroldshetvé tew allvanyrendszer

koltsége is.

3. Hirado studio 40,5 56,4

Magyarorszagon eddig egyedulalldo korszér+1-es hangot is kezelni tudd digitalis audio

konzolrendszerre cserélték le a régi analég hatajasz

4. Informatika 118,844,5

Ezen a soron a televizio informatikai beruhadzaskinnek meg. A beruhazasok éslsrban
irodai jellediek voltak, a soron LCD monitorok, szamitégépek,tdppk és nyomtatok
beszerzései jelennek meg, de itt taldlhatjuk asiale informatikai gerincét nydjté halézatanak
aktiv elemeit is. A fejlesztési eszkodzok visszakagée tételeknél kilonbsen éwljesen

ervenyesdlt.

5. Kameratar 10 13,8
Ezen a soron a rendszeresen elhasznalddo kisilegténnek meg, igy mikroportok, stativok,

fejlampak, monitorok, valamint két Uj kamkorder.

6. Kozvetit kocsi 59 12,6

Az egyetlen értékesebb beszerzés egy mikros kaemetszer, amit kids forgatasoknal
hasznalhatnak, és vezeték nélkili atvitelt tesetteié. Ezeken tul a szokasosnak mondhato

kiegészibk jelennek meg ezen a tervsoron.

7. Montirozék 13,8 25,1

A nagyfelbontasu tartalmak megtekintésére és azohtinozasara létrehoztak a FINAL CUT
STUDIO PRO 11 munkahelyet. Ezzel a Duna Televiziba—egészen kis Iépéssel is —, de
megkezdte felkészlilését a nagyfelbontasu vilagldgétasara. Ezen a soron a fenti montirozon
tul a szokasosnak mondhatd szoftverfrissitések, -€RRkiegészit berendezések beszerzése

jelenik meg.
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8. Nagy studié 20 O
A tervezett beszerzéseket atitemezték.

9. Grafika 5 4,3

Ezen a soron kizérolag szoftverfrissitések jelenmeg majdnem teljesen terv szerint
mértékben.

10. RF hélozat, fiholdas rendszer 10 9,9

Beszereztek egy hasznélt SNG fellbes szamos nagyfrekvencias modulatort, valamigt eg
HD vételre alkalmas fiholdas ve¥ is.

11. Nagy studio vezéil 53,7 37,2

A teljesitées mogott etsorban a 3. pontban emlitett kordzeligitalis audio konzol rendszer

beszerzésének erre a studioraesze jelenik meg. Ezen felll monitorokat, mikrajkat és az

utasité rendszeriinkh6z tartozé egyeb kieg@szitszereztik be.

12. Arculat, egyéb 5 6,6
Ezen a soron a Duna televizié arculati elemei &legnem technikai jellégberuhazasok

jelennek meg.

Terv Tény
( millio Ft)
Osszesen: 4119 322,6

Egészséges gazdalkodasi és tamogatasi, fenntkitdsmeények kozott ezeket a részleteket
nem is illene az orszagijpgs elé tarni, de a lehetetlenségek éppen a rékhkat vannak, és
arrél is beszélnek, hogy a problémak nem a jelémjagdasagi vilagvalsagbdl, hanem az évek
Ota valtoztathatatlan szemléléttadodnak, aminek az a Iényege, hogy a fenntand weszi
tudomasul a televiziézas rendkivilli eszkozigénygiséEs, sajnos, azt sem, hogy ez a
befektetés nem az eszkdz, hanemigan oldalon, a nék méltod kiszolgalasdnak az oldalan
jelenik meg.
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2./ A kuratérium és az elndkség mikddése

2008 egyszerre volt a folyamatossag és a véltozégeka kuratorium életében. A folyamatos,
zokkerbk nélkali mikodést a szokasosnal szélesebhi ki@tozasok koriiményei k6zott sikertlt
fenntartani. Minden évben at kell élnlink a tarsailatzervezetek altal delegalt kuratorok
kicserébdését. Sok esetben az torténik, hogy ha maga aébzenarad is, az Uj megbizatasi
évben més szervezetet képvisel, mint é&zdden. Ez munkaja szempontjainak megvéltozaséaval
is jarhat. Tobbszor jeleztik mar azt is, hogy aadalmi delegéltak olyandgontban kertlnek
be a kuratériumba, amikor annak az évnek a memnagfatasat kell elfogadniuk, amelynek a
tervezésében, elléreésében nem vettek részt, viszont elfogadjak naafdaz Uzleti tervet,
amelynek a végrehajtasdban mar masoknak lesz femtwspilk. Nem athidalhatatlan probléma
ez, de a delegélasiddontok jobb megvalasztasaval keditelz helyzetet lehetne teremteni.
2008-ban részben a régi, részben Uj szemeélyekkalaadrium elndksége is megujult. Az évéels
honapjaiban dr. Bir6 Sandor volt a Kézalapitvangakiriumanak elndke, a tovabbiakban Simké
Janos. Dr. Rékéasi Robert — mint korabban is — dleljlettesként folytatia munkdjat. Az
orszaggylési valtozasok miatt kiwiilt az elnokség létszama. Ujjaalakult az Eders Testiilet

és a Duna Televizi6 Zrt. FellgydBizottsaga is.

A folyamatossag oldalan viszont az a fontos tény, Veogy az emlitett valtozasok kdzepette
nemcsak meiyz6dott a Duna Televizi6 munkajanak zavartalansagaierna helyredllt a
pénzigyi mérleg, s amint a fentiekben elemeztikyigor megfelelt a Médiatérvényben, az
Alapité Okiratban, a fisorszolgéaltatasi szabalyzatban foglaltaknak. Mie#ezalapjan
torténhetett meg az a kozszolgalati médiatortéagyediliség, hogy a kuratérium hatarozatot
hozott a részvénytarsasagi elnbék megbizatasanajazadl nélkili — négy évre szol6 —
meghosszabbitasarol.

A 2007-es év, amelynek beszamolgjat rendben dljuktea Magyar Orszaggiéshez, rossz
pénzigyi mérleggel zarult. A feladvany tehat az:v2008 vagy a megoldasok éve lesz, vagy a
vég kezdete. Szoritd helyzetekben mutatkozik magég, hogy egy testiilet mennyire alkalmas
vagy alkalmatlan a rabizott feladatok elvegzés@reilyen dontési kényszerekben kulcskérdés
az, hogy van-e konstruktiv egyutikdési szandék és gyakorlat a kuratorium és avédebi
kozott. Lehet-e tiszta, atlathatd viszonyrendszetrédremteni vagy sem. Nyugodt lelkiismerettel
allithatjuk — és ez a szavazasi aranyokbdl is ddtkt —, hogy a dontések megalapozott

tobbséggel, a felésségvallalas jegyében szllettek.
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Osszefiiggésben van ez azzal, hogy a Hungaria TEewWozalapitvany kuratdriuma
alapitasatdl, 1996-t6l kezdve megprébalta kivonagét azokbol a haboruskodasokbdl, amelyek
a kilonbosd kozszolgalati intézmények feligyeletében rendregmmeatkoztak. Hosszu éd
keresztll joggal volt a béke szigetének tekirthez a kuratorium. Vannak ugyan arra utalo
jelek, hogy a felkorb&csolt politikai indulatok meégy ilyen intézménynek a felligyeletébe is
hosszu éveken at tanusitott fékdégteljes magatartasnak a hagyomanyaiilkodes lényegét
tekintve ma is érvényben vannak.

Ehhez nagymértékben hozzajarul a Duna Televizitukdlls jellege és 6ssznemzeti feladatkore.
Ezt nem nehéz tisztességgel képviselni. Ha Gjalbegjelennek is partpolitikainak tekinthet
torésvonalak, a tikodés feltételeit biztositdé dontések mindig ezéétferannak.

Ez a kuratérium meg van gg6dve a Duna Televizid nemzeti szerepének potollaaisdigarol.
Ebbsl a meggyzédéstdl kiindulva mér tébbszor megtettik a javaslatairkatOrszaggijésnek

a Médiatorvény esetleges moabdositasaval, illetve tastolgélati rendszer fenntartdsanak
mikéntjével kapcsolatban. Az elmult évtized tapalseai alapjan mondjuk, hogy a Duna
Televizio bevaltotta az alapitasakor megfogalmazetnényeket. Valoban hozzgjarult a
nemzetegységesifolyamatok hatarok feletti érvényesiiléséhez. Adpeai egyesiilés — magyar
szempontbdl — kdnnyebbé valt a Duna Televizidvaht mmilyen lehetett volna a Duna nélkidil.
Ennek az egységnek a fenntartasa maradandévatBsmia Televizid missziojat. Ma mar egyre
vilagosabb, hogy ez a misszid0 szervezetileg sengyihet ©6ssze mas kozszolgalati
intézmények rtkddési rendjével. Es az is egyre vilagosabb, hodeliggyeleti rendszer se
nagyon vonhato dssze, mert az 6sszevonassal aimaldges helyzet allna &l hogy valaki
reggeltl délig 6ssznemzeti — kbvetkezésképp a rabizadzmenyt a vilag egészében helyezi el
—, déltl estig pedig a hazai kereskedelmi versenyben kéfivia maga kdzszolgalati
intézmeényét. Ez nem megy. Vagy zavar lesz, vaggreréeligyelet nélkil marad minden.

A Hungaria Televizi6 Koézalapitvany kuratoriuma rdegendnek tartja a kdzszolgalati
médiumoknak azt a rendszerét, amelyet a Médiat§riéimehozott, illetve megésitett. A
kuratorium doénd tdbbsége ezt a térvényt hasznosnak — és leényegéimékodoképesnek latja.
Fontosnak tartjuk, hogy az allami tulajdonos képebeMagyar Orszaggies jelenik meg, s
csak a tulajdonosi jogok gyakorlasaban, a konkedfigiyeletben és fel&ségvallalasban
jelenik meg a kuratérium. Igen karos, hogy a kokgdati rendszer felbomlasztasaban
érdekelt, végs soron a kereskedelmi érdekeket vagy a partos médiaekeit szolgald
csoportok — hangos Ujsagiréi kisérettel — kizarélp@rtdelegaltaknak bélyegezik a

kuratoriumok elntkségi tagjait. Holott minden jeéltdz Orszaggyés plenaris Ulésének
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szavazataval kertilhet be abba a kuratériumi elrgideséahol raadasul nem a parlament adott
partebviszonyai, hanem az 6tven-Otven szazalékos megogatidtasos elvei érvényesiinek.
Az orszaggylési szavazas, a megsités modja eleve kizarja, hogy valaki a partja
kulonutasitasait teljesitse. Vagy ha ezt megtesstkor az alkalmatlansagarél ad
tanubizonysagot. A Duna Televiziot tulajdonlé Ké@gdtvany hatarokon tuli tagjai kozul a
Kérpat-medence orszagaibdl delegalt kildottek iso#zani legitim magyar szervezetek
képvisebi, nem vebdhet fel velik kapcsolatban az a kérdés, hogy viafkepviselnek.

Mindezt azért mondjuk el Ujra, mert szeretnénklé@iiani arra, hogy j6 felligyeleti, iranyitasi
és intézményi riikddés csak ott képzelldeel, ahol a Médiatérvénynek nem csak aiijébt
hanem a szellemét is érvényesitik.

Nem igaz, hogy ez a jelenlegi felligyeleti rendszér draga! A Hungaria Televizio
Kdzalapitvanynak atutalt koltségvetés 98 szazalékdliuk at a Duna Televizio Zrt.-nek. A
Kozalapitvany a koltségvetés 2 szazalékabikddik, s igen takarékos gazdalkodasa folytdn a
2007-es év megtakaritasaibol tdbb mint 40 millidrfimt utalt at a Duna Televizionak — segitve
azt az elképzelést, hogy a Duna tovabbra is a dektumfilmek otthona lehessen. Illyen
atutalasok csak a Hungaria Televizi6 Kozalapitv@yakorlataban léteznek! 2008 egyik
legnagyobb sikere, a Duna Televizibnak a Magyar dd&kép Alapitvannyal kozdsen
meghirdetett dokumentumfilm palyazata, a mi Kozelemyunk kezdeményezésére sziletett.

2.1/ A médiatérvényben meghatarozott feladatok ellasa

a./ A kuratorium tevékenysége

A Hungéria Televizio Kozalapitvany torténetébenvait természetessé, hogy a kuratorium
minden torvényi kotelezettségnek megfelel, és {élémben tdl is 1ép a 8k kotelezettségeken.
Felfogasunk szerint kétféleképpen lehet megfelalMédiatorvénynek: egyf@l agy, ha azt a
néhany sornyi éirast pontosan betartjuk, ami a torvényben rankatiazik, illetve Ugy is, hogy
mindezt pontosan betartva helyzetiinket és a felé@tiyekre bizott Duna Televiziot igyekszink a
hazai és nemzetkdzi médiakihivasok valtozasaih@ziigni. Megg§zédésink, hogy nem
hdgunk at a torvényi kereteken, amikor a Médiatdyvdapi niikddését bemutatjuk az
Orszaggulésnek, s ramutatunk azokra a maradando értékahkrelyek épp e torvény altal jottek
létre, illetve utalunk azokra a hianyossagokra, lgekmek a kikiszobodlésével a mai

Médiatbrvény hosszu tavra meghe®.
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A Hungéaria Televizi6 Kozalapitvdny kuratériuma agriagyobb létszamu testllet a
kézmeédiumok felligyeleti rendszerében. Ez a Dun&Vvieidt alapitd szandékbol kdvetkezik.
Abbdl, hogy a Duna Televiziét élsorban a hatarokon tuli magyarsag szolgalataraakdetre.

A tobbletet igazdban nem az adja, hogy a Kozalapitkuratériumanak nyolc hatarokon tuli
tagja is van, tehat a tarsintézményekénéldaiebb a létszadm, hanem ez a tébblet assggben
mutatkozik meg. A hatarokon tuliaknak ugyanis igeagy a jeleriségik van a kuratériumi
munka szempontjabdl. Mind a Duna Televizid, mindéaalapitvany szamara megnyugtato és
hitelesit az az egyetemes magyar érdeket képvisaolgélat, amit kuratortarsainknak a
jelenlétében és kozrdtkbdésében tapasztalunk.

Példaul a hatarokon tuli kuratortarsak némiképdeEmsilyozni tudjak azokat a vélekedéseket,
amelyek szerint a kuratorium magyarorszagi tagjéejdzetten csak partpolitikai érdekeket
képviselnek. A valésag az, hogy a Hungaria TeléJ#dzalapitvanyban nem szilethetnek olyan
dontések, amelyek szemben d&llnak a hatdrokon tiéik&rataval. Azért szikséges ezt
kiemelnink, mert az ugynevezett civil kuratoriunzdiaképvisedit egyre inkabb korullengik a
partpolitikai gyanakvasok. Az elntkség tagjait pedi ahogy mar emlitettik — divatta lett
besorolni a politikai szeref k6zé.

A kuratorium uléseinek jeggkonyvei arrél tandaskodnak, hogy ez a szélesi késtilet — még
ha torténtek is kisérletek a becsempészésre -edeifgs mértekben kizarta a vitdkbdl a politikai
szempontokat. Kamatozédtak azok a tarsadalmi tegdaszk, amelyek az egydttikodés, a
megegyezes iranyaba viszik a targyaldsokat. Eblszeliemben kifejezetten jonak nisithet

a kuratorium és az elndkség, illetve a kuratorisnaéDuna Televizié Zrt. viszonya. Eibb
kovetkezik, hogy a nehéz gazdasagi helyzet kezmdisa higgadt éssZeeg uralkodik. Efi
tanuskodnak a hatarozatok, amelyeket az elnoksigrijesztése alapjan a kuratorium hozott.
Jelents mértékben ennek a higgadtsagnak, a térvényekyagddetartasanak koszonbiehogy
mind a Duna Televizion belil, mind a kdilgiszonyokban mefgizhe® volt a Duna tekintélye,
és hogy az Allami Szamvészék is évek ota elismeréssel (rendkivill kevéikarieszrevétellel)
nyilatkozik a mikddésél.

60



b./ Az elnbkség tevékenysége

A Hungéria Televizi6 Kozalapitvany kuratériumandkogsége és a kuratorium azdsl év
végén meghatarozott és elfogadott munkarend szexiktdik. Ez a munkarend alapjaiban
hatarozza meg a munkat, ezekhez jonnek rendre azpkogrampontok, amelyek a napi
allapotvaltozasokbol kdvetkeznek. A kuratorium éksége 2008-ban 76 hatarozatot hozott,
melyeknek dorit tobbsége a kuratdrium elé kerllt vitara és elfageal Elutasitott elnokseégi
hatarozati javaslat nem volt.

A feligyeletei munka jellegének bemutatasara csugdrdny mozzanatot idéziink fel. A 2007-
es meérleghiany arra inditotta az elndkséget, hogyt.avezedivel minél szorosabbra fonja a
kapcsolatot a gazdasagi kérdéseketodlet A 2008. marcius 6-ai €s 14-i elnbkségi llésein
elnbkség kovetelményeket, feltételeket fogalmamwy a Duna Televizio Zrt. Gzleti tervének
elfogadasahoz. Ezek a kovetkkzvoltak: ,A Hungaria Televizi6 Kozalapitvany elrgiége
2008-ban kérjen a Duna Televizid Zrt. eln@kéateszletes beszamolot a negyedéves zarast
kéveth honap végeig a tarsasag gazdasagi helyitet@melyet véleményezzen a Fellgyel
Bizottsdg. A Duna Televizié Zrt. eln6ke 2008. jigB0-ai hatariével nyujtson be a HTVKA
elnbkségének egy konszolidacids tervet, amely aetkéddket tartalmazza: Egy olyan
gazdalkodas-uzletmeneti dontéssorozatot, amellealggi (kedveétlen, de tovabb nem romlé
piaci kérnyezetet feltételezve) garancidkat nyaja,ahogy a 2009-es Uzleti évben a tarsasag
nullszaldés  Uzleti tervet készit és teljesit. Egylyan  humaneiforras
gazdalkodasi/racionalizalasi dontéssorozatot, ameB009. évben minimum 300 millio Ft.
megtakaritast eredményez. Friss mérési adatokpaala késziljon egy #isorokra lebontott,
nézettségi adatsorokra és diedsszetételre vonatkoz6 kutatas, amely szolgajapjaul egy
minimum 100 milli6 Ft megtakaritds eredményeza legfontosabb értékeket és
k6zdnségcsoportokat megtarté Uj, 2009. januarjébethbe 1€ miisorstruktura kialakitasanak.
A Duna Televizio Zrt. menedzsmentje dolgozzon kiz@ Uzleti ajanlatokat a magyar tdbbségi
tulajdonu és a Karpat-medencei régioban dinamikussfektet vallalatok szaméara (MOL,
OTP, MFB, MKB, Richter, Fornetti stb.), amelynekeé@ményeként 30-50 millio forinttal
novelhebk a reklam és szponzoracios bevételek.”

Ezekldl a feltételekiBl két szempont vilagossa valik: az egyik, hogy a@akirium elndksége
2007-et, 2008-at és 2009-et Osszetiigglyamatként értelmezi, a masik, hogy csak szoros
hataridbk betartatdsaval gondoltuk a ked@ewaltozas elérhéségét. Az ebll kdvetked
hatédrozatok épp azt bizonyitjak, hogy nemcsak &n&kés, hanem az egyutlkbdés is
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sikeres volt. Janius 19-ei Ulésén ,A Hungéria Tedgv Kozalapitvany kuratériuménak
elnbksége megallapitja, és a megallapitasat adduratnak elfogadasra ajanlja, hogy a Duna
Televizio Zrt. a Kozszolgalati ésidorszolgaltatasi Szabalyzataban megfogalmazotetingz
Veégzi a tevekenységeét, és ennek medfetellakitja misorpolitikajat. A kuratérium ismerje el,
hogy a Duna Televizid fisoraira a sokoldalisag, hitelesség, kiegyensuligampt és
targyilagossag, a nézetek vélemények sokféleségéaelérvényesiilése jellethz Ennek
megfeleben szamol be a televizio a hataron tuli magyarsdigikai, gazdasagi, tarsadalmi,
kulturdlis, egyhazi, hitéleti és tudomanyos élekéesemeényeil. A Duna Televizidé bemutatja,
€és nfisoran tartja az eurdpai és egyetemes kulturalikségiet feldolgozé isorokat,
gondoskodik a nemzeti, az eurdpai és az egyeteroeszdfi gazdasagi és gazdalkodasi,
Okologiai, szamitastechnikai, természettudomangiamint tarsadalomtudomanyi ismeretek
terjesztéséil.”

Augusztus 28-an ,,A Hungéaria Televizié Kozalapitv&ayatoriumanak elndksége egyhangulag
tudomasul vette, elfogadta a Duna Televizid Zrzedségének a televizio 2008. I. félévi
gazdalkodasarol beterjesztett beszamoléjat. A &titah elnbksége elismeri a menedzsment
eréfeszitéseit, amelyeket a televizio 2008. |. félégagzdalkodasban elvégzett a szervezet
atalakitasaban, és egyben felszélitia a menedzeméogy tegyenek meg mindent azért, hogy
az Uzleti terv az elképzeléseknek megtaal alakuljon.” Ugyancsak ekkor ,A Hungaria
Televizio Kozalapitvany kuratoriumanak elntkségegatiapitja, hogy a kuratérium 2008.
marcius 14-ei IV./2008. szamu hatarozataban fajalielents részét a menedzsment
teljesitette, a Iényegi program elkészult...”

Mindezeket azért idézzik, mert az egybefii@g kovetkezetes Iépésékikitetszik, hogy a
Zrt. elndke megbizatasanak meghosszabbitasa nenedaatkirvény ,engedékenysegenek”
készbnhet, hanem az elért eredményéklxdvetkezik. Az elndkség és ki a kuratorium
ugy latta, hogy a Duna Televizio stabilizacios pamgja, az ezen az uaton elért eredmeények
belathatd tavlatot biztositanak. Mint ahogy a mégeldontésekhez, az elndkségben és a
kuratériumban ehhez megvolt a tdbbség — ebben ethars a kétharmados. Az elntkség
kisebbségi részében ugyan valtozatlanul megfogaldraak olyan jogos aggalyok, hogy egy
Ujabb palyazat révén konkrét tervekkel szembesuln@y pedig kevésbé szamon kétiedt

az elnoki igéretek. Az aggaly tehat éasrban arra vonatkozik, hogy létezik-e egy olyan
altaldnos szempontrendszer, amelynek az alapjanezkenység biztonsadgosan megitélhet
Az elnbkség tobbsége ugy itélte meg, és ezt agpdlfdot foglalta el a kuratorium is, hogy

nemcsak az elért eredmények adhatnak tampontokaenn a Médiatorvény, az Alapito
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Okirat, a KMSZ és az éves uzleti tervek, valamintetnokkel kotott megbizasi szédes
torvényerej kotelezettség, és szamon is kédhet

A 2008-as év mindenesetre ugy zarult, hogy az eldtatamogatasok ellenére a Duna
Televizio megrizte mikodoképességét, a née korében fokozta népsimegét, és a mas
intézményekben dulo csatak ellenére még mindigrgiklgaalamit abbol, amit régebben a béke

szigetének neveztink.

2.2 A kozalapitvany kuratériumanak gazdalkodasa

A Hungéria Televiziéo Kozalapitvany 2008. évre -yépmbe véve a mar kialakult bevételi és
kiadasi tapasztalatokat, tovabba a jelzett valiizaits

6.892.601.272.- Ft bevétel mellett
6.891.784.444..- Ft kiadast tervezett éves &gltstéseben

es ezek kilonbozeteként 816.828.- Ft-ot irany46étt e

Janius hénapban mar biztossa valt, hogy olyanoxasiok kdvetkeznek be ( az Elndkség
létszamanak 2 élvel tortérd bovitése, a megvaltozott kamatpolitika, médiajogi ker#
foglalkoztatasanak igénye, a kdzalapitvanyi gépjanseréjének szikségessége ), amelyek
miatt az éves koltségvetést modositani kell. 2008ius 19.-én az Elnbtkség , majd azt
kovetben a Kuratérium a modositott koltségvetést elfogads jovahagyta. Eszerint a
Kdzalapitvany

6.893.201.272.-Ft bevétel mellet
6.904.302.332.- Ft kiadast tervezett

és ezek kulonbozeteként - 10.601.050.- Ft -otymatt eb, az év masodik felében ennek
megfeleben gazdalkodott.

2008. évben a Kozalapitvany dsszes

bevétele 6.923.628.608.- Ft
koltség és raforditasa 6.938.765.142.- Ft led ézek
kulonbozete - 15.136.534.- Ft.

Tekintettel arra, hogy a Duna Televizio Zrt, a 2088 gazdalkodasat 11,2 millio Ft pozitiv
eredménnyel zarta lelé@e valt, hogy a korabbi veszteségek miatti értékiésitl a
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Kdzalapitvany 2008. évi mérlegében ugyanekkora eigsz értékvesztés visszairasa cimen
elszamoljon.

Az alabbi részletezésben bemutatjuk a Hungariaviate Kozalapitvany 2008. évi bevételeit
és kiadasait oly médon, hogy — az 6sszehasonlghgtérdekében — feltiintetjik bazisként a
2007. év gazdalkodasi adatait, majd a 2008. evigaalzott modositott €s végul a 2008. évben
ténylegesen elszamolt adatokat.
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BEVETELEK:

atvallalt Gzemben tartasi dij

atvallalassal nem érintett lzembentartasi dij
koncesszios dij

kamat

SZJA 1%-a

tovabb szamlazott kdltségek dsszege
eszkozértékesités dsszege
maganszemeélyek tAmogatasabol

arfolyam kilénbozet

kareseményekkel kapcsolatos bevétel

Osszes bevétel

2007. évi
bazis

6.296.795.524

517.472.664
8.060.111
705.189.
704.741

3.000
957
252.493

6.823.994.679

2008. évi
tervezett

6.038.332
3ABRB40
553.696.000
9.000.000
500.000
700.000
1.900.000

6.893.201.272

2008. évi
tényleges

6.134.428.202
225.327.944
555.7@5.64
5.103.197
402.003
539.406
2.059.205
3.000
10

6.923.628.608
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KIADASOK:
1./ A Duna Televizio Zrt. mikodtetésére

Uzemben tartasi dij

koncesszios dij

SZJA 1%-abol

maganszemeélyek tAmogatasabol
Osszesen:

2./ A HTVKA m iikodtetésére

anyagkoltség
igénybevett szolgaltatas koltsége
egyéb szolgaltatas koltsége
bér, bérjelled raforditasok és jarulékok
értékcsokkenés dsszege
egyéb raforditas

Osszesen

3./ Befektetett pl eszkdzok értékvesztésének visszaa
4./ Befektetett pl eszk6zok értékvesztése
5. HTVKA vagyonabol tamogatas DTv Zrt.-nek

Osszes kiadas ( 1+2+3+4)

BEVETELEK ES KIADASOK KULONBOZETE

2007.. évi
bazis

6.143.215.140
517.472.664
705.189
3.000
6.661.395.993

1.489.755
17.846.077
5.227.386
137.473.388
3.447.446
251.090
165.735.142

392.93m0

42.000.00

7.262.070.135

-438.075.456

2008.évi
tervezett

6.170.809.920
553.696.000
500.000

6.725.005.920

1.600.000
200009
5.212.000
147.965.412
4.000.000
100.000
179.296.412

6.904.32.3

- 10.601.050

2008.évi
tényleges

6.204.640.111
555.765.64
402.003
3.000
6.761.110.755

1.361.468
18.446.183
4563398
156.937.179
45832.5
2.320.604
188.854.387

-11.200.000

6.938.765.142

-15.136.534
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A Hungéria Televizio Koézalapitvany 2008. évi gakddésa alapjan tkodésisl elért
megtakaritas nem ké@aott, igy a Média torvény szerinti atadasi koteteaekodzalapitvanyt a
2008. év utan nem terheli.

Osszességében az Aallapithatd meg, hogy a Hung@ieviZio Kozalapitvany 2008. évi
gazdalkodasat a forrasokugpssege, elith adodoan a megfontoltsag, a takarékossag é€s a
varatlan hatdstol eltekintve a tervsi#g jellemezte. A 2008. év a Kozalapitvangkidése
soran a masodik olyan eszténdolt, amikor a nikodésre folydsitott kézponti forrasok, -
kiegészitve azt a sajat bevételekkel - sem fedeztves kiadasokat.

A Hungaria Televizio Kozalapitvany pénzigyi helgzenég igy is kiegyensulyozott. 2008.
december 31-én

- értékpapir allomanyanak piaci értéke 75.005.275-0F

- folydszamlan és pénztarabarslgenzkéeszlete 5.104.1B60t, a
ket egylttesen 80.109.465 ot
tett ki.

Az eredmény 2008. évi alakuldsa kovetkeztében aaldpitvany sajatoke értéke a 2007.
december 31-i 1.087.122 ezer Ft-rol 2008. decerBbae 1.071.985 ezer Ft-ra csokkent le, a
jegyzett ke valtozatlanul 1.104.020 ezer Ft.

A Hungaria Televizio Kozalapitvany 2008. évi gakddhsarol bemutatott adatokat
konyvvizsgalé auditalta.

A beszamolé mellékletében csatoljuk a Kozalapigva008. évi auditalt mérleg és eredmény
kimutatasat, tovabba a kdnyvvizsgaloi nyilatkozatot



Kitekintés

Kotelességunknek érezzik — roviden, de dssmygz megfogalmazni azokat a gondolatokat
és javaslatokat, amelyek egyrészt a Duna TeleuizEnot éves torténetének, masrészt a
Médiatorvény jogtisztél értelmezésének, harmadrészt a digitalizacios astédlz fizott
varakozasoknak a kdvetkezményei és kdvetelményei.

A Hungaria Televizié Kdzalapitvany elndksége szamiéagy segitséget jelent, hogy az Allami
Szadmvewdszék gyakori vizsgalatai az Orszadps ebtt is megedsithettéek azt a latleletet,
amelyet magunk is hasonloképpen allitunk ki. Ezkkaevizsgalatoknak az egyik fontos
megallapitasa, hogy a gazdalkodas nem csak torxétiydhanem atlathaté és takarékos. A
masik, hasonléképpen fontos megallapitds — mar éteek- a niszaki allapotok felméréséhez
kapcsolodik. Ebben a nagyon eszkoz- éddésigényes dgazatban évévre azt allapitja meg
az ASZ, hogy a Duna Televizio technikai eszkozéfloya elavult. A legljabb szakvélemény
szerint majdnem 80 szazalékban. Ez az elavulasazeprkdlcsi, hanem a fizikai amortizaciot
jelenti.

A kuratérium elndksége ebben az tgyben két irdnyséhalt és tudott Iépéseket tenni. Eg§ffel
folyamatosan kezdeményezte a rendkivili tAmogatiitssdgvetési folydsitasat — ez eddig
mindossze egyszer sikerult —, masrészt tamogaRare Televizio vezéinek azt a szakmai
elképzelését, hogy az altaldnos rossiszaki allapot ellenére gondolni kell a legfontosabb
miisorkészitési és sugarzasi pontok modern technikéaddl ellatasara. Ez hétkdznapian azt
jelenti, hogy az adaslebonyolitasban ott kell lakna legmodernebb eszkdzéknek. A Duna
Televizio versenyképesitkbdése eddig Iényegében ennek a gondolkodasnalkdseiinhet.
Sajnalatos kdvetkezmény azonban, hogy a Duna Eébeaitechnikaja egyik oldalan muzeum, a
masik — igen-igen vékony — metszetben viszont négize szinten van. A sajatosan magyar
meédiapiaci helyzetben eblbvaloszirileg az kdvetkezik majd, hogy a legmagasabb szinten
képzett, de a legalacsonyabb szinten fizetditzaki szakembereket megvéasarolja a pénzes
média, a Duna pedig hoppon marad.

A Hungaria Televizié Kozalapitvany elnoksége meg@inazt a javaslatat, hogy a kézszolgalati
médiumok koltségvetési tdmogatasaban achém jelenjen meg a beruhazasrajiseraki
fejlesztésre vonatkozo rész is. A kuratorium elégies2007-ben is irasos kérelemmel fordult az
Orszaggyilés elndkéhez a Duna Televizio pénzlgyi tamogadédekeben. Ezt a kérést 2008-
ban megismételtik. Minden irdnybdl jéindulatot tsgtalunk, konkrét segités azonban nincs,
noha mindenki tudja, hogy a mai médiavilaghan adsramara szikséges 6sszeg majdnem a

68



yays

A Hungéria Televizio Kdzalapitvany kuratoriumanakogsége nem véletlendl tartja évek ota
napirendena kozszolgélati médiumok normativ finanszirozasdnakiigyét. Hosszu évek
gyakorlatabdl tudjuk ugyanis, hogy az igazi megsldamég ha megkapja is valaki, a Duna
pedig nem — nem a poétldlagos és egyedi tamogataeokhn. Rendezni kellene végre a
finanszirozast, legalabb Ggy, ahogy az a Médiatiyt@ kovetkezik!

Mi most csak kozvetitjik azt a hangot, amelyet askolgalati médiumok vez@#tmegutnek,
amikor a médiafinanszirozas teljesodjerol beszélnek. Azt bizonyitjdk a szamok: annak
kovetkeztében, hogy az allam képtelen volt érvészgrezni a Médiatorvény Uzembentartasi
dij fizetésére vonatkozd szabalyozasanak, a kogdladi médiumok eddig majdnem 150
milliard Ft, ezen belill a Duna Televizié kdzel 40lidard Ft, a Médiatbérvényben szabalyozott
jovedelemdl esett el. Ebben kozrejatszik az is, hogy a helgzdij 2002. évi kbltségvetési
atvallalasa 6ta sem valtozott, mivel az éves kglitstesi potlas szamitasa a 2001. évi — 65%(!)
korlali mértékben beszedett — Uzembentartasi digaizivalapul, tehat a sokéves hatranyos
helyzet konzervalodott, mi toébb, jelenleg (2007-2@D09-ben) az inflacié ellentételezésének
elmaradasaval tovabb romlott. A Duna Televizio Edetében az 6sszes bevétel a 2005-08-ig
terjeds négy éves iészakban gyakorlatilag valtozatlan volt. Ez vonatk@0)09-re is.

Ennek az &ldatlan &llapotnak a megvaltoztatasaa\io a valdédi normativ finanszirozas
bevezetése.Ez egyébként olcsdbb is lenne, mint a mai rentlmedg. A normativ
finanszirozasnak olyannak kellene lennie, hogy a k8zolgalati médiumok szamara
egyértelmien meghatarozza az éves tamogatast, s kotdleg teszi az annak alapjan
megszerkesztett Uzleti terv betartasat.Konkrét javaslatunk, hogymebdjon be a 25
milliard forintos rendszerbe az a 10 milliard forint, amellyel minden évben kip6toljak a
Magyar Televizioban keletkezett veszteségeket. H@esszuk: a koltségvetés vegye ki a
koncesszios dijat a folyo koltségekddh, ez a Duna Televizid Zrt. esetében 450 millio fort,

ami beruhdzasi célra szolgal. A harom kozszolgalathédiumnal ez nagyjabdl 1,5 milliard
forint. Ez kikeriilne a 10 milliardbdl, a maradék 8,5 milliardot pedig el lehetne osztani a
Médiatorvény altal meghatarozott aranyban.Ez a Duna Televizional azt jelentené, hogy
allando beruhéazasi-fejlesztési forrashoz jutna,llgeiekarban tudja tartani magat. A jelenleqgi
finanszirozasi rendszernek ugyanis — ahogy aztfemdebb emlitettik — az az egyik hibaja,
hogy ezen a kulondsen fejlesztésigényes terileterdllami koltségvetés nem tartalmaz
beruhazasi dsszeget.

A normativ finanszirozasnak, természetesen, nenk allammal szemben vannak

fenntarthatd koveteléseA felhasznalok oldalan is meg kell tudni mondani, bgy mire
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hany forintot koltottek. A Duna Televizio Zrt. gazdalkodasa azt bizonyitja, hogy a
k6zmédiumokban is lehetséges a tételes koltségkimatds, a misorpercekre lebontott
pontos elszamolas.Az ésszeli gazdalkodasnak csak ez lehet az alapja. Az Allami
Szamvevszék, a FellgyélBizottsag és az auditalo kdnyvvizsgalo is igazdiiegy a Duna
Televizid gazdasagi kimutatasai hitelesek és dtie&tiek. Ezért merjik javasolni, hogy
normativ finanszirozas rendszerének kidolgozasakaaz Orszaggyilés vegye figyelembe a
Hungéaria Televizié Kdzalapitvany és a Duna TeleviaiZrt. ez irAnyu tapasztalatait.

—

\\u alu__\

Simko6 Janos
elndk
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Mellékletek

1./ Az Ellendrzé Testiilet jelentése
/Az Ellenérzé Testilet véleményezését a kuratoriumi dontés ldizamal teszi meg./

2./ A Hungéaria Televizi6 Kozalapitvany auditalt eggzernisitett éves

beszamolbja és eredménykimutatasa, tovabba a figften konyvvizsgaloi

jelentés
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A Hungiria Televizio Kizalapitviany Ellenorzé Testiiletének
a Kuratérium 2008-as orsziggyiilési beszamoléjahoz fizitt véleménye

A Hungaria Televizio Kizalapitviny (a tovabbiakban: HTVKA) Ellenorzé Testiilete (a
tovabbiakban: ET) a HTVKA Kuratoriuma altal 2009 szeptember 25-¢én elfogadott 2008 évi
kizalapitvanyi tevékenységril szold orszaggyilési  beszamolét (  tovabbiakban:
Beszamold) a radiozasrol és televizidzasrol szold 1996 évi 1. torvény ( tovidbbiakban:
médiatirvény) 62.szak. (4.) bekezdésében foglaltak alapjan a 2009 december 16-ai testiileti
iilésen elfogadott hatdrozatival az alabbiak szerint véleményezi:

Az ET - a korabbi évek véleményezéséhez hasonloan - ismételten megallapitja, hogy sem a
médiatérvény, sem a Hungdria Televizio Kozalapitvany Alapitdja nem hatiarozta meg a Duna
Televizo tulajdonosi jogait gvakorldé Hungédria Televizio Kozalapitvany tevékenységérol
sz0l0  orszaggyilési beszamold tartalmi és formai Kereteit, a tevékenység erdemi
értékeléshez elengedhetetleniil sziikséges tényszeri adatok korét, a szubjektivnek mindsithetd
dnértékelések és a targyszerl adatkozlések ardnyossaganak kovetelményét.

A modszertani szempontok fentiekben jelzett hidnya miatt a Kuratorium tevékenysegéril
sz0lo beszamold meghatarozo médon a korabbi években kialakult gyakorlat és minta
rutinszeri atvételén alapul. ennek valamennyi elényével ( szemléleti folytonossag €s
szerkezeti dsszehasonlithatosag ) és hatranyaval ( a folyamatos valtozisokbol fakado )
vizsgilati és értékelési szempontok. adatok érvényesitésének mellozese )

Osszességében megallapithato, hogy a 2008. évi mikddésérdl szolo Beszamolo részletes és
szakszeru attekintést nyujt a Duna Televizid Zrt. {516t tulajdonosi jogok gyvakorlasarol, azaz
a Hungaria Televizo Kozalapitvany tevékenységérdl, ugyanakkor téibb ponton ardnytalan

( az érdemi értekeléshez szitkseéges targyszeru adatkizlésekkel szemben talsilyosak a pozitiv
onértékelések. bizonyos irrelevans adatok sziikségteleniil részletesen, mig relevins adatok a
szilkségesnél kevésbé vagy egyaltalan nem keriilnek bemutatisra )  illetve lényeges
vonatkozasokban hidanyos. ( mint példaul a hatiron tali magyar meédiamuhelyekkel valo
cgyiittmilkédésre vagy a hirmibsorok kiegyensilyozottsagara vonatkozo tényszamok
tekintetében )

A hianyossagra utal az is. hogy a Beszamolé az Allami Szamveviszéknek a nemzeti
hirligyntkségrél szolo térvényben, valamint a radiozasrol és televizidzasrol szolo tGrvényben
meghatarozott feladatellatas rendszerének ellendrzésérd]l készilt 0743 szama és 2007
decemberében kizzétett jelentésébdl a Duna Televizio Zrt-re ¢s a Hungaria Televizio
Kozalapitvanyra vonatkozo kedvezitlen megallapitisok ismertetését valamint 2008.évben
ezen mégallapitisokban foglalt problémak elharitasara tett intézkedések és azok
hatasanak bemutatasat mellizi.



A Beszamolo roviden annyit allapit meg, hogy az Allami Szimvevoszék .. rendkiviil keves
kritikai észrevételt tett” a Duna Televizio Zrt. illetve a Hungéaria Televizio Kozalapitvany
miikidése kapesan, ezen észrevételeket és ezen észrevételek alapjin 2008 esztendoben
tett intézkedésekrél nem torténik emlités. Ezzel szemben, a Hungaria Televizio
Kozalapitvanyra vonatkozdan is az Allami Szamveviszék megéllapitotta, hogy a
szabdlyzatok nem hatarozzak meg a kdzszolgalati feladatokat, igy azok hianyiban nem lehet
megallapitani az elégséges és szilkséges dllami tamogatas Osszegét, igy a felhasznalas
hatékonysagat és eredményességét sem™. .. A tulajdonosi jogokat gyakorlo Kuratérium
szabilyzataiban a konkrét feladatok és elvarasok nem keriiltek megfogalmazasra. ezért a
végrehajtas mérhetd értékelésére sem nyilt lehetdség. A torvényi szabalyozas biztositotta
kereteket a sajatos tevékenységre is tekintettel nem tolt6t€k ki tartalommal™

A Hungaria Televizié Kozalapitvany Kuratériumanak mikodését — a tobbi kézmédiumot
feliigveld kozalapitvanyi kuratorium miikodéséhez hasonloan — az Allami Szamvevoszek
alacsony hatékonysaginak mindsitette, megallapitva hogy az intézkedések szamonkérése ¢s
ellenorzése formalis volt.

2008 évben — fenntartva a koridbbi évek mulasztisait - a Hungéria Televizio
Kozalapitvany a a Kozszolgalati Masorszolgaltatasi Szabalyzat érvényesiilésének illetve az
elniki palyazat idéaranyos érvényesiilésének vizsgdlatira nem dolgozott ki szakmai
kritériumrendszertAz Allami Szamvevoszék szerint A Duna Tv Zrt. jelenlegi elndki
pilyazatiban szerepld szakmai tervekhez hataridot és koltségtervet késobb sem készitetiek.
emiatt nem lehet egyértelmii kapcsolat az iizleti tervek és az elndki palydzatban foglaltak
kozott”.  .a Zrt. Elndkének beszamoltatasihoz nem kerillt kidolgozasra ellendrzési ¢s
értékelési modszertan, szakmai szempontrendszer. Beszamoltatds sordn elmaradt a tapasztalt
hianyossagok megsziintetésére vonatkozo feladat meghatarozasa és szamonkerese™

A kordbbi években a Kuratoriumban illetve annak elndkségében folyamatos visszatero vitak
targya volt a Duna Televizio egyiittmikddése a hataron tili magyar médiamithelyekkel. a
kordbbi években kialakult hataron tali magyar tudositoi halozat mikddietésének szakmai ¢s
pénziigyi szempontjai valamint vitdkat valtott ki a hirmisorok kiegyensulyozotisaga is. A
2007 évi Beszamolojaban a Hungdria Televizio Kozalapitvany 2008 esztendore igérte,
villalta a fentiekben hivatkozott kérdések alapos kivizsgalasat és orvoslasit. Ezzel szemben,
2008-ban elérelépés ezen a téren nem tiortént, a Beszimoloban nem ismertetik a megtett
intézkedéseket. a Kuratorium nem dolgozott ki és nem kért szamon egy olyan. a targyszeru
értékelést, ténymegallapitast elosegité  értékeld rendszert, amely részben mérhetod
mutatészamokon is alapuld Osszehasonlithatésagot biztosit. A Hungaria Televizio
Kozalapitvany 2008-ban bekovetkezett elndkvaltisiaval egyidejileg meghirdetett, az
Alapitvany tevékenységének szilkség szerinti szakmai feliilvizsgalatat celkent  Kkitizo
munkacsoportok ugyan létrejittek, am 2008 év végéig értékelheté eredményt nem
produkiltak.

A Duna Televizic alapitoi okiratban foglalt célkitiizése, a Karpat-medencei magyar
kizOsségek szamadra nyajtando kozszolgalati misorszolgaltatis koriilményei. a hatdaron tali
stadiokbol. tudositoktol érkezé anyagok mindsége. mennyisége, ezen mithelyek miiszaki
felszereltsége, a kapesolattartast létrehozasat biztosité optikai, miholdas halozat Kicpitése
évrol évre visszatérd, am  érdemi megoldasok nélkiil hagyott kérdés a Kuratorium
beszamoloiban.
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A pénziigyi megszoritasok miatt, a Karpat-medencei legitim magyar autonomiatorekvések
szempontjabol kiemelt —médiadiplomdciai és nemzetstrategiai jelentosséggel rendelkezo
Autondmia Csatorna — a létrehozasakor felsorolt tervekkel ellentétben — 2008 ¢vben a
Duna Televizio mint foado egyszeri ismétléesatorndjava valt.

Az Ellenérzd Testiilet allaspontja szerint, az dltalinos koltségracionalizilasi intézkedések
ellenére. a hatdron tili miisorgvartasra, a hataron tali stadiokra, tudésitokra nagysigrendileg
tobh pénzt kell forditani. mint az tortént mostandig. Ellenkezo esetben a Duna Televizio
eszmei |étjogosultsiga megkérdojelezddik.

A Beszamold 2008 évben is részletesen foglalkozik a Duna TV Zrt. gazdalkodasaval.
pontosan és dokumentaltan ismerteti a pénziigyi folyamatokat és azok eredményeit.

Az FEllenbrzé Testiilet dllaspontja szerint, annak c¢rdekében. hogy a Duna Tv Zn.
gazdalkodasat — kiilonds tekintettel a miszaki beruhazasokra — a tulajdonosi jogokat gyakorlo
Hungéria Televizio Kézalapitvany érdemben tudja feltigyelni és ellenérizni. elengedhetetlen
a miiszaki fejlesztések integrilt, tobb évre kitekintd és tobb éves elozményeket feldlelo
koncepcidjanak szdmonkérése, ezen integralt koncepcid jegyeben megvalositott
beruhazasok. fejlesztések hatasvizsgilatinak megallapitasira pedig sziikségesek a belso
beszerzési. fejlesziési folyamatok kiilsb szakmai auditnak valé alivetése.amelyek segithetik
a tulajdonosi jogok gvakorloit a raforditisok okszerii és célszerl vizsgilatiban, értekelésében,
ezdltal biztositva a szakszer( és érdemi tulajdonosi joggyakorlast a tekintetben is.

A Beszamolo ugyan rem részletezi, de 2008-ban a Hungiria Televizo Kdzalapitvany
Elntkségének hozzajarulasaval sor keriilt egy nagy horderejii és jelentds szakmai. pénziigyi
vitdkat és aggalyokat kivalto szerzodéskotésre is. A Duna Televizio Zrt. és az  Antenna
Digitalis Televizié Musorterjeszto Kft. kozont ADTM-00032 és ADTM-00041 iigyszamon
2008 november 27-én létrejitt a digitalis misorterjesztésre iranyuld két szolgaltatisi
szerzodés, A szerzOdésekben a Duna Televizio Zrt mint megrendeld 2020-ig kititt és
feliilvizsgilhatatlan dron igénybe veszi a digitalis misorterjesziési szolgaltatast. mely
szolgdltatds dija elsdé évben, azaz 2009-ben mintegy 500 millié forinttal mig a
késibbiekben évente 1 milliard forint Osszegli tibbletkiltséget hirit a kiliségvetcsi
tamogatasbol mitkédoé kozszolgilati Duna Televizio Zrt-re. A Beszamold nem tér ki a fenti
szerzodésekkel kapcsolatos legsilyosabb pénziigyi aggaly megvalaszolasira, nevezetesen
arra, hogy miért célszerii 12 esztendore eldre, feliilvizsgalhatatlan daron szerzodést kitni egy
olyan miiszaki szolgaltatasra, amely jellegébol és a miszaki fejlédésbil adodoan néhany éven
beliil alacsonvabb aron is elérheté vialik, nem indokolja. hogy a Duna Televizid Zrt.
menedzsmentje, mint szerzodéskoto fél illetve a Hungaria Televizio Kozalapitvany Elndksege
mint a szerzodéskotést engedélyezd fél. miért nem kotdtték ki az arfeliilvizsgalat jogat és
lehetdségét a hivatkozott szerzodésekben,

Ismételten indokoltnak tartjuk utalni arra, hogy a kiegyensilyozott kbzszolgalatisag egyik fo
garancidja lehet a 1) biztos miikddést, 2.) a versenyképességet lehetdvé tevo fejlesziést és 3.)
a Médiatorvény elbirasainak teljesitése érdekében miisorgyartast biztositd normativ
finanszirozas és kiszamithato értckelvii palyazati rendszer.
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Ami minden érintett miisorszolgaltato esetében az egyenld elbdnast ¢s a felelos gazdalkodast
kellene eredményezze.

Az Ellenérzd Testillet 4llaspontja szerint a Duna Televizid tulajdonosi jogait gyakorlo
Hungdria Televizio Kozalapitvany koltségvetési timogatisa nem feladatarinyos, az
Orszaggylilés mint Alapito altal biztositott pénziigyi fedezet nem biztositja, hogy a Duna
Televizid kiszamithatéan és korszerlien, magas szinvonalon teljesiteni tudja a vilag
magyarsaganak nyelvi és kulturdlis dnazonossagit és Osszetartozasat erdsitd kozszolgalati
feladatait.

Budapest, 2009. december 16.

I

Dr. ch’r(ess Laszlo
Elnok
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Csallokozi Zuitan
Tag
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Dr. Borboly Istvan
Tag




Hungaria Televizié Kézalapitvany

Egyéb szervezetek egyszeriisitett éves beszamolé - Mérleg

Ssz. Megnevezas | E Ft 2007.12.31. Ellendrzes 2008.12.31.
hatasa
1A BEFEKTETETT ESZKOZOK 978 306 993 139
2|1 IMMATERIALIS JAVAK 476 150
3[u. TARGYI ESZKOZOK 5370 9329
4. BEFEKTETETY PENZUGYI ESZKOZOK 972 460 983 660
s8. FORGOESZKOZOK 112405 80 529
6|1 KESZLETEK
7. KOVETELESEK 202 49
8l ERTEKPAPIROK 107 000 75 005
9liv. PENZESZKOZOK 5203 5105
10/C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 27 544 24755
1 ESZKOZOK OSSZESEN 1118 255 1098 423
12]p. SAJAT TOKE 1087 122 1071985
131, INDULO TOKE / JEGYZETT TOKE 1104020 1104020
14{11. TOKEVALTOZAS /EREDMENY 270623 -708 698
15{lii. LEKOTOTT TARTALEK 691800 691 800
16[Iv. ERTEKELESI TARTALEK
7V, TARGYEVI EREDMENY ALAPTEVEKENYSEGBOL 438075 14923
18[v1. TARGYEVI EREDMENY VALLALKOZASI TEVEKENYSEGBOL 214
19{E. CELTARTALEKOK
20{F. KOTELEZETTSEGEK 6237 6750
211 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
220, HOSSZ0 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
23] ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6237 6750
24]G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 24896 19638
25 FORRASOK OSSZESEN 1118 255 1098 423
2009. mércius 25. e d A (
Hungiria Televizié Kazalapitvany
Stmko Janos elndk
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Hungaria Televizié Kdzalapitvany

Egyéb szervezetek egyszerisitett éves beszamold - Eredménykimutatas

2007 1231, Eloz3 avek helyesbitesel 2008.12.31.
Ssz. Megnevezas | E Ft Alaptevekenyseg |  Villalkozisi [o} Alaptevekenyseg |  Vallatkozast [ Alaptevekenyseg | Vallalk
tevekenysag tevékenyseg tevekenység
11 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 705 539
22, AKTIVALT SAJAT TELJESITMEN YEK ERTEKE
3[3 EGYEB BEVETELEK 5815229 6917 986
4 - alapitéi 6134428
5 - kbzponti kbltségvetési
6 - helyi 6nkorményzati
7 - egyéb 6815229 6815229 783558
84 PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE 3061 8061 5103
95, RENDKIVOL BEVETELEK ]
10 - alapitdi
1 - kzponti koltségvetési
12 - helyi inkorméanyzati
13 - egyéb
14i6. TAGDIJAK
15[A. OSSZES BEVETEL 6823995 6823995 6923 628
16]7. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK PRE 24563 25263
178 SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 137 474 156 937
18]9. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 3447 4333
19[10. EGYEB RAFORDITASOK 6703 640 6763 405
20011 PENZ0GY1 MOVELETEK RAFORDITASAL 392 946 ETRVE]
2112 RENDKIVOLI RAFORDITASOK T
2iB. OSSZES RAFORDITAS 7262070 7262070 6938 551 214 6938765
23|C. ADOZAS ELOTT| EREDMENY -438 075 -438 075 414923 214 15437
2411 ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG Ry
25D. JOVAHAGYOTT OSZTALEK T
26/E.  |TARGYEVI EREDMENY -438 075 | 14923 244 15137
. 4
2009. marcius 25. S Y"S\ V\A,,“(-
Hungaria Tel iz Kozal

Simko Janos elndk
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