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2007. szeptember 25-én hatalyba 1épett az allami vagyonrdl sz6l6 2007. CVI. torvény (Vtv. —
vagyontorvény), melynek 11. § (1) bekezdése alapjan a Kormanynak évente kell beszamolnia
— a targyévet kovetd év augusztus 31-ig — a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanécs (Tanacs)
mitkddésérdl és az allami vagyonnal vald gazdalkodasarol. A Jelentés e torvényi kotelezettség
teljesitése érdekében késziilt.

A koztarsasagi elnok altal 2007. oktober 10. napjan kinevezett tagokbol 4llo 7 {Os testiilet —
hat évre sz616 mandatuma alapjan — 2007. oktober 16-an kezdte meg a munkajat, a 2007. évi
atmeneti, a 2007. évi két és fél honapos idétartamot feldleld munkdjardl, dontéseirdl az elmult
évben késziilt beszamolo az Orszaggylilés részére benyujtasra keriilt.

A J/6223. szamon benyujtott jelentést az Orszaggyiilés targysorozatba vette, 2008. szeptember 15-
én kijelolésre keriiltek az illetékes bizottsagok is. A Jelentést az elsé helyen kijelolt Koltségvetési,
pénziigyi €s szamvevOszEéki bizottsag és a Mezdgazdasagi bizottsig még nem targyalta. A
Gazdasagi ¢és informatikai bizottsag, illetve a Kornyezetvédelmi bizottsdg megtargyalta és
ellenszavazat nélkiil altalanos vitara ajanlotta.

Az elsé toredékévet feloleld jelentés alapvetden a vagyontdrvény hatalyba 1épésével
bekovetkezett valtozasoknak az 0j rendre vald atallast befolyasold, a Tanacs tevékenységére
is kihaté ismertetésére helyezte a hangsulyt. A jelentés kitért a vagyontérvény nyoman
megvaltozott dontési mechanizmusok ismertetésére is, valamint a jogeldd szervezetek ¢és az
MNV Zrt. egyideji miikodésével érintett, a jogelédok 2008. december 31. napjan tortént
megsziinéséig terjedd atmeneti iddszak alatti — a folyamatos miikodést, dontéshozatalt, a
viszonylag zokkendmentes atallast biztositdé — munkamegosztasra is az allami vagyonkezeld
szervezetek kozott.

A vagyontdrvény atmenetet szabalyozé rendelkezései alapjan a szervezeti valtozasok mar 2007.
utolsdé negyedében a kezdetiiket vették, azonban — a folyamatos iigyintézés és feladatellatas
érdekében — a feladatokat a Tanacs a Kincstari Vagyoni Igazgatosag (KVI), az Allami Privatizacios
és Vagyonkezeld Zartkoriien miikodé Részvénytirsasag (APV Zrt), valamint a Nemzeti
Foldalapkezeld Szervezet (NFA) ttjan latta el.

Ennek megfelelden hatarozta meg a Tanacs a szervezetek kozotti munkamegosztast, illetve dontott
arr6l, hogy mely esetekben ruhazza fel a harom vagyonkezeld szervezet vezetdjét bizonyos
korlatozott dontési jogositvanyokkal is és mely iigyekben latnak el a vagyonkezel6k dontés
elokészitési feladatokat. A megalakulasat kdvetden a Tanacs hetente iilésezett, 2007. december 31.
napjaig 6sszesen 279 hatarozatot hozott, ezek jelentGs része a folyamatban levo {ligyek lezarasaval,
illetve a vagyontorvény alapjan az MNV Zrt. kdzvetlen tulajdonosi joggyakorlasa ala keriilt
tarsasagok (tulajdonosi dontési hataskorbe tartozo) iigyeivel (pl. mandatum kiadasa rendkiviili
kozgytilésre, 2008. évi iizleti tervek teljesitése, személyi kérdések, hitelfelvételhez hozzajarulas,
értékesités engedélyezése, stb.) alltak dsszefiiggésben.

A Tanacs 2007. évi tevékenysége, dontései Osszességében hozzajarultak ahhoz, hogy a
folyamatban levd, érdemi szakaszba jutott tranzakciokat jogfolytonosan be lehetett fejezni, sét a
2008. év elején mar sikeres nagy értéki tigyletek lebonyolitasara is sor keriilhetett, illetve a
vagyontdrvény alapjan az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala keriilt tarsasagok esetében is
lényegében idében megtortént az iizleti tervek elfogadésa.

A Tanacs 2007-ben kinevezett tagjai koziil kettd a tisztségérdl lemondott (Marké Andrea, Varga
Gusztav), a koztarsasagi elndk altal kinevezett 0j tag Detrek6i Laszlo (a Pénziigyminisztérium
vagyoni ligyekeért is felelos szakallamtitkara) és Kamaras Miklos (az MNV Zrt. 0j vezérigazgatdja,
de elddje is valtozatlanul tagja a Tanacsnak), a Tandcsot érintéen mas személyi valtozasra nem
kertilt sor.



I. A Tanacs 2008. évi dontéseit meghatarozo vagyonhasznositasi stratégia

A vagyontdrvény 6. §-a (2) bekezdésének a) pontja alapjan a Tanacs hataskorébe tartozik az
allami vagyon fejlesztésével, hasznositasaval, elidegenitésével kapcsolatos — allami tulajdonu
termo6foldek esetén a kiilon torvény szerinti foldbirtok-politikai iranyelveket is figyelembe
vevO — kdzéptavu stratégia kialakitasa, a stratégianak — az allami vagyon feliigyeletéért felelds
miniszter utjan — a Kormany elé terjesztése, a végrehajtas szervezése, iranyitasa.

A Tandcs 2008. julius 9-én elfogadta a kozéptava vagyonhasznositasi stratégiajat [473/2008.
(VII. 09.) NVT sz. hatarozat] és azt a Kormany részére vald benyujtas érdekében megkiildte a
pénziigyminiszternek. A miniszter a lefolytatott — tobbek kozott a stratégidval kapcsolatban a
Kormany szerepkorét is tisztazd — egyeztetéseket kovetden, 2008. november 24-én irasban
kérte fel a Tandcsot arra, hogy az altalanos elveken til az egyes vagyoncsoportokra
vonatkozdan olyan konkrét elveket is fogalmazzon meg, melyek mentén végre kivanja hajtani
a stratégiat, annak érdekében, hogy a Tandcs és a Kormdny allaspontja alapvetd allami
vagyongazdalkodasi, vagyonhasznositasi kérdésekben kell6 moédon 6sszehangolt legyen.

Mindezen elézmények utdn a Tandcs targyalt ugyan az altala jovahagyott stratégia
atdolgozédsarol, de az id6kozben elkésziilt tervezetrdl hatarozatot nem hozott, ennek
hianyaban a Kormany részére benyujthatd 0j stratégia a pénziigyminiszter részére nem keriilt
megkiildésre.

A kialakult helyzet részben a Tanacs feleldsségét is felveti, méasrészt azonban megéallapithato
az is, hogy mindebben a torvényi szabalyozés hidnyossagai is szerepet jatszanak, a Kormany
allami vagyonnal val6 gazdalkodasba vald beleszolasi joganak a tisztazatlansidga az egyik
alapvetd hianyossaga a vagyontdrvénynek, mely e tekintetben beldthatd idén beliil
feltilvizsgalatra ¢s modositasra szorulna:

e atorvény nem rendezi egyértelmiien a Kormanynak a stratégidba valé ,,beleszolasi jogat”,
mikdzben — tekintettel a Kormanynak a gazdasagpolitikaért, annak részeként az allami
vagyonpolitikaért valo altalanos, illetve a Vtv. alapjan az allami vagyonnal vald
gazdalkodasért az Orszaggyllés fel¢ fennallo felelosségére — abba érdemi beleszolasa
kellene, hogy legyen — 6sszhangban az Alkotmany eldirdsaival is.

e a torvénynek altalaban véve is hidnyossaga, hogy az allami vagyonnal valé gazdalkodast
érintéen még a stratégiai jelentdségli dontésekbe vald beleszoldsi jogot sem biztosit a
Korméany szamdra. A Korméanynak a Tandcs felé¢ kozvetlen utasitdsi joga nincs, igy az
allami vagyoni kort is érint0, nyilvdnos kormanyhatarozatokban megjelendé dontéseinek is
csak az allami vagyon feliigyeletéért felelds, az MNV Zrt. feletti részvényesi jogokat
gyakorld pénziigyminiszter utjan szerezhet érvényt. A térvény csak a miniszternek biztosit
a Tanacs fel¢ kozvetlen utasitasi jogot, egyben atharitva rd a dontésért valo egyszemélyi
felelOsséget is, fliggetleniil attél, hogy a miniszter az adott esetben nem maga dont, hanem
a kormanyzati dontés/szandék végrehajtasaban miikddik kozre.

A torvényi hattér rendezetlensége is az oka — tobbek kozott — annak, hogy a jelen helyzet
szerint a Tanacsnak van ugyan altala elfogadott vagyonhasznositasi stratégiaja, de annak a
Kormany altali megtargyaldsara és jovahagydsara mindeddig nem kertilt sor.

Ennek kovetkeztében nem csak az a probléma, hogy a vagyontdrvény vonatkozo eldirdsa —
bar a Tanacs elviekben az altala jovahagyott stratégia mentén hozza meg a dontéseit —
mindeddig nem keriilt maradéktalanul végrehajtdsra. A Tandcs 4llami vagyonhasznositasi
stratégiaja kapcsan kialakult helyzet miatt sériilhet az allami vagyont érinté dontések, illetve a



kormanyzati és éagazati célkitiizések, a koltségvetési politika és az allami feladatellatas
Osszhangja is.

A Tanécs kozéptavi vagyonstratégidja — miutan olyan iranymutatas, mely meghatarozza az
allami vagyon rendeltetését, az eltéré vagyonelemek hasznositasdval kapcsolatos tavlati
elképzeléseket — igen fontos alapkérdésekben kell, hogy irdanymutatast adjon, ezért feltételezi,
hogy a Tandcs és a Kormany allaspontja ezekben a kérdésekben azonos legyen.

A stratégia atdolgozasa azért is iddszeri lenne, mert a vagyontorvény 27. § (2) bekezdésének
moédositasa alapjan a kozponti koltségvetési szervek 2009. évt6l mentesiilnek az altaluk
hasznalt ingatlanok vonatkozaséban fennall6 dijfizetési kotelezettség alol, ami a Tandcsnak az
allami ingatlanvagyonnal kapcsolatos kozéptavu stratégiai elképzeléseinek a feliilvizsgalatat
is sziikségessé teszi. Erre tekintettel a Tandcsot az allami vagyon feliigyeletéért felelds
pénziigyminiszter felkérte arra, hogy a Kormany részére valo benytjtas céljabol:

e készitsen elOterjesztést a kozponti koltségvetési szervek ésszerli ingatlanhasznalatdhoz
szlikséges, az érintett szervek érdekeltségét megteremtd kozéptava intézkedésekrol;

e dolgozzon ki egy olyan hosszitavon érvényesitendd stratégiat, amely a vagyontérvény
altal eldirt és elvart modon biztositja a kozponti koltségvetési szervek elhelyezésének
hatékonysagat;

e alakitson ki egy olyan rendszert, amely képes a megfelel6 mddon kezelni az allami
ingatlanok kindlati, illetve keresleti oldalat és annak alapjan koordinalni, tervszeriibbé,
hosszabb tavon is atgondoltabba tenni az elhelyezési feladatok ellatasat.

A fent kifejtettekre tekintettel megallapodas sziiletett a Tandcs elnokével, hogy zaros
hataridon beliil napirendre tlizi a vagyonhasznositasi stratégia atdolgozott valtozatat annak
érdekében, hogy a Kormany részére jovahagyasra mielobb benyujthatd legyen a hatalyos
torvényi eldirasoknak megfelelden aktualizalt, illetve a 2008. évi miniszteri felkérés alapjan
kiegészitett/atdolgozott kozéptavi vagyonhasznositasi stratégia.

II. A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs 2008. évi fobb dontései

A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs munkavégzésével, dontési mechanizmuséval stb.
kapcsolatos rendet az 1/2007. (X.16.) NVT sz. hatarozataval elfogadott, a részvényesi jogokat
gyakorl6 pénziigyminiszter altal jovahagyott, moédositdsra még nem keriilt iigyrendje
tartalmazza. A testililet a munkdjat éves munkaterv alapjan végzi, mely negyedévi bontdsban
részletesen tartalmazza a Tanacs el6tt allo feladatokat. Azokban az esetekben, amikor a
Tanécs dontésére a munkatervtdl eltérden van sziikség, a Tanacs elndke faxos szavazést, vagy
rendkiviili iilést rendel el. A dontései végrehajtasanak ellendrzését havi rendszerességgel
végzi a Tandcs, az errdl késziilt beszdmolot hatdrozat formajaban fogadja el.

Mivel az MNV Zrt.-nek a dontési hataskoroket is szabalyozo Szervezeti és Miukodési
Szabalyzata csak 2008. novemberében moddosult, az allami vagyont érinté dontések
viszonylag sziikkebb kore tartozott a vezérigazgatd hataskorébe, a hatalyos SZMSZ alapjan
viszonylag nagyobb terjedelmii, 50-100 milli¢ Ft érték koriili tigyletben is a Tanacs dontétt.

A 2008. évi SZMSZ modositdas nyoman a vezérigazgatd hataskore jelentésen boviilt, tobb
iigycsoportra nézve ,,delegalta” a Tanacs — a vagyontdrvényben biztositott lehetéséggel élve — a
dontés jogat az 500 millié Ft értéket meg nem haladd iigyekben. A hataskori szabalyozassal
kapcsolatos tjdonsag volt még, hogy 2008-ban a vezérigazgatora atruhazott dontési hataskorok egy
része tanacsi hatarozattal tovabbruhdzasra keriilt a vezérigazgatd-helyettesekre, a foigazgatora, az
igazgatokra, az irodavezetdkre €s a teriileti irodavezetokre.



Mindez elviekben ndvelheti nem csak az egész munkaszervezet, de a Tanacs tevékenységének a
hatékonysagat, amennyiben a testiilet iilésein tobb id6 juthat a jelentdsebb ligyletek részletesebb
megtargyaldsara, illetve esetenként akar elvi stratégiai kérdésekben is a kozos allaspont érdemi vita
alapjan valo kialakitasara.

A Tanacs az iiléseit a feladatkorének megfelelden strukturalva tartotta, azaz — kettOs
jogallasaval Osszefiiggésben — az MNV Zrt.-t érinten igazgatosagi, mig az allami vagyont
érintd tulajdonosi dontési jogosultsaga korében tandacsi, illetve ,,informalis” tandcsi iiléseket
tartott (utdbbiakon hatirozathozatal nélkiil alakitotta ki az eldzetes elvi allaspontjat egyes,
kiemelten fontosnak itélt tigyekben).

A Tanécs a 2008. évben is igen aktiv tevékenységet folytatott, amennyiben Osszesen 838
hatarozatot hozott, bar e dontések jelentds hanyada — Osszesen 648 alapitdi hatarozat — az
allami tulajdonu, vagyonkezelés alatt allo tarsasagokkal kapcsolatban sziiletett, melyek sordn
jelentds részben a vagyonkezelés alatt allo tarsasagok kozgytiléseire kertiltek kiaddsra a
képviselendd mandatumok (ezek kozott érdemi dontést jelentett pl. a 2007. évi beszamolok,
illetve a 2008. évi tizleti tervek jovahagyasa). A Tanacs minden hénapban tdjékoztatast kapott
az MNV Zrt. havi tevékenységérdl, illetve az NVT daltal meghatarozott feladatok
végrehajtasarol.

2008-ban hozott dontései 47 %-a tarsasagi portfoliora, 15 %-a az allami ingatlanvagyon,
illetve 17%-a az agrarvagyon hasznositasara vonatkozott (értékesités, csere, haszonbérbe és
bérbe, illetve vagyonkezelésbe adas, egyéb ligyek), 11 %-a sorolhaté a stratégiai jellegli és 9
%-a egyéb, az el6zéekhez nem sorolhatd dontések korébe.

A tarsasagi portfoliora vonatkoz6 hatarozatokban — az egyedi ligyeken tal — a Tanacs
elfogadta a 2007. évet lezard beszamolokat és a tarsasagok 2008. évi iizleti terveit, tovabba a
tarsasagok kozéptava jovojére vonatkozd stratégiai iranyvonalat is meghatarozott. Mindezek
soran kiilon hangsulyt helyezett arra, hogy a tarsasagok elsdszamu vezetdi részére olyan
prémiumfeladatok keriiljenek kitlizésre, melyek révén a tarsasdgok tevékenységének a
hatékonyséaga is érdemben javul.

Az agrarvagyon korében az agrartarsasagokkal kapcsolatos portfoliovagyon kezelésén tal a
Nemzeti Foldalapot érintd ligyekben jellemzden konkrét egyedi dontéseket hozott, illetve
rendszeres tajékoztatast kapott az NFA tevékenységérdl, igy az allami vagyon e korére nézve
is naprakész informaciokkal rendelkezett.

Az ingatlanvagyon esetében a Tanacs — az értékesitési dontéseken tul — egyedi tulajdonosi
hozzajarulasokat adott ki (pl. EU palyéazatokhoz), illetve dontéseket hozott vagyonkezeldkkel
kotott szerzédésekkel kapcesolatban is.

A Tanécs 2008. évi hatarozatai alapjan:

e 16 tételben 12,8 milliard Ft értékii ingatlan, illetve 6 nagyobb és tobb kisebb tételben 3,1
millidrd Ft tarsasagi részesedés keriilt értékesitésre, de tobb izben jarult hozza ingatlanok,
intézmények, tarsasagi részesedések atadasahoz is mas intézmények részére;

e a tarsasagoknak nyujtott tdimogatds 14 tételben 3,6 millidrd Ft, a tarsasdgoknak nyujtott
tokeemelés 18,6 milliard Ft, a tarsasagoknak nyujtott tulajdonosi kdlcson 6 tételben 4,6
millidrd Ft 6sszértéket képviselt.

A Tanacs sokrétli munkajat a negyedéves iiléstervvel Osszhangban, leginkdbb a konkrét
dontésein keresztiil lehet érzékeltetni, az alabbiakban ennek érdekében célszerti a fobb
dontések attekintése.



1. A 2008. 1. negyedévében hozott fobb dontések

A Tandacs 2008. januar 16-an fogadta a 2008. évi L. negyedéves munkatervét, e negyedévben
Osszesen 165 hatarozatot hozott, azok alapjan az MNV Zrt. 119 alapitdi hatarozatot adott ki,
né¢hany konkrét példa:

e a VPOP fovérosi elhelyezésével és a Magyar Posta Zrt. infokommunikécios
célkitlizéseivel kapcsolatban kdzbeszerzési eljarasok meginditésa;

e az MNV Zrt. vagyoni korébe tartozd gazdalkodd szervezetek elsd szamu vezetdire,
tisztségviseldire €s konyvvizsgaloira vonatkozd 2008. évi javadalmazasi iranyelvek
meghatdrozasa;

e dontés az Europai Uni6 altal meghirdetett palyazatok benyujtasdhoz sziikséges tulajdonosi
hozzajarulasokkal  kapcsolatos  tajékoztatorol ¢és a  hozzdjarulds  kiadasanak
feltételrendszerérél (e dontéssel Osszhangban, a késdbbiekben a Tandcs szamos
alkalommal adott ki tulajdonosi hozzajarulast az EU palyazatokhoz);

e a Nemzeti Foldalapba tartozo foldteriiletek haszonbérbe adéasara irdnyuld palyazati
szabalyzat elfogadasa;

e az MNV Zrt. sajat vagyonanak 2008. évi {izleti tervét elsé olvasatban megtargyalta és
tovabbi targyaldsra alkalmasnak talalta;

e az erdészeti tarsasagok 2008. évre vonatkozo terveinek elfogadasa, a cégek szamara 700
milli6 Ft tamogatés biztositasa a kozmunkaprogram lebonyolitasahoz;

e hatarozat meghozdsa a KVI és az NFA alkalmazottait érintd munkaltatéi jogutodlas
kérdésével kapcsolatosan;

e kdzgylilési mandatumaval a Babolna Zrt. felszdmolasanak a kezdeményezésére vonatkozo
dontés meghozatala;

e 23 Volan tarsasagnak Osszességében 8 millidrd Ft-os tdkeemelés biztositdsa a
buszrekonstrukcios feladatok ellatasara, illetve dontés a Volan tarsasagok 2008. évi
tervezési irdnyelveirdl;

e a megallapodés-tervezet rendelkezéseinek megfeleld feltételekkel dontés az allami
felsdoktatasi intézmények részére a korabban vagyonkezelésiikben volt, tobbségi allami
tulajdonu tarsasagi részesedések feletti tulajdonosi joggyakorlas dtengedésérdl;

e a Bébolna Ménesbirtok Kft. részére legfeljebb 800 milli6 forint kamatmentes tulajdonosi
koleson biztositasa a term6foldnagysagtol €s a vetésszerkezettdl fiiggden, 2008. december
30-i lejarattal.

A Tanéacs 2008. marciusban megtargyalta az MNV Zrt. rabizott vagyonanak 2008. évi
vagyonkezelési tervét, tijékoztatd jelleggel tudomdsul vette, megvizsgélta a tarsasagi
portfolidoval kapcsolatos egylittmiikodési lehetdségeket a minisztériumokkal és mas korabbi
vagyonkezel$ szervezetekkel, illetve hatarozott az UTP-be vonhaté tarsasagokrol (a
sziikséges elofeltételek teljesiiléséhez kototten).

2. A 2008. 11. negyedévében hozott fobb dontések

A Tanacs a 2008. évi II. negyedéves munkatervét 2008. aprilis 2-an fogadta el, ebben a
negyedévben Osszesen 306 hatdrozatot hozott, az MNV a dontések alapjan 197 alapitéi
hatarozatot adott ki. Elfogadta az APV Zrt. sajat vagyonanak 2007. évi tevékenységet lezard
beszamolojat, illetve az MNV Zrt. elOtarsasdgi beszdmolojat, és megkiildte az Ellendrzo
Bizottsag részére véleményezés, majd a Részvényesi Jogok Gyakorloja részére elfogadas
céljabol.



Példak a Tanacs f6bb dontéseire:

dontés a Budapest Airport Zrt. altal a Vagyonkezelési Szerzédésben 2006. és 2007. évre
vallalt Specifikus Fejlesztési Kotelezettségvallalasok teljesiilésérdl és az Gn. Hidnyossagi
Felszolitas kibocsatasarol;

dontés a Honvédelmi Minisztérium vagyonkezelésében 1€v6 egyes ingd vagyontargyak
ingyenes atruhdzasa targyaban a NATO kotelezettség teljesitése érdekében;
tokecsokkentés mellett az Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft. tovabbilizemeltetése;

a MezOhegyesi Allami Ménes Kft. részére 130 millio Ft miikodési céli tulajdonosi
tdmogatas ¢s 80 milli6 Ft mliemlék feljitasi tdmogatas biztositasa;

alapitoi hatarozat kiaddsa a Magyar Posta Zrt. vezérigazgatdja munkaviszonyanak
megsziintetése, Uj vezérigazgatd kinevezése, igazgatosagi tag visszahivasa, 1 igazgatdsagi
tag megvalasztasa, illetve a tarsasag Alapitd Okiratanak modositasa targyaban;

a koncesszid keretében megvalosuldé M6-os autdpalya Dunaujvaros - Szekszard kozotti
szakaszara vonatkozd vagyonkezelési szerzodés-tervezet tartalmanak jovahagyasa;

a Nitrokémia Zrt. részére 4,25 milliard Ft, a Mecsek-Oko Zrt. részére 4,5 milliard Ft
Osszegli tamogatds biztositasa Kornyezetvédelmi Kérmentesitési Feladat Terv
végrehajtasara;

a Babolna Ménesbirtok Kft. 126 millié Ft-os banki kdlesone futamidejének egy évvel, 340
millio Ft 6sszegli kolcsone futamidejének 2009. majus 29-ig torténd meghosszabbitasara
vonatkoz6 dontés, illetve a tarsasag részére 260 millio Ft miikdodési célt tulajdonosi
tamogatas nyujtasa;

a Balatoni Halészati Zrt. részére 150 millié Ft 6sszegii tulajdonosi kdlcson nyujtasa;

a Promei Kht. ¢és a Radioaktiv Hulladékokat Kezel¢ Kft. tarsasadgi részesedés
hasznositasanak atengedése mas koltségvetési szerv részére;

az MNV Zrt. vezérigazgatdjanak adott felhatalmazas arra, hogy a vasuti kozlekedésrdl
sz0l6 2005. évi CLXXXIII. torvény 85/A. §-a szerinti, a vasuti palyahalozat fejlesztéséhez
sziikséges ingatlanoknak a Magyar Allam javara és nevében torténd megszerzésére a
Nemzeti Infrastruktira Fejlesztd Zrt. részére kiadando altalanos meghatalmazast aldirja;
az MNV Zrt. és a Honvédelmi Minisztérium kézott a HM Budapesti Erdégazdasag Zrt., a
HM VERGA Veszprémi Erddgazdasag Zrt., és a HM KASZO Erddgazdasag Zrt. feletti
tulajdonosi jogok gyakorlasdnak atengedése érdekében dontés a vagyonkezelési
szerz6désrol €s részvény atadas-atvételi megallapodasrol (aldirva 2008. majus 29-én);
dontés a Balatoni Hajozasi Zrt. allami részvénycsomagjanak ingyenes onkormanyzati
tulajdonba adasarél a 2064/2008. szamu Kormanyhatarozat alapjan;

egyes tarsasagi részesedések hasznositasi joganak az OKM részére valo atadasa;

a Concordia Kozraktar Kereskedelmi Zrt., illetve a Tartalékgazdalkodasi Kht. tekintetében
a tulajdonosi jogok gyakorlasanak atengedése az FVM részére (el6bbi 2008. december 31-
ig tarto, hatarozott iddre, utobbi hatarozatlan idére, visszavonasig);

a MALEV Vagyonkezeld Kft. likviditasi problémaira tekintettel a 2008. jinius 9. napjaval
30 napra lekotott 2,8 milliard Ft betét legkésobb a lejaratot kdvetd 3. munkanapon beliil az
MNV Zrt. részére visszautaldsra keriilt, mig a hatralékos csaknem 200 milli6 Ft
visszafizetési hatarideje 2008. december 31-re mddosult;

engedély a Budapest Airport Zrt. kdzvetett tobbségi tulajdonosa, az Airport Holding Kft.
tulajdonosi korének bdvitéséhez;

az Infopark Zrt. részvénycsomagjanak értékesitése 1,2 milliard Ft értékben;

Osszefoglald tdjékoztatd elfogadasa az erdészeti tarsasagok 2007. évet lezard
eldterjesztéseirdl, a Volan tarsasagok 2007. évi éves beszamoloirol, valamint a tarsasagok
2008. évi iizleti terveirdl.



3. A 2008. I11. negyedévében hozott fobb dontések

A Tanécs a 2008. évi III. negyedéves munkatervét 2008. junius 25-én fogadta el, ebben a
negyedévben 133 hatarozatot hozott, az MNV Zrt. 44 alapitéi hatarozatot adott ki.
Hatarozathozatal nélkiil targyalta az dllami vagyon fejlesztésével, hasznositasaval,
elidegenitésével kapcsolatos kozéptavu, illetve az NFA-hoz tartozd foldteriiletek

crer

e dontés a Balatoni Halédszati Zrt. 50 milli6 Ft névértékli részvénycsomagjanak az
Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft. (AV Kft.) részére torténd vagyonkezelésbe addsarol,
valamint az AV Kft. részér6l a Balatoni Halédszati Zrt.-nek 180 millio Ft Gsszegl
tulajdonosi koleson nytjtasarol,

e dontés a Budapest VI. Andrassy ut 125. szdm alatti irodahdz 515 milli6 Ft vételaron
torténd értékesitésérol;

e a Richter Gedeon Zrt.-t érintden a részvényre valthato kdtvények bevaltasdhoz kapcsolodod
kockazatok kezelésérdl szolo tajékoztatas tudomasul vétele, rendelkezés a kockazatok
kezelésérdl és a sziikséges torvényi felhatalmazasok biztositasarol szold dontési javaslat
kidolgozésarol;

e a Nemzeti Loverseny Kft. 5,1 millidard Ft adossdganak rendezése érdekében ingatlanok
ellenérték fejében tortént atvétele;

e hozzéjarulas 70,1084 hektar 6sszes alapteriileti sukoroi ingatlan 1,08 milliard Ft értéken
val6 elcseréléséhez utépitéshez sziikséges, Osszesen 787 millié Ft értéki, 182,8954 hektar
Osszes alapteriiletli pilisi €s albertirsai ingatlanokra, az ingatlanok kozotti 296,6 milli6 Ft
Osszegl értékkiillonbozetet megfizetésének kikotésével;

e a Magyar Turizmus Zrt. allami tulajdonu tarsasagi részesedése feletti tulajdonosi
joggyakorlas atengedése az Onkormanyzati Minisztérium részére;

e kdzbeszerzési eljarast kdvetden, javaslat az Ernst & Young Konyvvizsgaldo Kft.-nek az
MNV Zrt. kdnyvvizsgalojava torténd megvalasztasara.

4. A 2008. 1V. negyedévében hozott fobb dontések

A Tanacs a 2008. évi IV. negyedéves munkatervét 2008. oktdber 1-jén fogadta el, e
negyedévben 234 hatarozatot hozott, az MNV Zrt. 288 alapitéi hatarozatot adott ki. FObb
dontések:

e dontés a Hévizgyogyfiirdd Kht. részben Eurdpai Unids forrasbol megvaldsuld kiemelt
projektjének megvalositdsdhoz — a 1,5 millidrd Ft-os vissza nem téritendd tdmogatas
onerej¢hez — sziikséges 3,5 milliard Ft Osszegli beruhazasi hitel felvételét jovahagyo
taggytilési mandatumrol;

e a Nemzeti Tankdnyvkiado Zrt. 25 %+ 1 szavazatot megtestesitd részvénycsomagjanak
értékesitése 1,7 millidrd Ft ellenérték fejében;

e a negativ sajat toke rendezése érdekében a Nemzeti Kataszteri Program Kht.-ban 1,7
milliard Ft tokeemelés végrehajtasa;

e a Vagyonkezelési Szerz6dés teljesitéséhez kapcsolodd Kozos Ertelmezé Nyilatkozat az
MNV Zrt. és a Budapest Airport Zrt. kozott;

e hozzajarulas a Bp. IX. Ulléi at 137. szam alatti ingatlan cseréjéhez (nettd bevétel
414 millio Ft);

e a Kisvallalkozas-fejlesztd Pénziigyi Zrt. jegyzett tokéjének 1 milliard Ft-tal valo
megemelése;



hatdrozat a tobbségi 4llami tulajdonban 1évé Volan tarsasagok jovobeli
vagyonkezelésének lehetdségeirdl, illetve a Volan Tarsasagok részére a 2008. évben 796
millio Ft kérnyezetvédelmi tAmogatasrol;

az MNV Zrt. sajat vagyonanak 2007. évi beszamoldja targyban késziilt elterjesztés
elfogadasa;

tulajdonosi hozzdjarulas kiaddsa a GYSEV Zrt. részére a részben EU forrasbol, részben
pedig az osztrak tarstulajdonos 4ltal finanszirozott beruhdzas (Szombathely-
Szentgotthard-orszaghatar  kozotti  kozforgalmu  vasiti  palya  korszerlisitése)
megvalositdsahoz. A beruhazés 6sszértéke mintegy 46 milliard forint.

A Tandcs tobb dontést hozott az erdészeti tarsasdagokat érintéen, igy:

alapitéi hatarozatot adott ki a tarsasagok 2009. évi iizleti terveinek elfogadasarol;

a tarsasagok egységes szamviteli, tigyviteli, szakmai és vezetdi informacids rendszerének
kialakitasara kiirt kozbeszerzési eljarast eredményesnek nyilvanitotta. A nyertes a Sagem
Kft. 1,5 millidrd Ft-os ajanlata lett;

a tarsasagok részére 200 millio Ft-ot itélt meg kornyezetvédelmi karmentesitési- és
beruhazasi célokra, melybdl a Nyirerdd Zrt. 49 milli6 Ft-tal, a Pilisi Parkerdd Zrt. 151
millié Ft-tal részesiilt;

az ¢év folyaman 6sszesen 1,8 milliard Ft tokeemelésrdl dontott;

8 tarsasag részére 196,3 millio Ft tdmogatdst nyujtott az erddallomanyban keletkezett
kéarok ellensulyozésara;

a tobbcélu hasznositast célzd kozjoléti és erdomiivelési tevékenység tamogatdsa
érdekében a erdészeti tarsasagok részére 1,5 milliard Ft vissza nem téritendd tdmogatast
biztositott 2008 decemberében a kovetkezok szerint:

0 2009. évi erddtelepitési program eldkészitésére 346,84 millid Ft;

téli erdomiivelési kozmunkara 300 millio Ft;

kozjoléti tevékenységre 644 millid Ft;

Matra Turisztikai program III. {itemére (Egererdd) 155 millio Ft;

babolnai rontott erd6k rehabilitacidjara (Vérteserdd) 44 millid Ft.

O o0o0oo

Tovabbi, érdeminek tekintheto tandcsi dontések:

crer

tervének jovahagyasa;

alapitéi hatarozattal az AAK Zrt. 2009. évi iizleti tervének az elfogadasa, dontés 25
milliard Ft osztalékeldleg elvonasarol,

a Csepeli Szabadkikoto teriiletén 1évo, a Budapesti Szabadkikotd Logisztikai Zrt. 75 évre
sz0lo haszonélvezeti jogéaval terhelt egyes ingatlanok értékesitésére tett javaslat
elutasitasa;

140 millié Ft visszafizetési kotelezettség nélkiili tamogatas nyujtasa a Galfi Béla Kht.
részére a SARA (Skizofrén-, Alzheimer-, Addiktologiai Rehabilitacios és Apolasi) Otthon
beruhazasaval kapcsolatban;

dontés a Regionalis Fejlesztési Holding Zrt. ismételt tokeemelésérdl 322 millié Ft apport
¢s 6 milliard Ft készpénz értékben;

a Didkhitel K&zpont Zrt. 2009. évi finanszirozasi tervének elfogadasa;

a Szépmiivészeti Muzeum részére 100 millido Ft koleson folyositasa [a 2183/2008. (XII.
22.) Kormanyhatarozat alapjan];
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e 12 Diintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasdg tekintetében a tulajdonosi jogok
gyakorlasanak a végleges atengedése a BVOP részére [28/2008. (XII. 22.) RIGY
hatarozat alapjan].

A Tanacs tudomasul vette az Allami Szdmvev8szék ,,Az APV Zrt. 2007. évi miikddésének és
a kozponti koltségvetés végrehajtasahoz kapcesolodo tevékenységének ellendrzése” targyaban
készitett jelentését, illetve hatarozatot hozott az MNV Zrt. sajat vagyondra vonatkozo
Szamviteli Politika, Szamlarend és Szamlatiikor €s sajat vagyonanak eszkdzeire és forrasaira
vonatkozo Ertékelési szabélyzat targyaban.

III. A Tandacsra kotelezo 2008. évi RJGY hatdarozatok — a miniszter és a Tandcs, illetve a
szervezet kapcsolatai

Az allami vagyonnal kapcsolatos dontési hataskoroket alapvetden a vagyontdrvény, egyes
esetekben a 2008. évi koltségvetési torvény eldirasai, valamint MNV Zrt.-nek a Tanécs
dontései alapjan kidolgozott és az allami vagyonért felelds miniszter altal jovahagyott, a
Magyar Kozlonyben is kozzétett Szervezeti ¢s Miikodési Szabélyzata (SZMSZ) hatarozzak
meg.

Az allami vagyonhasznositasi stratégia kapcsan mar emlitésre keriilt, hogy a vagyontérvény
hatalyba 1épése az allami vagyont érintd dontések terén a Kormany és az allami vagyon
feliigyeletéért felelés miniszter hatdskorének minden korabbi szabalyozashoz képesti érdemi
lesziikitését eredményezte.

Az allami vagyonnal valé gazdalkodast érintd tulajdonosi déntéseket illetéen csak a
miniszternek van utasitasi joga a Tanacs felé, melynek a miniszter a Tandcs szamara
kotelezden végrehajtando hatdrozat (un. RJGY hatérozat) utjan/révén szerez érvényt. E korbe
tartoznak azon tigyek is, melyek esetében a miniszter hatarozata az eldzetes jovahagyasahoz
kotott tigyletekre vonatkozik (pl. tulajdonosi kdlcsonok elézetes jovahagyasa).

A miniszter altal kiadott RJGY hatarozatok egy masik része az MNV Zrt.-t érintden a
kozgyiilés hatdskorébe tartozo dontésekre vonatkozik, illetve kiillon csoportba sorolhatok
azok a miniszteri engedélyek, melyekben a pénziigyminiszter a vagyonfejezetet érintd
atcsoportositasokrol rendelkezik a koltségvetési torvényben kapott felhatalmazas alapjan.

A pénziigyminiszter a vagyontdrvényben biztositott utasitasi joga — tulajdonosi dontésekbe
valo beavatkozasi-, illetve kdzgytilési joggyakorloi korébe tartozo dontési joga — gyakorlasa
keretében 2008-ban 0sszesen 28 RIGY hatarozatot hozott és Osszesen 9 engedélyt adott ki
(felsorolés az 1. szamu mellékletben).

A 28-bol nyolc RIGY hatarozat az MNV Zrt.-t — mint allami tarsasagot — érintd kozgytlési
hataskorti intézkedést jelentett (pl. a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és valtozasainak
jovahagyasa, a Tanacs, illetve az Ellenérz6 Bizottsag tagjainak tiszteletdijaval kapcsolatos
dontések). Tovabbi 20 hatarozatban a miniszter az allami vagyont érintd tulajdonosi dontések
korében adott utasitast a Tanacsnak.

fgy példaul: 6t dontés az Uj Tulajdonosi Programhoz (az arrél hozott Korm. hatérozathoz), majd az
UTP felfiiggesztéséhez kapcsolodott, 6t hatarozatban rendelkezett a miniszter egyes allami cégek
esetében a tulajdonosi joggyakorlas tarcaknak vald atengedésérdl. Hairom hatarozatdban a miniszter
a Vértesi Erdmi Zrt. privatizacidjaval kapcsolatos, végiill meghiusult szerz6dés megkdtési
hataridejének a meghosszabbitasait engedélyezte, egy esetben utasitotta a Tanacsot allami
részesedés ingyenes onkormanyzati tulajdonba adasara (Balatoni Hajozasi Zrt.).
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A koltségvetési torvényben kapott felhatalmazassal élve, a miniszter 6sszesen 9 engedélyt
adott ki a vagyonfejezeten beliili eldirdnyzat atcsoportositasra (fejezeti tartalékbol
meghatarozott cimekre), minddsszesen 3.906,84 millio Ft dsszegben (tarsasdgoknak nyujtott
tamogatas, kornyezeti karmentesités, termofoldért életjaradék program forras-kiegészités,
ingatlanvasarlas).

A miniszter a Tandcs munkéjat folyamatosan figyelemmel tudja kisérni annak révén, hogy a
Tanacs egyik tagja a szakteriiletért felelés minisztériumi szakallamtitkar, a Tanacs iilésein
tanacskozasi joggal részt vesz a miniszter erre felhatalmazott képviseldje, illetve a Tanacs
elnokével és az MNV Zrt. vezérigazgatdjaval rendszeresitett taldlkozokon mod van a
fontosabb vagyoni ligyekkel, illetve a szervezet munkajat érintd fontosabb kérdésekkel
kapcsolatos kdzvetlen konzultaciokra is.

Az allami vagyont is érintd, tervezett kormanyzati intézkedésekkel, illetve a jogalkotas terén
tervezett valtozasokkal kapcsolatban az MNV Zrt. is megteheti az észrevételeit, illetve a napi
munkdjaban jelentkezd jogértelmezési kérdésekben a minisztérium szakapparatusa
konzultacidk keretében is biztositja a szervezet szdmara az altaluk igényelt segitséget.

A vagyonfejezet tervezési munkdiba az MNV Zrt. kozvetleniil is bevondsra keriil, a
zarszamadasi munkak terén a kozremitkodése a tarcakéval azonosan elvart.

Sajatos kapcsolatot jelent az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter, a Tanacs, illetve
munkaszervezete az MNV Zrt. tekintetében, hogy az orszaggyiilési képviselok szobeli,
irasbeli kérdéseire, interpellacioira a miniszternek kell valaszolnia, illetve szamtalan esetben a
konkrét panaszos tligyeikkel jelentkezé allampolgarok is a miniszteri beavatkozastol varjak
tigyeik kedvezd megoldasat.

gy sok esetben a testiiletet, illetve a szervezetet érinté — a jelzett formaban jelentkezd,
gyakran szélesebb nyilvanossagot is kapd — kritikdk elsédleges alanyava a térvény alapjan
csak kivételes beavatkozasi lehetdséggel bird, valaszolni a vagyonkezeld szervezettdl kapott
informaciok  birtokdban  tudd, illetve konkrét napi  ligyekben  intézkedési
joggal/felhatalmazassal/hataskorrel nem biré miniszter valik.

1V. Az Ellenorzé Bizottsag és a Tandcs kapcsolata, az Ellenorzo Bizottsag egyes
megdllapitasai kapcsan hozott tandcsi dontések

A vagyontorvény alapjan az Ellen6rzé Bizottsag (EB) egyfeldl ellatia az MNV Zrt.
vonatkozasdban a Gt. szerinti Feliigyeld Bizottsag feladatkorét. Masrészt az EB egy
kiilonleges jogositvannyal felruhazott testiilet is, amennyiben ez a testiilet nem csak az allam,
mint tulajdonos legfobb ellendrzé szerve, de a nemzet vagyona ezen részének is a legfobb
ellendrzd testiilete (ezért képviselteti magat pl. a testiiletben minden parlamenti part és az
OET két oldala), az EB ezen mindéségében ellendrzi a Tanacsnak az allami vagyonnal vald
gazdalkodasat.

Az EB a vagyontdrvényben — és egyéb jogszabdlyokban — megfogalmazott elvarasoknak
eleget téve, folyamatosan figyelemmel kisérte a Tanacs és az MNV Zrt. 2008. évi miikodését.

Osszességében a Tandcs és az EB egyiittmiikddése részben kielégitonek, tobb tekintetben
azonban javitandonak mindsitheto.

A folyamatos kapcsolattartast biztositja, hogy az EB elndke tandcskozasi joggal vesz részt a
Tandcs iilésein, egyes dontések meghozatala kapcsan az allaspontjat kifejtheti (ha az adott
iigyben a testiilet allast foglalt, akkor azt képviselve). Az EB elndk jellemzéen abban
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igyekezett a Tanacs munkdjat az iiléseken segiteni, hogy az adott targyalt témanal sziikség
szerint felhivta a figyelmet, ha a dontési javaslattal kapcsolatban, pl. térvényességi aggalyokat
latott.

A Tanacs ¢és az EB ,hivatalos” kapcsolata az EB jelentések tervezetének az
¢észrevételezésében, illetve az EB vizsgalati jelentéseiben megfogalmazott javaslatok nyoman,
illetve ajanlasok figyelembe vételével tett intézkedésekben realizalodott, e téren a Tandcs és
az EB kapcsolata, egyiittmiikddése nem tekinthetdé minden szempontbdl megfelelonek és
megnyugtatonak.

Az EB 2008. évi beszamoloja e tekintetben komoly kritikai észrevételeket is tartalmaz,
amennyiben felrdja, hogy az év kozben daltala folyamatosan jelzett — dontd részben a
szamviteli teriiletet, illetve az NFA vagyoni kor hasznositdsat érintd — hianyossagok
megsziintetésére a figyelemfelhivas ellenére sem, illetve nem iddben tette meg a sziikséges
intézkedéseket a Tanécs, illetve a vezérigazgatd. Beszamoldjdban az EB a részvényesi
joggyakorld miniszter felé felvetette az érintettek személyi feleldsségét is.

A miniszter — j6 részben az EB, illetve az ASZ jelzései alapjan — a vezérigazgatdé munkaviszonyat
2009. jalius 14. napjan rendkiviili felmondassal megsziintette és a szervezet élére 01j vezérigazgatot
nevezett ki, illetve sor keriilt a szamvitelért felelds teriileten is a vezetd cseréjére.

Az EB — a féléves iddszakokra meghatarozott munkatervei alapjan — 2008-ban elvégzett
vizsgalatai nyoman 0Osszesen 120 db hatarozatot hozott, e hatarozatait tobb jelentésben
0sszegezve.

A lefolytatott vizsgalatai kapcsan észlelt és tapasztalt hidnyossagok meglétérdl az Ellendrzd
Bizottsag a jelentések megkiildésével kozvetleniil is tajékoztatta a Részvényesi Jogok
Gyakorlgjat, a Tandcsot és az MNV Zrt. vezérigazgatojat. A vizsgalati jelentések minden
esetben tdjékoztatas céljabol megkiildésre keriiltek az Allami Szamvevészék elndkének is.

Az EB a jelentései kapcsan kikérte a Tanacs véleményét, jelentéseit a Tanacs allaspontjanak,
¢észrevételeinek ismeretében, azokat megtargyalva véglegezte, ha az észrevételt jogosnak,
megalapozottnak tartotta, a kifogasolt megallapitasait adott esetben mddositotta is.

Az EB jelentések lezarasa tekintetében tobb esetben okozott késedelmet, fennakadast az, hogy a
Tanacs a vizsgalati jelentésekre adott valaszat a vezérigazgatd irasos eldterjesztésében foglalt
javaslat alapjan, az tilésén alakitotta ki. Az MNV Zrt.-n beliili szakmai egyezetések elhtizodasa,
majd az MNV Zrt. Vezetdi Ertekezlete allasfoglalisanak a késedelme, illetve a kialakitott javaslat
Tanacs elé valo beterjesztésének az eloddzasa miatt az EB tobb esetben csak igen jelentds id6
elteltével tudta a vizsgalati jelentését lezarni.

Az Ellendrz6 Bizottsag jelentéseit a Tandcs Osszesen 13 alkalommal targyalta, azokra irasban
valaszolt, illetve tette meg észrevételeit. A Tanécs az alabbi EB jelentésekhez tett kiegészito
észrevételeket, a megkiildott valaszlevelekben részletesen kifejtve szakmai allaspontjat:

e Az APV Zrt. és az MNV Zrt. Részvényesi Jogok Gyakorlojanak 2007. II. félévben
meghozott hatdrozatai végrehajtasa;

e Az allami vagyonrdl szol6 torvényben és az dllami vagyonnal valo gazdalkodasrol kiadott
kormanyrendeletben 2007. december 31-ig eldirt hataridés feladatok teljesitésének
vizsgélata;

e A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. belsé szabalyozottsaganak értékeld, elemzd
vizsgalata;

e Az MNV Zrt. Részvényesi Jogok Gyakorldjanak 2008. I. félévben meghozott hatarozatai
végrehajtasa;
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e A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs beszamoldja a 2007. szeptember 25. és 2007.
december 31. kozétt az APV Zrt.-hez keriilt tarsasagi részesedések atadas-atvételérél;

e A Vagyongazdalkodasi Tanacs és az APV Zrt. 4ltal a Babolna Zrt.-vel kapcsolatosan
meghozott intézkedések vizsgélata a végelszamolasi folyamat befejezd iddszakatol 2007.
december 31-ig terjedd iddszakra vonatkozolag;

e A Budapest IX. ker. 38293/56, 38293/57 helyrajzi szamon nyilvantartott, természetben a
Budapest, X, Konyves Kalman korut 32. - Gyali ut 10. szam alatti ,,Fradi palya” néven
ismert ingatlanok privatizacids értékesitése szabalyszeriiségének vizsgalata;

e Az Ellen6rzd Bizottsag 2008. 1. féléves munkaterve alapjan elvégzett vizsgalatokban és az
ellendrzd bizottsagi hatarozatokban megfogalmazott észrevételekre, informaciokérésekre
kapott menedzsmenti valaszok teljesitése;

e A Babolna Zrt.-vel kapcsolatosan meghozott tulajdonosi intézkedések vizsgalata.

A Tandcs az alabbi jelentésekben foglaltakkal egyetértett, észrevételt nem tett:

e A szavazatelsdbbségi részvények atalakitdsaval kapcsolatosan az APV Zrt. Aaltal
meghozott intézkedések vizsgalata;

e A Malév Zrt. dllami tulajdonban 1év0 részvényei privatizacios €rtékesitési tranzakcidjanak
vizsgélata;

e Az Onkormanyzatokat alapitéi jog alapjan megilletd jarandosagok 2006-2007. években
tortént teljesitésének vizsgalata;

e Az APV Zrt. hozzarendelt vagyonéba tartozo tarsasagok végelszamolasaval kapcsolatosan
meghozott intézkedések vizsgalata.

V. A Tanacs allami vagyon hasznositasaval kapcsolatos tevékenységének 2008. évi
eredményei az MNV Zrt. 2008. évi vagyonkezelési terve és a terv teljesitése tiikrében

A vagyontorvény alapjan az allami vagyon Osszessége az un. MNV Zrt.-re rabizott vagyon
(tovabbiakban: rabizott vagyon) korébe tartozik, ezen beliil kiilonbozteti meg a térvény a
kizarolagos allami tulajdont képezd kincstari vagyoni kort (forgalomképtelen, illetve
korlatozottan forgalomképes vagyon), illetve az 4allam un. {izleti vagyonat. Mindkét
vagyoncsoportba a legvaltozatosabb vagyonelemek tartoznak (pl. foldek, felépitmények,
természeti kincsek, kulturdlis javak/értékek, tarsasagok stb.). A rabizott vagyon korébe
tartozik az MNV Zrt. forgalomképtelen részvénye is, ugyanakkor az MNV Zrt.-nek is van —
mint barmely mas tarsasdgnak — sajat vagyona is.

A Tanacs allami vagyonnal valé gazdalkoddsdnak az eredményessége, hatékonysaga tobb
sikon is értékelhetd, igy példaul:

e szamokban is mérhetden a tulajdonosi joggyakorloi feladatkorében az allami vagyont
érintden hozott dontéseinek végsd eredményei alapvetden a rabizott vagyon éves
beszamolojaban jelenitédnek meg, ugyanakkor

e legalabb ennyire fontos, hogy a Tandcs a ra ruhdzott — szinte korlatlan — tulajdonosi
dontési hataskorében mennyire j6 ,,gazddja” ennek a vagyontomegnek, azaz biztositott-¢ a
vagyon olyan nyilvantartdsa, amely alapjan a vagyon naturélidkban, illetve értékben valo
valtozasai, a vagyon kezelésének, hasznositdsdnak az eredményei megbizhatdan,
naprakészen nyomon kovethetdek, adottak-e az ellendrizhetdség és elszamoltathatosag
feltételei, masrészt

e a Tanacs dontései a végrehajto szervezet utjan realizdlodnak, az allami vagyon kezelése,
hasznositasa a munkaszervezet utjan torténik, azaz — mivel a Tandacs latja el MNV Zrt. Gt.
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szerinti igazgatésaganak a feladatkorét is — a testiilet allami vagyonnal vald
gazdalkodasanak a hatékonysagat nem csak befolyésolja, de

e ¢rdemben meg is hatdrozza, hogy az irdnyitdsa ald tartozd, altala kialakitott szervezet
kelléen rugalmas-e, a dontések eldkészitésének, megsziiletésének és végrehajtasanak
mekkora az atfutasi ideje, minden szinten biztositott-e a szervezet nemcsak hatékony, de
jogszeri mitkodése is.

A Tanacs allami vagyonnal valo 2008. évi gazdalkodasa eredményességének a szdmszer(i
vizsgalata — bazisadatok hianyaban — jelenleg csak a rabizott vagyon vagyonkezelési tervének
a teljesitési adatain keresztiil, illetve egyedi dontések, tranzakciok konkrét vizsgalata alapjan
lehetséges.

Vérhatoan tobb ¢év alatt — a szilikséges feltételek mindegyikének a megteremtését kovetden —
lehet eljutni oda, hogy a Tanidcs e minden tekintetben egyedi, sajatos, Oridsi tomegl €s
rendkiviil heterogén Osszetételi vagyonra kiterjedd feladatelldtasanak hatékonysagméréséhez
ki lehet alakitani a megfelel6 mutatokat, azok alakuldsat vizsgdlva viszonylag objektiven
,mérni” is a testlilet munkajat.

A kiilonb6z6d ellendrzd szervezetek, testiletek — érthetd modon, feladatkorikbdl adoddan —
els6dlegesen a hiadnyossagok feltarasara torekednek, megallapitasaikkal részben a visszaélések
feltarasat segitik eld, masrészt azt, hogy a megfeleld jogi kornyezet és egyéb feltételrendszer
biztositasaval a feltart ellentmondésok, visszadssagok, miikodési zavarok, stb. folyamatosan
megsziintethetdek, még inkabb megelézhetdek legyenek, és kevésbé helyezik a hangsulyt az elért
eredményekre, pozitivumokra. Ezért egy adott testiilet, szervezet — jelen esetben a Tandcs, illetve
az MNV Zrt. — mindsitését eleve nem indokolt kizarélag az ellenérzési jelentések alapjan értékelni,
megitélni.

A szamszaki elemzések, tervek teljesitésének az értékelése soran tobb tényezo mérlegelése is
indokolt, igy nem hagyhatok figyelmen kiviil példaul:

e a multbeli adottsdgok objektiv korlatai, azokkal is Osszefiiggben a 2008. évi
tervezOmunka sajatossagai, masrészt a nem feltétleniil kovetkezetes, esetenként nem is
egyértelmil elvarasok sem, de

e a szabdlyozdsi oldal ellentmondasai, kovetkezetlenségei, a vagyontdrvényben
eldiranyzott feladatok és az azokra biztositott hataridék erdsen megkérddjelezhetd
realitdsa sem, illetve esetenként szemléleti problémdak, szubjektiv elemek is tarkitjdk a
képet.

Nem csak komoly ellentmondést rejt magaban, de a vagyonkezeld szervezettel, illetve a
Tanaccsal szembeni elvarasok tisztdzatlansagat is tiikkrozi a torvényi szabalyozas, példaul az
alabbiak miatt (csak néhany kiragadott momentum):

e a vagyontorvény pillanatnyilag arra épiil, hogy az allami vagyon talméretezett, azt
fokozatosan le kell épiteni (az lizleti vagyont értékesiteni kell) és a tartos allami tulajdonu
vagyon fenntartdsanak, értékorzésének a forrasat az iizleti vagyon értékesitésébol,
hozamabdl, egyes vagyonelemek piaci szereplonek hasznositasra vald atengedése fejében
beszedett dijakbol kell fedezni, illetve meghatarozott bevételi forrasok csak a
vagyontorvény szerinti célokra fordithatok (pl. NFA);

e a vagyonfejezet bevételi eldiranyzatainak teljesitése elvards a Tandcs, illetve végrehajto
szervezete, az MNV Zrt. fel¢, s6t az MNV Zrt. ,,sajat” iizleti tervének a forrasa is a
vagyonfejezetben eldiranyzott tdmogatasi keret (egy kiadasi tétel a sorok kozott), azaz
érvényesiil egy meglehetdsen jelentds bevételi kényszer, mikozben
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a bevételszerzés, igy pl. egy privatizacios dontés, nem csak az iizleti, hanem — adott
esetben — politikai, s6t akar nemzetgazdasagi stratégiai szempontok mérlegelését is
igényli. De egy eldontott értékesitésnek is meg vannak a sajatos, objektiv korlatai (pl.
nem elég eladasra kinalni valamit, fizetoképes vevo is kell hozza), sét — mivel az allam
vagyona egyfeldl az éllami kozfeladatok ellatdsat is szolgdlja — a piacifiizleti és a
kozfeladat ellatasahoz fiiz6dé érdekek esetenként nem csak konfliktusokat
eredményeznek, de gyakran azt is, hogy az allam nem donthet a vagyonardl tigy, ahogyan
azt egy piaci szerepld teheti, azaz

vallalnia kell esetenként a veszteséges tevékenység/vagyonelem fenntartasat,
finanszirozéasat, vagy példaul azt, hogy egy kivald adottsagl, az ingatlanpiacon ideélis
kondiciokkal hasznosithaté ingatlanban egy allami feladatot ellatd koltségvetési szerv
keriil elhelyezésre;

a bevételi eldiranyzat mellett a kozponti koltségvetés vagyonfejezetében meghatarozott
kiadasi eldiranyzatok teljesitése is elvaras, azaz a Tanadcsnak/MNV Zrt.-nek mindent meg
kellene tennie az allami vagyon allag/értékérzése érdekében, legaldbb az elvarhatod
szinten ki kellene elégitenie a kozponti koltségvetési szervek elhelyezési igényeit,
mikdzben az erre fordithatd forrdsai nem az ellaitandd feladatokhoz igazoddan, hanem
jelentés részben az aktualis koltségvetési pozicidnak alarendelten keriilnek
meghatarozasra, ¢és

amellett, hogy a fenti elvardsok mind egy idében érvényesiilnek, a vagyontorvény
altalanos érvénnyel rendelkezik arrol, hogy ha az allami vagyonnal Osszefiiggd egyes
kiadasokra az éves bevételi, illetve kiadési eldiranyzat nem nyujt fedezetet, akkor a
kotelezettség teljesitéséért az allam koteles helytallni.

Az allami vagyon nyilvantartasa terén elért 2008. évi eredmények, megolddasra varo
feladatok

A vagyontorvény hataridd megjelolése nélkiil irja el6 az MNV Zrt. feladataként, hogy
létrehozza és vezesse az allami vagyon — az allami vagyonnal valé gazdalkodasrél sz6lo
2254/2007. (X. 4.) Korm. rendeletben (vagyontdrvény végrehajtasi rendeletében) részleteiben
is szabalyozott — nyilvantartdsat (un. vagyonkatasztert), annak alapjan adatszolgaltatast
nyujtson, illetve a Tandacs feladataul eldirja a vagyon-nyilvantartasi szabalyzat elfogadasat.

A vagyonkataszternek a jogszabalyi eldirasok alapjan — a rabizott vagyon mérlegének az
alatdmasztasa érdekében is — képesnek kell lennie:

az olyan tartalmii és mindségili adatok folyamatos biztositasara, amelyek felhasznaldsa
elésegiti a Tandcs, illetve az MNV Zrt. vagyonnal torténd felelds és rendeltetésszerii
gazdalkodasat,

egyben megteremti a Magyar Allam — mint tulajdonos — szaméra az allami vagyon
helyzetének, valtozasanak folyamatos figyelemmel kisérését, illetve alkalmas az
adatszolgaltatasra a kormanyzati és feliigyeleti jogokkal rendelkezd szervek részére,
valamint a vagyonkezel6kkel torténd elszamolasok megalapozasara, a realis, piaci dijak és
értékek meghatarozasara,

a transzparencia biztositasara, a kozérdekli adatok nyilvanossagardl szolo torvény
eldirasai betartdsara (indokolt esetben a nemzetbiztonsagi szempontok érvényesitésével,
illetve az tlizleti titok védelme mellett).

A 2008. év vonatkozasaban megallapithat6, hogy a megvaldsult informatikai fejlesztések
kiemelt célja és feladata volt, hogy az elddszervezetek egymadstol teljesen eltérd logikai
rendben ¢és fizikai alapokon vezetett nyilvantartasai Osszevezetésre keriiljenek, annak
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érdekében, hogy egy 1j fejlesztésii informatikai bazison megvaldsulhasson az allami vagyon
valamennyi elemének az egységes nyilvantartasa és kezelése.

A Tanacs jovahagyasaval az MNV Zrt. 2008. végére iranyozta eld az elddszervezetek
adatainak a befogadasara alkalmas Uj egységes, integralt vagyon-nyilvantartasi ¢&s
vagyonkezelési rendszer létrehozésat, részben ezzel parhuzamosan, illetve a feltételek
megteremtését kovetd iddszakra {litemezve az egymastol teljesen eltéré informatikai
rendszerek integralasat az j rendszerbe.

Az MNV Zrt. a Tanacs altal meghatarozott feladatot teljesitette, 2008. évben az eldkészitd
munkak teljeskorli végrehajtasa megtortént, egyidejiileg az MNV Zrt.-nél vezették a
jogelddok vagyonkataszterét, a vagyont nyilvantartottak.

Az uj, egységes, hiteles és naprakész vagyonkataszter 2008-ban nem keriilt létrehozdsra, de
ez — az objektiv feltételek/korlatok miatt — nem is volt elvdras, illetve jogszabdlyi kitelezés
sincs rd.

A fentieck megitélésekor figyelembe kell venni, hogy a vagyontdrvény, illetve a végrehajtasi
Kormanyrendelet eldirasaibol sem kovetkezik az, hogy az j vagyonkezel$ szervezetnek egyetlen
fordulonappal (pl. 2008. januar 1. napjatdl) kellett volna egy teljesen 0j egységes informatikai
rendbe integralnia a jogelodok merdben eltérd alapokon nyugvo nyilvantartasait ugy, hogy kozben
— értelemszerien — vezetnie kell (és ma is vezeti) a korabbiakat is. A feladat ilyen jellegli
szamonkérése irrealis, a teljesitése a multbeli adottsagok miatt ab ovo lehetetlen.

Az MNV Zrt. harom jogelédje ugyanis harom kiilonb6z6 rendszerben tartotta nyilvan — rdadasul
nem is teljeskoriien — a feliigyelete ald tartozo, dsszetételében rendkiviil heterogén, eltérd jellegii
és jogi kornyezetli vagyonelemekbdl all6 allami vagyont. Ezt kellett egy 0j informatikai
rendszerben egységesiteni, melyhez nem csak a megfeleld informatikai hattér megteremtése volt
sziikséges, de az uj egységes adatbazis kialakitdsdhoz — a ,napi” valtozdsok kezelése, a
nyilvantartds folyamatos fenntartdsa mellett — az egyes vagyonelemekre vonatkozo
nyilvantartasok hitelességének és megalapozottsaganak ellendrzését is el kellett végezni.

Az MNV Zrt. a megalakulasakor értelemszertien és természetesen atvette ezeket a nyilvantartasi
rendszereket is, ezaltal biztositva azt, hogy folyamatosan informécioi legyenek a napi dontésekhez
is nélkiilozhetetlen vagyonkataszteri adatokkal, trivialis, hogy ezt nem lehet a Tanadcs/MNV
terhére roni.

A Tanacs altal 2008-ban elfogadott egységes vagyon-nyilvantartdsi projekt harom fazisbol
all:

a) Az els6é szakaszban 2008. év végére — a hdrom elddszervezet informatikai rendszerére
alapozva — elkésziilt a kozos és azonos technikai szintli adatbazis, az egységes
informatikai alapu adattar, az egységes vagyonnyilvantartds, amely lehetdvé tette az
MNV Zrt. kezelésébe tartozd vagyonra vonatkozo lekérdezést. Azonos alapadatokon
alapul6 rendszerek és 0j vezetdi informacios rendszer keriilt bevezetésre. E szakaszban
egy olyan rendszert fejlesztettek ki, amely lehetévé teszi azt is, hogy a vagyonkezelésbe
adott vagyonelemekre vonatkozdéan a vagyonkezeldk biztonsagos csatorndn — az
Ugyfélkapun — keresztiil csatlakozhassanak az MNV Zrt. vagyon-nyilvantartasi
rendszeréhez, igy biztositva a jogszabalyban résziikre eldirt folyamatos adatszolgaltatasi
kotelezettséget.

b) A masodik — 2009. mdajusara ilitemezett — szakaszban keriiltek atadasra azok az j
modulok, amelyek bdvitik a rendszer funkcionalitdsat, valamint tovabbi lekérdezési és
kimutatas készitési lehetdségekkel segitik a vezetdi dontéseket.

¢) A harmadik szakasz végére nyeri el a rendszer teljes funkcionalitdsat, ezt kdvetden
keriilhet sor — a rendszer tovabbfejlesztésével — az egységes vagyon-nyilvantartasi
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rendszer kozhiteles adatbazisokkal vald 0sszekapcsolasara. E fontos szakasz befejeztével
tehat lehetdvé valik az egyes vagyonelemekkel, vagyonelem-csoportokkal kapcsolatos
statisztikak, tetszéleges szempontok szerint kivalasztott adatok lekérdezéséhez a
szlikséges feltételek teljes korli biztositdsanak megteremtése.

A 2008. év olyan szempontbol tehdt mindenképpen eredményesnek tekintheto, hogy:

e az ¢évkozben elvégzett tetemes feladattomegnek is betudhatoan 2009. marciusara 1étrejott
az 1j egységes ¢s ellendrizhetd rendszer, a vagyonnyilvantartas aktualis allapota atfogo
ismertetésre keriilt a parlamenti partok képviseldi eldtt, az MNV Zrt. sajtotajékoztato
keretében részletesen bemutatta a vagyon-nyilvantartasi rendszer fejlesztését, miikodését;

e a 2008. évi erdfeszitések nyoman 2009. elején az egységes — a harom elddszervezet
adatait tartalmaz6 — nyilvantartas képessé valt arra, hogy az MNV Zrt. nagyobb {itemben
folytathassa az évek soran felhalmozodott hibas vagy hibdsan rogzitett, illetve a
vagyonkezeldk altal tévesen jelentett adatok egyeztetését, javitasat;

A hatalmas feladat ismeretében realisan azt lehet eléiranyozni, hogy tobb év tavlataban el lehessen
jutni ahhoz, hogy egy-egy informacié megadasdhoz esetenként mar ne kelljen az MNV Zrt.
munkatarsai segitségét is igénybe venni.

e az MNV Zrt. éltal nyilvantartott vagyonelemek kore megegyezik az elédszervezetek altal
nyilvantartott vagyoni korrel, az adatbazis kiegésziilt a vagyontorvény altal eldirt tovabbi
nyilvantartasi kotelezettséggel, azaz a 2008. évi munkak eredményeként a Magyar Allam
vagyonardl rendelkezésre 4116 informéciok kore mindenképpen boviilt és pontosult,

e a nyilvantartas alapjan a vagyon 2008. évi valtozdsai nyomon kovethetdek, a rabizott
vagyon 2008. évi éves beszamoldja — a szamviteli torvény eldirdsainak megfelelden —
nyilvantartés szerinti értéken tartalmazza az allami vagyont;

e az SZMSZ alapjan a vagyonkataszternek van felelés gazddja, a Magyar Kozlonyben is
kozzétett szabalyzat rendelkezik arrél, hogy az MNV Zrt.-nél — a Tanacs térvényben
eldirt altalanos feleldsségén tul — konkrétan mely szervezeti egység felel a
nyilvantartasokért (elokészités, figyelemmel kisérés, ellendrzes), tartalmazza tovabba azt
is, hogy a vagyonhasznositasi stratégia és az lizleti terv, vagyonkezelési terv dontésre
valo elkészitéséért ki felel €s azok elfogadasa milyen menetrend szerint torténik.

A vagyonkataszter alapjan az allam rabizott vagyonanak értékét, fébb 0sszetevo elemeit a 2.
szamu melléklet tartalmazza.

2. A rabizott vagyon 2008. évi hasznositasai, annak eredményei a 2008. évi
vagyonkezelési terv és a 2008. évi beszamolo adatai alapjan

A rabizott vagyon 2008. évi vagyonkezelési tervének teljesitése, illetve a rabizott vagyon
2008. évi beszamolodja alapjan — ha csak a szamadatokat nézziikk — a Tandcsnak az éallami
vagyonnal vald gazdalkoddsa mérsékelten mondhato sikeresnek. Ha azt is vizsgaljuk, hogy
milyen elvarasok mellett, milyen feladattomeggel kellett megbirkoznia és milyen feltételek
kozepette, akkor ez a mindsités mar lényegesen kedvezébbnek mondhato.

Az allami vagyonnal kapcsolatos bevételi és kiadasi eldiranyzatokat a 2008. évtdl 1étrehozott
Uj allamhaztartési fejezet — a XLIII. Az allami vagyonnal kapcsolatos bevételek és kiadasok
fejezet (vagyonfejezet) — tartalmazza, ennek egy 6nallo soran, egy 0sszegben jelenik meg az
MNYV Zrt. miikddését finanszirozo koltségvetési tamogatas 0sszege.
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A vonatkozé jogszabalyi el6irasok alapjan az MNV Zrt. és a rabizott vagyon
konyvvezetésére, szamviteli elszamoléasara egyarant a szamvitelrdl szold 2000. évi C. torvény
(szamviteli torvény— Sztv.) eloirdsait kell, a sajatossdgokat, a torvénytdl valo eltéréseket
tartalmazd jogszabaly — a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. sajat vagyondval és a rabizott
allami vagyonnal kapcsolatos éves beszamolo készitési és konyvvezetési kotelezettségrol
sz0616 5/2008. (1. 22.) Korm. rendelet — eldirasai figyelembevételével alkalmazni.

Ennek megfelelden a rabizott vagyonra vonatkozoan is el kell késziteni a szamviteli torvény
szerinti éves beszamolot, ugyanakkor a vagyonfejezet elszamoldsa is részét képezi az éves
zarszamadasnak, az MNV Zrt.-nek ennek megfeleléen a rabizott vagyonra vonatkozoan el
kell készitenie az dallamhdztartdsi szamviteli szabédlyok szerinti (id6kozi és éves)
mérlegjelentéseket is.

Az elszamolasi szabalyok tehat ugy keriiltek kialakitasra, hogy a vagyon (érték)valtozasairdl
¢s az allami vagyon hasznositadsaval 6sszefliggd ,,pénzadramokrol” egyarant el kell szdmolni, a
kettds konyvvitel szigorti szabalyrendszerében az allami vagyont érintd minden valtozas
kimutatasra keriil a rabizott vagyon éves beszamolodjaban.

2.1 A 2008. évi tervezomunka sajatossagai

A rabizott vagyon 2008. évi koltségvetési tervezése soran — a vagyontorvény 2007. évkozi
hatalyba 1épésével Osszefiiggésben, figyelemmel a koltségvetési tervezés sajatossagaira is — a
2008. évi eldiranyzatok tervezésénél sajatos modszert jelentett, hogy a vagyonfejezet
eldiranyzatai egyrészt a hdrom jogeldd szervezet [a koltségvetési szerv formdban miikodo
Kincstari Vagyoni Igazgatosag (KVI) és a Nemzeti Foldalapkezeld Szervezet (NFA), illetve a
tarsasagként miikodé Allami Privatizacios és Vagyonkezelé Zrt. (APV Zrt.))] onalloan
megtervezett 2008. évi eldiranyzatai (tervszamai) alapjan, masrészt (részben) a korabban mas
fejezetekben elszamolt, az dallami vagyon hasznositdsaval Osszefiiggd eldiranyzatok
figyelembevételével kertiltek kialakitasra.

Ebbdl adoddan a vagyonfejezet 2008. évi eldiranyzatai tekintetében sziikségképpen nem csak
szamos bizonytalansagi elem érvényesiilt, de emiatt a fejezet eldiranyzatainak a teljesiilésérol
— egy¢éb tényezoktol eltekintve — Gnmagéaban is nehéz a szdmadatok egyszerli egybevetésével
valos képet kialakitani a rdbizott allami vagyonnal valé gazdilkodds eredményességét
illetéen.

Az allami vagyon hasznositasabol szarmazo valamennyi bevétel — f6 szabalyként — a kdzponti
koltségvetés kozpontositott bevétele, ezzel 6sszhangban all az a szabaly, hogy ha az MNV Zrt.-t
terheld kartéritési, megtéritési, kartalanitasi kotelezettség vagy a rabizott vagyon hasznositasaval
Osszefiiggd egyéb szerzOdéses kotelezettség teljesitésére a targyévi bevétele vagy kiadasi
eléiranyzata nem nyujt fedezetet, a kotelezettség teljesitéséért az allam a kozponti koltségvetés
terhére helytallni koteles [Vtv. 22. § (2) bekezdés].

A 2008. évi tervezOmunka soran viszonylag jelenetds 0sszegll fejezeti tartalek (15 milliard Ft) is
betervezésre keriilt, a vagyontérvénnyel Osszefiiggd szervezeti valtozassal, az MNV Zrt. és a
rabizott vagyon Uj finanszirozasi rendjével, tovabba a tulajdonosi joggyakorlas valtozasaival
Osszefiiggd, a tervezOmunka iddszakaban még pontosan nem ismert kiadasok biztonsagi
tartalékaul.

A 2008. év nem csak a vagyonértékesitésbol tervezett bevétel realizalasanak a bizonytalansagaval
Osszefliggésben rejtett magaban jelentds bizonytalansagi tényezoket, de a szervezeti valtozassal, a
tulajdonosi joggyakorlas 1j alapokra helyezésével Osszefiiggésben is. Pontosan nem lehetett
felmérni példaul a vagyontdrvény alapjan a koltségvetési szervektél az MNV Zrt.-hez atkeriild
tarsasagi portfolidval jaro kotelezettségek nagysagrendjét (pl. az atkeriild tarsasagoknal tékeemelés,
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tulajdonosi tamogatas, e korben jelentkezd kornyezeti karmentesitések, stb. cimén jelentkezd
raforditasok).

A szigoru kontroll mellett felhasznalhato fejezeti tartalék tervezését indokoltak az ingatlanvagyon
tekintetében a koltségvetési szervekkel kotott, 2008. junius 30-ig kotelezen feliilvizsgalatra keriild
vagyonkezelési szerz6déseknél az MNV Zrt. kdzvetlen vagyonkezelésébe esetlegesen visszakeriilo
allami ingatlanokkal kapcsolatos, az allamot, mint tulajdonost terheld, eldore nem tervezhetd
kiadasok is.

Az MNYV Zrt. 2008. évi mitkodését finansziroz6 koltségvetési tdmogatas Osszege a harom
jogeléd ,,sajat” szervezetének a finanszirozdsdhoz tervezett eldirdnyzatok korrekcidjaval
keriilt meghatarozasra oly mddon, hogy a végsé tervszamban figyelembevételre keriilt a
szervezeti Osszevonas kapcsdn elvart megtakaritds, illetve az ilyen valtozasok kapcsan
értelemszeriien  szamitdsba veendd tobbletkiadasok  Osszege is  (Osszekoltoztetés
tobbletkdltségei, mitkddés infrastrukturalis feltételeinek a kialakitdsa, stb.).

A vagyonfejezettel kapcsolatos torvényi eldirasokbol adodéan a Tanacsnak nem csak az
MNV Zrt. 2008. évi éves lizleti tervét kellett (igazgatdsagi szerepkorében) meghataroznia,
elfogadnia ¢és a részvényesi joggyakorld részére jovahagyasra megkiildenie, de a
vagyonfejezet eldirdnyzatai tekintetében is el kellett egy olyan éves tervet készittetnie, amely
— a fejezetre vonatkozd torvényi eldirasok korlatai és lehetdségei kozott — egy szamon
kérhetd, kelléen konkrét, részletes tervkovetelményt hatdrozott meg az MNV Zrt. felé.

Ezt a tervet értelemszerlien nem lehet a tdrsasdgi terminologia szerinti ,,lizleti” tervként
kezelni, erre tekintettel keriilt be a ,,fogalomtarba”az #n. rdabizott vagyon vagyonkezelési terv
megnevezes. Ezt a tervet — figyelemmel arra, hogy sarokszamait és soronkénti (cimenkénti)
részletezését az Orszaggyiilés altal elfogadott éves koltségvetési torvény tartalmazza — sem a
Tanécsnak, sem a miniszternek nem kellett mar kiilon aktus keretében -elfogadnia,
jovahagynia, igy a Tandcs az MNV Zrt. altal készitett 2008. évi vagyonkezelési tervet
tudomdsul vette [144/2008. (III. 19.) NVT sz. hatarozat].

2.2 A 2008. évi konyvvezetéssel és a 2008. évi beszamolok elkészitésével kapcsolatos
sajatossagok

Miutén a szervezeti valtozasra meghatarozott — egyébként a beszamolo készitési kotelezettség
fordulénapjaval azonos (2007. december 31.) — idépontban keriilt sor, az eredeti elképzelés az
volt, hogy:

e mindharom jogeldd szervezet elkésziti a sajat tevékenységzard beszdmolojat (a két
koltségvetési szerv a beszamoldit), annak (azok) alapjan elkésziti a teljeskord,
vagyonleltarral alatdmasztott zar6 vagyonmérlegét, ami egyben betdlti a vagyonatadd
mérleg szerepét és

e az MNV Zrt. ezen vagyonatadd mérlegek alapulvételével késziti el a rabizott vagyon,
illetve a sajat vagyona vagyonatvevo mérlegeit, illetve nyitomérlegeit, azaz hatdrozza meg
a 2008. évi beszamolok nyito6 (bazis) adatait.

Minderre annak érdekében kellett, hogy sor keriiljon, hogy:

e transzparens mdodon kimutathatd és igazolhatd legyen, hogy a szervezeti valtozas kapcsan
allami vagyon sem értékben, sem naturalidban nem tiint el, azaz

e a készpénzvagyon az allamkasszaba, a vagyon tobbi eleme pedig a Magyar Allam
vagyonaba, azaz az MNV Zrt. rabizott vagyonaba kertil, az j vagyonkezeld szervezet a
meghatdrozott forduléonapon ezzel a vagyonnal nyitja meg a rabizott vagyon kdnyveit és
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ezen nyitd vagyon (induld téke) lesz az, amelynek az (érték)valtozasait a tovabbiakban
évente be kell majd mutatni a kiilon mérlegsoron (indulé téke valtozasa), az adott évi
konkrét (+) valtozasokat tételesen le kell majd vezetni a beszamol6 mellékletében.

Ezen célt/elképzelést jelenitik meg, illetve tadmasztjadk ald a vonatkozd jogszabalyok is,
amennyiben:

a koltségvetési szervek megsziinésével kapcsolatos jogszabalyi eldirasok, illetve — az APV
Zrt.-t érintben — a vagyontorvény alapjan, a megsziind jogeldd szervezetek birtokaban
(tulajdonaban, vagyonkezelésében, stb.) levo teljes allami vagyon a rabizott vagyonba
keriil. Ez alél kivételt az APV Zrt. sajat vagyonanak egy része jelent, amennyiben a
torvény kimondja, hogy az MNV Zrt. miikodéséhez sziikséges targyi eszkozok (miiszaki
berendezés, gép, felszerelés stb.) a jogutdd 1) vagyonkezeld szervezet sajat vagyondba
keriilnek [60. § (4) bekezdés], illetve

a vagyontdrvény rendelkezik arr6l is, hogy a megsziinés kapcsan torténd
vagyonrendezéshez (atadas/atvételhez) mindhdarom jogelod szervezetnek a szamviteli
torvény €s az egyéb vonatkozd jogszabalyok alapjan a szervezet tevékenységét lezard
beszamoldt, vagyonmérleget és azt alatamasztd vagyonleltart kell készitenie 2007.
december 31-i forduldnappal [62. § a)-b) pontjai].

A végrehajtasra tovabbi jogszabalyi rendelkezés nem volt, a 2008. évi koltségvetési torvény is csak
az APV  Zrt. privatiziciés tartalék szamlajanak, hozzarendelt vagyona szamlajanak
megsziintetésérol, pénzallomanya 2007. évi zardé allomanyanak a sorsar6l, illetve a korabban a
privatizacios tartalékbol teljesitett kotelezettségeknek a tovabbiakban a vagyonfejezet terhére vald
teljesitésérdl rendelkezett.

A megsziind két koltségvetési szerv (KVI és NFA) kotelezettségei/kovetelései, illetve
pénzmaradvanyai tekintetében a két szervezet megsziintetd okirataban tortént intézkedés a kdzponti
koltségvetési szervek megsziintetésére vonatkozo jogszabalyi eldirasokkal 6sszhangban.

Az APV Zrt. esetében a vagyontorvény a tarsasagi formabol adodo sajatossagok miatt tartalmazott
— egyébként a Gt. elbirasaival is Gsszehangolt — eldirdsokat (az APV-nek egyetlen tulajdonosa a
Magyar Allam, a vagyontorvény alapjan az allam tulajdonat az un. rdbizott vagyon képezi), illetve
bizonyos rendelkezések azzal fiiggnek Ossze, hogy az MNV Zrt. is tarsasagi formaban keriilt
megalapitasra (ezért lehet un. sajat vagyona).

Nyilvanval6, hogy az egyetlen fordulénappal megvaldsuld szervezeti valtozas kapcsan eldirt
vagyonleltdrak, vagyonmérlegek elkészitése ugyanazon a napon fizikailag sem volt
lehetséges, azaz egyértelmil, hogy a szervezeti valtozas szamviteli lekovetése, dokumentéalasa
— a legfeszesebb munkatempod mellett is — jO esetben is legfeljebb a 2008. év elsd
negyedévének a végére torténhetett volna meg.

Megallapithat6, hogy:

a szervezeti valtozas jelentdsebb fennakaddsok nélkiil, viszonylag zokkendmentesen
lezajlott (a kozponti és teriileti egységek Osszekoltdzése; az apparatus szdmara a teljes
orszagos halozatban a munkafeltételek megteremtése; tovabb nem foglalkoztatott, illetve
uj felvételli dolgozokkal kapcsolatos humanpolitikai feladatok; az iigyintézés folyamatos
fenntartasa, stb.), ugyanakkor

annak a szdmviteli lekdvetése az eredeti elképzelésekhez képest — a 2008. szeptemberétol
felgyorsult munkamenet, a sorozatos konzultacidk, a szamviteli vonal atszervezése,
szakmai meger0sitése ellenére — tobb mint egy éves késedelmet szenvedett.
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2.3 A 2008. évi vagyonkezelési terv teljesiilése a rabizott vagyon 2008. évi beszamoloja
alapjan

A 2008. évi vagyonkezelési terv teljesitését értékelve, dsszességében megallapithatd, hogy az
sem a bevételi, sem a kiadasi oldalon nem teljesiilt, mely betudhat6 egyrészt a koriilmények
adta nem kell6 részletezettségli tervezésnek, részben annak is, hogy a 2008. marciusaban
jovahagyott vagyonkezelési terv évkozben nem moddosult (a részletes adatok bemutatasa a 3.
szamu mellékletben).

A 2008. évi koltségvetési torvénynek a vagyonkezelési terv alapjaul szolgalo ,, XLIII. Az
allami vagyonnal kapcsolatos bevételek és kiadasok™ fejezetében meghatarozott kiadasi
eldiranyzatok a torvény elfogadasat kovetden tobb izben modosultak, a vagyonkezelési terven
e modositasok nem keriiltek atvezetésre.

Az MNV Zrt. a rabizott vagyonhoz kapcsolédoan Gsszességében 79.688 millid Ft fejezeti és
finanszirozasi bevételt realizalt, mely a vagyonkezelési tervben eléirt érték 68,9%-a.

A bevétel elmaradasa részben a Kormanyzati Negyed projekt leallitasanak, a term6fold és
egy¢b ingatlan értékesités kovetkezd évre athuzodo bevételeinek, illetve a gazdasagi valsag
miatt ideiglenesen leallitott privatizdcionak tudhaté be. A bevételek elmaradasat némileg
ellensulyozta az osztalékbevételek, valamint a vagyonkezeldi dijak jelentOs tulteljesitése.

Kiemelendd, hogy a bevétel elmaradassal 6sszhangban a kiadasok is csdkkent mértékben, a
tervezetthez képest 74,2% szinten, 71.601 millié Ft értékben teljesiiltek, koszonhetden annak,
hogy jelentés megtakaritast értek el a korabbi értékesitésekhez kapcsolddd kiadasoknal, a
leallitott Kormanyzati Negyed projekt is csOkkentette a koltségeket, a tervezett ingatlan
beruhazasok nagy része athuzodott a kovetkezd év(ek)re, valamint a Fejezeti tartalék nem
keriilt felhasznalasra.

A kiadascsokkentést mérsékelte a tervezett tOkeemelés jelentOs tulteljesiilése, aminek
megitélésénél figyelembe kell venni a valsaggal vald Osszefiiggéseket, tekintettel arra, hogy
arra a Regionalis Fejlesztési Holding Zrt.-nél keriilt sor, a 6 millidrd Ft 0sszegli tOkeemelés
kozvetetten a vallalkozoi, illetve dnkormanyzati szektor élénkitését szolgalta.

A rabizott vagyonnal kapcsolatos bevételek és kiadasok egyenlege koltségvetési szinten a
tervezett —5,5 milliard Ft-hoz képest 4,75 milliard Ft-ban teljesiilt, melynek oka a tervhez
viszonyitott tobblet osztalékbevétel kovetkeztében, illetve amiatt, hogy a Fejezeti tartalék
felhasznalasra nem keriilt része az egyenleget javitja, valamint egyes tervezett ingatlan-
beruhazéasok athuzédtak a 2009-re.

A finanszirozasi egyenleg — a tervezett 24,6 milliard Ft-os szintjéhez képest jelentds
elmaradassal — 3,3 millidrd Ft-on teljesiilt. Az elmaradds alapvetdé oka a tarsasagi
értékesitések elhalasztdsa, valamint a Nemzeti Loverseny Kft. tulajdonosi kolcsoneinek
pénzforgalmon kiviili kompenzacioval torténd megtériilése.

A pénzforgalmi egyenleg — mely a koltségvetési- és a finanszirozasi egyenleg 0sszege — 8
milliard Ft-on teljesiilt, mely 11 milliard Ft-os elmaradast jelent a tervezetthez képest.

2.4 A rabizott vagyon 2008. évi valtozasai

A rébizott vagyon 2008. évi allomanyvaltozasaval kapcsolatos részletes adatokat a 4. szdmu
melléklet tartalmazza.
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2.4.1 A rabizott vagyon 2008. januar 1-i nyitéallomanya

A vagyontdrvény 60-62. §-ai alapjan a 2007. december 31. napjdval megsziint allami
vagyonkezeld szervezetek — az APV Zrt.,, a KVI és az NFA — tevékenységet lezard
beszamoldi alapjan vagyonatado mérleg késziilt.

Az elddszervezetek altal atadott, a rabizott vagyonba ¢és az MNV Zrt. kozvetlen kezelésébe
keriil6 allami vagyon vagyonataddé mérleg szerinti értéke 1.771.154 millio Ft volt. Az érték
korrigéléasra keriilt az NFA zar6 mérlegében 0 Ft-on, vagy nem szerepld term6fold-ingatlanok
szakértOk altal meghatarozott, valamint az egyéb vagyonkezelok kezelésében 1évo
foldteriiletek értékével, és egyéb fellelt részesedések és eszkozok értékével.

A korrekciokat kévetoen az MNV Zrt. kozvetlen kezelésébe keriilt vagyon: 1.946.186 milli6 Ft.

Az MNV Zrt. rébizott vagyona eszkdzeinek 2008. januar 1-jei teljes nyitoallomanya — a
kdzponti koltségvetési szervek 9.262.332 millid Ft és az egyéb vagyonkezeldk altal kezelt
eszkozok 3.076.822 millio Ft értékével egytitt — 14285.340 millio Ft.

Az MNV Zrt. rabizott vagyonanak 2008. januar 1-i sajat tokéje 13.071.583 millio Ft.

2.4.2 A rabizott vagyon 2008. évi valtozdsa

A rabizott vagyonba tartoz6 eszk6zok nyilvantartasi értéke a 2008. év soran Osszességében
951.025 millié Ft-tal nott, az eszk6zok zaro értéke 15.236.365 millio Ft. A valtozas fobb
Osszetevoi a targyi eszkozok allomanyanak 413.592 millié Ft-os, a kovetelésallomany
342.901 milli6 Ft-os és a pénzeszkdzok allomanyanak 165.784 millié Ft-os novekedése.

A vagyon jelentds része targyi eszk6zokben testesiil meg, a targyi eszkdzok nyitdéalloméanya
11.705.674 millio Ft. A 2008. év soran a targyi eszkdzok allomanyanak értékében jelentds
valtozas nem kovetkezett be, zard értéke 12.119.266 millio Ft.

2.5 Az dllami tulajdonu részesedések allomdnya és allomanyvaltozasa a 2008. év folyamdan

A Vtv. melléklete szerinti, illetve az éven beliil értékesitésre, atadasra nem keriild tartos
allami tulajdont részesedések nyitdértéke 1.232.919 millio Ft.

A vagyontorvény melléklete szerinti tartds allami tulajdonu részesedéssel miikodo tarsasdgok
kore és a tartos allami részesedés legalacsonyabb mértéke a 2008. év folyaméan nem valtozott,
48 db tarsasag tartozik ebbe a korbe.

A 2008. év elején a rabizott vagyonba Osszesen 428 db gazdasagi tarsasdg tartozott, a
befektetési és forgatasi célu részesedések Osszességében 1.237.808 millio Ft-ot tettek ki, az év
soran 78 db tarsasag keriilt vagyonkezelésbe dsszesen 157.539 millié Ft értékben.

Az MNV Zrt. kozvetlen kezelésében 1év6 tarsasdgok szdma a 2008. év végére 328 db-ra
csokkent. Az MNV Zrt. altal kezelt tarsasagi portfolid zard nyilvantartasi értéke az évkozi
valtozasok, valamint a tarsasagok éves gazdalkodasi eredménye alapjan tortént atértékelések
figyelembe vételével 1.029.178 millio Ft.

A sajat téke az év folyaman 699.501 millié Ft-tal nétt, igy a zar6 sajat tokeértek 13.771.084
millio Ft.
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2.6 A Nemzeti Foldalap vagyoni korébe tartozo ingatlanok dallomdnyvaltozdsa

A Nemzeti Foldalap (NFA) vagyoni korébe tartozo ingatlanok 2008. év eleji konyv szerinti
nyitoértéke 627,5 millard Ft-ot tett ki.

A foldtertiletek teljes alloményabol az MNV Zrt. kozvetlen vagyonkezelésébe (MNV, és
MNV erdészetek egylitt) 463,7 milliard Ft nyilvantartasi értékii rész (74%), mig egyéb
vagyonkezelOkébe a fennmarad6 163,8 milliard Ft 6sszegli rész (26%) tartozott.

A 2008. lizleti év soran az NFA vagyoni korébe tartozod foldvagyon Osszességében 5.193
hektarral csokkent, ami 4.988 hektaros boviilés, és 10.191 hektaros csokkenés ereddjébol
adodik. Az allomanyvaltozas nyilvantartasi értéken kifejezve 615,2 millio Ft volt.

A 4.988 hektaros allomanyboviilés meghatdrozd jogcimei: hatdsagi hatarozat (43,7%),
telekalakitas (18,8%), valamint a 4. életjaradéki kor (12,7%).

A 10.191 hektaros csokkenés dontd hanyadat (77%-at) a term6fold értékesitések adtak, a
foldalloméany csokkenés masik jelentds jogcime — a bdviiléshez hasonléoan — a birdsagi
hatarozat volt (17,9%).

A Nemzeti Foldalapba tartozé ingatlanallomany 2008. évi zar6 nyilvantartasi értéke 626,8
MrdFt-ot tesz ki. A foldvagyon tobb mint 1,9 milli6 hektar teriiletet foglal magaba, 16,5
millié aranykorona értékkel.

2.7 Az NFA-n kiviili allami ingatlanvagyon 2008. évi hasznositdsa

A Nemzeti Foldalapon kiviili — 11.352 tételszdmbol allo, igen heterogén Osszetételi —
ingatlanvagyon kezelésével, hasznositasaval kapcsolatos 2008. évi feladatok egy része a
vagyontorvény eldirdsai alapjan ab ovo determinalt volt, az értékesitések eredményét az
ingatlanpiaci valsag jelentds mértékben lerontotta.

A vagyontorvényben eloirt két nagy feladat — a kozponti koltségvetési szervek (425 db)
vagyonkezelési szerzOdéseinek a feliilvizsgalata és a partingatlanok sorsanak rendezése — a
nélkiilozhetetlen adategyeztetés, a partingatlanok esetében az értékbecslések elkészitése miatt,
Onmagdaban is igen jelentés mértékben kototte le a szervezeti egység kapacitasat.

A kozponti kéltségvetési szervek vagyonkezelési szerzodéseinek a feliilvizsgalatdra és az 1)
szerz6dések megkotésére eldirt 2008. junius 30-i hataridére gyakorlatilag csak a
nyilvantartdsok egyeztetése, pontositdsa, a szerzodések aldirasra megkiildése tortént meg.

Az adategyeztetés OGnmagaban is igen jelentés munkat jelentett, mert bar a jogeldd KVI
ingatlan nyilvantartdsa olyan értelemben viszonylag pontos volt (a korabbi elbirtoklas
megakadalyozasaval kapcsolatos feliilvizsgélatnak is koszonhetden), hogy a tételszamok terén
nem voltak jelentds eltérések.

A tényleges haszndlati viszonyok terén viszont rendkiviil sok eltérést kellett korrigélni,
miutan az id6kozbeni szervezeti valtozasok miatti kolt6zések, cserék, stb. adatbazison, illetve
ingatlan nyilvantartdson valod atvezetését az ¢érintett vagyonkezeldk jelentds része
elmulasztotta, illetve ugyanilyen eltérések voltak a szerzédéseknél is.

Az adategyezetésekkel, portfolid feliilvizsgalattal/tisztitdssal parhuzamosan az MNV Zrt.
kialakitotta azt a modszertant, mely alapjan — tételes miiszaki allapotfelmérés nélkiil, az
APEH adatbézis adataival — meghatarozta a kozponti koltségvetési szervekkel kotendd uj
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szerz6désekhez a piaci bérleti-, illetve vagyonkezeld dijakat, illetve kidolgozta azokat a
tipusszerzddéseket, amelyeket a kdozponti koltségvetési szervekkel akart megkdtni.

A feladat végrehajtdsa nem jart sikerrel, mely jorészt a kozponti koltségvetési szervek
hatarozott ellenallasara is visszavezethetd, de szerepet jatszott ebben a vagyontdrvénnyel
bevezetett 1) konstrukcio elvi tisztdzatlansaga, a koltségvetés teherbird képességét meghaladod
forrasigénye is (tovabbi részletek az 5. szdmu mellékletben).

A 2008. évi, illetve a 2009. elsé negyedévi tapasztalatokat mérlegelve a Kormény a
vagyontorvény Orszaggytlés altali modositasaval a koltségvetési szervek kotelezd
dijfizetésére ¢épiild konstrukcidt megsziintette. A torvénymodositast kovetden az allami
vagyon feliigyeletéért felelds pénziigyminiszter felkérte a Tanacsot, hogy 2009. szeptember
kozepéig:

o készitsen eldterjesztést a kozponti koltségvetési szervek ésszerti ingatlanhasznalatdhoz
szlikséges, az érintett szervek érdekeltségét megteremtd kozéptava intézkedésekrol;

e dolgozzon ki egy olyan hosszitavon érvényesitendd stratégiat, amely a vagyontdrvény
altal eldirt és elvart modon biztositja a kozponti koltségvetési szervek elhelyezésének
hatékonysagat;

e alakitson ki egy olyan rendszert, amely képes a megfelel6 modon kezelni az allami
ingatlanok kindlati, illetve keresleti oldalat és annak alapjan koordinalni, tervszeriibbé,
hosszabb tavon is atgondoltabbd tenni az elhelyezési feladatok ellatasat.

A vagyontorvény alapjan a pdrtok — valasztasuktol fiiggden — vételi vagy bérleti jogot kaptak
azon, a mukodési feltételeiket szolgalod ingatlanokra, melyeken a 2000. évi XCV. torvény
alapjan ingyenes ingatlanhaszndlati joguk allt fenn és melyek a vagyontdrvény hatalyba
lIépésekor is a hasznalatukban voltak.

A torvényben részletesen meghatarozott feltételekkel, allami kezességvallalas mellett, a
fizetésre eldirt garancidkkal — a part kezdeményezésére — az ingatlanok megvasarlasahoz az
MFB Zrt. pénzkolesont nytjthatott. A torvény alapjan az érintett part azokat az ingatlanokat
(ingatlanrészeket), melyekre vételi jogdval nem ¢élt, illetve nem kotott bérleti szerzddést a
torvény hatalybalépését kovetd szdznyolcvan napon belill — rendeltetésszerii hasznalatra
alkalmas allapotban, tehermentesen — koteles volt az MNV Zrt.-nek birtokba adni.

Az ingatlanok partok tulajdondba adaséra a torvényben 2007. december 31-ig eldirt feladatok
hataridében teljesiiltek. A vételi joggal érintett ingatlanokra az addsvételi szerzédéseket 2008.
aprilis 23-ig megkototték.

A 136 db ingatlanra megkotott 115 db szerzodés alapjan az alabbi értékesitésekre, illetve
teljesitésekre kertilt sor:

Part neve | SEeTidis o | 2008, &l etk | 20090006 b | O "Z%?E}i?“"&“ "1 Tartasis o
FIDESZ 215 840 000 15012 800 181 788 000 196 800 800 19 039 200
KDNP 160 300 000 151 600 000 151 600 000 8 700 000
MDF 475511 006 20 732 208 408 029 798 428 762 006 46 749 000
MSZP 948 038 700 825 760 900 122 277 800 948 038 700 -
SZDSZ 327 134 000 320 007 600 320 007 600 7 126 400

|Osszesen 2126 823 706 861 505 908 1183 703 198 2 045 209 106 81 614 600
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Az allami ingatlanvagyont érintd értékesitéseket illeten a 2008. évet az MNV Zrt. a jogelod
KVI altal eldkészitett — jellemzden nagy értékii ingatlanokat érinté (Pl. Fradi palya) —
értékesitési tranzakciok folytatasaval/lezarasaval inditotta.

A nyilvanos értékesitésekkel kapcsolatos jogszabalyi el6irasok alapjan a tisztdzott, a
foldhivatali nyilvantartdsban is rendezett tulajdont ingatlanok értékesithetdk (egyes
ingatlanok esetében a valos miivelési agba besorolasra, adott esetben a miiszaki megosztasra
is sort kellett keriteni), illetve a kozponti koltségvetési szerv esetében a feliigyeleti szerv
egyetértését, miiemléki ingatlanoknal az oktatdsi és kulturdlis miniszternek az egyetértését is
be kellett szerezni. A torvény eldirasa alapjan a vagyonkezeldnek vizsgalnia kell tovabba azt
is, hogy az adott koltségvetési szerv altal értékesitésre felajanlott ingatlan mas allami szerv
elhelyezéséhez nem sziikséges-e.

Az elokészitési szakasz iddigénye, illetve a tilcentralizalt dontési mechanizmus is szerepet
jatszott abban, hogy idokozben lejart a szintén kotelezden eldirt piaci értékbecslés
érvényessége, igy a mar elokészitett tranzakcid ismét leallt. Mindezt stilyosbitotta, hogy 2008.
¢v masodik félévében mdar az ingatlanpiac valsdga is éreztette a hatdsit a kereslet igen
drasztikus visszaesésén keresztiil.

Ingatlaneladasbdl a vagyonkezeld 2008. évben Osszesen 40, 98 milliard Ft bevételt tervezett, a
kormanyzati ingatlanok értékesitésének elmaradasa kapcsan feliilvizsgalt vagyonkezelési terv
mar csak 30,2 millidrd Ft-ot irdnyzott eld. A vagyonkezelési terv hidnyaban, egyéb ingatlanok
értékesitésével tervezve 29.957 millido Ft Osszegben keriilt megallapitasra, a teljesités
17.092.millio Ft.

Az emlitésre méltd nagyobb értékesitési tranzakciok:

Ingatlan megnevezése Helyrajzi szam | Vételar Ft-ban
Budapest IX. (,,Fradi palya”) | kivett sporttelep 38293/56 2.529.420.000
Lovopetri lakohaz, udvar 168 70.000
Siofok-Kiliti-Sagvar repiilétér | ingdsagok 8.280.000
Szolnok kivett beépitetlen teriilet 8762 4.305.000
Budapest XII. csere Lakohéz, udvar 10867/6 399.000.000
Osszesen 2.941.075.000

A honvédelmi tarca igen aktiv kozremuiikodést fejtett, illetve fejt ki a honvédelmi célra
feleslegessé valt ingatlanok gyors értékesitése érdekében. 2008. évben 18 db HM
rendelkezési ingatlanra folytattak le az értékesitési eljarast. 2008. évben beérkezett — a 2007-
2008. évben megkotott adasvételi szerzOdésekbdl szarmazo — vételar dsszege: 6.329.338.167
Ft volt. 2009. évben a HM ingatlanok értékesitésébdl — 2009. februar 16. zarassal —
7.333.400.000 Ft 6sszegli vételar érkezett be az MNV Zrt.-hez.

A jelentdsen megszigoritott szabalyok ellenére valtozatlanul igen jelentds volt az ingyenes
tulajdonba adas irdnti onkormdnyzati igények szdma. 2008-ban 326 Onkormanyzat és 7
tarsadalmi szervezet O0sszesen 1112 db vagyonelem ingyenes vagyonatadasara nyujtott be
igényt, melybdl 40 db igény ingdsagok atadasara irdnyult. A beérkezett igényekbdl 187 db a
HM, valamint a rendvédelmi szervek vagyonkezelésében 1év6é vagyonelemek (ezekbdl 34 db
igény ingdsagok tulajdonba adaséara) vonatkozott.

A felmeriilt hidnyok poétlasat, az ingatlanértékelési szakvélemények folyamatos beérkezését
kovetéen 45 db igény esetében dontott a Tanacs az ingyenes Onkormanyzati tulajdonba
adasrol (22 ingatlan, 23 ingdsag iranti kérelem), melyekre vonatkozdan a tulajdonba adasi
szerzOdések megkotésre kertiltek, illetve folyamatban vannak.
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2008-ban az elbterjesztett és atadott ingatlan tipusti vagyonelemek bruttd piaci értéke
4.864.237.829 forint, a Févarosi Onkorményzatnak atadott OBSI ingdsagainak kényv szerinti
nyilvantartasi értéke 2.745.596.736 forint, atadott vagyonelemek értéke minddsszesen
7.609.834.565 forint volt.

A jogeldd KVI 1998-2007. kozott 104 db egyéb vagyonkezeldi szerzodést kotott, melyek
alapjan 72 vagyonkezeld a dij ellenértékeként beruhdzasokat valosit meg (8sszérték 8.958
millié Ft), 8 vagyonkezeldi dijat fizet, 24 pedig a dij ellenében elvégzi az Osszes sziikséges
allagmegovasi, karbantartasi, felujitasi és korszerlisitési munkat, illetve biztositja az
ingatlanok Orzését. 2008. évre vonatkozdéan az egyéb vagyonkezeldk 13,5 millio Ft
vagyonkezeldi dijat fizettek be. (Tovabbi részletek az 5. szdmi mellékletben.)

3. Osszegzés a 2008. évi vagyonkezelési tevékenység eredményeirdl, a fontosabb
tulajdonosi dontésekrol

Az MNV Zrt. vagyonkezelésében 1évd tarsasdgok 2008. évi eredményérdl Osszességében
elmondhat6, hogy a tervezetthez képest kedvezdbben alakult, a vagyonkezelére jutdé —
tulajdoni rész-aranyos — addzas el6tti eredmény 115 millidard Ft, mely kozel kétszeresen
meghaladja a tervet. A kovetkez6 vallalatok ad6zas elétti eredménye adta az dsszeredmény
90%-4at (milliard Ft-ban):

e MVM-csoport: 51,3
e AAK Zrt.: 25,7
e Richter-csoport: 10,9
e Magyar Posta Zrt.: 8,9
e Szerencsejaték Zrt.: 6,9

Az allami vagyonkezeld a 2008. év végéig 56 allami tulajdonu tarsasagi részesedés esetében
kotott vagyonkezelési szerz6dést kozponti kdltségvetési szervekkel. A tarsasagi részesedések
hasznositasra torténd atengedésének célja a tulajdonosi dontések meghozatalanak
hatékonyabba tétele és a kozfeladatok ellatasanak biztositasa volt.

A NVT dontott az allami felsdoktatasi intézményektdl a vagyontdrvény alapjan az MNV Zrt.-
hez keriilt, tobbségi allami tulajdoni részesedést megtestesito tarsasagi részesedéseknek allami
felsGoktatasi intézmények részére torténd vagyonkezelésbe adasarol.

A kornyezetvédelmi feladatok ellatisa harom f0 teriiletre tagolhato:

e avolt szovjet hasznalati ingatlanokkal kapcsolatos feladatok ellatasa és finanszirozasa;

e az MNV Zrt. és jogelodei portfolidjaba tartozo vallalatok, tarsasagok feleldsségével
kapcsolatos kornyezetvédelmi feladatok ellatasa, és finanszirozasa;

e egyéb, az MNV Zrt. ¢és jogelddei tevékenységével kapcsolatosan felmeriild
kornyezetvédelmi feladatok ellatésa.

Ezen feladatok teljesitése 2008-ban 11,8 milliard forint kiadéassal jart.

Az MNV Zrt. értékesitési tevékenysége tarsasadgi részesedések, valamint ingatlanok
értékesitését foglalja magaban. A 17,6 milliard Ft-os tervvel szemben 3,1 milliard Ft értékben
értékesitett tarsasagi részesedéseket. Az elmaradds oka elsOsorban a gazdasagi valsagban
keresendd, a Tandcs a csokkend kereslet miatti (illetve az adott cég esetleges atmeneti
visszaesésével Osszefiiggd) érték alatti értékesitést a részesedések esetében sem tartja
tamogatandonak.
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Ingatlanértékesitésbol a tervezett kozel 30 milliard Ft-os bevételbdl 17 milliard Ft teljesiilt. A
bevételek egy része a kovetkezd évre huzodott 4t.

A jogeldd szervezetek peres tligyeit az MNV Zrt. ,,6rokolte meg”. 2008. december 31-én a
folyamatban 1év0, jogerds birdsagi itélettel le nem zart peres eljarasok szdma kozel 640 volt.
2008. januar 1-jét kovetden kozel 330 per indult, melyek tobbségében az MNV Zrt. alperes.

A peres iigyek megoszlasa fajtanként:

e konszernjogi perek;

vagyonelvonasbol eredd kezesi feleldsség iranti perek;

gazkdozmi-perek;

belteriileti foldek utan, az 6nkormanyzatokat megilletd jaranddsagok iranti perek;
egy¢éb perek.

2008-ban az MNYV Zrt. a peres ligyek utan 5 milliard Ft raforditast szamolt el.

(A fejezetrészhez kapcsolodo részletes adatok az 5. szamu mellékletben.)

VI. A Tanacs 2008. évi tevékenységének osszegzo értékelése

A Tanacs 2008. évi munkaja 0sszességében mindenképpen pozitivan értékelendo, a jorészt a
testiilettdl fliggetlen, a szabalyozds hidnyossagaira is visszavezethetd, illetve méas — a
Jelentésben is bemutatott — hatraltato koriilmények ellenére, a redlisan elvarhat6 teljesitményt
elérte az allami vagyon hasznositasa terén.

Kevésbé pozitivan értékelheté — elsdsorban a 2008. év elsd0 haromnegyedévét illetben — a
Tanacsnak az igazgatosagi hataskorében valo feladatellatdsa, melyet esetenként hattérbe
szoritott a testiilet tulajdonosi dontési hataskorébol adddo igen jelentds feladattomeg miatti
leterhelése. Alapvetden ennek tudhatd be, hogy a Tandcs nem minden esetben 1épett fel a
kelld hatarozottsaggal a tudomasara jutott hianyossagok megsziintetése, illetve a szervezet
hatékonysaga terén megnyilvanuld, szamos panasz, kifogas alapjaul szolgalé problémak
megoldasa érdekében (pl. indokolatlanul hosszi ideig nem tette meg a sziikséges
intézkedéseket a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat moddositasira, a szervezet egyes
teriileteinek a szakmai megerdsitésére).

Mindamellett egyértelmiien megallapithatd, hogy a Tanacs 2008. évben is maradéktalanul
teljesitette a vagyontdrvény szerinti feladatait, felelés dontéseivel hozzajarult ahhoz, hogy az
allami vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi dontések kell6 idében megsziilessenek, az allami
vagyonnak minden tekintetben felelds és gondos gazdéja volt.
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1. szamu melléklet

2008. évi pénziigyminiszteri dontések

RJGY hatarozatok a vagyontorvényben biztositott utasitdasi jogkorben

A kozgyiilési jogok gyakorldsa keretében
kiadottak

Allami vagyont érintd tulajdonosi dontések
keretében kiadottak

2/2008. (I. 23.) az NVT tagjainak 2008. évi

javadalmazasardl (a tiszteletdij elndk részére 1,9

M Ft/ho, tagok részére 1 M Ft/ho)

1/2008. (1. 23.) ATEV Zrt., Tartalékgazdalkodasi
Zrt., Concordia Zrt. FVM vagyonkezelésbe adasa
08.06.30-ig

3/2008. (1. 28.) MNV EB tagjainak

javadalmazasarol (a tiszteletdij elndk részére 1,2

M Ft/ho, tagok részére 750e Ft/ho)

4/2008. (IL. 20.) MNV Zrt. UTP keretében
megvalositando feladatai és annak finanszirozasa

7/2008. (IV. 22.) NVT felhatalmazasa az MNV
konyvvizsgaldjanak kivalasztasaval kapcsolatos
kozbeszerzési eljaras lefolytatasara

5/2008. (III. 11.) Kormanyzati Negyeddel
kapcsolatos dontések modositasarol szolo
1010/2008. (II. 29.) Korm. hat. altal meghatarozott
feladatok végrehajtasarol

10/2008. (V. 23.) MNV SZMSZ médositasanak
jovahagyasa

6/2008. (IV. 4.) HG Zrt.-vel kapcsolatos
tulajdonosi elvarasokrol

12/2008. (V1. 4.) az APV Zrt. sajat vagyonanak
2007. évi tevékenységet lezaré beszamolojanak
jovahagyasarol

8/2008. (IV. 30.) az allami tulajdonban 1évo
gazdalkodo szervezetek (bv cégek)
vagyonkezelésbe adasarol (2008.12.31-ig)*

18/2008.(IX. 25.) NVT felhatalmazésa a
konyvvizsgalo kivalasztasaval 6sszefiiggd
kozbeszerzési eljaras eredményének
kihirdetésére €s a kdzbeszerzési eljaras
lezarasahoz sziikséges teenddk elvégzésére

9/2008. (V. 16.) AAK Zrt.-re vonatkoz6
kormanydontés végrehajtasahoz sziikséges
intézkedésekrol

22/2008.(X. 6.) MNV Zrt. konyvvizsgaldjaval
kdtendé megbizasi szerzodés 1ényeges tartalmi
elemeirdl

11/2008. (V1. 4.) hivatalos lapokrél sz616
3051/2008. sz. Korm. hatarozat végrehajtasa

24/2008. (XI. 13.) MNV Zrt. SZMSZ
modositasarol

13/2008. (VI. 11.) a BH Zrt.-ben 1év6 48,99 %
szavazati aranyt megtestesito allami részvény-
csomag ingyenes Onkormanyzati tul.-ba adasarol
sz6016 2064/2008. (V. 29.) szamu Korm. hat.
végrehajtasarol

27/2008. (XII. 16.) NVT elndkének és tagjainak,

valamint az MNV EB elndkének és tagjainak
2009. évi tiszteletdijarol (NVT elnok: 1,71 M
Ft/ho, NVT tag: 900e Ft/ho, EB elnok: 1,08 M
Ft/ho, EB tag: 675¢ Ft/ho, tovabba mindkét
testiilet tagjait érintden jelent6sen csokkentek a
dijon feliili tovabbi juttatasok)

14/2008. (V1. 24.) Tartalékgazd. Kht. hatarozatlan
ideig, Concordia Zrt. (08.12.31-ig toérténd) FVM
vagyonkezelésbe adasa

15/2008. (VIL. 11.) Az egyes allami tulajdonban
1év6 gazdalkodo szervezetek (kordbban APV és

GKM kozott 1étrejott) ideiglenes vagyonkezelési
szerz6désének megsziintetésérdl**

16/2008. (IX. 3.) a villamosenergia-piaci verseny
hatékonysaganak noveléséhez sziikséges egyes
intézkedésekrol***
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17/2008. (IX. 04) A Vértesi Erdmu
torzsrészvényeinek adasvétele targyaban
megkdtott Részvény Adasvételi Megallapodas
szerinti zarasi hatarnap meghosszabbitasarol
(08.09.30-ig)

19/2008. (IX. 25.) A Vértesi Eromi Zrt. torzsrész-
vényeinek adasvétele targyaban megkotott
Részvény Adasvételi Megallapodas szerinti zarasi
hatarnap meghosszabbitasarol (08.10.31-ig)

20/2008. (IX. 25.) A MNV Zrt. UTP keretében
megvaldsitando feladatairol

21/2008. (X. 6.) az UTP keretében megvalositandd
ingatlanalaprol

23/2008. (X. 22.) A Vértesi Erémii
torzsrészvényeinek adasvétele targyaban
megkdotott Részvény Adasvételi Megallapodas
szerinti zarasi hatarnap meghosszabbitasarol
(08.12.31-ig)

25/2008. (XI. 13.) az UTP atmeneti
felfliggesztésével kapcsolatos feladatokrol

26/2008. (XI. 18.) A Szerencsejaték Zrt. részvétele
a gazdasag kifehéritését célzo programban
(szamlajaték)

28/2008. (XII. 22.) a biintetés-végrehajtasi
gazdalkodo szervezetek végleges vagyonkezelésbe
addsarol

*Abrand Agynemii és Fehérnemiigyarto Kft., Allampusztai Mg. Kft., Annamajori Mg. Kft., Bufa Kft., Duna-
Mix Kft., Duna-Papir Kft., Ipoly Cipdgyar Kft., Kalocsai Konfekcidipari Kft., Nagyfa-Alfold Kft., Nostra
Vegyesipari Kft., Palhalmai Agrospecial Kft., Sopronkéhidai Sz6vo és Ruhaipari Kft.

#* AAK Zrt., KISROKUS 2000 Kft., Jov6 Haza Kozpont Kft., BMSK Zrt., Banyavagyon Hasznosité Kht.,
Energia Kozpont Kht., Kozlekedéstudomanyi Intézet Kht., MAV Zrt., Nemzeti Infrastruktirafejlesztd Zrt.,
Magyar Kozat Allami Kozitkezel6 Kht., GYSEV, ITDH Kht., VATI Kht., Promei Modernizacios Kht., EMI
Kht., Kopint-Datorg Zrt., Neumann Janos Digitalis Konyvtar Kht., Human-Jévé 2000 Kht., Vizgazdalkodasi
Tud. Kutaté Kht., Hortobagyi Természetvédelmi Kht., Hortobagyi Halgazdasag Zrt., Zankai Gyermek és Ifjusagi
Centrum Kht.

*** A MAVIR Zrt.-nek az MVM Zrt tulajdonaban allé részesedésébol 25%-1 és 50%-1 kozotti szavazati jogot
biztositd részesedésének az Uj Tulajdonosi Program keretében torténd értékesitése, ami az UTP meghitsulasa
miatt lekertiilt a napirendrél
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Engedélyek a Magyar Koztarsasag 2008. évi koltségvetésérol szolo 2007. évi CLXIX.
torvény 7. §-anak (3) bekezdése szerinti eldiranyzat dtcsoportositashoz

Atcsoportositas Osszeg | Honnan Hova
célja e
(millié
Ft)
1/2008. Monostori Erdd 132 | XLIII. fejezet 2. XLIII. fejezet 2. cim,
(IV.28.) | Kht. tiamogatasa cim, 5. Fejezeti 2. alcim, 4. Allami tulajdont
tartalék tarsasagok tdmogatasa
2/2008. MOKEP Zrt. 70 | XLIIL fejezet 2. XLIII. fejezet 2. cim, 2.
(V. 19) tdmogatasa cim, 5. Fejezeti alcim, 4. Allami tulajdont
tartalék tarsasagok tdmogatasa
3/2008. Ceglédi 42 XLIII. fejezet 2. XLIII. fejezet 2. cim, 2.
(V.29) Gylimolcstermeszté cim, 5. Fejezeti alcim, 4. Allami tulajdonu
si Kutat6intézet tartalék tarsasagok tdmogatasa
Kht. tdmogatdsadhoz
4/2008. Ujfehértéi 144 | XLIIL fejezet 2. XLIII. fejezet 2. cim, 2.
(VII. 16.) | Gylimdlcstermeszté cim, 5. Fejezeti alcim, 4. Allami tulajdonu
si Kutato és tartalék tarsasagok tdmogatasa
Szaktanacsado Kht.
5/2008. Klebelsberg villa 229,94 | XLIII. fejezet 2. XLIII. fejezet 2. cim, 1.
(VIL. 21.) | megvasarlasdhoz cim, 5. Fejezeti alcim, 1. jogcimcsoport, 2.
tartalék Egyéb ingatlanok vasarlasa
6/2008. Nemzeti Loverseny | 1469,5 | XLIII. fejezet 2. XLIII. fejezet 2. cim, 1.
(XI. 3.) Kft. egyes alagi cim, 5. Fejezeti alcim, 1. jogcimcsoport, 2.
ingatlanainak tartalék Egyéb ingatlanok vésarlasa
megvasarlasahoz
7/2008. MNV Zrt. 1 129,4 | XLIIL fejezet 2. XLIII. fejezet 2. cim, 4.
(XI.25.) | mikodésének cim, 5. Fejezeti alcim, 3. Az MNV Zrt.
tdmogatasa tartalék milkodésének tdmogatasa
8/2008. Volt szovjet 160 XLIII. fejezet 2. XLIII. fejezet 2. cim, 1.
(XI. 28.) ingatlanok cim, 5. Fejezeti alcim, 5. Volt szovjet
kornyezeti tartalék ingatlanok kornyezeti
karmentesitése karmentesitése
9/2008. Eletjaradék 280 | XLIII. fejezet 2. XLIII. fejezet 2. cim, 2.
(XIIL. 16.) | term6foldért; egyéb cim, 5. Fejezeti alcim, 1. Eletjaradék
vagyonkezelés; tartalék termofoldért
lizemeltetés, 200 XLIII. fejezet 2. cim, 2.
fenntartas, alcim, 3. Egyéb
karbantartés, javitas vagyonkezelés
250 XLIII. fejezet 2. cim, 2.

alcim, 2. jogcimcsoport, 1.
Uzemeltetés, fenntartas,
karbantartés, javitas
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2. szamu melléklet

Az allam rabizott vagyonanak értéke, fobb dsszetevo elemei a vagyonkataszter
adatai alapjan

A vagyontOrvény alapjan az allami vagyon Osszessége az un. MNV Zrt.-re rabizott vagyon
(rabizott vagyon) korébe tartozik. Targyi hatalyat tekintve a torvény az ingd, ingatlanvagyont,
dolog mddjara hasznosithato természeti erdt, a terméfoldeket, az adllamot megilletd tarsasagi
részesedéseket, vagyoni értékli jogokat vonja a szabalyozasi korébe. A vagyontorvény az
allami vagyont két {6 kategdriaba sorolja:

e az un. kincstari vagyonba tartoznak mindazon vagyoni elemek (pl. dolog moddjara
hasznosithato természeti erd, ingatlanok, tarsasagi részesedések), amelyeket torvény (pl. a
Ptk.), a tarsasagi részesedések tekintetében a vagyontorvény melléklete, vagy mas
jogszabaly (pl. a kulturdlis Orokségvédelemre vonatkozo torvény) kizarolagos allami
tulajdonban  tartoz6  vagyonként  forgalomképtelennek, illetve  korlatozottan
forgalomképtelennek mindsitenek és

e mindazon vagyoni elemek, amelyek tartésan vagy atmeneti jelleggel nem/sem tartoznak
az el6z6 vagyoni kategoridba, az allam iizleti vagyondba sorolodnak.

Természetesen a fenti kategorizalas nem jelenti azt, hogy az iizleti vagyon barmely elemét
mindenképpen értékesiteni kell, illetve az Orszaggylilés — torvénymodositassal — az atmenetileg
forgalomképtelennek mindsitett kincstari vagyoni elemet is atsorolhat {izleti vagyoni korbe.

Nem terjed ki a torvény hatalya: a helyi és telepiilési, teriileti kisebbségi dnkormanyzati tulajdonra,
az allami pénzvagyonra, az allamaddssagra, a Magyar Allamkincstarra, a tarsadalombiztositasi
rendszer vagyonara, az elkiilonitett allami pénzalapokra és az allamtol fiiggetlen kozjogi személyek

vagyonara.

Kiilon torvény szabdlyozza: az allamadossag, az AKK Zrt., az MNB, az MTI Zrt. feletti tulajdonosi
joggyakorlast, az allami koveteléseket, az allami tulajdonu lakdsok hasznositdsat, a koncessziot
(dllami  monopdlium  hasznositdsa). Nemzetkozi szerzédések eltéré rendelkezéseket
tartalmazhatnak.

Az allami vagyon 2008. évi vagyonnyilvantartdsa, a vagyonkataszter vezetése tekintetében
sajatossagot jelent, hogy MNV Zrt. a jogeldd szervezetek nyilvantartasait vette at, ezeket
vezeti jelenleg is, mikdzben folynak a munkdk az 1) egységes allami vagyonkataszter
1étrehozasa érdekében.

Az 0j vagyonkataszter adatbdzisanak a megteremtéséhez sziikséges feliilvizsgalatok soran
ezen adatbazisok ellendrzése, egyeztetése tortént meg oly modon, hogy a jogelddok
nyilvantartasait egyiittesen is kezelték a halmozodasok, parhuzamos nyilvantartasok kisziirése
érdekében, valamint a MAK-t6l beszerzett adatok alapjan kiegészitették azon adatokkal
(kozponti koltségvetési szerveknél nyilvantartott vagyonnal), amelyek nem szerepeltek a
jogelédok vagyonkatasztereiben.

Mindezek alapjan a 2008. évi vagyonadatok jelenleg még viszonylag megbizhatébb képet
adnak az allami vagyonrdl, azonban a vagyon értékadatai tobb okbdl sem alkalmasak arra,
hogy azokat értékkel fel lehetne venni a mérlegbe, illetve korrekcidk nélkiil lehetne a
beszamoloban szerepeltetni.



32

1. Az allam kizarolagos tulajdonat képezo kincstari vagyonaval kapcesolatos fobb adatok
a 2008. december 31-i allapot szerint

A jelenleg rendelkezésre allo adatok alapjan a kizardlagos allami tulajdonti vagyonelemek
becsiilt értéke legalabb 12.942 milliard forint.

Az alabbi 6sszefoglald tablazat értékei millid forintban kifejezve, inflacioval korriglva, azaz
2008-as arszinvonalon szerepelnek:

Vagyonelem megnevezése Jel?n-é ’rték

(Millio Ft)
1. Asvéanyi nyersanyagok 9227256

. PR o

2. | e enert (ot sepon s
20| Gaerbes e (s et alron, s 0920359
2b. | Geotermikus energia (kitermelés alapon) 25122
3. Fo6ld méhének kincsei 6sszesen (1+2): 12 849 459
4. Koncesszios szerzédések osszesen: 15 685
5. Hirkozlési frekvencidk 63016
6. Hirko6zlési azonositok 14 804
7. Hirkozlési frekvenciak, azonositok osszesen (5+6): 77 820
8. Légtér osszesen: 0
9. Felszin alatti vizkészlet n.a.
10. | Felszini vizkészlet n.a.
11. | Vizkészlet 6sszesen (9+10): 0
i gﬁéﬁ%ﬁios VAGYON ERTEKE OSSZESEN 15 0 T

Megjegyzések a tablazathoz:

a) A Kincstari Vagyon Kataszter 6nall6 modullal rendelkezik a kincstari (kizarélagos) allami vagyonba
tartozd vagyonelemek (fold méhének kincse, geotermikus energia, 1égtér, vizkészlet) nyilvantartasara.
A kataszter ezen moduljat azonban 2003 6ta nem hasznalta a KVI, a benne szerepld adatok adatforrasa
és értéke bizonytalan, mivel a KVI beszdmolodiban e vagyonelem értékét nem kellett szerepeltetni.
Ugyanakkor a vagyontdrvény 1. §-anak (2) bekezdése nevesiti a ,,dolog modjara hasznosithatd
természeti er6t”, mint allami vagyonelemet, igy felmeriilt, hogy e kategoria is az MNV Zrt. vagyon-
nyilvantartasi korébe tartozik.

b) Az MNV Zrt.-nél elfogadott értékelési koncepcid — varhatd hozam alapjan torténd értékelés és inflacios
korrekciok alkalmazdsa — alapjan megtortént a kincstari vagyonba tartoz6 vagyonelemek
at/felértékelése. Az értékelés soran a KVK Kizarolagos vagyonelemek modulbol elérheté adatokat
hasznaltak fel, amennyiben rendelkezésre allt, a szamitas soran a szakmai szervezetek (pl.: Magyar
Geologiai Szolgalat, Nemzeti Hirkdzlési Hivatal) jelentéseit. Adathiany miatt nem volt moéd a 1égtér
értékelésére (az értékeléshez sziikséges 1égtérhasznalati dijakat az MNV Zrt.-nek a szakmai hatdsagtol
kell bekérnie), valamint a vizkészlet értékelésére (a vagyonelem egyedisége, magas eszmei
értékhanyada és egyéb szakmai szempontok miatt az értékelési modszertant viziigyi hatdésag tudja
eléallitani, azt amennyiben a pénzbeli értékelés sziikséges, az MNV Zrt.-nek a viziigyi hatdsag(ok)-tol
kell megrendelnie).

c) A fentiekre tekintettel kapott értékadatok nem teljeskortiek, az értékelés — az emlitett sajatos
koriilmények miatt — nem felel meg minden tekintetben maradéktalanul a beszamolot alatamaszto
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analitika kovetelményeinek, igy e vagyonelemek értékkel nem szerepelnek a rabizott vagyon éves

beszamoldjaban.

2. A rabizott vagyon nyilvantartasi értéke, oOsszetétele és értékvialtozdasai a 2008. évi

mérlegadatok alapjan

Az MNV Zrt. altal nyilvantartott vagyon vagyonelemenkénti megbontasa

(adatok millié forintban)

Az MNV Zrt. rabizott vagyon 2008. évi éves beszamolojanak adataihoz tartozo kiegészito jellegii informaciok

2008.01.01 nyito 2008.12.31 zaré Vagyonmozgés

A. Befektetett eszkdzok 13151127 13 586 090 434 963
I. Immaterialis javak 60 853 68 631 7778
kézponti koltségvetési szerv 60 269 68 086 7 817
egyéb vagyonkezeld 60 66 6
MNYV kezelésii vagyon 524 479 -45

0
I1. Targyi eszkozok* 11 705 674 12 119 266 413 592
kozponti koltségvetési szerv* 7951128 8290 998 339 870
Beruhdzas és beruhazasi eldleg 206 782 205134 -1 648
Epiiletek, épitmények (belteriileti fo1d) 7476 711 7 828 233 351 521
Gépek, berendezések, jarmiivek 238 512 246 125 7613
Egyéb 29 122 11507 -17 615
egyéb vagyonkezel6** 3076 245 3138 494 62 249
Beruhdzas és beruhazasi eldleg 3418 3487 69
Epiiletek 163 475 166 783 3308
Epitmények 431 374 440 103 8729
Foldteriiletek 2419777 2 468 743 48 965
Gépek, berendezések, jarmiivek 57 637 58 804 1166
Egyéb 563 574 11
MNYV kezelésti vagyon*** 678 301 689 774 11473
Beruhazas és beruhazasi eldleg 0 2712 2712
Epiiletek, épitmények 214 047 224 136 10 089
Termé6£6ld 463 987 462 793 -1194
Gépek, berendezések, jarmiivek 226 0 -226
Egyéb 41 133 92
I11. Befektetett pénziigyi eszkozok 1384 600 1398 193 13593
B. Forgbeszkozok 1134208 1 646 009 511 801
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 5 4266 4261
Eszkozok 0sszesen 14 285 340 15236 365 951 025

*a vagyonelem-csoportok megbontasat az MNV Zrt. technikai korrekciok utan a Kincstari Vagyoni Kataszter
(KVK) adatai és a Magyar Allamkincstar (MAK) altal szolgéltatott kontroll-adatok alapjan végezte el.

**a vagyonelem-csoport megbontasait az MNV Zrt. technikai korrekciok utan a KVK adatai és a
vagyonkezeloktol kapott kontroll adatok alapjan végezte el. A KVK adattisztitasa miatt a vagyonelem-csoportok

kozott mozgas elképzelhetd.

*** részletes analitikat az MNV Zrt.-nél kezelt analitikus adatbazisok tartalmaznak
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3. A rabizott vagyon 2008. december 31-i dllapot szerinti becsiilt piaci értéke

2008. évi éves
beszamolé (Mrd

Ft)* %
Mérlegf0sszeg 15.236
A. Befektetett eszkozok 13.586
B. Forgdeszkozok 1.646
C. Elhatarolasok 2
ebbdl: Targyi eszkdzok értéke 12.119 80
kézponti koltségvetési szerv (KKSZ) részére
vagyonkezelésbe adott 8.291 68
egyeb vagyonkezelonek vagyonkezelésbe adott 3.138 26
MNYV kozvetleniil kezelt rabizott vagyon 690 6
MNV
KKSZ ¢és egyéb koz-
vagyonkezeld vetleniil
Becsiilt piaci | kezelt
érték (Mrd Ft)**
Beruhazas ¢és beruhazasi eléleg 209 209 3
Epiiletek és épitmények 8.435 38.371| 225
Termdfold*** 164 164| 462
Foldteriiletek (belteriileti foldek) 2.305 3.706
Gépek, berendezések, jarmiivek 305 305 0
Egyéb 11 11
11.429 42.766 | 690
Konyv szerinti érték | Becsiilt piaci érték
(hibas adatok) Mrd Ft | (Mrd Ft)**
Kizarolagos vagyonelemek értéke**** 3 12.942

*  Tekintettel a becsiilt érték-adatok jellegére, a nyilvantartis idokdzben feltart hidnyossagaira és a jelentés
tételszamra az a dontés sziiletett, hogy a rabizott vagyon eszkdzeit az MNV a 2008. évi beszamoldban azok
bekeriilési értékén (a nyilvantartasba torténd bekeriiléskor szerzédéssel, bizonylatokkal alatamasztott érték)

szerepelteti.

** A vagyon-nyilvantartasban

szereplé naturalia

adatok kiils6

szakértOk

szorzoszamokkal torténd korrigalasat kovetden eldallitott, becsiilt piaci értek.
*#% NFA ingatlanok 2008. évi zar6 értéke: 164+462=626 milliard Ft
*#%% A kataszterben szerepld adatsor nem tartalmazza a Kizarolagos vagyonelemek modul értékét

altal megallapitott

értek
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3. szamu melléklet

A rabizott vagyon 2008. évi vagyonkezelési tervének teljesiilésével
kapcsolatos szamszaki adatok

Az eldiranyzat modositdsok nyoman a 144/2008. (III. 19.) NVT sz. hatarozat mellékletében
szerepld vagyonkezelési terv nem keriilt modositasra. A rabizott vagyonrdl késziilt 2008. évi
lizleti jelentés a koltségvetési eldirdnyzatok és a vagyonkezelési terv adatait felhasznalva
mutatja be az MNV Zrt. rabizott vagyonaval valdé 2008. évi gazdalkodast, azzal, hogy az
eldiranyzat atcsoportositasra vonatkozd dontések hatdsa is ismertetésre keriil a megfeleld
tervsor bemutatasanal.

A rébizott vagyon bevételei és kiadasai a koltségvetési torvényben is megjelend eldiranyzati
sorokon tul kiegésziilnek finanszirozasi tipusu bevételekkel és kiadasokkal.

1. Az MNYV Zrt. rabizott vagyonaval valé 2008. évi gazdalkodas értékelése
1.1. A rabizott vagyonnal valo gazdalkodas bevételei

Az MNV Zrt. a rabizott vagyonhoz kapcsolodoan dsszességében 79.688 millio Ft fejezeti és
finanszirozasi bevételt realizalt, mely a vagyonkezelési tervben eldirt értek 68,9%-a.

2008. 2008. 2008. évi 2008. évi
- El6iranyzat (ktv.] Modositott vagyonkez. | 2008. évi tény tény/

MEGNEVEZES tv.) el6iranyzat terv (eFt) 2008. évi

(eFt) (eFt) (eFt) terv (%)
B.0+B.F |A KEZELT VAGYON BEVETELEI 96 433 100 96 433 100( 115574 907 79 688 032 68,9
B.0 Az allami vagyonnal kapcsolatos bevételek 96 433 100 96 433 100 87 352774 71745794 82,1
B.1. Ertékesitési Bevételek 40 800 500 40800 500] 30207 317 17 473 882 57,8
B.2. Hasznositasi bevételek 55 542 600 55 542 600[ 56 565 457 44 975 516 79,5
B.3. Vegyes bevételek 90 000 90 000 580 000 9296 396 1602,8
B.F Finanszirozasi bevételek 0 0] 28222133 7 942 238 28,1

Az MNV Zrt. fejezeti bevetelei (B.0.)

Az MNV Zrt. kezelt vagyon bevételi terve a kormdnyzati ingatlanok értékesitésének a
tervezettdl vald elmaradasa miatt 87.353 milli6 Ft volt. A 2008. évben realizalt bevétel 71.746
millio Ft (82,1%).

Ertékesitési bevételek (B.1.)

Az értékesitési bevételek nagysaga a terv szerint 30.207 milli6 Ft, a teljesités 17.474 millio Ft.

2008. 2008. 2008. évi 2008. évi
- ElSiranyzat (ktv.] Modositott vagyonkez. | 2008. évi tény tény/

MEGNEVEZES tv.) el6iranyzat terv (eFt) 2008. évi

(eFt) (eFt) (eFt) terv (%)
B.1. Ertékesitési Bevételek 40 800 500 40 800 500( 30 207 317, 17 473 882 57,8
B.1.1. |Ingatlanértékesitésbdl szarmazoé bevételek 40 550 500 40 550 500 29 957 317| 17 092 030 57,1
B.1.1.1 | Terméféld értékesitésbdl szarmazo bevételek 7 257 600 7 257 600 7 257 600 4 279 247 59,0
B.1.1.2 |Korm. ingatlanok értékesitése 30 000 000 30 000 000 0 0 -
B.1.1.3 |Egyéb ingatlanok értékesitése 3292 900 3292900 22699717 12 812783 56,4
B.1.2. |Ingdsag és egyéb eszkdz értékesités bevétele 250 000 250 000 250 000 381 852 152,7|
B.1.3. |Uveghazhatasu gazok kibocsatasi egységeinek bevétele :

Az ingatlanértékesités bevételének eldiranyzatban szerepld értéke 40.551 millio Ft. A
vagyonkezelési terv a kormanyzati ingatlanok értékesitésének hidnyaban, egyéb ingatlanok
értékesitésével tervezve 29.957 millid Ft Osszegben keriilt megallapitasra, a teljesités
17.092.millio Ft.
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Termofold értékesitésbol 4.279 millio Ft bevétel szarmazott az eldiranyzott 7.258 millié Ft-tal
szemben. A szervezeti atalakulds okozta nehézségek miatt az év elsé honapjaiban csak az
elédszervezetek altal mar elinditott értékesitések atcstiszé bevételei jelentkeztek. Az MNV
Zrt. altal kezdeményezett értékesitések csak 2008. II. félévétdl realizalodtak, és szamos
esetben a pénziigyi teljesités mar csak 2009-ben valosult meg.

A Kormanyzati Negyed Projekt 2008. évi beruhdzasanak elmaradasa miatt a 30 millidrd Ft-os
bevétel tervezésre sem keriilt.

Egyéb ingatlanok értékesitéese: 12.813 millio Ft (56,4%). Legjelentdsebb tételek a Budapest,
IX. Ullgi Gt 133-135. sz. alatti HM ingatlan 5.630 milli6 Ft, valamint a Fradi palya 2.529
millio Ft értékben. A tervtdl valod elmaradas két nagy értéki ingatlan értékesitésének 2009-es
évre torténd atcsuszasa miatt kovetkezett be.

Az ingdsdgok, egyéb targyi eszkozok értékesitésének 250 millid Ft értékben tervezett bevétele
382 milli6 Ft-os értékben teljesiilt, jorészt foldhasznalati jog értékesitésébol. A koltségvetési
torvény 8. § (4) bekezdésében eldirt bevételi jogcimen eldirdnyzat nem kertilt elfogadasra.

Hasznositasi bevételek (B.2.)

A hasznositasi bevételek a tervezett érték 79,5%-aban teljesiiltek, 44.975,5 milli6 Ft-os
Osszértékben.

2008. 2008. 2008. évi 2008. évi
- El6iranyzat (ktv.] Modositott vagyonkez. | 2008. évi tény tény/

MEGNEVEZES tv.) el6iranyzat terv (eFt) 2008. évi

(eFt) (eFt) (eFt) terv (%)
B.2. Hasznositasi bevételek 55 542 600 55 542 600 56 565 457 44 975 516 79,5
B.2.1. |Bérleti dijak 23 898 800 23 898 800 23 898 800 4610912 19,3
B.2.1.1_|Haszonbérleti dij 3500 000 3500 000 3 500 000 4228 150 120,8
B.2.1.2 _|Ingatlan bérleti, hasznalati dijak (kp. ktgv-i szervek) 20 000 000 20 000 000] 20 000 000 0 :
B.2.1.3 |Egyéb bérleti dijak 398 800 398 800 398 800 382762 96,0
B.2.2 Vagyonkezel&i dij 355 400 355 400 355 400 2741796 771,5
B.2.3. |Osztalékbevételek 8 780 000 8 780 000 9 789 000 35 091 363 358,5)
B.2.4 Koncessziés dijak 22 508 400 22 508 400 22 522 257 2531445 11,2
B.2.4.1 |Szerencsejaték koncessziés dij 1746 000 1746 000 1759 857 1492 357 84,8
B.2.4.2 |Infrastruktura koncessziékbol szarmazé dij (GSM) 20 762 400 20 762 400[ 20 762 400 1039 088 5,0
B.2.4.3 |Egyéb koncessziés dijbevétel 0 E

A haszonbérleti dijak esetében a 3,5 milliard Ft-os éves eldiranyzat 728 millio Ft-os
tobblettel, 120,8%-on teljesiilt. A 2008-as iizleti év soran befolytak a megel6zd évek utan jaro
foldhaszonbérleti bevételek is. Ez a tobbletbevétel hozzajarult a magasabb bevételi szam
eléréséhez.

A kozponti koltségvetési szervek altal fizetendd bérleti dijakra tervezett 20 millidrd Ft-os
bevétel — a szerzddéskotések meghiusulasa kovetkeztében — nem realizalodott. A tarsadalmi
szervezetektol, egyéb bérloktdl befolyd 398,8 millid Ft-os értékben elbiranyzott bevétel 96%-
on, 382 milli6 Ft-os értékkel teljesiilt.

A vagyonkezeldi dij erdészeti tarsasagokkal kotott vagyonkezelési szerzddésekbdl (62,1 millio
Ft), az ingatlanvagyont érintd vagyonkezelési szerzddésekbdl (213,3 millio Ft) és a tarsasagi
vagyon kiilonféle vagyonkezelési dijbevételébdl (80 millio Ft) tervezett értékének jelentds
(672%-o0s) talteljesitése kovetkezett be. A talteljesités oka a BA Zrt., illetve a HungaroControl
Zrt. éltal fizetett dij (2,2 milliard Ft).

A 9,8 milliard Ft-ra tervezett osztalékbevételek 25,3 milliard Ft-os tulteljesitését a nem
tervezett osztalékbevételek (AAK Zrt., MVM Zrt.) realizdlodasa okozta. A koncesszios
dijakbol szarmaz6 bevételek — bar a vagyonfejezetnél keriilnek tervezésre— nem az MNV Zrt.
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hataskorébe tartoznak, azok beszedéséért a PM és a KHEM a felelésok. A vagyonfejezethez
2008-ban befolyt koncesszids dijak 6sszege 2,5 milliard Ft (3 kaszind, mobilszolgaltatok).

Egyeb (vegyes) bevételek (B.3.)

A 2008. évi tényleges teljesiilés 9,3 milliard Ft, dontd hanyadat a Nemzeti Foldalap 2007. évi
pénzmaradvanya teszi ki. A vegyes bevételek jogcimen kertilt elszamolasra a 2008. évben a
rabizott vagyont érintd AFA elszamolasok egy része.

Pénziigyi eszkozok értékesitésébol szarmazo bevételek (B.F.1.)

A vagyonkezelési terv 17,6 milliard Ft-os privatizacios bevétellel szdmolt a tarsasagok olyan
korére, melyek értékesitése lekeriilt a napirendrél az UTP megvalésitisa érdekében. A
pénziigyi valsag 2008. évi kibontakozdsa a részesedések értékesitése esetében igen erds
arfolyam kockazattal jart. Az értékesitések kizardlag biztositott megtériilés esetén voltak
indokolhatéak. Tarsasagi részesedések értékesitésébdl 3,1 milliard Ft nagysadgi bevétel
realizélodott. Jelentds értékesités: Nemzeti Tankonyvkiadd Zrt. (1,7 milliard Ft), Infopark Zrt.
(1,2 milliard Ft).

Tulajdonosi kélcsonok megtériilése (B.F.2.)

A koleson megtériilése a 2008. évben 4,8 milliard Ft (45,4%). A MALEV Vagyonkezel Kft.
részére nyujtott 2,9 millidrd Ft koleson dontd hanyada, valamint az Agrargazdasagi Kft.
kolcson allomanyabdol 750 millié Ft 2008-ban megtériilt. A Babolna Ménesbirtok Kft. részére
nyujtott hitelbdl visszatériilt 400 millid Ft. A tervtdl valo elmaradéas azzal magyarazhato, hogy
a Nemzeti Loverseny Kft.-vel szembeni kovetelések az Nemzeti Loverseny Kft. ingatlanaira
bejegyzett jelzalog érvényesitésébdl tériiltek meg. Az ingatlanok az MNV Zrt.-hez
kompenzacio keretében keriiltek at.

2. A rabizott vagyonnal valé gazdalkodas kiadasai

Az allami vagyon fejezeti és finanszirozasi kiadasainak 6sszege: 71,6 milliard Ft (74,2%).

2008. 2008. 2008. évi 2008. évi
- El6iranyzat (ktv., Maodositott vagyonkez. | 2008. évi tény tény/

MEGNEVEZES tv.) eléiranyzat terv (eFt) 2008. évi

(eFt) (eFt) (eFt) terv (%)
K.0+K.F |A KEZELT VAGYON KIADASAI 88 156 500 92 083 400 96 505 482 71601 066 74,2
K.0 Az allami vagyonnal kapcsolatos kiadasok 88 156 500 92 083 400) 92 868 044 66 993 060 72,1
K.1 Felhalmozasi jellegii kiadasok 20 206 900 26 666 340] 20 206 900, 22 318 846 110,5]
K.2 Hasznositassal kapcsolatos folyd kiadasok 17 098 500 18 216 500[ 17 098 500 16 437 257 96,1
K.3 A korabbi értékesitésekhez kapcsoldd kiadasok 23 866 000 23 866 000 23 786 544 13 409 346 56,4
K.4 Vagyongazdalkodasi kiadasok 11985 100 13 250 400] 13 585 100, 12 892 970 94,9
K.5 Fejezeti tartalék 15 000 000 6293 160] 14 400 000 0 0,0
K.6 Kormanyzati Negyed el6készitésével kapcs. kiadasok 0 3 791 000, 3791 000 1934 641 51,0
K.F Finanszirozasi kiadasok 0 0 3 637 438 4 608 006 126,7

Az MNV Zrt. fejezeti kiadasai (K.0.)

A 2008. ¢évi koltségvetési torvényben az eldirdnyzat-modositasokat kovetden a kiadasi
eléiranyzat 92,1 milliard Ft-ban keriilt meghatarozasra. Az MNV Zrt.-nél a 2008. {izleti évben
a koltségvetési kiadasok Osszege 67 millidrd Ft (72,1%). A felhalmozasi kiaddsoknal 110%, a
hasznositasi kiadasokndl 96%, a vagyongazdalkodasi kiadasoknal 95% a teljesités. Jelentds
megtakaritast sikeriilt elérni a kordbbi értékesitésekhez kapcsolddd kiadasoknal (56%) és a
Kormanyzati Negyed Projekttel kapcsolatos kiadasoknadl (51%). Fejezeti tartalék felhasznélés
nem volt.




Felhalmozasi jellegii kiadasok (K.1.)
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2008. 2008. 2008. évi 2008. évi
- ElGiranyzat (ktv., Maodositott vagyonkez. | 2008. évi tény tény/

MEGNEVEZES tv.) eldiranyzat terv (eFt) 2008, évi

(eFt) (eFt) (eFt) terv (%)
K.1 Felhalmozasi jellegii kiadasok 20 206 900 26 666 340| 20 206 900 22 318 846 110,5
K.1.1 Ingatlanvasarlas 1137 600 2 837 040 1737 600 2735574 157,4
K.1.1.1 |Terméféld vasarlas 110 000, 110 000 110 000 8619 7,8
K.1.1.2 |Egyéb ingatlan vasarlas 1027 600 2 727 040 1627 600 2 726 955 167,5)
K.1.2 Ingdsag és egyéb eszkézok vasarlasa 0 0 0 0 -
K.1.3 Ingatlan-beruhazasok 4 224 300 4 224 300 3624 300 151722 4,2
K.1.4 Tokeemelés allami tulajdonu tarsasagokban 14 000 000 18 600 000] 14 000 000, 18 519 961 132,3
K.1.5 Volt szovjet ingatlanok kdrnyezeti karmentesitése 845 000 1005 000 845 000 911 589 107,9

Az ingatlanvasarlasi eldirdnyzat ndvekedett 1,5 milliard Ft-tal a Nemzeti Loverseny Kft. (NL
Kft.) alagi ingatlanai megvasarlasanak ¢és 230 millio6 Ft-tal a Klebelsberg-kastéllyal
kapcsolatos tranzakci6é finanszirozésa céljabol. A tervben szerepld tételek mellett egy
tranzakci6 (NL Kft. ingatlanok) keriilt lebonyolitasra. A Hadridnusz-palota megvasarlasara
856 millio Ft-ért keriilt sor, a Klebelsberg-kastély megvasarlasa ingatlancsere sordan valosult
meg (értékkiilonbozet megfizetése: 286 millid Ft). Az NL Kft-t6l atvett ingatlanok értéke:
7 millidrd Ft (1,6 milliard Ft a kompenzacion feliili vételar).

A tervezett ingatlan beruhazasok, -feltjitasok nagyrészt nem valdsultak meg a 2008-as tlizleti
¢v sordn. A kiadéasi jogcimen mindossze 151,7 milli6 Ft értékben keriilt elszamolasra
beruhézasi tevékenység.

JelentOs tokeemelések: Volan cégcsoport: 8 milliard Ft, erddgazdasagi tarsasagok: 1,7 milliard
Ft, RFH Zrt.: 6 milliard Ft, Kisvallalkozasfejlesztd Zrt.: 1 milliard Ft. A volt szovjet
ingatlanok esetében karmentesitési, utd-monitoringozasi feladatokra 912 millio Ft kerdilt
felhasznalasra.

Hasznositassal kapcsolatos folyo kiadasok (K.2.)

2008. 2008. 2008. évi 2008. évi
- El6iranyzat (ktv., Maodositott vagyonkez. | 2008. évi tén tény/

MEGNEVEZES tz.) ( el6iranyzat g):erv (eFt) Y 2008.yévi

(eFt) (eFt) (eFt) terv (%)
K.2 Hasznositassal kapcsolatos folyé kiadasok 17 098 500 18 216 500 17 098 500 16 437 257 96,1
K.2.1 Eletjaradék terméfoldért 10 395 000 10 675 000] 10 395 000, 10 644 083 102,4]
K.2.2 Ingatlanok fenntartasa 2977 500 3227 500 2977500 1811011 60,8
K.2.3 Egyéb vagyonkezelési kiadasok 200 000 400 000, 200 000 400 000 200,0]
K.2.4 Allami tulajdonu tarsaségok tamogatésa 3526 000 3914 000 3526 000 3582163 101,6

Az életjaradéki program 10,3 milliard Ft-os eléiranyzata a Fejezeti tartalék terhére 280 millio
Ft-tal megemelésre kerilt, igazodva a teljesiteshez (10,6 milliard Ft) Az ¢letjaradéki program
része 19.600 db (EJ I-1I1.) és 8.000 db (EJ IV.) szerzodés.

A koltségvetési torvény eredetileg 2.978 millié Ft-ot biztositott az dllami tulajdontl ingatlanok
fenntartasara, melybdl 1.800 millio Ft kertilt felhasznalasra. A kiilonbség oka, hogy az eredeti
eldiranyzat nagyobb ardnyban szamolt allami tulajdont ingatlanoknak az MNV Zrt.
vagyonkezelésébe keriilésével. Az egyéb vagyonkezelési kiaddsok 0Osszege a modosult
eldiranyzatnak megfelelden alakult (400 milli6 Ft).

Tulajdonosi forrasjuttatdsra 3,6 millidrd Ft keriilt kifizetésre. Az éves forrasjuttatasbol
legnagyobb mértékben az erdégazdasagi tarsasagok részesiiltek (2,4 milliard Ft). 260 millio Ft
tdmogatasban részesiilt a Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft., 210 milli6 Ft-os tdmogatas
nyujtasara keriilt sor a Mez6hegyesi Allami Ménesbirtok Kft. részére.
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A korabbi értékesitésekhez kapcsolodo kiadasok (K.3.)

2008. 2008. 2008. évi 2008. évi
- ElGiranyzat (ktv.] Maodositott vagyonkez. | 2008. évi tény tény/

MEGNEVEZES tv.) elsiranyzat terv (eFt) 2008. évi

(eFt) (eFt) (eFt) terv (%)
K.3 A korabbi értékesitésekhez kapcsolod kiadasok 23 866 000 23 866 000| 23 786 544 13 409 346 56,4
K.3.1 Jotallassal, szavatossaggal kapcsolatos kifizetések 1527 000 1527 000 1527 000 90 0,0
K.3.2 Kezesi felel6sségbdl eredd kifizetések 2734 000 2734 000 2734 000 76 966 2,8
K.3.3 Konszernfelel6sség alapjan torténd kifizetések 211 000 211 000 211000 123 647 58,6
K.3.4 Belterlleti fold, alapitdi jogon kifizetend6 jarandésag 5748 000 5748 000 5748 000 43 256 0,8
K.3.5 Kdrnyezetvédelmi feladatok finanszirozasa 10 360 000 10 360 000] 10 360 000 9 967 396 96,2
K.3.6 Egyéb birésagi dontésbél eredd kiadasok 222 000 222 000 222000 518 144 233,4
K.3.7 Szerzédéses kotelezettségek 61 000 61000 61 000 88 547 145,2
K.3.8 Jogszabalybdl eredd kiadasok 3 003 000 3 003 000, 2923 544 2 591 300 88,6

A korabbi értékesitésekhez kapcsolddo kiadasok terv szerinti értéke 23,7 milliard Ft volt. Az
¢v soran a tervezett raforditdsok mindossze 56,4%-at (13,4 milliard Ft-ot) kellett kifizetni.
Konszernfelelosség alapjan 124 millio Ft kifizetése tortént meg (58,6%).

A belteriileti foldek utan és alapitdi jogon az onkormanyzatok részére kifizetett jarandosag:
43 millio Ft (0,8%).

A kérnyezetvédelmi feladatokra tervezett 10,4 milliard Ft-bol 10 milliard Ft kifizetésre kertilt.
A nagyobb tételek: Nitrokémia Zrt.: 4,2 milliard Ft, Mecsek-OKO Zrt.: 4,5 milliard Ft.

A birosagi dontésekbdl és szerzodeésekbol eredd kiadasokra 607 millio Ft értékben keriilt sor.
Jogszabalybdl eredd kiadasok (karpotlas, €letjaradék): 3 milliard Ft (88,6%).

Vagyongazdalkodasi kiadasok (K.4.)

2008. 2008. 2008. évi 2008. évi
- El6iranyzat (ktv., Maodositott vagyonkez. | 2008. évi tén tény/

MEGNEVEZES tz.) ( el6iranyzat g):erv (eFt) Y 2008.yévi

(eFt) (eFt) (eFt) terv (%)
K.4 Vagyongazdalkodasi kiadasok 11 985 100 13 250 400, 13 585 100 12 892 970 94,9
K.4.1 Tanéacsadok, értékbecslék és jogi képviselk dija 1255 000 1255 000 1255 000 1083 265 86,3
K4.2 Eljarasi koltségek, perkoéltségek 250 000 250 000 250 000 95 575 38,2
K.4.3 Az MNV Zrt.miikédésének tdmogatasa 8 895 400 10 160 700] 10 495 400 10 160 700 96,8
K4.4 Atcserélhets kétvény kamatfizetés 1584 700 1584 700 1584 700 1553 430 98,0

A tandcsadoéi dijak kifizetése 1.083 millid Ft (86,3%), az eljarasi és perkoltségek kifizetése
96 milli6 Ft (38,2%), a Richter atcserélhetd kotvények utani kamatfizetés 1.553 millio Ft
(98%) értékben teljesiilt.

Az MNV Zrt. miikddésének tamogatasat a Kormany 2008. marciusaban 1,6 millidrd Ft-tal
megemelte az UTP tajékoztatasi stratégiajaval kapcsolatos kiadasok fedezetére (késSbb
visszavonta 135,9 milli6 Ft tényleges koltség kivételével). Az eldiranyzat tovabbi 1,1 millidrd
Ft-tal n6tt a Fejezeti tartalékbol (afa-kotelezettség, NVT miikodése miatti tobbletkoltségek).

Fejezeti tartalék (K.5.)

Az elére nem, vagy nem pontosan tervezhetd kiaddsok kezelésére a torvény altal
meghatarozott 15 millidrd Ft 6sszegli Fejezeti tartalék kiadési eldiranyzatrol 0sszesen 8,7
milliard Ft atcsoportositasa keriilt. A nagyobb tételek: RFH Zrt. tékeemelés 4,6 milliard Ft,
Alagi ingatlanok 1,5 milliard Ft, MNV miikodési tobbletkoltség 1,1 milliard Ft, termdfold
¢letjaradék program 280 millio Ft.
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Az MNV Zrt. finanszirozasi kiadasai (K.F.)

A tervezett 3,6 milliard Ft-tal szemben finanszirozasi kiadasokra 4,6 milliard Ft keriilt
felhasznalasra, a kiaddsok mindegyike tulajdonosi kdlcson nytjtasa volt. Tervezett tétele volt
a MALEV Vagyonkezelé Kft. részére nyujtott 2,9 millidrd Ft dsszegii tulajdonosi koleson.
Tulajdonosi kdlcson nyujtasaban részesiilt még a Budavari Kht. 486 millié Ft, a Babolna Kft.
800 milli6 Ft, a Holléhazi Zrt. 85 milli6 Ft, a Balatoni Halaszati Zrt. 150 millio Ft, és a
Szépmiivészeti Muzeum Kht. 100 millié Ft értékben.

3. A rabizott vagyonnal kapcsolatos bevételek és kiadasok egyenlege

A koltségvetési torvény a vagyonfejezet koltségvetési egyenlegére az elGiranyzat-
modositasokat kovetéen 4,3 millidard Ft-ot irdnyzott eld. Az MNV Zrt. vagyonkezelési
tervébdl mar kedvezotlenebb, —5,5 milliard Ft-os egyenleg vezethetd le, melynek f6 oka az
ingatlanbevételek tervezett elmaradédsa. A koltségvetési egyenleg tényleges értéke 4,8 milliard
Ft lett a tobblet osztalék-bevétel, a Fejezeti tartalék felhasznalasra nem keriilt része, valamint
egyes tervezett ingatlan-beruhdzasok athtizédasa miatt. A finanszirozasi egyenleg 3,3 milliard
Ft lett. Az elmaradds oka a tarsasagi értékesitések elhalasztasa, valamint a NL Kft.
kolcsoneinek kompenzacidval torténd megtériilése.

2008. 2008. 2008. évi
MEGNEVEZES Eléiranyzat (ktv. M?fi9sitott vagyonkez. | 2008. évi tény
tv.) eléiranyzat terv (eFt)
(eFt) (eFt) (eFt)
B.0+B.F [A KEZELT VAGYON BEVETELEI 96 433 100 96 433 100| 115 574 907 79 688 032
B.0 Az allami vagyonnal kapcsolatos bevételek 96 433 100 96 433 100) 87 352 774 71745 794
B.F Finanszirozasi bevételek 0 0] 28222133 7942 238
K.0+K.F |[A KEZELT VAGYON KIADASAI 88 156 500 92 083 400 96 505 482 71 601 066
K.0 Az allami vagyonnal kapcsolatos kiadasok 88 156 500 92 083 400 92 868 044 66 993 060
K.F Finanszirozasi kiadasok 1] 0 3637 438 4 608 006
Koltségvetési bevételek és kiadasok egyenlege 8 276 600 4 349 700 -5 515 270 4752734
Finanszirozasi bevételek és kiadasok egyenlege 0 0 24584695 3 334 232
Pénzforgalmi bevételek és kiadasok egyenlege 8 276 600 4349700, 19 069 425 8 086 966
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4. szamu melléklet
Az MNYV Zrt. rabizott vagyona és a vagyon 2008. évi valtozasai
1. A rabizott vagyon 2008. janudr 1-i nyitodallomdanya

A vagyontdrvény 60-62. §-ai alapjan a 2007. december 31. napjaval megszint allami
vagyonkezel szervezetek, az APV Zrt. a KVI és az NFA tevékenységet lezard beszamoloi
alapjan vagyonatadd6 mérleg késziilt, melyben meghatarozasra keriilt az 1) allami
vagyonkezeld szervezet, az MNV Zrt. Vtv. 22. § (6) bekezdés szerint elkiilonitett rabizott
vagyona 2008. januar 1-jei nyitoallomanyanak az MNV Zrt. kdzvetlen kezelésébe keriild
része.

Az elddszervezetek altal atadott, a rabizott vagyonba és az MNV Zrt. kdzvetlen kezelésébe
keriil6 allami vagyon vagyonatadd mérleg szerinti értéke 1.771.154 milli6é Ft volt. Az érték
korrigalasra keriilt az NFA zar6 mérlegében 0 Ft-on szerepld, vagy nem szerepld termdfold-
ingatlanok szakért6k altal meghatarozott, valamint az egyéb vagyonkezeldk kezelésében 1évo
foldtertiletek értékével (0sszességében 174.927 millio Ft-tal) és az egyéb fellelt részesedések
¢s eszkozok értékével (105 millid Ft-tal).

A korrekciokat kovetéen az MNV Zrt. kozvetlen kezelésébe keriilt vagyon: 1.946.186 millio Ft.
(2008.01.01.).

Az elddszervezetek beszamoloiban nem szerepelt a kdzponti kdltségvetési szervek, valamint

egy¢éb vagyonkezelOk vagyonkezelésében 1évo allami vagyon:

e a kozponti koltségvetési szervek altal kezelt eszk6zok 2007. december 31-1 dllomanya a
MAK nyilvantartasa alapjan 9.262.332 milli6 Ft, ez képezi az MNV Zrt. rabizott vagyon
nyitédlloméanyéanak a kozponti koltségvetési szervek vagyonkezelésében 1&vo részét.;

e anyitéallomany egyéb vagyonkezeldk kezelésében 1évo 3.076.822 millio Ft dsszegli része
a KVI altal vezetett vagyonkataszter zar6 adatain alapul.

Az MNV Zrt. rabizott vagyona eszkozeinek 2008. januar 1-jei teljes nyitédllomanya
mindezek alapjan 14.285.340 millié Ft. Az MNV Zrt. rabizott vagyondnak 2008. januar 1-i
sajat tokéje 13.071.583 millio Ft.

2. A rabizott vagyon 2008. évi valtozdsa

A rabizott vagyonhoz tartozd eszk6zok nyilvantartasi értéke a 2008. év sordn Osszességében
951.025 millio Ft-tal nétt, az eszkozok zard értéke 15.236.365 millio Ft. A valtozas fobb
Osszetevoi a targyi eszkozok allomanyanak 413.592 millié Ft-os, a kovetelésallomany
342.901 milli6 Ft-os és a pénzeszk6zok allomanyanak 165.784 millio Ft-os ndvekedése.

A vagyon jelentOs része targyi eszkozokben testesiil meg, a targyi eszkdzok nyitdéallomanya
11.705.674 milli6 Ft. A 2008. év soran a targyi eszkozok allomanyanak értékében jelentds
valtozas nem kovetkezett be, zard értéke 12.119.266 millio Ft.

2.1 Az allami tulajdonu részesedések allomanya és allomanyvaltozasa a 2008. év
folyaman

A Vtv. melléklete szerinti, illetve az éven beliil értékesitésre, atadasra nem keriilé tartds
allami tulajdonu részesedések nyitoértéke 1.232.919 milli6 Ft. A melléklet szerinti tartos
allami tulajdonu részesedéssel miikodd tarsasdgok kore és a tartds allami részesedés
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legalacsonyabb mértéke a 2008. év folyaman nem valtozott: 48 db tarsasag tartozik ebbe a
korbe (37 db tarsasag 100%-o0s, 2 db tarsasag 75%+1 szavazatot, 7 db tarsasdg 50%+1
szavazatot, 2 db tarsasag 25%+1 szavazatot megtestesito részesedéssel).

A forgatasi célu, értékesitésre szant allami tulajdonu részesedések nyitoértéke: 4.889 millio Ft
volt.

Ko6zvetlen kezelésii részesedések
Ertékesitési céli
Allami
Tartdos | Részesedések | vallalatok Szovetkezetek | Osszesen | Minddsszesen:
Nyité érték
2008.01.01-i érték 1232832 4690 171 19 4880 1237712
uj allami vagyon 87 9 9 96
0sszesen: 1232919 4699 171 19 4889 1237808
Novekedés:
tokeemelés 9732 9732
alapitas 3 3
téritésmentes atvétel 7 442 1 443 450
atsorolas Gsszesen: 0 365 0 244 609 609
értékesités miatt
statusvaltas 365 144 609 609
0sszesen: 9742 807 0 245 1052 10794
Csokkenés
nyit6 korrekcid 126 126
értékesités 205 205 205
tékecsokkentés 200 200
vagyonkezelésbe
adas 157539 440 440 157979
atsorolas 6sszesen 610 2 0 0 2 612
értékesités miatt 0 0
statusvaltas 610 2 2 612
téritésmentes atadas 0 2064 2064 2064
osztalék kivezetés 10099 0 10099
megszinés (torlés) 341 34 9 43 384
osszesen: 168915 2745 0 9 2754 171669
0
Ertékvesztés 47719 36 36 47755
Ertékhelyesbités 0
Zaro6 érték: 1026027 2725 171 255 3151 1029178

A 2008. év elején az MNV Zrt. rabizott vagyonaba 428 db gazdasagi tarsasag tartozott
Osszesen, a befektetési és forgatasi céli — tarsasagi, vallalati, szovetkezeti — részesedések
Osszességeben 1.237.808 millio Ft-ot tettek ki. A 2008. év folyaman 78 db tarsasag kertilt
vagyonkezelésbe dsszesen 157.539 millio Ft értékben.

Az MNV Zrt. kdzvetlen kezelésében 1évo tarsasdgok szama a 2008. év végére — 39 db-os,
10.794 milli6 Ft értékii novekedés és 139 db-os, 171.229 millio Ft értékii csokkenés
ereddjeként — 328 db-ra csokkent. Az MNV Zrt. altal kezelt tarsasagi portfolio zard
nyilvantartasi értéke az ¢évkozi valtozasok, valamint a tarsasdgok éves gazdalkodasi
eredménye alapjan tortént atértékelések figyelembe vételével 1.029.178 millio Ft.
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Az évkozi novekedés fobb 0Osszetevoi: tokeemelések 9.732 millio Ft értékben (Volan
tarsasagok, Regionalis Fejlesztési Holding Zrt., stb.); téritésmentes atvétel 450 millid Ft
értékben; 3 tarsasag kertilt végelszamolas ala 365 millié Ft értékben.

Az évkozi csokkenés legfobb tényezdje a 78 db tarsasag vagyonkezelésbe adasa (158 milliard
Ft). Ertékesitésre keriilt 32 db tarsasagi részesedés Osszesen 205 millio Ft értékben. A
Balatoni Hajozasi Zrt. téritésmentes ataddsa 2.064 millié Ft-tal csokkentette a forgatasi célu
részesedések értékeét.

10 milliard Ft értéki csokkenést okozott a kimutatott vagyon értékében a tarsasagi
részesedések (sajat toke) értékének a 2007. év utan jard osztalékkal torténd csokkentése,
mivel a nyitéallomanyban szerepld sajat tOkeértékek még tartalmaztdk a 2008. év folyaman
jovahagyott osztalékok értékét.

A tarsasagok 2008. ¢évi gazdalkodasanak eredménye alapjan tortént atértékelések
kovetkeztében az MNV Zrt. kezelésében 1év0 tarsasagi portfolid nyilvantartasi értéke
Osszességeben 47.755 millio Ft-tal csokkent. Jelentds veszteséget mutatott ki 2008. végén a
Richter Nyrt. (az MNV Zrt. részesedésre jutd sajat tokeérték csokkenés 5,3 milliard Ft), az
OTP Bank Nyrt. (az MNV Zrt. részesedés nyilvantartasi érték csokkenése 3,8 milliard Ft).

Az allami vallalatok szama az év soran 45 db-rél 37 db-ra csokkent, Osszértékiik 171.272
millié Ft, az év soran nem valtozott. A szovetkezeti lizletrészek zaro6 értéke 255 millio Ft.

A sajat toke az év folyaman — jorészt a 6.245.156 milli6 Ft-os nyitoalloméanyt induld téke
147.534 milli6 Ft-os csokkenése, az induld toke valtozasanak 7.995.693 milli6 Ft-os
novekedése, az eredménytartalék 7.160.496 millié Ft-os csokkenése és a 11.840 milli6é Ft-os
mérleg szerinti eredmény ereddjeként — 699.501 millio Ft-tal nétt, igy a zar6 sajat tokeértek
13.771.084 millio Ft.

A mérleg fordulonapja utdani, a vagyont érintd lényeges események:

e a Nemzeti Tankonyvkiado Zrt. 2008. évben értékesitett, 250.010.000 Ft névértéki, 25% +
1 szavazatot megtestesitd részvények 0j tulajdonos részére torténd atforgatasa;

e belteriileti fold utani jarandosaggal kapcsolatos, az OTP, illetéleg a MATAV atalakulésa
kapcsan, belteriileti foldértékkel Osszefliggésben részvények kiadasa. A kordbban az
iigyekben felperes Févarosi Onkormanyzat az MNV Zrt. részére atutalt 2,3 milliard Ft-ot,
tovabba 2009. marcius 4-¢én attranszferalt 401.780 db OTP torzsrészvényt.

2.2 Nemzeti Foldalap korébe tartozo vagyon 2008. évi allomanyvaltozasa

Az MNYV Zrt. rabizott vagyon nyitomérlegében szerepld, a Nemzeti Foldalap vagyoni korébe tartozo
ingatlanok dsszesitése (2008. nyitd)

jogelod szervezet megnevezése/folyamat MNV Zrt. kezeli

megnevezése

hrsz (db) teriilet (ha) AK Erték (Ft)
Nemzeti Foldalapkezeld Szervezet (NFSZ) 59 506 427 219,2144 7 639 660,49 93 729 075 592
APV Zrt. 213 1 058,3680 14 720,20 179 487 506
KVI 1858 4 700,7928 44 238,69 649 499 274
Kiindulé dsszesen: 61577 432 978,3752 7 698 619,38 94 558 062 372

NFA mérlegben 0 Ft-on szerepld ingatlanok
értékének meghatarozasa az NFSZ-nél jelzett 8 147 3130097 580
adatbol
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A kozhiteles ingatlan-nyilvantartas adataibol
megallapitott, az NFA-ba tartoz6 ingatlanok,
melyek eddig nem szerepeltek az NFSZ 30 764 126 782,6910 | 1994 114,95 49901 114 267
nyilvantart.-ban, azonban allami tulajdonuak,
NFA-ba tartozdak
Minddsszesen az NFA-ba tartozé ingatlan 92 341 559 761,0662 | 9692 734,33 | 147 589 274 219
jogelod sz?rvezet megnevezése/folyamat MNV Erdészet kezeli
megnevezése

hrsz (db) | teriilet (ha) AK Erték (Ft)
Nemzeti Foldalapkezel$ Szervezet (NFSZ) 20 371 420 184,9566 | 189343490 | 163 669 167 322
APV Zrt. 0 0,0000 0,00 0
KVI 0 0,0000 0,00 0
Kiindul6 dsszesen: 20371 420 184,9566 | 1893 434,90 | 163 669 167 322
NFA mérlegben 0 Ft-on szerepld ingatlanok
értékének meghatarozasa az NFSZ-nél jelzett 0
adatbol
A kozhiteles ingatlan-nyilvantartas adataib6l
megallapitott az NFA-ba tartoz6 ingatlanok,
melyek eddig nem szerepeltek az NFSZ 12 302 390 881,6269 | 162659839 | 152451265100
nyilvantart.-ban, azonban allami tulajdonuak,
NFA-ba tartozoak
Mindosszesen az NFA-ba tartozé ingatlan 32673 811 066,5835 | 3520033,29 | 316 120 432 422
jogelod szervezet megnevezése/folyamat Mas kezelésében
megnevezése

hrsz (db) teriilet (ha) AK Erték (Ft)
Nemzeti Foldalapkezel6 Szervezet (NFSZ) 6 029 95 050,3862 536 930,57 30476 107 323
APV Zrt. 25 161,4000 2 071,55 11 677 485
KVI 44 189,0939 555,88 67 863 567
Kiindulé 6sszesen: 6 098 95 400,8801 539 558,00 30 555 648 375
NFA mérlegben 0 Ft-on szerepld ingatlanok
értékének meghatarozasa az NFSZ-nél jelzett 889 1765 878 333
adatbol
A kozhiteles ingatlan-nyilvantartas adataibol
megallapitott, az NFA-ba tartoz6 ingatlanok,
melyek eddig nem szerepeltek az NFSZ 48 745 456 276,2975 2904 867,25 131 430902 606
nyilvant.-ban, azonban allami tulajdonuak,
NFA-ba tartozdak
Mindosszesen az NFA-ba tartozo6 ingatlan 54 843 551 677,1776 3 444 425,25 163 752 429 314
Jogelod sz’ervezet megnevezése/folyamat Osszesen nyilvéntartési érték
megnevezése

hrsz (db) teriilet (ha) AK Erték (Ft)
Nemzeti Foldalapkezel$ Szervezet 85 906 942 455 10 070 026 287 874 350 237
APV Zrt. 238 1220 16 792 191 164 991
KVI 1902 4 890 44 795 717 362 841
Kiindul6 dsszesen: 88 046 948 564 10 131 612 288 782 878 069
NFA mérlegben 0 Ft-on szerepld ingatlanok
értékének meghatarozasa az NFSZ-nél jelzett | 9 036 4895975913

adatbol
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A kozhiteles ingatlan-nyilvantartas adataibol
megallapitott az NFA-ba tartoz6 ingatlanok,

melyek eddig nem szerepeltek az NFSZ 91 811 973 941 6 525 581 333 783 281 973
nyilvantart.-ban, azonban allami tulajdonuak,

NFA-ba tartozdak

Minddosszesen az NFA-ba tartozé ingatlan 179 857 1922 505 16 657 193 | 627 462 135 955

Az MNYV Zrt. mérlegében szereplé, Nemzeti Foldalap vagyoni korébe tartozé ingatlanok

Osszesitett mozgasa

folyamat megnevezése MNYV Zrt kezeli (Ft)

hrsz (db) | teriilet (ha) AK Erték (Ft)

559

2008. évi nyité tétel: 92 341 761,0662 9692734,33 147 589 274 219
Mozgasnem megnevezése (BE)
Allami hagyaték 413 99,2030 1722,26 31227212
Eletjaradék 4.kor 499 1 075,2347 18890,36 272 280 900
Ajandékozas Magyar Allam részére 0
Belsd irat 106 182,2624 359,31 104 621 642
Hatdsagi hatarozat 1470 2 192,4556 27198,69 764 114 332
Ismeretlen tulajdonos 5 11,9629 337,57 5138152
Kert felértékelés 2 241 226,6861 5486,36 242 782 756
Kisajatitas 172 26,8165 453,17 17 986 492
Telekalakitas 93 263,8642 2498,44 140 784 108
Term6£old csere 1 1,3710 2,6 745 000
Vasarlas 21 54,9080 762,56 35748 810
Mindgsszesen az NFA-ba tartozo 5021 | 41347644 | 5771132 1615 429 404
ingatlan bekeriilés
Mozgisnem megnevezése (KI)
Ertékesités 1158 7 784,8919 | 171315,56 2 086 212 697
Birdi itélet 3 0,0000 0 9500
Hatdsagi hatarozat 353 1621,7397 32742,88 392 555 269
Telekalakitas 53 230,4346 1699,18 78 002 046
Term6£old csere 0 0,0000 0 0
Minddsszesen az NFA-ba tartozo 1567 | 9637,0662 | 205757,62 2556 779 512
ingatlan kikeriilés
folyamat megnevezése MNYV Erdészet kezeli

hrsz (db) | teriilet (ha) AK Erték (Ft)

811

2008. évi nyité tétel: 32673 066,5835 3520 033,29 316 120 432 422
Mozgasnem megnevezése (BE)
Allami hagyaték 0
Eletjaradék 4.kor 0
Ajandékozas Magyar Allam részére 0
Belsd irat 0
Hatdsagi hatarozat 8 180,9267 989,63 107 933 501
Ismeretlen tulajdonos 0
Kert felértékelés 30 4,4031 90,05 5199 231
Kisajatitas 0
Telekalakitas 0
Term6fold csere 0
Vasarlas 0
Mindgsszesen az NFA-ba tartozo 38 1853298 | 1079,68 113 132 732
ingatlan bekeriilés
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Mozgasnem megnevezése (KI)
Ertékesités 8 9,4630 55,80 2279114
Biroi itélet 0
Hat6sagi hatarozat 7 182,1191 1 030,90 85717 153
Telekalakitas 0
Term6£6ld csere 2 0,7248 4,33 267 434
Mindgsszesen az NFA-ba tartozo 17 192,3069 | 1091,03 88 263 701
ingatlan kikeriilés
folyamat megnevezése Mas kezelésében

hrsz (db) | teriilet (ha) AK Erték (Ft)

551
2008. évi nyité tétel: 54 843 6771776 3444 425,25 163 752 429.314
Mozgasnem megnevezése (BE)
Allami hagyaték 2 0,0167 0,26 9163
Eletjaradék 4.kor 3 7,7474 119,29 1 492 000
Ajandékozas Magyar Allam részére 13 2,3647 0,00 3297708
Bels6 irat 13 10,4760 0,00 5438194
Hatdsagi hatarozat 23 143,2094 847,57 68 692 800
Ismeretlen tulajdonos 0
Kert felértékelés 868 44,4336 866,61 58 895 445
Kisajatitas 8 0,8795 4,91 589 246
Telekalakitas 64 350,1403 2 106,25 263 285 282
Term6fold csere 0
Vasarlas 39 118,5277 954,31 20 691 726
Mindgsszesen az NFA-ba tartozo 1033 | 6777953 | 4389920 422 391 564
ingatlan bekeriilés
Mozgasnem megnevezése (KI)
Ertékesités 8 113,6991 1 947,66 42 061 537
Biroi itélet 0
Hatdsagi hatarozat 4 93,9978 1 006,37 15 856 547
Telekalakitas 10 154,1067 1012,26 63239172
Term6fold csere 0
Mindgsszesen az NFA-ba tartozo 22 361,8036 | 3966,29 121 157 256
ingatlan kikeriilés
folyamat megnevezése
Osszesen nyilvantartasi érték
hrsz (db) | teriilet (ha) AK Erték (Ft)
1922 16 657

2008. évi nyité tétel: 179 857 504,8273 192,87 627 462 135955
Mozgasnem megnevezése (BE)
Allami hagyaték 415 99 1723 31236 375
Eletjaradék 4.kor 502 1083 19010 273 772 900
Ajandékozas Magyar Allam részére 13 2 0 3297 708
Belsd irat 119 193 359 110 059 836
Hatdsagi hatarozat 1501 2517 29 036 940 740 633
Ismeretlen tulajdonos 5 12 338 5138152
Kert felértékelés 3139 276 6443 306 877 432
Kisajatitas 180 28 458 18 575 738
Telekalakités 157 614 4 605 404 069 390
Term6fold csere 1 1 3 745 000
Vasarlas 60 173 1717 56 440 536
Minddsszesen az NFA-ba tartozo 6092 4998 63 690 2150 953 700
ingatlan bekeriilés




47

Mozgasnem megnevezése (KI)

Ertekesités 1174 7908 173319 2130 553 348
Birdi itélet 3 0 0 9500
Hatbsagi hatarozat 364 1893 34 780 494 128 969
Telekalakitas 63 385 2711 141 241218
Term6fold csere 2 1 4 267 434
Mindasszesen az NFA-ba tartoz6 1606 10191 | 210815 2766 200 469
ingatlan kikeriilés

Az MNYV Zrt. mérlegében szereplé, Nemzeti Foldalap vagyoni korébe tartozé
ingatlanok 2008. évi zarasa

folyamat megnevezése

MNYV Zrt. kezeli

hrsz (db) | teriilet (ha) AK Erték (Ft)
559
2008, evimyitg étet: | 23 | 7610662 9692734,33 147 589 274 219
Mindsszesen az NFA-ba | - ¢ 51 |4 134 7644 57711,32 1 615 429 404
tartozo ingatlan bekeriilés
Minddsszesen az NFA-ba | 567 | g 637 5662 205757,62 2556779 512
tartozo ingatlan kikeriilés
95 795 554 9 544 688,03 146 647 924 111
2008. évi zaro tétel: 258,7644 ’
folyamat megnevezése MNYV Erdészet kezeli
hrsz (db) | teriilet (ha) AK Erték (Ft)
811
2008, évi nyité tétel: 32673 | 0665835 3520 033,29 316 120 432 422
Minddsszesen az NFA-ba | 4 185,3298 1079,68 113 132 732
tartozo ingatlan bekertilés
Minddsszesen az NFA-ba |, 192,3069 1091,03 88 263 701
tartoz6 ingatlan kikeriilés
811
2008, évi 2hré tétel: 32694 | 020 6064 3520 021,94 316 145 301 453
folyamat megnevezése Mis kezelésében
hrsz Lo,
(db) teriilet (ha) AK Erték (Fr)
2008. évi nyito tétel: | 54843 | 551 677,1776 3 444 42525 163 752 429 314
Minddsszesen az NFA-ba | 677,7953 489920 422 391 564
tartozo ingatlan bekeriilés
Minddsszesen az NFA-ba |, 361,8036 3 966,29 121 157 256
tartoz6 ingatlan kikeriilés
2008. évi zAr6 tétel: 55854 | 551993,1693 3 445 358,16 164 053 663 622
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folyamat megnevezése Osszesen nyilvantartasi érték
hrsz nos
(db) teriilet (ha) AK Erték (Fo)
2008. évi nyito6 tétel: 179 857 | 1922 504,8273 16 657 192,87 627 462 135 955
Minddsszesen az NFA-ba | - ¢ o, 4997,8895 63 690,20 2150 953 700
tartozo ingatlan bekertilés
Minddsszesen az NFA-ba |y o5 | 10 1911767 210 814,94 2766 200 469
tartozo ingatlan kikeriilés
2008. évi zaré tétel: 184 343 | 1917 311,5401 16 510 068,13 626 846 889 186

2.3 A rabizott ingatlanvagyon 2008. évi dllomdnyvaltozdasdat eredményezo 2008. évi
értékesitések (2008-ban elokészitett, de 2009-re 4thuz6do tranzakciokkal)

Az MNV Zrt. 2008. évi ingatlanértékesitési tevékenysége nem jart az elvart, tervezett
eredménnyel, a bevétel alig haladta meg a tervezettet.

Mindez részben a vagyonkezel6tdl fiiggetlen, objektiv okokkal is Osszefliggésben all (pl.
torvényben eldirt feladatok tobbletterhei; ingatlan-nyilvantartasi rendezési eljarasok, KONEP
projekt leallitasa, ingatlanpiaci valsag miatt drasztikusan visszaesd kereslet).

De a hattérben — a hatékonysagi, dontési mechanizmusbeli problémékra visszavezethetéen —
az értekesitéseket elokészitd eljaras iddigénye is meghuzodik (kezdeményezd koltségvetési
szerv hidnyos anyagai miatti hidnypotlasok; beszerzendd egyéb hozzéjarulasok késedelme;
értékbecslések érvényességének a lejarta miatti Gjabb becslés elkészitése; szervezeten beliili
dontési szintek tisztazatlansaga, talzott centralizacidja; sziik keresztmetszetek stb.).

A 2008. évi teljesitményben szerepet jatszanak (javitjak) a jogeléd KVI altal eldkészitett
tranzakciok, azonban az ingatlan divizi6 torekvéseit — igy példaul azt is, hogy értéken alul
nem kivantak allami vagyont eladni — jelzik azok a palyazatok, amelyek tobbszori kiiras utan
is, megfeleld ajanlat hianyaban eredménytelenek voltak, tovabba azok a kiirasok is, amelyek
elékészitése 2008-ban kototte le a kapacitasokat, de eredmény esetén is mar csak a 2009. évi
teljesitményt javitjak.

2008. évi adasvételi szerzodések 2008-ban beérkezett vételara (Ft-ban)

Ul16i ut 5.630.000.000 2008. 05. 05. Onkormanyzat versenyeztetés nélkiil
Szeged klub 73.000.000 2008. 09. 25. Onkormanyzat versenyeztetés nélkiil
Aszdd (iizlet) 18.515.000 2008. 10. 29. Onkorményzat versenyeztetés nélkiil
Budakalasz idiilé 52.400.000 2008. 10. 29. 1I. Nyilvénos palyazat
Taszar ABC 1.005.000 2008. 12.1 2. Onkormanyzat versenyeztetés nélkiil
U116 1t Sporttelep 413 778 167 2008. 12. 02. Csere
Osszesen 6.188.698.167
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2008. évben kiirt, de eredményteleniil zarult palyazatok

Eljird-| Ingatlanok Palyaza_tl eljaris Erintett ingatlanok Beadasi hataridé Eredmény
sok (db) megjelent
| Budakalasz, dilé 4049 o eljards
1. 2008.05.14 és 4050 2008.06.17
2 Zalaegerszeg, klub 3174 0j eljards
3 Budakalasz, idiilé 4049
és 4050 Vevo SCHIN Kft.
4 Sarbogard, harcallaspont
0281/2 j eljaras
5 Siéfok, idiil 9526 0 eljaras
2. 2008.07.18 2008.08.26
6 Tapolca, klub 1883 uj eljaras
7 Tapolca, sz4ll6 1877/18 0j eljaras
8 Tiszacsege, iidiil6 2984 0 eljaras
9 Zalaegerszeg, klub 3174 Vevo KONDEX Kft.
10 Bank, udild 367/1 és 4 elidrds
365/5 ey
11 Berekfiirdd, tidiilé 1089 uj eljaras
Kiskunhalas laktanya o 1ia s
3 2008.09.19 ’ 2008.10.28
12 6012/4 és 6012/2 4 eljdrds
13 Veszprém, irodahaz megvizsgalni, hogy KKSZ
2358/10 részére alkalmas-e
2008.10.01 Taszar repiilotér 2009.01.30 Elbiralas alatt
14 Siéfok, 9526 0j eljaras
15 Tapolca, 1883 0 eljards
4. 16 2008.10.27 Tapolca, 1877/18 2008.11.26 j eljaras
17 Tiszacsege, 2984 uj eljaras
18 Sarbogard, harcallaspont
0281/2 0j eljaras

2008. évben elokészitett — a realizalas tekintetében 2009-re athuzodo — tranzakcidok

Budapest, II. 11607/4 és 11607/5 hrsz., 6 819 900 000 2009.01.20 Budapest versenyeztetés
Hiivosvolgyi at 21-23. Fovaros I1. mellézésével
keriileti értékesités
Onkorményzat
Eger 2881/4 hrsz., 208 350 000 2009.02.19 Eger Megyei versenyeztetés
Jogul Varos mellézésével
Onkorményzata értékesités
Zalaegerszeg 3174 hrsz., Ady E. u. 1. 70 000 000 2009.02.23 KONDEX Kft. Nyilvanos
palyazat
Torokbalint 0155/41 4 500 000 2009.02.06 Torokbalint versenyeztetés
Varos melldzésével
Onkormanyzata értékesités
Szombathely, Gencsapati 019/6 és 0100/5 166 100 000 2009.02.05 Szombathely versenyeztetés
Megyei Jogu mellozésével
Viéros Onkor- értékesités

manyzata
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Sopte 342 900 000 2009.02.05 Szombathely | versenyeztetés
0104/1 Megyei Jogu | mellozésével
Viéros Onkor- | értékesités
manyzata €s
Sopte Kozség
Onkormanyzata
Nyiregyhaza 15162/2 hrsz., Berenat u. 7. 105 700 000 2009.03.18 Nyiregyhaza versenyeztetés
Megyei Jogu mellozésével
Varos értékesités
Onkorményzata
Osszesen 7 717 450 000
Szerzédés még alairas alatt
Dabas Mantelek 0720/11; 0720/13; 14 960 000 Mantelki versenyeztetés
0720/22; 0720/25 hrsz. Parasztgazdasag nélkiil, a
Zrt. szerzOdés
alairas alatt
Orczy 027 64 000 000 39925 Kapos Busz nyilvanos
Kft. palyazat
szerz6dés
alairas alatt

2008. évben elokészitett, de 2009. évre athuzodo palyazati kiirasok

Palyazat Megjelenés
Telepiilés tipusa idépontja Beadési hataridé Eredmény
két eredmény-
Torokbalint 062/28 és telen eljaras,
062/41 hrsz. masodikban
Torokbalint - DEPO 2009.01.14., 2009.02.17., dontés-hozatal
1 kiilteriilet nyilvanos 2009.04.19. 2009.05.21 folyamatban
Budapest 109372 Iigeeri‘;‘:f;y
10937/3; 10937/10; elbirélg’is és’
10965; 10975/15 nyilvanos 2009.04.09 2009.05.12 o
harmadik elja-
hrsz. Budapest I1. ker. o RTAren
ras elkészitése
Labanc utca 57.
2 folyamatban
Budapest 34700 hrsz..
Budapest, VIIL ker. | nyilvanos 2009.05.11 2009.06.10 eredménytelen
3 Bezerédi u. 17.
Sarbogard, Eredménytelen,
harcallaspont 0281/2 | nyilvanos 2009.02.06 2009.03.24 vételi ajanlat
4 hrsz. tehetd
., . Eredménytelen,
Si6fok, Udil6 9526 | |\ 1.0 2009.02.06 2009.03.24 vételi ajanlat
hrsz. Fé u. 84. ,,
5 tehetd
Eredménytelen,
Tapolca klub 1883 1 oo oo 2009.02.06 2009.03.24 vételi ajénlat
hrsz. Dob¢ tér 1. "
6 tehetd
Tapolca, szallo Eredménytelen,
1877/18 hrsz. Dobo6 | nyilvanos 2009.02.06 2009.03.24 vételi ajanlat
7 tér 3. tehetd
Berekfiirdd, idiil6 Eredménytelen,
1089 hrsz. Pavay | nyilvanos 2009.02.06 2009.03.24 vételi ajanlat
8 Vajna F. u. tehetd
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Kiskunhalas, laktanya .
6012/4 5 601272 | Eredménytelen
., nyilvanos 2009.02.06 2009.03.24 Vételi ajanlat
hrsz. Szegedi Ut 73- ,,
tehetd
9 75.
Tiszacsege, Uidiil6 Eredménytelen
2984 hrsz. Muskatli | nyilvanos 2009.02.06 2009.03.24 Vételi ajanlat
10 u.l. tehetd
r . R B4 r Ergy
Eggﬂ/‘s’ ‘fl‘ri;ﬂo \3,?:; bes vilvdn 2009.02.06., 2009.03.24., ‘{.rf’rd,me;-‘/,telg?k
Z, VITag U, | IyTvanos 2009.05.11 2009.07.09 eyatas, maso
2. alkalommal
11 palyaztatas alatt
Budapest,
XI1."Vadaszhegy nyilvanos 2009.05.11 2009.07.09 Palyaztatas alatt
12 070/1 hrsz.
Részben
eredményes,
Taszér volt katonai | 000 2008.10.01 2009.01.30 Orezy 027
repiilétér nyertese Kapos
Busz Kft. ,

13

+ Uj eljaras
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5. szamu melléklet

A 2008. évi vagyonkezelési tevékenység eredményei,
fontosabb tulajdonosi dontések

I. Az allami tarsasagi portfoliovagyon kezelési tevékenysége

A hatékony vagyonkezelés érdekében a Tanacs hatarozataiban megfogalmazta az MNV Zrt.
tobbségi allami tulajdonu tarsasagai részére a tulajdonosi elvarasait:

e 115/2007. (XI. 28.) NVT sz. hatarozat: ,,Utmutatas az allami vagyonkezel tobbségi
tulajdonéba tartozé tarsasagok 2008. évi tevékenységének tervezéséhez”;

e 149/2007. (XII. 12.) NVT sz. hatarozat: ,,Az MNV Zrt. vagyoni korébe tartoz6 tobbségi
allami tulajdonu tarsasagok elsé szamu vezetdi prémiumkittizésével kapcsolatos alapelvek
meghatarozasa.

1. Az MNV Zrt. vagyonkezelésében levo tarsasdgok 2008. évi eredményének alakulasa

A rabizott vagyonhoz tartozo tarsasagok 2008. évi gazdalkodasat értékelve megallapithato,
hogy a 2008. iizleti év Osszességében a tervhez képest kedvezObb eredménnyel zarult, az
MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorldsa alatt all6 tarsasagok vagyonkezeldre jutd addzas elotti
eredménye 115 milliard Ft (125 milliard Ft nyereség-9,9 milliard Ft veszteség), mely 44,3
milliard Ft-tal haladja meg a tervet.

A tarsasdgok koziil az MVM csoport érte el a legnagyobb MNV Zrt.-re jutdé 2008. évi
nyereséget, 51,3 milliard Ft-ot, mely 1,5 milliard Ft-tal meghaladja a tervezett értéket (ROE:
10,47%). A cégcsoport ki tudta hasznalni a villamosenergia arszabalyozas kedvezd hatasat.

Az AAK Zrt. eredménye: 25,7 milliard Ft (ROE: 35,8%). A Richter csoport MNV Zrt.-re jut6
eredménye: 10,9 milliard Ft (ROE: 7,9%). A Magyar Posta Zrt. 8,9 milliard Ft-os eredménye
5,9 milliard Ft-tal haladja meg a tervezett eredményt. (ROE 11,3%). A Szerencsejdték Zrt.
eredménye: 6,9 milliard Ft (ROE: 40%). A Budapest Airport Zrt. —7,4 milliard Ft-os MNV
Zrt.-re jutd vesztesége az MNV Zrt. portfolidszintli eredményét nagymértékben rontja.

Az erdégazdasdgi tarsasagok 2008. évi, a tervértéknél 13,6%-kal magasabb Osszesitett
adozas eldtti eredménye 3,1 milliard Ft (tulajdonos altal nytjtott timogatas értéke 2,6 milliard
Ft).

A Volan tarsasdgcsoport a 2008. évre tervezett 20,1 milliard Ft veszteség helyett 5,9 milliard
Ft-os adozas el6tti eredményt ért el. A 2008-ban kapott veszteségtérités 5,1 milliard Ft, a
vagyontargy értékesités 663 millio Ft. A VOLANBUSZ Zrt. az eredménybdl 3,9 milliard Ft-
tal, a veszteségtérités 6sszegébdl 3,2 millidrd Ft-tal részesedik.

2. Az MNV Zrt. vagyonkezelésében lévo jelentosebb tarsasdagok helyzete, a tarsasdgokkal
kapcsolatos vagyonkezelési dontések

A tulajdonosi joggyakorlds és vagyonkezelés feladatat — a vagyontdrvény 23.§-dnak (1)
bekezdése alapjan — az MNV Zrt. maga latja el, vagy szerzddés alapjan kdzponti koltségvetési
szervnek, mas jogi személynek stb. hasznositasra atengedi. 2008-ban az MNV Zrt. 275 db
allami tulajdonu részesedéssel rendelkezd tarsasag esetében maga latta el a vagyonkezelés
feladatat.
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a) Magyar Villamos Miivek Zrt.
Az MVM Zrt.-ben az allami részesedés mértéke 99,87 %. A 2006. évi IV. térvény alapjan az
anyavallalat immar egységes, hatékony irdnyitasi eszkdzrendszer birtokaban koordinalta a
cégesoport ledanyvallalatainak iizleti tevékenységét.

Az MVM Zrt. stratégiai holdingga alakulasa kovetkeztében 6 tevékenysége a vagyonkezelés
lett (befektetések: 348 milliard Ft). A tarsasagoktol elvont osztalék: 50,6 milliard Ft. Az
MVM Zrt. eredménye: 33,7 millidrd Ft szinte megegyezik az el6z6 évivel. Az MVM Zrt. a
szokatlan tranzakcidokbol szarmazd kovetelések utan 5,8 milliard Ft értékvesztést szamolt el.
2,0 milliard Ft céltartalék képzés és 9,2 milliard Ft értékli befektetés leértékelés valt
sziikségessé. A 2008. évben elkezdddott MVM Zrt. és a MAVIR Zrt. tézsdeképességének
megteremtésére vonatkozd vizsgalat. A vizsgalat hatdsara hatékonyabb és eredményesebb
miikddés varhatd ezen két villamosenergia-ipari kulcsszerepld részérdl.

b) Magyar Posta Zrt.
A tarsasag az eredményét 2008-ban 8,9 milliard Ft-ra novelte. A kiemelt ingatlanok
értékesitésének sikeressége meghaladta a varakozasokat. A postai tevékenység tervezettet
meghaladd eredménye az arbevétel tobbletnek, a raforditdsok megtakaritdsanak, részben a
pénziigyi eredménynek és a tulajdonosi vagyonkezelésnek koszonheto.

c) Szerencsejdaték Zrt.
A nemzeti lottotarsasag 2008-ban kiemelkedd, 158,0 milliard Ft szerencsejaték forgalmat ért
el. Mind a sorsolasos jatékok, mind a fogadasok forgalma nétt. Az addzés elétti eredmény 6,9
milliard Ft-ra emelkedett. A teljesitett koltségvetési hozzdjarulas dsszege 64,6 milliard Ft volt.

d) Regionadalis Fejlesztési Holding Zrt.
A tarsasag tokéje két alkalommal, 6sszességében 6,3 milliard Ft értékben keriilt felemelésre a
2206/2005. (X.5.) szamt Kormanyhatarozathoz kapcsolodo feladatok teljesitése érdekében
(projektek, LEADER akcidcsoportok, valsagkezelés).

e) Kisvdllalkozas-fejleszto Pénziigyi Zrt.
A tarsasag tokéjét az MNV Zrt. 2008. december 31. nappal 1 milliard Ft-tal megemelte. A
tarsasag friss tokéjét az alaptevékenységének bovitésére forditja.

f) Filmstudiok
Az NVT 638/2008. (X.15.) sz. hatarozataval jovahagyta, hogy az MNV Zrt.-hez keriiljenek a
nemzeti filmvagyonba tartozé azon szerzéi vagyoni jogok és film eldallitdoi szomszédos
jogok, valamint a filmek negativjain fennalld tulajdonjogok, amelyeket a Magyar Nemzeti
Filmarchivum részére kell vagyonkezelésbe adni. A Mozgdképforgalmazasi Zrt. beolvadt a
Pannoéniafilm Kft.-be (Mokép-Pannéniafilm Kft.). 3 tarsasag értékesitési palyazata a tovabbi
szakmai egyeztetések sziikségessége miatt visszavonasra kertilt.

g) Monostori Eréd Nonprofit Kft.
A Duna bastya felyjitdas 1. litemének befejezésének érdekében 40 millid6 Ft nagysagu
tOkeemelésre keriilt sor a tarsasagnal. Az MNV Zrt. a tarsasag miikodését 50 millio Ft-tal
tamogatta. A Kiilsd Latogatokozpont elnevezésli projektre az MNV Zrt. 130 milli6 Ft-ot
biztositott, azonban a projekt megvaldsitasat a Kozép-Dunantili R.F. Ugyndkség nem
tamogatta.
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h) MALEV Vagyonkezeld Kft.

Az APV Zrt. még 2007-ben dontétt az MFB altal, allami kezességvallaldssal nyujtott 76
millid6 EUR 06sszegl hitel kezelésére 1étrehozott projekttarsasag részére 6sszesen 3.500 millid
Ft kamatmentes tulajdonosi kolcson nyujtasardl a kft. eszkdzvasarlasai utan megfizetendd afa
megfinanszirozasara. A kolcson elsé részletének (250 millid Ft) visszafizetése 2008. marcius
7-én az MNV Zrt. szdmara megtortént.

A koleson 11,3 milli6 EUR 6sszegili masodik részének folyositasat a 2007/2008. (I1.7.) sz.
Korm. hatarozat hagyta jova, ennek alapjan a 2,9 milliard Ft 2008. februar 11-én atutalasra
keriilt. Az APEH Aaltal visszatéritett 0sszeg az arfolyam kiilonbézet miatt nem nyujtott
fedezetet a kolcson teljes Osszegére és kozel 200 millio Ft hidny keletkezett. Az NVT
engedélyezte a hidny 2008. december 31-ig torténd halasztott visszafizetését.

2008. november kozepén jutott az MNV Zrt. tudomasara, hogy a MALCO tulajdonaban 1évé
Boeing repiildgép a CIB Bank Zrt. javara tortént bejegyzéssel jelzaloggal terhelt. Az MNV
Zrt. Alapitoi hatarozatdban elrendelte, hogy a MALEV Kft. hivja fel a MALEV Zrt.-t az
Atruhazasi Szerzédésben vallalt jogszavatossag szerinti tehermentesitésére, mely megtértént.

i) Tiszaviz Vizeromii Energetikai Kft.
A 2007. évi CVI torvény szerint a Tiszaviz Kft.-ben 1év6 tartés allami részesedés
legalacsonyabb mértéke 100%. A Kiskdrei Vizerémii 2003. juliusdban megkezdett
nagyjavitasi ¢és felgjitasi munkdja sikeresen befejezddott. A Tiszaloki  VizerOmu
gépegységeinek rekonstrukcidja jelenleg folyamatban van. A Tiszaviz Vizerémi Kft. a 2008.
iizleti évet 879 milli6 Ft mérleg szerinti eredménnyel zarta.

j) Allami Autépdlya Kezeld Zrt.
A 9/2008. (V.16.) RIGY szam hatarozat alapjan a Tarsasdg az MNV Zrt. portfolidjaba
keriilt. 2008. oktoberében az UTP felfiiggesztésre keriilt, azzal, hogy a tarsasagnak a tézsdére
val6 felkésziilést tovabbra is folytatni kell. Az NVT alapitéi hatdrozatdval dontott 25 milliard
Ft osztalékeldleg elvonasarol, melynek elszamolasa 2008. december 23-an megtortént.

k) MECSEK-OKO Kornyezetvédelmi Zrt.
A tarsasiag feladata a MECSEKERC Zrt.-bol valé kivalast kovetden az uranipar
megsziintetésével Osszefiiggd kornyezetvédelmi és rekultivaciés munkdk végzése. A feladat
elvégzésének hatarideje 2008. december 31-1 id6pontra modosult. A beruhazasi program a
2008. évben befejezddott. Ezen felill a tarsasdg tulajdonaba keriiltek a matrai banyak, igy az
azok sziineteltetésével, illetve hasznositasaval kapcsolatos feladatok is a tarsasag feladatat
képezik.

l) Nitrokémia Kornyezetvédelmi Tandcsado és Szolgaltato Zrt.
A Téarsasag a szétvalast kovetd években termeld tevékenységeit kénytelen volt fokozatosan
felszamolni, igy tevékenysége alapvetden megvaltozott €s a vegyipari termelés helyett a f6bb
tevékenységei: kdrnyezeti karmentesités, vagyonkezelés.

m) KoNeP Kft.
A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-vel a Kormanyzati Negyed Projekt targykorébe
tartozd, a Kormanyzati Negyed Projekttel kapcsolatos dontések modositasarol szo6ld
1010/2008. (II. 29.) Korm. szdmu hatdrozat szerint az MNV Zrt. feleldsségi korébe tartozo
elszamolasi feladatok ellatdsara kotott megallapodas alapjan 2008. évben 137,5 millié Ft
keriilt elszdmolésra értékesités nettd arbevételeként a KoNeP Kft.-nél.
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E bevételnek kellett fedezetet nyujtania a KVI-r6l a KoNeP Kft.-re atcedalt szerzddésekre
(120,42 milli6 Ft), valamint a tarsasdgnal felmeriild egyéb kiadasokra (6sszesen 78,36 millid
Ft). Tekintettel arra, hogy a fenti megbizasi szerzodést csak 2008. méjusaban kototték a felek,
a KoNeP Kft. addig nem rendelkezett fedezettel nagy Osszegli kotelezettségeire. Ennek
kovetkeztében a tarsasagnal jelentds mértéki (90 millié Ft) tokeemelést kellett végrehajtani
annak érdekében, hogy ne miikddjon tartdosan veszteségesen.

n) Hollohazi Porcelan Manufaktura Zrt.

Az allami tulajdoni hanyad 75,64%. A Térsasag valsagos helyzetét a porceldnipar recesszioja
¢s az altalanos gazdasagi valsag okozza. A tarsasag rendkiviil ingatag likviditasi helyzetben
van. A Kormany a Holl6hazi Porcelan Manufaktira Zrt. jovojét a palyazat keretében valo
értékesitésében latja. Folyositasra keriilt 85 millio Ft tulajdonosi kolcson. A korabban
folydsitott tulajdonosi kdlcsonokkel egyiitt 300 millié Ft 6sszegli dllomény lejarati hatarideje
2008. december 31-¢ volt. Az MNV Zrt. a tarsasag tovabbi miitkodését megalapozd, azonban
jelentds, bizonytalan megtériilésti tovabbi forrasjuttatast igényld koncepcionalis javaslata nem
keriilt végrehajtasra, a vagyonkezel¢ befektetot keres a tradiciondlis cég megmentése
érdekében.

0) MAHART-Szabadkikoto Zrt.
A tarsasag kezdeményezte a Csepeli Szabadkikotd teriiletén 1évo, tulajdonat képezd, a
Budapesti Szabadkikotd Logisztikai Zrt. 75 évre sz6l6 haszonélvezeti jogaval terhelt, egyes
ingatlanok értékesitési lehetdségének vizsgalatat az MNV Zrt-nél. Az MNV Zrt. nem jarult
hozz4 az ingatlanok értékesitéséhez [761/2008.(XI1.08.) NVT sz. hatarozat].

p) MAHART Zrt.

A MAHART-Seatrade Kft. beolvadasa a MAHART Zrt.-be jovdhagyasra keriilt, ugyanakkor
a vagyonkezeld nem jarult hozzda MAHART Zrt. INTERLIGHTER vallalatban fennallo 25%-
os részének értékesitéséhez. Az MNV Zrt. felkérte a Kiilligyminisztériumot, hogy
kezdeményezze 0j tag kijelolését a MAHART Zrt. helyébe, vagy kezdeményezze a magyar
fél nemzetk6zi szerz6désbol valo kilépését. Az MNV Zrt. meghozta a tarsasag ¢s a MAHART
PassNave Kft. kozott fennallo bérleti jogviszony megsziintetésével €s tarsasag tulajdonosi
kotelezettségvallalasaval kapcsolatos dontését.

q) Millenaris Nonprofit Kft.

A Millenéris Park ingatlanainak tulajdonosa a Kisrékus 2000 Nonprofit Kft., a Parkot
miikddtetd Millenaris Nonprofit Kft. az ingatlanokat a Kisrokus Kft.-t6l bérli. A két Tarsasag
kozott érvényben 1€vo két bérleti szerz6dés alapjan a Millenaris Kft. éves szinten 460 millid
Ft Osszegli bérleti dij fizetésére kotelezett. A két tarsasdg Osszeolvaddsira késziilve a
Millendris Kft. a 2007. évi iizleti tervében nem tervezte be a Kisrokus 2000 Kft. részére
fizetendd ingatlanbérleti dijat. Mivel az atalakulds 2007. évben nem zarult le és a bérleti
koltségek felmeriiltek, a Millenaris Kft. 2007-ben veszteségessé valt. A tarsasag sajat tokéje a
2008. évben sem ¢éri el a jegyzett tOke Osszegét. A sajat toke varhatdoan —835 millid Ft. A két
cég egyesiilése 2009-ben valodszinii, melynek feltétele a Millenaris Kft. altal nem hasznalt, de
a Kisrokus 2000 Kft. altal tulajdonolt ingatlanok értékesitése.

r) Kisrokus 2000 Nonprofit Kft.
A Térsasagot kozel 800 millio Ft 6sszegli kdlcsontartozas terheli. Az MFB Zrt.-vel kotott
beruhazési kolcsonszerzddés lejarata 2008. december 15-e volt. A hitel visszafizetésének
fedezetét, a Tarsasag osztatlan kozos tulajdondban 1évé ingatlan (Margit krt. 85-87.)
értékesitésével lehet biztositani a 2009. évben. A Tandcs az értékesitéshez a hozzéjarulasat
megadta.
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s) Rehabilitacios foglalkoztato cégek

o FOKEFE Rehabiliticios Foglalkoztaté Ipari Nonprofit Kft.

A 100 %-ban allami tulajdonban 1évé tarsasag 2008. november 5. napjaval nonprofit Kft.-vé
alakult. Az OFA korabban 180 millié forint kamatmentes tulajdonosi kdlcsont nyujtott a
Tarsasag részére. A koleson sszegét a FOKEFE a Rehabit Komplextél atvett, mintegy 1 100
megvaltozott munkaképességii dolgozo foglalkoztatasaval kapcsolatos kiaddsokra fordithatja.
Amig tehat a Rehabit Komplext6] atvett 1 100 £ foglalkoztatasa fennall, a FOKEFE a 180
millié Ft-ot nem képes kitermelni. Az MNV Zrt. az OFA-val ¢és a Szocidlis és Munkaiigyi
Minisztériummal egyeztetve probal megoldast keresni a FOKEFE fenti kotelezettségének
teljesitésére. A FOKEFE tevékenységének atvilagitdsa folyamatban van.

o SAVARIA-NETT-PACK Rehabilitacios Célu Ipari és Kereskedelmi Kft.
A tarsasag a FOKEFE Nonprofit Kft.-vel torténd egyesiilése céljabol 2008. oktober 15.
napjaval nonprofit kft.-vé alakult.

o ERFO Rehabilitacios Foglalkoztato Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kht.

Az OFA kordbban 139 millié forint kamatmentes tulajdonosi kolcsont nyujtott a Téarsasag
részére, melybdl 2008. juiniusaban 49 millio Ft torlesztésre keriilt. A tulajdonosi kolcson
terhére az ERFO Kht. atvallalta az AGORA Kft. forgdeszkozhitelét. Az MNV Zrt. az OFA-
val és a Szocialis és Munkatigyi Minisztériummal egyeztetve probal megoldast keresni az
ERFO Kht. kotelezettségének teljesitésére.

o  AGORA Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

A munkaviéllalok az ERFO Kht.-ba keriiltek athelyezésre munkaltatéi jogutodlas mellett.
Folyamatban van az AGORA Kft. ERFO Kht.-ba t6rténé beolvadasara iranyul6 tulajdonosi
dontés elokészitése.

o Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozo Zrt.

A cég nem keriilt be a védett szervezeti korbe, igy nem részesiil rehabilitacios
koltségtamogatasban. 2008. évben tamogatdsa jelentdsen csokkent, likviditasi gondokkal
kiizd. Folyamatban van a Téarsasag 200 millio Ft 6sszegli tokeemelése.

o KEZMU Févirosi Kézmiiipari Kht.

Rehabilitacios koltségtamogatasban részesiil. A Tarsasdg 2008-ban kiegyensulyozottan
mikodott, az arbevételi tervet minden gyaregység teljesiteni tudta. A Kht. addzott
eredményének Osszege 2008. évben a tervezettet meghaladta.

t) Regionalis vizikozmii szolgdltatok
2008. év folyaman az MNV Zrt. két tarsasagcsoport kialakitdsan dolgozott. A 2009. aprilis 1-
jei NVT hatarozat alapjan harom tarsasaggal (ERV Zrt. mint vagyonkezelé és a DMRV Zrt.,
valamint a TRV Zrt. mint vagyonkezelt tarsasagok) a kelet-magyarorszagi régioban jon létre
egy tarsasagcsoport. Emellett tandcsi dontés alapjan a DMRV Zrt. dunantili szolgaltatasi
teriileteit at kellett volna adnia az EDV Zrt. részére. A Tanacs a tarsasagcsoporttal kapcsolatos
dontését visszavonta.

u) Richter Gedeon Nyrt.
Az APV Zrt. 2004-ben 639 millié EUR névértékii, 2009. szeptember 28-an lejaro, a Richter
Gedeon Nyrt. még allami tulajdonban 1év6 részvényeire (4.659.373 db) atcserélhetd kotvényt
bocsatott ki. A kotvény utan 2008. szeptember 28-an fizetett 6,39 millio EUR kamatra a RG
Nyrt.-tdl befolyt osztalék fedezetet nyujtott. A 488/2008. (VIL.09.) NVT hatarozattal a Tanacs
rendelkezett a kdtvények bevaltdsdhoz kapcsolodo kockdzatok kezelésérdl.
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v) Budapest Airport Zrt.

Az allam 25%+1 szavazati aranyt biztosité részvénnyel rendelkezik a BA Zrt.-ben. A tarsasag
gazdalkoddsat alapvetéen befolyasolja a MALEV  Zrt. tevékenységének jovObeni
folytathatosdga. Az NVT jovéhagyta az Airport Holding Kft. (a tobbségi tulajdonos
tulajdonosa) tulajdonosi korének bovitését eredményezd iizletrész adas-vételt. A KVI altal
kotott vagyonkezelési szerzddésben eldirt specifikus fejlesztési kotelezettségvallalasok
teljesitésében kimutatott elmaradas, a BA Zrt. altali potlas meghatdrozédsa és annak
szerzddéses rendezése targyaban a vitads kérdések feloldasa lehetévé valt. A 2008. december
4-1 kozgyllés jovahagyta a Részvény Adasvételi Megallapodas 8.4.2.(b) pontjanak
modositasarol szolo Megallapodast. A Megéllapodas lehetévé teszi, hogy amennyiben a
tényleges utasszam legalabb 10 %-kal elmarad az eldre jelzettdl, a felek targyalasokat
kezdenek a reélis mutatdszamok meghatarozasa érdekében.

w) VOLAN tirsasdigok

A Volan tarsasdgok privatizdcidja nincs napirenden. A Tandcs a 699/2008. (XI.12.) NVT
hatdrozataval dontott arrdl, hogy az allami vagyonvesztés tendencidjanak megallitasa
érdekében a Volan tarsasagok vagyonkezelésében elsddleges szempontnak a tovadbbiakban az
allami tulajdon értékének megdrzését tekinti. Torekedni kell a toke-megtériilés biztositasara, a
tarsasdgok milkodési hatékonysaganak novelésére, valamint az autdbusszal végzett
kozszolgaltatasi feladatok szerzddésben vallalt kotelezettségeinek ellatasara. A tarsasagok
nem végezhetnek szadmukra gazdasagi hatranyt okoz6 tevékenységet.

A 24 Volan tarsasag részére 796 millio Ft 0sszegli kornyezetvédelmi tamogatas mellett, az
MNV Zrt. Vagyonkezelési terve 12.000 milli6 Ft-ot tartalmazott t6keemelés céljara (11.000
millid6 Ft buszrekonstrukcidés program, 1.000 millié Ft egyedi beruhazas). A tarsasagok
eredményességét negativan befolydsold gazdalkodasi koriilmények hatdsainak enyhitése
érdekében a tokeemelésre elkiilonitett 6sszegbdl 4 milliard Ft veszteségfinanszirozas céljara
kertilt atcsoportositasra.

A Volan tarsasagcsoport 2008. évben 5,8 millidrd Ft ad6zas el6tti eredményt ért el. A Tandcs
158/2008. (I11.26.) NVT hatarozataval fogadta el 23 Volan tarsasadg (Kisalfold Volan Zrt.
kivételével) 2008. évi tokeemelésére biztositott 8 millidrd Ft pénziigyi forras felosztasat. A
tarsasagok a tokeemelés teljes 0sszegét az autdbusz rekonstrukcids programra hasznalhattak
fel.

A Tanacs harom kozbeszerzési eljaras elinditasarol rendelkezett 6sszesen 230 db Gj autdbusz
beszerzésére vonatkozoan. A Volan tarsasagok iizleti tervei koltség eldiranyzatanak kozel 50
%-at a személyi jellegli raforditasok teszik ki, ezért nagy jelentdséggel birnak minden évben a
bérmegallapodasok. Az OET altal ajanlottak figyelembe vételével az aldgazati
bérmegallapodés 7 %-os keresetndvekedést tartalmaz a 2008. évre vonatkozoan.

x) Loverseny tarsasagok (NL Kft.,, MLSZ Kft.)
Az NL Kft. és a MLSZ Kft. privatizacidés és koncesszids palyazata 2008. februarjaban
eredményteleniil zarult. A tarsasagok finanszirozasi forrasai 2008. évre nem voltak
biztositottak, azonban a Tanics Ujabb tulajdonosi koleson nyujtdsira irdnyuld kormény
eléterjesztés benyujtasat nem tdmogatta.

A Tanacs hatarozataval elso 1épésként jovahagyta a NL Kft. alagi ingatlanainak MNV Zrt.
altali megszerzését, tovabba hozzajarult ahhoz, hogy az NL Kft. az Erste Bank Zrt.-t6l 300
milli6 Ft hitelt vegyen fel.
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Az MNV Zrt. és az NL Kft. az 5,1 milliard Ft 6sszegii lejart tulajdonosi kdlcson é€s 286 millid
Ft 0sszegli késedelmi kamata megtéritése érdekében megéllapodést kotott az alagi ingatlanok
megfeleld értékli részének allami tulajdonba adasarél. A fennmaradd alagi ingatlanok egy
részének megvasarlasara az MNV Zrt. kozbeszerzési eljarast irt ki, melynek eredményeként
1,5 milliard Ft-os aron megvette a szoban forg6 ingatlanokat. Az ingatlanok fennmarado kb. 1
millidard Ft értékli részének megvasarlasa a 2009. év folyaméan kiirandd kozbeszerzési
eljarasban zajlik le. A loverseny tarsasagok jovobeli hasznositasi koncepcidjara vonatkozo
egyeztetések tobb forumon zajlottak. Az MNV Zrt. szamos alkalommal (eredményteleniil)
egyeztetett a lehetséges befektetok képviseldivel.

y) Zankai gyermek és Ifjusagi Centrum Nonprofit Kht.
Az RJGY a hatarozatdban megosztotta a tulajdonosi joggyakorlast az OKM ¢és az SZMM,
valamint az MNV Zrt. k6zott, 25%+1, 25%+1 és 50%-2 szavazat aranyaban. Az MNV Zrt.
jogi véleménye szerint a megosztast a hatdrozat szerinti mdédon nem lehet a cégbirdsagon
bejegyeztetni. Az egyeztetések az érintettek bevonaséaval jelenleg is zajlanak.

z) Budavari Kht.
Az MNV Zrt. 2008 decemberében 486 millié Ft tulajdonosi kdlesont folydsitott a Budavari
Projekthez. A Korméany 2009. marcius 4-1 dontése értelmében azonban a Budavari Projekt
nem keriil megvalositasra, igy a tulajdonosi kolcson felhasznalt részét (216.160 ezer Ft),
valamint a kamatokat a tarsasag nem tudja visszafizetni.

Egyéb kiemelt tarsasagok

a) Kopint-Datorg Zrt.
Az RJGY hatérozattal elrendelte a Tarsasag MeH-nek torténd vagyonkezelésbe adasat. A
MeH nem tartotta sziikségesnek a tarsasag atvételét. Az MNV Zrt. 2009-ben 800 millio Ft
tulajdonosi kolcsént folyésitott, amelynek célja egy EU-s projekthez kapcsolodé AFA
finanszirozésa.

b) Sportlétesitmények Zrt.
A Tarsasag allami ingatlanokat hasznosit bérletbe adassal, a tevékenység veszteséges, a cég a
privatizalando tarsasdgok kozott szerepel.

¢) Heévizgyogyfiirdo és Szent Andras Reumakorhaz Kht.
A, Toftirdd rekonstrukcids programja” cimii beruhdzas II/B. iiteméhez kapcsoléddan a
tarsasagnak 1.730 millio Ft kotelezettsége keletkezett. A Kht. részben Europai Unids
forrasbol megvalosulod, ,,Uj Fiirdé és Terapias Centrum” elnevezésti kiemelt projektjének
megvalositdsdhoz, az 1,5 millidrd Ft vissza nem téritendd tdmogatis Onerejéhez sziikséges
3,5 milliard Ft 6sszegli beruhazasi hitel felvételérdl a 2008. december 18-i taggyiilés dontott.

d) Galfi Béla Gyogyito és Rehabilitacios Kht.
A Kht. altal 2007. évben megvaldsitott Apolasi Otthon (SARA Otthon) beruhazas
forrashianyanak rendezése érdekében az MNV Zrt. visszafizetési kotelezettség nélkiili
tdmogatast biztositott 140 millié Ft értékben.

e) Erdogazdasagi tarsasagok
A Tanécs a 2008. év folyaman 6sszesen 4,3 milliard Ft forrasjuttatasrol dontott az MNV Zrt.
vagyonkezelésében 1évé 19 erdOgazdasagi tarsasag részére, melybdl 1,8 milliard Ft
tokeemelés forméjaban valdsult meg. A 2008. évben 17 tarsasag vett részt a kdzmunka
programban, ezt a tulajdonos 700 milli6 Ft-tal timogatta.
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Az erdégazdasagi infrastruktiraban okozott karokra 4 tarsasag tdkeemelésben (277,9 millio
Ft), az erd6allomanyban okozott karokra 8 tarsasag tamogatasban részesiilt (196,3 millié Ft).
A tarsasagok 1,4 millidrd Ft vissza nem téritend0 tamogatasban részesiiltek erdételepitési,
erddmiivelési  kdozmunka, kozjoléti  tevékenység — végzéséhez.  Kornyezetvédelmi
karfelszamolasi tamogatésban részesiilt a Pilisi Parkerdd Zrt. és a NYIRERDO Zrt. 6sszesen
200 millié Ft Osszegben. A 19 tarsasag részére az egységes szadmviteli, ligyviteli rendszer
kialakitasara 1,5 milliard Ft 6sszegben tokeemelésre kertilt sor.

500 milli6 Ft osztalék bevétel elvondsa és ezen Osszegnek a tarsasagcsoport felé¢ kozjoléti és
erdomivelés tdmogatas formdjaban torténd transzferalasa valdsult meg 2008-ban. Az MNV
Zrt. és a HM kozott a HM Budapesti Zrt., a HM VERGA VESZPREMI Zrt., és a HM
KASZO Zrt. tarsasagok vonatkozasiaban 2008. majus 29-én vagyonkezelési szerzodés és
részvény atadas-atvételi megéllapodas keriilt aldirdsra. Az ¢év végi eredményeket
kedvezdtlentil befolyasoltak a nyitott hataridds tligyletek, de a 2008. évi eredmény cégcsoport-
szinten meghaladta a 3.082 milli6 Ft-ot.

f) Babolna Zrt. ,f.a.”
A birosag 2008. aprilis 17-én kozzétette a felszamolas meginditasat. Az MNV Zrt. hataridon
beliil bejelentette jogos hitelezdi igényét a felszdmolonak.

g) Bdbolna Nemzeti Ménesbirtok Kft.

A Tarsasagnak a Raiffeisen Bank Zrt.-nél fennall6, dsszesen 126 millio Ft-os kdlcsonének
futamideje egy évvel, valamint a CIB Bank Zrt.-nél 1évé 340 millio Ft 6sszegli kdlcsonének
futamideje 2009. majus 29-ig meghosszabbitasra keriilt. A Térsasdg 260 millié Ft miikodési
célu tulajdonosi tamogatast kapott. A Babolna Zrt. altal felmondott haszonbérleti
szerzOdésekkel érintett teriiletek kényszerhasznositogja a BNMB Kft. A Térsasag a
kényszerhasznositéi feladatainak ellatdsdhoz az MNV Zrt.-t6l 800 millio Ft tulajdonosi
kolesont kapott 2008. december 30-i lejarattal. A kolcsonbdl a tarsasag eddig 400 millié Ft-ot
tudott visszafizetni a gabonapiac 0sszeomlasa miatt.

h) MezGhegyesi Allami Ménes Lotenyészti és Ertékesitd Kft.
A Térsasadg az MNV Zrt.-t6l a 2008. évben 130 millié Ft mitkddési céli tdmogatést, 80 millid
Ft-ot miemlék felujitasi célu tamogatast kapott.

i) Balatoni Halaszati Zrt.

A BH Zrt. részére az MNV Zrt. 2008-ban 150 millio Ft 6sszegli tulajdonosi kdlesont nyujtott
a Tarsasag kozszolgaltatasi feladatai ellatasara. A Tanacs dontott a BH Zrt. 2008-2010. évekre
sz016 stratégiai terve, ezen beliil is az Un. ,,holding struktura” elfogadasarol. A BH Zrt.-nél
fennall6 likviditasi nehézségek megsziintetése céljabol a Tandcs rendelkezett a Zrt. 50 millid
forint névértékll részvényének Agrargazdasagi Kft. részére torténd vagyonkezelésbe adasarol,
valamint az AV Kft.-tdl a BH Zrt. részére 180 millio Ft Osszegli tulajdonosi kolcson
nyUjtasarol. Valamennyi, nem a kozcélu feladat ellatasdhoz tartozo tevékenység tervezetten
értékesitésre keriil. A Tarsasagtol pozitiv nulla kdzeli eredményt varnak.

Jj) Magyar Tejgazdasagi Kisérleti Intézet Kft.
Az NVT a tarsasag eredménye €és eredménytartaléka terhére 1 millidrd Ft osztalékot allapitott
meg. Az osztalék-fizetést a tarsasag teljesitette.

k) Tokaj Kereskedohaz Zrt.
Az MNV Zrt. a Tokaj Zrt. részére vagyonkezelésbe adta a Tarcal és Mad hatardban talalhato
sz6ldteriileteket. A NVT nem hozott dontést a tarcali sz6lészeti kutatobazis, a tolcsvai pincék
¢s a tolcsvai muzealis borkészlet vagyonkezelésbe adasara vonatkozoan.
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l) Gyiimolcstermesztési kht.-k
Az MNV Zrt. 2008. évben tulajdonosi tamogatast nyujtott: a Ceglédi Kht. részére 42 millio Ft
+ 27 millié Ft, a Fertédi Kht. részére 40 millié Ft, az Erdi Kht. részére 21 millié Ft,
azUjfehértoi Kht. részére 144 millié Ft 6sszegben.

m) Nemzeti Kataszteri Program Kht.
A tarsasag sajat tokéjét mar a 2005. év végére elveszitette. A 2008. évben az MNV Zrt.
intézkedett a torvényes miitkodés helyreallitasarol. A Tarsasag kezdeményezte a bankok felé a
toketorlesztés atiitemezését, de a banki feltételek nem taldlkoztak a Pénziigyminisztérium
egyetértésével. Az NVT 1,7 milliard Ft potbefizetésrol hatarozott. A 2009. évi koltségvetésrol
sz616 torvény 1 millidrd Ft 6sszegli kamattamogatast biztosit a Kht. részére.

n) Fiiszerpaprika Kutato-Fejleszto Kht.
Az MNV Zrt. 36 milli6 Ft timogatasban részesitette a Kht.-t, a 2008. évi kozcélu feladatainak
finanszirozésara.

3. A kozponti koltségvetési szervek tulajdonosi joggyakorldasa ala tartozo tarsasagok

Az MNV Zrt. a 2008. év végéig 56 allami tulajdonu tarsasagi részesedés esetében kotott
vagyonkezelési szerzddést kozponti koltségvetési szervekkel. A tarsasdgi részesedések
hasznositasra torténd atengedésének célja a tulajdonosi dontések meghozatalanak
hatékonyabba tétele és a kozfeladatok ellatasanak biztositasa volt.

A KHEM részére atadasa keriilt az Energia Kozpont Kft., a Magyar Kozut Zrt., a Nemzeti
Infrastruktara Fejleszté Zrt., a KTI Kft., a Banyavagyon-hasznositdo Kft., a MAV Zrt. és a
GyOr-Sopron-Ebenfurti Zrt..

A NFGM kezelésébe keriilt az ITD Hungary Zrt., PROMEI Kht., a VATI Kht., Epitésiigyi
Kht. A Radioaktiv Hulladekokat Kezel8 Kft.-t az Orszagos Atomenergia Hivatal, a HUMAN-
JOVO 2000 Kht.-t a Miniszterelnéki Hivatal vette at hasznositasra.

A HM ipari portfoli6 (HM ARZENAL Zrt., a HM ARMCOM Zrt., a HM CURRUS Zrt. és a
HM Elektronikai Zrt.) a tarcahoz kerdiilt.

A 12 biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasag felett a BVOP teljes korlien gyakorolja a
tulajdonosi jogokat, és csak kivételes esetekben kell az MNV Zrt. eldzetes jovahagyasat
kikérnie.

Az ESZA Europai Szocidlis Kht.-t a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium kezeli.

A NVT dontott az allami felsdoktatasi intézményektdl a vagyontorvény alapjan az MNV Zrt.-
hez kertilt, tobbségi allami tulajdoni részesedést megtestesitd tarsasagi részesedéseknek allami
felsdoktatasi intézmények részére torténd vagyonkezelésbe adasarol.

A Hungarofest Kht., NKOV Kht., Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és
Kottatar Kht., Honvéd Egyiittes Kft., EDUCATIO Kht., MACIVA Kht.,, Nemzeti
Tancszinhdz Kht., MUVESZETEK PALOTAJA Kft., Nemzeti Szinhaz Zrt., Hagyomanyok
Haza Kft., Duna Muzeum Kft., Nemzeti Filharmonia Kft. az OKM kezelésébe kertilt.

A Concordia Kozraktar Zrt. 2008. december 31-ig tartd, hatdrozott iddére, a
Tartalékgazdalkodasi Kht. pedig hatarozatlan idore az FV'M vagyonkezelésébe kertilt.
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II. Az MNV Zrt. termoéfoldnek nem mindsiilo ingatlanvagyonaval kapcsolatos
vagyonkezelési tevékenység, fontosabb tulajdonosi dontések

Az MNV Zrt. ingatlanhasznositasi tevékenységének a megitélésénél — a bevételi tervehez
képesti elmaradas értékelésekor — a teljes képhez hozzatartozik az is, hogy:

e pl. tarsasagi portfoliokezeléssel szemben e teriiletre, a vagyonkataszterben 11.352
tételszdmon  nyilvantartott  vagyontomegre  koncentrdlodik az  MNV  Zrt.
igyfélforgalmanak a dontd tobbsége, a szervezet — az ingatlanok tertileti elhelyezkedését
kovetd szétszortsagban — tobb mint 600 vagyonkezeldvel all kapcsolatban, a hatdlyos
szerzOdések szama azonban ennél Iényegesen tobb;

e az MNV Zrt. kiemelten kezelt feladata az allami, kdzponti koéltségvetési szervek
elhelyezése, ezen ingatlanokra a szerzdédések megkotése az érintett szervekkel, illetve a
megkotott szerzodések folyamatos karbantartdsa. Ez a feladat — a kdtelezd bérleti-, illetve
vagyonkezelési dij 2009. évi megsziintetésétol fiiggetlenlil — az MNV Zrt. szamara az
elkdvetkezendd iddkben varhatéan a legnagyobb kihivast jelenti majd (erre a
késdbbiekben visszatériink);

e a vagyonkezelési konstrukcié 1ényegébdl addéddan az allami tulajdonban marado, de
hasznositasra masnak atadott allami vagyon tekintetében a vagyonkezeldnek nem csak
fokozott feleléssége all fenn (tulajdonosi ellendérzési feladatok), de a napi iigyintézési
teenddk terjedelmét is megndvelik pl. a tulajdonosi beavatkozéasok, hozzdjarulasok stb.

Mindez azért fontos, mert a latvdnyosabb adatokban mérhetd ingatlanértékesitési tevékenység
mellett az allami — az annak dont6 hanyadat jelentd, a kozponti koltségvetési szervek
elhelyezését 1is biztositd — ingatlanvagyon e szerzddéses formaban vald értek- ¢és
allagmegorzése koti le a kapacitasok legjelentdsebb részét, mikdzben e tevékenység hasznat,
hatékonysagat a legnehezebb szamokban mérni.

1. A tulajdonosi joggyakorlas keretében hozott f6bb dontések

A termdfoldnek nem mindsiilé allami tulajdonti ingatlanokkal kapcsolatos tulajdonosi
joggyakorlas keretében az alabbi jelentésebb dontések sziilettek a 2008. év folyaman:

o Az Mé6-0s autopalya 2. fazisara vagyonkezelési szerzodés megkitése a koncessziods
tarsasaggal: A 275/2008. (V.21.) NVT sz. hatarozat alapjan megkdtott vagyonkezelési
szerzOdés rendezi a vagyonkezeld koncesszids tarsasag jogait és kotelezettségeit mind az
¢épités idészaka alatt, mind az autopalya forgalomba helyezését kdvetden.

o Tulajdonosi hozzdjarulas kiaddsa a GYSEV Zrt. részére a részben EU forrasbol, részben
pedig az osztrak tarstulajdonos altal finanszirozott beruhdzas megvalositasahoz: A Tanécs
678/2008. (XI. 05.) NVT sz. hatarozataval dontétt a GYSEV Zrt. vagyonkezelésében 1évo
Harka-Szombathely ¢és Szombathely-Szentgotthard-orszaghatar kozotti kozforgalmu
vasuti palya korszerlisitése, atépitése tekintetében. A beruhdzas Osszértéke mintegy 46
milliard forint.

e NIF Zrt. részére a kizlekedésfejlesztéshez sziikséges teriiletek megszerzésére vonatkozo
meghatalmazdsok kiaddsdra, valamint a mar 4llami tulajdonu ingatlanok vagyonkezel6i
joganak rendezése targyaban megkotott egylittmitkodési megallapodasok megkdtésére a
108/2008. (II. 27.) NVT, a 396/2008. (V. 28.) NVT és a 397/2008. (V. 28.) NVT sz.
hatarozatok alapjan keriilt sor. A NIF Zrt. teljes korlien bonyolitja a kozlekedéssel
Osszefiiggd épitési feladatokat, az erre vonatkozo torvények szerint a NIF Zrt. épittetoi
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mindségében a Magyar Allam nevében és javéra jar el. Az épitéssel kapcsolatos forrasok
is a NIF Zrt.-nél allnak rendelkezésre.

o BA Zrt. részérol a 2006. és 2007. évi Specidlis Fejlesztési Kotelezettségvallaldasok (SFK)
teljesitésének vizsgalata: A BA Zrt. 2011-ig 6sszesen 206 millio EUR értékben koteles
fejleszteni a repteret, err6l minden évben koteles n. teljesitési jelentést kiildeni. A 2006.
és 2007. évi SFK teljestilésének vizsgalatira az MNV Zrt. vizsgalatot inditott, ennek
keretében 0sszesen 46 milli6 EUR hidnyt allapitott meg. A hidny oka nagyrészt, hogy a
Vagyonkezelési Szerz0dés nem volt kellden egyértelmii. A BA és az MNV Zrt. kozott
2008 novemberében alairasra keriilt a Ko6zos Ertelmezé Nyilatkozat, mely marciusban
hatalyba is 1épett.

e A Gyéri kikotoben clhelyezkedd acélmegmunkald tizem foldhasznalati szerzodésének
rendezése (Ib Andresen Industri Kft.): A befektetd a 2005. évben kiirt palyazaton nyert. A
vagyonkezeld vele szerzédést kotott. A IAI a kikotdben Acélmegmunkald Uzemet
1étesitett. Az elkésziilt épiiletekre a befektetd szerette volna bejegyeztetni tulajdonjogat. A
2005-ben megkotott foldhasznalati szerzodés hatalyaval azonban jogi aggéalyok mertiltek
fel. Az MNV Zrt. a befektetovel egyeztetést kezdeményezett, €s ennek eredményeként a
végleges foldhasznalati szerz6dés megkdtésre kertilt.

o A gonyiii kikoto mellett megvalositandd hiitdviz ki- és visszavezetdé mii megépitéséhez
sziikséges vizjogi megallapodas megkotése az allami ingatlanokra vonatkozoan: Az E.ON
Kft. egy erOmiivet kivant megvaldsitani, melyhez a hiitdvizet egy vizkivételi és
vizvisszavezetd miivon keresztiil nyerné. A vizjogi létesitési engedély megadéasidhoz
megéllapodas megkotése valt sziikségessé a Magyar Allam és a Kft. kozott, ez 2008.
augusztusaban létre is jott.

o Kikotokre vonatkozo mederhasznalati szerzodések rendezése: A viziigyi hatdsagok
évtizedek ota ugy adtak engedélyt a kérelmezdknek, hogy a Magyar Allam ahhoz nem
jarult hozza. Ennek kovetkeztében szamos olyan kikdtd miikodik ma is, mely a tomeder
hasznélatara nem rendelkezik jogcimmel. A Balaton és a Velencei t6 vonatkozasédban — az
illetékes viziigyi igazgatosadggal egyiittmikdodve - kidolgozasra kertilt az un.
mederhaszndlati szerzddés tervezet, melyet a NVT 2009. elején jova is hagyott. A
szerzddésminta alapjan az MNV Zrt. 5 db szerzodést hagyott jova.

e A Févarosi Onkormanyzat altal megvaldsitandd Budai Duna-parti fégyiijtécsatorna
(Pet6fi hid-Zsigmond tér kozott) vizjogi létesitési engedélyezési eljardsahoz sziikséges
megdllapodas és tulajdonosi hozzdjdarulds megaddsa: A Kormany a 2061/2004. (I11. 12.)
hatarozataval dontott a ,,Budapesti kozponti szennyviztisztitd telep és kapcsolddo
l1étesitményei” projektjavaslatnak és Kohézids Alap tdmogatasi kérelemnek az Eurdpai
Unié Bizottsdgdhoz torténd benyujtasarol. A projekt beruhdzdja Budapest Fovaros
Onkormanyzata, a tobb szakaszbol 4ll6 beruhdzas megvaldsitisa folyamatban van. A
partvonal korrekcié soran megvalosulé mederkiépités a Magyar Allam tulajdonaba keriil.

2. A kozponti koltségvetési szervek elhelyezésének biztositasara, koordindlasdara
vonatkozoan elvégzett kiemelt feladatok

Az APEH és a VPOP elhelyezése a Nyiregyhdaza, Rakoczi ut 69. sz alatti ingatlanban
palyazati eljaras keretében, az ingatlan vagyonkezelésbe addsa utjan tortént. A kapcsolodo
ingatlanfejlesztés értéke 9,5 milliard Ft.
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A VPOP 520 fos létszamanak elhelyezése a Bp., Huszti ut 42. szam alatti ingatlanban. Az
ingatlan kozbeszerzési eljaras keretében torténd megvasarlasa Gtjan valosult meg. A vételar
4,5 milliard Ft volt.

A Dunaujvarosi Foiskola részére ingatlan vdsdrldas: A Dunatjvarosi Foiskola a fejlesztésére
vonatkoz6 EU-s (TIOP-1.3.1/07/1 — Europai Campus az orszag kozepén) palyazathoz
kapcsolodoan keriilt sor a Dunaujvéaros, 113/5 hrsz.—0 ingatlan megvételére. A vételar
226 milli6 Ft volt.

3. A kozponti koltségvetési szervek bérleti és vagyonkezeloi szerzodései megujitasaval
kapcsolatos 2008. évi események

A vagyontérvény 28. §-anak — 2008. januar 1-je 6ta hatdlyos — (2) bekezdése értelmében,
allami tulajdonban 1évd ingatlant kdzponti koltségvetési szerv is csak az altalanos piaci
feltételek szerint, igy kiilondsen — amennyiben azt az ingatlan jellege, piaci hasznosithatdsaga
indokolja — visszterhes szerzddés alapjan, megfeleld ellenérték kikotésével kaphat barmely
jogcimen hasznalatba. A vagyontorvény 59. §-dnak (5) bekezdése 2008. junius 30-i
hataridovel irta eld az MNV Zrt.-nek a kdzponti koltségvetési szervekkel kotott, a torvény
hatalyba 1épésekor hatdlyos vagyonkezelési szerzddések feliilvizsgalatat és a fenti —
visszterhességre vonatkoz6 rendelkezésnek is megfeleld — modositasat.

Az MNV Zrt. a torvényi hataridére 326 db vagyonkezelési- és 206 db bérleti szerzodés-
tervezetet kiildott ki az érintett kozponti koltségvetési szervek részére, azonban azokat az
érintettek nem voltak hajlandok aldirni:

e a kozponti koltségvetési szervek az érvényes szerzédéseik modositasat ahhoz a feltételhez
kotottek, hogy egyidejiileg garanciat kapnak arra, hogy a fizetendd ellenértékre a
sziikséges fedezet a kozponti koltségvetésben — a bérleti/vagyonkezelési id6szak alatt
évente a rendelkezésiikre all majd;

e a jogértelmezést az érintettek az allamhaztartasrol szolo 1992. évi XXXVIIL. térvény
hatalyos 12/A. §-dnak (1) bekezdésére, valamint 93. §-dnak (1) bekezdésére alapoztak,
mely szerint koltségvetési szerv fizetési kotelezettséget csak a jovahagyott kiadasi
eldiranyzatai mértékéig vallalhat, tul azon, hogy

e dontd tobbségiik vitatta az MNV daltal eldirt bérleti dij, illetve vagyonkezel6i dij
mértékének jogossagat is, de olyan aggalyok is megfogalmazddtak, hogy ebben a
konstrukcioban az MNV Zrt.-nek lesznek teljes mértékben kiszolgaltatva (pl. eldiranyzat
hianydban nem fizetett bérleti dij miatti ki/atkoltoztetés; normativak feletti
teriilethasznalat dijanak a kigazdalkodasi kényszere stb.).

A végrehajtast akadalyozta — az érintett koltségvetési szervek ellenallasan, egyiittmikodéstik
hianyéan til — az is, hogy valdjdban az MNV Zrt. sem volt felkésziilve arra, hogy a bérleti
szerzOdések kapcsan a bérbeadora haruld kotelezettségeinek eleget tudjon tenni, részben a
sziikséges forrasok és kapacitasok, masrészt az ingatlanok egyedi allapotdnak ismeretével
kapcsolatos informacidk hidnya miatt, mely az altala bérbe adni tervezett ingatlanok
szlikséges beruhdzasi koltségeinek a felmérését is lehetetlenné tette.

Fentiek miatt 2008. nyaran a tarcakkal olyan megallapodas sziiletett, hogy 2008-2009. évben
nem kertil sor a bérleti dijas konstrukcid bevezetésére, melynek eldnye volt, hogy:

e az (¢rintettek hatadlyos szerzddések alapjdn miikodhettek/miikddhetnek az allami
ingatlanokban, egyuttal
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a koltségvetési tervezést is jelentdsen meg lehetett konnyiteni, a 2009. évi koltségvetési
tervezésnél nem kellett szembestilni a bérleti dij céltartalékolasi és elosztasi, valamint a
bérelt ingatlanokon végzett beruhazasok koltségvetési szerveknél torténd betervezésének
¢s az MNV Zrt. felé vald tovabbszamlazasanak problémajaval.

A megaéllapodas értelmében az atmeneti idOszakra szold halasztasra az alabbi feltételekkel
kertilt sor:

az atmeneti id6szakot kdvetéen — az egységes €s hatékony vagyonkezelés megvaldsuldsa
érdekében — kiemelten fontos az ,,alternativ”’ (piaci) hasznositasi lehetéségli ingatlanok
hasznalatanak bérleti dijas konstrukciova alakitdsa és az ingatlanhasznélat piaci
szemléletli dijanak megallapitasa;

a kozponti koltségvetési szervek kotelesek 2009. junius 30-ig a 2010-tdl érvényes bérleti
szerzOdéseket az MNV Zrt.-vel megkdtni azon ingatlanok vonatkozasaban, melyeknél
megallapithatd az alternativ piaci hasznositasi lehetdség (irodak, iidiilok, garazsok
belteriileti foldteriiletek) és a piaci alapt bérleti dij;

a kozponti koltségvetési szervek mikodjenek egylitt az MNV Zrt.-vel annak érdekében,
hogy az MNV Zrt. fel tudja mérni a bérbe adando ingatlanok allapotat és a sziikséges
beruhazasok mértékét, illetve varhatd koltségét;

A koltségvetési szervek 2010. évtdl kezdddden a koltségvetési tervezOmunka keretében
tervezzék be a szerzddések szerinti bérleti dij kiadasokat (erre a megfeleld fedezet
tobbletként rendelkezésre all majd a vagyonfejezetben megjelend bevételbol).

Ehhez a pénziigyminiszter részérdl, illetve az MNV Zrt. oldalardl a kovetkezd feltételek
kertiltek kikotésre:

az MNV Zrt. szakmai elokészitésével kormanyrendelet keriil kiadésra az allami ingatlanok
értékének meghatarozasarol, mely tartalmazza azt a modszertant, amellyel az allami
ingatlanok bérleti dija megallapitasra keriil (az érték és az elvart megtériilési idok
figyelembevételével);,

az MNV Zrt. a szerz0dés tervezetek megkiildését megel6zden felméri az 6sszes bérbe adni
kivant ingatlan allapotat annak érdekében, hogy azok fenntartasi igényei, koltségei
figyelembe vételével keriiljenek megallapitdsra a bérleti dijak, az MNV Zrt.-nek az 0j
feladatok ellatasara alkalmas kapacitasai, illetve

a vagyonfejezetben megtervezésre kerlilhessenek az ingatlantdmeg fenntartdsdhoz
(bérbeadot terheld kotelezettségei teljesitéséhez) sziikséges forrasok ¢és kiadasi
eldiranyzatok (az MNV Zrt. a 2010. évtdl kezdédden a vagyonfejezetbe betervezi a
szerzOdések szerinti bérleti dij bevételeket és a bérbe adni kivant ingatlanok
beruhdzasainak koltségeit).

A fenti megéllapodas alapjan:

a 2008. évi kozponti koltségvetésben a X. Miniszterelnoki Hivatal fejezetben betervezett
fedezet (20 milliard Ft) nem keriilt felhasznalasra, illetve

a 2009. évi koltségvetési tervezémunka keretében bérleti dijjal (annak fedezetét szolgalod
céltartalékkal) sem kellett szamolni.

2009. évben — a vagyontorvény modositasaval — a kdzponti koltségvetési szerveket érintd
fenti, végrehajtasra valtozatlanul nem keriilt kotelezettség megsziint, a kozponti kdltségvetési
szervek kotelezd dijfizetésére vonatkozo torvényi eldiras hatalyon kiviil helyezésével.
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A Tandcsot a pénziigyminiszter (2009. szeptember kozepi hataridével) arra kérte fel, hogy:

e a Kormany részére vald benyujtds céljabol készitsen eldterjesztést a kdézponti
koltségvetési szervek ésszerli ingatlanhasznalatahoz sziikséges, az érintett szervek
érdekeltségét megteremtd kozéptavu intézkedésekrol;

e dolgozzon ki egy olyan hosszitavon érvényesitendd stratégiat, amely a vagyontdrvény
altal eldirt és elvart modon biztositja a kozponti koltségvetési szervek elhelyezésének
hatékonysagat;

e alakitson ki egy olyan rendszert, amely képes a megfelel6 modon kezelni az allami
ingatlanok kindlati, illetve keresleti oldalat és annak alapjan koordinalni, tervszeriibbé,
hosszabb tavon is atgondoltabbd tenni az elhelyezési feladatok ellatasat.

4. Egyéb vagyonkezelokkel kotott vagyonkezelési-iizemeltetési szerzodések

A 2008. évben a Belvarosi Irodahaz Kft. 326 db ingatlant érintd6 SZT/26185. szamu
vagyonkezelési-iizemeltetési szerzédésének részleges és teljes felmondasa megtortént.

A jelenleg hatalyos — 1998-2007 kozott kotott — 104 db egyéb vagyonkezeldi szerzddés
alapjan 72 db vagyonkezeld a dij ellenértékeként beruhazasokat valdsit meg. 62 szervezet
ingyenes hasznalataban van 117 db ingatlan, dsszesen 3093 db meddé CH kuat van allami
tulajdonban. A vagyonkezelésbe adott ingatlanok Osszértéke 62,5 milliard Ft (100 db
miiemléki-, 86 db sportcélu-, 92 db egyéb ingatlan).

A vagyonkezelOk altal vallalt beruhdzasok egyiittes értéke 8 milliard 958 milli6 Ft. A tobbi 32
egyéb vagyonkezeld koziil 8 vagyonkezeldi dijat fizet, 24 pedig a dij ellenében minden
sziikséges allagmegdvasi, korszerlisitési munkat elvégez, illetve az ingatlanok Orzését
biztositja. 2008. évre vonatkozdan az egyéb vagyonkezelok 13,5 millio Ft vagyonkezeldi dijat
fizettek be.

A Budapest Airport, a HungaroControl valamint a Regiondlis Vizmii Zrt.-k vagyonkezelési
szerz6dése alapjan befizetett dij 0sszege a 2008. év folyaman (260 Ft EUR arfolyamon
szémitva) mintegy 2.334 millio Ft.

IT1. A Nemzeti Foldalappal valé gazdalkodas

A Nemzeti Foldalapba tartoz6 termofold vagyon 2008. évi hasznositasi tervének fobb elemei:
értékesités palyazat és arverés tjan,

haszonbérleti palyaztatés, hatalyos haszonbérleti szerzddések feliilvizsgalata,
term6foldek Magyar Allam altali megvasarlasa,

egy¢b hasznositasi modozatok (elsésorban vagyonkezelés).

A term6fold hasznositasa soran 2008. évben a 48/2002. (VIIL. 19.) OGY hatarozatban foglalt
foldbirtok-politikai irdnyelvek, azon beliil is elsésorban a kovetkez6 szempontok
érvényesitésére torekedett a vagyonkezeld szervezet:

o megfeleld foldbirtok struktura kialakitasa,

o Allattarto telepek 1étesitésének és mitkodésének tdmogatasa,

¢ helyi magangazdalkodok, valamint kisméretli agrarvallalkozasok termdfoldszerzése.

A helyi magangazdalkodok és agrarvallalkozasok term6foldszerzésének eldsegitése céljabol a
meghirdetésre keriilt O0sszes foldteriilet legfeljebb 10 %-a kisebb térmértékii egységek
keretében keriilt hasznositésra.
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Term6foldek haszonbérbe és ideiglenes hasznalatba addsa kapcsan a 2008. évre a
haszonbérleti és az ideiglenes foldhasznalati dijbdl szarmazd bevétel 3,5 milliard Ft-os
tervszamat (tény: 3,9 millidard Ft) az MNV Zrt. a tervezéskor az NFA korabbi adataira
alapozta. Az év soran feliilvizsgalat ala vontdk, hogy a dijak tekintetében az érvényben 1évo
szerzOdéseknél milyen tovabbi bevételi lehetdségeket tudnak kihasznalni.

A szerzédések fiiggvényében intézkedéseket tettek a dijak egységesitésére és az elmaradt
dijak utdlagos kiszamlazéasara. 2008. évben mar jelentkezett az 1j palyazati rendszer hatasa is,
mivel ennek részét képezdéen decemberben 277 millio Ft haszonbérleti jog megszerzéséért
fizetend6 egyOsszegii, egyszeri dij keriilt befizetésre a nyertes haszonbérlok részérdl.

Aszalykarok miatt 50 bérldt illetden, 223 millid Ft 0sszegben keriilt sor haszonbérleti dij
mérséklésére.

Az MNV Zrt. és jogelddei altal kotott haszonbérleti szerzddések tobb mint 370.000 hektéar
foldteriiletet fednek le (1 400 haszonbérld). A 100 legjelentésebb haszonbérld bérli a tertiletek
78 %-at. A haszonbérleti szerzddések tovabbi részét képezik az életjaradéki programmal
atvett terililetekre vonatkozoak, amelyek darabszdma meghaladja a fentebb emlitett
szerzOdésekét. A hasznositas atmeneti formajat jelentd ideiglenes foldhasznalatbol szarmazo
2008. évi bevétel 351 millio Ft.

A vagyonkezelésbe adott teriiletekbdl szarmazd bevételeket 62,1 milli6 Ft-ra tervezték. A
tényleges bevételi adatot az MNV Zrt. kimutatasa kiilon tételként nem vezeti. A Nemzeti
Foldalap hatékonyabb hasznositdsa érdekében megkezdett intézkedéseik kovetkezetes
végrehajtasa az elkovetkezd években tovabbi bevételi forrdsokat eredményezhetnek.
Term6foldvasarlas kapesan a kozvetlen foldvasarlasok kiadasa 2008. évben 10 millié Ft alatti
volt €és ez Iényegesen alatta maradt a tervezett 110 millié Ft-nak.

Az életjaradéki program eddigi négy iitemének keretében a Nemzeti foldalap mintegy 69.505
hektar teriilettel gyarapodott. A kifizetések havi szinten megkdzelitik az 1 milliard Ft-ot. Az
¢letjaradékra jogosultak atlagéletkora 70 év, és a havi egy fore esé kifizetés atlagban 39 467
Ft. Eletjaradéki kifizetésekre statisztikai elemzéssel 11,1 milliard Ft-ot terveztek, a tényleges
kiadas 10,6 milliard Ft volt.

IV. Kornyezetvédelmi feladatok ellatasa

Az MNV Zrt. altal végzett kornyezetvédelmi tevékenység harom {0 teriiletre tagolhato:

e A volt szovjet hasznalatl ingatlanokkal kapcsolatos feladatok ellatasa és finanszirozasa.

e Az MNV Zrt. és jogelddei portfolidjaba tartozo vallalatok, tarsasagok feleldsségével
kapcsolatos kornyezetvédelmi feladatok ellatasa, és finanszirozésa.

e Egyéb, az MNV Zrt. ¢és jogelddei tevékenységével kapcsolatosan felmeriild
kornyezetvédelmi feladatok ellatasa.

1. A volt szovjet ingatlanok kornyezetvédelmi karelharitasa

Az MNV Zrt. a volt szovjet hasznalati ingatlanok karmentesitését az Orszagos Kornyezeti
Kérmentesitési Program, Volt szovjet Alprogram keretében latja el. A feladat ellatasara a
2008. évre vonatkozéan a modositott eldiranyzat 1.005 milli6 Ft. Az MNV Zrt.
vagyonkezelési tervében a K.1.5. soron — az eredeti koltségvetési eldiranyzattal megegyezd —
845 millié Ft-os 0sszeg szerepel. Az eldiranyzat felhasznalas 911,6 millié Ft értékben tortént.
Az MNV Zrt. felelosségi korébe utalt volt szovjet hasznalati ingatlanok koziil 2008-ban
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Kunmadaras (821,2 milli6 Ft), Mezokovesd €s Polgardi ingatlanok karmentesitése volt
folyamatban.

2. Az MNV Zrt. dallami tulajdonosi felelosségével kapcsolatos kornyezetvédelmi feladatok
finanszirozdsa

Az MNV Zrt. vagyonkezeld szervezetként az allam tulajdonosi feleldsségével kapcsolatos
karmentesitési, és egyéb kornyezetvédelmi tevékenységet végez a Tarsasagi Privatizacios
Alprogram keretében. Az MNV Zrt. vagyonkezelési tervének K.3.5. , Koérnyezetvédelmi
feladatok” soran 10,3 milliard Ft szerepel. A tényleges kiadasok értéke 2008. évben 9,9
millidrd Ft volt.

A raforditdsok jelentds részét a Nitrokémia Zrt. karmentesitésével, illetve a Mecsek-Oko Zrt.
kornyezetvédelmi kotelezettségeinek tdmogatasaval és ellendrzésével Osszefiiggd kifizetések
tettek ki. A Nitrokémia Zrt. esetében a tervezett 4,25 millidrd Ft Gsszegli tdmogatas teljes
mértékben felhasznalasra keriilt. A 2008. évi kornyezetvédelmi karmentesitési feladatok
végrehajtasa érdemben a volt Kozponti 2. telephely karmentesitésének végrehajtasara
koncentralodott. A megépiilt karmentesitési rendszerek egész évben zavartalanul lizemeltek.
A Mecsek-Oko Zrt. vonatkozasaban a 4,5 milliard Ft sszegli timogatas teljes egészében
felhasznalasra kertilt a feladatok végrehajtasara.

Az erdészeti tarsasagok részére a 2008. évben kornyezetvédelmi karmentesitési, és
beruhézasi célokra nyujtott 6sszegbdl a Nyirerdd Zrt. 49 millid Ft-tal, a Pilisi Parkerdd Zrt.
151 milli6 Ft-tal részesiilt. A Voldn tarsasagok a 2008. évben 796 millié Ft tdmogatés kaptak
20% onrész mellett. A Tisza Cipé Rt. 12 millio Ft kdrnyezetvédelmi tamogatast kapott. Az
MNV Zrt. rabizott vagyonaba tartoz6 tarsasiagok a torvényi eldirasnak megfeleléen
céltartalékot képeznek a kornyezetvédelmi kotelezettségekre.

V. Az MNV Zrt. értékesitési tevékenysége

1.Tarsasagi részesedések értékesitése
A tarsasagi részesedések értékesitési terve 17,6 milliard Ft, a tény 3,1 milliard Ft.

Nemzeti Tankonyvkiado Zrt.: A Tandcs a Nemzeti Tankonyvkiado Zrt. alaptokéjének 25 %+1
szavazati hanyadat megtestesitd, 250.010.000 Ft névértékii részvénycsomagjanak értékesitése.
Az értékesitésbol 1,7 milliard Ft bevétel szarmazott.

Infopark Zrt.: A tarsasag éallami tulajdont részesedése (20 millio Ft) egyfordulds nyilvanos
palyazat utjan értékesitésre keriilt. A vételar 1,2 milliard Ft.

RIMP Gyogynovény Kutato Kft. 25,49 %-os lizletrészének értékesitése 76,5 millio Ft bevételt
hozott. Ugyancsak pélyazat atjan, 29,5 millio Ft-ért kertilt értékesitésre az MM Specialis Rt.
fa. cég.

A kisebbségi allami tulajdont képviselo részesedések értékesitését a vagyontorvény 63. § (2)
bekezdése alapjan 2008. december 31-ig meg kellett kezdeni. A kisebbségi részesedések
értékesitésére az esetek tobbségében arverés utjan keriilt sor. A 2008. junius 3-i arverésen
meghirdetett tarsasagok koziil 2009. februar végéig 17 tarsasag értékesitését zarta le az MNV
Zrt. 94 milli6 Ft értékben. A 2008. oktdber 31-én meghirdetett tarsasdgok koziil 6 tarsasag
értékesitése zarult le 58 millid6 Ft bevételt realizdlva. A tarsasagi részesedések arverésen
tortént értékesitésébdl a 2008. év folyaman 128 millid Ft-ot realizalt az MNV Zrt.
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Balatoni Hajozasi Zrt.: A Tarsasag 1725620 ezer Ft névértékl, 48,99 %-os tulajdoni
hanyadot képviseld részvénycsomagjanak téritésmentes atruhdzasarol a Kormany dontott. Az
»Ingyenes részvény atruhazasi megallapodas™ 2008. oktdber 27-én hatalyba 1épett.

2. A 2009. évre dathuzodo, és meghiusult privatizdcios tranzakciok

Radar Holding Zrt.: A NVT 752/2008. (XI1.03.) NVT sz. hatarozatdval dontott a tarsasag
85%-o0s részvénycsomagjanak nyilvanos, egyfordulos palyazaton torténd értékesitésérdl. A
palyazati eljarast a Tandcs eredménytelennek nyilvanitotta és wjabb palyédzat kiirasarol
hatarozott.

Fertévidéki Helyi Erdekii Vasut Zrt.: az 5,4 millio Ft névértékd, 1,14 %-os részvénycsomag
értékesitésére az APV Rt. is tett mar kisérletet. A 2008. oktober 31-1, majd a 2009. januar 27-1
arverés is eredménytelen volt.

Loverseny tarsasagok (NL Kft., MLSZ Kft.): Az NL Kft. és az MLSz Kft. értékesitésére kiirt
privatizacios ¢és a loversenyfogadds, valamint a bukmékeri rendszerti sportfogadas
tekintetében kiirt koncesszios egylittes palyazatot a pénziigyminiszter eredménytelennek
nyilvanitotta.

Gyiimélcstermesztési Kht.-k: A 2118/2006. (V1.30.) Kormanyhatarozat rendelkezett az Erdi,
Ceglédi, Fertddi, Ujfehértoi Kht.-k privatizaciojarol. A Tandcs a privatizacid kockéazatai miatt
mas koncepciot timogat, a végrehajtds még nem tortént meg.

Meghiusult tovabba a jelentsebb tranzakciok koziil a Tokaj Kereskedohaz Zrt., az ATEV Zrt.,
valamint a Szegedi Gabonakutato Kht. értékesitése is.

3. Ingatlanok értékesitése, téritésmentes dtaddsa

A vonatkozd kormanydontés visszavonasara tekintettel nem kertilt sor a kormanyzati negyed
kialakitasaval kapcsolatos kormanyzati ingatlan értékesitésekre, melynek tervezett bevétele 30
milliard Ft volt. Az MNV Zrt. 2008. évi vagyonkezelési terve ezzel a bevétellel mar nem
szamolt a koncepcid megvaltozasa miatt.

Az egyéb ingatlanok értékesitésébdl tervezett, 22,7 millidard Ft-os bevételi tervszam csak
részben teljestilt. 12,8 milliard Ft értékben kertilt sor term6foldnek nem mindsiilé ingatlanok
értékesitésére. A Vtv. 67-68. §-ai szerint a partok a hasznalatukban 1évd ingatlanok
tulajdonjogat megszerezhetik. Ennek alapjan a partok éltek vételi jogukkal és az MNV Zrt.
2008-ban 115 db szerzddést kotott, 136 db ingatlanra, 2,1 millidrd Ft vételaron (900 millio Ft
érkezett meg).

2008-ban 326 oOnkormanyzat és 7 tarsadalmi szervezet Osszesen 1.112 db vagyonelem
ingyenes vagyondtadasara nyujtott be igényt, melybdl 40 db igény ingdsdgok ataddséra
iranyult. A Tandcs 45 db igény esetében dontott az ingyenes Onkormanyzati tulajdonba
adasrdl (22 ingatlan, 23 ingosag kérelem). Az atadott ingatlanok piaci értéke: 4,8 milliard Ft,
a Févarosi Onkormanyzatnak 4tadott OBSI ingdsagainak kdnyv szerinti nyilvantartasi értéke
2,7 millidrd Ft. Termdfold értékesitésbdl 2008. december 31-ig csak 4,3 milliard Ft bevétel
szarmazott, és ez éves szinten mintegy 41%-kal elmarad a tervezettdl (7,3 milliard Ft).
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VI. Az MNV Zrt. jogi tevékenysége

A vagyonkezeld szervezet tevékenységének értelemszeriien szerves részét képezi a jogi
teriilet szerteagazd tevékenysége is. A Tandacs részére késziild eloterjesztéseket a jogi
szakteriilet minden esetben latja, ahhoz véleményt, észrevételt fiiz, ellenvéleménye, kifogasa
esetén a Tanacs elé dontésre nem terjesztheto fel az anyag.

A jogi teriileten foglalkoztatott — a cégkozpontban, illetve az MNV teriileti irodéinal
tevékenykedd — jogaszok mellett az MNV Zrt. nagy szdmban foglalkozat megbizott
jogaszokat is, jellemzOen a specialis felkésziiltséget igénylé iigyekben, jelentdsebb
tranzakciok és perek esetében.

Alapvetden az MNV f0allasu jogaszai latjak el a ,,napi” jogi feladatok teljeskorii tigyintézését,
azok keretében példaul a mintaszerzédések kidolgozasatol, a kiilonbozd szerzédések jogi
kontrolljaig, ellenjegyzéséig terjedd feladatokat, a jogel6dok iigyeire is kiterjeddéen a
szerzdédésmenedzseléssel kapcsolatos feladatokat (szerzodésekben foglalt kotelezettségek,
kovetelések nyilvantartasa; a kotelezettségek teljesitésének figyelemmel kisérése, szankciok
érvényesitése).

A vagyontdérvény alapjan az allamot az dllami tulajdonnal kapcsolatos polgari jogi
jogviszonyokban az MNV Zrt. képviseli, a jogeldd vagyonkezeld szervezetek altal vitt peres
tigyeket is az MNV Zrt. ,,0rokolte meg”, igy tevékenységének talan nem annyira nyilvanossag
elott zajlo, nem is feltétleniil az érdeklddés kozéppontjaban levd, de mindenképpen jelentds
részét képezik a peres ligyek.

2008. december 31-én a folyamatban 1évd, jogerds birdsagi itélettel le nem zart peres
eljarasok szama kozel 640 volt. 2008. januar 1-jét kovetden kozel 330 per indult, melyekben
az MNV Zrt. tobbségében alperesi poziciot tolt be.

Emlitésre méltd az un. muikincs perek csoportja is, amelyek igen magas perértékkel,
sajtovisszhang mellett folynak, és egy-egy dontéssel jelentds értékii miikincsek kertilhetnek ki
az allam tulajdonabdl, illetve az un. szakszervezeti perek, melyek némelyikében ,,precedens
értékli” birdsagi dontések is sziilettek.

A perek darabszama miatt figyelmet érdemelnek példaul azon perek, ahol az egyes helyi
onkormanyzatok perlik az allamot azért, mert hataridében elmulasztottdk vagyoni igényiiket
benyujtani a Vagyonatadd Bizottsagnak, igy azt most birdsagi titon kell érvényesiteniiik. Ezen
perek természetesen részben formalisak, am a hozzajuk kothetd adminisztracid mar
onmagdaban is jelentés munkaterhet jelent. Onkormanyzatokkal folynak az 1989. évi XIII. tv.
21.§-dhoz kapcsolodd, belteriileti jarandosag iranti, a MATAV Rt. és OTP Nyrt.
atalakuldsdhoz kapcsolddd részvénykiaddsi perek (szamuk minimalis, azonban nagy
perértékil), illetve az Gn. gazkozmii-perek (folyamatban jelenleg mar csak 2 db).

Az un. konszernjogi-, illetve a vagyonelvonasbol eredo kezesi felelosség megallapitasa iranti
perekben — az allam szédmara kedvezd 2007. évi polgari jogi jogegységi hatdrozatnak
kdszonhetéen — ma mar nem lehet szinte idékorlat nélkiil érvényesithetd teljes megtéritési
igényt tamasztani az 4llammal szemben.

PL atalakult és felszdmolas ald keriilt cégek hitelez6inek az allami mogottes felelosségre alapitott
igényei a felszamolasi eljarasban meg nem tériilt koveteléseik megfizetése irant; az APV altal
torvényi el6irasok alapjan végrehajtott vagyonelvonas aranyaban és mértékéig allami kezesi
felel6sség azon tartozasok kiegyenlitéséért, amelyek a vagyonelvonaskor fennalltak.
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A MNV Zrt. ellen 2008. december 31-én 7 db konszernjogi per volt folyamatban, amelybdl kettd
kiilfoldi, nevezetesen olasz birdsagok eldtt folyik (az un. SACE perek), a vagyonelvonassal
Osszefiiggésben 9 per van folyamatban.

A gazkozmii perek az 6nkormanyzati hozzajarulasbol 1étesitett gazkozmii-vagyonnal kapcsolatos
onkormanyzati igények rendezésérél szold 2002. évi LXIIL. torvénnyel allnak Osszefiiggésben
(hatalyba Iépett 2002. december 29-én). A trvényben meghatarozott jarandosagokat az APV Rt.
2003. februar 27-én kiadta. A torvény 8. §-anak (1) bekezdése szerint azok az 6nkormanyzatok,
amelyek a torvény mellékletében jogosultként nincsenek feltiintetve, de a térvény alapjan igényt
kivannak érvényesiteni az allammal szemben, a torvény hatalybalépésétol szamitott 90 napos
jogvesztd hataridon beliil birésaghoz fordulhattak.

Az egyéb perek korében viszonylag nagy szamban vannak folyamatban privatizacios, és egyéb
szerzOdéses jogviszonyhoz kapcsolddo, tovabba kartérités jogeimén inditott perek. Emlitést
érdemel még, hogy az MNV Zrt.-nek 6 db pere folyik részben kiilfoldi vagy valasztott birosag
elott (SACE iigy 2 darab per Olaszorszagban, DAM per 4 darab Szlovékiaban).



