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Bevezetés

Beszamolonk egyetlen évre vonatkozik, a bevezetdben mégis kénytelenek vagyunk rovid
visszatekintést adni. 2008 nyaranak elején ugyanis labra kaptak olyan hirek, amelyek nem
kell6 alapossaggal és valosagismerettel foglalkoztak a Duna Televizié Zrt. gazdasagi
helyzetével, igy azt a latszatot kelthették, hogy 2007-ben és 2008-ban felborult az intézmény
pénziigyi egyensilya. A Duna Televiziot valoban érték veszteségek, de semmiféle
attekinthetetlen és kezelhetetlen egyenstlyzavar nem &llt eld. A hirekbél osszeallo
latszatokban az is benne volt, mintha maga az intézmény 6nmaganak okozott volna
zavarokat.

A tisztanlatas kedvéért idézziik Gjra, amit megel6z6, az Orszaggytilés éltal elfogadott éves
beszamoldinkban mar ismertettiink. 2005 februarjaban elndkvaltas volt a Duna Televizi6 Zrt.
élén. 2004-b6l t6bb mint félmillidrdos hianyt (-518,0 millié) 6rokoltek az uj vezetdk. Ezt a
hidnyt mar az els6 évben sikeriilt enyhe tobbletbe (+15,6 milli6) forditani, majd 2006-ban
29,9 milliés tobblet lett az eredmény. Ez a tény azt bizonyitja, hogy az elnokvaltas fordulatot
jelentett. A miisorszerkezet és misorpolitika megijulasa redlis gazdasagi helyzetértékeléssel
parosult. Az Allami Szamvevészék, a Feliigyeld Bizottsag és az auditalé konyvvizsgalé
folyamatosan visszaigazolta, hogy a Duna Televizié Zrt. gazdasdgi kimutatdsai hitelesek és
attekinthetéek. A Duna Televizié gazdalkodasi elveinek rendszere és belsé gyakorlata azota
sem valtozott. Az Allami Szamvevészék valamennyi aktualis vizsgalatdban nem csak azt
allapitotta meg, hogy a gazdalkodas atlathatd, hanem azt is, hogy a Duna Televizié az
egyediili a hasonld intézmények soraban, ahol miisorpercnyi pontossiggal kovethetok a
koltségraforditasok, ezért a kozszolgalatban az egyre indokoltabb normativ finanszirozasnak
az alapjait a Duna gyakorlatabél lehetne megteremteni. A 2007-es mérleg mégis 392,9 millié
forintos hiannyal zarul. Az okok szakszer(i magyarazatahoz van sziikkség a visszatekintésre,
mert a hitelesen feltart torténet alapjan allithatjuk, hogy a 2007-es esztendé mérleghidnya
nem elsdsorban bels6 problémakra vezethetd vissza.

A Duna Televizié Zrt. 2007. évi gazdalkodéasat mar az év elejétdl pénziigyi fesziiltségek

jellemezték. A feliigyeletet gyakorlo Hungéria Televizié Kozalapitvany kuratoriumat ez a



helyzet olyannyira nem érte vératlanul, hogy az évre vonatkozo izleti tervet eleve tervezett
hiannyal fogadta el (majdnem -186 milli6 forint). El6re lathaté volt ugyanis, hogy a
médiatorvény altal eldirt és szakmailag helyesnek tartott kozszolgalati feladatokat a Duna
Televizié hatranyéra (is) megvaltozott kiilsé gazdasagi feltételek kozott csak a tervezett ¢s
ellen6rzott keretek kozott tartott pénziigyi hiannyal lehet teljesiteni. Mar a 2006-os évrdl
sz016 gazdasagi beszémolénkbém — annak ellenére, hogy egy 260 milli6 forintos hidnnyal
tervezett esztend6t sikeriilt enyhén pozitiv gazdasagi eredményiivé atforditani — jeleztiik:
 Ennek a biztonsdgnak (...) figyelmeztetd eldrejelzései is vannak. A meglakaritdsok a
tovabbiakban mdr nem folytathatdk, illetve csak a lényegi feladatteljesités, a miisor rovdsdra.
A Duna Televizié Zrt. kifeszitett dllapotban van. Tudjuk, hogy sokan ezt kézlegyintéssel
intézik el, mondvdn, hogy ha egy intézmény sajdt erébdl tudott elinditani egy mdsodik
csatorndt, akkor megvannak a belsd tartalékai. Nincsenek. Az Autondmia csatorna arra
példa, hogy kis anyagi rdforditdassal hatalmas eredmény érheté el a Médiaiorvényben és az
Alapité Okiratban meghatdrozott feladatok jobb elldtdsa érdekében. Nem a Duna Televizié
élt vissza a helyzettel, hanem azok, akik erre hivatkoznak.”.

Tagadhatatlan, hogy 2007-ben mind a kuratorium tagjaiban, mind a televizié vezetéiben €lt
az a remény, hogy a bajok tobbszori jelzése utan az Orszaggytlés méltanyolni fogja, hogy az
orszagos megszoritasok kiilondsen hatranyos helyzetbe hozzdk a Duna Televiziot, amely a
kozszolgalati médiateriileten egyediilalléan alacsony koltségvetéssel miikddik, €s az utobbi
években a végletekig kifeszitett iizleti tervek alapjan kénytelen tartani a t6le joggal elvart
miisorszinvonalat. Azt reméltiikk, hogy ez a méltanylas, és a Duna Televizié Ossznemzeti
szerepének a folyamatos szakmai és politikai visszaigazolasa néhany szazmillio (nem
milliard!) forintos tébblettdmogatasban mutatkozik meg. Ebben az alacsony koltségvetési
tamogatasban ugyanis nincsenek olyan maradvanyok, amelyek elviselnék a kozponti
tamogatasban figyelmen kiviil hagyott inflaciét, az AFA-visszatéritések megvonasét, az
energiadrak emelkedését, az ugynevezett szinlelt szerzédések belsé munkaviszonnya
atalakitasanak a kéltségeit. Ezek mind 0j terheket jelentenek.

Vegyilk sorba a tényeket! A késziilékhasznalati dij 2002. évi allami atvétele ota a
koltségvetés az addigi gyakorlattol eltéréen 2007-ben elészor nem biztositotta az inflacio
pénziigyi fedezetét, ami a tervezett inflacié mértékének a betartasakor is 400 milli6 forint
bevételkiesést jelentett volna. De nem ekkora volt az inflacié! A 2007. évi valds inflacié 8%-
ot ért el. 2007-ben mar teljes éves kihatassal terhelték a koltségeket azok a
szabalyozorendszeri szigoritasok, amelyeket 2006-ban hoztak. Ilyen a szinlelt szerzdédések

felszamolasi kényszere miatt a 170 kiilsds munkatars felvételébdl keletkezd koltségek



tdmege, az AFA-kulcs emelése, az AFA vissza nem téritése a kozszolgalati
médiaintézmények esetében, az energiadr robbands egy igen energiaigényes agazatban...
Egyetlen év alatt a veszteség a legalacsonyabban szdmitva is 600 milli6 forint! (Ez 2008-ra
vetitve mar 1 milliard 200 millié forint.) Hogy minden fennallé és indokolt kiilonbség
elismerésével mégis legyen némi Ssszehasonlitasi alap: a Duna Televizionak a miisorokra
fordithaté koltségvetése nem éri el az évi 3 milliard forintot, ami nagyjabél ugyanannyi, mint
amennyit a Magyar Televizio labdarugé Eurdpa Bajnoksig és Olimpia nélkiil csupan az
altalanos, a szokvéanyos sportmiisorokra kolthet.

Ha van ilyen fogalom, marpedig a gyakorlat arra utal, hogy van ilyen: az évek Ota tarto
salultdmogatas” lényegében felemésztette a Duna Televizié Zrt. tartalékait. A 2007-es ev
gazdalkodasi koriilményeinek drasztikus romlasaval a kozszolgalati feladatok teljesitése a
tervezettet jelentdsen meghalado koltségszintet hozott, amit csak részben ellensulyozott a
bevételek szerény, de tényleges ndvekedése.

Az altalunk is jelentésnek tartott hidny ellenére a tarsasidg pénziigyi gazdalkodasa
kiegyenstilyozott volt. Ez az egyenstlyozéas azonban sok, a szokasostdl eltéré humanpolitikai
problémat okozott. Nem szabad emlités nélkiil hagynunk, hogy a nemzetk6zi mértékkel is
magas szintd ,dunds” munkat a legalacsonyabb magyarorszagi szinten fizetik. Az
egyenstlyozas egyfeldl az alacsony bérezést jelenti, masfel6l azt, hogy a tervezett
beruhazasok nagy részét el kellett halasztani, noha az Allami Szémvevészék a legujabb
vizsgalatdban — tobb korabbi figyelmeztetése utan, melyeket minden beszamol6nkban
jeleztiink az Orszaggyllésnek — méar a muszaki eszk6zok nyolcvan szizalékos elavulasat
allapitia meg. Ilyen 4ron lehetett a Duna Televizi6 cash-flow gazdédlkoddsat némileg
tehermentesiteni. Fontos leszégezniink, hogy a rossz koriilmények ellenére a 15 éves jo
hagyomany most is folytatodott: a Duna Televizié Zrt. 2007-ben is valamennyi ado- és
jarulékfizetési kotelezettségét idoben és rendben teljesitette.

Fontosnak tartjuk, hogy a felelés gazdalkodés jegyében A Duna Televizié 2007 juniusaban tj
Szervezeti és Milkddési Szabalyzatot vezetett be, amely az 0j helyzethez igazitotta a humén
er6forrasokban rejlé lehetdségeket, Osszhangba hozta a miisorszerkezet és a jogi
kovetelményeket. Idetartozik, hogy 2007 januarjatol a szamlak igazolasara, utalvanyozasara,
valutaigénylésre és elszamolasra valamint készpénzigénylésre ¢és a szerzédések
nyilvantartisara alkalmazzdk az AXAPTA rendszerhez kapcsolodé folyamatvezérld
rendszert. Nott az atlathatosag, naprakésszé valt az informaciotarolas, s ennek kdvetkeztében

az elemzés és ellendrzés.



A Hungaria Televizié6 Koézalapitviany kuratériumi elndksége és kuratériuma a 2007.
évrél sz6lé orszaggyiilési beszamoléjat a Duna Televizio Zrt. 2007. évi beszamoldja,
mérlege és eredmény-kimutatisa, melléklete és iizleti jelentése alapjin, azt megvitatva és
elfogadva készitette el. Figyelembe vette a DTV Zrt. Feliigyelé Bizottsaginak és
konyvvizsgalojanak elemzését, elfogaddst ajinlé javaslatukat. A Feliigyelé Bizottsag
megillapitotta, hogy a Duna Televizi6 Zartkorii Részvénytirsasig 2007. évi
miikodésérél és gazdalkodasarél szélé beszamolé jél attekinthetd és a jogszabdlyi
eléirasoknak megfeleléen tartalmazza a szamvitelrél sz6lé torvény 4ltal eldirt,
kotelezen kozzétételre keriilé éves beszamolét (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészitd
melléklet), az iizleti jelentést, és a Zrt. sajatos tevékenységérél szoléo besziamolot a
miisorpolitikai célkitiizések és a célok megvalosulasarol, valamint a 2007. évi miisorok
rovid ismertetését. A benyujtott beszamolot a Feliigyelé Bizottsag alkalmasnak tartotta
arra, hogy abbél a Kézalapitvany kuratériuma a Duna Televizié 2007. évi gazdilkod4si

tevékenységét realisan megitélhesse.

A Dtv. Zrt. kinyvvizsgiléjanak munkaja szintén a mérleg, az eredmény-kimutatis és a
kiegészité melléklet vizsgalatara terjedt ki, illetve arra, hogy az iizleti jelentésnek a
sarokszimai oOsszhangban vannak-e a mérleg és eredmény-kimutatis adataival.
Megitélése szerint: A Duna Tv Zrt gazdilkoddasa megfelel a magyar jogszabalyi
eléirasoknak, szamvitele tartalmazza a targyév gazdasigi eseményeit, azok bizonylatait,
a mérleg és eredmény-kimutatas targyévi adatokon alapul, az el6zé éveket érintd
helyesbitések nem haladjak meg a szimviteli politika szerinti jelentds mértéket, az
eredmény-elszimolas redlis, a miikodésben nincs jelen a tevékenység folytatasat
korlitozé elem. Ugyanakkor megjegyezte: kockazatot jelent, hogy a sajat toke a jegyzett
toke kétharmada ala (54,15%) csokkent, és kockazat tovabba a téke-ellatatlansaghbol
ered6é finanszirozasi probléma. A konyvvizsgalé a vizsgilati jelentését szintén elfogado

zaradékkal latta el.

Elébb a kuratérium elnoksége, majd a kuratéorium ezeket a vizsgilati eredményeket
figyelembe véve dontott a 2007. évi beszamolérél. A kuratérium elndksége teljes
Iétszammal volt jelen az errél donté iilésen. A tiz tag szavazataval (8 igen, 1 nem, 1
tartéozkodas) elfogadasra ajanlotta a beszimolét a kuratériumnak: ,A Hungaria
Televiziéo Kozalapitvany elnoksége tobbségi szavazassal elfogadta a Duna Televizié Zrt.
beszamoldjat a televizié 2007. évi mikodésérél és gazdalkodasarél. Egyben a

kuratérium elnjgksége javasolja, hogy a kuratérium a Duna Televizié Zrt. beszamoléjit,




mérlegét, eredmény-kimutatasat, kiegészité mellékletét és iizleti jelentését a részletes
indoklas alapjin 2.230.331 e Ft egyezd Osszes eszkoz és Osszes forras értékkel és -
392939 ¢ Ft mérleg szerinti eredménnyel fogadja el.”. A Hungdria Televizio
Kozalapitvany elnoksége ezt kivetben egyhangilag elfogadta és a kuratériumnak
elfogadasra javasolta azt, hogy a Duna Televizié Zrt. 2007. évi mérlegében szerepld -
392.939 ¢ Ft merleg szerinti veszteséggel csokkentse a -430.571 e Ft eredmenytartalekot
Ezt kivetéen a Hungdria Televizié Kozalapitvany kuratériuma 2008. majus 16-4n 27 6
jelenlétében 3 tartozkodassal, tobbségi igen szavazattal a kévetkezé hatarozatot fogadta
el: ,A Hungaria Televizi6 Kozalapitvany kuratériuma a Duna Televizié Zrt. 2007. évi
beszamolojat, mérlegét, eredmény-kimutatasat, kiegészité mellékletét és iizleti jelentését,
a részletes indoklas alapjan 2.230.331 e Ft egyez6 dsszes eszkoz és dsszes forras értékkel
és -392.939 e Ft mérleg szerinti eredménnyel fogadta el.”. Majd 2 tartézkodassal,
tobbségi igen szavazattal hatirozatot hozott a kuratérium arrél, hogy ,,a Duna Televizio
Zrt. 2007. évi mérlegében szereplé -392.939 e Ft mérleg szerinti veszteséggel csokkentse
a -430.571 e Ft eredménytartalékot.”.

A tovabbiakban ezeknek a dontéseknek a hétterér('il és a részleteirdl szamolunk be.



1./ A Duna Televizié Zrt. tevékenységének feliigyelete

1.1. A Részvénytarsasag pénziigyi helyzete 2007-ben

A kialakult 393 milli6 Ft-os veszteség — bar ahogy a bevezetésben mar jeleztik, a

beruhazasok nagymértékii visszafogasival lényegében finanszirozhaté volt — jelentdsen

rontotta a sajat t6ke jegyzett tékéhez valo aranyat (54%). Az érvényben lévo torvények szerint

ezért a Duna Televizio Zrt. jegyzett tokéjét le kellett szallitani.

millié Ft
2002. évi | 2003.évi | 2004. évi | 2005. évi | 2006. évi | 2007. évi
tény tény tény tény tény tény
Mérleg
szerinti 197,9 -26,9 -518,0 15,6 29,9 -392,9
eredmény
Sajat toke 1.172,9 1.837,8%* 1.319,8 1.335,4 1.365,3 9724
Jegyzett
ok 1.104,0 1.795,8* 1.795.,8 1.795.8 1.795,8 1.795.8
oke

* 2003. évi koltségvetési tékejuttatassal (691,8 mill. Ft) megnovekedett értékek

I. Osszefoglalé megallapitisok

A tarsasag 2007. évi 392,9 milli6 Ft-os vesztesége a tervezett 185,8 milli6 Ft-os hiany tobb

mint kétszerese. A jelentds veszteség tobb ellentétes iranyu tényezd hatdsanak egyenlege.

A bevételi oldal mintegy 110 millié Ft-os tobblete nagyobb részben a sajat bevételek 15%-ot



meghalad6 novekedésének eredménye.
A koltség és raforditdsi oldal a tervezetthez képest mintegy 300 millié Ft-tal (3,5%)

névekedett, d5ntéen az alabbi ellentétes irany tényezdk egyenlegeként:

- a tervezetthez képest mintegy 150 millié Ft-tal (6%) csokkentek a sajat gyartasu
miisorokra forditott koltségek. Ezen beliil 4tlagon feliil mérséklodott a tdjékoztatasi, a
miivészeti, valamint a kozponti keretekbsl gyartott misorok ardnya. A gyartasi

koltségek éves alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

2005. gy. ktg. tény
—a— 2006. gy. kig. tény

—a— 2007. gy. ktg. tény

5 Jan. Febr. Marc. Apr. Maj.  Jun. Jul.  Aug. Szept. Okt Nov. Dec. ‘

- a mérséklodo sajat gyartas egyenes kovetkezményeként mintegy 130 millié Ft-tal
emelkedett a bels6 terheléssel nem ellentételezett kozvetlen miisorgyartasi koltségek
kozos koltségként fennmaradd része. Mivel a Kkordbban létrehozott gyartési
kapacitasok human, illetve technologiai §sszetev6i viszonylag stabilak, rovidtavon
jelentésen nem is valtoztathatbak, a nagy erbfeszitésekkel létrehozott
termelésmérséklés hatékonysaga egyre csokken, ugyanakkor névekszik a humanoldali
fesziiltség;

- nagymértékben, mintegy 140 milli6 Ft-tal haladtdk meg a tervezettet a miisorgyartasra
nem leoszthaté koltségek. Ezen beliil, f6ként az adaslebonyolitokat terheld

értékesokkenési leiras, a kézponti kéltségként fennmaradé szerkesztdségi koltségek, a
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honlap és a teletext koltségei, valamint a nézettségi elemzés raforditésai haladtak meg

a tervezett értékeket;

mintegy 140 milli6 Ft-tal magasabb szinten realizalédott a filmbeszerzésre és
szinkronizalasra forditott koltségszint. Itt azonban figyelembe kell venni az egyes
nagyobb, taktikai beszerzések okozta szezonalis hatdsokat. Harom év (2006-2008)
id6tavidban a filmvésarldsra forditott Osszegek éppen - fedezik a 24 oras adas
sziikségleteit. Kiilsnosen igaz ez akkor, ha a termelési volument kényszerlien

folyamatosan mérsékelni kell;

a tarsasag koltségeinek 45%-4t kitevé élémunka koltségek kevesebb, mint egynegyede
az Gn. kozponti bérkosltség, amely kozvetleniil nem terhelhet6 a termelésre. A kozponti
bérkoltség ‘aranya a 2006. évi 170 f6s felvétel (szinlelt munkaszerzédések

felszamolasa) ellenére sem valtozott lényegesen.

i

@ Msorgyartasi és sugarzasi |
kéltségek i

i
{

- Kézponti élémunka koltségek | |
| |

i

|
'O Miikodési koltségek |
| |

}L".I Kereskedelmi, PR
kommunikaciés kéitségek

mEgyéb koltségek
L

b

Nem része a folyo koltségvetésnek a beruhazasi tevékenység, de a tarsasag technikailag is

szinvonalas miikddésének egyik feltétele az allando fejlesztés, megtjulas. Ezen a terilleten

2007-ben kimondott visszalépést kellett végrehajtani. Ez azt jelenti, hogy a mér tervszinten is

az ésszerii minimumra — gyakorlatilag az értékcsékkenési leirds nagysagrendjében — tervezett

beruhdzéas csak mintegy 33%-ra teljesiilt, mivel ez volt az ara a megnovekedett hidny

finanszirozhatosaganak.

Tavalyi orszaggyiilési jelentésiinkben is elmondtuk, most Ujra hangsilyoznunk kell, hogy a

jelenlegi médiafinanszirozasi rendszer a .fejlesztési forrast”, mint fogalmat sem ismeri. Az
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pedig magatél értetédd, hogy az értékesokkenési leirds — beruhdzas hidnyaban magatol
csokkend — nagysagrendje egy technolégiai vallalatnal csak a folyamatos visszafejlodést
lassithatja, de technikai megujulasra (digitalis 4tallas!) — ami a jelenlegi televizios versenyben

elengedhetetlen — semmiféle lehetéséget nem nyujt.

A pénziigyi helyzet alakulasa

A bevezetésben azt is jeleztiik mar: a jelentds hiany ellenére a tarsasag pénziigyi gazdalkodasa
— ha a szokésosnal tobb fesziiltség athidalasa 4ran is — kiegyenstlyozottnak mondhat6. A
Duna Televizié Zrt. cash-flow gazdalkoddsa mikkod6képes volt, az adé- és jarulékfizetési
kotelezettségek id6ben és rendben teljestiltek.

A kuratorium tevékenységét taglald fejezetben kivanjuk elemezni a médiafinanszirozas
altalanos és tartds problémait, azok megoldési lehetéségeit mind a normativ finanszirozast,
mind az iizembentartasi dijakat vagy a technikai fejlesztési forrasokat illetden. Latnivalo
ugyanis, hogy a jelenleg érvényben 1évé kényszerl orszdgos gazdasigi megszoritasokon

tulmutat6 problémakrol is sz van.

I1L. A bevételek és koltségek részletes alakulasa

Bevételek

A 2007. évben a részvénytarsasag oOsszes bevétele csekély mértékben meghaladta a
tervezettet, amely egyértelmiien a sajat bevételek terven feliili boviilése okozott.

Megnevezés Terv Tény Etl::f(sﬂa Tén)(;')l‘erv
1. Sajat bevételek 435,00 512,6| 77,6 118
I1. Uzembentartasi dij 6143,0| 6143,2 0,2 100
IT1. Koncesszids dij 505,00 517,5 12,5 102
IV. Sugarzasi dij 1414,6, 1410,0 -4,6 100
V. Tamogatéasok 235,00 251,5 16,5 107
VI. Egyéb bevételek 32,0 40,3 8,3 126
Osszes bevétel: 8764,6 8875,1 110,5 101
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1. Sajat bevételek

Megnevezés Terv Tény E::Sf(,sﬂa Tén)(')//ol‘erv
I. Sajat bevételek 435,00 512,6/ 77,6 118
I/1. Kereskedelmi Iroda 360,0| 3888 28,8 108
1/2. Egyéb 75,00 123,8 48,8 165

1.1. Kereskedelmi Iroda

A Kereskedelmi Iroda 2007-ben a teljesitett 388,8 milli6 forint bevétellel az elmult 15 év
legjobb eredményét érte el. A bevétel 28,8 millio forinttal haladja meg a tervezettet. A
reklamszpot értékesitésben 106,7 millio forinttal tobbet értek el, mint az €lézd évben. A

nézettségi alapt forgalom 152 %-al, mig a tarifadras 33%-al névekedett.

A realizalt kereskedelmi bevétel eredményének értékelésében fontos elem, hogy a
készpénzforgalom aranya 71%-ra emelkedett (2006-ban ez még 51% volt), mig a barter
aranya nominalisan 37 milli6 forinttal, 29%-ra csokkent (2006-ban ugyanez 49 % volt).

A bevétel jelentés terven felilli alakulasahoz tobb tényez6 kellett, amelyek koziil a
legfontosabbak:

rugalmassaga és a reklamértékesitési szakemberek ezaltal is bizonyitott hozzaértése.

a misorrdcs atalakitdsa, a misorszerkesztés, az adéslebonyolitas

1.2 Egyéb bevételek

Eves szinten az egyéb sajat bevétel 123,8 milli6 forintra teljesiilt, ami 48,8 milli6 forinttal
tobb, mint a tervezett. A tobbletforras elsésorban a bérleti-és kolesondijakbdl, a vasérolt
jogdijak értékesitésébdl és a kozvetitett szolgaltatisok, valamint a targyi eszkozok
értékesitésének bevételeibdl tevodik ssze. A bevételeken beliil kiemelkedSen a legfontosabb
a Bajnokok Ligéja kozvetitésének studiobérleti bevételei (ez magyardn a Viasatnak a Duna

altal készitett kozvetitéseit jelenti), illetve a kozvetitd kocsi bérbeadasa.
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2.Uzembentartdsi, 3. Koncessziés dij

Megnevezés Terv Tény E)tletf::lea Tén{gerv
I1. Uzembentartasi dij 6143,0] 6143,2 0,2 100
II1. Koncesszids dij 505,00 517,5 12,5 102

A legfontosabb bevételi forrasok: az iizembentartasi dij, illetve a koncessziés dij, amelyek
pontosan és a tdrvényi szabalyozasnak megfeleloen érkeztek be a tarsasaghoz. Az
iizembentartési dij 69%-ot, a két dij egyiitt pedig 85%-ot képvisel a bevételek kozott. Ez a két

dij egyiittesen biztositja a Duna Televizi6 gazdasagi 1étalapjat.

4. Sugarzisi dij

. . Eltérés a | Tény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervidl %
IV. Sugérzasi dij 1414,6 1410,0 -4,6 100

A sugirzasi dij elszamolasa nincs hatéassal az eredménypoziciora, mivel az allamkincstar a
miiholdas sugarzasra felmerilt koltségeket megtériti. A koltségtérités nem vonatkozik az

amerikai és ausztral sugarzasi dijra, amelyet a Duna Televizidnak sajat bevételeibdl kell

kigazdalkodnia.
5. Tamogatisok
. . Eltérés |Tény/Terv
Megnevezés Terv Tény a terviél %

V. Tamogatasok 235,0 2515 16,5 107
V/1. HTVKA 15,0 0,7 -143 5
V/2. Beruhézasi és fejlesztési tdmogatasok 220,00  210,6 -9.4 96
V/3. ORTT 0,0 14,8 14,8
V/4. Palyazati tAmogatasok 0,0 25,4 25,4

A beruhizasi és fejlesztési timogatasok jovairasanak dontd részét a miszaki fejlesztések
tamogatasara a 62/2004. OGY hatarozat alapjan kapott dsszeg szdmolhato el, minden év soran

az amortizacio felmeriilésével azonos mértékben.
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A 2007. évre az ORTT tamogatasok nem produkcichoz kapcsolodtak, hanem az erdélyi
optikai (technikai) 6sszekottetéshez jarultak hozza, amelyet az Illyés Kozalapitvany mar nem
finanszirozott tovabb.

A Pilyazati timogatdsok sorra tudatosan nem terveztek bevételt, mert az itt megjelend
addicionalis bevétel igy évkozi forrast nyujt produkcidk elkészitésére. Ezzel az évek ota
alkalmazott modszerrel elkeriilhetok a dupla tervezésekbdl fakadd, hidnyt produkalé
miisorkészitések. 2007-ben a legnagyobb tdmogatast elnyert produkcié a Mentor volt 18
millié Ft-tal.

6. Egyéb bevételek
. . Eltérés a | Tény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervidl o
V1. Egyéb bevételek 32,0, 40,3 8,3 126

Az egyéb bevételek sor a mikodés soran felmeriild és a szamviteli torvény szerint
bevételként elszdmolandé tételeket tartalmazza. Az itt konyvelt bevételek egyre csékkend
részét a pénzintézetektdl kapott kamat teszi ki, de tovabbra is jelentds még a deviza- €s
valutakészletek forintra torténd atvaltasabol fakad6 arfolyamnyereség is, és még tobb mas

kisebb dsszegii tétel.

Koltségek és raforditasok

L . Eltérés a | Tény/Terv

Megnevezés Terv Tény tervil %
I. Miisorgyartas eldallitasi koltségei 2843,5 2696,1 -147,4 95
[1. Miisorgyartasra (produkciora) kdzvetleniil
leoszthat6 koltségek 182,0 310.9 1289 171
111. Musg,rgy?ﬂa§ alj[alanos (nem produkciora 1135.0 1273.0 138.0 112
terhelhet) koltségei
[V. Filmjogdijak 700,0 817.,5 117,5 117
V. Szinkron 190,0 210,5 20,5 111
V1. Egyéb jogdijak 1250 147,2 22,2 118
VIIL. Miiholdas sugérzas 1554,0 1537,9 -16,1 99
VIII. Kereskedelmi Iroda 43,0 55,8 12,8 130
IX 'l')R,’komml’Jnlkacms tevékenység, 169,0 151.9 171 90
kozonségszolgalat
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X. Elémunka kéltségek (kézponti) 938,2 987,1 48,9 105
X1. Miik6dési koltségek 700,7 802,2 101,5 114
XII. Ertékcsokkenési leiras 200,0 190,7 9,3 95
XIII. Egyéb koltségek és raforditasok 70,0 87,2 17,2 125
XIII. Altalanos gazdalkodasi tartalék 100,0 0,0 -100,0 0
Osszes kiadasok és raforditasok: 8950,4 9268.,0 317,6 104
1. A miisorgyartas eléallitasi koltségei
Megnevezés Terv Tény Etl:::lea Ten);')l"erv

I. Miisorgyartas eloallitasi koltségei 2843,5 2696,1 -147,4 95
1/1. Innovaciés Alelnok 668,6 644,3 -24,3 96
172. Integracios Igazgatésag 979,6 902,3 -77,3 92
I/3. Miivel6dési Fészerkesztoség 226,8 223,7 -3,1 99
1/4. Miisor Alelnok 203,0 178,4 -24,6 88
1/5. Nemzeti Orokség Igazgatosaga 188,7 2429 54,2 129
I/6. Miivészeti Foszerkesztoség 294.8 248.9 -45,9 84
I/7. Kozponti keretek 282,0 255,6 -26,4 91

I/7/1. Jeles napok 125,0 142.4 17,4 114

I/7/2. ORTT 0,0 1,0 1,0

1/7/3. Kézponti keret 130,0 75,8 -54,2 58

1/7/4. Autonémia Csatorna 27,0 36,4 9,4 135

A miisorgyartasra vonatkoz6 kozvetlen koltségek tényleges raforditasa a 2007-es évben 5.2%-

os megtakaritast mutat az {izleti tervben jovahagyottakhoz képest. Ennek a jelentoségét néveli

az a tény, hogy a tavalyi gyartdsi gazdalkodas az el6zd évekhez képest alacsonyabb

keretdsszegbol, igen feszes koriilmények kozott valosult meg. Altalanossagban elmondhato,

hogy az 6szi miisorracs-valtozasbol kovetkezé uj misorok finanszirozéasa kisebb 6sszegb6l

késziilt, valamint ko6ltségcsokkentd tényez6 volt az is, hogy nem minden miisor indult be a

tervezett idében, hanem késleltetve, cstisztatva. (Az 6szi musorracs is kés6bb lépett hatalyba.)

A fenti folyamatok hatdsa, valamint a jo gazdalkodas egyiittesen eredményezte a gyartasi

koltségek minimdlis megtakaritasat.
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A masorgyartas elGallitasi koltségei (m Ftban) )

: | @2007.éviterv  @2007. évitény

Alelndk Igazgatésag Fészerkesztéség lgazgaté Fé rh 5860

i71. Innovacids 172, integracids 113. Mivelddési 114, Misor Aleindk  I/5. Nemzeti Orokség /6. Miveszeti 7. Kézponti kenetekJ

Az egyes miisorgyartasi teriiletek koltségeinek alakulasa

Az egyes teriileteket vizsgalva az innovaciés alelndk teriiletén képz6dé minimalis (3.6%)
megtakaritas egyrészt a Reggel cimili miisor megsziinése, illetve beolvadasa a Vildgunk-
Reggel adasba, valamint a Rivalda cim{i szérakoztaté misornak a tervezettnél kevesebb
adasszdmabdl adddik. A teriilet tobbi miisorai, a sportmiisorok, agrar- €s z6ld misorok

tartottak az eldiranyzott koltségkeretiiket.

Az Integraciés igazgatésagon beliil is megtakaritas (7.9%) képzodott. A Hirado éves
koltségvetését nagymértékben befolyasoltak az elére nem tervezhetd belfoldi eseményekrol
torténd tudositasok, €16 bejelentkezések. A Kozbeszéd cimii miisor is tovabb folytatddott a

tervezettnél, amelynek koltségei szintén a Hirado szerkesztoségét terhelték.

A Miivelédési foszerkesztoségen folytatodtak a mar bevalt miisorfolyamatok (Cimbora,
Nyelvérzd, Felelet az életnek, Hol volt, hol nem volf). A 2007-es évben nem folytatddott
tovabb a Szdzadunk cimii, arciv anyagokbdl Osszedllitott kiilsé gyartdsG misor. A

Foszerkeszt6ség egészen minimalis (1.4 %-os) megtakaritast produkalt. Jelentdsebb
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megtakaritast a Hol volt, hol nem volt cimii, gyermekeknek sz616 miisor ért el.

A miisor alelnok kozvetlen irdnyitasa al4 tartozé misorok rovatan 12 %-os a megtakaritas.
Az ide tartoz6 mithelyek, illetve miisorok koziil a Dramaturgia évkozben ,befagyasztasra”
keriilt, ezért itt 1j gyartasi koltség, hozzajarulas nem meriilt fel. Ugyanakkor egyes miisorok
athuzodtak a 2008-as évre (Phantom, Szelid Interface). A Duna Miihely a tervezett keretét az
eléz6 évekhez hasonléan felhasznélta, betartotta. A Hdzigazda ajdnlja cimii misor tobb
valtozason (forgatisok, bejatszok készitése) ment keresztiil, ezért ezen a soron tulkodltés

képzodott.

A Nemzeti orokség igazgatésag valldsi, valamint egyéb miisorai egymaskozti kisebb
atcsoportositdsokkal ugyan, de tartottak tervezett koltségkereteiket. A fteriilet 28.7%-os
tallépése az Eurométer cimii EU-s palyazaton nyert sorozatmiisor raforditdsdbol adodik.
Mivel a palyazati kiiras utéfinanszirozasos volt, a raforditasi koltségek a 2007-es évben
meriiltek fel, mig a tamogatds a miisor koltségeinek elszdmoldsa utan realizalodik, €s a
bevételi oldalon jelentkezik. Az lizleti tervben szerepl Precedens cimii miisor nem valdsult

meg.

A miivészeti misorok tavaly valtozatlan szerkezetben folytatodtak. A Miivészeti
foszerkesztdség a tervezetthez képest 16%-os megtakaritas ért el. Ez a szam t6bb misor
kisebb megtakaritasabol tevédik 0ssze (Dunamozi, EIG népzene). Jelentdsebb a szinhazi keret
17 millié Ft-os (kevesebb szinhazi felvétel tortént), valamint a Kikotd cimii kulturlis miisor

18 milli6 Ft-os megtakaritasa.

A kozponti keret 9.3%-0s megtakaritissal zart. A rovatokat vizsgalva a jeles és tematikus
napokndl ugyan 18 millié Ft-tal tébbet koltottek, mint amit a 15 éves Duna TV-s jubileumra
késziilt hataron tuli és belf5ldi miisorok tobbletk6ltségei indokolnak. A megtakaritds a

visszafogott felhasznélasbol eredéen a kézponti (elndki) kereten keletkezett.
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2. Miisorgyartisra (produkciéra) kozvetleniil leoszthaté koltségek

Ezzel a tablazattal a részletekbe adunk betekintést a tisztelt orszaggytilési képviseloknek. Ez
ugyanis az elobbi, 1. Misorgyartas eldallitasi koltségei fejezetben szereplé miisorgyartasi
koltségeknek egy mas szempont szerinti bemutatdsat szolgalja. A I. fejezet a produkciokat €s
az azokra elkoltott forintokat csoportositotta, mig a II. azt mutatja be, hogy ugyanezen
produkciok milyen tipusi koltségeket hasznaltak fel. (Tehat ugyanazt a halmazt mas
szempontok szerinti vizsgaljuk.) A két fejezet kozotti osszefiiggést a belsd terhelések
rendszere teremti meg. A belso terhelés azokét a koltségeket és elszamolasi lehetoségeket
mutatja, amelyek a miisorkészités kdzben a technikai eszkozok, a Duna Televizid
infrastruktarajanak igénybevételével keletkeznek. A normativ finanszirozas kimunkalasahoz
épp arra van sziikség, hogy minden musorpercnek tudni lehessen a koltségraforditasait. Ez a

belsé terhelési rendszer lehet a kulcsa a kozszolgédlati médiumok majdani normativ

finanszirozasanak.
. . Eltérés a | Tény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervtol o
I1. Miisorgyartasra (produkciora)
kozvetleniil leoszthato koltségek 182,0 310,9 128,9 17
- Osszes koltség 3025,5 3007,0 -18,5 99

- Belsé terhelés dsszesen ' -2843,5| -2696,1 147,4 95
II/1 El6munka kéltségek és jarulékok 1539,5 13719 -167,6 89

- Elémunka bels6 terhelés dsszesen -1539,5, -1371,9 167,6 89

II/1/1. Kiils6s munkatarsak 565,01 324,6 -240.4 57
- belso terhelés -565,0 -324,6 240,4 57
1I/1/2. Bels6s munkatarsak 601,0 842.4 2414 140
- bels6 terhelés -601,0 -842.4 2414 140
II/1/3.,Eg¥eb befjel.legu kiadas + jarulékok 3735 204.9 -168.6 55
+ személyi jellegl kiad.

- belsé terhelés -373,5 -204,9 168,6 55
.II/2. '}‘ec}ml!(a felhasznalas és anyag 877,0 916,7 39,7 105
jellegii koltségek

- Technika belso terhelése Gsszesen -695,0 -605,8 89,2 87,
I1/2/1. Stadidk 440,0 5253 85,3 119
- bels6 terhelés -150,0 -168,0 -18,0 112
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11/2/2. Montirozok 70,0 62,1 -7,9 89
- belso terhelés -230,0 -194.3 35,7 84
11/2/3. Atir6 14,0 13,5 -0,5 96
- belso terhelés -17,0 -15,1 1,9 89
I1/2/4. Kozvetitbkocsi 88,0 1174 29,4 133
- belsod terhelés -60,0 -67,5 -7,5 113
11/2/5. Mobil forgatasi eszk6zok 60,0 69,3 9,3 116
- belsd terhelés -54,0 -53,2 0,8 99
11/2/6. Szallitas 75,0 69,2 -5,8 92
- belsé terhelés -54,0 -47.8 6,2 89
11/2/7 Kazetta, kellék, utaztatas, bérlet, stb. 160,0 110,3 -49,7 69
- bels6 terhelés -160,0 -110,3 49,7 69
. . . -30,0 -50,4 -20,4 168
Korr.: Nem produkciora terhelt bels6 terhelés 30.0 50,4 204 168
11/3. Jogdijak 609,0 718,4 109,4 118
- Belso terhelés osszesen -609,0 -718,4 -109,4 118
11/3/1. Vasarolt kiils6s anyagok 350,0 483,1 133,1 138
- bels6 terhelés -350,0 -483,1 -133,1 138
11/3/2. Belfldi hirligynokség 90,0 73,0 -17,0 81
- belsd terhelés -90,0 -73,0 17,0 81
11/3/3. Kiilfoldi hirtigynokség 59,0 57,2 -1,8 97
- bels6 terhelés -59,0 -57,2 1,8 97
[1/3/4. Meteorologia 15,0 15,8 0,8 105
- bels6 terhelés -15,0 -15,8 -0,8 105
[1/3/5. Egyéb 70,0 46,4 -23,6 66
- belsd terhelés -70,0 -46,4 23,6 66
i 25,0 42,9 17,9 172

Korr.: Befejezetlen allomany valtozasa
-25,0 -42.9 -17,9 172

A 1I. fejezetben a belsd terhelések Gsszege (a negativ szamok) pontosan megegyezik az I.

fejezet 6sszkoltségével. A I1. fosoron tehat koliségek 1épnek fel (a pozitiv szamok) és azokat

bels6 terheléssel (a negativ szamok) el is vezetjilk onnan a I. fosorra. A II. fejezet kiterhelés

oldala és a I. fejezet gyartasi koltségek nagysaga abszolut értékben mindig azonos, eldjelben

azonban mindig ellentétes. Az eléz6ekbdl kovetkezben a 1. fejezet belsd terheléseinek

tervhez képesti 5,2 %-os elmaradasa pontosan megegyezik az I. fejezet terv alulteljesiilésével.

A bels6 terhelés a kovetkezOképpen all el6: a gyartas igénybe vesz gyartasi kapacitasokat,

amelyeknek un. belsd dra van. A bels6 terhelést tehat a lekotott kapacitds és a belsd ar

szorzata hatdrozza meg (tehat példaul 1 6ra montirozé szorozva a montiroz6 belsé araval),
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amelyet rdosztanak (utokalkulalnak) az azt igénybevevé produkciora. A belsd arakat a piacon
elérhetd versenyarakhoz igazitjdk, hogy minél inkabb a valds koltségét lathassuk a
produkcioknak. Ebben a rendszerben tehat a negativ oldalon elszamoléasi koltségek
keletkeznek. Ezzel szemben vannak a valds koltségek, amelyeket a kapacitasok kiallitdsara €s
fenntartasara koltenek (pl. alapbérek, kozvetité kocsi amortizacid, stb.) és a II. sor pozitiv
oldalan szerepelnek. A koltségek Osszesitett nagysaga az elmult években rendre meghaladta a
kiterhelés oldal nagysagat. A két oldalnak tehat van egyenlege, és ez természetesen noveli a
tarsasag koltségeit. 2007-ben a kiterhelt koltségeknél valdjaban 310,9 milli6 Ft-tal koltottek
tobbet a termelési kapacitisok fenntartdséara, mint amennyit a produkciokra terheltek. A
tobblet azt jelenti, hogy a kiterhelések nem téritikk meg a technikai eszkdzokre és
berendezésekre fordftott koltségeket. (Az eltérésért lényegében a studié-sor felel, amit majd a

kovetkezOkben elemziink.)

A gylijté és a rész sorokat elemezve kitlinik, hogy a miisorokban felhasznalt €16 munkaerd-
és a technika-felhasznalas elmarad a tervektdl (89,1 %; 87,2 %) mig a jogdijak (118 %) és
ezen beliil a vasarolt kiilsé anyagok (138 %) dinamikusan emelkedtek. Ezek szerint a termelés
az elmult évekhez képest nagyobb aranyban tamaszkodott kész kiils6s produkciokra, e mogott

egy szerzddéses atsorolas rejlik, amit ugyszintén a kovetkezékben részleteziink.

A termelési bérkoltségeket tekintve feltiing, hogy a kiilsés munkatarsak bére jelentdsen
elmarad, a belsés munkatarsak koltsége pedig tallép a tervezett értéktdl. Az ok
természetesen az atalakuld foglalkoztatasi formabol vezethetd le. A 2006-os év kozepén
lezajlott az alland6 kiils6s alkalmazottak alloményba vétele, és az EKHO-s kifizetések immar
bels6s bérekké alakitottak a korabban kiilsés élloménynak kifizetett — altalaban szdmlas —
bérjellegli koltségeket. A Zrt. vezet6i szerint a 2007. €vi tervezési id6szakban nem volt
lathatd, hogy ez az atalakulas milyen mértékli lesz, ezért a belsés koltségalakulast némileg
konzervativra tervezték. A végleges szamokbdl ma mar latszik, hogy a bels6s foglalkoztatasi
arany a terveiket lényegesen meghaladva a bérkoltség kozel -ét (72,2 %) teszi ki, ami
illeszkedik a menedzsment altal évek 6ta megfogalmazott célokhoz. (Osszehasonlitasképpen
2005-ben ez az érték még csak 42,9 % volt.) A Duna Televizi6 a termeléséhez kapcsolodo
munkaerdigényt tehat dont6 részben belsd forrasbdl biztositja.

A kiilsés munkatarsakra forditott koltségek az el6z6ekbol kovetkezden messze elmaradnak
a tervezett értékt6l. Létezik egy masik ok is, amiért ezen a soron alulteljesiilés mutatkozik. A

2007. évtol a kills6s munkatarsakkal 4 tipusu szerzbdéseket kotottek, amelyeknek alapjan

21



olyan korabbi munkdkat (pl. video-bejatszokat), amelyeket eddig munkabérként tartottak
nyilvan, azdta jogdij-vasarlasként kezelik. A szerz6dott partnerek szama ma mar eléri a 90-et,
ebbdl kovetkezden az atsorolas nagysaga jelentds szamot ad ki.

Pontosan ez az atsorolds az oka annak is, hogy egyediil a jogdijak boviiltek a termelési
osszetevok koziil, és azon beliil is a vasarolt kiilsés anyagok t6bb mint 150 milliéval allnak
magasabban, mint 2006-ban. A jogdijakhoz kapcsolodo tobbi tétel a terv szerint vagy az alatt

teljesiilt, mivel ezek a tételek a szerz6dések alapjan jol tervezhetok.

A legfontosabb terveltérést a technika-felhasznalas Osszesitett sora mutatja. Az §sszesito sor
kozel 129 millié Ft poziciéromlast mutat a tervhez képest. Az eltérés alapvetéen harom okbol

kovetkezett be:

- acsokkend termelés mérsékli a kiterhelések Ossztomegét, a koltségfelmeriilést azonban
véltozatlanul hagyja, mivel a koltségoldalon jellemzGen fix koltségek talalhatoak. A
koltségeket nincs, ami ,ledolgoznd”, ezért romlik az egyenleg, azaz novekszik a
tarsasagot terhel6 kozos koltség;

- sem a tobb soron is jelentkezd amortizacios tobbletkoltség, sem pedig az emelkedd
bérkoltségek nem épiilnek be a belso arakba;

- az adasvezérld sorrdl jelentds dsszegii koltségatsorolast eszkozoltek a studiok sorra.

Osszefoglalasként tehat az alabbi allapithaté meg: a fix bels§ arak mellett emelkedd
koltségek és a csokkend termelési kapacitdsfelhasznalas kovetkeztében egyre nagyobbra

nyilik a koltségek és a kiterhelések k6zotti ollo.

A technikai sorok kozott legfontosabb a stidiék sor, amely valamennyi stidié (kivéve a
szinkronst(diot) teljes koltségét tartalmazza. A soron Oriasi anomalia jelentkezik, amely azt
mutatja, hogy a stidiok koltségei és a produkcidk iranyaba tortént koltségkiterhelés jelentdsen
elszakadt egymastdl. A sor 357 millids negativ egyenleget mutat. (Hozz4 kell tenniink, hogy
ez nem a hanyag gazdalkodast mutatja, csak azt, hogy ezek a koltségek nem terhel6dnek
tovabb a produkciokra. A negativ egyenleg kikiiszobolésére a menedzsment mar a 2006. évtol
egy projekt keretein beliil folyamatos 1épéseket tesz.) A negativ szaldéo megsziintetésének elsé
1épésként a 2008. évtol kezdve a stadié kiterhelési arait megduplaztdk, azonban ennek
kiegyenlité hatdsa csak 2008-t6l lesz lathatd. Tovabb novelte a koltségoldalt még az is, hogy

2007-t81 kezdve a studiovezérldk alapbéreit és jarulékait is ezen a soron mutatjak ki,
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amelyeket ezt megelézden az adasvezérld soron listaztak. Ez a nem tervezett tétel itt 36 millio

Ft-os addicionalis koltséget jelent.

Egyediil a montirozok esetében talalunk magasabb a kiterhelést, mint a raforditott kdltségek.
Az arképzést itt is a kiilsé stidiokban tapasztalhaté un. piaci montirozé arakhoz igazitjak. A
piaci ar kozelében (illetve valamivel alatta) tartott belsé arak ésszerii montiroz6 fethasznalasra

késztetik a produkcidkat.

Nem mozditotta az egyenleget a kazetta, kellék, utazas, bérlet stb. A mobil forgatasi
eszkozok, szallitas, atiré sor, amely a termelés csokkenésével parhuzamosan esett vissza,
hiszen itt teljes mértékig a valtozo koltségek keriilnek kimutatdsra.

Ezzel szemben jelentésen romlott az egyenlege a kizvetitékocsi sornak amiatt, mert az ide
tartozé autoparkban jelentds beruhazasok zajlottak az elmult években, és ez 2006-hoz képest
20 millié Ft-tal novelte a koltségeket. Levonva koltségoldalbdl ezt a 20 milliés dsszeget a

koltségndvekmény 110%-os, ami tehat parhuzamosan mozdult el a 112%-os bels6 terheléssel.

Lényeges osszefiiggés, hogy a felhasznalt technikai kapacitasok belsd arait nem dnmagukban,
hanem Osszességiikben kell megitélni. Mas sz6val: amig a kapacitasok fenntartasara forditott
osszkoltségek magasabbak a belsé arakkal szamolt belsd terhelésnél — és az eltérés nem
jellemzden magas — addig a mikddo belsé arrendszer kdzgazdasagilag helyesen kozvetiti a
technikai kapacitasok igénybevételének koltségeit, ily modon a 1étrejott gyartasi percarak jol

orientalnak és 6sszehasonlithatok a piaci szféra esetleges ajanlataival.
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3. Miisorgyartis altalinos (produkciora kézvetleniil nem terhelhetd) koltségei

Megnevezés Terv Tény Etlet:::;la Tenyo//oTerv
produlecioes terhelhetd) kblisige 1350 12730 1380 12
II1/1. Szcenika 102,0 88,6 -13,4 87
1I/1/1. Ruha, jelmez 28,0 20,7 -7,3 74
I11/1/2. Smink 14,0 15,4 1.4 110
I11/1/3. Arculati elemek 60,0 52,5 -1.5 88
I.I.I/2: Mﬁsorgyzirtés és adas egyéb 1033,0 1184,4 151,4 115
koltségei
111/2/1. Adasvezérld 165,0 2049 39,9 124
111/2/2. Megtekintd és adasvezetés 120,0 112,1 -7,9 93
[11/2/3. Bemonddk 37,0 43,1 6,1 116
[11/2/4. Diszpécserszolgalat 38,0 38,9 0,9 102
I11/2/5. Archivum, Konyvtar — zenetér 44.0 41,6 -2,4 95
I11/2/6. Nézettségi elemzés 48,0 80,9 32,9 169
111/2/7. Ejszakai miiszak — személyszallitas 17,0 20,2 3,2 119
111/2/8. Szerkesztdségek 280,0 287.8 7,8 103
I11/2/9. Film- és misorszerkesztés 80,0 98,3 18,3 123
[11/2/10. Internet és Teletext megjelenités 55,0 67,6 12,6 123
I11/2/11. Kiulfsldi tudositok 43,0 40,9 -2,1 95
111/2/12. Misorinnovacio 53,0 45,0 -8,0 85
111/2/13. Egyéb 53,0 103,1 50,1 195

A szcenika részsorai, igy a fo sor is a tervezett szinten teljestiltek.

Az adasvezérlé koltségeit nem sikeriilt a tervezett keretek kozott tartani. A masodik csatorna

ugyanis a meglévdtdl gyakorlatilag fliggetlen masodik adaslebonyolit6i lanc telepitését és

izemeltetését igényelte, ami egyuttal a teljes kijatszasi rendszer biztonsagat is novelte. A

beinditas tehat jelentds amortizacios és élémunkaerd koltséget okozott. Az amortizacios

terhelés a soron 2006-r61 2007-re, idéaranyosan, 55 milliorél 94 millié Ft-ra nétt. Az

Autondmia csatorna vezérl6i idejét és kezeldi létszamat ugyan csokkentették, de a minimalis

szint tartasa is jelent6sen novelte a biidzsét a 2006-o0s tort évhez képest.

A megtekintd és addsvezetés soron az elmult évekhez képest jelentds, valdés megtakaritas
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jelentkezett azzal, hogy a teriiletr6l tobb munkatars foglalkoztatdsat felmondtak, illetve
nyugdijazasok is torténtek. Az eltdvozott kollégakat nem pétoltak, hanem munkéjukat az ott
maradt dolgozok vették 4t, ezért a soron elszamolt koltségek nominalisan is csokkentek.

A nézettségi elemzés sor tullépését egyetlen tétel (29 millié Ft), a tobb éve halasztott és
2007-ben terven feliil, de kuratériumi engedéllyel lefolytatott karpat-medencei nézettségi
kutatas tette ki.

A szerkesztéségek soron a szerkesztd munkatirsak nem produkcidra terhelt koltségeit
(szabadsag, betegszabadsag, néhany alacsonyabb dsszeg jarulék, le nem dolgozott ora, egyéb
juttatasok stb.) koltségeit tartjdk nyilvan. A teriileten tapasztalhaté gyakori szervezeti és
létszamvaltozasok, valamint kozponti szabalyz6i modosuldsok miatt a sor tervezése a
tervezési id6szakban csak megkozelito lehet. A 2007. évben a koltségtullépést els6sorban a
Munka Torvénykényvben a szabadsagok kivételével kapcsolatos modosulds okozta. (A
szabalyzovaltozast részletesen a bérkoltségek kozott mutatjuk be.)

Hasonléan befolyasolta a film-és miisorszerkesztés koltségeit az MT szabalyzovaltozas
(kbzel 8 millié Ft). A teriileten tortént leépitések miatt még jelentds végkielégités és
szabadsag-megvaltas terven feliili koltségei is jelentkeztek.

Az atalakulé miszakszervezés miatt az éjszakai miiszakra tervezett koltségek tullépték a
tervezettet. Az internet és teletext megjelenités soron a tullépést a személyi valtozasokkal
jard, a szervezet-atalakitashoz kapcsolodo tébbletkoltség felmeriilése okozta.

A kiilféldi tudésiték esetében a koltségek elmaradnak a tervtdl, ami azzal indokolhato, hogy
ezt a sort hagyomanyosan feliil tervezik, mivel a tervezési idészakban nem lehet latni,
lesznek-e olyan események, amelyek kiilfoldi tudositok tobbletmunkdjat és a jarulékos
koltségek emelkedését (pl. miiholdas bejelentkezés) indokoljak.

Az egyéb koltségek sor jelentds mértékben, 95%-kal tulteljesiilt. Ez a sor gyijti a kifelé
teljesitett produkciok (pl. Bajnokok Ligaja) és szolgaltatdsok (Pl.: kamera bérlet, kdzvetitd
kocsi bérlet, stb.) koltségeit. Mivel a kereskedelmi tevékenység 2007-ben a tervértéket joval
meghaladoan boviilt (lasd a sajat bevétel sort), igy a sor koltsége is a tervezett szint felett zart.
A kiszamlazott teljesitésekhez kapcsolodo koltségek elérik a 35 millié Ft-ot.

A 2007-es év legnagyobb bdviilését azonban az erdélyi optikai kapcsolat fenntartasanak
megjelend koltsége okozta, amelyet a megel6zd idészakban az Illyés Kozalapitvany
finanszirozott. Ez az egyetlen tétel t6bb mint 17 milliés koltségnovekedést jelentett. Tovabbi
kozel 7 millié Ft-os boviilést hozott az erdélyi futarszolgalat koéltsége is, amelyet a 2007-t61
teljes egészében ezen a soron tartanak nyilvan, mert az igy szallitott anyagokat nagyon sok

produkcid hasznélja fel és a felosztas nagyon koriilményes. Jelentds emelkedést hozott még
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(11 millié Ft) tobb elhatarolt kltség, ami a 2007. évi koltségévet terheli, de a terviddszakban
nem szamolhattak vele.

Az egyéb sor ezen kiviil még azokat a koltségeket is Osszegyijti, amelyek a gyartasi altalanos
koltségekhez kapcsolédnak, de nem sorolhatok a csoport egyetlen masik sordhoz sem, ¢s

ilyenbol nagyon‘sok van, azaz a sort sok kis tétel épiti fel.

A fosoron jelentkezd tovabbi tervsorokat a tervértéknek megfelel6 szinten tudték tartani.

4. .Filmjogdijak, S. Szinkron

Megnevezés Terv Tény Etlet:::(sﬂa Ten);',l‘erv
IV. Filmjogdijak 700,0 817,5 117,5 117
V., Szinkron 190,0 210,5 20,5 111
Szinkronizalasi kéltségek 192,0 210,8 18,8 110
- belso terhelés -2,0 -0,3 1,7 15

A 2006. évi keret csokkentése, illetve a piaci lehetGséget kihasznalé taktikai eldvasarlas
eredményezte a film koltségkeret 2007. évi jelentds (17%-os) kényszeri tillépését. (A 2008.

évi tervszam ennek megfelel6en viszont alacsonyabb.)

6. Egyéb jogdijak

. . Eltérés a | Tény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervidl %
VI. Egyéb jogdijak 125,0 147,2 22,2 118

A Kkiilonbdzd jogcimeken (kis zenei, irodalmi, el6adémiivészi, képzOmiivészeti) fizetett
jogdijak egy része bevételaranyosan, mas része a képernydn valé megjelenéstdl fliggben
jelentkezik koltségként. A sor gyakorlatilag tervezhetetlen, mivel a tervezési idészakban
egyaltalan nem all rendelkezésre az éves koltségalakulast befolyasolo tényezok dontd része. A
szamitasi lehet6ség hianyaban a sort bazisalapon, becsléssel tervezik, és a tényadatok
birtokaban lathatd, hogy 2007-ben az idetervezett koltségtomeget lényegesen meghaladta a

valos felmeriilés.
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7.Mitholdas sugarzas

Megnevezés Terv Tény Etlet::;la Ten);’)l'erv
VII. Miiholdas sugirzas 1554,0 1537,9 -16,1 99
Eurdpai sugarzas 1424.,0 1414,9 -9,1 99
Tengerentali sugarzas 130,0 123,0 -7,0 95

Ahogy azt mér kordbban jeleztiik: az allamkincstar altal finanszirozott Antenna Hungéria Rt.

eurépai miiholdas fellovési szolgaltatas dija a részvénytdrsasag szempontjabol nem

gazdalkodasi, hanem csak a konyvekben atfuté tétel. A dij elszdmoldsa nincs hatdssal az

eredménypoziciora. Fontos, hogy a tengerentdli sugarzas dijat a Duna Televizié teljes

egészében sajat forrasokbol gazdalkodja ki, arra kdzponti 4llami tAmogatast nem kap.

8. Kereskedelmi Iroda

, . Eltérés a | Tény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervtél o,
VIII. Kereskedelmi Iroda 43,0 55.8 12,8 130

A Kereskedelmi Iroda bevételszervezd tevékenységéhez tartozd személyi €s dologi koltségek

tervezett 43 millid forintos dsszege 55,8 millio forintra emelkedett. A 12,8 millié forintos

tullépés egyrészt a létszamleépitések hozadéka, masrészt a megndvekedett bevételek

vonzataként kifizetett jutalékok tobbletkoltsége.

9. PR, kommunikaiciés tevékenység, kozonségszolgalat

kozonségszolgalat

. . Eltérés a | Tény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervtél %
IX. PR, kommunikacids tevékenység, 169,0 151,9 17,1 90
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A PR, kommunikaciés tevékenység, kozonségszolgdlat munkatérsai a 2007-es év soran az

lizleti tervben meghatarozott kerethez képest jelentés megtakaritassal dolgoztak.

10. Klémunka koltségek

Megnevezés Terv Tény Etl:s::(sﬂa Ten{gerv

X. Elémunka koltségek 938,2 987,1 48,9 105
- Osszes koltség 4114,2 3966,3 -147,9 96
- Belso terhelés Gsszesen -3176,0 -2979,2 196,8 94
X/1. Alapbér 839.,8 802,6 -37.2 96
- bels® terhelés -552.0 -488,9 63,1 89
X/2. Gyartasi prémium 963,0 999,1 36,1 104
- belso terhelés -952.0 -994.0 -42.0 104
X/3. Vezet6i prémium 85,0 97,1 12,1 114
- belso terhelés -57,0 -30,6 26,4 54
X/4. Jutalom, nivodij 124,7 58,2 -66,5 47
- belsé terhelés -68.0 -15,3 52,7 23
X/5. Potlék, kiegészit fizetés 396,8 426,6 29,8 108
- belsd terhelés -210,0 -263,1 -53,1 125
G s s w| wi 2 @
- belsé terhelés -47,0 -48,2 -1,2 103
X/7. Kiilsés munkavallalok jovedelme 656,3 618.5 -37.8 94
- bels6 terhelés -600,0 -515,8 84,2 86
X/8. Személyi jellegii jovedelmek 200,0 78,3 -121,7 39
- belso terhelés -135,0 -45.7 89,3 34
X/9. TB és egyéb jarulékok 764,3 804,3 40,0 105
- belso terhelés -555,0 -571,6 -22,6 104

A 2007. évi élémunkaeré alakulast az atalakul6 szervezet, a valtozd foglalkoztatasi formak, a

valtozé termelési értékek és a létszammozgasok jelentdsen elmozditottdk a tervezett

értékektd]l. Emiatt a koltségelemzést nem a tervértékekhez, hanem az elmult évek megfeleld

adataihoz érdemes hasonlitani a kovetkez tablazat szerint.
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2006. évi tény

2007. évi tény

2007/2006 (%)

X. Elémunka koltségek

817,6

987,1

121%

- Osszes koltség

3752,7

3 966,3

106%

- Belsé terhelés
osszesen

-2
935,1

-2979,2

102%

X/1. Alapbér

808,9

802,6

99%

- belso terhelés

-509,6

-488,9

96%

X/2. Gyartasi prémium

769,9

9991

130%

- belso terhelés

-761,5

-994.0

131%

X/3. Vezet6i prémium

71,8

971

135%

- belso terhelés

-48,2

-30,6

63%

X/4. Jutalom, nivodij

107,7

58,2

54%

- belsd terhelés

-58,4

-15,3

26%

X/5. Potlék, kiegészitd
fizetés

216,5

426,6

197%

- bels6 terhelés

-115,4

-263,1

228%

X/6. Munkaltato altal
fizetett nyugdijbiztositas

64,3

81,6

127%

- belso terhelés

-36,0

-48,2

134%

X/7. Kiilsos
munkavallalok
jovedelme

10171

618,5

61%

- belso terhelés

-945,1

-515,8

55%

X/8. Személyi jellegli
jovedelmek

105,5

78,3

74%

- belso terhelés

-64,2

-45,7

71%

X/9. TB és egyéb
jarulékok

591,0

804,3

136%

- belsod terhelés

-396,7

-577,6

146%

Amint az a tablan lathato, a 2006. évhez viszonyitva az 6sszbérkoltség 6 %-kal boviilt, ezzel

szemben bels6 terhelés 6sszege csak 2 %-kal emelkedett (az okokrdl lentebb).

Az egyenleg sort (X. sor egyenlege) az alsorok eltér6 mozgasa alakitja. Adott lenne tehat,

hogy az egyenlegromlast a kozponti bérallomany novekedése okozza, azonban az aldbbi

Osszehasonlitd elemzés kimutatja, hogy ez valdjaban a 2007. évi leépités egyszeri
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koltségének, az MT szabalyzévaltozasnak illetve a csokkend termelésnek az egyiittes

kovetkezménye.

Elészor is az alapbér-koltség a 2006. évihez képest nominalisan is csékkent, ami az év elejei,
kozel 40 fos leépitéssel fiigg ossze. A 2007. év bérkoltség mozgasinak dontd tényezdje a
potlék, Kiegészité fizetés sor, ahol a mar emlitett leépitéshez kapcsolodo végkielégites €s
szabadsag-megvaltas 34 millid nem tervezett koltséget hozott. Ett6l sokkal jelent6sebb tétel
volt az MT 134 par. 3. bek.-nek 2007. 4prilis 1-i valtozdsa, ami szabalyozta, hogy a
szabadsagokat a mindenkori targyévben kotelez6 kiadni (nagyon kevés kivétellel). Ennek
hatiséra az egyébként is megndvekedett szam@ belsé allomanyban levé dolgozdk nagy
tomegben kezdték el kivenni a korabbi évek elmaradt szabadsagnapjait is, €s ez a mozgas
csak ezen a soron és csak ezen a jogcimen 190,6 milli6 Ft-ra emelte a koltségeket. A kivett
szabadsagnapok ezen til még megnovekedett miiszakpotlék-kiadasokat is okoztak, ami

szintén ezt a sort terheli.

A termelés bérfelhasznalasa 2006-r61 2007-re nem csak fajlagosan, hanem nominalisan is
csokkent! Mig 2006-ban a termelési bérfelhasznalas 1.512 milli6 Ft volt, addig ugyanez 2007-
re 1.372 millé Ft-ra csékkent. (Ezt az adatot a II. fejezet bérfelhasznélas soran lathatjuk €s az
azt kivalté okokat a II. fejezet targyaldsanal részleteztik.) A csokkenés 140 millio Ft.
Ugyanez a csokkenés a teljes bérkoltség felhasznalast bemutatdé sorok (X. fejezet) belsd
terhelésein is mutatkozik. A gydrtasi prémium és a kiilsés munkavallalék jovedelme sorok
kiterhelés 6sszege a két évet 6sszehasonlitva 197 millio Ft-tal csokkent, amely azért tér el a
140 milli6tél mert a TB- és egyéb jarulékok soron beliil nem lathato elkiiloniilve a termelést

érint6 jarulékvonzat rész.

A tervekhez képest tortént valtozasok tobb-kevesebb mértékben elmozditottak az él6munka
tobbi koltségdsszetevdit is (vezet6i prémium, munkaltaté altal fizetett nyugdijbiztositas,
TB- és egyéb jarulékok), azonban az ezen sorokon keletkez6 ferveltérés 6ssztomegeben nem
jelent jelentds hatast.

A jutalom, nivédij soron jelentds eltérést okozott a tervhez képest, hogy az év végi,
valamennyi belsés dolgozénkat €rinté hagyomdnyos juttatds az idén nem pénzben
realizalodott, hanem vasarlasi utalvanyban. A Duna Televizié konyvelési szabalyainak
megfelelden az erre tervezett kozel 65 millios 6sszeg a miikodési koltségek személyi jellegl

koltségek soréra keriilt at.
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11. Miikddési koltségek

Megnevezés Terv Tény Etl:::f;la Ten{;("l‘erv

XI. Miikodési koltségek 700,7 802,2 101,5 114
- Osszes koltség 758,7 863,4 104,7 114
- Belso terhelés dsszesen -58,0 -61,2 -3,2 106
X1/1. Karbantartas 115,0 155,3 40,3 135
- bels6 terhelés -30,0 -35,7 -5,7 119
X1/2. Fenntartas, izemeltetés 205,0 210,9 5,9 103
- belsé terhelés -28,0 -25,5 2,5 91
k)((){i ;g:[’elefon- és adatkommunikacios 95,0 97.8 2.8 103
X1/4. Folyéirat, szakkonyv, postakoltség 11,5 10,1 -1,4 88
XI/5. Nyomtatvany, irodaszer 19,0 15,4 -3,6 81
XI/6. Személyi jellegli koltségek 33,0 96,8 63,8 293
X1/7. Biztositasi dijak 12,0 17,3 53 144
X1/8. Biztonsagi szolgalat 50,0 58,6 8,6 117
X1/9. E.ii. ellatas és szocialis kiadasok 27,0 30,1 3,1 111
X1/10.Szoftverfeliigyeleti dijak 27,2 40,2 13,0 148
XI/11. Irodai programok bérleti dija 22,0 17,2 -4.8 78
X1/12. Szallitasi és utikoltség 22,0 13,1 -8,9 60
X1/13. Egyéb 120,0 100,6: -19,4 84

A Kkarbantartisi munkakra forditott Osszeg a 2007. évben jelent6sen meghaladta a
tervezettet. A tobbletet elsdsorban a szomszédos Denzel épiiletkomplexum kialakitdsanak
koltségei jelentették: hiités-flités rendszer kialakitdsa, aljzatolds, helyiségek kialakitasa,
altalanos festés, takaritas, egyéb karbantartasi munkak. Hasonléan ezt a biidzsét novelte az
office szamitogép haldzat Kiterjesztése a Denzel épiiletébe, amely optikai gerinchal6zat
kiépitésével valosult meg. Ezeken tilmenden jelentds volt még a hiités-flités
rekonstrukcidnkhoz jarulékosan kapcsolddé egyéb, szintén nem tervezett épiilet-felujitas,
telefonhalézat karbantartas, illetve nagyon jelentds tétel a székhaz irodaszarny komplett RF

halézati cseréje.

A fenntartas, iizemeltetés a tervezett szinten alakult, annak ellenére, hogy a tervezéskor nem

pontosan volt ismert az id6kdzben bekdvetkezett energia-dremelések mértéke. A szint csak
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tudatos és fegyelmezett végrehajtassal volt tarthato.

A telefon- és adatkommunikiciés a tervezett szinten alakult. A némileg csokkend
koltségeket ellensilyozza, hogy a tervezéskor nem volt ismert az évkdzbeni,
hozzavetblegesen 30 f6s mobiltelefon eldfizetések szamndvekedése.

A személyi jellegii koltségek soron vették nyilvantartasba a dolgozdinknak adott év végi,
osszesen 65 milli6 Ft-ot kitevd vasarlasi utalvanyokat, amely Osszeg a tervben még
készpénzjutalomként az éldmunka koltségek kozott szerepelt.

A biztositasi dijak emelkedését az ujra kotott szerz8dés indokolja, amely igy az (jonnan
vasarolt eszkdzdkre is fedezetet nyujt.

A biztonsagi szolgalat a Denzel épiilet ¢l6er6s 6rzésének dijaval haladja meg a tervezettet,
amellyel a tervidészakban nem szamolhattunk.

A szoftver feliigyeleti dijak tullépése az alabbi okok miatt tortént: az AXAPTA
véallalatiranyitasi rendszer és az ahhoz pénziigyi elemz6 bevezetése (TARGET), az interface-k
kialakitasa és tesztelése athuzddott az éles indulast kovetd idodszakra is, és ezt kiemelt
supporttal rendelték. Tovabbi nem tervezett koltséget okozott még a szerzddés-nyilvantartd
modul, amely csak 2007. masodik negyedévében tudott elindulni a szervezeti szabalyozasok
miatt. Az ezzel kapcsolatos testreszabasi fejlesztések csak ekkor indulhattak, melyekkel
korabban nem szamolhattak. Az {ij rendszerek mellett a biztonsdg érdekében még a régi
vallalatiranyitési rendszerre is igénybevették a rendszertdmogatast.

A tervezési rendszernek és a takarékos gazdalkoddsnak k&szonheten a tovabbi kézponti
miikddési koltségek szinte mindegyike a terv szerint alakult vagy megtakaritast mutat. A

2006. évben ez még a legnehezebben tervezhet6 egyéb sorra is eilmondhato.

12. Ertékcsokkenési leiras

Megnevezés Terv Tény Etl::::;la Ten{;;l‘erv
XII. Ertékesokkenési leiras 200,0 190,7 -9,3 95
- Osszes értékesokkenés 450,0 468.5 18,5 104
- Bels6 terhelés -250,0 -277,8 -27,8 111

Az értékcsokkenés némileg meghaladta a tervezett értéket, mig a belsd terhelés jelent6sebb
emelkedést mutat, ezért az egyenleg sor a terv alatt teljesiilt. Ez az jelenti, hogy a 2007. évben
az eldzetes tervhez képest a kdzponti targyi eszk6zok fejlesztése némileg elmaradt a termelési

eszkozok fejlesztése mogott. A termelési targyi eszkozok koziil az elmult iddszakban a
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kozvetitékocsiba tortént jelentdsebb beruhdzas, de még inkabb igaz ez az adasvezérld

eszkozeire. Ez utdbbi esetben az amortizacids ndvekedés 2006-rol 2007-re 54 millid Ft-ot tett

ki.

13. Egyéb koltségek és raforditasok

. . Eltérés a | Tény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervtdl %
XIII. Egyéb kiltségek és raforditasok 70,0 87,2 17,2 125

Az Egyéb koltségek és raforditasok sor nehezen tervezhet$ és a 2007. évben is tdllépték a
keretet. A soron kimutatott legfontosabb tételek a kovetkezok: a terven feliili értékcsokkenés,
veszteségek, kovetelések

arfolyamveszteségek, befektetések értékvesztése, hitelezési

értékvesztése, gépjarmiiadod, hatdsagi illetékek, innovécios és kulturdlis jarulék, és még sok

tovabbi kisebb tétel.
14. Altalinos gazdalkodasi tartalék
. . Eltérés a | Tény/Terv
Megnevezés Terv Tény tervtdl %
XIV. Altalinos gazdalkodasi tartalék 100,0 0,0 -100,0 0

A tartalékkeret terhére célfelhasznalas nem tortént.
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1.2 Az Alapité Okirat célkitiizéseinek valé megfelelés

A Duna Televizié feladatait 2007-ben is az alapitasakor meghatdrozott célok jeloltek ki,
elsésorban az, hogy erositse a szellemi hidat a Magyarorszagon és a hatarainkon tul €16
nemzetrészek kozott. Az Alapité Okirat szerint a Duna Televiziot az 6sszmagyarsag egeszét
szolgalo, értékorientalt, tajékoztatd, szolgaltato és kulturalis televizioként hatarozték meg. Az
alapitok a példat ado, erkolesi mértéket allito, a mindenkori divatokon tilléps, min6ségelvii
népszolgalatot (kozszolgalatot) végzd televizidadas reményében hoztdk létre. Az alapitok
meggy6z6dése az volt, hogy a nemzettesteket 6sszektd hidverés, a nemzettudat, a nemzeti
identitas, az emberek tajékozodasi igényének kielégitése csakis a kultira és a civilizaci6
értékeire tamaszkodva lehetséges. Késdbb a Médiatdrvény is ennek a gondolkodasnak a
szellemében tette a Duna Televiziot a kzszolgalati rendszer részeve.

A Hungsria Televizié Kozalapitvany kuratériuma egyetértden fogadta a Duna Televizid Zrt.
2007-es mérlegbeszamolodjanak idevonatkozé megallapitasat: , Alapvetd célkitiizéseinkhez
hilek maradtunk, tavaly is arra torekedtink, hogy szellemi, lelki és informdcios hidat
képezziink a vildg kiilonbozé orszdgaiban él6 magyarok kozott. Ez a szerep elsddlegesen
kulturdlis szerep, amelyet sohasem lehet eléggé jol elldtni. A mérce azonban nem lehet mds,
mint a kulturdlis mindség eszménye.

2007-ben is arra torekedtiink, hogy folyamatosan hirt adjunk a kiilhoni magyaroknak arrél,

hogy mi torténik az anyaorszdgban és viszont: az itthoniakat arrdl tdjékoztattuk, hogy
hogyan élnek a magyarok a Kdrpdt-medencében, Nyugat-Europdban és a tengereken til,

Ausztrdlidban, az Egyesiilt Allamokban, Kanaddban és mdsutt. Am a magyarsdgban valé

gondolkozds csak a feladatrendszer egyik részét jelentette, hiszen nem magunkban és

magunknak éliink, kivincsiak vagyunk a nagyvildg eseményeire is.”.

Egyetértésiinknek az a felismerés és meggy6z6dés az alapja, hogy a Duna Televizié

musorainak az alapitds 6ta valtozatlan az alapfeladata, s rosszul tenné, ha a médiavilag

kihivasainak szirénhangjara letérne errél az utrdl. Az alapfeladat tehat az, hogy ez a televizio

az egyetemes magyarsagot tajékoztassa a kiilonbdz6 orszdgokban €16 nemzettarsaink

politikai, tarsadalmi, gazdasagi és szellemi életérdl, bemutassa a nemzet sorsforduldit €s az

emberek mindennapi életét, megszolaltassa a tudomany és a miivészet alkoté egyéniségeit, s

ezzel is erdsitse a nemzethez tartozok azonossagtudatat. Olyan jellegli kozosségi feladat ez,
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amelyen alapjaiban nincs ok valtoztatni. Azt azonban érzékelni kell, hogy az alapitas ota
eltelt idében sok minden modosult a vilagban és itthon is. Az 1992-ben megfogalmazott,
majd a Médiatorvényben megerdsitett feladatkor (,,elsésorban a Magyar Koztarsasag hatarain
kiviil €16 magyarsag szaméra nytjt kozszolgalati miisorszolgaltatast” — 1996. évi L. torveny a
radiézasrol és televiziozasrol 30.8). idétallonak bizonyult, de kapott Gj tartalmakat is. Ezek az
{ij tartalmak abban a mértékben valnak kikertilhetetlenné, amilyen mértékben véltozott, javult
vagy romlott az anyaorszig €s a hatdrokon tul tombben vagy szorvanyban, olykor
diaszpéraban él6 nemzettestek, azaz a vildg magyarjai kozotti viszony fenntartasanak a
lehet6sége.

Uj helyzetet teremtett, hogy a szomszédsag néhany orszdga az Eurdpai Unié tagja lett, s a
2007-es esztendét teljes egészében igy kellett megélnie a Duna Televizionak. Ezzel
kapcsolatban az is nagy feladatokat ad, hogy néhany, magyar kisebbségek altal is lakott
orszag egyel6re kimaradt a hatarok folétti egyesitésnek ebb6l az eurdpai lehet6ségébdl. A
Duna Televiziénak mind a két okbdl njfajta valaszokat kell fogalmaznia a hagyomanyos
trianoni kérdésekre. A Hungaria Televizié Kozalapitvany kuratériuma ugy itéli meg, hogy a
feliigyeletére bizott televizi6 nemzetkozi mércével mérve is jol felel meg ezeknek a
torténelminek mondhaté feladatoknak. Ezt bizonyitjdk a kiilfoldon végzett nézettségi
mérések, illetve a néz6i visszhangok és a szakmai kritikak, a nemzetkozi televizids és filmes
kapcsolatok. Marpedig ha a Duna Televizié jOl teszi a dolgat, s ehhez megkapja a kért
timogatast a tulajdonos Orszaggylléstdl, a mar az egész foldkerekségre kiterjedd
sugarzasaval, az Alapité Okiratban meghatarozott mondanddival a magyar kultira
leghatékonyabb, legszélesebb befogadéi korre kiterjeds, s ugyanakkor a legolcsobban
fenntartott kulturalis intézménye lehet a Magyar Koztarsasagnak. Ezen az tGton jarunk.

Az igények valtozasaban benne van az is, hogy a magas szinvonali magyar kulturalis
televizié tajékoztatd és esztétikai jellegli szolgaltatasaira sziiksége van a vilag nem magyar
ajki nézdi egy részének is. Ezzel egyiitt olyan magyar igények is jelentkeznek, hogy a
sokadik generaciok tagjainak, miképpen a mas nemzetekhez tartozoknak a felvilagositasara is
idegen nyelvi, elsdsorban angdl feliratokkal lassak el a miisorokat. 2007-ben egyes miisorok
angol feliratozsa mar megkezd6dott. Ezt a kulturalis tarca tamogatdsaval sikeriilt elérni. Nem
csak a magyarul mar nem tudd, magyar szarmazasu ujabb generdcidk tagjai fogadtak
orommel a korantsem olcsé vallalkozast, hanem a nyelvet tanulni akarok, a szomszéd
orszagok nem magyar, de kulturankra kivancsi érdeklédd is. Ilyen jelzéseket kaptunk a
Karpat-medencében vagy nyugaton vegyes hazassagban ¢l6ktol, a Magyarorszag felé mindig

érdeklédéssel, rokonszenvvel forduld kozel-keletiektdl stb... A feliratozast egyeldre csak
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bizonyos kulturalis miisorok, jelentdés dokumentumfilmek, magyar személyiségekrél késziilt
portrék és a kulturalis magazin esetében engedheti meg magéanak a Duna Televizio, de ha a
jovében boviilnek a bevételi forrasok, Gigy természetesen boviteni kell a leforditando és
feliratozandé mtisorok korét.

Altaldban is ndvekedett a Duna Televizi6 kiilfoldi elismertsége. Vezetoségi helyet kapott a
Brugge Csoportban, kedvezé szerzédéseket, egyiittmiikddési megallapodasokat kotottek
jelentés kiilfsldi televiziokkal vagy készitettek el 2008-ra. A 2006-ban elinditott folyamat
sikeresnek latszik. Akkor a kiiliigyminisztérium dijazta azt az Iszlam Napot, amelyet Az id6
szarnyain cimii vallas- és miivel6déstorténeti sorozat kovetett, s amelynek kdszonhetéen 2007
6szén 20 magyar és 40 kiilfoldi médiaszemélyiséget hivhatott meg a Duna Sziridba egy
rendkiviili fesztivalra. Az azerbajdzsanok, a vajdasagi szerbek, a vajdasagi magyarok, a
bukaresti roman, a kolozsvari magyar és roméan tévések, a szlovén allami televizié stabjai
készithették el tigy a filmjeiket, hogy azokban kiemelték a Duna Televizi6 kezdeményezd
szerepét. A Tobb mint tolerancia cimii konferencia és fesztival a jelek szerint
vandortalalkozéva valik, hiszen Sziria mellett Szlovénia és Azerbajdzsan is felajanlotta
vendéglatasat. Azota tobb kozel- és tavol-keleti orszagba hivtdk meg a Duna Televizid
forgatocsoportjait, és nem csak kint tartézkodasuk koltségeit, hanem a repiilutat is fedezték.
2007-ben meghatirozéva valtak az olasz és francia kapcsolatok, de a mar hagyomanyos
azerbajdzsan egyiittmiikodést is boviteni tudtak, és a horvat, marokkoi, t6rok, izraeli, 6rmény,
roman, ausztraliai és belgiumi kapcsolatok is biztatdak. Ugyancsak 2007-ben kezdték meg
vagy bovitették ki az egyiittmiikodést a kinaiakkal, az indonéziaiakkal és Indiaval. Tulzas
nélkiil allithatjuk, hogy a kiilfoldi nagykovetségek és kiilképviseletek ma mar egyre inkabb a
Duna Televizidban latjak a potencialis egylittmiik6do partnert.

2007-ben indult el a dél-amerikai sugarzas, teljessé téve a foldkerekségnyi ,lefedettséget”.
Ennek nyomén az elsd, igazan jelentds fellépés a vilagszerte visszhangot kivalté adventi
korkapesolas volt, amelynek sordn €l6ben jelentkeztek be Caracasbol. Eszak-Amerika,
Ausztralia és Uj-Zéland utén tehat Dél-Amerikaban is jelen van mar a Duna Televizid.

Ujabb studioval, raktar-, tartozkodd- és gardzs lehetdséggel béviilt a Duna Televizio a
,.Denzelnek” nevezett also épiilet pénziigyileg el6ny6s tartds bérlésével. Ez a hely lehetoséget
teremt kozonség el6tt tarthaté produkciok szervezésére, helyszint biztosithat a fiatalos
miisoroknak, tdanchazas programoknak, térigényes koncertfelvételeknek. Itt indul a Duna TV
elsd dramatikus televizids sorozatanak felvétele, ez a ,,szitkom” miifaju Kisdllomas lesz,
amelynek dramaturgiai elokésziiletei 2007-ben voltak.

Az alapitas tizenotodik évforduldja alkalmabol a Nemzeti Szinhazban tartott sziiletésnapi
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miisorban a megnyitoval Sélyom Laszlo koztarsasagi elnok tisztelte meg a Duna Televizidt,
és a kamerdk el6tt mas kozjogi méltosagok, rangos politikai és kozéleti személyiségek, jeles
mivészek is szoltak a Duna Televizi6  kivételes  értéktartd  szerepérél,
kiegyenstilyozottsagarol, objektivitdsarol, nemzet-Osszetarté erejérol. Talan nem tilzas az
orszaggylilési beszamoléban leiri az Ohajt, hogy jo lenne, ha ezek a vélemények a

mindennapi tAmogatasban is megmutatkoznanak.
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1.3 A kozszolgalati miisorszolgaltatas helyzete

2007-ben tehat tizenstodik sziiletésnapjahoz érkezett a Duna Televizi. Bizonyos értelemben
a karacsonykor esedékes iinnep hangulata atfoghatta volna az egész évet. A gazdasagi
koriilmények adjak annak a magyarazatat, hogy ez nem egészen igy tortént. A fajdalmas
ellentmondas abban van, hogy a Duna szinte mindenki 4ltal elismert szinvonalon végezte a
miisormunkat, egyetlen feliigyeleti vagy vizsgélati szerv nem allitotta ennek az ellenkezdjét,
s6t! Mégis a kényszerli megszoritasok elhessentették az tinnepi jokedvet.

Jellemzének gondoljuk a belsé hangulatra azt a néhany mondatot, amellyel az eln6k, Cselényi
Laszl6 bevezeti a tarsasag 2007-es mérlegbeszamoldjat: ,, Nem sziintették meg a Duna
Televiziot. Nem csak nem sziintették meg, de be sem olvasztottdk a Magyar Televizioba. Nem
csak nem olvasztottdk be a Magyar Televizidba, de a teljes ondllosdgadt is meghagytdk. Nem
csak meghagytdk az ondllosdgdt, hanem — egyeldre inkdbb széban, mint irdsban —
kormdnypdrtok és ellenzéki pdriok egyardnt garantdljdk a fiiggetlen jovdjét is. Hat itt tartunk.
Aki majdnem vizbe fulladt, a kartdngdzos levegdnek is oriilni tud.”.

Fontosnak tartjuk ideidézni azt az dnképet is, amelyet a Duna Televizié kialakitott Snmagardl
mérlegbeszamoldjanak a bevezetbjében: ,, 4 2007-es esztendd a késziilédés, a szamvetés és a
megdrzddés egymdssal dsszefiiggd feladatrendszerének jegyében telt el a Duna Televizidban.
Az egész évet dthatotta a sziiletésnapra valé felkésziilés, amely kordntsem az tinnepélyességet
és a kiilsGlegességet, hanem a szdmadds és a megdrzddés programjdt jelentette szamunkra.
Egy félfordulattal hdtratekintettiink ugyan, de csak azért, hogy felidézziik sajat multunkat,
szamot adjunk a megtett Utrol s ert meritve a 15 év alatt megteremtett értékekbdl, megijulva
lépjiink tovabb. Az elmult mdsfél évtizedben a Duna Televizio munkatdrsai gyakran
tapasztalhattdk meg azt, hogy a megdrz6dés nem mdsoktol kapott ajandék, hanem mindennapi
szivos munka eredménye.

Az alapélmény az iinnepi évben sem vdltozott: bdr a remélt kiilsé tamogatas elmaradt, tovabb
gazdagodiunk, és értékek sorat dllitottuk eld, azaz — Németh Ldszldval szélva —
megprobdltunk a gdlyapadbdl laboratériumot csindlni. Kisérleteztiink, jdratlan utakat
gyalogoltunk be. Miisoraink kiltségvetését emelni nem tudtuk, de munkatdrsaink alkotokedve
valamint a Duna Televizié nemzeti elkitelezettsége és kulturdlis mindségeszményen alapuld

ethosza révén sikeresen teljesitettiik feladatainkat. ”
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Erzelmekt3l mentes targyilagossaggal is megallapithatjuk: a miisorstruktirat véltozatlanul a
Duna Televiziora jellemzd értékaliosag, a hagyomany és mindség meglrzése mellett a
szélesebb néz6i rétegek megszolitdsara valo torekvés jellemezi. A kényesebb izlésii nézok és
szakmai kor6k a misorok induldsakor, 2006-ban, nem fogadték osztatlan 6réommel a
Kivansagkosar naponta jelentkezd zenés szdrakoztatdé sorozatit vagy az olaszok altal
készitett, a miifajon beliil az igényesebbek kozé sorolhatd szorakoztatd filmsorozatot, a
Bivoletet. Ennek ellenére els6sorban ennek a két miisornak készonhetden jelentésen megnott
a televizid nézettsége.

A szinvonal kérdése mélyebb vizsgalati teriiletekre is ravilagit. Itt nem csupan a
nézettségnovelés kényszerér6l van szd, az érték és a nézettség 6r6k —a késdbbiekben
elemzendé — konfliktusarol. Uj elem, hogy a tengeren tali sugirzisok megszokotta
valasaval olyan nézorétegek is bekapcsolodtak a Duna Televizié milsorainak rendszeres
figyelésébe, amelyeknek mas tipusi emlékei és nosztalgiai vannak a magyarsagtudattal
kapcsolatban, mint a Karpit-medenceieknek és a nyugat-eurépaiaknak. Bonyolitja a
helyzetet, hogy a Karpat-medence igényei is valtozoban vannak. A Duna Televizié
induldsa idején nagyjibél még a két vilighdboru kozotti orokség emléke élt a Karpat-
medencei magyarsag szellemiségét tekintve. Ez azéta nagyon megviltozott. A Duna
Televizionak komolyan kell foglalkoznia azzal a kérdéssel, hogy egy képzeletbeli vagy
egy valésagos magyarsagnak akar-e miisort szolgailtatni. Ez a kérdés Magyarorszag ¢s a
hatdarokon tili magyarsag egyéb viszonylataira is kiterjed. A Duna Televizi6 ebben a
viszonylati rendszerben szinte vizsgalati laboratoriumként mikodik.

Ami a lényeget illeti, a Duna Televizié 2007-ben teljesitette vallalt feladatat.

Az I-es csatornin napi 24 0ras miisort sugarzott.

A teljes éves miisoridé 8.760 o6ra, azaz 525.600 perc volt. Ebbél a tényleges miisoridé
503.864 percet tett ki, a maradék 21.736 percet a reklam és a csatornaazonositoé foglalta

el.
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2007-ben adasba keriilt miisorok aranyai

focim, stb.)

Teljes . ..
miisorid6 Perc Ora étlzfgag lerc Napgrztlag
%-ban
Eves miisoridé 100,00% | 525 600 perc| 8 760,00 6ra| 1440 perc| 24,00 6ra
Saj;tﬁizfgtlfs“ 38.39%| 201762 perc| 3362,706ra| 553 perc| 9,21 éra
(Hi?ggg‘“é‘i’rrek) 5,04%| 26513 perc| 441,88 ¢ra 73perc| 1,21 éra
REGGEL — Hétfotol
péntekig 3,24% 17 018 perc| 283,64 ora 47 perc 0,78 6ra
Vilagunk - Reggel
Sport (Sporthirek,
Dunasport, 1,89% 9910 perc| 165,16 ora 27 perc 0,45 6ra
Sportaréna)
Vasarolt miisorok 42,92% | 225612 perc| 3 760,20 ora 618 perc|{ 10,30 6ra
Meteo 0,58% 3 058 perc 50,97 éra 8 perc 0,14 o6ra
Miisorajanlat 3,80% 19 991 6ra 333,18 6ra 55 perc 0,91 6ra
Reklam 2,89% 15 203 perc 253,38 ora 42 perc 0,69 ora
Egyéb
(Csatornaazonosito, 1,24% 6 533 perc 108,88 ora 18 perc 0,30 6ra

Az éves miisoridé bels6 aranyait a Médiatérvény egyes rendelkezéseinek, a Duna Televizio

Zrt. alapitd okirataban meghatarozott feladatrendszernek, illetve a 2007-es Uzleti terv

miisorpolitikai célkitiizéseinek figyelembevételével alakitottak ki.
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1.4 A médiatorvény kozszolgalati eléirasainak érvényesiilése

Ebben a fejezetben azt mutatjuk be, hogy a fent jelzett ardnyokban megjelen6
miisorok miképpen felelnek meg azoknak az el6irasoknak, amelyek nem csak

tételesen, betil szerint, hanem szellemiikben is kiolvashatok a médiatdrvénybdol.

1. ,, Sokoldaliisdg, hitelesség, kiegyenstilyozottsdg és tdrgyilagossdg, valamint a vélemények,
nézetek sokféleségének és a véleményszabadsdg érvényesiilésének biztositdsa™

A politikai és hirjellegti méisorok partatlansdganak immaron harom éves gyakorlata 2007-ben
is folytatodott. A Duna Televizié Zrt. ellen 2007-ben sem érkezett panasz az Orszagos
Radi6 és Televizié Testiilethez. Az ORTT semmilyen iigyben nem marasztalta el az
intézményt.

A kozszolgalati médiumokra kételezden kirott kiegyensulyozottsag megvaldsitasa egyébkeént
még egy ,,szabadon valasztott” feladattal is parosul a Duna esetében: a honi partviszonyok
partatlan bemutatasa mellett az eddig tSbbnyire egységesen fellépé hataron tili magyar
politika rétegz6désérol, belharcairol is tuddsitania kell. A romdniai EP-vélasztdsokat
megel6zé kampany-hiradasok meggy6zden bizonyitottdk a Duna Televizié Zrt. hitelességét.
Nem véletlen, hogy a hirek szerepl6i, alljanak barmely oldalon, a masik irdnti elfogultsagot
vélték kiolvasni, kihallani a miisorokbél. Es igaz ez a hazai politikdra is. A jobboldalnak nem
elég jobboldali, a baloldalnak nem elég baloldali a Duna. Es ez igy van jol, hiszen
voltaképpen valahol a Karpat-medence k6zepe tajan kanyarog, méltosagteljesen.

2007-ben a Duna Televizid Zrt. sajat gyartasa miisorainak 19,28% szazalékat adjak a hirek,
aktualis politika és gazdasag, azaz 915 6ranyi miisort.

A Hirado, a Kozbeszéd mellett a Vildgunk ciml miisorok tartoznak a fent emlitett kategdridba.
Ez utdbbi esetében sajnalatosan kell Kkonstatalnunk, hogy a Kérpat-medencei stidio- és
tuddsitohalézat nem miikodik megfelelden. Nem sikeriilt kiépiteni az &llanddan iizemeld
optikai szalas kapcsolatokat a helyszineken. A Duna kiszolgaltatott a hatiron tili személyi
intrikak, zlrzavaros stidio tulajdonviszonyok és elbirtoklasok zavaranak Pedig a szabalyzatban
olvashatjuk: ,, 4 Duna Televizié a hatdron tili magyarsighoz szolva keresi annak mddjait,
hogy ne csak ‘nekik’, de 'réluk’ és 'veliik egyiitt’ szoljon.”. Ha nem torténik siirgds véltozas,
gyors intézkedés, a Duna igazi kiildetése hiusulhat meg: a Karpat medencei €16 parbeszéd, vita
lehet6sége. A kuratorium még 2008-ban tSbbek kozott ennek a halézatrendszernek a

feliilvizsgalasara térekszik.
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2. A Duna Televizié ,, beszdmol kiilonosen a hatdron tili magyarsdg politikai, gazdasdgi,
tarsadalmi, kulturdlis, egyhdzi, hitéleti, tudomdnyos életének fontos eseményeirdl...”

Az elvarasoknak megfeleléen a csatorna rendszeresen kozvetit, igy 2007-ben is példaul a
Csiksomly6i bucsurél, a Héaromszéki Magyarok Vilagtaldlkozojarol —stb., politikai
nagygytilésekrél, mindig percre kiegyensiilyozottan és partatlanul. Eddig egyetlen szembenallo

politikai félnek sem sikeriilt elényt szereznie a képernyon.

3. ,A Duna Televizio bemutatja és dllandéan miisordn tartja az eurdpai és egyetemes
kulturdlis orokséget feldolgozé miisorokat. Biztositia a magyar nemzeti kultira, szokdsok és
hagyomdnyok, a magyar és a vildg kulturdlis orokségének ideoldgiai és vildgnézeti
elfogultsdgoktél mentes sokoldalii bemutatdsdt. A Duna Televizio tdmogatja és figyelemmel
kiséri az uj miialkotdsok létrehozdsdt.”

LA vilag legjobb kulturalis televiziéja” dijjal az el6csarnokdban a Duna Televizio Zrt.
valtozatlanul a legfontosabb kulturalis kozszolga. A Kikotd, a Kézjegy, a Szalon, a Duna mozi,
az EIG népzene, a Szinlap cimili magazinmiisorok mellett példatlanul sok, tizenkét szinhézi
produkciét mutat be. El6 zenei koncert kozvetitéseket (Koddly-Maraton, Karnyoéné az
Operahdzbol, sth.), koncert-felvételeket (Sebd Ferenc, Sebestyén Mdrta, Nemzeti
Filharmonikusok erdélyi fellépései, Haromszéki Magyarok vildgtaldlkozdja stb.) sugaroz.

A vilag kulturdlis 6rokségének bemutatdsa sajatsagos formét nyer a tematikus napok
rendezvényein. Tizenkilenc alkalommal kiilonbozd régidk és személyiségek vonzisaban,
koztik: Szatmarnémeti és Dél-Amerika, Portugalia és a Balkan, Balatonfiired és
Orményorszag, az azeriek és a gyimesiek torténelme és kulturaja elevenedett fel.

2007-ben a Duna Televizid Zrt. sajat gyartasi zenei, miivészeti, tudoméanyos, kulturalis,
oktatasi miisorinak ardnya a miisorfolyam 20%-a!

A Duna igazi és megkillonboztetd védjegye mégis a cinematheque-be ill filmkindlata. A
mozgdkép-torténelem nagysikerli legendai és felfedezetlen inyencségei mellett a kortars
magyar és vilagfilm termése — a fenyegeté gazdasigi megszoritasok ellenére — még mindig
jelen van a képernydn. A televizi6 fontos, hianypo6tlo ,,népmiivel6i” feladatot lat el, valosagos
film-szabadegyetemi oktatasban részesiilhet a nézd, aki nyomon koveti vetitéseit. Kitiing
esztétaizléssel szerkesztett filmmiisora nem csak a konkurens csatorndk silanysiga miatt
kiemelkedd, a neves francia-német Arte sem igen biiszkélkedhet nivosabb kindlattal.

2007-ben a Duna Televizid6 Zrt. 2640 éra mozgoképet (jaték- és dokumentum-,

ismeretterjeszto- és tévéfilmet) sugarzott.
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A Duna mecénasként, koprodukcioban is szdmos nagysikerli magyar film szilletésében
segédkezett: 4 londoni férfi (Tarr Béla), Tejut (Fliegauf Benedek), Tirelem (Nemes Jeles
Laszlo), V411 (Exdélyi Déniel), Fovényora (Tolnai Szabolcs).

A Duna Televizi6é Zrt. — 1évén elkotelezett a magyar filmgyartas irant — a Hungéria Televizié
Kozalapitvanytol kapott 42 millio forintot Gtvenre kiegészitve, szerzédést kotve a Magyar
Mozgokép Kozalapitvannyal, kdzosen 100 millios kerettel valosagfeltdré dokumentumfilmekre

irt ki palyazatot.

4., A Duna Televizi6 miisorszolgdltatdsdban kiillonés gondot fordit a hatdron innen és tul él6
magyarsdg hitéletének, az egyhdzak, felekezetek, valldsi kozosségek hitéleti tevékenységének
bemutatdasadara.”

A Vallasi Szerkesztoéség egyenletes szinvonali misorai, a kiilonbdzd egyhazak
istentiszteleteinek kozvetitése hataron tuli és hazai helyszinekrdl a televizi6 sajat gyartasa

miisorainak 3,34% jelentik.

5. ,,A Duna Televizié miisoraiban gondoskodik a nemzeti, az eurdpai és az egyetemes korszeri
gazdasdgi és gazddlkoddsi, 6koldgiai, szdmitdstechnikai természettudomdnyi valamint
tarsadalomtudomdnyi ismeretek terjesztésérol.”

A nagysikerlt Mindentudds Egyeteme elérkezett a tizedik szemeszteréhez. Az el6adasok a
természettudomanyok kiilonb6z6 teriileteirol szoltak. Ujdonsagként megemlithets, hogy
eldadoként bemutatkozasi lehet6séget kapott szamos fiatal kutatd.

Heuréka, Nyelvérzé, Equator klub — a Kozmiivelédési Foszerkesztéség jeles musorai. A
Cimbora egyetemben ismert tudésok és miivészek mesélnek a fiataloknak a miivészet és a
tudomany kiemelkedd teljesitményeirdl.

Hozzatesszilk: bevalt a hagyomanyos miisorgjdnlo 6nallé programként vald képernyoOre

keriilése is. A Dunatér érdekes szinfoltja a megijulé miisorszerkezetnek.

6. ,,A gazdasagi hir aktudlis és tdjékoztato miisorokban a Duna Televizio igyekszik mind a
gazdasdgi életben aktivan résztvevd nézék, mind pedig a nagykozonség érdekldését szem eléit
tartani.”

A Vdlité véltja valdra a fenti szabélyzat-szoveget. A miisor elnyerte a Magyar Nemzeti Bank

médiapalyazatanak els6 dijat, a Magyar Innovacios Szovetség és az IPOSZ médiadijat.

Az eurépai igényeknek megfelel6é ujabb megkozelitések szerint az alabbi négy szempont
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emelkedik ki azok koziil a kdzszolgalati eldirasok koziil, amelyek a nemzeti €s eurdpai
értékek védelmében sziilettek. Ezek alapjan a Duna Televizio Zrt. nem csupan teljesitette,
hanem tulteljesitette az 1996. évi L. torvény idevonatkozé 7. §-at: feltiind tGbbséggel

szerepelteti miisoran az eurdpai és magyar értékeket hordozé alkotéasokat.

Teljes Eves szinten | Eves szinten
miisoridé teljesitendd | teljesitett

Sor

. Leiras
szam

7.§(1)

Teljes misoridd 50 %-a
legyen

eurépai mi

7.8§(1.)

Teljes misoridé 34 %-a
legyen

magyar nyelvi ma

468928 perc| 234464 perc| 418923 perc

468928 perc| 159435 perc| 310564 perc

7.8(2)

Teljes misoridd 10 %-a
3, fgﬁ';l nem régebben 468928 perc| 46893 perc| 112606 perc
készilt, nem sajat gyartasu
eurdpai miisorszam
7.§(1)

Teljes misorid6 7 %-a

4, ',fge{i; nem régebben 468928 perc| 32825 perc| 57454 perc
készllt, nem sajat gyartasu
magyar miisorszam

A korabbi években igyekeztiink a médiatorvény utaldsaibdl dsszegytijtégetni a kdzszolgalati
igényeket. Huszonnégy olyan pontot talaltunk, amelyr6l elmondhaté, hogy ebbe a
kategoridba tartozik. A Hungaria Televizid6 Kozalapitvany kuratoriumi elnoksége a
tovabbiakban is figyel erre a szélesebb kovetelményrendszerre, de az ORTT nyoman
elfogadja a sziikitett értelmezést is. Ha négy pontot vesziink figyelembe, a fenti sszesitd
tablazat beszédesen bizonyitja, a kévetelményeknek mind a négy pontban megfelelt a Duna
Televizid, az elbirt normakat jelent6s mértékben til is teljesitette. A magyar és az eurdpai
kultira értékeinek els6bbséget biztositott a miisorszerkezetben. Ami pedig a szélesebb
vizsgalatot illeti: két ponton vannak eltérések az el6irdsoktol. Az egyik természetes eltérés,
ugyanis a Duna Televizié az erdélyi és mas kiilhoni néz6k miatt nem tudja a hazai 6radhoz
igazitani a fomisoridét. Ezt a szempontot az utébbi években mar nem is hozza szoba az
ORTT. A masik gond a magyar televiziozas altalanos problémédja: végveszélyben van az

értékes gyermekfilmek és -misorok gyartdsa. Kiliriilt a piac. A Duna ennek ellenére a
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legértékesebb alkotasokat veszi el az archivumokbol. Ezek a mesemiisorok igen nézettek és

kedveltek, a magyar népmeséknél kiilonosen megugrik a nézészam. (Erre a mesefilmek

felsorolasanal még kiilon kitériink.)

A fentebbi tablazat az eurdpai igényeknek megfelelé makro-ardnyokat mutatja. A

Médiatdrvény azonban meghatarozott kvotdkkal szabalyozza a fdmiisoriddben és a teljes

napi miisorfolyamban sugdrzott miisorok miifaji, nemzeti, nemzetiségi megoszlasat is. A

Duna Televizi6 igazi kozszolgalati televizioként koveti ezeket az el6irdsokat. Minden tulzas

nélkiil allithatjuk, hogy a hazai gyartasra vonatkozé kvétakat messze meg is haladja.

A kovetkezd tablazat a sajat gyartdsi misorok misoridejének az el6z6 évi miisorid6hoz

viszonyitott valtozasait mutatja be. A 2006. évi bazisszam 100%.

A Duna Televizié sajat gyartasa miisorainak valtozasa (ismétléssel) 2006-2007.

2006. 2007. Valtozas

perc perc %
Nem zenés, fikcidé, drama, irodalom 6 677 perc 6 918 perc 103,61%
Mozifilm 856 perc
Nem zenei szorakoztatas 34 934 perc| 37 974 perc 108,70%
Zene 12 083 perc 9 736 perc 80,57%
Sport 21 859 perc| 18 341 perc 83,90%
Hirek, aktualis politika, gazdasag 62 366 perc| 54 919 perc 88,06%
Informacié 62 684 perc| 66 490 perc 106,07%
Mivészet, tudomany, kultara 36 969 perc| 39 005 perc 105,51%
Oktatas 6 024 perc 3 495 perc 58,02%
Vallas 9 669 perc 9 520 perc 98,46%
Egyéb 31955 perc 37 531 perc 117,45%
Osszesen: 285 220 perc| 284 784 perc 99,85%
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Miisorcsoportok aranyai a Duna Televizié sajat gyartasa misoraban 2007-ben

ismétiéssel
Nem zenés, fikcio, drama,
irodalom Mozifilm

2,43% 77 0,30%
Egyéb i .
13,18% -

Vallas _
Vakee ~-—_____Nem zenei szérakoztatés
13,33%
Oktatdas

1,23% e Zene

T 3,42%

___ Sport

6,44%

Miivészet, tudomany, kultdra
13,70%

Hirek, aktudlis politika,
- gazdasag
19,28%

Informécié
23,35%

Vasarolt misorok

Az alabbi tiblazat azt mutatja ki, hogy a Duna Televizié 2007-ben &sszesen 3760 o6ranyi
misort vasirolt meg, illetve mutatott be. Ebbol a legtobb eurdpai (1806 oranyi), illetve
magyar volt (1121 6ranyi), mig 344 oOra volt az amerikai, 489 6ra pedig az Gsszes t6bbi
orszagbol vasarolt produkcié. Ami a miifaji felosztast illeti, a legtobb miisorid6t a magyar és
az eurdpai jaték- és televizios filmeknek szentelték, de figyelemre mélt6 volt a dokumentum
és ismeretterjesztd filmek, nemkiilonben a mesefilmek musorideje is. Az iménti szamok nem
mutatnak jelentos eltérést az el6z6 év szdmaitol. Mindez arra utal, hogy a Duna Televizi

valtozatlanul a kulturalis értékek dominancigjara térekszik.

2007-ben sugarzott vasarolt miisorok miifaj-nemzetiségi fécsoportok szerinti

bontasban
Miifaj eurépai magyar USA egyéb Osszesen:
Dokumentumfilm 7 689 perc| 13 486 perc 380 perc| 1213 perc| 22768 perc
1 Egyéb 51 perci 1372 perc 14 perc| 1438 perc
Filmet(d 442 perc 209 perc 651 perc
Irodalmi miisor 369 perc 369 perc
Ismeretterjesztd 12 915 perc| 13 564 perc 24 perc| 2525 perc| 29 028 perc
Jatékfilm 30 854 perc| 17 713 perc| 14 836 perc| 10 194 perc| 73 598 perc
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Komolyzene 482 perc 374 perc 856 perc
Mesefilm 12 275 perc| 4 630 perc 470 perc| 2604 perc| 19 978 perc
Miivészeti miisor 855 perc 855 perc
Néprajzi musor 174 perc 174 perc
oktaté milsor 174 perc 174 perc
riport mdsor 51 perc 51 perc
Sport 391 perc 391 perc
Szolgaltaté misor 155 perc 155 perc
Szérakoztatd 1616 perc| 2 285 perc 213 perc{ 4 114 perc
Tévéfilm 41078 perc| 3195 perc| 4722 perc|12 407 perc| 61401 percj
Vallasi musor 10 perc 10 perc
Zenei misor 494 perc| 3 329 perc 116 perc! 3 939 perc
Zenés film 289 perc| 5 085 perc 215 perc 72 perc 5 661 perc
Osszesen perc: 108 359 perc | 67 249 perc | 20 647 perc| 29 358 perc| 225 612 perc
Osszesen ora: 18066ra| 1121 6ra 344 bra 489 6ra 3 760 éra

A 2007. évi filmmiisor

A Duna Televizié Filmszerkesztésége 2007-ben is miifaji, tartalmi, és nemzetiség szerinti
valtozatossagra torekedett a vasarolt miisorok bemutatasakor.

A nehéz anyagi helyzet ellenére is szinvonalas filmmisor keriilt képerny6re; tovabbra is nagy
mozifilmek, unikumnak szamité kiilonlegességek, magyar, eurdpai, azsiai, amerikai, ausztral
és afrikai produkciok, gyermek- csaladi és felnétt-miisorok, kortars és klasszikus jatékfilmek,
art-, kult- és kozonségfilmek jellemezték a Duna Televizié filmmiisorat. A musorracs altal
meghatdrozott keretek kozott maradtak, ezen beliil — az el6z6 év sordn kidolgozott és
elfogadott filmbemutatasi terv alapjan — rendez6i és szinészi sorozatokkal, tematikus
valogatasokkal, a szomszéd orszagok és a kortars eurdpai filmmiivészet egy-egy vonulatianak
bemutatasaval gazdagitottdk a filmes kindlatot. A filmsugarzasokrol szadmtalan méltatd
ujsagcikk jelent meg.

A témshoz kapcsolédd vasarolt filmmiisorok miisorba szerkesztésével a filmszerkesztség

aktivan részt vett a tematikus napok tartalmi szerkesztésében is.

A magyar film a Duna Televizi6é képernydjén

Régi nemes hagyomany az, hogy a Duna Televizié megkiilonboztetett figyelmet fordit a
magyar filmmiivészet torténeti €s kortars értékeinek bemutatdsara. Ez nem csak kotelez6

feladat, hanem a néz6k 4ltal megfogalmazott igény is, hiszen a régi magyar filmeknek
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vasarnap délutinonként jelentds a nézettsége. A kortars magyar filmeket minden kedden
lathatja a kozonség. 2007-ben az alkotok kerek sziiletésnapjahoz idézitve mésok mellett
Gazdag Gyula, Késa Ferenc, Rézsa Janos, Gothar Péter miiveit mutattidk be, s munkaikkal
emlékeztek Darvas Ivanra, Erddss Palra, Gabor Palra, Kardos Ferencre, Gaal Istvanra €s

Dajka Margitra.

Jatékfilmes sorozatok

A Filmszerkesztdség atgondolt és szakmailag kimunkalt, elméleti alapozottsdgl programmal
készit el6 minden évet. Ezt a legszemléletesebben a jatékfilmes sorozatok tantsitjak. 2007-
ben az alabbi fontosabb sorozatokat szerkesztették adasba (a teljesség igénye nélkiil csak
példéakat sorotunk):

Janudr - Kortars olasz jatékfilm (4 film)

Februdr - Karel Zeman, a mozi magusa (10 jatékfilm)

Uj magyar filmek (5 jatékfilm), egyebek kozott Mispal Attila, Antal Nimrod és Szemzé Tibor
munkai.

Uj izlandi filmek (4 jatékfilm)

Orson Welles, az Aranypolgar (5 jatékfilm)

Marcius - Lengyel Filmtavasz (9 0j jatékfilm, masok mellett Krzysztof Zanussi, Krzysztof
Krauze, Feliks Falk, Jan Jakub Kolski és Magdalena Piekorz j filmjei.

Aprilis - Arab vilag (6 algériai, marokkoi, tunéziai, pakisztani jatékfilm)

Helyek a margén (9 4j kisérleti film)

Tarkovszkijra gondolva (3 jatékfilm, Theodoras Angelopoulos, Constantine Giannaris, Makis
Papadimitratos és masok miivei)

Majus - Kortars gorogok (9 uj gordg film)

Junius - Bollywood (5 1j indiai film)

Julius - Claude Chabrol sorozat (6 film)

Augusztus - In memoriam Ingmar Bergman (14 film, egyebek koz6tt A nap vége, a Ritus, a
Tiikor altal homalyosan, a Varaszfuvola, a Fanny és Alexander, a Csend és az Urvacsora))
Luazerek (13 film)

Szeptember - Tavol-keleti filmek (Keleti szél) (14 jatékfilm, masok mellett Takeshi Kitano,
Wong Kar-Wai, Kim Ki-Duk filmjei)

Oktéber - Balkan Mennyorszag — Kortars roméan filmek (10 j romén jatékfilm, Christi Puiu,

Catalin Mitulescu, Lucian Pintilie, Dan Pita stb. alkotasai)
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November - Uj eurdpai krimi (7 6 jatékfilm)

December - Zenére hangolva (10 1j film)

Egyedi bemutaték

A teljesség igénye nélkiil néhany név azon rendezdk koziil, akiknek filmjeit egyedi bemutatok
keretében tizték misorra: Jim Jarmusch, Elia Kazan, Clint Eastwood, Howard Hawks, Fritz
Lang, David Lean, Sydney Pollack, Woody Allen, Robert Altman, Nyikita Mihalkov,
Alekszandr Szokurov, Wim Wenders, Ken Loach — csupa jeles mozgdképiro, akiknek 51

miivét mutattak be.

Fikcios sorozatok

A fikci6s sorozatok a televiziok legnépszeriibb miisorai k6z¢ tartoznak. A Duna Televizi6 arra
torekszik, hogy tartalmas, mindséget képviseld sorozatokat vaséaroljon, amelyeket a szakmai
organumok is pozitivan itélnek meg.

2007-ben az alabbi sorozatokat mutattak be:

A jog utvesztdjében, angol

Egy 1épés elore, spanyol

Kiilvarosi rend6rok, olasz

Varatlan utazas, kanadai

Drot, amerikai

Pétervari banditak, orosz

Doc Martin, angol

Derrick, német

Az 1j Lassie, amerikai

Ismeretterjeszté sorozatok

Az ismeretterjesztd sorozatok mindig is népszertiek voltak a Duna Televizioban, ezek képezik
a hétkoznap délutdni navigator sav tdrzsanyagat. A tavalyi kindlatot az alabbi sorozatok
fémjelzik.

A Geo bemutatja, német

A vilagorokség kincsei, német
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Univerzum, osztrak

Totemallatok, francia

A fény dicsérete, spanyol

Eurépa kék szalagja, a Duna, német
iz6rz6k, magyar

Borvilag, argentin-olasz-francia
Spanyolorszag ég és fold kozott, spanyol
Eurdpa csodai madartavlatbol, francia

A Duna — utazas inyenceknek, német-osztrak

Gyermekmiisorok

Mint fentebb mar jeleztik, a magyar gyermekfilmek, animécidk jelene igen-igen
szomorusagos. Ezért is tartjuk nagyon fontosnak, hogy a Duna Televizi6 a gyermek- és
ifjusagi miisorokat mindig is stratégiai kérdésnek tekintette. Nem mindegy, hogy a fiatal
korosztalyok milyen fikcios ilizenetekkel talalkoznak a szocializaciés folyamat soran. A
Dunaban tavaly is igyekeztek szinvonalas egyedi filmeket és sorozatokat misorba
szerkeszteni. Kiilsnésen fontos, hogy az év utolsé hénapjaban nagyszabasu mesevetélkeddt
rendeztek, ennek részeként Gjbol misorra tiizték a Magyar népmesék ciml nagysikerd
sorozatot. A vetélked6 alatt minden nap magyar népmeséket szerkesztettek a programba, ezek
egyuttal témai is voltak a négy hataron tdli és négy hazai csapat vetélkedésének.

Az év legfontosabb gyermek és ifjisagi sorozatai a kovetkezok voltak:

Eurdpai népmesck a ladafiabol, magyar

Tweeniék, angol

Leo és Frad, magyar

Magyar népmesék, magyar

Castillo, a sarkany, német-olasz

Félix és a vadallatok, német

Skippy kalandjai, ausztral

Lizzie Mcguire, amerikai

Kicsik és vaddcok, holland
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Duna II. (Autonémia) csatorna

A Duna II. (Autondémia) csatorna naponta 17 dranyi musort sugiroz. Tekintettel a szilkos
anyagi helyzetre, ezen a csatornan nincsenek premiersugarzasok, csak ismétlések alkotjak a
musorszerkezetet. Kivételt képeztek a Mindentudas Egyeteme adasai, amelyeknek ezen a
csatornan tudtak él6 adast biztositani. Valamennyi sajat gyartasi €16 és rogzitett misort
megismételnek, esetenként tobb alkalommal is. A 2007-es esztenddben a csatorna legnagyobb
vallalkozéasa az volt, hogy harom hénapon keresztiil bemutattdk a Duna Televizié 15 éves
torténetének legemlékezetesebb produkcidit. Ez az $sszefoglalo is azt bizonyitotta, hogy a
kiilonbozd szerkesztéségek tevékenységének eredményeként szamos maradandd érték

sziiletett meg az elmult masfél évtized folyaman.
A miisorrend valtozasa

A misorpolitikai célok minél hatékonyabb megvaldsitasa érdekében évente 2-3 alkalommal
modositanak a miisorszerkezeten. A nyar folyaman szamos misort megsziintettek. E 1épésnek
természetesen nemcsak miisorpolitikai és tartalmi okai voltak, a valtoztatasokat a forrashiany
is kotelezove tette.

A 2007 marciusaban elinditott tavaszi miisorracs legfobb ujdonsaga az volt, hogy az este 18
6rakor kezd6dé Hirdra latvanyvildga megujult és magaba épitette a Kikotd cimii kulturalis
hiradot.

A nyar folyaman szamos sajat gyartasi miisor sziinetet tartott, illetve dsszevont tematikus
szamokkal jelentkezett.

Az 6szi miisorracsban a Hirdrabol kikeriilt a Kikoté és a Koézbeszéd. Az utdbbi két miisor

egymast naponként valtva 20 érakor jelentkezett.
Archivum

A Duna Televizi6 Zrt. — egyediiliként a kozszolgalati médiumok koziil — 2007-ben elkészitette
a torvényben eléirt archivalasi szabalyzatat, amelyet a Hungdria Televizio Kozalapitvany
elfogadott, az Orszagos Radio és Televizié Testiilet pedig megallapitotta, hogy az eleget tesz

a Médiatorvény eldirasainak s ezért a szabalyzattal kapcsolatban egyetértési jogit gyakorolta.
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Az Archivum a 2007-es év folyaman 11.411 perc mennyiségii, kiilonboz0 mifaju
ismeretterjeszt6, kulturalis, gazdasagi és mezdgazdasagi miisort dolgozott fel.

Az ¢é16 adasokrol készitett rogzitett adasanyagok mennyisége 7.819 perc volt.

Forgatott anyagbol 12.311 perc, archiv anyagbél 270 perc keriilt feldolgozésra, igy az €éves
osszesitett feldolgozott mennyiség 31.811 percet tett ki.

Az 1j szamitogépes program segitségével 1.719 kazettat digitalizaltak. Valtozatlanul
megoldand6 feladatot jelent a tarolasi kapacitis bévitése, ennek a munkéanak az elkezdése

tovabb mar nem halaszthato.
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1.5 A médiapiac kihivasai és a Duna Televizié valaszai

Beszamoloinkban évek ota jelezziikk, hogy a Duna Televizionak szinte megalakulasa,
kiilondsen pedig a duilis médiarendszer létrejotte 6ta a legnagyobb problémaja az érték
és a nézettség konfliktusa. Kiilonésen sulyos problémava valik ez a digitalizacioval, a
mitholdas és a kabeles adisok szdmanak radikalis novekedésével. Egyre erfsebb a
versenykihivas, amelyben el kell dénteni, hogy a Duna Televizié megmarad-e az eredeti célok
beteljesitésénél, vagy a nézbszdmok vonzasaban szakit az eddigi gyakorlattal. A Hungéria
Televizio Kozalapitvany kuratériuma — a Zrt. vezetdivel egyetértésben — gy latja: a Duna
Televizié elemi feladata tovabbra is, hogy megérizze kulturalis-kozmiiveldédési jellegét.
Vallalva, hogy ez egyre inkabb az emlitett konfliktus élezddésével jar. Beszamolonk
megfelelé, a kozszolgalati miisorszolgiltatas helyzetét taglalé fejezetében mar széltunk
rola, hogy a Duna Televizio altal elért igen széles sugirzisi teriileten valtozik a
magyarsag torténeti és kulturilis tudattartalmainak szintje, viltoznak az igények is. Nem
elég tehat egy elvileg kijelolt magaslaton tartani a miisort, arra is figyelni kell, hogy a
magyarsignak minél nagyobb kire maradjon ebben az érdeklédési szféraban, sot, ez a
kor béviiljon is. Es a miisor soksziniisége 4ltal megmaradjon a kiilonb6z6 tudati szintek
kozott a Kkapcsolatfenntartds lehetésége. A Duna Televizio esetében a nézettségi
kimutatasoknak tehat nem elsGsorban azért van jelentségiik, mert ez pozitivan befolyasolhatja
a kereskedelmi bevételt, hanem azért, mert ezen lehet mérni az igények valtozasat.

2007 ilyen szempontbol kiemelkedé eseménye volt az év utolsé negyedében elkésziilt
kérddives nézettség-vizsgalat, amelynek segitségével reprezentativ adatok jutottak
birtokunkba a Duna Televizié hataron beliili és azon kiviili nézettségét illetden. A felmérés
adatai, a cég altal szallitott elemzések mellett a miisorkutatas szinte minden miisor esetében
elvégezte a szociokulturalis elemzést is.

Az évek soran elemzett nézoi viselkedés-kutatas, a folyamatosan érkezé friss elektronikus
mérési eredmények (AGB Hungary) és a GfK Hungaria altal k6zolt karpat-medencei trend-
adatok Osszevetésével immar az eddigieknél pontosabb képet kapott a Duna Televizié a néz6i
szokasokrol, az érdekl6dés iranyairdl, a nézok valos izlésvilagarol és befogado képességérol,

s igy tudatosabb lehet a musorszerkesztési €s lebonyolitasi munka.
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A Duna Televizié erre a megkeriilhetetlen feladatra Médiakutaté Irodat mikodtet, amely a
napi elemzések mellett 2007-ben megszervezte a két nagy nemzetkozi kérdbives nézettség-
kutatast 2006-ban kezddédott a szervezés, és az eurdpai unids tender nyertesével (GfK
Hungéria Kft.) bonyolitottak le a Karpat-medence nyolc orszagaban — Burgenland kivételével
— él6 magyarsig tévénézési szokasainak felmérését, az egyes miisorok fogadtatasinak
elemzését. A felmérés eredményeként egységes képet alkothatunk a Duna Televiziénak a
Karpat—-medencei televizios szektorban elfoglalt helyérol.

A kutatds kérddivét a Médiakutatd Iroda szerkesztette, és részt vett a kérdezObiztosok
felkészitésében, orszagonként tobb helyszinen ellendrizte is a kérdezébiztosi munkat. A
felmérés hitelessége fel6l igy tehat nem lehet kétségiink. Az eredmény felillmilta a
varakozisokat, s igazolta, hogy a hatiron til a Duna Televizié viltozatlanul a
kozvélemény elsé formaléja, az informaciégyiijtés megkeriilhetetlen forrasa.

A kimutatott trendek alapjan a médiakutat6 Iroda kezdeményezte az AGB-Nielsen NézOméro
Intézetnél Gjabb produkcids kategoéridk bevezetését, amelyek a Duna TV nézettségének és
kozonségének pontosabb megismerését teszik (tehetnék) lehetové. A targyalasok kecsegtetéen

zajlanak.

2007. decemberében kiilon erdélyi nézettségi adatfelvételt is szervezett a Médiakutatoé

Iroda, amely egyértelmiien igazolta, hogy a Duna Televizié toviabb erdsitette vezeto

sra

A médiakutatéds napi rutinfeladata az AGB-Nielsent6l érkez6 elektronikus adatok elemzése, a
Duna Televizi6é hazai médiaszektorbeli helyzetének napi nyomon kdvetése, illetve az egyes
trendek részletes elemzése, tanidcsok megfogalmazasa. Ez utobbi egyben célkutatds is a
misorrdcs fejlesztéséhez, az egyes misorok életpalydjanak nyomon kovetéséhez, illetve a
Marketing osztaly piackutatdsi és meggy6zési tevékenységéhez. Nem lebecsiilendd tehat a
kutatas szerepe a reklamoldali bevétel novekedésében. Hasonld a szinergia a kutatds és a
kiils6 kommunikacié esetében, hiszen ez utébbi Duna Televizidés részleg érvrendszere a

kutatds eredményeire épiil.

A médiavilag mai versenyében az egyik probatétel az, hogy melyik intézmény milyen
reklamot tud teremteni 6nmaganak. Ez a legt6bb esetben nem is a valddi tartalomtdl, a valédi,
a megteremtett értékektdl fiigg, hanem attél, hogy ki mennyi pénzt tud kolteni rd. Csodaval

felér, hogy a Duna Televizié a sziikds anyagi keretek ellenére ezen a teriileten is talpon tud

54



maradni.

A 2007-es év f6 kommunikécios feladata a Duna Televizi6 15 éves évforduléjahoz kot6dott.
A reklamkampényokkal és fizetett hirdetésekkel elérhetd népszeriisitést, nézettségnovelést —
pénz hidnyaban — egyéb megoldasokkal probaltdk pétolni. fgy sajtotajékoztatok szervezésével
(7 db), melyek eredményeként ellenszolgaltatas nélkiil jelentek meg cikkek, elemzések a
csatornakrol, illetve az érintett miisorokrol. Hasonlé eredményt hoz a hataron tdli sajt6 altal
kedvelt Karpat-medencei Hirlevél, amelyet interneten teritenek szerte a vilagba, benne a Duna
Televizioval kapcsolatos cikkek, hirek, film- és misorajanlok, melyek eredményeként a
hataron tili sajtéban 357-tel novelték megjelenés-szamukat. Attorésként értékelhetjiik, mert
ilyen még sohasem volt, hogy a Kivansagkosar-naptart A/3-as méretben 90.000 példanyban
helyezték el a Karpat-medence lapjaiban és folyoirataiban. Osszességében a 2007-es évben

7747 emlités tortént a Duna Televiziorol. A radiokban pedig, 1157 spotot sugaroztattak.

A Duna Televizié 51 rendezvényt, fesztivalt tiamogatott misoros megjelenésekkel, bemondoik
misorvezetdként vald szerepeltetésével, a Kivansigkosar c. misorba felvett és sugérzott
kérésekkel. Ennek ellentételezéseként jelentek meg zaszldval, molindval, illetve a Duna-logo

feltiintetésével kiadvanyokon, plakatokon, szorélapokon €s belépdjegyeken.

Kozonségtalalkozokat szerveztek Erdélyben, Felvidéken, Délvidéken, Magyarorszagon,
Olaszorszagban, Sziridban és Hollandidban. Az alkotok 21 kozonségtaldlkozon beszélgettek
nézokkel, vetitettek a musorokbdl, tobb ezer érdekl6dd elott. A talalkozok alkalmat adtak

visszajelzésekre, javaslatokra, kritikdra.

A kapcsolatépités korébe tartozik a Nyitott haz program, amelynek soran szdmos csoport volt
kivancsi a Duna Televizié épiiletére és magara a Duna Televizié napi mitkodésére. Daniai,
frorszagi, angol, magyarorszagi, 6rmény, szerb és erdélyi csoportokat vezettek végig egész
délelottds program  keretében a hazban, vetitettek Osszeallitisokat a Duna Televizid
tevékenységérol és tartottak eloadast a latogatokat érdekld témakorokben.

Figyelemre méltd, hogy egyre t6bb kommunikacié szakos f6iskolai, egyetemi hallgato kéri a

szakmai gyakorlat elvégzését a Duna Televizidban.

Fennallasanak 15. évfordul6jara a Duna Televizié a Kossuth Kiaddval kézosen jelentette meg
(barter szerzédés terhére) 13 orszag 3000 gyerekének palyazati munkaibol egy szinvonalas

kiadvanyt. (Duna-mesék, Kiado, stb.)
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Képzémiivészeti kiallitaisokat rendeztek az épiiletben. Nyolc kidllitas volt képzo- ¢s
iparmiivészeknek az aulaban. Neves miivészek, kritikusok és televizios kollégak méltattak a

kiallitott alkotasokat.

A kozonségszolgalat 2007-ben 3450 iktatott levélre valaszolt, napi atlagban 50-60
telefonbeszélgetést folytatott, illetve tobb ezer Neten és Intraneten kiildott villamlevelet

dolgozott fel.

Mind a nézettség, mind a kiilsé kapcsolatok apolasa terén a pénzhiiny ellenére sikeriilt
jelentds eredményeket elérni. A belsé miisor- és a hattérmunka atalakitasa, dtszervezése
viszont nem tartozik a latvanyos és rovidtavon is sikeres villalkozasok kozé. Szamunkra

is kérdés, hogy ebben mennyi tovabbi tartalék van. Félo, hogy mar nagyon kevés.

Az alelndkségek munkajanak kijelolése és modositasa ezzel van Osszefiiggésben. Az
Innoviciés alelndkség az aktualis (zomében politikai tematik4ji) miisorok készitése mellett
kreativ hattértevékenységek sorat latta el a Duna Televizié minden miisorara vonatkozdan. A
szervezeti ésszeriisités érdekében a Magyar Orokség Igazgatosaga, illetve a Kivansagkosar
szerkesztOsége (a miisorfejlesztés idészakanak befejeztével) 2007-ben atkeriilt a Misor
alelnokség kereteibe, mig a kozmiivelodési terillet néhany miisora az innovacios
alelndkséghez keriilt.

Az alelndkség ebben az évben is jelentds munkat végzett a musorraccsal kapcsolatos
elokészitd és elemz6 munkaban, valamint a televizidhoz érkez6 nagyszdmu miisorjavaslat és
fejlesztési otlet elemzésében, néhany tervezett miisor gyakorlati eldkészitésében. Sajnalatos,
hogy e munka a jelent6s szellemi raforditdsok ellenére kevés, a képerny6n is lathatd
eredményt hozott. Elkésziilt egy minden tekintetben uj kozéleti elemzd-show tervezete, a
mindeniitt sikert araté, de azoktol eltér6 szemléletli jogi-allampolgari sorozat
megvalosithatosagi tanulmanya, illetve a mar harom éve tervezett europai ,,zsarumiisor”
adasokra bontott tervezete. Tobb kiils6s csapat bevonasaval vizsgaltdk idegenforgalmi
szorakoztato-tajékoztaté sorozatok megvaldsitasanak lehetdségeit (néhany adas elkésziilt,
majd kénytelenek voltak visszakozot fajni), illetve foglalkoztak egy interaktiv szérakoztatd
jellegli kozmivelddési, fémiisoridére tervezett sorozat kidolgozasaval. Megteremtették a
palettarol hidnyzd, operakedvel6knek szant zenei miisorsorozatot. Az egyetlen hidnyz6

feltétel, ami ,,mellesleg” az Osszes felsorolt miisorkisérlet esetében dontd tényezd volt, nem
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mas, mint a pénzhiany.

A Duna Televizié kénytelen tudomdsul venni, hogy a folyé miisorok finanszirozhatésaga
érdekében a miisorfejlesztésre nem marad belsé forras, holott a versenyben maradasnak
mégiscsak a miisor a kulcsa.

A kiilsé piaci szandékok azt igazoljdk, hogy a lassulé hazai piac és a kozszolgilatra
vonatkozd szponzoraciés szabalyok talan tdlzott szigorisidga kovetkeztében arra érdemes
miisorokhoz sem talalhaté tamogatd. (Ellenszolgaltatas nélkiil miért is vallalna egy hazai vagy
még inkabb nemzetkozi cég milliés nagysagrendi kifizetést?)

Itt ujra érdemes megjegyezniink, hogy a Duna Televizié marketing tevékenysége ennek
ellenére erésodott, a reklamido-értékesités jelentbsen meghaladta az €l6zé évit, vagyis
elmondhatjuk, hogy a Duna Televizié fomisorideje felértékel6dott. Es a szponzoracié zavarai
ellenére 2007-ben megteremtodtek a feltételei egy 10j, hetente jelentkezd 15 perces
portrésorozatnak (2008 elején ez el is indult), illetve egy napi szolgaltaté magazinhoz
(Csalad-barat).

A fent vazolt nehézségek dacara tobb, szinte kizardlag oktatomiisor (4tképzés, €lethosszig
valé tanulds, EU-piaci integracid) keriilt a képernyére. Ezek a misorok a Duna szakmai
gondozasaban, hazai és EU-s palyazati sikerek kovetkeztében valdsulhattak meg. Nagy
hasznot jelent, hogy gyartasuk-készittetésiik egyetlen ,,dunas” fillérbe sem keriilt, ugyanakkor
nagyon is az Orszaggyilésre tartozik, hogy a 2008-as pénziigyi egyenleget és cselekvési
lehetdséget alaposan csékkentik. Ha furcsa is az ok, de igaz: a Duna Televizio 2007-ben épp
ezaltal teljes mértékben kimeritette azt a palyazati pénziigyi keretet, amelyet az EU hatarként
megszabott. gy 2008-ban maér attétellel sem juthatnak kozosségi forrasokhoz. A masik
probléma az unids témaajanlatokkal van, ugyanis ezek a miisorok erdsen rétegjellegliek, a
témaban nem érintettek szamara nem revelativ erejliek, igy a miisorsavok (déleldtt, kora
délutdn) nézettségét finoman szélva nem javitottak. Ugyanakkor igaz, hogy tarsadalmi
tudatformalé szerepiik a hatdron til sem tekintheté mellékesnek, hiszen az eurdpai trendek

hamarosan Erdélyben, Délvidéken is jelentkeznek.

Az Integracios Igazgatosag (ma mar Tajékoztatd Misorok Igazgatosaga) €s a tobbi tertilet
munk4jat a takarékos gazdalkodas, az ésszerii (sokkal inkabb onmérsékld!) kapacitas
felhasznalas jellemezte. A mihelyek rakényszeriiltek, hogy sajat kreativitasukkal
helyettesitsék a forrashianyt. Igy késziiltek fillérekbl eléallitott, a Duna Televiziét
népszerisité ,.kampanyok”, igy késziiltek ,kiforditom-beforditom, mégis bunda a bunda”

elven diszletek, igy hasznaltak fel személyes ismeretségeiket, hogy még a barter koltséget is
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megsporolva kapjanak megjelenéseket fontos miisorok kiilénféle radiéadasokban, djsagokban,
folyoiratokban. Persze, a dicsérendd igyekezet mellett nem Allithatjuk, hogy a sziikiil
mozgastér novelte az alkotéi optimizmust. S6t, bizony keserli szajizt hagyott a
munkatarsakban, hiszen a Dunanal lényegesen kisebb nézettségii és jelentoségii televiziok
silyos 10 — vagy akar — 100 millidkat kolthettek kiilsé kommunikaciora, misoraik vagy a
naluk zajlé folyamatok reklamozaséra.

A fent emlitett meg nem valésulhaté miisorok kovetkeztében foglalkoztatdsi gondok is
jelentkeztek. Még inkdbb igazolodott, hogy csak azok a munkatarsak érezhetik magukat
foglalkoztatdsi biztonsagban, akiknek napi periodika jut, a tbbieknek nem jut milsor €s nem

adatik meg személyes jovokép.

A médiapiac kihivasai kozotti helytallas a politikai hir és hirjellegii miisorok (Hirado,
Kiozbeszéd, Vilagunk) esetében nemcsak azt jelenti, ami a beszamol6 €l6z6 fejezetében mar
leszogeztiink, hogy a szerkesztdségek a Médiatorvény szellemében jartak el és eleget tettek a
kiegyensulyozottsiag kovetelményének. Fontos kiemelniink, hogy a technikai nehézségek
ellenére helytalltak az év sordn eléforduld rendkiviili napokban is, amikor mértéktart6
adasokkal szamoltak be a szélséségesen megitélt €s véleményezett eseményekrél. Munkajuk
megbecsiiltségét jelzi, hogy a Hirad6 elnyerte a KiiM 0jsagiroi dijat, mig a Valté (és annak
vezetdje) harom igen jelentds szakmai dijat vehetett at, s igy kijelenthetd, ma ez a mértékado

gazdaségi periodika a televizids piacon.

A verseny, természetesen, a képernyds szakemberek mindségében is jelentkezik. Az
alulfizetettség eleve gatat képez a Duna szamadra ebben a versenyben. Ennek ellenére vannak
kedvezd valtozasok (Szollosi Gyorgyi és Varga Edit nagy nyereségnek szamit). 2006-ban
jelentds valtozasok térténtek a Sport fészerkesztoség életében is. Hossza atmeneti id6szak
utan ismét Kinevezett vezet$ allt a csapat élére. Riské Géza szakmai tudisa, ismertsége €s
elismertsége 2007-ben is jol kamatozott. Az altala szervezett fiatal és agilis csapat hamar
megbecsiilést szerzett. A nyereségek kozé tartozik, hogy sikeriilt ,,Jeigazolni” Knézy Jenét, s
igy arra valoban alkalmas személyiségre épithették fel a heti sportmagazint, az Arénat. Jonak
mondhat6 a sportmiisorok fogadtatdsa. Sokan vitatjdk a jelent6ségét, sot a létjogat is, mégis
bizonyithatd, hogy a labdarigd mérkdzések kozvetitései a hazai labdargas jelenlegi
mindségétd! fiiggetleniil rendkiviil sikeresek. A hatirokon belill legkevesebb 500 ezer
nézdvel szamolhatunk (share), mig a hataron kiviili nézettség ennek legalabb a dupldja. Az

onallé alkotasok koziil kiilén is emlitést érdemel a Papp Laszlorol, és a Jenei Imrérél késziilt
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portréfilm, valamint az 1956-os Melbourne-i olimpia 50. évforduldjara készitett
dokumentumfilm. A szerkeszt6ség munkatarsai elismerésként megkaptdk a MOB, a Magyar
Okolvivo Szovetség és az MLSZ dijat.

Idetartozik, hogy ligyes targyaldsi modszerekkel, élve a Duna Televizio kiildetésébol ered6
PR lehet6ségekkel, messze a piaci arak alatt szereztek meg fontos nemzetkdzi (igen magas

szinvonalil, vagy a nemzet szamara fontos) kézvetitési jogokat.

A Gazdasagi szerkesztéség a Duna Televizié egyik legkivalobb alkoté kozossége, amely
elnyerte a Magyar Nemzeti Bank médiapalyazatanak 1. dijat, valamint az Magyar Innovécids
Szovetség médiadijat. Talentumos, fiatal vezetGje, Serf6z6 Krisztina pedig az Iposz
médiadijat és a Duna Televizié Nivodijat mondhatja magaénak. A szerkesztoség ezek mellett
elnyerte a Nemzeti Felnéttképzési Intézet altal kiirt palyazat 15 millié forintos tAmogatasat,
melybdl Sors-Valté6 cimmel heti misort inditott a hatranyos helyzetli emberek

munkaerdpiacra valo beilleszkedésérol.

Az Uj média szerkesztéséget az év soran atszervezték, az induld 31 fos létszamot 14
munkatérsra csokkentették. A portal olvasottsaga ugyanakkor kozel a kétszeresére nétt (5700-
9900 kattintas/nap) annak ellenére, hogy a Duna altalanos nézétabordban a Netet hasznalok
elenyész6 kisebbségben vannak. A szerkesztdség technikai felszereltsége megfeleld, dm
szoftver teriileten jelentés a lemaradas. A jobb elérhet6ség érdekében a szerver kapacitas

bévitése sem varathat magara.
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A képi tartalmak elérhetésége fejlédstt, mindsége csak kis mértékben. Pozitivum, hogy
1étrejott a harmadik ,képablak™ is, amelyen az adasoktol fiiggetlen tartalmakat sugarozhatnak,
s amely a jovGben megoldja a sajat internet tv-s jelenlétet is. Elinditottdk tovabba az un.
fizetés tartalmak kozlését is a neten és a text-en. Az uj szolgaltatisok eredményeként brutt6

4.739.557 forint bevételre tett szert a Duna Televizio.

2007-ben az dsszes hirmisort 4j kontosbe oltoztették, a fontosabb szorakoztat6- €s kulturalis
miisorok is 1 arculatot kaptak. Uj struktira szerint mitkodik az OnAir promocio. Uj arculatot
kapott a weblap és mas a Duna Televizio off air megjelenése is. A Duna Televizié6 mar
nagyjabol egységes arculattal iinnepelte 15. Az ugynevezett virtudlis stadi6 szinte teljes

kihasznaltsaggal miik3dik; 6sszesen hét miisort, koztiik napi hdrmat vesznek fel itt.

60



1.6/ Miiszaki, technikai allapotok, beruhazas

A leglényegesebb problémat mar a pénziigyi helyzet elemzésekor jeleztiik. Ismételjiik, mert
lehetetlen nem ismételni az ASZ aktualis megéllapitasat, ami szerint a technikai elavultsag
elérte a 80 szazalékot. Ez a szazalék még annal is rosszabb, mint amit Snmagaban jelent.
Ugyanis a Duna Televizioban vannak olyan csticsszintii berendezések is, amelyek a mérnoki
hozzaértés bizonyitékaként a magyar televizizasban megkeriilhetetlennek bizonyulnak.
Ennek koszonhetd, hogy a Viasat a Duna Televizio eszkdzeinek és szakembereinek
bérbevételével kozvetiti a BL-mérkoézéseket. De ez a masik oldalon, a napi technikai
késziiltségekben, a miisorok altalanos kiszolgalasaban azt jelenti, hogy a hagyomanyos
berendezések elavultsaga meghaladja a 80 szazalékos szintet. A kivételes szaktudas tartja
életben Oket.

Az alabbi szamok rendkiviil kegyetleniil beszélnek arr6l, hogy a leépiilés végveszélyében

milyen 6sszegek jutnak a Duna Televizioban a miiszaki fejlesztésre és dllapot-fenntartasra.

Beruhazasok 2007.
millié Ft
Megnevezés 2 O(t)zr'vé"i 203;’,;: vi

1 Adaéslebonyolitok 54 0

2 Epiilet 65 20,4
3 Hiradé stadié 26 0,5
4 Informatika 123 204
5 Kameratar 10 23,2
6 Kozvetitd kocsi 8.4 8.8
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7 Montirozok 14 11,6
8 Nagy studio 26 54
9 New Media 9,6 0
10 Grafika 5 0
1" RF hal6zat, mtholdas rendszer 25 47,5
12 Nagy stidi6 vezérld 41 91
13 Szinkronstudid 4.8 0.2
14 Hiradé (Virtualis) stadi6 13 0,6
Osszesen 4438 | 1479

Az aktualis mlsorok megitélésében jelentds a szerepe a felhasznalt technikdnak és az
alkalmazott technoldgidnak. Kesertien allapitjuk meg, hogy a muszaki arzendl néhany, mar
elodazhatatlan feldjitastol eltekintve nem gyarapodott. Az is eredménynek szamit, ami a
legkisebb magan-hirtelevizioknal természetes, hogy a gyors helyszini jelentkezésre alkalmas
SNG kocsi végre a ,hatan hordja” a ,tanyért” ¢és lehetdvé valt az automatikus
mitholdbemérés. Immar ,.csak” pénz kellene, hogy a kocsit az aktudlis miisorok a napi
gyakorlatban, példaul a hirad6zasban hasznalhassak. Ezzel a vaggyal szemben az a tény, hogy
az SNG kocsi az év utols6 hdnapjaiban torténd beallasa Ota csupan néhany esetben
szolgélhatta a gyors hirk6zlést. 2007-ben minden igyekezet ellenére sem teremt6dott forrds az
évek ota igényelt, allanddan iizemel optikai szalas kapcsolatok kiépitésére 12+1 helyszinen a
Kérpat medencében. Orszaggyiilési interpellacio is volt ebben az tigyben, végiil azonban nem
tortént semmi. A Duna Televizié kényszerlien maradt vagy a drdga adatatvitelnél, vagy az
anyagok utaztatasanal, a lassd, a mult szazad hatvanas-hetvenes éveinek felettébb bizonytalan
modszereinél, amelyek egyaltaldin nem szolgéaljak a Hiréra és a Vilagunk érdekeit,
professziondlis megjelenését. Amiben az a sajnalatos, hogy igy veszélybe keriil a Duna

Televizio informacids bazisa (hajdan monopoliuma) a térségben, amelyet immar mindegyik
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hazai televizié célul tiizott maga elé. Vagy éppen ez a cél?

Altalaban is elmondhaté, hogy a pénziigyi fesziiltségek egyik levezetési modjaként, mert erre
kényszeriiltek, tudatosan és jelentosen visszafogtdk az egyébként is minimaélszinten — az
értékcesokkenési leirds nagysagrendjében — tervezett fejlesztési kiadasokat. A visszafogas
differencialt médon valésult meg, a mintegy 300 millid Ft jelentdsebb értékii fejlesztési cél
(adaslebonyolitisnal a szerveres tartalékolds, informatikdban az archivum, a nagy
studidvezérlénél az eldregedett monitorok cseréje, stb) halasztasaval volt elérhetd.

Ez igy fest a részletek bemutatasaval:

Terv Tény
(mill Ft)
1. Adaslebonyolitok 54 0
Ebben a sorban beruhdzas nem tortént.
2. Epﬁlet 65 20,4

Ezen a helyen elsésorban irodai kiegészitok. butorok, székek, hiitészekrények,
mobiltelefonok ¢és tartozékai valamint a hattérmunkat biztosité egyszeriibb

berendezések televiziok, DVD-k, VHS-ek jelennek meg.

3. Hiradé stadid 26 0,5

Ezen a soron a Hiradd stadid vezérldben teljesitett beruhazasok lathatok, amelyek

tételesen: 2 db kiegészitd kartya a video mixerhez, és 1 db digitalis hangbejatszo.

4. Informatika 123 20,4
Ezen a soron a televizi6 informatikai beruhdzasait lathatjuk. A beruhdzasok kizarélag
irodai jellegiiek voltak, azaz ezen a soron LCD monitorok, szamitégépek, laptopok és

nyomtatok beszerzései jelennek meg.

5. Kameratar 10 23,2
Ezen a soron a kameratari eszkdzparkkal kapcsolatos beruhazasok lathatok. Ugy tinik,
hogy thlteljesitették a tervet, de ez csak latszolagos, hiszen az év végén beszerzett
hasznalt harom darab stiidio-kameralancot ezen a soron jelenitették meg. A hasznalt

kamerdk beszerzésére azért volt sziikség, mert a televizidé tudatosan azonos tipusu
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kameralancainak eddig nem volt tartaléka, a gyarto pedig évekkel ezeldtt abbahagyta
az eszkozok gyartasat. Ezeken feliil a szokasosnak mondhaté elhasznalodo kiegészitok

jelennek meg, ugymint mikroportok, stativok, fejlampék és két darab j kamkorder.

6. Kdzvetitd kocsi 8.4 8,8

Ezen a soron a kozvetitd kocsin teljesitett beruhazas jelenik meg, ami elsésorban a
megel6z6 év kamerabeszerzéséhez tartozé objektivek beszerzését jelenti, masodsorban
pedig aprobb  eszkozoket, Ugymint brumm-levalaszté transzformatorokat,
mikrofonokat és a hosszl utazasokon, az autdk kozotti kommunikaciot lehetévé tevo

CB radidkat.

7. Montirozok 14 11,6
Sikeriilt 1étrehozni és rendszerbe 4llitani tobbek kozott két Gj — az eddigi szerveres
hozzaférésii montirozokkal teljes mértékben kompatibilis — Final Cut montirozot,
valamint egy uj AVID montirozét a jarulékos beszerzésekkel — igymint VTR-ek,

monitorok, hangfalak — egytitt.

8. Nagy stadio 26 5,4
Elsésorban a lampékat és a hozzatartoz6 dimmereket latjuk ezen a soron. Ezen feliil

floor monitorokat, utasité panelt, valamint egy vezeték nélkiili utasité rendszert
lathatunk.

9. New Media 9,6 0

Ebben a sorban beruhazas nem tortént.

10. Grafika 5 0
Ebben a sorban beruhazas nem tortént.

11. RF hal6zat, miitholdas rendszer 25 47,5

E beszerzés keretében sikeriilt az SNG autd tetejére egy korszerli, motoros forgatasu
antennarendszert, valamint az adés-vétel funkciokat biztositdé berendezés-egylittest

beszerezni

12. Nagy studié vezérlo 41 9,1
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Ezen a soron a tirgyévet megelézden beszerzett utasito-rendszerhez kapesolodo
tovabbi eszkdzoket, egy digitdlis hangbejatszot, valamint tobb kis értéki

eszkdzbeszerzést lathatunk.

13. Szinkronstudié 4.8 0,2

Ezen a soron egyetlen kis értékii digitalis hangrogzitd berendezést talalhatunk.

14. Hirado (virtualis) stadié 13 0,6

Ezen a soron egyetlen eszkozt, egy KEYER tavvezérl6t taldlunk. Ez az eszkoz teszi
lehetdvé, hogy mindkét stidié vezérlé egyenrangi modon, egymastol fliggetleniil is

hasznalhassa a virtualis studi6 kulcsolasi funkci6jat.

Osszesen Terv Tény
(mill Ft)
443.8 147,9

Belatjuk és tudjuk, hogy ezek a részletek nem tartoznak az Orsziggyiilésre, hiszen mi
épp azért vagyunk a Hungiria Televizié Kozalapitviny kuratériumaban, hogy
kozmegelégedésre ellassuk a tulajdonosi feladatokat. Itt azonban a fenti szimokkal is
jelezni szeretnénk, hogy a probléma megoldisa tilné a Kozalapitviny és a Duna

Televizié vezetoinek lehetdségein.
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2./ A Kuratérium és az elnokség mitkddése

Szoritd helyzetekben mutatkozik meg igazan, hogy egy testiilet mennyire alkalmas vagy
alkalmatlan a rabizott feladatok elvégzésére. A fentebbiekben elemzett kiilsé koriilmények, a
Duna Televizié szamara egyértelmiien hatranyos pénziigyi vonatkozasu orszagos intézkedések
nehéz dontések elé allitottdk a Hungéaria Televizid Kozalapitvany kuratériumat és annak
elnokségét. Ezekben a dontési kényszerekben kulcskérdés az, hogy van-e konstruktiv
egyiittmilkodési szandék és gyakorlat a kuratorium és a Zrt. vezetéi kozott. Lehet-e tiszta,
atlathatd viszonyrendszereket teremteni vagy sem. Nyugodt lelkiismerettel allithatjuk — és ez a
szavazasi ardnyokbdl is Kkitetszik —, hogy a dontések megalapozott tGbbséggel a
felelosségvallalas jegyében sziilettek.

Osszefiiggésben van ez azzal, hogy a Hungéaria Televizio Kozalapitvany kuratériuma
alapitasatol, 1996-t61 kezdve megprobalta kivonni magat azokbél a hébortiskodasokbol,
amelyek a kiilonbozd koézszolgalati intézmények feliigyeletében rendre megmutatkoztak.
Hosszu id6n keresztiil joggal volt a béke szigetének tekinthetd ez a kuratérium. Vannak ugyan
arra utald jelek, hogy a felkorbacsolt politikai indulatok még egy ilyen intézménynek a
feliigyeletébe is besziiremkedhetnek, de ez a mérték valoban nem haladhatja meg a
sziiremkedés kategoriajat. A hosszii éveken 4t tanusitott felelosségteljes magatartasnak a
hagyomanyai a miikodés lényegét tekintve ma is érvényben vannak.

Ehhez nagymértékben hozzajarul a Duna Televizié kulturdlis jellege és Ossznemzeti
feladatkbre. Ezt nem nehéz tisztességgel képviselni. Ha ujabban megjelennek is
partpolitikainak tekinthetd térésvonalak, a miikodés feltételeit biztosité dontések mindig ezek
felett vannak.

Ez a kuratérium meg van gy6z6dve a Duna Televizio nemzeti szerepének potolhatatlansagardl.
Ebb6l a meggydz6désbdl kiindulva mdar tSbbszér megtettiik a javaslatainkat az
Orszaggytilésnek a Médiatorvény esetleges modositasaval, illetve a kozszolgalati rendszer
fenntartdsanak mikéntjével kapcsolatban. Az elmult évtized tapasztalatai alapjan mondjuk,
hogy a Duna Televizio bevaltotta az alapitdsakor megfogalmazott reményeket. Valdban
hozzajarult a nemzetegységesitd folyamatok hatarok feletti érvényesiiléséhez. Az eurdpai
egyesiilés — magyar szempontbol — kénnyebbé valt a Duna Televizioval, mint amilyen lehetett
volna a Duna nélkiil. Ennek az egységnek a fenntartdsa maradandéva teszi a Duna Televizié

misszi6jat. Ma mar egyre vildgosabb, hogy ez a misszi6 szervezetileg sem elegyithetd Ossze

66



mdas kozszolgalati intézmények miikodési rendjével. Es az is egyre vilagosabb, hogy a
feliigyeleti rendszer se nagyon vonhatd 8ssze, mert az dsszevonassal az a kiilonleges helyzet
allna el8, hogy valaki reggeltdl délig 6ssznemzeti — kiovetkezésképp a rabizott intézményt a
vilag egészében helyezi el —, délidl estig pedig a hazai kereskedelmi versenyben képviseli a
maga kozszolgalati intézményét. Ez nem megy. Vagy zavar lesz, vagy érdemi feliigyelet nélkiil
marad minden.

A Hungéria Televizié Kézalapitvany kuratériuma megorizend6nek tartja a kozszolgalati
médiumoknak azt a rendszerét, amelyet a MédiatSrvény létrehozott, illetve megerdsitett. A
kuratérium dontd tobbsége ezt a térvényt hasznosnak — és lényegében — milkodképesnek
latja. Fontosnak tartjuk, hogy az allami tulajdonos képében a Magyar Orszaggytilés jelenik
meg, s csak a tulajdonosi jogok gyakorlasdban, a konkrét feliigyeletben ¢s
felelésségvallalasban jelenik meg a kuratorium. Igen karos, hogy a kozszolgalati rendszer
felbomlasztasaban érdekelt, végsd soron a kereskedelmi érdekeket vagy a partos média
érdekeit szolgalé csoportok — hangos Ujsagiroi kisérettel — kizardlag partdelegaltaknak
bélyegezik a kuratériumok elndkségi tagjait. Holott minden jelolt az Orszaggyiilés plenaris
iilésének szavazataval keriilhet be abba a kuratoriumi elntkségbe, ahol rdadasul nem a
parlament adott parter6viszonyai, hanem az Gtven-6tven szazalékos megosztas paritasos elvei
érvényesiilnek. Az orszaggyiilési szavazas, a meger6sités modja eleve kizarja, hogy valaki a
partja kiilonutasitasait teljesitse. Vagy ha ezt megteszi, akkor az alkalmatlansidgarol ad
tanuibizonysagot. A Duna Televiziét tulajdoni6é kozalapitvany hatarokon tali tagjai koziil a
Karpat-medence orszagaibol delegalt kiildottek is az ottani legitim magyar szervezetek
képviseldi, nem vet6dhet fel veliik kapcsolatban az a kérdés, hogy vajon kit képviselnek.
Mindezt azért mondjuk el, mert szeretnénk ravilagitani arra, hogy jo feliigyeleti, irdnyitasi és
intézményi miikédés csak ott képzelhets el, ahol a Médiatérvénynek nem csak a betiijét,
hanem a szellemét is érvényesitik.

Nem igaz, hogy ez a jelenlegi feliigyeleti rendszer til draga! A Hungaria Televizio
Kozalapitvanynak atutalt koltségvetés 98 szazalékat utaljuk 4t a Duna Televizid Zrt.-nek. A
Kozalapitvany a koltségvetés 2 szazalékabol miikodik, s igen takarékos gazdalkodasa folytan a
2007-es év megtakaritasaibol t6bb mint 40 millié forintot utalt a4t a Duna Televiziénak —
segitve azt az elképzelést, hogy a Duna tovabbra is a dokumentumfilmek otthona lehessen.

Ilyen atutalasok csak a Hungéria Televizié Kozalapitvany gyakorlatdban 1éteznek!
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2.1/ A médiatérvényben meghatarozott feladatok ellatasa

a./ A Kuratorium tevékenysége

A Hungaria Televizié Kozalapitvany kuratoriuma a legnagyobb Iétszami testiilet a
kozmédiumok feliigyeleti rendszerében. Ez a Duna Televiziot alapité szandékbol kovetkezik.
Abbol, hogy a Duna Televiziét elsdsorban a hatdrokon tuli magyarsdg szolgdlatara hoztak
létre. Természetes tehat, hogy a Kozalapitvany kuratériumanak nyolc hatarokon tdli tagja is
van. Ennek igen nagy a jelentésége a kuratoriumi munka szempontjabol. Mind a Duna
Televizid, mind a Kozalapitvany szaméra megnyugtatd és hitelesitd az az egyetemes magyar
érdeket képviseld szolgalat, amit kuratortarsainknak az ezzel Osszefliggd jelenlétében
észleliink.

Ez azért is lényeges, mert a hatdrokon tali kuratortarsak némiképpen ellenstlyozni tudjdk
azokat a vélekedéseket, amelyek szerint a kuratorium magyarorszagi tagjai kifejezetten csak
partpolitikai  érdekeket képviselnek. A valésdg az, hogy a Hungaria Televizid
Kozalapitvanyban nem sziilethetnek olyan dontések, amelyek szemben éllnak a hatdrokon
tiliak akarataval. A civil kuratorium civil tarsadalmi szervezetek altal delegéalt hazai
képviseloit egyre inkabb koriillengik a partpolitikai gyanakvasok. Az elndkség tagjait pedig
divatta lett besorolni a politikai szereplok kozé. Az Orszaggytilésnek is érdekében allna ezeket
a nyilvanvalo félreértéseket a helyiikre tenni. |

A kuratérium {iléseinek jegyzOkonyvei arrol tanuskodnak, hogy ez a széles korii testiilet — még
ha torténtek is kisérletek a becsempészésre — szinte teljes mértékben kizarta a vitdkbol a
politikai szempontokat. Kamatozodtak azok a tarsadalmi tapasztalatok, amelyek az
egylittmiikodés, a megegyezés irAnyaba viszik a targyalasokat. Ebben a szellemben kifejezetten
jonak mindsithetd a kuratorium és az elndkség, illetve a kuratorium és a Duna Televizié Zrt.
viszonya. Ebbol kiovetkezik, hogy a nehéz gazdasagi helyzet kezelésében a higgadt ésszerliség
uralkodott. Err6l tantiskodnak a hatdrozatok, amelyeket az elndkség eldterjesztése alapjan a
kuratorium hozott. Jelentds mértékben ennek a higgadtsagnak, a torvények aggalyos
betartasanak koszoénhetd, hogy mind a Duna Televizion beliil, mind a kiilsé viszonyokban
megérizhetd volt a Duna tekintélye, & hogy az Allami Szdmvevdszék is elismeréssel
(rendkiviil kevés kritikai észrevétellel) nyilatkozhatott a miikodésrol.

Itt kell megjegyezniink, hogy a civil kuratérium civl tarsadalmi szervezetek éaltal delegalt
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tagjainak feleldsségvallalasat erdsen hattérbe szoritja az a tény, hogy a kiildetésiik mind9ssze
egyetlen esztenddre sziikill, s az is abban az idobeosztasban érvényesiil, hogy olyan
beszamoldkat értékelnek, amelyeknek az alapozé iizleti terveit egy masik kuratérium fogadta
el. Majdnem lehetetlen gy atfogni a folyamatokat, hogy azt egy kurator csak elméleti és
torténeti szinten teheti. Ezért — ha mar egyaltalan szoba keriil a Médiatérvény modositasa — ez

az egyik pont, ahol érdemes lenne jobb megoldasrol gondolkodni.

b./ Az elnokség tevékenysége

Kotelességiinknek érezziik — roviden, de 6sszegzden — megfogalmazni azokat a gondolatokat
és javaslatokat, amelyek egyrészt a Duna Televizié tizendt éves torténetének, masrészt a
Médiatorvény jogtiszteld értelmezésének, harmadrészt a digitalizciés 4tallashoz flizott
varakozasoknak a kovetkezményei és kovetelményei.

A kuratérium elnokségében és a tarsadalmi kuratériumnak elsdsorban a hatarokon tuli
részében 2007-ben is tébben voltak, akiknek ciklusokon ativelé ralatasa van a miikodési
folyamatokra. Igy nem csak eseti jelenségekrél, hanem meghatédrozénak bizonyuld

Osszefiiggésekrol is nyilatkozhatunk a neviikben.

A Hungéria Televizio Kozalapitvany elnSksége szamara nagy segitséget jelent, hogy az Allami
Szamvevoszék gyakori vizsgalatai az Orszaggyilés eldtt is megerdsithették azt a latleletet,
amelyet magunk is hasonloképpen allitunk ki. Ezeknek a vizsgalatoknak az egyik fontos
megallapitasa, hogy a gazdalkodds nem csak torvényszerii, hanem atlathaté és takarékos. A
masik, hasonloképpen fontos megallapitas — mar évek 6ta — a miszaki allapotok felméréséhez
kapcsolodik. Ebben a nagyon eszkoz- és fejlddésigényes agazatban évrdl-évre azt allapitja meg
az ASZ, hogy a Duna Televizi6 technikai eszkozallomanya elavult. A legtjabb szakvélemény
szerint 80 sz4zalékban. Ez az elavulas nem az erkdlcesi, hanem a fizikai amortizaciot jelenti.

A Kkuratérium elnoksége ebben az {igyben két iranyban probalt és tudott 1épéseket tenni.
Egyfeldl folyamatosan kezdeményezte — olykor sikerrel — a rendkiviili tAmogatés koltségvetési
folyositasat — ez 2007-ben nem sikeriilt —, masrészt timogatta a Duna Televizié vezetSinek azt
a szakmai elképzelését, hogy az altalanos rossz miiszaki allapot ellenére gondolni kell a
legfontosabb miisorkészitési és sugarzasi pontok modern technikaval val6 ellatasira. Ez
hétk6znapian azt jelenti, hogy az adaslebonyolitdsban ott kell lenniiik a legmodernebb

eszkozoknek. A Duna Televizid versenyképes milkodése eddig lényegében ennek a
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gondolkodasnak volt koszonhetd. Sajnalatos kovetkezmény azonban, hogy a Duna Televizio a
technikaja egyik oldalan muzeum, a masik — igen-igen vékony — metszetben viszont
nemzetkozi szinten van. A sajatosan magyar médiapiaci helyzetben ebbdl valosziniileg az
kovetkezik majd, hogy a legmagasabb szinten képzett, de a legalacsonyabb szinten fizetett
miiszaki szakembereket megvésérolja a pénzes média, a Duna pedig hoppon marad.

A Hungiria Televizi6 Kozalapitvany elnoksége megismétli azt a javaslatat, hogy a
kozszolgalati médiumok koltségvetési tamogatasaban a jovoben jelenjen meg a beruhazasra,
miiszaki fejlesztésre vonatkozd rész is.

A Duna Televiziéban nagyon erésen érzékelhetd, hogy 2006-t6] kezdve hatranyosan valtoztak
meg a hatarokon tali timogatasi rendszerek. Pénziigyileg gazdatlanul maradtak azok az erdélyi
stadiok, amelyekre egyre inkabb sziikség van. Tobbszor kértik, nem kaptunk rd érdemi
vélaszt, hogy egy olyan — legalabb tizenharom végpontos — halézatot kellene 1étrehozni, amely
egybekapcsolnd a Karpat-medence minden magyar érdekeltségli nagyvarosat. Ezeket aztan
hasznalhatna a Magyar Televizié és a Magyar Tavirati Iroda is. A beruhazasi koltség, amikor
kértiik, nagyjabol 200 milli6 forint lett volna, ma se sokkal tobb.

A kuratérium elndksége 2007-ben irdsos kérelemmel fordult az Orszaggyiilés
elndkéhez a Duna Televizié pénziigyi tamogatasa érdekében. Ezt a kérést 2008-
ban megismételtiik, ugyanis a kiils6 koriilmények fentebb mar t6bbszér vazolt
roml4sa miatt egyre égetébbé valt egy 500 millié forintos rendkiviili tdmogatas.
Minden irdnybél jéindulatot tapasztalunk, konkrét segités azonban nincs, noha
mindenki tudja, hogy a mai médiavilagban ez az 6sszeg majdnem a semmi
kategodridjaba tartozik.

A Hungaria Televizié Kozalapitvany kuratériumanak elndksége nem véletleniil tartja évek
6ta napirenden a kozszolgalati médiumok normativ finanszirozasanak tigyét. Hosszi évek
gyakorlatabol tudjuk ugyanis, hogy az igazi megoldas — még ha megkapja is valaki, a Duna
pedig nem — nem a potlolagos és egyedi tdmogatdasokban van. Rendezni kellene végre a
finanszirozast, legalabb gy, ahogy az a Médiatorvénybdl kovetkezik!

Mi most csak kozvetitjiik azt a hangot, amelyet a kozszolgalati médiumok vezetdi megiitnek,
amikor a médiafinanszirozas teljes cs6djérél beszélnek, ami szerintiik 1996 ota tart. Azt
bizonyitjak a szamok: annak kdvetkeztében, hogy az allam képtelen volt érvényt szerezni a
Médiatérvény lizembentartasi dij fizetésére vonatkozd szabélyozasanak, a kdzszolgilati

médiumok eddig dsszesen mintegy 125 milliard Ft, ezen beliil a Duna Televizid t6bb mint 30
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milliard Ft, a Médiatorvényben szabalyozott jovedelemtdl esett el. Ebben kdzrejatszik az is,
hogy a helyzet a dij 2002. évi koltségvetési atvallaldsa 6ta sem véltozott, mivel az éves
koltségvetési potlas szamitasa a 2001. évi — 65%(!) koriili mértékben beszedett —
tizembentartasi dijat veszi alapul, tehat a sokéves hatranyos helyzet konzervélédott, mi tobb
jelenleg (2007-2008-ban) az inflaci6 ellentételezésének elmaradasaval tovabb romlott. A
Duna Televizié Zrt. esetében az 6sszes bevétel a 2005-08-ig terjedd négy éves iddszakban
gyakorlatilag valtozatlan.

Ennek az aldatlan allapotnak a megvaltoztatasara volna j6 a valédi normativ finanszirozas
bevezetése. Ez egyébként olcsobb is lenne, mint a mai rendezetlenség. A normativ
finanszirozasnak olyannak kellene lennie, hogy a kozszolgilati médiumok szamira
egyértelmiien meghatirozza az éves timogatast, s kitelezové teszi az annak alapjin
megszerkesztett iizleti terv betartisiat. Konkrét javaslatunk, hogy emelédjon be a 25
milliard forintos rendszerbe az a 10 milliard forint, amellyel minden évben kipotoljak a
Magyar Televiziéban keletkezett veszteségeket. Hozzatessziik: a koltségvetés vegye Ki a
koncessziés dijat a folyé koltségekbél, ez a Duna Televizio Zrt. esetében 450 millié
forint, ami beruhazasi célra szolgil. A harom kozszolgalati médiumnal ez nagyjaboél 1,5
milliard forint. Ez kikeriilne a 10 milliszrdbél, a maradék 8,5 milliardot pedig el lehetne
osztani a Médiatorvény altal meghatdrozott aranyban. Ez a Duna Televizional azt
jelentené, hogy allandé beruhazasi-fejlesztési forrashoz jutna, amellyel karban tudja tartani
magat. A jelenlegi finanszirozasi rendszernek ugyanis — ahogy azt mér fentebb emlitettiik —
az az egyik hibaja, hogy ezen a kiil6nosen fejlesztésigényes teriileten az allami koltségvetés
nem tartalmaz beruhazasi 6sszeget.

A normativ finanszirozasnak, természetesen, nem csak az allammal szemben vannak
fenntarthaté kovetelései. A felhasznalok oldaldn is meg kell tudni mondani, hogy mire
hiny forintot koltottek. A Duna Televizio Zrt. gazdilkodasa azt bizonyitja, hogy a
kézmédiumokban is lehetséges a tételes koltségkimutatis, a miisorpercekre lebontott
pontos elszimolds. Az ésszeri gazdalkodasnak csak ez lehet az alapja. Az Allami
SzamvevOszék, a Felligyel6 Bizottsag és az auditaldé konyvvizsgalo is igazolja, hogy a Duna
Televizio gazdasagi kimutatasai hitelesek és attekinthetoek. Ezért merjiik javasolni, hogy a
normativ finanszirozas rendszerének kidolgozasakor az Orszaggyiilés vegye figyelembe

a Hungaria Televizié Kozalapitvany és a Duna Televizié Zrt. ez iranyu tapasztalatait.

Egy tablazattal szeretnénk bizonyitani, hogy a tételes percar kimutatds nem lehetetlenség.
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Befejezett produkcidk atlagos percarai

Misorok Gyartott perc | Tény koltsé Percar
Sport miisorok 12230 273119614 22 332
Reggel 8520 26867839 3154
Gazdakor 6090 95286 155 15 646
Dunat3j 650| 14437239 22 211
Talpalatnyi zéld 676| 15000 024 22 189
Valtd 1770] 44236990 24 993
Zarévonal 156 5180414 33 208
Magyar Csillagok - Mentor 1040] 40662553 39 099
Magyar Csillagok - Rivalda 655| 23087 144 35248
Mindentudas egyeteme 1680 1728 569 1029
Hiradé- Hirtgynokségekkel kuifoldi tuddsitdkkal 23725 660 041 500 27 821
Meterorologiai 2083| 36451654 17 500
Heti Hirmond¢6 - Hétveége 3120 30286319 9707
Vildgunk 20 016 | 196 506 502 9817
Kozbeszéd 2630 17382345 6 609
Hungarorama 21900 1152 000 53
Cimbora 1352 22437634 16 596
Heuréka - Heuréka Diakkér 1352| 14800040 10 947
Nyelvérzé 360 6 383 529 17732
Equator Klub 360 6 073 374 16 870
Csellengdk 520| 10896 650 20 955
Felelet az életnek 338 6 583 942 19 479
Hol volt, hol nem volt ... 615| 35385459 57 537
Szalon 500] 13310859 26 622
Kivansagkosar 34 500| 104 594 936 3032
Miisorajanio 7300 32508868 4 453
Hazigazda ajanlja 96801 39210856 4 051
Valldsi misorok 3290| 93464 369 28 409
Vannak vidékek 1076| 30222 358 28 088
Torzsasztal 1064 6 683 344 6 281
Szerelmes foldrajz 360 7 560 000 21 000
Eurométer 1110] 105 886 341 95 393
| Agéra 2213 11766 365 5317
Retro &sszeallitasok 160 3304 933 20 656
Lyukaséra 400 6 833 078 17 083
Elé népzene 1230| 24847684 20201
Beavatas 277 5849 007 21116
Kézjegy 480| 11551918 24 066
Kikété 5369 134 367 028 25026
Duna Mozi 400 9812 156 24 530
Szinlap - Szinhazi magazin 480 20460278 42 626

A Hungaria Televizié Kozalapitvany elndksége 2007-ben 6tven hatdrozatot hozott. Ezeknek

a hatdrozatoknak a donté tobbsége kozvetleniil fiigg 6ssze a Duna Televizié Zrt.

gazdalkodasaval és mikodésével. Elmondhatjuk, hogy ami tortént, a rank bizott felligyeleti

figyelem alatt tortént.
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2007-ben a kuratérium elnskségének nyolc tagja volt. Fajdalmas kotelességiink emlékezni ra,
hogy ebben az évben veszitettitk el Ordogh Szilveszter kurédtortarsunkat, aki nemcsak jeles
ir6 és folydirat-szerkesztd volt, hanem értd és érzékeny elemzdje is a Duna Televizi6
munkajéanak. Hamburger Mihaly utdn mar a masodik sulyos veszteség, ami azonban az 6
személyilkben arra is figyelmeztet, hogy az Orszaggyllés megbizdsabol jelentds

személyiségek is vallaljak a Duna Televizio koriili szolgalatot.
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2.2 A Hungaria Televizio Kozalapitvany gazdalkodasa

A Hungéria Televizié Kozalapitvany a 2007. évre — figyelembe véve a mér kialakult bevételi

és kiadasi tapasztalatokat, tovabb4 a jelzett valtozasokat —

6.811.617.000 - Ft bevétel mellett
6.825.192.831 - Ft kiadast tervezett

és ezek kiilonbdzeteként -13.575.831.- Ft-ot irdnyzott el oly mddon, hogy a Duna Televizié

Zartkorii Részvénytarsasagnak valosagfeltard dokumentumfilmek készitésére — vagyona

terhére — még tovabbi 42 milli¢ Ft tAmogatast ad.

2007. évben a koézalapitvany Gsszes

bevétele 6.823.994.679 - Ft
koltség és raforditasa 7.262.070.13 - Ft lett és ezek
kiilonbozete - 438.075.456 - Ft.

A 2007. év tervezésekor a kdzalapitvany nem szamolt, nem szadmolhatott a Duna Televizio
Zartkori Részvénytarsasagnal ilyen mértékii veszteséggel, amely kovetkeztében
392.939.000.- Ft-ot a befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztéseként el kell szamolni. A
Duna Televizié Részvénytarsasag 2007. évi iizleti tervében 185,8 milli6 Ft mérleg szerinti
veszteséget hagyott jova a kuratorium. A tényleges veszteség azonban enné] 207,1 millié Ft-
tal — 111,5%-kal — tobb lett.

A tovabbiakban a csatolt 1. sz. mellékletben bemutatjuk a Hungéria Televizié Kozalapitvany
2007. évi bevételeit és kiadasait, a 2. sz. mellékletben pedig részletezziik a koézalapitvany

miik6dési koltségeit és raforditasait.
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A két mellékletben — az 6sszehasonlithatosag érdekében — feltiintetjiik bazisként a 2006. év
gazdalkodasi adatait, majd a 2007. évre eldiranyzott és végill a 2007. évben ténylegesen

elszamolt adatokat.

A bevételekn élrogzithetjik, hogy

o az dsszesitett éves bevétel 0,2%-kal lett t6bb a vartnal, ami Osszegszeriiségében 12,4

millié Ft-ot jelent. Az egyes bevételi tételek a koltségvetéshez képest az alabbiak

szerint alakultak:

- izembentartasi dij + 128.524.- It

- koncesszios dij + 12.472.664.- Ft

- kamat + 60.111.- Ft
- SZJA 1%-o0s tdmogatas - 294.811.- Ft
- tovabbszamlazas bevétele - 195.259.- Ft
- eszkozertékesités - 50.000.- Ft
- magénszemélytdl tamogatas + 3.000.- Ft
- arfolyam kiilonbozet + 957.- Ft
- kareseményekkel kapcsolatos bevétel + 252.493.- Ft
Osszesen: + 12.377.679.- Ft

Az egyes bevételi jogcimek koziil a koncesszios dijnal lehet jelentdsebbnek mindsiteni
az eltérést (+ 2,5%), noha a Hungaria Televizié K6zalapitvanynal bevételi tételként azt
az Osszeget allitottuk be, ami az ORTT 2007. évi koltségvetésérol szold torvény
szerint a kozalapitvanyt megilleti.

Sajnalatos, hogy a maganszemélyek jovedelemaddjanak 1%-abol felajanlott timogatas

évrdl évre csdkken, a 2007. évi 23,4%-kal kevesebb az egy évvel kordbbihoz képest

e a 2007. évi ténylegesen elért bevétel pusztan 0,4%-kal volt tobb, mint a megeldzo,
2006. évi, azaz a KSH szerinti hivatalos inflacié ( 8% ) ellensulyozasara kozel sem

nyujtott lehetdséget,

75



a Hungéria Televizié Koézalapitvany 2007. évi Osszes bevételének 97,6%-at a Duna
Televizio  Zartkorii  Részvénytarsasag mikodtetésére utalta at, Onmaga
finanszirozasara mintegy 163 millié Ft allt rendelkezésre, azaz a teljes bevétel 2,4%-

a.

A koltségek és raforditasoknal azttapasztaljuk, hogy:

a Duna Televizié Zartkorii Részvénytarsasag miikodtetésére atutalt 2007. évi dsszeg
12,4 milli6 Ft-tal — azaz 0,2%-kal — volt t6bb a tervezettnél. Ez elsésorban a mar
emlitett koncesszios dijtobbletbol, a szazalékban ki nem fejezhetd és
nagysagrendjében is jelentéktelen 215 ezer Ft-nyi iizembentartasi dijeltérésbol,

tovabba a 295 ezer Ft-os SZJA tamogatas csokkenésébol all Gssze.

A Hungéria Televizié Kozalapitvany 2007-ben §sszes kiadasanak 91,7%-4t forditotta
a Duna Televizié Zartkorii Részvénytarsasag mikodtetésére. (Megjegyezziik, hogy a
befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztése — 393 millié Ft — és a valosagfeltaro
dokumentumfilmek készitéséhez nyujtott 42 millié Ft-os timogatas, azaz dsszesen 445
milli6 Ft, vélekedésiink szerint, ugyancsak a Duna Televizi6 Zartkort

Részvénytarsasag mitkddése kapesan all eld tébbletkiadasként a kozalapitvanynal).

A Hungéria Televizié Kézalapitvanynal a sajat miikddésre forditott 2007. évi Osszeg
10,5 millié Ft-tal, 5,9%-kal lett kevesebb a koltségvetésben rogzitett keretnél. Az éves

eléiranyzathoz képest az egyes koltségesoportoknal killonbozo eltérések lathatok. fgy:

- az anyagkoltségeknél -110.245.-Ft -6,9%
- az igénybevett szolgaltatdsoknal - 838.923.-Ft -4,5%
- az egyéb szolgaltatasoknal -32.614.-Ft -0,7%
- a bér, bérjellegli raforditasok, jarulékoknal -8.124.443.-Ft - 5,6%
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- az értékcsokkenésnél -1.552.554.-Ft -31,1%
- az egyéb raforditasoknal +201.090.- Ft

- Az anyagk®oltségek koziil az el8iranyzathoz képest jelentds — 36%-os — emelkedés az
{izemanyagoknal tapasztalhat6, amit a 2007. évben az elére nem tervezhet6, gyakori és

mértékét tekintve is szamot tévd aremelések hatasa valtott ki,

- az igénybevett szolgaltatasok koziil a belfoldi és kilfoldi utazasokra biztositott
keretnek csak a 13%-at hasznalta fel a kozalapitvany, ezaltal kézel 2 millié Ft-os
megtakaritas jelentkezik. Jelentésen emelkedett a javitas, karbantartas dsszege, jorészt
az lizemi gépkocsit ért baleset miatt. Az egyéb igénybevett szolgiltatdsok kozott
szamoljuk el a kotelezd lizemorvosi dijazast, a médiatanacskozasok koltségeit, az
tigyviteli software kiaddsokat, a kuratoriumi {iiléseken felmeriild tolmacsolasi
kifizetéseket, és ugyancsak itt rogzitettiik a 2007. évben elhunyt Orddg Szilveszter

kuratortarsunk temetési kiadésait, akit a kozalapitvany sajat halottjanak tekintett.

- az egyéb szolgaltatisok korében a koltségvetésnek megfelelden alakult a

gazdalkodas, az eltérések jelentéktelenek

- a Titkarsag bérkoltsége 912 ezer Ft-tal alatta maradt az elkélthetd keretnek és 5,1%-
kal haladta csak meg a megeldz6 évit. 2007-ben személyi valtozasok is kdzrejatszottak

a felhasznalasban

- a személyi jellegii kifizetések Osszege 2.901.157.- Ft-tal — azaz 3%-kal — lett
kevesebb a koltségvetésben jovahagyott 6sszegnél. Ezen beliil a koltségtéritéseknél
1,2 millié Ft-tal lett kisebb a felhasznalas, tovabba 1,8 millié Ft-tal mérsékeltebben

alakult az adokdteles természetbeni juttatasok 9sszege
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- a jarulékok szambavétele a koltségvetés készitésekor szamos bizonytalansag mellett
altalaban 10-15%-os hibahatarral lehetséges, hiszen a terv készitésekor a jarulékfizet6
kuratorok nem azonosak a késdbb megvalasztandokkal, igy az sem ismeretes, hogy
héany kurétor utén sziikséges és milyen mértékil jarulékot fizetni. 2007-ben 4,3 milli6

Ft-tal — 13%-kal — kevesebb jarulékot kellett fizetnie a kozalapitvanynak a

~ koltségvetésében szamitott Osszeghez képest. Az egészségiigyi hozzdjarulasnal

tobbletkiadas keletkezett, mert nem szamoltunk azzal, hogy a hataron tili kuratorok

utan is fizetni kell egészségiigyi hozzajarulast, noha a torvény ezt irja eld

- az értékesdkkenési leiras dsszege kozel 1,6 millio Ft-tal — 31%-kal — kevesebb lett a

vart értéknél. A tervezett eszkdzvasarlasokat a kozalapitvany késobbre halasztotta

- az egyéb raforditasokra a koltségvetésben jelképes Osszeg — 50.000.-Ft — szerepelt.
2007-ben megsériilt a kozalapitvany személygépkocsija. Javitasa 235 ezer Ft-ba
keriilt. A kart a Biztosito megtéritette, de koltségként is el kellett szdmolni. Nem
terveztiink 2007. évre egyéb olyan kiaddsokat, mint az arfolyam-kiilonbozet, a

késedelmi potlék, vagy az étkezési jegyek lejarat miatti koltség elszdmolasa.

A Hungéria Televizié Kézalapitvany 2007-ben sajat mikodésére 165,7 millié Ft-ot

koltott, ez az dsszes éves koltségek és raforditasok osszegének 2,3%-at tette ki.

Az eredmény

a tervezett - 13.575.831.- Ft és a - 42.000.000.- Ft, azaz &sszesen 55.575.831.- Ft-tal
szemben ténylegesen - 438.075.456.- Ft lett.

- A Kozalapitvany Onmaga miikodési eredményeként 13,6 millio Ft veszteséget
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tervezett (a 42 millio6 Ft-os Duna Televizié Zartkori Részvénytarsasagi tamogatas
nélkiil). A tényadatok szerint a veszteséget 10,4 milli6 Ft-tal 3.136.456.- Ft-ra sikeriilt

mérsékelni.

- A Duna Televizi6 Zartkorii Részvénytarsasagnak juttatott dokumentumfilmes
tAmogatas a tervezett 42 millio Ft-os értékben megvalosult, annak eredményre

gyakorolt hatasa azonos 6sszegben jelenik meg.

- Miér utaltunk ra, hogy a Duna Televizié Zartkori Részvénytarsasag 2007. évi lizleti
tervét 185,8 milli6 Ft-os veszteséggel fogadta el a kuratérium. A tényleges
mérlegadatok szerint a tirsasdg az elmilt évet 393 millio Ft veszteséggel zarta. Ez a
kozalapitvany gazdalkodasara oly médon hat, hogy a pénziigyi befektetésiink (a Duna
Televizié Zartkorli Részvénytarsasagban megtestesiild részvényiink) ugyanekkorat
veszitett az értékébdl, igy azt 392.939.000.- Ft 6sszegben az eredmény terhére el kell

szamolni.

Osszegezve tehat a K6zalapitvany eredménye a kovetkezd elemekb6l all Sssze:

1. Onmaga mikodési vesztesége -3.136.456.- Ft

2. Duna Televizié Zartkori Részvénytarsasagnak tdmogatas - 42.000.000.- Ft

3. befektetett pénziigyi eszkdzok értékvesziése - 392.939.000.- Ft
Osszesen: -438.075.456.- Ft

e A Hungéria Televizidé Kézalapitvany 2007. évi gazdalkodasa alapjan miikodésbol elért
megtakaritds nem képzO8dott, igy a Médiatdrvény szerinti atadasi kotelezettség a

kozalapitvanyt a 2007. év utan nem terheli.

Osszességében a kuratorium az illetékes @ilésén azt allapitotta meg, hogy a Hungéria Televizié

Kozalapitvany 2007. évi gazdalkodasat a megfontoltsag, a takarékossag és — a mar emlitett
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vératlan hatastol eltekintve — a tervszertiség jellemezte. A kuratérium megallapitotta azt is,
hogy 2007 volt az elsé olyan év a kozalapitvany gazdalkodasaban, amikor a miikddésre
juttatott tAmogatasok mellett a mintegy 9 millié Ft-os sajat bevétel egyiittesen sem fedezte a

milkddéshez elengedhetetlen kiadasokat.

A Hungéria Televizié Kozalapitvany pénziigyi helyzete még igy is kiegyensulyozott.

2007. december 31-én

- az értékpapir allomanyanak piaci értéke 106.999.875.- Ft-ot

- a foly6szamlan és pénztaraban 1év pénzkészlete 5.203.023.- Ft-ot,

-a kettd egylittesen 112.202.898.- Ft-ot
tett ki.

Az eredmény 2007. évi alakuldsa kovetkeztében a kozalapitvany sajat toke értéke a 2006.
december 31-i 1.525.197 ezer Ft-r61 2007. december 31-ére 1.087.122 ezer Ft-ra csokkent le,
a jegyzett toke valtozatlanul 1.104.020 ezer Ft.

A Hungaria Televizi6 Kozalapitvany 2007. évi gazdalkodasarél bemutatott adatait

kényvvizsgalo auditalta.

A Hungdria Televizidé Koézalapitvany gazdalkodasanak mellékletei:
1. sz. a HTVKA 2007. évi bevételei és kiadasai
2. sz. a HTVKA 2007. évi miikodési raforditasai, koltségei
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1. sz. melléklet

A Hungaria Televizio Kozalapitvany

2007. évi bevételei és kiadasai

Ft-ban
BEVETELEK: 2006. évi 2007. évi 2007. évi
bazis tervezett tényleges
atvallalt iizemben tartasi dij 6.296.813.854 6.296.667.000 6.296.795.524
koncesszids dij 485.889.825 505.000.000 517.472.664
kamat 8.999.587 8.000.000 8.060.111
SZJA 1%-a 1.249.539 1.000.000 705.189
tovabb szamlazott koltségek dsszege 920.375 900.000 704.741
eszkozértékesités Osszege 73.334 50.000 -
maganszemélyek tamogatasabol 3.000 - 3.000
arfolyam kiilonbozet 2.614 - 957
kareseményekkel kapcsolatos bevétel - - 252.493
Osszes bevétel 6.793.952.128 6.811.617.000 6.823.994.679
KIADASOK: 2006. évi 2007.évi 2007.évi
bazis tervezett tényleges

1./ A Duna Televizi6 Zrt. miikodtetésére

izemben tartasi dij
koncesszios dij

SZJA 1%-abol

6.143.233.026
485.889.825
1.249.539

6.143.000.000
505.000.000
1.000.000

6.143.215.140
517.472.664
705.189
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maganszemélyek tamogatasabol

Osszesen:

2./ A HTVKA miikédtetésére

anyagkoltség

igénybevett szolgaltatas koltsége

egyéb szolgaltatas koltsége

bér, bérjellegii raforditasok €s jarulékok
értékcsokkends Osszege

egyéb raforditas

Osszesen

3./ Befektetett pii eszkozok értékvesztésének visszairdasa

4./ Befektetett pii eszkozok értékvesztése
5. HTVKA vagyonabdél tamogatas DTv Zrt.-nek

Osszes kiadas ( 1+2+3+4)

BEVETELEK ES KIADASOK KULONBOZETE

3.000
6.630.375.390

1.978.450
18.497.602
5.298.718
125.903.652
5.548.537
279.878
157.506.837

-29.865.00

6.758.017.227

35.934.901

6.649.000.000

1.600.000
18.685.000
5.260.000
145.597.831
5.000.000
50.000
176.192.831

42.000.000

6.825.192.831

- 55.575.831

3.000
6.661.395.993

1.489.755
17.846.077
5.227.386
137.473.388
3.447.446
251.090
165.735.142

392.939.000
42.000.000

7.262.070.135

-438.075.456
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2. sz. melléklet

A Hungiria Televizi6 Kozalapitvany

2007. évi raforditasai

Ft-ban

1./ Anyagkoltség
e {izemanyag
e nyomtatvany, irodaszer

o fenntartasi koltség

2./ Igénybe vett szolgaltatiasok koltsége
e belfoldi és kiilfoldi utazas
e posta, telefon, internet
e folydiratok, szakkonyvek
e javitas, karbantartas
o egyéb igénybe vett szolgaltatés
e hirdetési koltség
e konyvelési és konyvvizsgalati dijak

e Dbérleti dij ( tiszgk. t€li ill. nyari gumik tarolédsa)

3./ Egyéb szolgaltatasok koltségei
e kincstari jutalék

e biztositasi dij

2006. évi

bazis

1.978.450
631.539
1.291.308
55.603

18.497.602
2.306.828
7.513.113

693.310
1.217.067
1.107.026

48.000
5.612.258

5.298.718
4.913.360
385.358

2007. évi

tervezett

1.600.000
600.000
800.000
200.000

18.685.000
2.300.000
7.500.000

700.000
1.000.000
1.000.000

50.000
6.135.000

5.260.000
4.900.000
360.000

2007. évi
tényleges

1.489.755
813.590
650.508

25.657

17.846.077
304.445
7.376.544
834.187
1.632.090
1.307.863
363.498
5.949.450
78.000

5.227.386
4.911.994
315.392
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4./ Bérkoltség

5./ Személyi jellegii kifizetések

tiszteletdijak

koltségtéritések

megbizasi dij

étkezési hozzajarulas

reprezentacios koltségek
betegszabadsag

adomentes személyi jellegii kifizetés
adokoteles természetbeni juttatas
SZJA az lizemi gépjarmii utan

SZJA a természetbeni juttatdsok utan

Sajat gépjarmii hasznalat

6./ Jarulékok

nyugdij és egészségbiztositasi jarulék
egészségligyl hozzajarulas
egészségligyi hozzajarulas tizemi gépjarmi utan

munkaadéi jarulék

Bér és személyi jellegii kifizetések ( 4+5+6)

7./ Ertékcsokkenés

tervszerinti

targyi eszk6zok azonnali raforditasa

8./ Egyéb raforditasok

14.051.809

86.373.388
41.601.468
38.632.650
2.929.050
207.000
1.312.012
135.922
219.300
333.000
504.000
498.986

25.478.455

24.493.512

536.538

448.405

125.903.652

5.548.537

3.607.545
1.940.992

279.878

15.689.935

97.883.686
46.103.040
42.770.120
3.100.860
240.000
1.300.000

249.900
2.347.900
504.000
1.267.866

32.024.210
30.940.860
374.400
126.000
582.950

145.597.831

5.000.000
3.600.000
1.400.000

50.000

14.778.177

94.982.529
46.013.295
41.568.056
3.186.910
240.000
1.241.520
112.236
594.350
547.900
504.000
932.905
41.357

27.712.682
26.261.867
804.892
126.000
519.923

137.473.388

3.447.446
3.088.316
359.130

251.090
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e targyi eszkdzértékesités raforditasa

e egyéb vagyoni cs6kkenéssel jar6 raforditas
e Dbirsag

e arfolyam kiilonbozet

e késedelmi pétlék

o kareseménnyel kapcsolatos raforditas

o ¢étkezési jegyek- érvényesség lejarata miatt

Osszes miikédési raforditas ( 1-8)

125.664
125.672
2.735
25.807

157.506.837

50.000

176.192.831

7.076
508
234.506
9.000

165.735.142
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Osszegzb kitekintés

A Bevezetés c. kezdofejezetiinkben részletesen leirjuk azokat a tényeket, amelyek els6sorban a
vizsgalt 2007-es esztend6re vonatkoznak, de abrazoljék a tagabb folyamatokat is. Emlékeztetoen
utalunk ra: 2004-ben jelentds, félmillidrdos veszteséget mutatott a Duna Televizié mérlege. Az
elnokvaltas utan annak ellenére, hogy akkor sem kapta meg a Médiatdrvényben eldirt koltségvetési
részaranyat, a nagyon szigorii gazdilkodas nyomén 2005-ben és 2006-ban a DTV Zrt. pozitiv
mérleggel zarta az évet. Ez 2007-ben a kiilsé koriilmények ismertetett romldsa miatt mar nem
sikertilhetett. 392,9 millié forint volt a hiany.

Ennek a kovetkez6 okai vannak: az allami tamogatdas nem kovette az inflaciot, nem vette
figyelembe az energia-arak drasztikus emelkedését, az AFA-visszatéritések megvonasat, az
tigynevezett szinlelt szerzédések belsd munkaviszonnya alakitdsanak koltségeit és a jogdij-
problémakat. Ezek egyiittesen évi 6-700 milli6 forint veszteséget jelentettek.

A beruhazasok szinte teljes mértékben lealltak, s a miisorkoltségeket is tobbnyire a lehetetlenségek
szintjére kellett csokkenteni. Ez a televizié kiilondsen megszenvedi azt, hogy a médiatdmogatasban
nincs a muszaki fejlesztésre elkiilonithetd sszeg.

Az ilyen koriilmények kozott is nemzetkozi és hazai dijak sorét elnyerd, tovdbba valamennyi ado-
és jarulék kotelezettségének pontosan eleget tevé Duna Televizié végképpen felélte tartalékait.

Az Allami Szamvevoszék megallapitasa szerint a miiszaki berendezések elavultsagi szintje 80
szazalékos. Ugyanakkor az ASZ azt is megallapitotta, hogy a gazdalkodas atlathato, takarékos, és a
percar-kimutatasok alkalmasak ra, hogy alapjat képezzék a kozszolgalati normativ finanszirozas
bevezetésének, aminek kronikus hidnya a hatdlyos médiatérvény egészséges miikodésének a
legnagyobb akadalya.

A Hungéria Televizié Ko6zalapitvany kuratoriuma 2008. szeptember 26-4n azzal a kéréssel fordult
az illetékes orszaggy(ilési bizottsigokhoz és az Orszaggyiiléshez, hogy egyszeri alkalommal pétolja
a Duna Televiziét 6nhibajan kiviil ért veszteségeknek legalabb egy részét.

Ez a kérés ,,elveszett” az orszag egyre stlyosbodé gondjainak utvesztdjében. Ennek ellenére — bar a
kuratérium jévahagyasaval veszteséget tervezett — a 2008-es évet enyhén pozitiv mérleggel zéarta a
Duna Televizi6. Kovetkezd6 beszamolonkban térink majd ki ra, hogy milyen tovabbi
visszafogasok, miisoratszervezések, lényegében sziikitések voltak sziikségesek ehhez. Most csak
azt jelezzik: elérkeztiink a falig. A kovetkezd 1épés csak a médiavildgban amugy is bantéan
alacsony bérek és a miisoridé csokkentése lehet. A muszaki megujitds tovabb nem halaszthatd.

Illetve csak a képernydn is l4thaté zavarok aran. Az elmult évek tapasztalata alapjan fél6, hogy a
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jelen koriilmények kozott elért 2008-as pozitiv mérleg, a Duna Televizi6 ,,jofiusaga” tovabbra is
megtermi a maga biintetését, azaz a Duna Televizié semmiféle méltanyossagra nem szamithat. A
gazdasagi vilagvalsag, természetesen, sok mindent indokol. De miért kiilsndsen a Duna Televizio
esetében? Mert teljesiti a torvényes eldirasokat, és tartja a nemzetkozileg elismert
milsorszinvonalat?

A készilld médiatorvény-tervezet Gj valtozatai erds hangulati arnyékot vetnek a kozszolgalati
médiumok munkatéarsaira. Ofelslik nézve nehezen érthetd, hogy miért nem a hatalyos
médiatorvény feliilvizsgalata és korrekcioja folyik. Az ASZ-vizsgilat, amely erre irdnyult — noha a
megrendelés ez volt — nem azt allapitotta meg, hogy az 1996/l sz. térvény minden elemében
alkalmatlan, hanem azt, hogy vannak intézmények, amelyekben a térvény rosszul, illetve van, ahol
jol miikddik. Kénytelenek vagyunk ujra és ujra megismételni: az Allami Szamvevdszék azt vette
észre, hogy a Duna Televizio étléthaté gazdalkodasi rendszerének a példdja alkalmas a normativ
finanszirozas bevezetésére, ami véget vetne a kozmédia teriiletén a sokmillidrdos
tobbletkoltekezésnek, az ado- és jarulék befizetések elmaradasanak, jelentds 6sszegek elfolyasanak,
a korrupci6 gyanujanak.

Veszélyesnek tartjuk azt a térvénykezési kisérletet, amely tobbek kozott ezeknek a problémaknak a
megoldasara a kozmédiumok szigoriibb allamositasanak az utjan jar, és ezt rdadasul — a miénkt6l
elég messzire esé angol hagyomanyra hivatkozva — a nagyon is keleti egyparti diktatira iranyitasi
formaival és gyakorlataval akarja megvaldsitani.

Ezzel az 6sszegz6 kitekintéssel nemcsak a Duna Televizidé sajatos helyzetére, hanem arra is
szeretnénk felhivni a figyelmet, hogy a to6rvénykezés ilyen kisérletének nem kizarélag a
parlamenten beliil van hatasa, hanem az érintett médiumok munkatarsaira is. A ,,fogyasztokrol”, a

k6z6nségrol, a magyar tarsadalomrol nem is beszélve.

A Hungaria Televizio Kozalapitvany

Kuratoriuma nevében
e

Simko Janos

elnok
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Mellékletek:

1./ Az Ellen6rzo Testiilet jelentése

2./ A Hungaria Televizié Ko6zalapitvany auditalt egyszerisitett éves beszamoldja és

eredménykimutatasa, tovabba a fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés
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A Hungaria Televizié Kozalapitvany Ellenorzo Testilletének a Kuratérium 2007-es
orszaggyiilési beszamoldjahoz fiizétt véleménye

A Hungiria Televizié Kozalapitviany (a tovabbiakban: HTVKA) Ellenérzé Testiilete (a
tovabbiakban: ET) a HTVKA Kuratériuma altal 2008 november 21-én elfogadott 2007 évi
kozalapitvanyi tevékenységrol szolé orszaggyiilési beszamolot ( tovabbiakban:
Beszamold) a radidzasrdl és televizidzasrol szolé 1996 évi 1. torvény ( tovabbiakban:
médiatérvény) 62.szak. (4.) bekezdésében foglaltak alapjan a 2008. november 25-¢i testiileti
iilésen elfogadott egyhangu hatdrozataval az alabbiak szerint véleményezi:

Az ET - a korabbi évek véleményezéséhez hasonloan - ismételten megallapitja, hogy sem a
médiatérvény, sem a Hungaria Televizio Kozalapitvany Alapitdja nem hatarozta meg a Duna
Televizié tulajdonosi jogait gyakorldé Hungaria Televizié Kozalapitvany tevékenységérdl
sz616 orszaggylési beszamolo tartalmi és formai kereteit, a tevékenység érdemi értékeléshez
elengedhetetleniil sziikséges tényszerli adatok korét, a szubjektivnek min6sithetd
Onértékelések, és a targyszerti adatkozlések ardnyossdganak kovetelményét.

A médszertani szempontok fentiekben jelzett hidnya miatt a Kuratérium tevékenységérdl
sz616 beszamol6 meghatdrozO médon a korabbi években kialakult gyakorlat €s minta
rutinszerti atvételén alapul, ennek valamennyi elényével (szemléleti folytonossdg és
szerkezeti 6sszehasonlithatosag ), €s hatranyaval (a folyamatos valtozasokbdl fakadd Uj
vizsgalati és értékelési szempontok, adatok érvényesitésének melldzése).

Osszességében megallapithatd, hogy a 2007. évi miksdésérdl sz0l6 Beszamold részletes
attekintést nyujt a Duna Televizio Zrt. folotti tulajdonosi jogok gyakorldsardl, azaz a
Hungéaria Televizio Koézalapitvany tevékenységérdl, ugyanakkor t6bb ponton ardnytalan (az
érdemi értékeléshez sziikséges targyszerii adatkozlésekkel szemben thlsulyosak a pozitiv
onértékelések, bizonyos irrelevans adatok sziikségteleniil részletesen, mig relevans adatok a
sziikségesnél kevésbé, vagy egyaltalin nem keriilnek bemutatasra), illetve lényeges
vonatkozasokban hianyos (mint példiul a hataron tuli magyar médiamiihelyekkel valéd
egylittmilkodésre, vagy a hirmiisorok kiegyensulyozottsagdra vonatkozé tényszamok
tekintetében ).

A hianyossagra utal az is, hogy a Beszdmold az Allami Szimvevészéknek a nemzeti
hiriigynokségrol szo6lo torvényben, valamint a radiozasrol és televizi6zasrol sz6l6 torvényben
meghatdrozott feladatellatds rendszerének ellendrzésérdl késziilt 0743 szamu és 2007
decemberében kozzétett jelentésébdl kizarolag csak a Duna Televizid Zrt.-re és a Hungéria
Televizid Kozalapitvanyra kedvezé megallapitidsokat ismerteti, mig a kedvezdtlen
megallapitasok ismertetését mell6zi.

A Hungaria Televizid6 Kozalapitvanyra vonatkozéan is az Allami  Szdmvevdszék
megallapitotta, hogy a ,,szabalyzatok nem hatarozzak meg a kozszolgdlati feladatokat, igy
azok hidnyaban nem lehet megallapitani az elégséges és sziikséges allami tamogatas Osszegét,
igy a felhasznalas hatékonysagat és eredményességét sem”. ,,A tulajdonosi jogokat gyakorl6
Kuratérium szabalyzataiban a konkrét feladatok és elvarasok nem keriiltek megfogalmazasra,
ezért a végrehajtas mérhetd értékelésére sem nyilt lehetdség. A torvényi szabalyozas
biztositotta kereteket a sajatos tevékenységre is tekintettel, nem t61totték ki tartalommal.”



A Hungéria Televizié Kozalapitvany Kuratoriumanak mitkodését — a tobbi kdzmédiumot
feliigyelo kozalapitvanyi kuratérium mikodéséhez hasonléan — az Allami Szamvevészék
alacsony hatékonysagunak mindsitette, megallapitva, hogy az intézkedések szamonkérése €s
ellenérzése formalis volt.

2007 évben a Hungaria Televizi6 Kozalapitvany a Kozszolgalati Miisorszolgaltatasi
Szabélyzat érvényesiilésének, illetve az elndki palydzat idéaranyos érvényesiilésének
vizsgalatara nem dolgozott ki szakmai kritériumrendszert

Az Allami Szamvevészék szerint ,A Duna Tv Zrt. jelenlegi elnoki palyazataban szerepld
szakmai tervekhez hatarid6t és koltségtervet késobb sem készitettek, emiatt nem lehet
egyértelmii kapcsolat az iizleti tervek és az elndki palyazatban foglaltak kozott”, ,.a Zrt.
Elnékének beszamoltatasdhoz nem Keriilt kidolgozasra ellen6rzési és értékelési modszertan,
szakmai szempontrendszer. Beszdmoltatds soran elmaradt a tapasztalt hidnyossagok
megsziintetésére vonatkozo feladat meghatarozasa és szamonkérése”

2007 évben a Kuratoriumban, illetve annak elnokségében folyamatos, el6z6 évekrél
visszatérd vitdk targya volt a Duna Televizié egyiittmiikodése a hatdron tuli magyar
médiamiihelyekkel, a korabbi években kialakult hatiron tuli magyar tudositdi haldzat
miikodtetésének szakmai és pénziigyi szempontjai, valamint vitikat valtott ki a hirmiisorok
kiegyenstlyozottsdga is. Ezen vitdk ellenére a Kuratorium nem dolgozott ki és nem kért
szamon egy olyan targyszer( értékelést, ténymegallapitast elosegitd értékeld rendszert, amely
részben mérheté mutatoszamokon is alapuld 6sszehasonlithatosagot biztosit.

A Duna Televizi6 alapitdi okiratban foglalt célkitlizése, a Karpat-medencei magyar
kozosségek szamara nyujtandé kozszolgalati miisorszolgaltatas koriilményei, a hataron tuli
stadiokbol, tuddsitoktol érkezé anyagok mindsége, mennyisége, ezen miihelyek miiszaki
felszereltsége, a kapcsolattartas létrehozasat biztosité optikai, miitholdas halézat kiépitése
évrol évre visszatérd kérdés a Kuratorium beszdmoldiban. E szempontbdl, a korabbi évekhez
hasonléan a kuratoriumi eldterjesztés targyilagosan, a lényegi szempontokra kitérve elemzi a
helyzetet, amint az kideriil az alabbi onkritikus hangvétell részletbdl is: ,, 4 Kdrpdt-medencei
studio- és tudositohdlozat nem mitkodik megfelelGen. .....Nem sikeriilt kiépiteni az dllandéan
iizemeld optikai szdlas kapcsolatokat a helyszineken. Ha nem térténik siirgds valtozds, gyors
intézkedés, a Duna igazi killdetése hitsulhat meg: a Kdrpdt medencei él6 pdrbeszéd, vita
lehetésége. A kuratérium még 2008-ban tobbek kozott ennek a hdldzatrendszernek a
Sfeliilvizsgdldsdra torekszik.”

Sajnalatos modon a fentihez hasonlo helyzetértékelés, allando, visszatéré elemét képezi az
orszaggyiilési beszdmoloknak, mikdzben a problémak évrél évre sulyosbodnak. A
menedzsment, a kuratorium tdmogatasaval meghozott olyan intézkedéseket, amelyek a
hatdron tli tematikdji misoroknak a televizid musorrdcsdban valé novekedését
eredményezték, de mivel e folyamatokat nem kovette a teriiletre iranyitott forrasok
novekedése - s6t, az altalanos koltségesokkentési intézkedések kiemelten sujtottak a hataron
tili mihelyeket - napjainkra odajutott a Duna Televizi6, hogy a kordbbi 5 él6
miisorkapcsolatot lehetdvé tevd stidiobol napjainkra 2 (Székelyudvarhely, Marosvasérhely)
maradt.

Az Ellenérzé Testiilet 4llaspontja szerint, az altalanos koltségracionalizalasi intézkedések
ellenére, a hataron tuli milsorgyartasra, a hataron tali stadiokra, tuddsitokra nagysagrendileg
tobb pénzt kell forditani, mint az tortént mostandig. Ellenkez6 esetben a Duna Televizio
eszmei  létjogosultsaga megkérddjelezddik. Sajnélatosnak tartja tovabba az Ellen6rzd
Testillet azt a tényt is, hogy a korabbi évek gyakorlatat megszakitva, szintén pénziigyi okok



miatt 2007 évben a Hungéria Televizié Kozalapitvany kuratoriuma nem tartott kihelyezett
tilést hataron tdli teriileten, nem élt a kozvetlen t4jékozodas és tajékoztatas lehetdségével.

A Beszamolé 2007 évben is részletesen foglalkozik a Duna TV Zrt. gazdalkodasaval,
pontosan €s dokumentdltan ismerteti a pénziigyi folyamatokat és azok eredményeit.
Ismételten indokoltnak tartjuk utalni arra, hogy a kiegyensiilyozott kozszolgalatisag egyik 6
garancidja lehet a 1.) biztos mikodést, 2.) a versenyképességet lehetévé tevd fejlesztést és 3.)
a Médiatérvény elbirdsainak teljesitése érdekében miisorgyartast biztositd normativ
finanszirozds ¢és kiszamithatd értékelvli pélyazati rendszer. Ami minden érintett
misorszolgaltato esetében az egyenld elbanast és a felelés gazdalkodast — ezzel egyiitt a
pénziigyi feleltlenség szankciondlasat — kellene eredményezze. Az Ellen6rzé Testiilet
allaspontja szerint elengedhetetlen a normativ tdmogatas alapjainak méltanyos és
feladataranyos megallapitasa.

Az Ellen6rz6 Testlilet allaspontja szerint a Duna Televizié tulajdonosi jogait gyakorlé
Hungaria Televizi6 Kozalapitvany koltségvetési tdmogatasa nem feladataranyos, az
Orszaggyilés mint Alapité altal biztositott pénziigyi fedezet nem biztositja, hogy a Duna
Televizi6 kiszamithatéan és korszerlien, magas szinvonalon teljesiteni tudja a vilag
magyarsaganak nyelvi és kulturalis dnazonossagat és Osszetartozasat erdsitdé kozszolgalati
feladatait.

Budapest, 2008. november 25.

.........................................................................

Dr.Borboly Istvan Csallokézi Zoltghh
Ellentrz6 Testiileti tag Ellen6rzd Testiileti tag

Mk,

Dr.Veress Laszlo
Ellen6rz6 Testiilet elndke
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Hungéria Televizi6 Kbzalapitvany

Egyéb szervezetek egyszerdsitett éves beszémolé - Mérleg

Ssz. | [ . Megnevezés / E Ft 2006 Ellenérzés 2007
hatisa
1 A.JBEFEKTETETT ESZKOZOK 1374407 978 306
2 1.|IMMATERIALIS JAVAK 726 476
3 .| TARGYI ESZKOZOK 7982 §370
4 18.|BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1 385 399 972 460
5 B8./FORGOESZKOZOK 154 134 112 405
6 1.|[KESZLETEK
7 1L KOVETELESEK 144 202
8 111.|ERTEKPAPIROK 145092 107 000
9 Iv.|PENZESZKOZOK 8898 5203
10 C.[AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 5240 27544
11 ESZKOZOK OSSZESEN 1533481 1418255
12 D.|SAJAT TOKE 1525197 1087122
13 1.|INoULO TOKE / JEGYZETT TOKE 1104 020 1104 020
14 1., TOKEVALTOZAS | EREDMENY -306 558 270623
15 11| LEKGTOTT TARTALEK 691 800 691 800
16 Iv.|ERTEKELES! TARTALEK :
17 V.{TARGYEVI EREDMENY ALAPTEVEKENYSEGBOL 35 935) -438 075
18 VI, TARGYEVI EREDMENY VALLALKOZAS! TEVEKENYSEGBOL
19 €.|CELTARTALEKOK
20 F.|KOTELEZETTSEGEK 7469 6236
21 1.|HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
22 11.|HOSSZU LEJARATY KOTELEZETTSEGEK
23 1It.JROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 7469 6236
24 G.|passziviDOBELI ELHATAROLASOK 815 24897
25 FORRASOK OSSZESEN 1533484 1118255
2008, bprifls 29. f‘_\(\\ hand | M/\-/
Hungérla Televizib Kézalapitviny
Simké Jinos elndk
Konyvvizsgalol jelentésem alapjan igazolom: %
S . e T

dr. Serényl lvan
ny.sz.: 003607
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Hungarla Televizié Kbzalapitvany

Egyéb szervezetek egyszeriisitett éves beszdmol6 - Eredménykimutatés

2006 ElSz8 dvek helyesbitasel 2007
Ssz. Megnevezés / E Ft Alaptevékenység Villalkozisi Osszesen Alaptevékenység Vilialkozasi Osszeson Alaptevékenység Viltalkozés! Osszesen
tavékenység tevékenysdg tevékenység
i 1|ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 154 501 154 501 705 705
2 2] AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
3 3JEGYEB BEVETELEK 6630 449 6630 44 . 6815 229 6815229
4 - alapitdl
5| - kdzpontl kbitsdgvetést
6l - helyi 8nkorményzati .
7 - egyéb 6 630 449 6 630 449 6815 229 6815 229
8 4|PENZUGY! MOVELETEK BEVETELE! 9003 9003 8061 8 061
9 5,/RENDKIVOL) BEVETELEK
10] - alapitél
1 - kbzponti koltségvetési
12 - helyl nkommanyzafi
13 - egyéb
14 6| TAGDIJAK
15, A]OSSZES BEVETEL 6793953 6793953 6 823 995 6823 995
16] 7./ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 25 775 25775 24 56 24 563
17 8SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 125903 125903 137 474 137 474
18] 9|ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 5549 5 549] 3447 3447
19| 10/EGYEB RAFORDITASOK 6630 630| 6630 630] 6703 640 6703 640
20 11|PENZOGYI MUVELETEK RAFORDITASAI -29839] -29839 392 946} 392 946
2 12 RENDKIVOL! RAFORDITASOK
2 B,85SZES RAFORDITAS 6758 018/ 6758 018] 7 262 070] 7262 070)
23 C.|ADOZAS ELOTT! EREDMENY 35935 -438 075 -438 075
24 1| ADOFIZETES| KOTELEZETTSEG
28] DJJOVAHAGYOTT OSZTALEK
26 EJTARGYEVI EREDMENY 3593 +438 075 -438 075
2009, dprifin 29, cg.__--—-g\\ Al ( LA

Hungéria Televizio Kézalapitvany

Simké Jiinos einsk
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dr. Serény! lvin
ny.sz.: 003607
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Fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A soron kdvetkezd éves, legfobb szervi gyiilés elé terjesztett szamviteli beszamoloré!
A Hungaria Televizio Kozalapitvany tisztségviseldinek:

Elvégeztik a Hungéria Televizid Kozalapitvany (tovabbiakban: 'a Szervezet) mellékelt 2007. évi szamviteli beszamoldjanak a
konyvvizsgalatat, amely szamviteli beszamolo a 2007. december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegbdl - melyben az eszkozok és forrasok-
egyez6 végosszege 1 118 255 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 438 075 E Ft veszeség -, az ezen idGpontra végz8dd évre vonatkozo
eredménykimutatasbol és a szamwiteli politka meghatarozd elemeit és az egyéb magyardzé megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd
mellekletbdl all.

A szamviteli beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott aitalanos szamwiteli elvek szerint torténd
elkészitése és valds bemutatasa a Szervezet vezet6 tisztségviselGinek feleldssége.

Ez a felelésség magaba foglalja az akar csalasbél, akér hibabél eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes szamwiteli beszamold elkészitése
és valos bemutatdsa szemponljabdl relevans belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, megfeleld szAmwiteli politka
kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott kdrilmények kozott ésszerl szamviteli becsléseket.

A kdnywvizsgal6 felelGssége a szamviteli beszamol6 véleményezése az eivégzett konywvizsgalat alapjan.

A konywvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kdnywvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszagon érvényes - torvények
s egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre.

A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos efikai kovetelményeknek valamint a konyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén
elegendd és megfeleld bizonyitékot szerezziink amél, hogy a szamviteli beszamolé nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

Az elvégzett kdnywvizsgalat magaban foglalta olyan efjarasok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerezni a szamviteli
beszamoldban szerepld dsszegekrdl és kbzzétételekrdl. _ ‘

A kivalasztott eljarasok, beleérive a szamviteli beszamold akér csalasbol, akar tévedésbdl eredd, Iényeges hibas allitasal kockazatanak
felméréseit, a konywvizsgalb megitélésétsl figgnek.

A szamviteli beszamolbhoz kapcsoloddan a konywvizsgald kockazatfelmérésének nem célja hogy a Szervezet belsd ellenérzésének
hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon.

A kbnywvizsgalat magaban foglalta tovabba az alkalmazolt szamviteli alapelvek és a vezet6 tisztségviselok lényegesebb becsléseinek,
valamint a szamviteli beszamold bemutatasanak ériékelését.

MeggydzGdésiink, hogy a megszerzett konywvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyljt a kdnywvizsgaldi zaradék (vélemény)
megadasahoz.

A kdnywvizsgalat soran a Hungéria Televizid Kozalapitvany szamviteli beszamol6jat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati
aldtamasztasat az érvényes nemzeti kdnyvvizsgélati standardokban foglaltak szerint feliiivizsgéttuk.

Vizsgalatunk alapjan elegend és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrol, hogy a szamviteli beszamolét a szamvitel torvényben foglaltak, a
vonatkozd kormanyrendelet és a Magyarorszagon effogadott altalanos szamviteli elvek szerint készitették el.

Véleménylink szerint a szamviteli beszamolé a Hungéria Televizi6 Kozalapitvany 2007. december 31-én fennallo vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valos képet ad.

Budapest,
2008. aprilis 29.
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