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BEVEZETES

Az Allami Privatizdciés és Vagyonkezeld Zrt. (APV Zrt., Tarsasdg) 2007. decem-
ber 31-éig egyszemélyes részvénytarsasagi formaban mukodott. A részvényesi
jogok gyakorldja (RJGY) 2002. majus 27-ét6l a pénziigyminiszter. A Tarsasag
miuikddését — hatdlyon kiviil helyezéséig — az allam tulajdonaban 1évé vallalko-
z06i vagyon értékesitésérdl szold 1995. évi XXXIX. torvény (Priv. tv.), ezen kiviil
a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény (Gt.), a cégnyilvanossag-
rol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szolo 2006. évi V. torvény is
szabdlyozta.

Az Orszaggytlés 2007. szeptember 10-én fogadta el az dllami vagyonrodl sz6l6
2007. évi CVI. torvényt (vagyontorvény, Vtv.), ami 2007. december 31-éig nem
moédositotta az APV Zrt. szervezeti 6ndllésdgat, mikdzben 2007. oktéber 17-6t61
mar az ujonnan létrehozott Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tandcs (Tandcs,
NVT) iranyitotta a Tarsasag mukodését.

A Vtv. el6irasai 2007. szeptember 25-én, illetve egyes szakaszai' 2008. januar 1-
jén léptek hatalyba. Az allami vagyonnal kapcsolatos kiilénbozé feladatokat
ellaté APV Zrt., Kincstari Vagyoni Igazgatésag (KVI) és a Nemzeti Foldalap
(NFA) 2007. december 31-én megsziint, jogai és kotelezettségei ettdl az idSpont-
tol a 2007. oktober 16-an megalapitott Uj szervezetre a Magyar Nemzeti Va-
gyonkezel$ Zrt.-re (MNV Zrt.) szalltak. Az MNV Zrt. gazdasagi tarsasagi forma-
ban miikddik, tigyvezetd szerve a Tanacs, mikodésének ellendrzését 2007. ok-
tober 16-atdl az Ellen6rzo6 Bizottsag (EB) végzi.

A Tarsasag feladata volt, hogy gondoskodjon az allami vagyon hasznositasa-
rol, a tartés allami tulajdonu tarsasagi részesedéssel miikodd tarsasagok va-
gyonkezelésérdl, valamint gyakorolja az allam tulajdonosi jogait az allami ré-
szesedéssel miikodd gazdasagi tarsasagokndl. Az intézményes privatizacio
2006. évben lezdrult, ennek megfeleléen 2007-ben az APV Zrt. csak azokkal a
privatizaciékkal szamolt, amelyek el6készitése 2006. évben megkezd6dott, il-
letve amelyekre kormdanydontés sziiletett.

L A 28. § (2) bekezdése, a 30. § (2) bekezdése, a 47. §, a 48. § (4) bekezdése, az 56. § (1)
bekezdésének e) pontja, az 56. § (1) bekezdés g) pontjanak a hitelintézetekrdl és a
pénziigyi vallalkozasokroél sz6l6 1996. évi CXII. torvény 51. § (2) bekezdés j) pontja mo-
dositasdra iranyul6 rendelkezése, az 56. § (1) bekezdésének n) pontja, az 58. § (1) be-
kezdésének p) pontja és a 66. § 2008. januar 1-jén lépett hatalyba.




BEVEZETES

Az APV Zrt. 2007. évi tizleti terve 76,9 Mrd Ft bevétellel szamolt, amelyen belil
a privatizacios bevételi terv 59,4 Mrd Ft volt. A Tarsasag hozzarendelt vagyont
érint6 bevétele 78,8 Mrd Ft volt, ezen beliil 67,8 Mrd Ft privatizaciobol, 9,4 Mrd
Ft kapott osztalékbol, részesedésekbdl szarmazott. A legnagyobb privatizacios
tranzakcié a MALEV Zrt. dllami tulajdonban 1év6 99,95%-0s részvénycsomag
értékesitése és az FHB Nyrt. tobbségi, 50%-+1 részvény részvénycsomag eladasa
volt.

A Tarsasdg hozzarendelt vagyonanak 2007. évi zaré allomanya 618,4 Mrd Ft,
sajat vagyona az év végén 12,3 Mrd Ft volt. A hozzdarendelt vagyonba tartozé
gazdalkodo szervezetek szama 2007. év elején 220 — amelybdl 163 gazdasagi
tarsasag, 57 allami vallalat - év végére ez 221-re emelkedett, addzas elotti
eredménye megkozelitette a 637 Mrd Ft-ot. A Tarsasag tulajdonrészére jutod
adodzas elétti eredménye 62,5 Mrd Ft értékben alakult, a hozzarendelt vagyon
részeként év végén 1,2 Mrd Ft kovetelést és 266,3 Mrd Ft kotelezettséget tartott
nyilvan. A privatizacios tartalékszamla nyitdéegyenlege 82,3 Mrd Ft, zard
egyenlege 70,5 Mrd Ft volt.

A Tarsasag a vagyontorvény hatalybalépéséig valtozatlan szervezeti felépitéssel
végezte tevékenységét. December végén a létszama 138 {6 volt, kozel 20%-kal
kevesebb, mint egy évvel azel6tt. A Tarsasag éves szinten 5,73%-os keresetfej-
lesztést hajtott végre.

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy

e megfeleltek-e a Tarsasdg hozzarendelt vagyonanak valtozasaval és az egyes
portfoliok kezelésével kapcsolatban hozott dontések a Priv. toérvényben és a
versenyeztetési szabdlyzatban leirt szempontoknak és azok milyen ered-
ménnyel jartak;

e a 2007. évi koltségvetésrol szold (2006. évi CXXVIIL.) torvényben a Tarsasag
tevékenységét érintd eldiranyzatok, kotelezettségek, garanciavallalasok év
végére hogyan teljesiiltek;

e Osszhangban voltak-e a torvényi eldirasokkal az tizleti tervben meghataro-
zott célkitlizéseknek megfelel6en a tarsasag mikodési bevételei, raforditasai,
azok a torvényben el6irt keretek kozott alakultak-e; a tarsasag gazdalkoda-
saban érvényesiiltek-e a szabdlyszeriiségi, takarékossagi szempontok;

e a Tarsasag célszertien és eredményesen hajtotta-e végre a vagyontoérvényben
megfogalmazott: az dllami vagyonnal valé gazdalkodas 0j szervezeti rend-
jének kialakitasat, az atmeneti rendelkezéseket és azok koltségvetést érintd
pénziigyi kihatasat hogyan segitette a Tarsasag ellendrzési rendszere, ennek
soran hogyan hasznosultak a 2007-ben végrehajtott ASZ ellenérzés (0725.
Jelentés) megallapitasai.

Az Allami Szdmvevészék torvényi kotelezettség alapjan évente ellenérzi az dl-
lam vallalkoz6i vagyonanak alakulasat, privatizaciéjat és mikodését. A 2007.
évi tevékenység ellendrzése kiterjedt a tarsasag gazdalkodasanak — a hozzaren-
delt és a sajat vagyon alakuldsanak, az dallami vagyon privatizaciéjanak és
miukddésének, valamint az dallami vagyonrdl szol6 torvény végrehajtasanak —
ellendrzésére.
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Ellenérzésiink tdrsasdgi szintli Gtfogé vizsgdlat volt, amely az APV Zrt. miiko-
désére, valamint a sajat- és a hozzarendelt vagyonnal térténé 2007. évi gaz-
dalkodasra terjedt ki. A helyszini tapasztalatok alapjan vizsgaltuk az ellendrzés
befejezéséig terjedd idGszak pénziigyi eseményeit is. Ellenériztiik a jogszabaly-
okban és a részvényesi jogok gyakorloja altal elfogadott tizleti tervben megha-
tarozott kotelezettségek, eldiranyzatok teljesitését, a privatizacids és vagyonke-
zelési tevékenységet, a mikoddés szabdlyozottsagat és a sajat vagyonnal valo
gazdalkodast.

Az APV Zrt. megsziinésével és a vagyontoérvény eléirdsai szerint létrejové va-
gyonkezeld szervezet mikodésének el6készitésével dsszefliggd atmeneti intézke-
déseket® teljesitmény-ellendrzéssel vizsgaltuk. (2. sz. melléklet) A teljesitmény-
ellendrzésre kivalasztott témat és kritériumait el6tanulmany alapozta meg. Eb-
ben a vizsgadlatban a célszertiség azt jelentette, hogy a hozott intézkedések meg-
feleltek-e a torvényekben és kormdanyhatarozatokban szereplé célkittizéseknek.
Az eredményesség kritériuma azt jelentette, hogy a szervezeti, iranyitasi, inf-
rastrukturalis és finanszirozasi valtozasok a kitizott céloknak és az elvart
eredményeknek megfelelGen valdsultak-e meg.

Az ellenérzés jogszabdlyi alapjat az Allami Szamvevészékrsl szolé 1989. évi
XXXVIIIL. torvény 2. §-anak (1) és (6) bekezdései, az ellenérzés szempontjait,
szabdlyait a 16. § (1) bekezdése, valamint a 17. § (1) és az (5) bekezdései, az al-
lamhdztartdsrél sz616 1992. évi XXXVIII. torvény (Aht.) 104. § (3) bek. elbira-
sai, tovabba hatalyon kiviil helyezéséig az allam tulajdonaban 1évé vallalkozoéi
vagyon értékesitésérdl szold 1995. évi XXXIX. torvény 25. § (1) bekezdése, va-
lamint az allami vagyonrol sz6l6 2007. évi CVI. torvény 19. § (3) bekezdésében
foglaltak jelentették.

A jelentéshez csatolt mellékletek részletes megallapitasokat és kiegészitdé infor-
maciokat tartalmaznak a Tarsasdg bevételi tervének teljesitésérdl, az erdészeti
tarsasagok tamogatasardl, a forrasallokacié felhaszndlasardl, a teljesitmény-
ellen6rzés eredményérdl, a tulajdonosi ellendrzésrol, iranyitasrol, a felszamola-
si eljarasokrdl és a felszamolas alatti cégekkel szembeni kotelezettségekrol.

A jelentést véglegezés elbtt egyeztettiik a pénziigyminiszterrel, a jelentésterveze-
tet az NVT elnokével, az MNV Zrt. Ellenérz6 Bizottsaganak elndkével és vezér-
igazgatdjaval. Az észrevételeket az 1. sz. melléklet tartalmazza.

> A vizsgadlati program 4.1. pontjaban meghatdrozott szempontrendszer, valamint a
program 6. sz. mellékletben megfogalmazott kritériumrendszer szerint.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az APV Zrt. miikodése 6sszességében 6sszhangban volt a hozzarendelt vagyon-
ra vonatkozo szabdlyozassal, az igazgatésag miikddésében viszont folytonos-
sagi hiany alakult ki. A Tarsasag mikoddése a vagyontorvény hatalyba 1épése
utan nem volt atlathato.

A hozzarendelt vagyonba tartozé tarsasagok el6z6 évhez viszonyitva jelentds
eredményjavulast mutattak. A korabbi vagyonkezelési hianyossagok is szerepet
jatszottak abban, hogy a BA Zrt.-nél és a Babolna csoportnal tovabbra is meg-
oldatlanok a kialakult problémadk. A BA Zrt.-nél nem teljesiiltek a vagyonkeze-
lési szerz6désben foglalt feltételek. A Babolna csoportndl a szamonkérés hia-
nya, a piaci valtozasra nem megfeleléen reagalo, egymasnak ellentmond¢ tu-
lajdonosi és menedzsmenti intézkedések miatt tovabb folytatdédott a vagyon
felélése.

A hozzdrendelt vagyon értékesitésénél a MALEV esetében teljes kortien nem tel-
jesiilt a privatizacioval elérni kivant cél. Az alacsony értékesitési ar ellenére az
allami garancias hitelek nem rendezédtek véglegesen, valamint a szerz6désben
vallalt feltételeket csak részben teljesitette a vevd. Az FHB Nyrt. értékesitése a
korabbi bankprivatizaciokhoz képest megfeleld és tizletileg sikeres volt. Kifoga-
solhaté azonban, hogy a bank jov6beni szerepére atfogo felmérés nem késziilt,
a gyorsitott részvényértékesitést végz6 tanacsado kivalasztasa és a tranzakcid
nem volt atlathatd, valamint az, hogy a ,,B” sorozatu részvények megvasarla-
sandl az APV Zrt. nem érvényesitette teljes kortien az érdekeit.

A tarsasag privatizacids- és osztalékbevétele elérte a tervezett szintet. A privati-
zacios tartalékbol tortént kifizetések — az egyes ligyvédi munkadijjal kapcsola-
tos kifizetéseket leszamitva — megfeleltek az el6irasoknak.

A sajat vagyonnal val6é gazdalkodast jelentdsen befolyasolta a szervezet jogal-
lasaban varhatoé varakozas, felkészilés. A Tarsasag 2007. IV. negyedévében je-
lent6s tobbletfeladatot latott el a vagyontdrvény végrehajtasabol adodo egysé-
ges vagyonkezelésre valo attérés miatt. A vagyonkezelés atszervezése egyeldre
csak részeredményeket hozott. Az allami vagyonrdl sz6l6 térvénnyel és az at-
szervezéssel kapcsolatos feladatok végrehajtasa elsésorban idé hianyaban nem
volt megfelel6en el6készitve. A vagyonelemek nyilvantartdsa nem megbizhato.
A vagyontorvénybe foglaltak eltérden, illetve hidnyosan szabadlyozzdk az alta-
lanos térvényekben® foglaltakat, ezért a garancidlis elemek nem érvényesiilnek
megfelelen.

Az APV Zrt.-nek 2007-ben a privatizdciés térvényben és a 2007. szeptember 25-
étol hatalyos vagyontorvényben megfogalmazott kdvetelmények szerint kellett
miukodnie. A vagyontdrvény hatdlyba lépése utan a Tarsasag mukodése — a

3 Tarsasdgi, szamviteli, cégjogi torvény
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nem egyértelmd jogi szabalyozas, a vagyontorvény és mds jogszabdlyok,
szabalyozok kozott meglévd Osszehangoldsi hianyossagok és ellentmondasok,
valamint a kettds feladatvégzés miatt — nem volt atlathatd, a dontési hatasko-
rok nem voltak pontositva, ami kockdazatot jelentett a Tarsasag mukodésében
és annak ellendrzésében.

Az dtmeneti id6szakban az APV Zrt. egyes fels6 vezet6i kettds feladatot lattak el
néhany hataskori kérdés szabadlyozasa nélkiil. Ez egyrészt a feladatok mennyi-
sége, masrészt a szabalyozas hianya miatt a dontési felel6sséget nem biztositot-
ta.

Az APV Zrt. Igazgatésdga miikédésében 2007. jiinius 30-a és 2007. augusztus
9-e kozott folytonossagi hiany volt, ami ellentétes a privatizacios térvénnyel és
megnehezitette egyes dontések meghozatalat. A Vtv. hatdlybalépése utan az
allami vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi jogokat a Nemzeti Vagyongazdalko-
dasi Tandcs gyakorolta és ellatta az APV Zrt. Igazgatésaga feladatait is. Az at-
meneti idészakban parhuzamosan miikodé APV Zrt. és Tandcs feladatainak
tevékenység szintli szétvalasztasa, az egyes dontési mechanizmusok folyamata,
a dontési hataskorok elkiilonitése nem volt szabalyozva.

2007. december 31-€ig a Tarsasag a vagyontorvény hatalyba 1épését megel6z6-
en kialakitott szervezettel miikodott, viszont olyan tobbletfeladatokat latott el,
amelyek a vagyontorvénybdl és a Tandcs miikodésébdl kovetkeztek. A felada-
tok elvégzésének szabadlyait a Tarsasag SZMSZ-e és egyéb szabdlyzatai nem tar-
talmaztdk, a Tandcs sem szabdlyozta azokat. Az APV Zrt. és a Részvényesi Jo-
gok Gyakorloja (a pénziigyminiszter) nem mérte fel az ellatando feladat nagy-
sagat és az ahhoz sziikséges munkaerd sziikségletet.

A Tarsasag nem vette figyelembe a Munka Torvénykonyve eldirasait a szabad-
sag esedékesség évében torténd kiadasarol, kiemelten a 2006. évre jard szabad-
sag 2007. szeptember 30-aig vald kiadasardl szolé rendelkezését, ami munka-
ligyi birsdg kiszabdsdt vonhatja maga utdn. Az APV Zrt. munkavallaléi 2007.
évi munkaviszonya megszintetésével kapcsolatos szabadsag megvaltas, a ko-
rabbi években ki nem adott szabadsag indokolatlan koltségnovekedést okozott.

A hozzarendelt vagyon, a kapcsolédd bevételek és kiadasok 2007. évre vonat-
koz6 nyilvantartasi és beszamoldsi rendszerét, sajatos elszamolasat az RJGY
2007. majus 10-én hatdrozatban szabdlyozta. Az APV Zrt. szdmviteli politika-
jaban az alapvetd szamviteli elszamoldasokban megmaradt a szamviteli alap-
elvek sajatos, a szamviteli torvénytol eltérd értelmezése.

A 2007. januar 1-jei 220 db, 6sszesen 803,1 Mrd Ft nyilvantartasi értéku tarsa-
saggal szemben 2007. december 31-én 221 db 692 Mrd Ft nyilvantartasi értékid
tarsasdg képezte az APV Zrt. hozzarendelt vagyonat. A vagyonvaltozdsra
novekedést és csokkenést eredményez6 tranzakcidk és atértékelések kovetkezté-
ben kertlt sor.

A 2007. év legjelent6sebb problémajat az allami vagyon nyilvantartasaval és
miukddtetésével kapcsolatos atalakitas lebonyolitasa jelentette, amely a tarsa-
sdg hozzarendelt vagyondnak dsszetételét is érintette. Az APV Zrt. rendelkezésé-
re all6 informaciok alapjan kozel 370 tarsasag atvétele volt a feladat. 2007. de-
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cember 31-éig az atadas-atvételi eljaras harom tarsasagi részesedés esetében
zarult le teljes kortien. A MNV Zrt. 2008. aprilis 8-an a korabbi vagyonkezel k-
t6l (tulajdonosi joggyakorloktdl) atveendd tdarsasdgi részesedésként Osszesen
184 db tarsasdgi részesedést tartott nyilvan, amelybdl 45 részesedés atvétele
akkorra mar megvalodsult, 125 folyamatban volt, 14-nél pedig egyeztetés vagy
a tulajdonviszonyok tisztdzasa volt sziikséges.*

A 2007. évben az APV Zrt. tulajdoni részre juté adézas elstti eredmény 62,5
Mrd Ft volt, ami jelentds javuldst mutat a 2006. évi 7,2 Mrd Ft-os szinthez ké-
pest. A meghatdrozé tag az MVM csoport, amely az APV Zrt. miikodé tdrsasa-
gokat tartalmazé vagyonérték 47,7%-at jelenti és 2007-ben 41,8 Mrd Ft ered-
ményt mutatott ki.

A korabbi években kotott szerzodésekben foglalt vevdi és egyéb kotelezettségek
ellendrzésével a szerzodésmenedzselés szakteriilet foglalkozik. 2007. decem-
ber 31-én 175 privatizacios és 375 egyéb szerz6dés allt menedzselés alatt. Nyi-
tott privatizacios szerzédés, — jovoben lejaro, ellenérzendd koveteléssel, ill. kote-
lezettséggel — 743 db volt. A szerz6désmenedzselési feladatokat a Belsé Ellenér-
zési Iroda végzi, a nagyszamu feladat nincs aranyban az ehhez biztositott 1ét-
szammal. Létszamuk 4 6, adminisztrativ feladatokat is ellatnak. Az Iroda vég-
zi az allami tulajdoni résszel nem rendelkezd tarsasagok felé fennallo kovetelé-
sek érvényesitését, illetve a kotelezettségekért valo helytallas feladatait is. Ez a
megoldas nem biztositja az ellendrzés fliggetlenségét.

A Budapest Airport Rt. privatizacidja részeként kotott vagyonkezelési
szerzodés 2006. és 2007. évre vallalt kotelezettségei részben teljestiltek. Az
idéaranyos teljesitésr6l a BA Zrt. megkiildte az adott idészakra vonatkozo,
konyvvizsgalo altal hitelesitett jelentéseket. Ezek alapjan a tarsasag két évre
Osszesitve 35,9 M euro, (9,1 Mrd Ft, 2007. december 31-i MNB kozép arfolya-
mon) fejlesztési hianyt ismert el. A vevé altal vallalt kotelezettségek tekinteté-
ben az MNV Zrt. Osszesen 46,6 M euro, (11,8 Mrd Ft) hianyt allapitott meg,
igazsagligyi szakért6é kozremiikodésének igénybevételével. A hiany megfizetésé-
re felszolitotta a vevdt, illetve kinyilvanitotta targyalasi készségét a fejlesztések
végrehajtasa érdekében.’

A vevd teljesitési jelentése és a szakértdi allaspont kozotti kiilonbség a szerzddés
eltérd értelmezésével fiigg Ossze, amely szerint a tarsasag sajat eszkozein (tehat
nem a kincstari vagyonon) végzett fejlesztéseket, valamint azok banki finanszi-
rozasaval Osszefliggod koltségeket is teljesitésként tiintetett fel a jelentésében.

A vagyonkezelési szerz6désben félreértelmezheté modon allapitottak meg a fej-
lesztési kotelezettségekkel érintett teriileteket — ami a szerz6dés eldkészitésének
korabban is megallapitott® problémadira utal — amelyek kozé olyan létesitmé-
nyek, berendezések is bekertiiltek, amelyek nem képeznek allami tulajdont (PI.

* A Tandcs részére készult 14/10/NVT/2008. 04. 19. sz. tadjékoztatd alapjan.
% Ikt. sz.:.MNV-01/25595-1. 2008. apr. 11.

6 Lasd: Az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. 2004-2006. évi miikodésének és a
kozponti koltségvetés végrehajtdsahoz kapcsolodo tevékenységének ellenérzésérdl szolo
ASZ jelentéseit.

10



1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

csomagszallité rendszer, beléptetést és utasellendrzést célzo6 berendezések). A
szerz6désben rogzitett fejlesztési litemezések utasszam eléréséhez voltak kotve,
amely feltételek szintén nem teljesiiltek (,elégtelen utasforgalom”).

Az el6z6ek alapjan az MNV Zrt. felszolitasat kovetéen megindultak és vizsgala-
tunk id6épontjaban folyamatban voltak az egyeztetd targyalasok a beruhaza-
sok Uj Utemezésére torténd megallapodasra, a fogalmak tisztazasara és azok
egyértelmi rogzitésére.

A Babolna csoportnal 2007-ben is folytatédott a vagyonfelélés’. A Babolna
Elelmiszeripari Rt. végelszamolasdara nyilvanvaléan felszdmoldsi helyzetben
kertlt sor. A 2006. julius 27-ei kormanyhatarozat értelmében azonnali hatdly-
lyal kellett volna a Bdbolna Elelmiszeripari Zrt. végelszamoldsdnak befejezése
érdekében 215 M Ft készpénzforrast biztositani és 130 M Ft kotelezettséget at-
vallalni. A végelszamolast érvényes megbizasi szerz6dés nélkiil végzd Reorg Rt.
2006. oktober 10-ei feljegyzése alapjan nem tortént meg a forrasatadas. A Ba-
bolna Elelmiszeripari Rt. dllammal szemben fedezet nélkiil felhalmozott adé-
tartozdsa 2008-ra meghaladta a 22 Mrd Ft-ot. 2007 dprilisdban az APV Zrt.
Igazgatésaga dontott, hogy a Babolna Zrt. privatizalhatésaga érdekében az
Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft. és a Babolna Zrt. kozotti kolcsonszerz6dés-
ben szerepl6é kolcson torlesztésérdl és kamatairdl az allami tulajdonu kft. le-
mond. Az MNV Zrt. a felszamolasi helyzetbe keriilt Babolna Zrt. hiteleinek és
tulajdonosi kolcsonének az elengedésérdl és a megmaradt vagyontargyak érte-
kesitésérol dontott 2007 decemberében.

A veszteségminimalizalé és a privatizaciot megalapozé intézkedéssorozat cél-
javal ellentétben, kovetkezetlenségei miatt azt eredményezte, hogy folytatédott
a Babolna Zrt. gazdalkodasanak hanyatlasa, a felvett kolcsonok és hitelek visz-
szafizetési hatdaridejét modositottak, a vagyonfelélés felgyorsult, a tarsasag
megmaradt részeinek erkolcsi leértékelédése folytatodott. Mindezek — a 6 tu-
lajdonos az APV Zrt. értékelése szerint — igy mentek végbe, hogy személyi fele-
16sség senkit nem terhel, annak ellenére, hogy a Magyar Allamnak 2007 végé-
ig tobb 10 Mrd Ft kara keletkezett.

A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs 2007. december 19-én annak tudata-
ban alakitotta ki dllaspontjat az APV Zrt. Feliigyel6 Bizottsdgdnak a témdban
lefolytatott vizsgalatardl, hogy a felvetett személyi felel6sség kérdésében nem
alltak rendelkezésére az érintett személyek/testliletek észrevételei, véleményei és
az APV Zrt. Feliigyeld Bizottsdgdnak ezekrsl alkotott értékelése. A szdmonkérés
hidanya, a piaci valtozasra nem megfeleléen reagald, egymasnak ellentmondé
tulajdonosi és menedzsmenti intézkedések 2007. évi tovabbfolytatasa 2008. év-
ben oda vezetett, hogy felszamolasi eljarasban sztinik meg a magyar mezégaz-
dasag vezet6jének tartott, valamikor jelentés nemzeti vagyont megtestesité val-

7 Az ASZ 1995 6ta figyelemmel kisérte a Babolna Zrt. miikodését és 2007-ig kilenc jelen-
tésben foglalta Ossze és hivta fel a figyelmet a gazdalkodasban és a privatizaciés kon-
cepcidkban meglévd ellentmonddsokra. Tobb ajanlast fogalmaztunk meg a tulajdo-
nosnak, illetve a részvényesi jogok gyakorléjanak. Ajanlasaink csak részben valésultak
meg. Tobbszor kezdeményeztiink személyi felel6sségre vonast, de ezek folyamatosan
elmaradtak.
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lalatcsoport tevékenysége. A hatrahagyott tulajdonosi kdlcsonok és bankhitelek
nem tériilhetnek meg, és emiatt ujabb nagy 0sszegi kiadas terheli majd a kolt-
ségvetést még akkor is, ha a technikai tarsasagokon keresztiil juttatott tamoga-
tasok és kolcsondk nem kozvetlentil jelennek meg a felszamolds soran.

A Volan tarsasagok téritésmentes atcsoportositasarol a Kormany és az R]JGy
2006 nyardn intézkedett. Ez alapjan az APV Zrt. Igazgatésaga kezdeményezte a
Volan tarsasagok tobbségi dllami tulajdonu részesedésének kincstari vagyonba
vald atcsoportositasat. A tarsasagok atadasa nem valdsult meg. A Volan tarsa-
sagok portfolidja 2008. januar 1-jétdl az MNV Zrt. vagyonkezelésébe kertilt. Ez-
zel azonban a {6 probléma nem oldédott meg, a Tarsasagok szinte mindegyike
kénytelen vagyonfelélésen keresztiil biztositani miikddési veszteségeinek poétla-
sat, mikdzben az utasszam radikdlisan csokken, az autdébuszpark, illetve az
uzemeltetéshez sziikséges infrastruktura folyamatosan eléregszik, a potlasukra
forras nem képzédik. Az APV Zrt. a Voldn tdrsasdgok miikédésére 2007. évben
250 M Ft kdrnyezetvédelmi tamogatast és 140 M Ft tulajdonosi kolcsont adott.

Az APV Zrt. az évkozben jogszabdlyi valtozdas miatt elmaradt erdémtivelési
normativ tamogatas potlasara 3 Mrd Ft értékben utalt at tulajdonosi tamoga-
tast, 16 erdészeti tarsasagnal 2 Mrd Ft értékben hajtott végre t6keemelést
2007-ben. Ez alapszinten biztositotta az erdészeti alaptevékenység ellatasat.

A hozzdrendelt vagyon értékesitésénél a MALEV Zrt. és az FHB Nyrt. részvénye-
inek értékesitése volt a két legnagyobb tétel.

A MALEV Zrt. vagyonértékelését végz6 cég a 2006. évi értékelés soran a Tdrsa-
sag valos piaci értékét 860 M Ft-ban hatarozta meg, amely érték meghataroza-
sanal figyelembe vette a kamattal terhelt 37 Mrd Ft kotelezettségét is a Tarsa-
sagnak.

Az allami tulajdonban 1évé részvények privatizalasa folyamataban (privatiza-
ci6s eljards) az ajanlattevének be kellett mutatnia a MALEV Zrt. hiteldlloma-
nyanak, ezen beliil kiilondsen az dllami garanciakkal fedezett hitelek kezelésé-
re vonatkozo javaslatait, elképzeléseit megfelel6 biztositéki felajanlasokkal. Az
értékesitési szempontok koziil igen 1ényeges allami garanciavallalasos hitelek
torlesztésére vonatkozo ajanlatok koziil egyik sem felelt meg a kiirasban szerep-
16 elvarasoknak.

A tranzakcié részeként megalapitottak a MALEV Vagyonkezel$ Kft.-t, mint az
MEB-hitelhez adott allami készfizet6 kezesség cimzettjét.

A MALEV Zrt. MFB-t6l felvett — a technikai tdrsasdgon keresztiil atvallalt —
hiteleire vonatkoz6 allami kezességvallalas idétartama a privatizacios eljaras
soran 4 évvel meghosszabbodott, melynek jogalapjat a részvények adasvételére
vonatkozo szerz6déshez kapcsolodoéan 2007 aprilisaban megkotott Tartozasat-
vallalasi és Modositd Szerzodés képezte. Ennek az a kovetkezménye, hogy a
Magyar Allam kezessége a felvett hitelekre 4 évvel meghosszabbodik.
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A tranzakci6 zdrdsat kévetéen az APV Zrt. jévahagyta a MALEV Zrt. privatiza-
cids emlékeztetGjét, és a Priv. tv.-nek® megfelelGen letétbe helyezte azt az Or-
szagos Levéltarban. A letétbe helyezett Részvény Adasvételi Szerz6dést és annak
mellékleteit 2007 decemberében NVT hatarozattal moédositottak.

Az FHB Nyrt. alaptékéje ,A” sorozatu torzsrészvényekbdl és ,B” sorozatu sza-
vazatelsbbségi részvényekbdl all. A 2005. december 31-ei tulajdoni viszonyok
szerint az dllami tulajdoni hanyad 53,2% volt, amelyen beliil a Tarsasag ira-
nyitdsdban meghatdrozé ,B” sorozatd részvényesek kozott egyediil az APV Zrt.
rendelkezett 26%-ot meghaladé tulajdoni arannyal.

Az APV Zrt. Igazgatésdga 2006 juniusaban nem élt a ,B” sorozatu elsébbségi
részvénykivasarlasi ajanlaton a Szindikatusi szerz6désben biztositott elévasar-
lasi jogaval, amelyrél irasban értesitette a pénziigyminisztert. A dontéssel az
APV végleg lemondott annak lehet6ségérsl, hogy az FHB irdnyitdsaban az dl-
lam tobbségi részesedést szerezzen. A dontést megel6z6en nem késziilt el az FHB
stratégiajarodl szolo elbterjesztés. A stratégia ismerete nélkiil az elévasarlasi jog
lehet6sége az allami jogok gyakorldja szamdara minddssze financidlis kérdés-
korré valt.

Az APV Zrt. az FHB privatizaciés tandcsadéjanak a kivalasztasara 2007. febru-
ar 21-én palyazatot irt ki. A palyazatra jelentkezé 5 ajanlattevébdl a nyertes
Raiffeisen Investment AG-val kétotték meg a megbizasi szerz6dést a privatiza-
cio elokészitésére, amelyet a HSBC-vel torténd szerz6déskotést kovetden indok-
las nélkiil mondtak fel. Ez utdbbi szerzédés az értékpapirok gyorsitott konyvépi-
téssel torténd tézsdei forgalmazasara vonatkozott.

A Kormany 2007. augusztus 2-an fogadta el a szakmai befektetd részére torténd
értékesités alternativajaként a gyorsitott részvényértékesitést, egyben felkérte az
APV Zrt.-t, hogy a gyorsitott ajanlati kényvépitéssel lebonyolitand6 zdrtkorid
tékepiaci tranzakcié megszervezésére a HSBC Plc.-vel irjon ala megallapodast.

A tranzakci6 lebonyolitdsara a PM, az APV Zrt. és az FHB Zrt. egy-egy képvise-
16jébsl 2007. augusztus 29-én létrehoztdk a Tranzakciés Ertékel6 Bizottsdagot,
amely a tranzakcié minden kérdésében jogosult volt donteni. Ugyanezen a na-
pon a TRB elfogadta a részvények értékesitésével kapcsolatban javasolt 2000
Ft/részvény Minimdlis Arat. A HSBC jegyzési garancidja mellett a részvények
értékesitése 2025 Ft-os vételaron megtortént, amely 66,8 Mrd Ft privatizacios
bevételt jelentett.

A privatizaciot megel6zéen nem késziilt az FHB jovojét, illetve az allam befo-
lyasolé mértéki tulajdoni hanyadanak értékét bemutatd stratégiai terv vagy
tanulmany.

A részvényértékesitést kovetd részvénykonyvi megfeleltetés alapjan a hdrom
legnagyobb, 10% mértéket meghaladé tulajdoni hanyad letétkezel6k neve
alatt van bejegyezve, amely alapjan nem dllapithaté meg az FHB Nyrt. valodi
tulajdonosi kore.

8 34. § (2) bekezdésének
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Az 1893 476 db MOL torzsrészvény belfoldi nyilvanos értékesitésének lebo-
nyolitasara zartkori palyazaton valasztottak ki a tanacsadot, akivel 2006. au-
gusztus 14-én irtak ala a megbizasi szerz6dést. A koltségek és dijak egylittes
0sszege (376 M Ft) nem éri el az értékesitésbdl szarmazo bevétel 1%-at, ennek
ellenére az egyes cimeken Kkifizetett 0sszegek és az elvégzett munka aranya nem
csak a MOL, hanem a kibocsatas mas résztvevgjénél sincs alatamasztva.

A hozzarendelt vagyon értékesitésének elokészitése soran a Tarsasag jogi
tandcsadéi alkalmazdsi gyakorlata (a MALEV Zrt., a NL és a Magyar Léver-
senyfogadast Szervezé Kft.-k esetében) nem volt szabdlyos®. Az tigyvédi tevé-
kenységrol szolo torvényben meghatarozott tigyvédi tevékenységeken kivil a
megkotott szerzodésekben meghatarozott szolgaltatasi feladatok privatizacios
tevékenység el6készitésérdl és osszehangolasarodl is szoltak, igy a kdzbeszerzés-
1ol sz016 torvényben leirt kivétel nem volt alkalmazhato6.

A 67,8 Mrd Ft privatizacios bevétel kismértékben meghaladja a 2007. évi
eléiranyzatot. A legjelentdsebb tétel az FHB Nyrt. részvénycsomagjanak értéke-
sitésébdl befolyt 66,8 Mrd Ft, a MALEV Zrt. értékesitésébdl befolyt 200 M Ft vol-
tak. Az FHB Nyrt. részvénycsomagjanak értékesitésébdl 2007. szeptember 4-én
befolyt bevétellel az APV Zrt. teljesitette a 2007. évi bevételi tervét.

Az APV Zrt.-hez befolyt 9,4 Mrd Ft kapott osztalék a koltségvetésbe teljes ko-
rien és litemesen befizetésre kertilt. Az osztalékbevétel a tervhez képest 108,6%-
os teljesitést jelentett.

Az APV Zrt. felszamolasi eljaras alatti és kovetelés- kotelezettségkezeléssel
érintett cégeinek a szama 2007. december 31-én 263 db volt. Ezek koziil 121 db
cég esetében dllhat fenn vagyonelvonds miatti kezesi felel6sség. Az APV Zrt.-t
terheld vagyonelvonassal Osszefliggd kotelezettség becsiilt maximum Osszege
48,5 Mrd Ft (8,8 Mrd Ft téke és 39,7 Mrd Ft kamat). A konszernfelel6sség szem-
pontjabdl felszamolasi eljarassal érintett tarsasagok szama 82 db volt. A fel-
szamolds alatti cégek koziil 53-mal szemben tartott nyilvan az APV Zrt. kovete-
1ést.

A 2006. évi bruttd 28,9 Mrd Ft koveteléssel és 25,5 Mrd Ft elszamolt értékvesz-
téssel szemben 2007. évben 24,9 Mrd Ft brutté kovetelés mellett 22,1 Mrd Ft ér-
tékvesztés kovetkezett be. A HM kovetelésre teljes mértékd, 100% értékvesztést
szamoltak el, mert tovabbi megtériilésre redlisan nem lehet szamitani.

Az erdészeti tarsasagok a koltségvetési torvény 15. sz. mellékletének I. 1. c)
pontja szerinti eléiranyzata terhére 1,8 Mrd Ft vissza nem téritend6 tamogatast
kaptak a 2007. évi erddmiivelés részbeni finanszirozasara. A hozzarendelt va-
gyonba tartozé tdrsasdgok tdmogatdsa esetében az APV Zrt. egyedi, 1000 M Ft
feletti dontéseihez a Kormany egyedi jovahagydsa sziikséges. Az APV Zrt. a td-
mogatast j6vahagyé Tandcsi dontés elétt nem szerezte be a Kormany jévaha-
gyasat. Jogalkotasi hiba miatt a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tandcsnak nem
kellett a Kormany jovahagyasat kérni a dontéshez, mert a koltségvetési torvény
ezt kimondottan az APV Zrt. vonatkozdsaban irta eld.

® Az MNV Zrt. szerint az Gj és bonyolult jogi szabdlyozas tette sziikségessé a jogi szakér-
t6 alkalmazasat a privatizaciéban.
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A Poner Kft.-vel, a MULTI Kereskedelmi és Szolgaltatd Kisszovetkezettel és a
KELER Zrt.-vel fennadllé egyes szerzddések feliilvizsgalata nem tortént meg, az
alkalmazott dijtételeket nem aktualizaltak.

A HM-10l atvett ingatlanok vagyonkezelésének elszamoldsi rendszere az
elmult 7 éves id6szakban bonyolult és nem pénziigyi szemléletli volt. Az eszko-
z0k valos piaci értéke alacsonyabb volt a tervezett szintnél. Emiatt 2007-ben a
Tarsasag HM-mel szemben fennadllo kovetelése kozel 5 Mrd Ft volt. A fennallo
kotelezettséget a HM nem tudja visszafizetni a Tarsasagnak. A kovetelés rende-
zését az APV Zrt. tobb alkalommal kezdeményezte a Pénziigyminisztérium be-
vonasaval, de eredménytelentil.

A privatizacios tartalék szamlan 1évo 82,3 Mrd Ft nyitdé pénzosszeg a fel-
hasznalasi jogcimek szerinti — 0sszesen 11,8 Mrd Ft — kifizetésekre elegendd fe-
dezetet nyujtott, a privatizacios tartalék feltdltésére 2007-ben nem keriilt sor. A
privatizdcios tartalékszamla zaré pénzkészletét a MAK elvonta, mert a Magyar
Koztarsasag 2008. évi koltségvetésérdl szolo torvény alapjan a privatizacios tar-
talék szamla 2007. december 31-ével megszlnt. A privatizacios tartalékbol tor-
tént kifizetések — az egyes, tigyvédi munkadijjal kapcsolatos kifizetéseket le-
szamitva — 0sszességében megfeleltek az el6irasoknak.

Az APV Zrt. sajat vagyondnak mérleg f66sszege 2007 végén 3,4 Mrd Ft volt, a
2006. év végi 12,8 Mrd Ft-hoz viszonyitva 73,8%-kal csokkent. A mérleg szerinti
eredmény -8,6 Mrd Ft veszteség lett, a tervezett 13,1 M Ft nyereséggel szemben,
az év végén elrendelt, rendkiviili raforditasként elszamolt 9,2 Mrd elvonas ko-
vetkeztében. Az APV Zrt. sajat t6kéje 2006. év végén 11,8 Mrd Ft volt, ami a
2007. év végére 3,1 Mrd Ft-ra csokkent. A jegyzett tke és a téketartalék Ossze-
gei nem valtoztak, az eredménytartalék csokkent a mérleg szerinti veszteséggel.

A 2007. évi sajat vagyon tzleti terve kialakitasakor csokkend feladatokkal és
létszammal, a tevékenység valtozatlan keretek kozotti folytatasaval szamoltak.
A Tarsasag 2007. évi gazdalkodasa sordn a sajat vagyon miikodési koltsé-
geire a Koltségvetési tv.-ben meghatarozott, és a hozzarendelt vagyon privati-
zAacios bevételébdl atutalt 5,4 Mrd Ft forras, valamint a sajat vagyonba tartozo
eszkozok értékesitésébdl, hasznositasabdl, bérbeadasabdl, és az egyéb szolgalta-
tasbol szarmazoé bevételek 745 M Ft nyujtottak fedezetet.

A Tarsasag 2007. évi sajat vagyonnal valo gazdalkodasat jelentésen befolya-
soltak a tevékenységi korben, valamint a szervezet jogallasaban varhaté valto-
zasokra torténdé vdarakozasok, felkésziilés. Mindez megmutatkozik a létszam
csokkenése miatti személyi jellegl koltségek emelkedésén, a tervhez képest ki-
sebb mértékii beruhazasokon, a dologi jellegli koltségek csokkenésén, a gépko-
csi park indokolatlan cseréjében.

Az allami vagyonrdl szolé torvény 2007. szeptember 25-én 1épett hatdlyba.
A torvény-elGkészitési folyamatban a Kormany koncepciondlis javaslatot nem
targyalt, kormanyhatarozat nem sziiletett, torvényegyeztetési-elfogaddsi me-
netrendet, litemtervet/intézkedési tervet feladat, hataridd, felel6sok megjelolé-

15



1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

sével nem hagytak jéva, a varhaté gazdasagi hatasokat nem szamszerisitet-
ték. '

A vagyontorvénnyel elérni kivant altalanos cél az volt, hogy javuljon az
allami vagyonnal valé gazdalkodas atlathatésaga, hatékonysaga, megterem-
tédjenek a feltételek az allami vagyon hosszu tavu hasznositasa terén uj, a ko-
rabbinal hatékonyabb és koltségtakarékosabb megoldasok alkalmazdasahoz, a
jogi szabdlyozas egyértelmiibb és attekinthetSbb legyen, a vagyongazdalkoda-
sért felelds egyetlen szervezet az dllami vagyon teljes korére egységesen irany-
adoé jogszabdly, valamint egységes elvek és kovetelmények szerint, az addigi
rendszernél lényegesen hatékonyabban miikodjon.

A Kkitlizott altalanos célok egyelére csak részben teljestiltek. Az dllami vagyon-
nal valé gazdalkodas atlathatésaga nem javult, egyelére nem ismert teljes ko-
rien az a vagyontdomeg, amellyel gazdalkodni kellene. A megsziint szervezetek
vagyonanak az elszamoldsa nem zartkord, nem biztositott a vagyonelemek
nyilvantartasanak a folyamatossaga. Az MNV Zrt. sajat és rabizott vagyona
2008. januar 1-jei f6kdnyvi nyitasa — a Tarsasag tajékoztatasa szerint — varha-
toan 2008. III. negyedév végére késziil el. Az Uj vagyonkezel6 a rabizott va-
gyont sem 2007. december 31-ével, sem 2008. janudr 1-jével nem vette nyilvan-
tartasba. Ezért pontos vagyonleltar és beértékelt 2007. december 31-ei vagyon-
mérleg hianyaban az dllam rabizott vagyona értékének hitelessége aggalyos.

A rabizott vagyon szamviteli politikaja, szamlarendje és szamlatiikre is, a rabi-
zott vagyon beszamolasi és konyvvezetési rendjének kialakitasa utan, varhato-
an 2008. III. negyedévben késziil el.

Az dllami vagyonnal valé gazdalkodas hatékonysaganak javulasa vi-
szonyitasi alap hidnydban nem meérhetd, mivel nem késziilt olyan szamitas,
amely a kordbbi 3 szervezet (APV Zrt., KVI, NFA) hatdskérében 1évé vagyont
felmérte, mikodését atvilagitotta, elvégzett feladatait, illetve annak kiadasait,
tovabba az uj szervezet elvégezendd feladatait és annak kiadasait dsszevetette.
A 3 szervezet megsziintetésével és a megalapitassal jaro egyszer felmeriild ter-
vezett és ténylegesen felmerult kiadasok sem ismertek Osszességiikben. (A fel-
meriilt kiaddsok nagysdgrendje bemutatdsdara példa, hogy az APV Zrt. munka-
vallaléinak munkaviszonya megsziintetésével kapcsolatos kilépési koltség 631
M Ft, az MNV Zrt. felallitasanak el6készitése, a feladatok felmérése, a munka-
program megtervezésének tandacsadoi dija 24,4 M Ft+afa volt.)

Nem késziilt olyan tanulmany sem, amely bemutatta az dllami vagyon hosszu
tavu hasznositasanak a korabbindl hatékonyabb és koltségtakarékosabb meg-
oldasait. Az dllami vagyon fejlesztésével, hasznositasaval, elidegenitésével kap-
csolatos, a Tanacs feladatai kozé tartozo kozéptavu stratégia sem késziilt még
el.

A jogi szabalyozas egyelGre nem lett egyértelmiibb és attekinthetébb. A va-
gyontorvény és a végrehajtasara kiadott kormanyrendelet megfogalmazasa he-

1 A PM elGterjesztést — a MeH allamtitkara dltal készitett emlékezteté (2007. janudr
23.) szerint — a Kormdnynadl sziikebb korben, de a miniszterelndk részvételével targyal-
tak, és a f6bb iranyokrol dontottek.
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lyenként pontatlan, ellentmondasos, rendelkezései hézagosak, azok a garanci-
alis elemek, amelyek a Gt.-ben, a cégjogi torvényekben (pl. végelszamolas)
megfogalmazasra kertiltek, a Vtv.-bdl hianyoznak, jogértelmezési problémak is
felmeriiltek. Mindez gyors megoldasi/elintézési moédokhoz vezetett, az allami
vagyonnal val6é gazdalkodas atlathatésaga romlott.

A Vtv. hatdlyba 1épése a PM szamitasaihoz képest tobb mint 2 honapot késett,
ezért a torvényben eldirt hataridék betartdasa nehezen, vagy egyadltalan nem
volt teljesithetd. A Vtv. hatdlyba 1épése és a 2007. december 31. kdzotti dtmene-
ti id6szak intézkedéseit a menet kozben felmertilt problémak gyors megoldasi
modjanak megkeresése vagy elodazasa jellemezte. Mindez az ellenérzés befeje-
zésének id6pontjaig el nem végzett, illetve csak 2008. I. féléve — III. negyedéve
végéig elvégezhetdnek tervezett feladatok sokasagat eredményezte.

A Tanadcs és az EB létrehozasaval, az MNV Zrt. alapitasaval 06sszefiiggd, a
dontési és felelosségi hataskoroket tartalmazé dokumentumok (megbizdasok,
kinevezések, alapité okirat datuma) eltér6 idSpontjai, visszamendleges hata-
lyok, elére datumozasok, a feladat gyors elvégzési kényszerére, az atgondoltsag
hianyara utalnak. Mindezek miatt a dontési és felel6sségi kompetenciak sem
egyeértelmtiek. (Pl. A vezérigazgatot 2008. janudr 23-an nevezték ki 2007. de-
cember 5-re visszamendleges hatallyal, mikézben 2007. december 5-én is kine-
vezték. A késdbbi kinevezés nem utalt arra, hogy az egy korabbi mdédositasa. A
kinevezések kozotti kiilonbség annyi volt, hogy az elsé 5 a masodik 6 évre szolt.
A vezérigazgaté 2007. december 31-éig egyben a PM dallamtitkara is volt.)"!

Az alapito okirat csak a cégbejegyzéshez sziikséges legfontosabb formai kove-
telményeket teljesitette (pl. az 4j tarsasdg vagyona 50 M Ft-os jegyzett tGke'?,
megnevezték a Tandcs, az Ellendrzé Bizottsdg tagjait és a vezérigazgatdt, az
APV 7Zrt. egyik vezérigazgaté-helyettesét. A konyvvizsgdlé az APV Zrt. konyv-
vizsgalodja, vele szerz6dést nem kotottek). Az MNV Zrt. alapitasa a Tarsasag fel-
adatainak szambavétele, a feladatok elvégzéséhez sziikséges szervezet, létszam,
targyi és egyéb eszkdzok, a mikoddést biztosité forrasok meghatarozasa nélkiil
tortént. Az ellendrzés befejezéséig sem sziiletett dontés arrdl, nem hataroztak
meg, hogy az APV Zrt. sajat vagyondbdl melyek az MNV Zrt. miikddéshez

"' MNV Zrt. szerint: Az dllami vagyonrdl sz6lé 2007. évi CVI. torvény (Vtv.)20. § (4) be-
kezdése értelmében a vezérigazgatét a Részvényesi Jogok Gyakorldja nevezi ki és menti
fel. A Részvényesi Jogok Gyakorloéjanak dontése alapjan az MNV Zrt. elsé vezérigazga-
téjanak, Somkuti Istvan uirnak a megbizatdsa 2007. oktéber 16-t61 2007. december 5-ig
tartott. Ezt kovetben a pénziigyminiszter ur 2007. december 3-an 2007. december 5.
napjatél 2012. oktdber 10. napjadig terjed6é idészakra Tatrai Miklds urat nevezte ki az
MNV Zrt. vezérigazgatdjava. A cégbirdsag — egy hidanypétlasi kérelem teljesitését kove-
téen - 2007. december 5-re visszamend hatdllyal a cégjegyzékbe bejegyezte Tatrai Mik-
16st, mint 6nallé képviseleti joggal rendelkezé vezérigazgatét. A cégjegyzékbe tortént
bejegyzés idépontja — 2008. janudr 29. — tehat nem érinti azt a tényt, hogy Tatrai Mik-
16s vezérigazgatd ur 2007. december 5-t61 az MNV Zrt. vezérigazgatéjaként jogositva-
nyait jogszertien gyakorolta. Az erre vonatkozé6 dokumentumok a részvényesi jogok
gyakorléjanadl rendelkezésre allnak.

12 A PM véleménye szerint az MNV Zrt. jegyzett t6kéje ugy keriilt megallapitasra, hogy
az fedezetet nyujtson a tisztségvisel6k dijazasara. A tisztségvisel6k dijat viszont az APV
Zrt.-nél szamoltak el.
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sziikséges targyi eszkozok és melyek azok, amelyek a Magyar Allamra szallnak.
Kérdés maradt, hogy az MNV Zrt. mikodéséhez sziikséges eszkozok milyen tar-
sasagjogi és szamviteli megoldassal (apportdlas, ingyenes vagyonatadas) ke-
riilnek majd az MNV Zrt. sajat vagyonaba.

A Vtv. hatdlyba 1épése el6tt az allami vagyonnal kapcsolatos - kiilénbo6zd jog-
szabdlyok alapjan, nem egységes beszamolasi rendben miik6dd, munkavalla-
16i jogviszonyt alkalmazé - kiilénbozé feladatokat ellaté APV. Zrt., KVI és az
NFA 2007. december 31-én megszilint, jogai és kotelezettségei ettdl az idé6ponttol
a MNV Zrt.-re szalltak. A Vtv., és a végrehajtasara kiadott kormdanyrendelet
sem pontositotta, hogy a megsziind szervezetek jogai és kotelezettségei
szempontjabol altalanos jogutédnak tekintendé-e az MNV Zrt. 2008. januar 1-
jétol. E torvényi pontatlansag, a szervezetek megsziintetésével kapcsolatban tel-
jes korden fel nem mért, kell6 idSben el nem végzett, illetve nem feliigyelt fel-
adatok miatt az un. ,elé6d” szervezetek éves beszamoldinak térvényessége, hite-
lessége, a felel6sség megallapitasa nem biztositott. A megszlint szervezetek dol-
goz6i munkaviszonya megsziintetésével kapcsolatos eltéré jogértelmezeés, a kel-
16 idében meg nem hozott dontések az alkalmazottak egy csoportjat (pl. az
NFA kozel 30 dolgozdja, akiknek az NFA megsziintetése utan a munkaviszo-
nyukkal kapcsolatban megmaradt feladatok elvégzését sem az NFA, sem az
NVT Zrt. nem tartotta feladatanak) hatranyosan érintette, az utélagos megol-
dasok karigényeket, munkajogi vitakat eredményezhetnek.

A vagyontorvény szerint a Kormany hataskore a dontési értékhatarokban alta-
laban tulzottan sziik kord, a Tanacs hataskore talzottan széleskord, a hataskorok
nem tisztazottak. Pl. A 2008-as koltségvetési torvény szerint ingyenes vagyonat-
adasndl csak 1 Mrd Ft feletti érték esetén dont a Kormany **, kotelezettségvalla-
las esetén 250 M Ft felett a Tanacs dont fels6 értékhatar nincs kikdtve. A Tandcs
hataskore az allami vagyon fejlesztésével, hasznositasaval, elidegenitésével kap-
csolatos kozéptavu stratégia kialakitasa, Kormany elé terjesztése, de nincs szaba-
lyozva, hogy azt a Tanacsnak, mikor, milyen hataridén beliil kell elkésziteni, il-
letve Kormanynak jovahagyni. (Az NVT 2007. oktober 16-t6l miikodik.) Az RJGY
barmely tigyben utasitast adhat a Tandcsnak a felel6sség atvallalasa mellett,
ami kodzvetlen beavatkozasi lehetdség a folyamatban 1évé tigymenetekbe is.

Az MNV Zrt. szervezetének mukodéséhez a sziikséges forrasokat a kodzponti
koltségvetés biztositja. Mivel a miikodéséhez sziikséges eszkdzoket, személyi és
targyi feltételeket nem hataroztak meg, a ktv. 2008-as eldiranyzata nem meg-
alapozott. A Tanacs 2008. februar 20-ai hatarozata szerint a sajat vagyon mi-
kodési koltségének hianya 928 M Ft, a koltségvetési torvény javaslatanak 6sz-
szeallitasakor ismert informaciékhoz képest. A Tanadcs és az MNV Zrt. folyama-
tosan alakitja szervezetét, ami meghatdarozza a miikodési koltségeit is. A PM
nem alakitotta ki azokat a moddszereket, nem hatdarozta meg azokat az eszko-
zoket, amelyekkel a Vtv. dltalanos céljaként megjelolt hatékonysagjavulas és
koltségtakarékossag biztosithato.

13 A 2008. évi koltségvetésrdl sz616 2007. évi CLXIX. torvény 7. § (7) bekezdése szerint az
1000 M Ft egyedi konyv szerinti bruttd értéket el nem éré vagyontdrgy ingyenes tulaj-
donba adasardl is kérheti a Nemzeti Vagyongazdadlkodasi Tandcs — az dllami vagyo-
nért felelés miniszter utjan — az atadassal kapcsolatban kialakitott allaspontjanak is-
mertetésével egyidejlileg a Kormdny nyilvanos dontését.
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A Vtv. tarsasagokkal kapcsolatos szabdlyainak betartasa a vagyontorvény ha-
talyba lépésének napjaval nem volt megval6sithatd. A torvény gazdasagi tar-
sasagok koltségvetési intézményektdl torténd atvételére vonatkozo eldirasat az
ellendrzés befejezéséig sem tudtdk betartani. A Tandcs és az MNV Zrt. kés6bb
jott 1étre, nem mérték fel a tarsasagi vagyoni kort, amelyre a tulajdonosi jog-
gyakorlast érvényesiteni kellett, nem sziilettek meg azok a szabalyok, amelyek
a tulajdonosi joggyakorlassal dsszefliggd szamviteli, cégjogi intézkedéseket rog-
zitették. A rendszer nem zarta ki, hogy a gazdasagi tarsasagok vagyona atme-
netileg sem a koltségvetési intézmények, sem mas szervezet éves beszamoloja-
ban nem szerepelt'.

Az Allami Szamvevészék a 2007. évi jelentésében a helyszini ellenérzés megal-
lapitasainak hasznositasa mellett a pénziigyminiszternek fogalmazott meg
ajanlasokat.

A hidnyossagok megsziintetésére, a személyi felelGsségre vonas megallapitasa-
ra vonatkozé ASZ javaslatok részben hasznosultak. A Tarsasdg FB-je — amely a
pénziigyminiszter felkérésére végezte a vizsgalatot — szabdlytalansagot, szemé-
lyi felel6sség megallapitasara, jogellenes magatartasra vonatkozé korilményt
nem tart fel.

A Hajogyari szigeti miemlékingatlan visszaszerzése — az opcio érvényesitése —
érdekében az NVT 2008. majus 28-ai hatarozatban az MNV Zrt. vezérigazgato-
jat felhatalmazta — a hatarozatban foglalt feltételek, tovabba az opcios szerzo-
dés tartalmi feltételeinek betartdsa esetén — az adasvételi szerz6dés megkotésé-
re. Az NVT hatarozata alapjan az MNV Zrt. 2008. julius 14-én kelt szandéknyi-
latkozatdban opciés igényét hatdridében bejelentette az Alomsziget 2004. Kft.
felé.

Az MNV Zrt. vezérigazgatéja tdjékoztatdsa szerint: amennyiben az Alom Sziget
2004 Ingatlanfejlesztd Kft. a megoldas érdekében nem mutat egyuttmuikodést,
akkor az igy érdemi elintézésének idépontja nem prognosztizalhato.

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

a pénziigyminiszternek

tekintse at az allami vagyonrol sz616 2007. évi CVI. torvény tapasztalatait és amennyi-
ben sziikséges — az abban 1évé pontatlansdagok megsziintetése, a joghézagok kikiisz-
Obolése, a hataskorok egyértelm(ivé tétele érdekében — kezdeményezze annak médo-
sitasat;

intézkedjen olyan médszerek kialakitasarol és alkalmazasar6l, amelyekkel elérheté a
Vtv. altalanos céljaként megjelolt hatékonysagjavulas és koltségtakarékossag;

* A PM tdjékoztatasa szerint a pénziigyminiszter 2008. juilius 23-dn levélben szolitotta
fel az érintett kozponti koltségvetési szervek vezetdit és az MNV Zrt.-t a sziikséges kor-
rekciok végrehajtasara annak érdekében, hogy az dllami vagyon teljes korli nyilvan-
tartasa megvaldsuljon.
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3.

vizsgalja fellil és moédositsa az MNV Zrt. alapité okiratat, a jelentésben jelzett hianyos-
sagok megsziintetésére;

hatarozza meg, hogy az APV Zrt. sajat vagyonabdl melyek az MNV Zrt. m(ikodéshez
sziikséges targyi eszk6zok, dontse el, hogy az MNV Zrt. mikodéséhez sziikséges esz-
kozok milyen tarsasagjogi és szamviteli megoldassal (apportalas, ingyenes vagyonat-
adas) keriilnek az MNV Zrt. sajat vagyonaba;

vizsgaltassa ki és kezdeményezze a sziikséges felel6sségre vonast azokkal szemben,
akik miatt az an. ,el6d” szervezetek éves beszamoléinak torvényessége, hitelessége, a
felel6sség megéllapitasa nem biztositott; a megszilint szervezetek dolgoz6i munkavi-
szonya megsziintetésével kapcsolatos eltéré jogértelmezés, a kell id6ben meg nem
hozott dontések miatt az alkalmazottak egy csoportjat hatrany érte, az utélagos meg-
oldasok munkajogi vitakat, karigényeket eredményezhetnek;

intézkedjen a volt Hajégyari Sziget Vagyonkezeld Kft.-ben (jelenleg Alomsziget 2004
Ingatlanfejleszté Kft.) 1évé miemlékingatlan allami tulajdonba vétele érdekében és
vizsgalja meg a jelenlegi helyzet kialakulasanak okait, okozéit.

a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs elnokének

alkossa meg az allami vagyon fejlesztésével, hasznositasaval, elidegenitésével kapcso-
latos, a Tanacs feladatai k6zé tartozé kozéptavu stratégiat és terjessze a Kormany
elé;

gondoskodjon az MNV Zrt. miikodési szabalyzatainak felllvizsgalatardl, elkészitésé-
rél, a sajat hatarozatai betartasardl és betartatasarol.

a Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. vezérigazgatéjanak

fontolja meg a szerz6désmenedzselési szakteriilet szervezeti kilonvalasztasat az Belsd
Ellendrzési Iroda munkaszervezetétdl, a tulajdonosi ellenérzéstdl, Iétszamanak meg-
erbsitését a vevli kotelezettségek ellendrzésének, behajtasanak biztonsadga érdeké-
ben';

vizsgalja fellil a Poner Kft. (MP Euromédia Zrt.) SZT 26607 sz. reklamszerz6dését az
elszamolasi dijtételek, a MULTI Kereskedelmi és Szolgaltatd Kisszovetkezet SZT 19481
sz. szerz6dését az alkalmazott dijtételek tekintetében. Mdédositsa a KELLER Zrt. 2002.
szeptember 10-én megkotott SZT 24938 sz. szerz6dését a tarolt dematerializalt és fi-
zikai forméban meglévé részvények mennyiségének csokkenése miatt.

13 A Pénziigyminisztérium tdjékoztatdsa szerint a javaslattal kapcsolatban az MNV Zrt.
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatanak modositasa folyamatban van.
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1.1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A HOZZARENDELT VAGYON SZABALYOZOTTSAGA, KEZELESE ES ER-
TEKESITESE

A Tarsasag miikodésének szabalyozottsaga

A Tarsasag szervezeti és miikodési rendje

Az Allami Privatizdciés és Vagyonkezel$ Zartkortien miikodé Részvénytarsasag
(APV Zrt.) az dllam tulajdondban 1évé vallalkozéi vagyon értékesitésérél szo16
1995. évi XXXIX. torvény, és 2007. szeptember 25-ét6] 2007. december 31-ig — a
Tarsasag megsziinéséig — az allami vagyonrol szolé 2007. évi CVI. torvény
alapjan egyszemélyes részvénytarsasagként miikodott.

2007. december 31-éig az APV Zrt. miikodésére — a Priv. tv. és a Vtv. eltérs ren-
delkezéseinek kivételével — a gazdasagi tarsasagokrdl szolo 2006. évi IV. tor-
vény szabadlyai vonatkoznak. Szervezeti felépitését és miikodését a tobbszor
modositott 1125/1999. (XII. 13.) Korm. hatdarozattal elfogadott Szervezeti és
Mukodési Szabalyzat (SZMSZ) hatarozza meg.

Az APV Zrt. Igazgatésdganak miikodése 2007. junius 30-an — ellentétben a Vtv.
hatalyba 1épéséig hatalyos Priv. torvénnyel — megszilint, és ismételten 2007.
augusztus 9-ével folytatta miikodését.

Az Igazgatésag az APV Zrt. testiileti vezetd szerve volt, 2007. junius 30-dig 11,
majd a 2007. oktober 12-i megsziinéséig 9 tagbdl allt. A Tarsasagndl ezt kovets-
en Igazgatésag nem miikodik, az dllami vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi don-
tési jogokat Uj iranyito testiilet, a 7 tagd Nemzeti Vagyongazddlkodasi Tandcs
(Tanacs) gyakorolja.

Az Igazgatdsag tevékenységében bekovetkezett folytonossagi hiany megnehezi-
tette egyes dontések meghozatalat.

Tobbek kozott az igazgatosag 2007. szeptember 5-ei ilésén targyalta az igazgatod-
sagi hatdarozatok — a 2007. majusi, juniusi, juliusi hataridés feladatok — végrehaj-
tasanak ellendrzésérdl szolo tajékoztatot, és utdlag dontott — kiemelten — a Volan
tarsasagok részére (a 170/2007. (V. 10.) Ig. sz. hatarozatanak II. pontjaban eldirt)
kikiildendé levél hatdridejének 2007. julius 15-ére torténé moédositdsardl, vala-
mint a MAHART Magyar Hajozasi Zrt. alaptdkéjének 100%-at megtestesitd rész-
vénycsomag értékesitéséhez kapcsoldédd padlyazati felhivas megjelentetési hatar-
idejének 2007. augusztus 24-ére torténd modositasarol.

A részvényesi jogok gyakorléja (RJGY) — a pénziigyminiszter — nem doéntétt a
Vtv. hatdlyba 1épésével kapcsolatos atmeneti idészakban teljesitésre varo fel-
adatok idébeni meghatarozasat tartalmazé intézkedési terv elfogadasardl. Sem
a Vtv. — és erre épiild belsd szabadlyzat —, sem az RJGY altal kiadott hatarozat
nem rendezte az atmeneti id6szakban (3 hoénapig) parhuzamosan miukodo
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APV Zrt. és Tandcs feladatainak tevékenységszintli szétvdalasztdsdt, az egyes
dontési mechanizmusok pontos folyamatat, valamint a dontési hataskorok el-
kilonitését.

A Vtv. hatdlyba 1épését kovetéen a Tarsasagnak harom hénap allt rendelkezésre
arra, hogy felkésziiljon a megsziinésre, és tandacsi dontés alapjan a Tandcs részére
dontésre el6készitse mind a Priv. tv-hez, mind a Vtv.-hez kapcsolédé el6terjeszté-
seket.

A Vtv. hatdlyba 1épésével az APV Zrt. 2007. december 31-éig tarté miikddése —
a nem egyértelmi jogi szabalyozas miatt — nem volt atlathat6, a dontési ha-
taskorok nem voltak pontositva, ami kockazatot hordoz a Tarsasag mikodésé-
ben, ellenérzésében. Pl. Az APV Zrt. vezérigazgatéjat a Tandcs a Vtv. hatdlyba
1épése el6tt megkezdett eljarasokban dltalanosan hatalmazta fel a déontéshoza-
talra. Az altalanos felhatalmazas megadasa az MNV Zrt. dllaspontja szerint
nem mond ellent a Vtv. 59. § (4) bekezdésében foglaltaknak.

A Tandcs a 2/2007. (X. 16.) sz. hatarozatdban felhatalmazta a Tarsasdg vezér-
igazgatojat arra, hogy a Vtv. hatdlyba lépése el6tt megkezdett eljarasokban to-
vabba adott szervezet tekintetében a 2007. szeptember 24-én hatdlyos SZMSZ, a
vonatkozé jogszabdlyok és szabdlyzatok szerint sajat hatdskodrben jarjon el. A
Vtv. 59. § (4) bekezdése szerint a Tandcs a Térvény hatdlyba 1épése el6tt megkez-
dett, de be nem fejezett, hasznositasra és értékesitésre iranyuld eljarasokban ese-
tenként, vagy az iigyek meghatdrozott csoportjara hatalmazhatja fel az APV Zrt.
vezérigazgatdjat.

Osszehangoldsi hianyossagok és ellentmonddsok vannak a Vtv. és az egyéb
torvények és szabalyozok kozott.

A Vtv. 6. § (2) bekezdés c) pontja nem hatdrozza meg a Tandcs és a Kormany
allami vagyon hasznositasaval, elidegenitésével és megterhelésével kapcsolatos
tigyeket érint6 Osszeghatartdl fiiggé dontési jogosultsagat. A Vtv. szerint az al-
lami vagyon tulajdonjoga ingyenes atruhazasarél - értékhatartdl fliggden — a
Tanacs is, - a Magyar Koztarsasag 2007. évi koltségvetésérdl szolo torvény sze-
rint - csak a Kormany donthet.

A Vtv. 36. §-anak 2007. szeptember 25-ét8l hatalyos (2)-(3) bekezdése szerint a
Tanacs dont az ingyenes atruhdzdsrdl, amennyiben az érintett vagyontargy
egyedi konyv szerinti bruttd értéke az éves koltségvetési torvényben meghataro-
zott értékhatart nem éri el. A Kvt. 2007. december 6-atdl hatdlyos 9. § (5) bekez-
dése szerint 2007-ben valamennyi érintett vagyontargy esetében a Kormdny
dont.

Az APV Zrt. versenyeztetési szabdlyzata a 1078/2007. (X. 4.) sz. Korm. hatdro-
zattal tortént hatalyon kiviil helyezésig 2007-ben nem médosult. A Szabdlyzat
hatalyon kivil helyezését kovetéen 2007-ben a Vtv. rendelkezései iranyadok,
azonban az - keretjogszabadly 1évén — nem hatadrozza meg a versenyeztetési el-
jaras lebonyolitasanak menetét, az abban résztvevé felek jogait és kotelezettsé-
geit.

A Tandcs 56/2007. (XI. 07.) NVT hatarozattal elfogadta az Igazgatésagi hataro-
zatok végrehajtasanak ellendrzésérol készitett tajékoztatot. Ekkor a Tanacs hata-
lyon kiviil helyezte a MAHART Hajozasi Zrt. alaptékéjének 100%-at megtestesitd
részvénycsomag értékesitési pdlydzatanak kiirdsa tdrgydban hozott 152/2007.
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(IV. 19.) Ig. hatarozatot. E hatdarozat alapjan a pdlyazat kiirasa a Priv. tv. és az
APV Zrt. Versenyeztetési Szabdlyzata szerint tortént volna, azonban a mar hata-
lyon kiviil helyezett jogszabalyok alapjan nem volt lefolytathaté az eljards.

2007-ben a Priv. torvény négyszer modosult. A modositasok érintették a tartds
allami tulajdonu tarsasagi részesedéssel mikodo tarsasagok korét, valamint az
orszdg energiaellatasanak biztonsaga szempontjabol stratégiai jelentdségl
gazdasagi tarsasagnak mindgsitett tarsasagok — a Priv. tv. 2007. januar 1-jén
hatalyos melléklet szerinti — megjellését. A 2007. aprilis 21-ével hatalyos mé-
dositassal megsziint az dllam javara kibocsatott szavazatels6bbségi részvény
jogintézménye.

Az APV Zrt. tulajdonosi ellenérzési — ezen beliil a korai riasztds — rendszert m-
kodtet, ami lehetéséget ad a tulajdonosi szintet igénylé beavatkozasok meg-
alapozott végrehajtasara. A rendszer jelzései ellenére a tulajdonos 2007-ben
nem tette meg teljes kortien a kedvezétlen folyamatok leallitasahoz sziikséges
lépéseket. (3. sz. melléklet)

Az APV Zrt. 1047/1995. (V1. 17.) Korm. hatdrozattal megallapitott Alapité Ok-
irata (AO) 2007-ben a 1082/2007. (X. 12.) Korm. hatarozattal valtozott. Az AO
modositasaig a III. Fejezet 3.3. pontja az igazgatdsag miikodésérdl rendelkezett.
A Tarsasagnal oktober 12-t6l nem mukodott igazgatdsag, a testiilet Gt.-ben
meghatdarozott jogait a vezérigazgatd gyakorolta a Gt. 247. §-aval Osszhang-
ban. Ugyanakkor az APV Zrt. Igazgatésdga elndkének és tagjainak visszahiva-
sarél a miniszterelnok a 79/2007. (XI. 9.) ME hatdrozattal dontott, ami nincs
0sszhangban az AO-ban foglaltakkal.

A Tarsasag 1125/1999. (XII. 13.) Korm. hatarozattal elfogadott tobbszér modo-
sitott SZMSZ-e 2007-ben egyszer — a Vtv. elfogadasat megel6zéen - a
1024/2007. (IV. 5.) Korm. hatdrozattal médosult, amit elsésorban nem a szer-
vezetet érint6 tOrvényi szabadlyozds, hanem egyes, Priv. tv. szerinti feladatok
kozotti sulypont athelyezédés indukalt.

Az APV Zrt. alaptevékenységét ellaté szakteriileteinek dtalakitdsa az dgazati
(szaktertileti) tagoz6das rendezd elve alapjan valdsult meg — portfélidkezeld igaz-
gatésagok —, ami megkonnyitette az egységes allami vagyongazdalkodas felada-
taira val6 felkésziilést, és képessé tette e szakteriileteket arra, hogy barmilyen va-
gyonelemmel kapcsolatos feladatkort ellassanak.

2007. december 31-éig a Tarsasag a Vtv. hatalyba lépését megel6zben kialaki-
tott szervezettel m(ikodott. Sem az APV Zrt., sem a Részvényesi Jogok Gyakorlé-
ja nem mérte fel az ellatando feladat nagysagat és az ahhoz sziikséges munka-
er6 sziikségletet. Az APV Zrt. aktiv dllomdnyi létszama 2006. december 31-érél
2007. december 31-ére 19%-kal csokkent, ami pontos létszamtervezés hianya-
ban nem jelenti a feladatokkal aranyos szervezetnagysag kialakitasat.

Az APV Zrt. Vezérigazgatéja 2007-ben osszesen 51 vezérigazgatéi utasitdst
adott ki. Ebbdl 44 utasitas — az SZMSZ valtozasahoz és a szervezeti felépités
modositasahoz kapcsolédéan — belsé szabalyzat feliilvizsgalatat jelentette. E
szabdlyzatok azonban - f6ként a Vtv. hatdlyba 1épését kovetden — egyes ese-
tekben nem szabdlyoztak teljes kortien a Tarsasagot érinté dontési hataskoro-
ket és miikodési folyamatokat.
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Példaul a Tarsasag sajat és hozzarendelt vagyondhoz kapcsolédé dontések eldké-
szitésére, a dontéshozatalra és a dontések soran keletkezett iratok kezelésére vo-
natkoz6 2007. februdr 15-ét8l hatdlyos 4/2007. sz. vezérigazgatéi utasitds nem
rendelkezik arrél, hogy mikor és mely férumnak, dllamigazgatdsi szervnek kell
kormadny-el6terjesztést kezdeményezni, és nem tér ki arra, hogy melyek azok az
ismérvek, amelyek alapjan a hozzdrendelt vagyonnal kapcsolatos dontés kor-
manyzati hataskorbe tartozik.

A 30/2007. szdmu vezérigazgatdi utasitds rendelkezik az APV Zrt. eréforras allo-
kaciés rendjérél. A Tarsasdg az Uj szabdlyozdssal a tulajdonosi forrasjuttatasi
dontések tobbségét is — PM — bejelentési kategéridba sorolja. A Szabdlyzat rogziti,
hogy e jogcimekhez tartozé kifizetések esetén 2007-ben 1000 M Ft-os egyedi ér-
tékhatarig az APV Zrt. Igazgatésdga, e felett a Kormdny egyedi dontése sziiksé-
ges. 2007. oktéber 12-ével — az APV Zrt. Igazgatésdgdnak megsziinésével — az ers-
forras allokacids rendrdl sz616 szabdlyzat nem médosult, igy ekkortdl nem egyér-
telmt, hogy — 1000 M Ft egyedi értékhatarig - kit illet a dontési kotelezettség.

A Tarsasag vezérigazgatdja a 2007. januar 30-atol hatalyos 3/2007. szamu ve-
zérigazgatoi utasitassal — az SZMSZ-moédositassal 6sszhangban — rendelkezett
az APV Zrt. egyes szervezeti egységeinek feladatkoreirél, majd 2007. 1. negyed-
évben médositotta az APV Zrt. munkavallaléinak munkakéri leirdsat. Az at-
meneti idészakban az APV Zrt. egyes felsé vezet6i felnatalmazassal, azonban
az 4j tevékenység ellatasaval kapcsolatos feladatok, illetve egyes hataskori kér-
dések szabalyozasa nélkiil kettds feladatot lattak el, ami — azon tul, hogy a fel-
adatok nagysagrendje nem teszi lehet6vé — a dontési felelGsség kérdését veti fel.

A Pénzligyminiszter 2007. oktéber 15. napjatél 2007. december 31. napjaig kine-
vezte az APV Zrt. portfélidkezels vezérigazgatd-helyettesét az akkor még nem 1é-
tez6 MNV Zrt. vezérigazgatéjava, majd 2007. december 5. napjatdl e tisztsége
aldl felmentette, és kinevezte az MNV Zrt. tarsasagi portféliét kezeld vezérigazga-
t6 helyettesévé. Az NVT, az MNV Zrt. vezérigazgatéjanak feladatait, e feladatok
végzésének feltételeit és a dontési hataskoroket is tartalmazé Megbizasi Szerzo-
dést egy honapos késéssel, a 119/2007. (XI. 28.) NVT szamu hatdrozat meghoza-
talat kovetéen kototte, és hozzajarult ahhoz, hogy a megbizott vezérigazgaté az
APV Zrt. vezérigazgaté-helyettesi munkakorét is betdlthesse.

Szabalyozasi hianyossag volt a szabadsagok kiadasi rendjében. A Tarsasagnal
2007. I. negyedévben nem késziilt éves szabadsagolasi titemterv. A munkaval-
lalok szabadsagat — keret, kiadott, fel nem hasznalt napok bontasban - nyil-
vantartja, azonban ez nem biztositja a Munka Torvénykonyvében (Mt.) foglal-
tak maradéktalan betartasat. A Tarsasag nem vette figyelembe az Mt. 1999.
januar 1-jétdl hatalyos 134. § (3) bekezdésében foglalt — a szabadsag esedékes-
ség évében torténd kiadasardl szold — rendelkezését, valamint nem teljesitette
teljes korden az Mt — 2006. évre jard szabadsag 2007. szeptember 30-dig torténd
kiadasanak kotelezettségérdl szoldé — 2007. aprilis 1-jétdl hatalyos eldirasat. A
szabadsagra vonatkozé rendelkezések megsértése a munkatigyi ellendrzésrél
sz016 1996. évi LXXV. torvény alapjan munkatigyi birsag kiszabasat vonhatja
maga utan.

Az APV Zrt. munkavallal6i 2007. janudr 1-jén 2082 nap - 2006-16l és a kordbbi
évekrodl athozott — szabadsaggal rendelkeztek, amely atlag 12 nap szabadsdgot
jelent dolgozénként. A munkavallalék 2006-rél fennmaradd szabadsag napijai-
nak szdma 2007. oktdber 1-jén — a vezérigazgatd szabadsdg napjai nélkiil - 261
nap, ami dtlag 1,8 nap szabadsagot jelent.

24



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

1.1.2.

A Tarsasag munkavallaléi 2007. évi munkaviszony megsziintetésével kapcsola-
tos szabadsag megvaltasanak 6sszege Osszesen 71,5 M Ft volt. Az 6sszeg nagy-
sagrendjét az el6z6 években és a 2007. évben e targyban kiadott vezérigazgatoéi
intézkedések hatékonyabb érvényesitése csokkenthette volna.

A hozzarendelt vagyont érinto beszamolasi rendszer

A hozzarendelt vagyon, a kapcsolodo bevételek és kiadasok 2007. évre vonat-
kozé nyilvantartasi és beszamolasi rendszerének sajatos elszamolasat a Rész-
vényesi Jogok Gyakorléjanak 7/2007. (V. 10.) sz. hatarozata szabdlyozta.

Az APV Zrt. RJGY dltal jévahagyott szamviteli politikdjaban az alapvets szam-

viteli elszamolasokat illetGen az el6z6 évekhez képest nem tortént 1ényeges val-
tozas, tovabbra is megmaradt a szamviteli alapelvek sajatos értelmezése.

A hozzarendelt vagyonon beliil — a tartésan allami tulajdonban maradé része-
sedéseket, lizletrészeket — a befektetett eszkdzok kozott, a privatizalhaté részese-
déseket a forgoeszkdzok kozott, allammal szembeni kotelezettségként, sajatos
értéken'® tartottdk nyilvan a szamviteli politikdjanak megfeleléen. Ez az érték
azonban nem tiikroézi a vagyon egyedi értékelés alapjan kalkulalt piaci, valos
vagy bekeriilési értékét. Az egyes vagyonelemeket eltéré értéken tartottak
nyilvan. A tartés allami tulajdonban maradé vagyont tulajdonaranyos sajat-
toke értéken, a privatizalhaté részesedések koziil a tézsdén jegyzett tarsasagok
részvényeit tézsdei értéken, (az utols6 6 honap forgalommal sulyozott atlag-
aran), az egyéb részesedéseket és uzletrészeket szintén tulajdonaranyos sajat
t6keértéken szerepeltették. A negativ sajat tékével rendelkezs, de miikodd tar-
sasagokat és a felszamoldas alatti tarsasagokat ,0” értéken, az ingatlan vagyont
részben bekertlési, részben ,0” értéken az anyagkészletek kozott, a foldteriile-
teket 2000 Ft/aranykorona értéken tartottak nyilvan.

A hozzdrendelt vagyon részét képezé — MALEV Rt-ben 1év6 részesedést — ,0” érté-
ken tartottak nyilvan, mivel a Szamviteli Politika a szamviteli torvénytdl eltéréen
a privatizaland6 tarsasagokban 1évé részesedések értékét jegyzett téke aranyos
sajat tékeértéken hatdrozta meg. (A szamviteli torvény a befektetett eszkozokre
(részesedésekre) a jegyzett t6ke, a valds, esetleg piaci értéken torténd értékelést és
nyilvantartast irja eld.) A negativ sajat t6kéjd tarsasagban meglévé részvényeket,
ezért ,O” Ft értéken tartottdk nyilvan. Az értékelés ezdltal az allam hozzdrendelt
vagyondban 3,5 Mrd Ft értékvesztést okozott, mivel a miikods, nagy forgalmat
bonyolitd és piaci részesedéssel rendelkezé 1égiforgalmi tarsasag nyilvantartasi
értéke még a jegyzett téke értékét sem érte el. A MALEV Zrt. 3500 M Ft jegyzett
t6kéjét megtestesits, 99,95% tulajdoni hanyadot biztositd részvényeit 2007. év so-
ran a jegyzett téke névértékének 5,7%-a ellenében, minddssze 200 M Ft-ért elle-
nében értékesitették. Az ASZ véleménye szerint a tdrsasdgban meglévé dllami
vagyon értékét — a negativ sajat t6ke ellenére — miikodd tarsasagrél 1évén szé
legaldbb a jegyzett t6ke névértékével azonosan kellett volna nyilvantartani.

16 Az APV Zrt.-nél ez azt jelentette, hogy a nyilvantartdsban elkiilonitetten szerepel a
jegyzett téke értéke, valamint a sajat t6kében bekodvetkezett valtozast mutatd érték
(gongydlitetten).

17 Ezt a hidnyossdgot a kordbbi ASZ jelentésekben és az APV Zrt. éves beszamoldsi rend-
szerérdl adott véleménytlinkben is kifogasoltuk.
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1.2.

A hozzarendelt vagyon korébe tartozé ingatlanokat (a fellelt, vasarolt ingatlano-
kat és kiilonbozd beépitetlen foldteriileteket) az anyagkészletek kozott az egyedi
értékelésen alapuld valos értékkel szemben ,0” értéken tartottak nyilvan, igy az
allami vagyon kimutatott értéke a ténylegesnél kisebb.

Az Uj vagyonkezel6 a rabizott vagyont 2008. janudr 1-jével nem vette nyilvan-
tartasba. Az MNV Zrt. tajékoztatasa szerint a rabizott vagyon {6kényvi nyitasa
2008. III. negyedévben varhatd. Ezért, illetve pontos vagyonleltar és beértékelt
2007. december 31-ei vagyonmérleg hidnyaban az dllam rabizott vagyonanak
értéke az ellendrzés idépontjaban nem volt pontosan megallapithato.

A vagyontorvény életbelépésének a szamviteli politikara gyakorolt hatasat
részletesen a 4. szamu melléklet tartalmazza.

A hozzarendelt vagyon kezelése

A 2007. januar 1-jei 220 db, 6sszesen 803,1 Mrd Ft nyilvantartasi értékd tarsa-
saggal szemben 2007. december 31-én 221 db 634,4 Mrd Ft nyilvantartasi érté-
ki tarsasdg képezte az APV Zrt. hozzarendelt vagyondt.'® A vagyonvdltozas-
ra novekedés és csokkenést eredményezd tranzakciok és atértékelések kovetkez-
tében kertilt sor. Az dllam tulajdonat képezd hozzarendelt vagyonon beliil a
tartos allami vagyon az el6z6 évihez képest 157,1 Mrd Ft-tal, 27,2%-kal csok-
kent, 443,3 Mrd Ft-ot tett ki.

A hozzdrendelt vagyonba tartozé6 miikodd tarsasdgok szama a 2006. évi 120
db-rél 2007. év végére 139 db-ra emelkedett, ami elsésorban a privatizacios
torvény 2007. évi valtozasainak a kovetkezménye. Magyarorszag — az EU
iranyelveknek megfelel6en — megsziintette, illetve atalakitotta az eddig jelentds
tulajdonosi jogositvanyokat biztositd , aranyrészvény” rendszerét. Ennek ered-
ményeként az energiaszolgaltatd tarsasagokban, villamos eloszté tarsasagban
illetve infrastruktiura agazatban eddig a GKM kezében 1év6 részvények atcso-
portositasra keriiltek az APV Zrt. portféliéjaba. A Priv. tv. csokkentette a tartds
korbe sorolt tarsasdagokat is, igy az APV Zrt.-hez keriilt négy Kht. szervezeti for-
maban mukodd gyumolcstermeszté és kutatdintézet valamint az ugyancsak
Kht. husipari kutatdintézet is.

A 2007. évi privatizacios tigyletek koziil két tarsasag privatizacioja volt jelentds
hatdssal az APV Zrt. hozzdrendelt vagyondra. Az elsé félévben lezarult a Malév
Zrt. privatizaciés folyamata, aminek eredményeként a teljes APV Zrt. részvény-
csomag értékesitésre kertilt. A privatizacios konstrukcioé részeként az 4j cégként
alakult Malév Vagyonkezel6 Kft. tartozasatvallalasi szerz6dés keretében vette
meg a vagyonelemek egy részét. A masik kiemelt tranzakcié az FHB Jelzalog-
bank Zrt. tobbségi részvénycsomagjanak értékesitése volt.

A hozzarendelt vagyonba tartozé miikodo tarsasagok koziil 2007-ben 75 tarsa-
sagban tobbségi (50% felett), 7 tarsasagban jelentds (25%-50% kozott) és 57
tarsasagban pedig 25% alatt részesedéssel rendelkezett az APV Zrt.

® A tarsasagok esetében ez a vagyonadat még nem tartalmazza a tarsasagok 2007. évi
gazdalkodasi eredményeinek hatdsat.

26



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A 2007. év legjelent6sebb problémajat az dllami vagyon nyilvantartasaval és
miukodtetésével kapcsolatos reformok lebonyolitasa jelentette, amely a tarsasag
hozzarendelt vagyondnak Osszetételét is érintette.

A Vtv. hatalybalépésével valamennyi dllami tulajdonu tarsasagi részesedés fe-
letti tulajdonosi joggyakorlas a torvény erejénél fogva a Tanacs feladatkorébe
kertilt. A Tandcs a tarsasagi részesedések feletti tulajdonosi joggyakorlas tar-
gyaban a vizsgalt idészakban az 5. szamu mellékletben felsorolt hatarozatokat
hozta.

Az APV Zrt. rendelkezésére dll6 informacidk szerint a Vtv. alapjan kézel 370
tarsasag atvétele volt a feladat. 2007. december 31-éig az atadas-atvételi elja-
rds hdrom tdarsasagi részesedés'® esetében zarult le teljes korlien, ez a harom
tarsasdgi részesedés szerepel az APV Zrt. 2007. december 31-ei fordulénappal
elkészitett kimutatasaiban, illetve mérlegében.

Az Gtvételnél az APV Zrt. a hozzdrendelt vagyondba keriils vagyonelemek at-
vételének rendjérdl szol6 44/2007. szamu vezérigazgatodi utasitas figyelembevé-
telével jart el. Az utasitas 4. pontja szerint az APV Zrt. hozzdrendelt vagyondba
keriil6 vagyonelemek atvételére irasbeli megallapodds, vagy szerz6dés alapjan
kertilhet sor. A tarsasag irataiban, valamint az atvevé szamviteli és egyéb nyil-
vantartasaiban az atadas-atvételi megallapodas vagy jegyzkonyv alairasaval
valnak atvezethet6kké — dokumentalt moédon - az atadasok. Az eljarasok rész-
vények esetében ezen feliil azok dtaddsaval, illetve az APV Zrt. letéti szamlajan
valod jovairassal zarultak le.

A kordbbi gyakorlat szerint az APV Zrt.-nek megdllapoddst kellett kotnie az dta-
déval abban az esetben, amikor az atvételre keriilé6 vagyon az atadast megel6z6-
en a Magyar Allam tulajdona volt és az atvétel jogalapja térvényi, illetve egyéb
jogszabadlyi elbirds, vagy kormdnyhatdrozaton alapulé RJGY hatdrozat volt,
amelynek kovetkeztében a vagyonelem az APV Zrt. hozzdrendelt vagyondba ke-
riilt. Megadllapodads aldirdsara keriilt sor abban az esetben is, amikor az datadasra
az Aht. 108. § (5) bekezdésében meghatdrozott visszapétlds nélkiili dtcsoportosi-
tas alapjan keriilt sor. Minden mads esetben adas-vételi, vagy csereszerzdés kere-
tében tortént meg a vagyonelem datvétele.

A kényvvizsgdlé véleménye szerint az APV Zrt. konyveibe térténé nyilvantar-
tasba vétel az at nem vett részesedések tekintetében nem indokolt, ugyanakkor
a Vtv. rendelkezései alapjan a tulajdonosi jogok gyakorlasa ott is megvalodsul,
ahol a szamviteli nyilvantartasba vétel még nem tortént meg, azaz a jogi és a
szamviteli megvaldsulas idében elvalik egymastol.

A MNV Zrt. 2008. aprilis 8-an a korabbi vagyonkezel6ktdl (tulajdonosi joggya-
korloktol) atveendd tarsasagi részesedésként Osszesen 184 db tarsasagi részese-
dést tartott nyilvan, amelybdl 45 részesedés atvétele akkorra mar megvaldsult,
125 folyamatban volt, 14-nél pedig egyeztetés vagy a tulajdonviszonyok tiszta-
zasa volt sziikséges.”

1 DEPO Kft., AGROGEO Kift., SZIMF-TRAFFIC Kft.
20 A Tandcs részére késziilt 14/10/NVT/2008. 04. 19. sz. tajékoztatéd alapjan.
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1.2.1.

A tranzakcidk és a gazdalkodas eredményességének hatasa a
sajat tokére

2007-ben az APV Zrt. tulajdoni részre juté adézds elétti eredménye 62,5 Mrd Ft
volt, ami jelentds javulast mutat a 2006. évi 7,2 Mrd Ft-os szinthez képest. A
55,3 Mrd Ft-ot megkozelitd javulas dontd része (40,6 Mrd Ft) az MVM csoport
eredményjavulasahoz kothetd.

Az APV Zrt. hozzdrendelt vagyondba tartozé tarsasdgok 2007. évi sajat tékéje
(APV Zrt. tulajdoni részre juté sajat téke vagy tézsdei tarsasdgok esetében a tézs-
dei arfolyam 914,4 Mrd Ft, igy az APV részesedésre esé sajat tékére/adédzas el6tti
eredmény (ROE mutatdé) hdanyados 2007. évben 6,84%-ra alakult, ami jelentds
emelkedés a 2007. évi 0,75%-o0s értékhez viszonyitva.

Az APV Zrt. eredmény és jovedelmez6ségi adatait dénté médon hatdrozza meg
a ,Jelentds sulyu, kiemelt tarsasagok” portfolié teljesitménye. A 2006. évi 21,6
Mrd Ft-os APV Zrt.-re juté eredmény 2007. évre 58,0 Mrd Ft-ra emelkedett, ami
a ROE mutato6 esetében 3,1%-r6l 8,0%-ra torténd novekedést jelent. A meghata-
roz6 tag az MVM csoport, amely az APV Zrt. miikodé tarsasdgokat tartalma-
z6 vagyonérték 47,7%-at jelenti. Az MVM Csoport 2007. évi latvanyos fejlodé-
sével az APV Zrt. tulajdoni hanyad alapjan 41,8 Mrd Ft eredményt mutatott ki.
A portfolidba tartozé masik jelentds tobbségi tarsasag a Magyar Posta Zrt.,
ahol 2007. évben az eredmények meérsékelten novekedtek, 5,7 Mrd Ft-rol 6,1
Mrd Ft-ra, ami igen kedvezd 8,6%-0s ROE szintet mutat. Visszaesés kovetkezett
be a Richter Nyrt. eredményében, igy a tarsasdg APV Zrt. részesedésre jutd
adozas eldtti eredménye a 2006. évi 13,0 Mrd Ft-rél 2007. évben 9,0 Mrd Ft-ra
csokkent. A Szerencsejaték Csoport eredménye 2,0 Mrd Ft volt. A Budapest
Airport Zrt.-ben a fejlesztésekhez sziikséges t6két a tobbségi tulajdonosok al-
tal biztositott kdlcsonbdl finanszirozzak, aminek kamatraforditasai okozzak a
tarsasag veszteségét.

Az erdészeti tarsasagok 2007. évben egyre csokkend koltségvetési tGmogatas
mellett 2,5 Mrd Ft addzas el6tti eredményt értek el. Az elmult évben minden er-
dégazdasag nyereségesen gazdalkodott. A sajat toke aranyos jovedelmezdség
meértéke a bazis idészaki 3,6%-rol 2007. évben kozel 4,0%-ra nétt. Tobb tarsa-
sag kiemelkedd jovedelmezdségi szintet ért el (Zalaerdd Zrt. 10%, Nyirerdd Zrt.
7,7%, KEFAG Csoport 6,7%), mig néhany tarsasag esetében (Tanulmanyi Erdd-
gazdasag Zrt. 1%, Vadex Zrt. 1%) elsésorban a fadllomdany Osszetétele nem biz-
tosit nagyobb megtériilési mértéket.

A VOLAN tdrsasagokndl a 2007. évi szabdlyzé-valtozdsok valamint az
utasszam-csokkenés jelentds arbevétel-kiesést eredményezett. A GKM 2007. év-
ben veszteségkiegyenlitési tamogatast nyujtott, valamint a cégek tovabb foly-
tattak a rendelkezésiikre allé vagyonelemek értékesitését, igy tobb tarsasagnak
sikertlt elkertilnie 2007. évben a negativ eredményt. A 24 volan tarsasag koziil
23 cég adozas eldtti eredménye porzitiv tartomanyban maradt, de a Vasi Volan
Zrt. veszteséggel zarta az évet. Itt az APV Zrt. tulajdoni hdnyadra esé veszteség
elérte a -272 M Ft-os Osszeget, mig a sajat t6kéhez viszonyitott ad6zas el6tti jo-
vedelmez3dsége kozel -21%-ra csokkent.

A Hitelintézetek, Biztosito csoport vagyonkezeldre juté nyeresége 585,3 M
Ft-ot ért el 2007. évben, és 6,3%-o0s atlagos jovedelmezdségi szint mellett. A ha-
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romtagu (FHB Nyrt, Exim Bank Zrt. és MEHIB Zrt.) csoportbol az FHB jovedel-
mez0ségi szintje a 20,4%-kal kiemelkedik, bar ez jelentds csokkenés a 2006. évi
33%e-o0s szinthez képest. A csokkenés els6dlegesen a hitelpiaci valsag miatt
megemelkedett forraskoltségek negativ hatasanak tudhaté be. Ebben az évben
értékesitette az APV Zrt. a tdrsasdg tobbségi csomagjat, igy az év végi részesedés
4,1% volt. A MEHIB Zrt. a 2006. évi veszteség utan 2007. évben ismét pozitiv
eredményt nyujtott.

A privatizalhat6 tobbségi tarsasagok csoportja heterogén tarsasagokbdl tevddik
Ossze. A csoportszinten kimutatott -4,7%-os szint tovabbra is néhdany meghata-
rozd szereppel bird tarsasag veszteségébdl adodik. A Babolna Zrt. idén ugyan
minimalis veszteséget mutatott ki, de ez a rendkiviili eredménynél elszamolt
egyedi tételek hatasanak tudhato be. Az Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft. to-
vabbra is a Babolna reorganizacios programjanak végrehajtasa soran atvett
részesedések, illetve a nyujtott kolcsondk utan képzett értékvesztések hatasara
keriilt ismét negativ eredménytartomanyba (-1134 M Ft vagyonkezeldre jutd
adozas elotti veszteség és -13,9%-os ROE mutato). A két 1oversenyzéssel foglal-
kozo6 tarsasag (Nemzeti Loverseny Kft és a Magyar Loversenyfogadast Szervezd
Kft.) privatizaciés eljarasat az APV 2007. évben megkezdte, de addig is fedeznie
kell a most fennallo jelentds veszteségeket. A korabbi évek forrasjuttatasainak
megtériilése az értékesitési folyamat sikeres lezarasa esetén valészintsithet6. Az
APV Zrt. t6keemelése és miikodési tdmogatdsa ellenére a Nemzeti Loverseny
Kft. vesztesége 944 M Ft, a Magyar Léversenyfogadast Szervezd Kft.-¢ 38,9 M Ft
volt. A portfolio atlagot rontja a Reorg Zrt. kozel —-109 milli6é Ft-os vesztesége (-
15,7%-0s ROE mutatd), amelynek egy része késébb megtériilhet (APEH tételek
rendezése, megbizasi dij realizalasa).

A tobbségi tarsasagok Osszesitett eredményére javité hatasu az Autdbusz Invest
Kft. 510 milli6 Ft-os hozama, amely az APV Zrt. portféliéba tartozé VOLAN tdr-
sasagokkal van kapcsolatban. A banya rekultivaciéval illetve mas kdrnyezet-
védelmi feladattal foglalkozé Mecsek-Oko Zrt (83 M Ft-os addzds elétti ered-
mény, 8,4%-os ROE mutatd) és a Mecsekérc Zrt. (154 M Ft-os adozas el6tti
eredmény, 17,9%-os ROE mutato) fenntarthaté névekedést mutat, de figyelem-
be kell venni, hogy feladataik dont6 része allami megrendelésbdl szarmazik. A
Tokaj Kereskedbhaz Zrt. fokozatosan javuld tendenciat mutatott az elmult
években. A cégnél 2007. év volt hosszu id6é utan az elsé olyan év, amelynél az
alaptevékenységébdl szarmazd eredmény is pozitiv volt.

A kisebbségi portfolioban minddssze néhdany tarsasag emelhetd ki, a részesedé-
sek tobbsége csak jelképes maradt (aranyrészvény atalakitas vagy korabbi pri-
vatizaciéban az ellendrzés egyik formajaként megtartott részesedések). A jelen-
tosebb részesedések a Balatoni Hajozasi Zrt.-nél (vagyonkezeld részesedésére ju-
t6 eredmény 46 M Ft, 2,2%-os ROE mutatd), a Nemzeti Tankonyvkiadé Zrt.-nél
(vagyonkezeld részesedésére juté eredmény 346,7 M Ft, 51%-0s ROE mutato), és
a Balatoni Haldaszati Zrt.-nél (vagyonkezel0 részesedésére jutoé eredmény 11,5 M
Ft, 3%-0s ROE mutato) keletkeztek, de ez utobbi cég csak ingatlan értékesités
miatt keriilt pozitiv eredménysavba. Az APV Zrt. a minimdlis OTP Bank Nyrt.
részvénye (0,29%) utan is 733 M Ft addzas elétti eredményt mutatott ki (a tar-
sasag kozgytilése a 2007. uizleti év utan osztalék kifizetést nem szavazott meg).

29



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A 2007. évi eredmények jelentdsen javultak a bazis idészakhoz képest, de a
részletes elemzés a cégek gazdalkodasaban és helyzetében jelentds kiilonbsége-
ket mutat.

1.2.2. A szerzéodésmenedzselés gyakorlata

A szerz6désmenedzselési teriilet feladata a szerz6désekben rogzitett vevéi és el-
adoi kotelezettségek teljestilésének nyomon kovetése, nem teljesités esetén az
adott szerz6dés kikotéseinek megfeleléen a teljesités kikényszeritése, sziikség
esetén a szerzddésben rogzitett szankcidk érvényesitése. A tevékenységet a
24/2003. sz. ,Eljarasi rend az APV Zrt. és jogelédjei dltal kotott szerzédések mene-
dzselésérdl, a Szerzédéstar miikodésérol” cimli Vezérigazgatoi utasitas szabdlyoz-
za.

A szerz6désmenedzselés a tulajdonosi ellenérzéssel egy szervezetben mukodik,
amelynek ma, az MNV Zrt.-nél a teljes 1étszama 4 6. Korabban csak a szerzé-
désmenedzselés az APV Zrt.-nél 4 fével tortént, azéta a volt KVI és a NFA szer-
z0dései is feladatkoriikbe kertiltek, egyéb, ujonnan meghatarozott feladatok
mellett. A szaktertilet létszamellatottsaga nem teszi lehetévé a megnyugtatd
feladatellatast, annak ellenére, hogy munkadjukon milliardos nagysagrendi
privatizacios szerz6désekben bevallalt kotelezettségek kikényszeritése mulik.

A szerzodésmenedzselési szaktertilet a tevékenységérol évente beszamolot készi-
tett az APV Zrt. Felligyeld Bizottsaga részére.

2007-ben 66 szerzédést zartak le. Ezen beliil privatizacios szerz6dés 64, nem pri-
vatizacios 2 volt. 2007. december 31-én 550 volt a menedzselés alatt allé szerzo-
dések szama, 175 privatizacids és 375 nem privatizaciés megoszlasban.

Nyitottak a jov6ben lejard kotelezettségeket, valamint az olyan mar lejart kotele-
zettségeket tartalmazo szerz6dések, amelyeknek az ellendrzése soran birdsagi, fel-
szamoldsi, behajtdsi eljarast kezdeményezett az APV Zrt., és az még nem zdrult
le, vagy a lejart kotelezettség ellendrzése folyamatban van (Pl. dokumentumok,
igazolasok bekérése, irattari kutatas stb.

A nyitott kotelezettségek megoszlasa 2007. 12. 31-én

db
Privatizacids Nem privatizacios Osszesen
szerz6désekben szerz6désekben
Kovetelés 242 475 717
Ebbdl
- Lejart, behajtas alatt 63 0 63
- Jévében lejaro 163 457 620
- Ellendrzés folyamatban 16 18 34
Kp’te/lezettseg (jovében 22 4 26
lejard)
Nyitott 6sszesen 264 479 743
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A 2007. évi vevoi kotelezettségek koziil részletesen a Budapest Airport
Zrt. (BA) - részvényei adasvételi megallapoddsaban 1évd és az ehhez szorosan
kapcsolodo, a kizardélagos allami tulajdonra 75 éves vagyonkezelési jogot bizto-
sito szerzddésben a vevd altal vallalt kotelezettségek teljesitésének — helyzetét
tekintettiik at.

A privatizacié kapcsan megkotott szerzédések:

SSZ. targy szerz6do idépont Osszeg
felek
1. | Részvény addasvétel APV Zrt.-BUD| 2005.12.18. 60 000 M Ft
2. |Vagyonkezelési szerz6dés KVI-BA-Rt. [2005.12.22. | 389 535 M Ft egyszeri + a
75 év hatarozott idétar- bevétel 0,5%-a évente
tamra (min. 750 000 €)
3. | Eszkdz adasvételi szerz6dés | KVI-BA Rt. | 2005.12.22. 15000 M Ft

A légi kozlekedésrodl szolo 1995. évi XCVII. torvény rendelkezik az allami tulaj-
donban maradé vagyoni korrdl és a reptilétér mukodtetés feltételeirdl.

»36/A. § A Polgari Torvénykonyvrél szolo 1959. évi IV. torvény 172. §-anak d) pontja-
ban megjelolt nemzetkozi kereskedelmi repiilGterek koziil az allam kizarolagos tulajdo-
naba a Budapest Ferihegy Nemzetkizi Repiil6tér

e foldteriilete a rajta lévo felépitményekkel egyiitt,

e a légiforgalmi tavkézIlo, radidnavigacios és fénytechnikai berendezései és eszkozei,
tovabba

e a légiforgalmi iranyito szolgalat elhelyezését szolgalé létesitmények tartoznak.”

A vagyonkezelési szerz6dés 7.4 pontjaban és 8. mellékletében foglalt 2006 és
2007 évre vallalt kotelezettségek teljesitésérdl a BA Zrt. megkildte az adott id6-
szakra vonatkozd, konyvvizsgalé altal hitelesitett jelentéseket. Ezek alapjan a
tarsasag két évre Osszesitve 35,9 M euro fejlesztési hianyt ismert el. A vevd altal
vallalt kotelezettségek tekintetében az MNV Zrt. a specifikus fejlesztési kotele-
zettségvallalasok (szerzédés 8. melléklet) terén Osszesen 46,6 M eur6 hianyt al-
lapitott meg, igazsagiigyi szakérté kdzremiikodésének igénybe vételével. A hi-
any megfizetésére felszolitotta a vevot, illetve kinyilvanitotta targyalasi készsé-
gét a fejlesztések végrehajtasa érdekében.?!

A vev0 teljesitési jelentése és a szakértdi allaspont kozotti kiilonbség a szerzddés
eltér6 értelmezésével fiigg 0ssze, amely szerint a tarsasag sajat eszkozein (tehat
nem a kincstari vagyonon) végzett fejlesztéseket, valamint azok banki finanszi-
rozasaval Osszefliggd koltségeket is teljesitésként tiintetett fel a jelentésében.

A szakért6i jelentés szerint ennek alapjat az is jelentheti, hogy a vagyonkezelési
szerz6désben félreértelmezheté6 modon allapitottak meg a fejlesztési kotelezett-
ségekkel érintett tertileteket — ez a szerz6dés el6készitésének korabban is megal-

21 Tkt. sz. MNV-01/25595-1 2008. apr. 11.
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lapitott** problémadira utal — olyan létesitmények, berendezések is bekeriiltek

ebbe a korbe, amelyek nem képeznek allami tulajdont (Pl. csomagszallité rend-
szer, beléptetést és utasellendrzést célzé berendezések).

El6z6ekben leirtak, illetve az alapjan, hogy a szerzédésben rogzitett fejlesztési
litemezések utasszam eléréséhez voltak kotve, amely feltételek szintén nem tel-
jestiltek (,elégtelen utasforgalom”) egyeztetd targyalasokra és a beruhazasok uj
litemezésében torténd megallapodasra van sziikség a fogalmak tisztazasa, egy-
értelmi rogzitése mellett, amelyek a MNV Zrt. felszolitasat kovetéen megindul-
tak és vizsgalatunk idSépontjaban folyamatban voltak.

A 2007-re a szerz6désben el6irt 9,07 millié utassal szemben a tény 8,5 millié
utaslétszam volt.

A részvény adasvételi megallapodasban (SZT/26678) a vevd, illetve a tarsasag
zarast kovetd kotelezettségvallalasait a megallapodas 8. pontja tartalmazza.
Ezek az alabbiakra vonatkoznak:

e részvények elidegenitésére, megterhelésére,
o tbékeemelés, tartds allami részesedés mértékének biztositasa,
o foglalkoztatasi kotelezettségvallalasok

o Kkotelezettségvallalas a jovobeli pénziigyi tervezésre.

A Budapest Airport Zrt. 2008. majus 30-ai datummal készitette el jelentését a
megallapodas szerinti kotelezettségek teljesitésérdl a tarsasag konyvvizsgaloja-
nak, a PriceWaterhouseCoopers Kft. véleményének egyideji megkiildésével. A
jelentésben foglaltak ellendrzését az MNV Zrt. bels6 ellenérzési iroddja meg-
kezdte.

Az APV Zrt. felszamoldsi eljards alatti és lezart felszamolds utdn koételezettség-
koveteléskezeléssel érintett cégek szama 2007. december 31-én Osszesen 263 db
volt, amelyek részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza.

A felszamolasi eljaras alatti kovetelés, kotelezettségkezeléssel érintett 129 tarsa-
sagbol 80 APV Zrt. tulajdonu, 45 nem APV Zrt. tulajdont, 4 KVI-t8] Gtvett. A 80
APV Zrt. tulajdont cég koziil 17 esetében az APV Zrt. hitelez6 is. Ezen cégekkel
szembeni hitelez6i igény kozel 7,4 Mrd Ft, amely az 6sszes nyilvantartott hitele-
z0i igénylnk 71,5%-a. A felszamolasi eljarassal lezart 134 db cégnél tovabbi
kotelezettségkezelés varhaté, mert ezen cégeknél az APV Zrt. vagyonelvonds
miatti kezesi felel6ssége, illetve konszernfelelgssége mertilhet fel.

Az APV Zrt. felszamolds alatti és felszamolds alatt allt cégekkel szemben va-
gyonelvonasbdl, illetve konszernfelelsségbdl fenndlld esetleges kotelezettség-
kezelés feladatkorében a vagyonelvonassal, konszernfeleléséggel kapcsolatos

22 Lasd: Az Allami Privatizaciés és Vagyonkezels Rt. 2004-2006. évi miikodésének és a
kozponti koltségvetés végrehajtdsahoz kapcsolodo tevékenységének ellendrzésérdl szolo
ASZ jelentés.
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1.2.3.

dokumentumok 6sszegytijtését, az APV Zrt. kotelezettség becslését, a bevaltdsi
valdszinliség meghatarozasat és a céltartalék képzését végzi.

Amennyiben az APV Zrt. ill. jogelédjei a felszdmoldst megel6zen vagyont von-
tak el, vagy tobbségi (50+1% feletti) tulajdoni hdnyaddal rendelkeztek, akkor
torvényben rogzitett kotelezettségek mertilhetnek fel.

A felszamolas alatti cégek koziil 2007. 12. 31-én 121 cég esetében allhat fenn
vagyonelvonds miatti kezesi felel6sség. A konszernfelel6sség szempontjabdl fel-
szamolasi eljarassal érintett tarsasagok szama 2007. december 31-én 82 volt.

Az APV Zrt.-nél a privatizdciés elszamoldsi igazgatésdg kisérte figyelemmel hoz-
zarendelt vagyonaba tartozé cégeket, szerzédéses, pénziigyi és egyéb partnereit,
valamint az APV Zrt.-vel peres viszonyban dllé cégeket a tekintetben, hogy cséd,
felszamolasi, végelszamoldasi eljards indult-e elleniik. Heti rendszerességgel készi-
tették a Cégkozlony adatain alapuld un. csddfigyeld tjsagot, melyben tajékoztat-
tak az APV Zrt. érintett szakteriileteit a cégekkel kapcsolatos valtozdsokrél (név-
valtozas, atalakulds, torlés, eljaras kezdése, befejezése, cégtorlés.). Amennyiben
felszamoldsi, vagy végelszamoldsi eljards indul és az APV Zrt.-nek a céggel szem-
ben hitelez6i igénye volt, akkor az Igazgatdsag jelentette be a hitelezdi igényt és
képviselte az APV Zrt. érdekeit.

A felszamolds alatti cégek koziil az APV Zrt. 53-mal szemben tartott nyilvan
kovetelést. A nyilvantartott kovetelések értéke 6sszesen 10 404 M Ft volt 2007.
december 31-én az 53 céggel szemben.

2007. évben a felszamolas alatti cégekkel kapcsolatos bevétel 6sszesen 51,4 M
Ft volt. A felszamolasi eljaras alatti cégekkel kapcsolatos kiadasok 0,12 M Ft-ot
képviseltek. 2007. évben 33 M Ft+ késedelmi kamatkovetelést jelentettek be a
felszamolasi eljarasokban. Az APV Zrt. 11 felszamolds alatti cégnél képviseltet-
te magat a hitelez6i valasztmanyokban.

A Babolna Rt. végelszamolasanak megsziintetése

Az immar 15 éve tartésan lebegtetett egyben torténd, vagy részenkénti privati-
zGcids stratégia gyakori valtoztatasa oda vezetett, hogy a Tdrsasag® végelsza-
molasbol torténd visszavondsa utan két évvel felszamolasi eljaras ala kertilt.

A Bdbolna Zrt. privatizaciéjarél hozott 2135/2006. (VII. 27.) Korm. hatdrozat
végrehajtdsa érdekében az APV Zrt. a 284/2007. (V1. 28.) sz. IG hatdrozat alapjan
tudomasul vette, hogy a Babolna Zrt., végelszamolasi id6szakabdl szarmazé ado-
tartozasai (601 M Ft) biztositékaul az APEH jelzdlogjogdnak bejegyzésére keriilt
sor a Babolna Zrt. Kertesk6i gazdasdg, ingd és ingatlanaira, ha és amennyiben
az APEH hozzdjarul a Bdbolna Zrt. adétartozdsainak atlitemezéséhez-
meghosszabbitdsdhoz 2008. februdr 2-ai fizetési hataridével.

23 Az ASZ 1995 6ta kisérte figyelemmel a Tarsasdg miikodését és 2007-ig kilenc jelen-
tésben foglalta Ossze és hivta fel a figyelmet a gazddlkodasban és privatizaciés koncep-
ciokban meglévd ellentmonddsokra. Tébb ajanlast fogalmaztunk meg a tulajdonos-
nak, illetve a részvényesi jogok gyakorldéjanak. Ajanlasaink csak részben valdsultak
meg. Tobbszor kezdeményeztiink személyi felel6sségre vonast, de ezek folyamatosan
elmaradtak.

33



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A 2295/2005. (XII. 23.) Korm. hatdrozat alapjan a Babolna Zrt. végelszamoldasa-
hoz nyujtott 6500 M Ft t6kedsszegl kolcson és kamatai részleges megtériilésének
biztositasa céljabdl 7000 M Ft vételaron megvasarolta a Babolna Takarmanyipa-
ri Kft. tizletrészét. Az APV Zrt. a 74/2007. (II. 22.) IG sz. hatdrozatdval visszavonta
az Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft. és a hitelezd bankok kozotti kotelezettség-
vallaldsrél sz616, 2006. szeptember 7-én kiadott komfortlevelet. Az APV Zrt. a
131/2007. (IV. 5.) IG sz. hatdrozataval taggytlésen kiviili hatarozatokkal intéz-
kedett tobbek kozott az Agrargazdasagi Vagyonkezelé Kft. és Babolna Takar-
manyipari Kft. kozotti adéssagok rendezésérdl.

Az APV Zrt a 160/2007. (IV. 19.) IG sz. hatdrozataval felhatalmazast adott ki a
Babolna Zrt. kozgytilésére, hogy Babolna Zrt. és az NFA azonos id6pontban,
2007. februar 20-an kozzétett, de kulon-kiilon kiirt, és egytittesen elbiralt nyil-
vanos egyfordulds palyazatot, amelyben a Kerteskdi gazdasag eszkdzvagyona-
nak és a gazdasaghoz tartozé foldteriiletek értékesitését hirdették ki, érvényte-
lennek nyilvanitsak. A kiadott hatarozatot a 164/2007. (V. 10.) IG sz. hataro-
zattal modositottak, e szerint a kozgytlést 30 napra felfliggeszti a tobbségi tu-
lajdonos. A pénziigyminiszter kérésére az APV Zrt a 225/2007. (V. 24.) IG sz.
hatarozataval elutasitotta a Babolna Zrt. hatarozati javaslatat, amely alapjan
a Szendréi gazdasdgot értékesitették volna a pdlydzaton nyertes SARRET-TE]
Kft. +29 magdnszemély részére, 300 M Ft + AFA vételdr ellenében. A megajén-
lott legmagasabb vételar 63%-at tette ki a vagyonértékelés soran megallapitott
477,2 M Ft-nak. A pénziigyminiszternek irt APV Zrt. vezérigazgatdi levél felhiv-
ja a figyelmet arra a tényre, hogy a Babolna Zrt likviditasanak biztositasa
szempontjabol a Szendrd és Kerteskdé gazdasdgok értékesitésének késedelme
miatt nem realizalhaté pénziigyi fedezeti hatasok — mintegy 600 M Ft készpénz
bevétel elmaradasa - rendkiviili kockazattal birnak és tovabb fokozzak a téke-
vesztés okozta részvényesi, hitelez6i és tarsasagi torvényi intézkedési kényszert.

A 284/2007. (VI. 28.) IG hatdarozattal felhatalmazast adott az APV Zrt. a Ba-
bolna Zrt. 2007. junius 29-ei kozgytlésére a Babolna Zrt. és az NFA kiilon-
kilon kiirt és egylttesen elbiralandd, nyilvanos, egyfordulds pdalyazatanak
megszavazasara a Szendrdi gazdasag eszkdzvagyonanak és a gazdasaghoz tar-
tozé foldteriiletek értékesitésére. A palyazat egyetlen értékelési szempontja a
megajanlott vételar volt.

Az NVT a 133/2007. (XII. 5.) sz. hatarozataval tudomadsul vette, hogy a
2135/2006. (VII. 27.) Korm. sz. hatarozatban el6irt foldhaszonbérleti szerz6dést
2007-ben nem sikertilt 20 évre meghosszabbitani az NFA-val. A Tarsasag jegy-
zett t6kéje ebben az idépontban 1281 M Ft, sajat tokéje -1572 M Ft. A tokeszer-
kezet Gt. szerinti helyreallitasa érdekében az NVT javasolja a Babolna Zrt. koz-
gyulésének, hogy vegye tudomasul a f6 részvényesnek az alabbi intézkedési
sorrendjét:

e tovabbi egyeztetések kezdeményezése/folytatasa az MFB Rt. felé a 910 M Ft-
os Hyferp hitel elengedésére,

o dontés az APV Zrt. 287 M Ft-os, 2008. junius 30-dn lejaré tulajdonosi kélcso-
nének elengedésérol,

e a Szendrdi és Kerteskdi gazdasagok eszkdzvagyonanak és a hozzajuk tartozé
foldteriileteknek az egylittes és azonnali értékesitése az NFA-val ujabb pa-
lyazattal,
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e NFA foldbérleti dij tartozas elengedése értékesités esetére a Szendrdi Gazda-
saghoz, valamint a Kerteskéi Gazdasaghoz tartoz6 foldteriiletek haszonbér-
letérdl torténd lemondasa miatt.

A 2007. évben hozott igazgatésagi hatdarozatok alapjan tett intézkedésekkel
csak részben sikeriilt végrehajtani a 2135/2006. (VII. 27.) Korm. hatarozatban
megjelolt feladatokat.

A 2135/2006. (VII. 27.) Korm. hatdrozat 2. a) pontja értelmében azonnali hatdly-
lyal kellett volna a Babolna Elelmiszeripari Zrt. végelszamoldsanak befejezése ér-
dekében a tdrsasag részére 215 M Ft készpénzforrast és 130 M Ft kotelezettségat-
vallalast biztositani. A végelszamoldst érvényes megbizasi szerz6dés nélkiil végzé
Reorg Rt. 2006. oktober 10-ei feljegyzése alapjan nem tortént meg a forrasatadas.
A sziikséges intézkedést csak az 505/2006. (XII. 14.) IG szamu hatdrozattal tették
meg.

A veszteségminimalizald és a privatizaciéot megalapozé intézkedéssorozatban
leirtakbdl megvaldsultak oda vezettek, hogy tovabb folytatédott a Babolna Zrt.
gazdalkodasanak hanyatlasa, a felvett kdlcsonok és hitelek visszafizetési hatar-
idejének tovabbi eltoldasa, ezzel a vagyonfelélés felgyorsult. A Tarsasag megma-
radt részeinek erkolcsi leértékel6dése tovabb folytatodott. Mindezek — a 6 tulaj-
donos értékelése szerint — gy mentek végbe, hogy személyi feleldsség senkit
nem terhel, annak ellenére, hogy a Magyar Allamnak 2007 végéig tobb 10 Mrd
Ft vesztesége keletkezett.

A Badbolna tarsasagcsoport befektetett eszkozeinek az értéke 41 942 M Ft, forgé-
eszkozeinek az értéke 13 250 M Ft volt 1998-ban a tarsasagok egyesitését kovets-
en. A tdrsasag a felszamolasi eljaras 2007. évi bekdvetkeztéig elvesztette vagyo-
nat annak ellenére, hogy:

 a kormanyhatarozatokkal a 22 363 ha foldet nyilvantartasi aron 3176 Ft/Ak
értéken vasarolta meg a Magyar Allam 2000-2001-ben, amelynek ellenértéke
a veszteséges gazdalkodas finanszirozasat szolgalta.

e a Bdbolna Takarmanyipari Kft. 4005 M Ft {lizletrészét a magasabb vételi ajan-
lattal szemben nem értékesitette a menedzsment, amelyért 2006-ban a fel-
halmozott veszteség és az anyacéggel szembeni kovetelésdllomdany miatt mar
csak 1 Ft vételarat ajanlott meg a vevé.

e kormadnyhatarozatokkal 21 480 M Ft dllammal szembeni kovetelést és tarto-
zast engedtek el.

e technikai tarsasagokon keresztiil 836 M Ft hitelt, 421 M Ft jogtalanul igénybe-
vett adossdgrendezési és 597 M Ft agrarfinanszirozasi tdmogatast engedtek el,
amely nem jelent meg az APV Zrt. kdnyvelésében.

e az APV Rt. kozvetett m6dén az Agrdrgazdasagi Vagyonkezels Kft.-n keresztiil
6000 M Ft kovetelését engedett el.

A Nemzeti Vagyongazddlkodasi Tandcs 2007. december 19-én annak tudata-
ban alakitotta ki dlldspontjat — az APV Zrt. Feliigyel6 Bizottsdgdnak a témdban
lefolytatott vizsgalatarol, — hogy a felvetett személyi felel6sség kérdésében nem
alltak rendelkezésére az érintett személyek/testliletek észrevételei, véleményei és
az APV Zrt. Feliigyel6 Bizottsdgdnak ezekrél alkotott értékelése.
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A 2007-ig keletkezett veszteség, amely az dllamot, mint a Babolna Zrt. tulajdono-
sat kozvetve, vagy kozvetlen mddon érintette, nem tekinthetd teljes kortinek. A
tartésan veszteségesen miikddé gazdasdagi tarsasagok 2000-2006. évi tevékenysé-
gérsl valamint az APV Zrt. 2006. évi gazddlkoddsarél késziilt ASZ jelentések,
amelyek bemutatjak az dllamot ért veszteséget, még nem tartalmazzdak a 2008.
janudrjaban nyilvanossdgra keriilt azon adatot, miszerint az APV Zrt. dltal tulaj-
donolt Reorg Rt. dltal irdnyitott Babolna Elelmiszeripari Rt. gy keriilt felszamo-
lasra, hogy a 2004-2007. kozotti tevékenység nyomdn mintegy 22 Mrd Ft, soha
meg nem térilé addssagot halmozott fel az dllammal szemben. A Babolna cso-
port ezredfordul6t kovetd eroddldsanak az allamot ért veszteség mértékét felmér-
ni a folyamatban 1évé gazdasagi folyamatok (végelszamolds, felszamolds, va-
gyontargyak értékesitésébdl szarmazd bevételek, stb.) lezardsat kovetben lehet
megkisérelni. Az dllammal szemben felhalmozott és eddig nyilvanossa valt adés-
sdg kivizsgaldsat és felel6sségre vondst az APV Zrt.-nél, ill. az MNV Zrt.-nél nem
kezdeményeztek.

A felel6sségre vonas hianya és nem megfelelé gazdalkodas 2007. évi tovabb-
folytatasa 2008-ban oda vezetett, hogy felszamolasi eljarasban szlinik meg a
magyar mezdgazdasag vezetbjének tartott, valamikor jelentés nemzeti vagyont
megtestesitd vallalatcsoport tevékenysége. A hatrahagyott tulajdonosi kolcso-
nok és bankhitelek meg nem tériilése miatt jabb, nagy Osszegi kiadas fogja
terhelni a koltségvetést, még akkor is, ha a technikai tarsasagokon keresztiil
juttatott segélyek és kolcsondk nem kozvetleniil jelennek meg a felszamolas so-
ran.

Az APV Zrt. hozzdrendelt vagyoni kérébe tartozé tdrsasdgok vizsgdlata alkal-
maval tett ASZ megdllapitdsokkal kapcsolatban tébbszér is hivatkozik az APV
Zrt. a ,torvényrendelkezés nem irja el6” szofordulatra. Jelen esetben a végel-
szamolas alatt all6 tarsasag szamara konszolidalt beszamol6 készitését nem ir-
ja elé torvényi rendelkezés. Ugyanakkor az APV Zrt. ,mindig térekedett a valés
helyzet aktudlis bemutatdséra”. Az APV Zrt. és adott esetben a Babolna csoport
tagjai is tobb szazmillié forintot forditottak az elmult évek alatt tanacsadoi fel-
adatokra. Az altalunk jogszeriitlennek tartott — id6kdzben igazolt - Babolna
Elip. Rt. végelszamoldsa is felesleges, szazmilliés nagysdgrendd kiaddst jelente-
tett. Jogosan meriil fel ebben az esetben az ASZ megdllapitdsa, hogy a valds
helyzet aktuadlis transzparens bemutatasa érdekében a konszolidalt beszamolo
elkészitése sziikséges lett volna. Mindezen véleménytlinket megerdsiti az is, hogy
a Babolna csoport esetében is érvényesiilt az APV Zrt. gyakorlata az dllami va-
gyon ledany-, és unokacégekbe torténd kiszervezésével. A Babolna csoportba tar-
tozd szbvevényes cégcsoport gazdalkodasi folyamatainak az atlathatésagat —
»a valos helyzet aktudlis bemutatasat” - jelentdsen javitotta volna a konszoli-
dalt beszamolo elkészitése még akkor is, ha ezt térvény nem firja eld.

Nem fogadhato el a vilagpiaci folyamatok kedvezétlen tendencidja egyediili és
legfontosabb okként, amiért a Babolna csoport felszamolasara kertilt. A Babol-
na Zrt. hagyomadnyaira épitve a magyar mezdgazdasag vezetdjének tekintett
vertikum fejlesztése is a vilagpiaci folyamatok kozepette ment végbe, nem
mindig kedvezé feltételek kozepette. Az ezredfordulot kovetd éveket vizsgalod
ASZ jelentések alapjan dllithaté, hogy az uniés csatlakozdssal egyiitt jaré ers-
s0d6 versenyre valo felkésziilési id6 alatt is jelen voltak mar a felel6tlen gaz-
dalkodads jegyei az iranyitasban és valt folyamatossa a Babolna Zrt erodalasa.
Megalapozatlan a Babolna Zrt. forrashianyara hivatkozni, mikdzben a ma-
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gyar mezégazdasagban nem talalhaté még egy, az dllam altal ennyire jelentds
mértékben dotalt gazdalkodo szervezet, amely reorganizacio, a mikoddképes-
ség helyreallitasa és fenntarthatésaga, a likviditasi helyzet javitasa, stb. célzat-
tal allami forrasban, tdmogatasban vagy tartozas elengedésben részesiilt vol-
na.

A Volan és az erdogazdasagi portfolio reorganizacios dontései

A Volan tarsasagok téritésmentes atcsoportositasarol szolé 2130/2006. (VII. 24.)
Korm. hatarozat 2. a) pontjaban foglalt dontés végrehajtasarol a pénziigymi-
niszter altal kiadott 16/2006. (VIII. 31.) szamu R]JGy hatdrozatban eléirtak
alapjan az APV Zrt. Igazgatésdga 2006. évben kezdeményezte a Voldn tarsasd-
gok tobbségi allami tulajdonu részesedésének kincstari vagyonba valé atcso-
portositasat. A tarsasagok atadasa 2007. I. félév végéig nem valdsult meg. Az
allami vagyonrél sz6l6 2007. évi CVI. torvény 61. §-a 2008. januar 1-jétdl a Vo-
lan tarsasagokat az MNV Zrt. vagyonkezelésébe helyezte.

Az APV Zrt. 2007. év kozepén az Igazgatésdg 288/2007. (VI. 28.) sz. hataroza-
taval jovahagyott célja, hogy eldsegitse a Volan tarsasagok:

e vagyonvesztés nélkiili, nyereséges gazdalkodasat, vagyonuk gyarapitasat;

e hatékony és versenyképes struktarajanak létrehozasat, eréforrasaik optima-
lis kialakitasat és mukodtetését, hatékonysaguk novelését;

e kozszolgaltatasi szerzdéseiben foglalt kozdsségi kozlekedés stabilitasat, mi-
kozben a megallapodasok gazdasagi hatranyt ne jelentsenek;

e kiemelten kezelt autdbusz rekonstrukcios folyamatat, tovabba a kdrnyezet-
védelmi el6irasok és szigoritasuk kovetkeztében el6adllé feladataikat;

e szolgadltatasi szinvonalanak emelését, de legalabb szinten tartasat.

Az elébbiekben felsoroltak alapjan az APV Zrt. igazgatésdga a tarsasdgok ha-
tékonysaganak novelése érdekében sziikségesnek latta az alapszabadlyok és a
szamviteli politikak feliilvizsgalatat, egységesitését, a tarsasagi szervezet racio-
nalizalasat, az autébusz-palyaudvarok tulajdonjogi helyzetének rendezését, az
Autébusz-Invest Kft. beolvadassal torténé megsziintetését, az egységes Elektra
alapu elektronikus jegy és bérletrendszer kialakitasat, a fokozatosan eléregedd
autobuszpark rekonstrukcios stratégiajanak kialakitasat, az egységes beszerzési
stratégia lehetdségének vizsgalatat, a kornyezetvédelmi és karelharitasi prog-
ram befejezését, valamint a regionalis szervezetek kialakitasi lehetdségének fe-
lillvizsgalatat. A vagyonkezeléssel kapcsolatos vizsgdlati anyagokat az APV Zrt.
igazgatdésaga 2007-ben nem targyalta, a Volan tarsasagok kozéptavu miikodé-
si stratégiajaval kapcsolatos MNV Zrt. koncepcidét még nem hataroztak meg. Az
APV Zrt. a Volan tdarsasagok miikodését 2007. évben 250 M Ft kornyezetvédel-
mi tamogatassal és 140 M Ft tulajdonosi kolcsonnel segitette.

Az APV Zrt. a 2007. évre tervezett, de az évkdzben jogszabdlyi vdltozas miatt
elmaradt erddmiivelési normativ tamogatasbdl addédo forrashiany mérséklésé-
hez, a természeti karok rendezéséhez és a kdzmunkaprogramban vald részvé-
telhez Osszesen 3,0 Mrd Ft értékben tulajdonosi tamogatast (7. sz. melléklet)
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biztositott az erd6gazdasagok részére. Az ellentételezés nélkiili természetvédel-
mi kotelezettségek bevétel kiesést és tobblet raforditast eredményeztek a tarsa-
sagoknadl, mindezek a gazddlkodasukat negativan befolydsoljak. A természet-
védelmi korlatozasok az erdészeti dgazat amugy is alacsony jovedelmezdségi
pozicidit rontjak, csokkentve a fejlesztési forrasokat.

Az erd6gazdasagi tarsasagokat 2007. évben Osszesen 1730 M Ft természeti kar
érte. Az APV Zrt. 2007. évi iizleti tervében 500 M Ft vissza nem téritend6 tamo-
gatasi forras szerepelt a természeti karok miatt bekovetkezd karfelszamolasi
tobbletmunkdkra. Az APV Zrt.-nek az egyes kdrtipusok mértékei és a rendelke-
zésre allo forrasok alapjan csak az erddsitésekben bekovetkezett karok felsza-
molasanak részbeni tamogatasara, valamint a KEFAG Zrt. tlizkaranak rendki-
vili nagysaga miatt a fadllomanyat ért tizkar felszamolasaval kapcsolatos
koltségek részbeni ellentételezésére volt lehetdsége.

2007. évben az évtizedek 6ta mikodé erdémiivelés tamogatdsanak rendszere
megvaltozott. A kordbbi rendszer lényege az volt, hogy az erd6gazdalkoddk faki-
termelésiik utdn erd6fenntartdsi jarulékot fizettek be, egy kvazi , Alapba” (koz-
pontositott bevételként szerepelt a koltségvetésben), amelybdl az erdémiiveléshez
szintén normativ moédon tdmogatdst kaptak. Ez az egyensuly 2006-ig allt fenn.
2007. évben valtozas kovetkezett be a rendszer miikddésében, a jarulékfizetési ko-
telezettség fennmaradt, azonban az dllami tulajdonu erdéteriileten gazdalkoddk
tamogatasbdl nem részesiilhetnek.

Az erdészeti tarsasagok 2007. évben, a 2006. évhez hasonléan — az dllami ta-
mogatasok csokkenése, megszlinése mellett — sajat forrasbol finansziroztak a
tarsadalmi igények kielégitését szolgald kozjoléti beruhazasaikat és azok fenn-
tartasat (parkerdei létesitményeket, utakat, erdei iskolakat, egyéb kozjoléti be-
rendezéseket, stb.). A fejlesztési forrasok poétlasara az APV Zrt. 16 erdészeti tar-
sasagnal 2 Mrd Ft értékben hajtott végre t6keemelést, amelyet a tarsasagok az
Okoturisztikai komplex programot szolgaléd fejlesztésekre, erd6gazdasagi szol-
galtatasokat bovitd faipari feldolgozas-technoldgiai programokra, valamint
egyéb beruhdazasok megvalositasara és szinten tartasara hasznaltak fel.

A 2007. évben az erdészeti tarsasagok részére nyujtott 5,2 Mrd Ft értéka tulaj-
donosi tamogatas és tokeemelés, lehetdséget adott az erddgazdalkodasi alapte-
vékenység és a kotelezd kozjoléti, kozhasznu és kdrnyezetvédelmi feladatok el-
latasanak alapszinten torténd biztositasara.

A hozzarendelt vagyon értékesitése

A MALEV Zrt. értékesitése

A MALEV Zrt. vagyonértékelését végzé cég a 2006. évi értékelés soran a Tdrsa-
sag — mint mikodo uzleti vallalkozas 100%-o0s tulajdonosi érdekeltségének jo-
vedelem megkozelitéssel, diszkontalt cash-flow modszerrel megallapitott — valos
piaci értékét 2006. junius 30-ai allapotra vonatkozéan O forintban hatarozta
meg. Ebben az értékelésben jelentésen kozrejatszott, hogy az érték meghataro-
zasandl figyelembe vették a Tarsasag 37 033 M Ft-os, kamattal terhelt kotele-
zettségét is.
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Az APV Zrt. 368/2006. (IX. 7.) IG sz. hatdrozata eléirta, hogy a MALEV Zrt. dl-
lami tulajdonban 1évé részvényei privatizaciods eljarasanak meginditasa soran
kozzé kell tenni az Ajanlattételi Felhivast, az Ajanlattételi Tajékoztatot. Jova-
hagyta az Igazgatésag az ajanlati felhivassal indulé targyalasos privatizacios
eljaras Részvény Adasvételi Szerzddés tervezetét is. Az Ajanlattételi Felhivas VI.
4. pontja tartalmazta, hogy az ajanlattevének be kell mutatnia ajanlataban a
MALEV Zrt. hiteldllomdnydnak, ezen beliil kiilonosen az allami garancidkkal
fedezett hitelek kezelésére vonatkozo javaslatait, elképzeléseit, megfelelé bizto-
sitéki felajanlasokkal.

Az ajanlattételi tajékoztatd 7.4. pontja a hitelallomany kezelésére az alabbia-
kat tartalmazta az ajanlattételi felhivasban leirtakon tul:

az elképzelések kozott szerepelhet a vallalt tékeemelésen feliili készpénzes
el6torlesztés; a vallalt tékeemelés eziranyu felhasznalasa;

a hitelek atvallalasa; a Tarsasag meglévé egyes  tizletagai-
nak/tevékenységének, illetve tovabbi eszkozeinek (reptildgépek, stb.) értéke-
sitése, a Tarsasag miikodésének biztositasa mellett;

o illetve ezek kombinadcidja; de barmely egyéb megoldas, amely az allami ki-
tettségnek a fentiekkel legalabb egyenértéki csokkenését eredményezi;

e amennyiben az ajanlattevd részben, vagy egészben vagyonelemek értékesi-
tésével kivanja az allami garanciaval fedezett hiteleket kivaltani, el kell fo-
gadnia, hogy az APV Zrt. vagy jogutédja az eszkozok értékesitése sordn a tel-
jes folyamat lebonyolitasaban képviselteti magat, az ajanlati és szerzédéses
dokumentumokba betekinthet, valamint azt, hogy egyetértése nélkiil e va-
gyonelemek értékesitése nem torténhet meg;

e tovabba hogy az APV Zrt. e jogositvanya addig van hatdlyban, amig a teljes
allami kezességvallalassal érintett hitelallomany el6torlesztésre, vagy az al-
lami kezességvallalas teljes mértékben kivaltasra nem kertl (pl. az ajanlat-
tevd a minimum tékeemelésen feliil vallalt tobblet tSkeemelésbdl, vagy
egyéb kiilsé forrasbdl a hiteleket el6torleszti/az allami kezességvallalast csok-
kenti).

A palyazatra beérkezett hét ajanlat koziil végil az 506/2006. (XII. 14.) IG sz.
hatarozattal, harom ajanlattevével indult meg a privatizaciés eljaras targyala-
sos szakasza (AirBridge Zrt.,, UAB LAL Investiciju Valdymas és Ofer Hava). A
targyalasi szakasz megkezdése elott beérkezett négy ajanlat eleget tett a formai
elvarasoknak és azok alkalmasak voltak az értékelésre, de mind a négy ajanlat
jelentés mértékben hidanypétlasra szorult. Egyetlen pdlydzé ajanlata sem ren-
delkezett olyan banki garanciakkal, amely megfelelt volna a palyazati kiiras-
ban foglaltaknak.

A hianypotlasok utan a négy ajanlat 6sszege a részvénycsomag vételarara vo-
natkozéan 200 és 510 M Ft kozott szorodik. Az értékesitési szempontok koziil
igen lényeges allami garanciavallalasos hitelek torlesztésére vonatkoz6 ajanla-
tok koziil egyik sem felelt meg a kiirasban szerepld elvarasoknak. Legkedve-
z0bb ajanlatot a — végiil nyertes — AirBridge tette. Ajanlataban a 13,12 Mrd Ft
hiteltorlesztés rendezését allami vagyonkezel6 cég létrehozasaval és a projekt-
hitelek 20 éves lejaratra torténd hosszabbitasaval kivanta elérni. Az MFB 19,8
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Mrd Ft-os hitelének torlesztésére, az allami garancia kivaltasara csak a targya-
lasi szakaszban kivant ajanlatot tenni.

A pontozasos eljarasnak megfeleléen az ajanlatok elvi sorrendjét az Ertékels
Bizottsag a kovetkez6képpen dllapitotta meg: 1. AirBridge Zrt., 2. UAB LAL
Investiciju Valdymas, 3. Ofer Hava, 4. Sky Alliance Zrt. A jelentkezdk koziil a
jegyzO6konyvek tanusaga szerint érdemben csak egynek volt esélye a nyerésre,
igy valodi verseny nem alakult ki.

Az unids csatlakozasunkat kovetéen 2004. majus 1-t6l szamitott négy hénapon
beliil Magyarorszag létezd tamogatasként bejelentette a szallitasi szektorban a
csatlakozas el6tt bevezetett és a csatlakozas idSpontjaban is alkalmazandé al-
lami tamogatasokat. Ennek kovetkeztében 2007. december 31-éig 1étezé tamo-
gatasnak mindstiltek a Csatlakozasi Okmany IV. mellékletének 3.4 pontjaban
szerepld alabbi tamogatasok:

e MALEV regiondlis flottafejlesztése érdekében felvett EIB hitelhez kapcsolédé
allami készfizetd kezességvallalas,

e a MALEV dltal a Magyar Fejlesztési Bank Rt.-t6] felvett hatrasorolt hitelhez
kapcsolodo allami készfizetd kezességvallalas,

e a MALEV-nek hitelt nyujt6 kereskedelmi bankok részére tortént komfort levél
kiadasa,

e a MALEV tulajdonosi tdmogatdsa.

A PM Tamogatasokat Vizsgalo Irodaja 2006. december 5-én adott allasfoglala-
saban felhivta az APV Zrt. figyelmét arra, hogy a hiteldllomdny egy részének
vagyonkezeld tarsasagba torténd kiszervezése tekintetében a jogtligyletek allami
tamogatasi szempontu vizsgalatandl elsGsorban azt kell figyelembe venni,
hogy egy piaci szereplé azonos feltételek mellett hasonlé jogugyletet végrehaj-
tott volna-e. Allami tamogatasnak mindsiil, ha a MALEV, vagy késébbi vasar-
16ja a céget terhel hitelektd] ugy szabadul meg, hogy ez nem jelentkezik a pri-
vatizaciés arban. A PM felhivta a figyelmet, hogy a vasarléonak mindenképpen
piaci arat kell fizetnie a cégért, beleértve a céget jelenleg terheld hiteleket is.
Vagy kifizeti/atvallalja a hiteleket, vagy tobbet fizet (az adasvétel idopontjaban
jelenértékre szamitott bérleti dijat is beleszamitva), ha az dllam egy vagyonke-
zeldn keresztiil atvallalja a hitelek kifizetésének terhét. Amennyiben a kiszerve-
zéssel a hitel futamideje is novekszik, akkor a Bizottsag valdszintileg ezt a tényt
csatlakozason tulnyuld tamogatasnak mindsiti, igy az bizottsagi vizsgalat ala
eshet.

A beérkezett palyazatok alapjan a 17/2007. (I. 25.) IG szamu hatarozat a tar-
gyaldasok egyediili résztvevdjeként az Air Bridge Zrt.-t jelolte ki. Az ajanlattevé-
vel a Részvény Adasvételi Szerzodés feltételeinek kialakitasara iranyulo targya-
lasok utan a 40/2007. (II. 8.), valamint a 49/2007. (II. 22.) sz. IG hatarozatok
alapjan az Air Bridge Zrt. és az APV Zrt. a szerz6dést 2007. februdr 23-dn aldir-
ta.

Az adds-vételi tranzakcié részeként a MALEV Zrt. MFB hitelének kezelése érde-
kében 46 M Ft t6kével megalapitottak a MALEV Vagyonkezel6 Kft.-t, amely
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eszkdz-Gtruhdzdsi szerz6dést kotott a MALEV Zrt.-vel a Szdzhalombatta-
Ferihegy kozotti kerozin vezeték tulajdonjoganak megszerzésére. A Kormany a
2052/2007. (III. 26.) sz. hatarozatdban nevesitette a MALEV Vagyonkezels
Kft.-t, mint az MFB-hitelhez adott dallami készfizetd kezesség cimzettjét. A
tranzakcio zaras egyik elofeltétele volt, hogy sor keriil az MFB-hitel atvallalasa-
ra, a Malév Zrt.-t61 a MALCO Llc. és a Markanév atruhazasara, valamint ezen
javak MALEV Zrt. részére torténé bérbeaddsara.

A tranzakci6 pénziigyi zarasa 2007. aprilis 24-én megtortént. A fenti feltételek-
kel lebonyolitott tranzakcié soran nem érvényesiilt teljes kortien az Ajanlattéte-
li felhivasban kozzétett értékesitési szandék, amelynek alapelve volt, hogy az
allam mentesiiljon a kozel 33 Mrd Ft-os készfizetd kezességtdl. Tovabba verse-
nyeztetés soran a MALEV Zrt. piaci értékének O Ft-ban tortént meghatdrozdsd-
ban alapvetd korilmény volt, hogy a Tarsasag jelentds hitelallomannyal ren-
delkezett. Az ajanlattevék el6tt nem volt ismeretes az a tény, hogy a targyala-
sos szakaszban lehet6ség nyilik a hitelek kimentésére masik gazdasagi tarsa-
sagba.

A MALEV Zrt. MFB-tSl felvett — a technikai tdrsasdgon keresztiil atvallalt —
hiteleire vonatkoz6 allami kezességvallalas idétartama a privatizaciés eljaras
soran 4 évvel meghosszabbodott, melynek jogalapjat a részvények adasvételére
vonatkozo szerz6déshez kapcsolodéan 2007 aprilisaban megkotott Tartozasat-
vallalasi és Modositd Szerz6dés képezte. Ennek az a kovetkezménye, hogy a
Magyar Allam kezessége a felvett hitelekre 4 évvel meghosszabbodik.

A tranzakcié zdrdsat kévetéen az APV Zrt. 273/2007. (V1. 28.) IG sz. hatdroza-
taval jovahagyta a MALEV Zrt. privatizacios emlékeztet6jét, és a Priv. tv 34. §
(2) bekezdésének megfelel6en letétbe helyezte azt az Orszagos Levéltarban.

A letétbe helyezett Részvény Adasvételi Szerz6dést és annak mellékleteit 2007.
decemberében a 254/2007. (XII. 19.) NVT hatdarozattal médositottak.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. értékesitése

Az FHB-t a Magyar Allam 1997. oktéber 21-én alapitotta meg 3 Mrd Ft alapté-
kével. A jegyzett tokét eloszor 2000. év végén 1,1 Mrd Ft-tal, majd 2003-ban 2,5
Mrd Ft-tal megemelték, amivel a Tarsasag jegyzett t6kéje 6,6 Mrd Ft-ra valto-
zott. Az alaptdke ,A” sorozatu torzsrészvényekbdl (5800 M Ft) és ,B” sorozatu
szavazatelsdbbségi részvényekbsl (800 M Ft) dllt. Amennyiben a Magyar Allam
tulajdona a Tarsasagban 50% ala csokken az ,A” sorozatu részvényesek vagy
azok csoportja a Tarsasag altal kibocsatott részvények utan szamitott dsszes
szavazati jog 10%-ndl nem gyakorolhat tébb szavazati jogot. A ,B” sorozatu
szavazatelsGbbségi részvények — alacsony értékiik ellenére — egyszerti szo6tobb-
sége meghatarozo a Tarsasag iranyitasaban.

A "B” sorozatu szavazatels6bbségi részvények egyszerl tobbségének igenld szava-
zata mellett hozhat dontést a kozgytilés fontosabb kérdésekben (pl. Alapszabaly
modositasa, a Tarsasdg mads részvénytdarsasaggal vald egyesiilésének, beolvada-
sanak, szétvalasanak és megsziinésének valamint mas tarsasagi formdaba torténd
atalakulasanak, tovabbd az alaptéke felemelésének és leszallitdsdnak elhataro-
zasa, az igazgatdésag tagjainak és a kdnyvvizsgalénak a megvalasztasa, stb.).
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A Kormany 2138/2005. (VII. 14.) sz. hatarozataban egyetértett az FHB Rt.
50%+1 szavazatot megtestesitdé ,A” sorozatu részvények legmagasabb aron tor-
téno értékesitésével, illetve azzal, hogy a tranzakcié alakulasatdl fliggben a ,,B”
sorozatu részvények is értékesitésre keriiljenek. Par nappal késébb a dontést a
Kormany 3065/2007. (VIII. 02.) sz. hatarozataban — az RJGY 13/2005. (VII. 20.)
hatarozataban foglalt javaslat alapjan — modositotta. A 2005. december 31-ei
tulajdoni viszonyok szerint az APV Zrt. hozzdrendelt vagyondban 1évé dllami
tulajdoni hdnyad 53,2% volt. Ezen beliil a Tarsasag iranyitasdban meghataro-
z6 ,B” sorozatu részvényesek kozott egyediil az APV Zrt. rendelkezett 26%-ot
meghaladé tulajdoni arannyal.

2006. februdr 3-an elébb az AB Aegon Biztosité Zrt., értékesitette a tulajdond-
ban allé 25% ,B” sorozatu, majd marcius 10-én az InterEuropa Bank Zrt a 14,3
% szintén ,B” sorozatu részvényeit. Az el6bbi esetben az APV Zrt. élt a Szindi-
katusi szerzédésben biztositott eldvasarlasi jogaval, a masodik esetben mar
nem. Ennek megfeleléen a ,B” sorozaton beliili Uj tulajdoni struktara a kovet-
kez6képpen alakult ki: APV Zrt. 33,93%, CIB Bank Zrt. 37,12% és az Allianz
Hungaria Biztosito Zrt. 28,95%.

2006. majus 19-én vételi ajanlat érkezett a kifejezetten FHB részvények megva-
sarlasara létrehozott Investitio Befektetési és Tanacsadd Kft-t61 a CIB tulajdo-
naban allo ,,B” sorozatd részvények megvasarlasara.

Az APV Zrt. Igazgatésdga 2006. junius 1-jei iilésén tigy hatdrozott, hogy nem él
az 1900 Ft-os ,B” sorozatu els6bbségi részvénykivasarlasi ajanlaton a Szindika-
tusi szerz6désben biztositott elévasarlasi jogaval, amelyrdl irasban értesitette a
Pénziigyminisztert. A dontéssel az APV Zrt. végleg lemondott annak lehet&ségé-
r6l, hogy az FHB iranyitasaban az dllam tobbségi részesedést szerezzen. Az
1900 Ft-os vételar kedvezé ajanlatnak tint az akkori 1400 Ft kortili ,,A” soroza-
tu tézsdei részvényarfolyamhoz képest. Az elovasarlasi jog gyakorlasaval az
APV Zrt. mind6ssze 2,442 Mrd Ft-tal biztosithatta volna a donté befolyds meg-
szerzését az FHB iranyitasaban.

Osszehasonlitasképpen, a 2007. évi részvényértékesités soran az ,A” sorozatu
részvényekért — amelyek nem els6bbségi részvények és az APV Zrt. nem rendelke-
zett dontd befolyassal az irdnyitdasban - az ajanlott vételar 2100 Ft. volt. A dontés
el6készités sordn az APV Zrt. vezérigazgatéja is felvetette a ,B” részvényekre tett
drajanlat prémium tartartalmdra utalva, hogy , valamiféle jovébeni spekulacios
szandék lehet a részvényvdsarldsok mogott”. Ennek ellenére sem az APV Zrt.
Igazgatdsdga, sem a Pénziigyminiszter nem tartotta sziikségesnek erdsiteni az al-
lami befolyas mértékét, amelynek kovetkeztében a privatizacios eljarasban ked-
vez6bb feltételekkel értékesithetdk a részvények.

A dontést megel6z6en nem késziilt el az FHB stratégiajardl szolo elbterjesztés,
annak ellenére, hogy ezzel a dontéssel az allam elvesztette az FHB-ben meglévd
meghatdrozé befolydsolds mértékét. A dontést az APV Zrt. Igazgatésdga annak
ismeretében hozta meg, hogy a hatdlyos Koltségvetési tv. 5. § (8) bekezdése ér-
telmében a megfelel6 forras biztositasahoz a koltségvetési torvény modositasa-
ra lett volna sziikség. Az eldvasarlasi jog gyakorlasanak hianyaban az FHB
Alapszabadlyanak 12.6 pontjaban meghatarozott dontd iranyitast biztosité be-
folyas az Allianz Hungaria Biztosité Zrt.-hez kertiilt. A jegyz6konyv szerint az
el6terjesztésben szerepld Investitio Befektetési és Tandcsadd Kft.-vel kapcsolat-
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ban felmerilt a ,stroman” szerep is, mivel a dontés meghozatalakor az Igazga-
tosag tagjai nem rendelkeztek informaciéval a frissen alapitott cég uzleti hatte-
rét illetéen.

Az RJGY 20/2006. (XI. 14.) sz. hatarozata, a Kormany 2006. oktéber 31-i allas-
foglaldsdval 6sszhangban felhatalmazta az APV Zrt. Igazgatésdgat, hogy in-
tézkedjen — az FHB Rt. 50%-+1 szavazatot megtestesitd ,,A” sorozatu részvényei-
nek padlyazat utjan - szakmai befektetd részére torténd értékesitésének a meg-
kezdésérdl. Az értékesités soran kiemelt szempont a bank hitelmindsitésének és
az Uzleti értékeknek a megdrzése. A tranzakcié alakulasatdl fiiggéen a ,B” so-
rozatu részvények is kertljenek értékesitésre.

Az APV Zrt. az FHB Privatizdciés tandcsadéjanak a kivdlasztdsara 2007. februdr
21-én pdlyazatot irt ki. A pdlydzatra jelentkezé6 5 ajanlattevébél a nyertes
Raiffeisen Investment AG-val kototték meg a megbizasi szerzédést.

Az FHB alapszabdlyanak valtoztatasara és a ,B” tipusu részvények értékesitésé-
re az APV Zrt. az Allianz Hungdria Zrt.-vel egyezteté targyaldsokat folytatott.
Az APV Zrt. 2007. jilius 11-én irdsban jelezte az RJGY felé, hogy a tdrgyaldsok
nem hoztak olyan eredményt, ami a szakmai befektetd részére torténé értékesi-
tést és az elvart bevétel elérését lehetdvé tette volna. A privatizacios tanacsado
értékelése szerint az FHB részvények redlis, fundamentumokon alapulé ara
1376-1667 Ft, ugyanakkor az aktuadlis piaci értéke 2215 Ft kortl alakult. Az SZT
27018 sz. megbizasi szerz6dés dijkeretébdl teljesitményardnyos elszamolas
alapjan, a privatizaciés tandacsadénak 6sszesen 95,5 M Ft tranzakcids dij és
brutté 2,0 M Ft koltségtérités kertilt kifizetésre.

A Kormadny 2007. augusztus 2-ai** dontésére hivatkozva a pénziigyminiszter
12/2007. (VIII. 2). sz. RJGY hatdrozata alapjan - az értékpapirok gyorsitott
konyvépitéssel torténd tdzsdei értékesitésére — a kés6bb megbizott forgalmazo, a
HSBC plc megkildott ajanlata figyelembevételével tortént. A dontés nem volt
kortiltekintd és megalapozott. A forgalmazé — marketing és jegyzési garancia-
vallalasi - dija a kdozremukodoi szerz6dés 1.5 sz. pontja szerint egylittesen az ér-
tékpapirok értékesitésébdl befolyd bruttd dsszeg 1,4%-a volt.

A tranzakci6 lebonyolitdsara a PM, az APV Zrt. és az FHB Zrt. egy-egy képvise-
16§ébsl 2007. augusztus 29-én létrehoztdk a Tranzakciés Ertékels Bizottsdgot,
amely a tranzakcié minden kérdésében jogosult volt donteni. Az RJGY kozolte
és egyetértett azzal, hogy a TRB fogadja el a részvények értékesitésével kapcso-
latban javasolt 2000 Ft/részvény Minimadlis Arat. Ugyanezen a napon a HSBC
jegyzési garanciaja mellett a részvények értékesitése 2025 Ft-os vételaron meg-
tortént. Az elszamolas szeptember 4-én volt a 66 825 M Ft privatizacids bevétel
jovairasaval.

2 A Kormany 3065/2007. (VIIL. 02.) sz. hatarozataban leirta, hogy az FHB Nyrt. torzs-
részvényei zart korben, tékepiaci tranzakciéval nemzetkozi és magyar intézményi be-
fektet6knek kertiljon értékesitésre jovahagyott minimum darral, gyorsitott részvényérté-
kesités keretben. A Kormdny a részvények forgalmazéjaként a HSBC plc befektetési
bankot hatarozta meg, jegyzési garancia vallalasa mellett.
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1.3.3.

A privatizaciot megel6zéen nem késziilt az FHB jovojét, illetve az allam befo-
lyasolé mértéki tulajdoni hanyadanak értékét bemutaté tanulmany, stratégiai
terv.

Az APV Zrt. 2006. junius 1-jei igazgatésdgi iilésén dontottek az elévasdrlasi jog
gyakorlasarol. A jegyz6kodnyv szerint, nem kapott tajékoztatast az 1G az FHB at-
fogo stratégiagjaval kapcsolatban a dontés meghozatalat megel6zéen. Az FHB ,B”
sorozatu részvényeire tett vételi ajanlatrél sz6l6 272/2206. (V1. 01.) hatarozatat a
stratégia ismerete nélkiil hozta meg az igazgatésag. A dontés meghozatalat kove-
téen 2006. junius 15-én szoébeli tajékoztatds kapott az igazgatésag, de ez a tajé-
koztatds — a két héttel késébbi idé6pont miatt — mdr nem volt hatdssal a hatarozat
érdemi befolydasoldasara.

Nem dllt rendelkezése a részvények Minimdl Ardnak meghatdrozdsat aldta-
maszté dokumentum. A t6zsdére bevezetett ,A” sorozatu részvényekre vonat-
koz6 tranzakciét megel6z6 napi tézsdei zardarfolyam 2145 Ft volt. Nem allt
rendelkezésre informdcié arrél, hogy a TRB dontése alapjan az APV Zrt. Vezér-
igazgatdja augusztus 29-i tajékoztatéjaban miért hatarozott ugy — a HSBC-vel
kotott megallapodassal ellentétben —, hogy az 5%-os befolyasi aranyt megha-
ladé ajanlattevoket is befogadhatja az értékesitési folyamatban a HSBC. A
részvényértékesitést kovetd részvénykonyvi megfeleltetés alapjan a harom leg-
nagyobb, 10% meértéket meghaladoé tulajdoni hanyad letétkezel6k neve alatt
van bejegyezve, amely alapjan nem allapithaté meg az FHB Nyrt. valodi tulaj-
donosi kore.

Allami tulajdonban 1évé egyéb részesedések értékesitése

Az APV Zrt. Igazgatésaga a 27/2007. (I. 25.) sz. hatdrozatdban dontott a Tisza
Cipo Zrt. 99,37% tulajdonrészének targyaldasos privatizacié keretében torténd
értékesitésérdl. A targyaldsos eljaras soran a tarsasagcsoportnal fennallé fog-
lalkoztatottsag megtartasat és a nehéz gazdasagi helyzetben 1évd tarsasagcso-
port mikodoképességének a megtartasat tekintették elsédleges szempontnak.
Ezeket kovetd szempontok a 70 M Ft tulajdonosi kdlcson megtéritése, a kornye-
zetvédelmi kotelezettség atvallaldsa, valamint a privatizacios bevétel elérése
voltak.

Az értékesitési felhivasra 6 regisztralt érdekl6dobdl 2 tarsasag tett vételi ajanla-
tot, amely tarsasdgokat ismételt ajanlat megtételére hivta fel az értékeld bizott-
sag. A 2007. majus 31-én benyujtott ajanlatok alapjan a RADFAR Kft.-vel az
értékeld bizottsag hosszas targyalasokat folytatott az eredeti privatizaciés célok
érvényre jutasa érdekében. A targyalasok eredményeként 2007. augusztus 16-
an megkotott adas-vételi szerzodés a 2 M Ft vételar mellett tartalmazta a mun-
kavallalokkal szemben és a kdrnyezetvédelmi terhek megsziintetése érdekében
tett vallalasokat és a jelzalog biztositasa melletti 70 M Ft tulajdonosi kolcson
atvallalasat. Az alacsony értékesitési bevétel ellenére az APV Zrt. a tranzakciét
sikeresnek értékelte mivel ezzel biztosithaté a tarsasagcsoport reorganizacioja.
A tranzakcidt a R]JGY képviseletében eljaré Pénziigyminiszter jovahagyta.

A MOL 1 893 476 db torzsrészvényének belfoldi nyilvanos értékesitését az APV
Zrt. 592/2005 1G. hatarozatanak 5. pontja és a 2272/2005. (XII. 06.) Korm. ha-
tarozat 1.b. pontja hagyta jova. Az értékesités lebonyolitasara zartkord palya-
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zaton valasztottdk ki a tanacsadét, akivel 2006. augusztus 14-én irtak ala a
megbizasi szerzodést.

A RJGY hozzdajarulasat kovetéen a TRB a MOL részvények redlis piaci arat rész-
vényenként 22 000 Ft értékben, mig maximum arat 25 500 Ft-ban hatarozta
meg. Az allokaciot kovetéen a TRB hatarozta meg a részvények legutols6 180
napos atlagara (21 972 Ft) alapjan a részvények értékesitési atlagarat 21 592
Ft-ban. Az értékesitésbol 40 374 M Ft bevétel szarmazott, amelyet a tranzakcids
koltségek levondsat kovetéen befizettek a MAK-ba.

Az értékesitéssel Osszefliggésben 218 M Ft dijat és 103 M Ft koltséget szamoltak
el, amelybdl a PR koltség 55 M Ft, a jogi kozremiikodés koltsége 42 M Ft volt. A
MOL Nyrt., az APV Zrt. és a HVB Zrt. kozott megkotott Részvényértékesitési
Megallapoddsban az APV Zrt. vallalta az Ertékesitési Tajékoztaté humaneréfor-
rds és konyvvizsgalati koltségeik maximum 75 M Ft +AFA megtéritését. A MOL
Nyrt. dltal bejelentett koltségigény ez alapjan 55 M Ft volt, amelyet az APV Zrt.
megkifogasolt, ezért ennek kifizetésére csak 2007. janudrban kertilt sor. Az el-
szamolashoz készitett kimutatasban az elvégzett tevékenység, valamint a pri-
vatizacios tanacsadok feladatkorében atfedés tapasztalhatd, amely a privatiza-
cios koltségek megtéritését irredlissa teszik.

A koltségek és dijak egylittes értéke (376 M Ft) nem éri el az értékesitésbdl
szarmazo bevétel 1%-at, ennek ellenére az egyes cimeken kifizetett 0sszegek és
az elvégzett munka aranya nem csak a MOL, hanem a kibocsatas mas résztve-
v0jénél sincs megalapozva.

A HVB Zrt. tadjékoztatasa szerint a MOL munkatdrsai a Tajékoztatd el6készitésé-
ben , két intenzivebb — egyenként, mintegy egy hétig tarto — véleményezési szakaszban”
vettek részt attekintés és ellendrzési céllal. Ezzel szemben a MOL tajékoztatdasa
szerint a megallapodads 6.2 pontja nem tartalmaz az elszamolds modjdra vonat-
kozé pontos meghatdarozast. A MOL-ndal nem miuikddik éradijas teljesitmény el-
szamolasi-szamlazasi rendszer. A MOL csoport munkatdrsai nem passziv szoveg
és adatellenérzési munkat lattak el, hanem a Prospektusirasban aktivan kozre-
miikodtek. A kifizetést megel6zéen teljesités ellenérzést nem végzett az APV Zrt.

A fentiek értelmében mind a HVB és a MOL dltal elvégzett tevékenységben atfe-
dés tapasztalhato és az elvégzett munka és a kifizetés ellenértékének az ardnya a
szerz6dés és az elszamolds hidnyossdgai miatt nem igazolhaté.

A Martonseed Kft. APV Zrt. tulajdondban dall6 15% részvénycsomagjat a
Kormany 2139/2003. (VI. 27.) hatarozatanak 2/a pontja alapjan 2006-ban ér-
tékesitették a dolgozok részére. A 2007. februarban késziilt emlékeztetd szerint a
részvénycsomagot kedvezményes aron jegyezték le a tarsasag alkalmazottai.

A Gyori EPFU Rt. részvényeinek 81,6%-at az AVU 1995. mdjus 31-én értékesi-
tette 7 éves részletfizetési kedvezménnyel. Az értékesitési szerz6désben a vevok
vallaltak, hogy ha a dolgozék szamdadra felajanlott 10% részvénycsomagot a
dolgozdék nem jegyzik le, azt az eredeti adas-vételi szerz6désben vallalt arfo-
lyamon megvdsdroljak. Az APV Zrt. 2004. oktéber 24-én szélitotta fel a vevéi
konzorciumot a dolgozok altal le nem jegyzett részvények megvasarlasara. A
konzorciumi tagok egyike vallalta a tarsasag alaptékéjének 10%-at kitevd rész-
vények egy0Osszegui megvasarlasat. A Tarsasag 2005. marcius 2-an tajékoztatta
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2.1.

az APV Zrt.-t a 2005. februdr 2-ai részvénykibocsatds eredménytelenségérél. Ezt
kovetéen a szerzddésben vallalt kotelezettségre valé hivatkozas ellenére sem
tudott az APV Zrt. megallapodni a konzorcium tagjaval a dolgozéi részvények
atvételérsl. Az eredménytelen targyaldsokat kovetéen az APV Zrt. Vezérigazga-
toéja az SZT/27031. sz. Részvény adasvételi szerz6désben 2007. majus 25-én jo-
vahagyta a részvények 16 M Ft-ért, az eredeti megallapodasban vallalt ar 37%-
ért torténo értékesitést.

Az ASZ t6bb alkalommal észrevételezte, hogy a befolyasolasra alkalmatlan ki-
sebbségi részesedések megsziintetésével kapcsolatban az APV Zrt.-nek intézke-
déseket kell hozni, mert értékesitésiik az értékiikhoz képest jelentds koltséget je-
lent. Mint az APV Zrt. ebben a tdrgyban irt igazgatésdgi eléterjesztése is tar-
talmazza: a privatizaciés szerz6désekben a vevdk altal vallalt vételi kotelezett-
ség kikényszeritésére nincs elegendod jogi lehetdsége a Tarsasagnak, illetve az el-
jaras koltségei és idéigénye kérdésessé teszi az értékesités sikerét.

Az APV Zrt. t6bb alkalommal (2003, 2005. szeptember, 2005. december, 2006.
janudr) kezdeményezte a Fertotavi Nadgazdasag Zrt. részvényeinek
(81,81%) értékesitését, eredményteleniil. 2006. marcius 20-i ligyvezetdi értekez-
leten dontés sziiletett a korabbi jelentkezdkkel folytatandd targyalasos eljaras
lefolytatasara. Az értékel6 bizottsag 2006. julius 19-én versengd ajanlattételre
hivta fel a két palyazot. A palyazatot az értékeld bizottsag érvényesnek tekintve
elfogadta a Tarsasag 213 110 E Ft névértéki részvénycsomagjanak 81,81%-ra
tett 34 M Ft ajanlatot azzal, hogy az APV Zrt. felé fenndllé 140 M Ft tulajdonosi
hitelt a vételarral egy id6ben megfizeti a nyertes palyazé. A Tarsasag vagyon-
értékét 50 154 M Ft-ban dllapitottak meg. Az adasvételi szerzédést 2006. au-
gusztus 8-an kototték meg.

Az APV Zrt. a Tarsasdg dolgozéi szamdra ajanlotta fel a Tarsasdg 15% rész-
vénycsomagjanak kedvezményes vasarlasi lehetdségét, amellyel 4 dolgozoé élt.
A 29/2006. VII. 27) UV hatdrozat alapjan megkototték a szerzédés és 2007. ja-
nudr 10-én a vevdk tulajdonaba adtdk a részvénycsomagot, amivel lezarult a
tarsasag privatizacidja.

A KOZPONTI KOLTSEGVETES VEGREHAJTASAHOZ KAPCSOLODO TE-
VEKENYSEG

Az éves bevételek alakulasa, 6sszhangja az iizleti tervvel

A hozzarendelt vagyont terhelé 2007. évi kiadasi elSiranyzatokat a hatalyos
koltségvetési torvény melléklete tételesen rogzitette, mig a bevételekre nem tar-
talmazott eldiranyzatot. A teljesitendd bevételek Osszetételét és meértékét az
RJGY és Igazgatosag altal jovahagyott Uzleti Terv részletezte. Bar a 2007. évi
67,8 Mrd Ft privatizacios bevétel meghaladja az eliranyzatot, az el6z6 évi
292,2 Mrd Ft bevételt meg sem kozeliti. Az ok a privatizalhaté nagy értéki reé-
szesedések csokkenése.

Az APV Zrt. 2007. évben 78 813 M Ft dsszes bevételt realizalt, amely az iizleti
tervben eldirt érték 102,5%-anak felel meg.
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A bevételek Osszetételét a 8. sz. melléklet mutatja be. A legjelentdsebb tétel az
FHB Nyrt. részvénycsomagjanak értékesitésébél befolyt 66,8 Mrd Ft és a MALEV
Zrt. értékesitésébdl befolyt 200 M Ft voltak. Az FHB Nyrt. részvénycsomagjanak
értékesitésébsl 2007. szeptember 4-én befolyt bevétellel az APV Zrt. teljesitette a
2007. évi bevételi tervét. A bevételek Osszetétele szerint a tervhez képest elma-
radas csak az egyéb bevételek soron keletkezett a tervhez képest, ahol a teljesi-
tés a tervezett 8481 M Ft-tal szemben 1586 M Ft, azaz 18,7% volt. Az 1586 M Ft
egyéb bevételek 57 M Ft banatpénz visszafizetését, 75 M Ft kamatbevételt, 30 M
Ft végelszamolasbdl, felszamolasbol befolyt bevételt, valamint 937 M Ft tulaj-
donosi kolcson megtériilést tartalmaz kisebb tételek mellett. Az elmaradas leg-
nagyobb tételét a MALEV Vagyonkezel6 Kft. tulajdonosi kolcsénnek a csak
2008. évi beérkezése okozta.

Az osztalékbevétel az el6z6 évi kozel harmadara esett vissza a nagyobb osz-
talékfizetd tarsasagok, a MOL Rt., a Budapest Airport Rt. 2006. évi értékesitésé-
vel. A koltségvetési torvény 15. mellékletének 1./2. a) soraban 8620 M Ft oszta-
lék-befizetési kotelezettséget iranyzott els. Az APV Zrt. a kozponti koltségvetésbe
9359,5 M Ft-ot fizetett be. A Tarsasag az év soran 2007. aprilis 26 - oktober 30-a
kozott az elvont osztalékot folyamatosan befizette a koltségvetésbe. A MAVIR
Rt.-t6l 2007 novemberében 508,8 E Ft osztalékelbleget vontak el, melyet 2007.
november 28-an fizetett be az APV Zrt. a koltségvetésbe.

A koltségvetési torvény 6. § (10) bekezdése csak arrdl rendelkezik, hogy a Tarsa-
sag az allami vagyon utdni részesedésként osztalékbevételeinek megfeleld Ossze-
gl befizetést teljesitsen a koltségvetés felé. A dokumentumokbdl nem dllapithaté
meg a nyereség elvonds moédszere, valamint az sem, hogy az osztalék mértékét
milyen egyedi megfontoldsok alapjan hataroztdak meg.

Az APV Zrt. a hozzédrendelt vagyon hasznositasa utdn 138,3 Mrd Ft befize-
tést teljesitett a kozponti koltségvetésbe®, amely a privatizaciés bankszamla és
tartalék bankszamla 2007. december 27-ei egylittes egyenlegének felelt meg. A
tarsasagtdél nem kertiilt elvonasra 505 M Ft Osszegben az MKB-ndl vezetett
szamlan 1évé banatpénz egyenlege, valamint a kornyezetvédelmi fedezeti
szamlan 1évé osszeg.

A kovetelés- és a kotelezettségallomany valtozasa, érték-
vesztések

A hozzdrendelt vagyon kiaddsai kozott az APV Zrt. miikodési koltségeire az
el6z6 évivel azonos 5,4 Mrd Ft koltségvetési eldiranyzat allt rendelkezésre. Az
APV Zrt. raforditasai 2007. évben 36 Mrd Ft Osszegben, az luzleti tervhez viszo-
nyitva 95,1%-on teljestiltek. A koltségvetési torvény altal meghatarozott rafor-
ditasok alakulasat a tervvel 6sszehasonlitva a 9. melléklet tartalmazza.

A kovetelések 2006. évi bruttd 29 857 M Ft és 25 543 M Ft elszamolt értékvesz-
téssel szemben 2007. évben 24 937 M Ft brutté kovetelés mellett 22 094 M Ft
értékvesztés kovetkezett be. A tulajdonosi és egyéb kovetelések kozott a végel-
szamolasbdl és felszamolasbol eredd egyéb kovetelések 9155 M Ft Osszege utan

25 Az osztalék befizetésén feliil.
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9026 M Ft, a HM ingatlanokkal kapcsolatos 4938 M Ft kovetelés utan azonos
0sszegu értékvesztést mutattak ki. A HM kovetésre teljes mértékd, 100% érték-
vesztést szamoltak el, mert tovabbi megtériilésre redlisan nem lehet szamitani.

A végelszamolasbol, felszamolasbodl eredd és egyéb kovetelések nettd értéke
129 M F, melybdl 14 M Ft kovetelésvasarlashoz, 2 M Ft kovetelésengedménye-
zéshez, 99 M Ft egyéb jogcimen keletkezett koveteléshez, 14 M Ft végelszamo-
lasbol eredd tulajdonosi kéveteléshez kapcsolédik. Ertékvesztések teriiletén a
hozzarendelt vagyon részét képezo tarsasagokkal szemben — a résziikre nyujtott
rovidlejaratu tulajdonosi kolcsonok és éven beliili reorganizacios hitelek miatt
- 8066 M Ft kovetelés allt fenn, amely utan 7534 M Ft értékvesztést szamoltak
el. A kolcsonok visszafizetésébdl 2007-ben megtériilés nem keletkezett.

Az adott eldlegek kozott korabban a HMEI részére adott el6leg 581 M Ft-os
egyenlege 2006. december 31-re 251 M Ft-ra csokkent, amely elengedését a
Honvédelmi Minisztérium kezdeményezte a Pénziigyminisztériumnadl. Igy a ko-
vetelésre 100%-ban értékvesztést szamolt el az APV Zrt.

Az egyéb kovetelések értékvesztése csokkenésének jelentdsebb tételei:

e tulajdonosi kolcsonok visszafizetése Zsolnay Porcelanmanufaktura Kft. 199
M Ft, Agrargazdasagi vagyonkezeld Kft. 320 M Ft;

e reorganizacios hitel visszafizetése: Zsolnay Porcelanmanufaktara Kft. 218 M
Ft SZOVUR Kft. kovetelés megtériilése 219 M Ft;

e Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft. kolcsonének atsorolasa éven tuli kovete-
léssé 2250 M Ft.

A novekedés jelentdsebb tételei:

e Holléhazi Porcelangyar kolcsonére elszamolt értékvesztés 215 M Ft.
e Nemzeti Loverseny Kft. kdlcsonére elszamolt értékvesztés 350 M Ft.
e MAFILM kolcsonére elszamolt értékvesztés 69 M Ft.

e Két Kalmar Rt. F.A. kovetelésére elszamolt értékvesztés 140 M Ft.

A vevok értékvesztésének jelentdsebb tétele a hitelezési veszteségként leirt 58 M
Ft.

A kormanyzati szektor hianyat érinto, ill. nem érinto ra-
forditasok

A Magyar Koztarsasag 2007. évi koltségvetésérdl szolo 2006. évi CXXVII. tor-
vény 15. sz. mellékletében eredetileg 29,6 Mrd Ft koltségvetési eldiranyzatot
hagytak jova az APV Zrt. kormdnyzati szektor hidnyat érinté raforditdsok el-
szamolasa cimen. Az tizleti tervet jovahagyé 5/2007. (II. 20.) R]JGY hatarozat a
koltségvetési torvény altal megengedett elSiranyzat-atcsoportositast is figye-
lembe vette.
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Az APV Zrt. nyilvantartdsa nem az ESA 95 maédszertan szerint kertilt kialakitasra,
hanem a gazdasdgi eseményeknek a Tarsasdg vagyondra gyakorolt hatasa sze-
rint. A nyilvantartdsdban nem kiilénbézteti meg a kormanyzati szempontbdl ja-
vitd, rontd, semleges tételeket, de a gazdasdgi események egyedi vizsgalataval a
tételek besorolhatéak a kormanyzati szektor egyenlegét befolydsolé és nem befo-
lyasold csoportokba. E besorolds alapjan havonta elkésziti a tarsasdg a Pénz-
ligyminisztérium részére az ESA 95 modszertan szerinti kimutatast. A fenti el6ira-
soknak valé megfelelést az APV Zrt. 30/2007. sz. vezérigazgatéi utasitdsaban
szabadlyozta.

Az APV Rt. 2007. évben ezen a koltségvetési soron az — dtcsoportositasokkal
modositott — 29 Mrd Ft koltségvetési eléiranyzatot az osztalék-befizetési kotele-
zettség 0,74 Mrd Ft-tal tortént megemelése miatt 1épte tul.

A hozzarendelt vagyon értékesitésének el6készitésére, illetve a privatizaciéval
Osszefiigg6 kifizetésekre a modositott eldiranyzat 3325 M Ft koltségelszamolast
engedélyezett. Az el6irdanyzat tényleges felhasznadlasa 3002,9 M Ft értékben
alakult. Ebbél az APV Zrt. dltal kibocsatott Richter Gedeon Nyrt. részvényre at-
cserélhet6 kotvény 2007. évi kamata 1602,4 M Ft-ot jelentett.

A hozzarendelt vagyon értékesitésének koltségein belil a vagyonértéke-
1és és a szakértdi, tanacsadoi dijak egylittes 244,3 M Ft értéke, a hirdetés és for-
galomba hozatal 951,2 M Ft koltségei, az tigyvédi dijak és a bonyolitas egyéb
koltségei 63,4 M Ft értékben alakultak.

A szakeértoi, tanacsadoi dijak kozil jelentés nagysagrendet képviseltek az
FHB Nyrt., és a MOL Nyrt. privatizacidjanak, illetve t6zsdei tranzakcidjanak le-
bonyolitasaért kifizetett tanacsadéi dijak és forgalmazéi jutalékok. A jogi ta-
nacsadok ajanlattételi felhivas utjan torténd kivalasztasi folyamata megfelel a
Tarsasag belso jogi szabalyozasanak, amely alapjan a sajat belsd Versenyezte-
tési Szabadlyzatot nem alkalmaztak. A Tarsasag jogi tandacsadoi alkalmazasi
gyakorlata — amelynek soran a kivalasztott partnereknek tigyvédi szolgaltatas-
ként feladatuk volt a privatizacié lebonyolitasi menetének 6sszehangolasa pél-
daul: a MALEV Zrt., a Nemzeti Léverseny és a Magyar Léversenyfogaddst Szer-
vez0 Kft.-k esetében - jogilag nem kell6en alatamasztott , mivel az ligyvédi te-
vékenységrol szolo 1998. évi XI. torvény 5. §-anak (1)-(2) bekezdésében megha-
tarozott tevékenységeken kiviil a szerz6désekben meghatarozott szolgaltatasi
feladatok privatizacios tevékenység el6keészitésérdl és dsszehangolasarodl, vala-
mint a potencialis palyazok felkutatasarol és az értékelés el6késitésérdl szolnak.
Ezekre a feladatokra nem alkalmazhaté a kozbeszerzésekrdl szolo 2003. évi
CXXIX. torvény 153. § (1) bekezdésében leirt kivétel.

Az MNV Zrt. szerint: ,...A Kbt. 153. § (1.) bekezdése alapjan az iigyvédekrdl szolo
1998. évi XI. tv. 5. §-nak (1.) - (2.) bekezdésében meghatarozott tevékenység, mint szol-
galtatas megrendelése esetén az ajanlatkérének nem kell kozbeszerzési eljarast lefoly-
tatnia. Megjegyezziik, hogy az Utv. 5. § (1.) és (2.) bekezdése szerinti szolgaltatdsok
megrendelése esetén értékhatartol fiiggetleniil nem sziikséges lefolytatni a k6zbeszerzési
eljarast. (Kbt. 153. §, 269. § és 296 §.) A jogi tandcsado igénybevételének médjat az
APV Zrt. sajat belsé vezérigazgatdi utasitdsa szabdlyozta (35/2003. VIG Utasitds),
amelynek 2. 2. pontja is kimondta, hogy az utasitas hatdlya értékhatarra tekintet nélkiil
terjed ki a Kbt. 153. §-aban meghatarozott szolgaltatas, az ligyvédekrol szolo 1998. évi
XI. torvény 5. §-anak (1)-(2) bekezdésében meghatdrozott tevékenység, mint szolgalta-
tas megrendelése esetére.
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Az NL Kft. és az MLSZ Kft. privatizdciéjahoz kapcsolédé ASZ dltal kifogdsolt jogi ta-
ndcsadéi feladatok a Marosi Préda és Tarsa Ugyvédi Irodaval kétott SZT- 26975 szami
megbizasi szerz6désben az alabbiak szerint keriiltek megfogalmazasra:

Kozremiikodés a palyazati kiiras és egyéb dokumentumok elkészitésében:

(A palyazatoknak a magyarorszagi léverseny hagyomanyok megérzését biztosité garan-
cia és szankci6é szempontrendszerének kidolgozasa, a privatizacids és koncesszids palya-
zat feltételrendszerének, értékelési rendszerének, lebonyolitdsi menetének dsszehangola-
sa, figyelembe véve a Privatizacios, Koncesszios és Szerencsejaték torvény elbirdsait, az
APV Zrt. Versenyeztetési Szabdlyzatat, és a 1115/2006 (X1.30.) Korm. hatdrozatot.)

Ko6zremiikodés a privatizacios és koncessziés palyazat 6sszehangolasaban.

(Palyazati iitemtervek véglegesitése, az dsszehangolds biztositdsa a két eljaras lefolyta-
tasa soran, kiilonéds tekintettel az egyes kozbelsé déntési pontokra.)

A Magyar Kéztarsasag Kormadnya a 1115/2006 (XI. 30.) sz. Kormdnyhatarozat alapjan
a Nemzeti Loverseny Kft. és a Magyar Loversenyfogadast Szervezo Kft. egyiittes értékesi-
tésére vonatkozo privatizacios palydzat, valamint a Iéversenyfogadas és bukmékeri
rendszert fogadadsszervezésre egyiittes koncesszios palydzat egyidejii kiirasarol dontott.
A koncesszids pdlyazat kiirasara a koncessziorél szolé 1991. évi XVI. tv. a 2006. au-
gusztus 08. napjatol hatalyos 10/A§ - a szerint keriilt sor. A koncessziorél szolo térvény
e szakasza kifejezetten ezen értékesitést elokészitése érdekében Kkeriilt beépitésre a tor-
vénybe, és a modositas sziikségszerti velejaréja volt az APV Zrt. Versenyeztetési Szabaly-
zatanak mddositasa is. A koncessziorél szolo térvény 10/A §-hoz fiizott magyardzata
egyébirant a fentieket maga is nevesiti.

Figyelemmel arra, hogy ilyen jellegii (koncesszids palyazattal egybekotott) értékesitésre
az APV Zrt. gyakorlatdaban kordbban még nem keriilt sor, az értékesitéssel egybekétott
koncessziés palyazat soran a jogi tandcsadé feladatat képezé 6sszehangolds a 2 palya-
zat (koncesszids és privatizacios) kozétti jogi 6sszhang megteremtését és jogszabalyok-
nak valé megfeleldsségét volt hivatott szolgdlni a vonatkozo Uj jogszabalyhelyek ismere-
tében. Az ASZ jelentésben kifogdsolt ,6sszehangoldsi tevékenységet” a megbizdsi szer-
z0dés a Megbizott fentebb megjeldlt feladatai kézott egyébirant egyértelmiien nevesiti
is, amelybdl jol lathato, hogy a jogi tandcsadé feladata kifejezetten jogi tevékenység
volt, és egyértelmiien megfelelt az iigyvédi torvényben felsorolt azon tevékenységnek
(Utv. 5. § (1.) bekezdés c.) pont szerinti jogi tandcsadds), amelyre a Kbt. 153. § (1.) be-
kezdése értelmében nem kellett kézbeszerzési eljarast lefolytatni. (A megbizasi szerzo-
désben rogzitett, fentebb nem emlitett tovabbi feladatok esetén a Kbt, 153. § (1.) bekez-
désének alkalmazhatésdaga véleményiink szerint nem kérdéses, azt az ASZ sem kifogd-
solta, igy erre ehelyiitt kiilon nem tértiink ki.)

Az. Utv. fentebb hivatkozott szakaszai értelmében a megbizott iigyvédi iroddk, mint ki-
vdlasztott jogi tandcsadok feladata minden esetben olyan Utv. 5. § (1.) és (2.) bekezdé-
sének hatalya ala tartozé tevékenység volt, amelyre a Kbt. 153. § (1.) bekezdése alapjan

e

az ajdnlatkéré APV Zrt.-nek nem kellett kozbeszerzési eljardst lefolytatnia. Az ASZ rész-
jelentésében egyébirant maga is megerdsitette, hogy a jogi tanacsadok igénybevétele
megfelel az APV Zrt. belsé jogi szabalyozasanak...”

A megkotott megbizasi szerz6dések esetenként és utdlag torténd modositasa — a
megnovekedett és uj részfeladatok, a megbizotti rendelkezésre allas id6tarta-
manak megnovekedése, az ismételt privatizacids kiiras, a potencialis palyazok
felkutatdsa stb. okok miatt — az eredeti szerz6désben nem rogzitett ,a felek altal
elére nem lathato” tovabbi kozremiikoddi feladatok felmeriilése miatt sem fér
bele az tigyvédi tevékenységrol szolo torvény 5. §-anak (1)-(2) bekezdésében
meghatarozott tevékenységek korébe. A megkotott szerzddések értéke a legtdbb
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esetben meghaladja a 8 M Ft+AFA értéket melyre sziikséges lett volna alkal-
mazni a kdzbeszerzésrdl sz616 2003. évi CXXIX. torvény eldirdasait.

Az APV Zrt. a privatizalt tarsasagoktél (MOL, FHB) a tranzakcidk elékészitésé-
vel kapcsolatosan olyan koltségelszamolasokat és koltségmegosztasokat foga-
dott be, amelyek nem felelnek meg az érintett tarsasag eredeti Részvényértéke-
sitési Szerz6désében vallalt kotelezettségeivel és nem konform a kibocsatoéi koz-
remukodésrol sz0l6 nyilatkozatban vallalt kotelezettségekkel.

A Részvényértékesitési Szerzddésben vallalt kotelezettség ellent mond a MOL
Nyrt. és az APV Zrt. kozott létrehozott SZT 26631 sz. megdllapodds 6.3. pontja
szerinti kitételnek, amely szerint: a MOL Nyrt. vallalja, hogy az APV Zrt. részére
megad minden sziikséges tdmogatast, igy kiilonosen kdzremiikédik a nyilvdnos
forgalomba hozatalhoz sziikséges tajékoztato elkészitésében.

Az FHB Nyrt. a részvényértékesités elokészitéséért az SZT 27099. sz. szerzddés
alapjan 15,4 M Ft bonyolitdsi dijat szamolt el az APV Zrt. felé. A felmeriilt kolt-
ség elszamoldsa nem megalapozott, mivel a Tarsasagnak a tranzakcié bonyoli-
tasara rendelkezésre allt — kozbeszerzési eljaras utjan kivalasztott — nemzetkozi
tapasztalatokkal rendelkezé privatizaciés tanacsado és megbizott jogi szakértd.

Az FHB Nyrt. a tranzakcié biztonsagos, szakszerli és eredményes megvalositasa
érdekében kiilon megbizast kotott jogi és tékepiaci tandcsaddkkal, melynek kolt-
ségeit — az SZT 27099 sz. megdllapodds alapjan — 50%-ban megosztotta az APV
Zrt.-vel. A koltségek befogaddsa nem kelléen megalapozott, mivel a Raiffeisen
Investment AG-val kotott megbizasi szerz6dés 1.1. -1.10. pontjaiban a Tdrsasag-
részletesen szabdlyozta a privatizaciés tandcsadé feladatat. Az FHB-val torténd
elszamolasrdl a Tarsasag az FHB Nyrt. privatizaciés emlékeztetdjében tajékoztat-
ta a Vagyontandcsot.

A Nemzeti Loverseny és a Magyar Loversenyfogadast Szervezé Kft.-k privatiza-
cioja lebonyolitdsi menetének dsszehangolasara jogi tanacsadét (Marosi & Pré-
da tigyvédi Iroda) biztak meg. A ajanlattételi felhivas utjan tortént szakértd
megbizasi dija 37,5 M Ft+AFA 6sszegii volt. Az dsszetett privatizdciés tranzakcié
tanacsadodjanak kivalasztasara sziikségesnek tartottuk volna a nyilvanos egy-
fordulds kozbeszerzési eljards alkalmazasat, mivel a szerz6désben megfogal-
mazott tevékenységek tulnének az tigyvédi tevékenységrdl szold 1998. évi XI.
torvény 5. §-anak (1) bekezdésében meghatdarozott tevékenységeken. A tranz-
akcié 2007. év végéig nem zarult le ezért a jogi tanacsado a 2007. évben elvég-
zett munkajat szerz6dés modositas alapjan 2007 oktoberében a Tarsasag felé
kiszamlazta.

Az értékesitésre keriild tarsasagok nyilvanos ajanlattételre szolé felhivasat a
Tarsasag orszagos napilapokban hirdeti meg. A felmertlt média koltségekrdl a
Poner 2002 Reklam és Hirdetési Kft., illetve MP Euromédia Zrt. allitja ki a szam-
lakat, 2007. évben Osszesen 40,2 M Ft értékben. Az SZT 26607 sz. Vallalkozasi
Szerz6dés nem tartalmazza a megkotés idépontjaban érvényes tarifa tablaza-
tot, illetve nem lelhet6 fel a szerz6dés 4/c. pontjaban vallalt tarifatablazat mo-
dositasairdl szolé hivatalos tajékoztatd, ennek hidnydban megalapozottan
nem ellendrizhetdé a megkiildott szamlakban szereplé aktualis tarifa. A fordi-
tast és tolmacsolasi feladatokat a Multi Ker. Szolgaltaté Szovetkezet megbizas
utjan végzi, a szolgaltatasok dijszabasat a Szovetkezet 2003. januar 1-jétdl rog-
ziti. A dijszabas aktualizdlasa nem tortént meg, mivel a 2007. évben vizsgalt
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szamlak esetében az elszamolt dijak a slirg6sségi felar tekintetében eltérnek a
dijszabastol.

A vagyonkezeléssel 0sszefiiggo raforditasok az iizleti terv alapjan meg-
hatarozott koltségkerete 435 M Ft volt. Az eldiranyzat tényleges felhasznalasa
273,8 M Ft értékben alakult.

Az atvett ingatlanok vagyonkezelésével kapcsolatosan 2007. évben az APV
Zrt. 144,3 M Ft vagyonkezelési dijat fizetett a Belvarosi Irodahaz Kft. részére. A
felek kozott 2004. november 22-én 1étrehozott SZT 26185. sz. — elszamolasi dij-
tételeiben tobbszor modositott — dtaldnyaras vagyonkezelési szerz6dés a bonyo-
lult elszamolas miatt nehezen attekinthetd, a tényleges helyszini koltség rafor-
ditast csak a vagyonkezeld ellenérzi.

A részvények letéti orzését a KELER Zrt. 2002. szeptember 12-én megkotott
szerz6dés alapjan végzi, évi 63 M Ft atalany Osszegért. Az eltelt 6t évet kovetden
nem tortént meg a dijszabds aktualizaldsa. A KELER Zrt. dltal kezelt az APV Zrt.
hozzarendelt vagyondban 1év6 tarsasagok 2007. év végi értékpapir alloma-
nyanak jelentds csokkenése a szerz6dés modositasat indokolja.

Az APV Rt., 1996. évben a Kormdny és a privatizaciét feliigyelé miniszter hata-
rozata alapjan 3 Mrd Ft értéki ingatlan atvételének vételarat elélegezte meg a
Honvédelmi Minisztériumnak, 1999. év végén — az 1999. évi koltségvetési tv.
alapjan - tovabbi 9,9 Mrd Ft eléleget utalt at a HM részére. Az APV Zrt. 2000-
2007. években az ingatlanok értékesitésébdl (a felmertilt tizemeltetési koltségek
figyelembevételével) Osszesen mintegy 4,9 Mrd Ft bevételt realizalt. Az elmult 7
éves idészakban a HM altal atadott eszk6zok értékesitésébdl (koltségekkel csok-
kentett, illetve a kotelezd téritésmentes tulajdonba adas miatt) befolyt arbevétel
nem érte el a tervezett értékesités 62%-at. Az eszk6zok valods piaci értéke ala-
csonyabb volt a tervezett szintnél. A tranzakcié sokéves elszamolasanak rend-
szere bonyolult és nem pénziigyi szemléletli. Az atutalt eldleg éves kamatait
nem szamitottak be az elszamolasba. A 2007. évben elkészitett elszamolasok
egyeztetését kovetden a Tarsasag HM-mel szemben fennalld kovetelése 4938 M
Ft. A PM Vagyongazdalkodasi FSosztalyanak véleménye szerint a fennall6 ko-
vetelést kormanyhataskorben célszerd rendezni.

A hozzarendelt vagyonba tartozé tarsasagok tamogatasara - forrasat-
adasra, kamatatvallalasra, valsagkezelésre tervezett koltsége — 3300 M
Ft volt. Az eldiranyzat modositasa miatt a tényleges felhasznalasa nem halad-
hatta meg a 2995 M Ft-ot. A 19 erdészeti tarsasag 2007. évben kozel 3,0 Mrd Ft
vissza nem téritendd tamogatast kapott. Ebbdl a tarsasagok az erdémuvelési
kdézmunkaprogramban valé részvételre 720 M Ft, az erd6gazdasagok 2007. évi
természeti karokkal kapcsolatos karenyhitési feladatokra 500 M Ft, kozjoléti és
erdémiuvelési feladatok ellatasara 1775 M Ft értékben hasznalhattak fel.

Az erdomiivelés részbeni finanszirozasara a Tanacs 101/2007. (XI. 28.) sz. ha-
tarozataban 6sszesen 1775 M Ft vissza nem téritend6é tamogatast hagyott jova
2007. évben. A tamogatast a Tarsasag a koltségvetési torvény 15. szamu mel-
lékletének 1./1.c) pontja szerinti eléiranyzat terhére szamolta el. Az eléiranyzott
tamogatas teljes 0sszegét az erdészeti portfolio kapta. A hivatkozott térvény 6. §
(7) bekezdése kimondja, hogy a hozzarendelt vagyonba tartozé tarsasagok ta-
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mogatdsa esetében az APV Zrt. egyedi, 1000 M Ft feletti dontéseihez a Kormdny
egyedi jovahagydsa sziikséges. Az APV Zrt. a tdmogatdst jévahagyé Tandcsi
dontés el6tt nem szerezte be a Kormany jévahagyasat. Jogalkotasi hiba miatt a
Nemzeti Vagyongazddlkodasi Tanacsnak nem kellett a Kormany jovahagyasat
kérni a dontéshez, mert a koltségvetési torvény ezt kimondottan az APV Zrt.
vonatkozasaban irta eld, a dontéseket pedig az NVT hozta.

A fenti tamogatas céljara kifizetett teljes 6sszeg a kormanyzati oldal szempont-
jabol ESA hianyt érintd kiadast jelent.

A privatizaciéval és vagyonkezeléssel kapcsolatos reorganizacios kifizete-
sekre a koltségvetési torvény 15. mellékletének I.1.e) pontja szerinti modositott
eléiranyzat, azaz 1269 M Ft all rendelkezésre. A Tarsasag eredeti uizleti tervében
ez a raforditas 500 M Ft-tal szerepelt, a teljesités 1162,6 M Ft értéken valdsult
meg. A Tarsasdg e keret terhére szamolta el tobbek kozott a Pri-Man Kft. 90 M
Ft reorganizacids potbefizetését, a Balatoni Haldszati Rt. részére biztositott 200
M Ft értéki és a Pannoéniafilm Kft. 70 M Ft értékd — reorganizacié terhére el-
szamolt — t0keemelését. Tovabba a Nemzeti Loverseny Kft. mikodésének finan-
szirozasahoz szikséges 350 M Ft és a Vasi Volan Zrt. reorganizaciéjahoz sziik-
séges 140 M Ft tulajdonosi kolcsont.

A Kormany 2034/2007. (III. 7.) szamu hatdrozatdban intézkedéseket fogadott el
a Balatoni Haldaszati Zrt. mikddése stabilizaldsa és a tulajdonosi szerkezet atala-
kitasa érdekében. A kormdanyhatdrozat végrehajtdsa érdekében a részvények at-
adasara vonatkozo szerzédés-tervezet a KVI-nek 2007. szeptember 10-ét kovetben
megkiildésre kertilt. A KVI a részvények atvételét — dllami vagyonrdél szélé tor-
vény hatdlyba 1épése miatt — az ligylet oka fogyotta valasara hivatkozva elutasi-
totta. A KVI dontése nem volt jogszer(i, mert 2007. évi CVI. torvény 2007. szep-
tember 17-ei kihirdetését kovetéen a Tandcs 2/2008. (X. 16.) NVT hatarozataban
dontott arrél, hogy a Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok gyakorlasat 2007.
december ho 31. napjaig tarté hatallyal a KVI ttjan latja el. A vizsgalat id6szakaban
a Kormany 2034/2007. (III. 7.) szamu hatdrozatdnak 2. és 3. pontja a kormany-
hatarozatban meghatarozott hataridében a KVI hajtotta végre. Az MNV Zrt. a
hivatkozott kormdanyhatdrozat végrehajtasa érdekében — a 158/2007. (XII. 12.)
sz. NVT hatdrozat alapjan - a Balatoni Haldszati Zrt. 200 M Ft névértékd részvé-
nyeit a 2008. janudr 31-éig a Balatoni Fejlesztési Tandacsnak kozvetleniil vagyon-
kezelésbe adta.

A tulajdonosi kolcsonok visszafizetési hatdrideje az érintett tarsasagok ese-
tében az APV Zrt. Igazgatésdganak jévahagyasaval — a szerzé6désben meghata-
rozott visszafizetési hataridd elmulasztasa miatt — rendszeresen meghosszabbi-
tasra kertil.

A koltségvetési torvény 15. mellékletének I/2. b) soranak moddositasa az allam
tulajdonosi feleldsségével kapcsolatos kornyezetvédelmi feladatok finan-
szirozdsara 7461 M Ft-ot irdnyzott el az APV Zrt. hozzdarendelt vagyondba tar-
tozoé tarsasagok, illetve egyéb vagyontargyak esetében. A Tarsasag Uzleti tervé-
ben az atcsoportositasok miatt 7415 M Ft Osszeg szerepel, amit 7411,5 M Ft-ban
teljesitettek. JelentOs Osszeget fizettek ki a Nitrokémia Rt. kdrnyezetvédelmi kar-
elharitasa és kornyezetvédelmet szolgaloé beruhazasok megvaldsitasara (972 M
Ft), a MECSEK-OKO Kérnyezetvédelmi Rt. banyabezdrds és rekultivacio végre-
hajtasara (5882,6 M Ft), valamint az Erdd és Volan tarsasagok kornyezetvé-
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delmi beruhdazasainak tadmogatasara és a kornyezetvédelmi karmentesitési fel-
adatok elvégzésére (450 M Ft).

A Nitrokémia Rt. kornyezetvédelmi karelhdritasra felhasznalhaté Gsszege
2007. évben 972 M Ft volt. A Nitrokémia Rt. 1999-2007. években Osszesen 23,1
Mrd Ft kornyezetvédelmi tamogatasban részesult. A munkalatok a kdzéptava
és éves terveknek megfeleléen haladtak, a karmentesitési munkdk dontd része
2006-ban befejez6dott, a talajviz kitermeld rendszereket és a monitoring rend-
szereket azonban tovdbb kellett iizemeltetetni. Az APV Zrt. dltal megbizott
REPET Kft. a kornyezetvédelmi feladatok elvégzésének miiszaki ellenéri felada-
tait 19,1 M Ft + AFA megbizasi dij alapjan végzi.

A 2007. évi kornyezetvédelmi tamogatas kamatbevételekkel névelt forrasa
1001,9 M Ft volt, a karmentesitésre forditott tényleges koltségek Osszege 848,7
M Ft. A tarsasag nem lépte tul az SZT 26990 sz. tamogatasi szerz6désben meg-
hatarozott éves tamogatas 6sszegét. A Kozponti 1. telephely karmentesitése be-
fejez6dott a karmentesitésrdl sz616 miiszaki beavatkozasi zaré6 dokumentaciot a
Nitrokémia Zrt. 2008 marciusaban nyujtotta be az illetékes kdrnyezetvédelmi
hatésagnak.

MECSEK-OKO Rt. 6sszesen 5882,6 M Ft kornyezetvédelmi tamogatdast kapott. Az
uzemeltetési koltségek fedezetére 182 M Ft-ot, és a kdrnyezetvédelmi munkak
tamogatasara 5700,6 M Ft-ot hasznalhatott fel. A tdmogatas célja a matrai
ércbanyak bezarasaval kapcsolatos rekultivacios, karmentesitési, tajrendezési
és monitoring lizemeltetési feladatok ellatasa volt. A tervezett kdrnyezetvédelmi
feladatok megvalositasat az Rt. a kamatok bevonasaval egytitt 5732,1 M Ft
koltségfelhasznalas mellett a tervezett hataridore teljesitette.

Az APV Zrt. Igazgatésdga a 250/2007 (V. 24.) IG sz., hatdrozataval dontott az
erdégazdasagi tarsasagok kornyezetvédelmi beruhdzasi tamogatasardl 200 M
Ft 6sszegben. A beruhdazasok tervezett teljes koltsége 445,2 M Ft, a hianyz6 6sz-
szeget a tdmogatott erdégazdasdgok sajat forrasbol biztositjak. Az APV Zrt. Uz-
leti Tervének modositasa alapjan — az RJGY altal jévahagyott forrasatcsoporto-
sitas szerint — lehet8ség nyilt a Volan Tarsasagokndl megkezdett kdrnyezetvé-
delmi karmentesitési program tdmogatdsara. Az atcsoportositds eredménye-
képpen a Volan Tarsasagok 250 M Ft tamogatasban részestiltek.

A volt szovjet ingatlanok kornyezetvédelmi karainak elharitasara forditott
kiadasokra a moédositott koltségvetési eldiranyzat 670 M Ft volt. A Tarsasag
2007. évben a karelharitasra 669 M Ft-ot hasznalt fel.

A Tarsasag feleldsségi korébe tartozé un. volt szovjet ingatlanok koziil 2007-
ben, a kiskunlachdzai, kalocsai, t6koli repiil6terek karmentesitése a kornyezet-
védelmi hatdsag jogerds nyilatkozataival befejez6dott. A berettyoujfalui ingat-
lanok teriiletén a tényfeltaras soran beavatkozast igényld szennyezettség nem
keriilt kimutatasra. Mez6kovesden a véglegesitett miszaki beavatkozasi terv
alapjan kozbeszerzés utjan kivalasztott kivitelez6 a karmentesitési munkakat a
megkotott szerz6dés szerint 2008. december 31-€ig kell, hogy befejezze. A leg-
nagyobb 0sszeget a tokoli (199,4 M Ft), a mezdkovesdi (169,0 M Ft), a
kiskunlachazi (141,4 M Ft) és a kalocsai (133,3 M Ft) repitilSterek karmentesité-
sére fizettek Kki.
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2.4.

A Magyar Koztarsasag 2007. évi koltségvetésérdl szold 2006. évi CXXVII. tor-
vény 15. sz. mellékletében eredetileg 8291 M Ft koltségvetési eldiranyzatot
hagytak jova az APV Zrt. kormdnyzati szektor hidnydt nem érinté raforditdsok
elszamolasara. A koltségvetési torvény daltal megengedett elGiranyzat-
atcsoportositas figyelembe vételével a 18/2007. (XII. 20.) RJGY hatarozat ezt a
keretosszeget 9431 M Ft-ban hatdrozta meg. Az APV Zrt. 2007. évi gazddlkodd-
sa sordn a torvény altal engedélyezett keretet nem lépte tul. Az elszamolt telje-
sités 6887 M Ft 0sszegben alakult.

Uzleti célu befektetésekre az eldiranyzat-atcsoportositds soran a 18/2007. (XII.
20.) RJGY hatarozat 8162 M Ft-ot iranyzott el6. Az APV Zrt. izleti tervében ez a
raforditas 7862 M Ft értékben szerepelt. A hozzarendelt vagyon pénzforgalmi
kimutatasa alapjan 5724,3 M Ft értékben valosult meg.

A szerencsejaték szervezésérdl szolo 1991. évi XXXIV. tv. 28/A. § (5) bekezdésé-
nek moédositasa lehet6vé teszi, hogy a Magyar Loversenyfogadast Szerve-
z6 Kft. (MLSZ Kft.) amennyiben rendelkezik 1 Mrd Ft alap- vagy torzstékével —
a loversenyfogadas szervezése mellett — bukmékeri rendszert fogadas szervezé-
sére tOrténd feljogositast is szerezhet. A két loversenytarsasag (MLSZ Kft., NL
Kft.) egyiittes magankézbe adasanak el6segitése érdekében az APV Zrt. igazga-
tésaga 1/2007. (I. 9.) hatarozataban jévahagyta az MLSZ Kft. 900 M Ft értéku
tokeemelését a bukmeékeri jogosultsag megszerzése céljabdl. A hivatkozott tor-
vényhely (5) bekezdése a bukmékeri rendszerti fogadasra kiirt koncesszids pa-
lyazat nyertesére vonatkozo feltételrendszert hatarozza meg, illetve az altala
alapitott koncesszios tarsasag alap- (torzs) tokéjére iranyulé feltételeket ponto-
sitja. Uzletileg nem megalapozott az MLSZ Kft. magdnkézbe addsa el6tt torzs-
tokéjének felemelése (t6keemeléses privatizacios kiirds soran szerzédéses kotele-
zettségként vallalja azt a nyertes palyazo), annak ismeretében, hogy az NL Kft.
tartozasa 2007. december 31-ei dllapot szerint meghaladja az 5 Mrd Ft-ot és

//////

Karpotlasi jegy bevonadsra az eldiranyzat-atcsoportositas soran a 18/2007. (XII.
20.) RJGY hatdrozat 129 M Ft-ot irdnyzott el6. Az APV Zrt. iizleti tervében ez a
raforditas eredetileg 429 M Ft értékben szerepelt. A hozzarendelt vagyon pénz-
forgalmi kimutatdsa alapjan ezen a szamlan tényleges raforditas a vizsgalt
id6szakban nem valdsult meg. Az APV Zrt. a 2006. évi CXXVIL. térvény 15. sz.
mellékletben eldirt, tobbszor modositott koltségvetési eldiranyzatban szerepld
forrasok — koltségvetési soronkénti — felhasznalasat a 9. sz. mellékletben mutat-
juk be. A diagram adatai szerint a Tarsasag a modositott koltségvetési eloi-
ranyzatokat egyik felhasznalt koéltségnemben sem lépte tul.

A privatizacios tartalék felhasznalasa

A Magyar Koztarsasag 2007. évi koltségvetésérol szolo 2006. évi CXXVII. tv. 6. §
(1) bekezdése az APV Zrt. zaré pénzkészletének osszegét legfeliebb 25 000 M Ft-
ban hatdrozta meg. A 6. § (4) bekezdése szerint a privatizacios tartalék zaré
pénzkészlete nem lehet kevesebb 10 000 M Ft-nal. A kvt. 6. § (3) bekezdése, va-
lamint a Priv. tv. 23. § (2) bekezdése a privatizacids tartalék, a kvt. 15. sz. mel-
léklete a privatizacio és vagyonkezelés bevételének felhasznalasi jogcimeit rog-
zitette. A privatizacios tartalék feltoltésére 2007-ben nem kertilt sor. A tartalék
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szamlan 1évo 82 304 M Ft nyité pénzosszeg a felhasznalasi jogcimek szerinti —
Osszesen 11 791 M Ft — kifizetésekre elegendé fedezetet nyujtott.

A privatizacios tartalékszamla bankszamla 2007. december 27-ei 70 477 M Ft
Osszegl zard pénzkészletét, a privatizaciés bankszamla 67 789 M Ft egyenlegé-
vel egyiitt 138 266 M Ft 0sszegben a Magyar Allamkincstarba a tarsasag befi-
zette.

A tartalékszamla zaré pénzkészletének elvondsdara annak alapjan kerilt sor,
hogy a Magyar Koztarsasag 2008. évi koltségvetésérdl szold 2007. évi CLXIX.
tv. 6. § (1) bekezdés alapjan az APV Zrt. 1995. évi XXXIX. tv. 23. § (2) bekezdése
alapjan képzett privatizdcios tartalék szamldja és az APV Zrt. hozzdrendelt va-
gyondanak elszamolasi szamlaja 2007. december 31-ével megszint.

Jotallassal, szavatossaggal kapcsolatosan, atvallalt tartozasbodl eredéen,
konszernfelelsség alapjan, szerzédéses kapcsolaton alapuld kifizetés 2007. év-
ben nem tortént.

Az elvont vagyontargyak utani kezesi felelsség rendezése jogcimen 3297
M Ft kertilt elszamolasra a privatizacios tartalék terhére. Az 6sszeget 2007. 07.
5-én inkasszéval a pernyertes Hermes Hitel és Faktor Zrt. a privatizaciés bank-
szamlardl emelte le. A 2G.40.271/2002/72 és a 1b40.477/2006/6.sz. itéletek
alapjan kifizetésre kerilt Osszeg a privatizacios tartalék terhére szabadlyszertien
kertlt elszamolasra. Az évek 6ta huzodo perben a birésag 593 M Ft téke megfi-
zetése mellett, 2662 M Ft felhalmozott kamat és 16 M Ft perkoltség megfizetésé-
re is kotelezte a vagyonkezel6t. A vagyonkezeld jogel6dei altal az 1992. évi LIV.
tv. 53. §-a alapjan a vagyonelvonds ardnydban és mértékéig az APV Zrt. felel
azon tartozasok kiegyenlitéséért amelyek a vagyonelvonaskor fennalltak.

A vagyonelvondson alapuld kezesi felelésség megallapitdsa irant inditott bel és
kiilfoldi perek tekintetében az APV Zrt. perbeli képviseletét tobb esetben a Koteles
Ugyvédi Iroda latja el. Az irodaval kapcsolatos elszamoldasokat tj alapokra he-
lyezték és a havi kifizetést korlatoztak, melynek alapjan 2007. szeptember 1. nap-
jatél a megbizasi dij kifizetése tételes 6radijas id6éelszamolads alapjan torténik, az-
zal, hogy a megbizas alapjan torténé kifizetés havonta nem haladhatja meg az
5000 eurd+ afa dsszeget.

A kezességvallalasbol eredd kotelezettség cimén a 2006. évi 15 Mrd Ft-tal
szemben mindodssze 9 M Ft kifizetésére kertilt sor.

A belteriileti fold értéke alapjan az onkormdnyzatokat megilleté 2007. évi
kifizetések egyrészrél az 1989. évi XIII. térvény, masrészrol az 1992. évi LIV tor-
vény alapjan torténtek. A 2007. évi kifizetés a 1989. évi XIII. toérvény alapjan -
birésagi itéletet kovetden — Osszesen 154,1 M Ft, az 1992. évi LIV. térvény alap-
jan Osszesen 9,9 M Ft volt.

Budapest Févaros Onkormadnyzata felperes és az APV Zrt. alperes kozott az Elsé
Magyar Sertéshizlalé Rt. az 1989. évi XIII. térvény alapjan tortént atalakulasa
kapcsan - részvények kiadasa és kartérités megfizetése irant — indult perben a
Févarosi [télstabla masodfokd, jogerds és végrehaijthaté itéletével a Févarosi Bi-
résag I. foku itéletének rendelkezéseit helyben hagyta. Az APV Zrt. a sziikséges
alairasokkal ellatott teljesités igazolds kitoltését kovetéen a Févarosi Onkor-
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manyzat felé 2007. szeptember 6-an teljesitette (50,8 M Ft t6ke és annak 1992.
oktdéber 28. napjatdl szamitott 103,3 M Ft késedelmi kamata, valamint a 3,1 M
Ft perkoltség) fizetési kotelezettségét.

Az 1992. évi LIV. torvény szerinti kotelezettség megnyildsokrél, valamint a ko-
telezettségek rendezésérél a Vagyonkezelési Informadcids Rendszerben tételes
analitika all rendelkezésre. A kifizetések indokoltak, és megfelel6 dokumenta-
cioval alatamasztottak voltak.

A 8 vizsgalt tétel esetében, a torvény szerinti 6nkormdnyzati jaranddsdagok feliil-
vizsgalatarol szol6 eljarasi renddel 6sszhangban, a teljesités igazold lapja mellett
(az értékesitett dllami vagyonrész %-at, az értékesités keltét, valamint az értékesi-
tés ellenértéke megfizetésének keltét tartalmazd) a kotelezettség megnyildsairdl és
azok rendezésérdl készitett kimutatdsok, valamint dsszesité lapok biztositjak az e
cimen tortént 2007. évi kifizetések ellendrzését.

A villamosipari dolgozékkal kotott megallapodasok szerint az APV Zrt.
a Villamosenergia-ipari Dolgozok Szakszervezeti Szovetsége (VDSZSZ) és a Ba-
nya- és Energiaipari Dolgozok Szakszervezeti Szovetsége (BDSZ) részére — a mi-
kodési tamogatassal egyiitt — 2007-ben Osszesen 568,5 M Ft-ot utalt at. 2007.
november 14-én a humadnpolitikai kérdések rendezését célz6 tamogatasok at-
utalasa - a teljesités igazolasok szabalyos kitoltését kovetben — az dnsegélyezd
pénztarak felé megtortént, alatamasztasuk kell6en dokumentalt.

A villamosenergia-ipari tarsasagok privatizaciéjaval kapcsolatos humanpolitikai
kérdések rendezésére alakult Tdarcakozi Bizottsag 2007. oktober 1-jén a 4/2007.
(X. 1.) és a 5/2007. (X. 1.) sz. hatdrozataiban javasolta a VDSZSZ részére 136,7 M
Ft, a BDSZ részére 347,5 M Ft tdmogatas kifizetését, amelyet mind a Pénziigymi-
niszter, mind a Szocidlis és Munkatigyi Miniszter 2007 oktdberében jévahagyott.
Ezt kdvetSen a reprezentativ szakszervezetek, a BDSZ, illetve VDSZSZ Onsegélyezd
Pénztdr és az APV Zrt. a 2007 novemberében megkotott Megallapoddsokban rog-
zitették a jovahagyott tdmogatasok osszegét, a kifizetések idejét, az atutalasok
feltételeit, valamint az elszamolasok madjat és idejét.

A Tarcakozi Bizottsag 4/2008. (II. 5.) sz. hatarozataban felkérte az MNV Zrt-t,
hogy 2008. junius 30-aig az Onsegélyezd Pénztarak tevékenységével és elsza-
molasaval kapcsolatban zaré vizsgalatot végezzen. A vizsgalatot az MNV Zrt.
Belso Ellenérzési Irodaja végzi, amely a helyszini vizsgalat alatt még nem za-
rult le.

A karpotlasi jegyek életjaradékra valtasaval kapcsolatos kifizetés 2007-ben
2758 M Ft volt. Az APV Zrt. a 2002. julius 4-én létrejott megallapoddsban fog-
laltak és az Orszagos Nyugdijfolyosité Igazgatdsag altal havonta készitett osz-
szesitések alapjan az életjaradékok 0Osszegét és a folyositas koltségeit téritette
meg az ONYF-nek. A dokumentumok tartalmaztak a mar kifizetett életjaradé-
kokat, valamint a folyositassal kapcsolatos miikodési koltségeket. A megalla-
podas I/A. 3. pontja szerint a targyévben életjaradék cimén folyositott dsszegek
felhasznalasarol az ONYF véglegesen az azt kovetd év legkésdbb aprilis 20-ai
adatkozlésével egyidejiileg szamol el. AZ ONYF 2008. aprilis 21-én kelt, a 2007.
évrol készitett elszamolast is tartalmazé dokumentuma azonban nem kellGen
részletezett, az utélagos ellendrzés lehet6sége nem biztositott.
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A ,reverzalis levelek” alapjan torténd kifizetések kotelezettség alapja a Ma-
gyar Hitel Bank Zrt. és az APV Zrt. 1996. év végén kotott tartozasatvallalasi
szerz6dése arrol, hogy a Magyar Nemzeti Bank altal kezelt és nyilvantartott ko-
rabbi magyar exportiigyletekhez kapcsolod6é garanciak miatti fizetési kotele-
zettségeket az APV Zrt. teljesitse. 2002. aprilis 26-an a libiai fél és a magyar fél
kozott — az MNB-vel szemben igénybejelentés alatt allé libiai bankgaranciak
felszabaditasarol és 28 M USD ,egyezségi Osszeg” kifizetésérdl — megallapodas
jott létre.

A Részvenyesi Jogok Gyakorl6ja a 11/2007. (VIL. 20.) sz. hatarozataban arr6l ren-
delkezett, hogy az APV Zrt. a privatizaciés tartalékalapbdl 28 M USD 6sszeget a
libiai bankgarancidk felszabaditdsara forditson.

Az APV Zrt. az RJGY és a 257/2007. (V. 24.) IG sz. hatarozatok alapjan 2007.
november 20-an atutalt a kedvezményezett bankja felé — a fizetési kotelezettség
MNB altal vizsgalt teljesitésének feltételeire és a 2007. november 14-ei akkredi-
tiv nyitasaval kapcsolatos kozremiikoddi feladatok ellatasara kotott Megbizasi
Szerz6désre is figyelemmel — 20,9 M euronak megfeleld, azaz 5326 M Ft-ot.

Az APV Zrt. Kényvszakérts, Pénziigyi és Szamviteli Igazgatésdga a sziikséges
dokumentumokat csatolva, teljesités igazolas alapjan — az APV Zrt. utalvanyo-
zasi rendjérdl szolo 37/2007. sz. vezérigazgatdi utasitasban foglaltakkal Ossz-
hangban - inditotta a kifizetést.

2007. december 18-an 503,8 M Ft az APV Zrt. szamld@jan - a 2007. november 14-
ei Megbizasi Szerz6dés 1. pontja alapjan - jévairdsra kertlt. (Az 6sszeg tartal-
mazza a Megbizasi Szerz6dés 8. pontjaban kikoétott banki lebonyolitasi dijat, va-
lamint az tigyleti kamatot.) Az APV Zrt., 6sszhangban az MNB 2007. mdjus 10-i
nyilatkozataval 2007. december 20-an az MNB-t8l kérte — és e napon igazolhatoé-
an megkapta — a bank nyilvantartasabdl torolt (sszesen 44,8 M USD-t kitevd)
négy libiai bankgarancia azonosité szamat és a hozzajuk kapcsolédé garancia
0sszegét tartalmazé dokumentumot.

2007. december 21-én az APV Zrt. a tranzakciéhoz kapcsol6dé részletes, ellen-
Orizhetd pénziigyi elszamolast elkészitette.

A privatizacios tartalékbol torténd kifizetésekkel kapcsolatos rafor-
ditas 2007-ben sszesen (Afa nélkiil) 142,3 M Ft volt. Ebbél (Afa nélkiil) 121,6
M Ft-ot a tartalékkal kapcsolatos perkoltség és tigyvédi munkadij, 20,7 M Ft-ot
az egyéb raforditas tett ki. A tartalékkal kapcsolatos perkoltség és tligyvédi
munkadijakat 14 esetben tételesen ellenériztiik, amikhez az e cimen tortént ki-
fizetés 0sszegének 50%-a tartozik.

Az APV Zrt. a Koteles Ugyvédi Iroda felé 2007. majus 21-én, junius 20-an, va-
lamint oktéber 15-én teljesitett kifizetések (AFA-val 6sszesen 13 M Ft) alapdo-
kumentumadnak az SZT-24903 szamon nyilvantartott, 2002. augusztus 30-an
1étrejott és tobb esetben modositott Megbizasi Szerzddést tekintette. A szerzddés
1. pontja szerint az APV Zrt. azonban az 1. szdmu mellékletben részletezett — az
ott kiemelt peres és nem peres — ligyekben bizta meg jogi képviselet ellatasaval
a Koteles Ugyvédi Irodat, és a targyat érinté megbizasrdl a szerzédés nem ren-
delkezik. A szerzddés 3.1. pontja alapjan megbizasi dij a szerzédésben foglaltak
teljesitése esetén illeti meg az ligyvédi irodat.
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Az MNV Zrt. szerint: ,A Kételes Ugyvédi Iroda részére teljesitett kifizetések alapdoku-
mentumokkal torténd Gsszevetésének és ellendrzésének lehet6ségét biztositja, hogy a Ko-
teles Ugyvédi Iroda és az APV Zrt. kozétt létrejott SZT-24903 szamii szerz6dés és annak
médositasai alapjan a Koteles Ugyvédi Iroda az dltala képviselt peres és nem peres
ligyek tekintetében iigyenként kapott — az APV Zrt. dltal dtadott aktdkkal — meghatal-
mazds és dtadds- atvételi jeqyz6kényv alapjdn jart el. Altaldnos meghatalmazdst a
szerz6dés nem tartalmaz, az APV Zrt. a perenkénti meghatalmazas alapjan teljesitette
a kifizetéseket.

Az atadas-atvételi jegyz6konyveken a szerzédés beazonosithatosaga érdekében a szer-
z0désszam megtalalhato, igy nem értiink egyet azzal, hogy a kifizetés dokumentumok-
kal nem vethet 6ssze. Valamennyi ASZ dltal kifogasolt szamla az APV Zrt. belsé utasi-
tasanak megfeleléen mellékletekkel felszerelve, megfelelé modon keriilt igazolasra. Az
ligyvédi iroda altal készitett, szamla mellékletét képez6 oradij-elszamolason az atadott
peres ligy belsé perszama minden esetben feltiintetésre keriil, ami az atadads- atvételi
jegyzokonyvvel dtadott peres iigy beazonositast még egyértelmiibbé teszi...”

A 2007. majus 21-én, junius 20-an, valamint oktober 15-én teljesitett kifizeté-
sek mellett részletes munkaelszamolas, teljesitésigazolas, valamint jogi képvise-
let munkadija cimen kiallitott szadmla megtalalhatd, azonban a Megbizasi
Szerz6dés, és annak moédositasai — a targyat érinté megbizas hianydban — nem
képezik alapjat e kifizetéseknek. A peres tigyek vitelére kiallitott meghatalma-
zasok és a peres tigyekhez kapcsoldédd atadas-atvételi jegyz6konyvek nem jelen-
tik a szerz6dés 1. sz. mellékletének modositasat.

A TARSASAG SAJAT VAGYONANAK MUKODTETESE

A Priv. tv. 21. § (1) bekezdése értelmében az APV Zrt. nyilvantartasaban kiilén-
valasztottan kezeli a sajat és a rendelt vagyont, tovabba az értékesitésre atvett
vagyont és ezek értékesitésével, hasznositasaval Osszefliggd bevételeket és ki-
addsokat. Evente iizleti tervet készit, amelyben elkiiloniti a sajat vagyondra
vonatkozo eredmény- és beruhdazasi tervet. (A 2007. évi lizleti tervet az 5/2007.
(II. 20.) RJGY hatdarozattal hagyta j6va a pénziigyminiszter.) Az elsd félévet ko-
vetd terv feliilvizsgalat nem indokolta a terv nagysagrendi valtoztatasat, ezért
az eredeti tervet nem médositottdk. Az APV Zrt. sajat és hozzdrendelt vagyona
valtozasarodl, hasznositasarol, elvégzett tevékenységérol félévente tajékoztatta
az ASZ-t és negyedévente a Tdarsasdg Feliigyel6 Bizottsagat.

A Tarsasag kettds konyvviteli rendszert vezet, eredmény kimutatasat ,A” tipusa
osszkoltség eljardssal készitette el. 2007 végén az APV Zrt. sajat vagyondnak
mérleg szerinti f60sszege 3349,6 M Ft, amely 73,8%-kal alacsonyabb az el6z6
évinél. A mérleg szerinti eredménye 8616,4 M Ft veszteség, a tervezett 13,1 M
Ft-os nyereséggel szemben, az év végén elvont, rendkivili raforditasként elsza-
molt és a Kincstari Egységes Szamlara (KESZ) atutalt 9217 M Ft miatt. A veszte-
ség rendezésére az APV Zrt.-nek a Vtv. 60. § (1) alapjan tértént 2007. december
31-ei megsziinése miatt nincs mar sziikség.

A Tarsasag éves tevékenységének tényleges eredményességét a szokasos vallal-
kozasi eredmény mutatja. Ennek 6sszege 600 M Ft, 581,9 M Ft-tal haladja meg
a tervezettet és 435,0 M Ft-tal a bazis évet. A gazdalkodasi év tényleges adatai
azt mutatjak, hogy a tervhez viszonyitva az értékesitési bevételi terv csaknem
teljes egészében (99,9%-ban) teljesiilt, a raforditasok a terven beliil alakultak
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(anyagjellegli raforditasok 82,83%, személyi jellegli raforditasok 99,8%). Az
el6z6 évi tényszamokhoz képest az értékesitési netté arbevétel minimalisan
(0,41%-kal) meghaladja a bazist, az anyagjellegd raforditasok 11,3%-kal a
2006. évi szint alatt teljesiiltek, szemben a személyi raforditasok 7,13%-0s no-
vekedésével.

A Tarsasag befektetett eszkdzeinek zar6é allomanya 2894,8 M Ft, 104,1 M Ft-tal
(3,47%-kal) csokkent a 2006 évhez képest. A targyi eszkdzokon belil a befeje-
zetlen beruhdazdsok allomanya év végén 10 M Ft (megrendelt, kifizetett, 2008-
ban szallitott gépkocsi).

A 2007. évi beruhazasi tervet 334,5 M Ft Osszegben hagytak jéva, amelyet
74,3%-ban teljesitettek. A tervezett 115 M Ft-os ingatlan felajitasbdl 52,2 M Ft
valdsult meg. A gépjarmiu park részleges cseréjére forditott 0sszeg alig marad el
a tervezettél (4,86%-kal), 114 M Ft-ban realizalédott.

A forgoeszkozok allomanya 0Osszesen 454,8 M Ft-ra, az el6z6 évi 4,68%-ara
csokkent, zaré pénzeszkoze 77,7 M Ft, amely a lakasépitési célu- és az utazasi
keret szamlak egyiittes Osszege.

El6z6ek eredményeként a Tarsasag eszkozei az el6zd évi zaré allomany
26,16%-ara csokkentek, az év végi zar6 allomany 3349,6 M Ft volt.

A Tarsasag sajat tokéje a 2006. év végi 11 757,345 M Ft-r6l 2007. december
31-ére 3140,9 M Ft-ra (26,71%-ra) csokkent, a t6ketartalék, az eredménytarta-
1ék és a jegyzett tOke Osszegei nem valtoztak.

A pénziigyminiszter a Tarsasdg megsziinése el6tt (a megsziinés napja 2007. de-
cember 31-e) elrendelte az APV Zrt. z4r6é pénzkészletének a KESZ szamldra torté-
nd atvezetését. A befizetési kotelezettség elrendelésének jogszabdlyi alapja a
2008. évi koltségvetési torvény 6. § (3) és az dllami vagyonroél sz616 2007. évi CVI.
Tv 60. § (4)).

A KESZ szamlara atutalt 9217 M Ft-ot a rendkiviili raforditasok kozott, végleges
pénzeszkdz atadasként szamoltak el, amelynek kovetkeztében a Tarsasag sajat
tokéje 3140,9 M Ft-ra csokkent. Ez a Tarsasag egy darab, 9698 M Ft névértéki —
kizardlagos allami tulajdonu - részvényének csaknem 74%-o0s leértékelését je-
lentette. Igy az APV Zrt. 9698 M Ft névértékii részvénye dltal megtestesitett dl-
lami vagyon a tarsasag 3140,9 M Ft sajat t6kéjében és a KESZ szamlara atutalt
8217 M Ft 0sszeg formajaban jelent meg.

A szamviteli szabdlyzatanak megfelel6en, a rendkiviili raforditasok kozott,
végleges pénzeszkoz atadasként szamoltak el 9222,1 M Ft-ot, amelynek
99,95%-a a mar emlitett tarsasagi sajat vagyon, MNB-nél vezetett folyoszamla-
ja zard egyenlege — és a hazipénztar zaré pénzkészlete egylittes dsszegének, a
KESZ-re, az Allamkincstarba valé atutaldsa. A tovabbi (0,05%) 5 M Ft kurato-
riumi dontések alapjan, alapitvanyoknak adott — és a térités nélkil atadott va-
gyontargyak nyilvantartas szerinti értékének egyiittes 0sszege.

Az OTP-nél vezetett Lakasépitési célu bankszamla 2007. december 31-ei
zar6 allomanya 75,8 M Ft, amely 25,8 M Ft-tal magasabb az el6z6 évi zard ér-
téknél. A Tarsasag a szamla zar6 egyenlegét nem utalta at a KESZ-re.
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A torvényi el6irason alapuld befizetési kotelezettséqg teljesitése miatti részvény le-
értékel6déssel osszefiiggésben betekintettiink az APV Zrt. dltal biztositott garan-
ciavallalas tovabbi, jovébeni érvényesitési koriilményeibe. Pl. Az dllami tulajdo-
nu Richter Gedeon Rt. torzsrészvényekre atcserélhetd, 2004. szeptemberében kibo-
csatott, 639 M € Ossznévértéki kotvényekre 2009. szeptember 28-ig az allami ke-
zességvallalds, az APV Zrt. kotelezettség vallaldsan keresztiil valésul meg. Ennek
tovabbi érvényesitési feltétele — az APV Zrt. jogdllasdban és t6kéjében bekovetke-
zett valtozasok miatt — a , Letétkezeld” és altala a kétvénytulajdonosok értesitése.

Az dllami vagyonrél sz616 2007. évi CVI. térvény 60. § (1) értelmében, az APV
Zrt. december 31-ei megsziinését kovetden, a Tarsasdg jogai és kotelezettségei az
MNV Zrt.-re szallnak. Ez egyidejiileg nem jelenti a kordbban megké6tott szerzdé-
sek moédosulasat és a Tarsasdggal szembeni kovetelések biztositékokkal ellatott
koveteléseknek mindsiilnek. Az MNV Zrt. Vezérigazgatéja, 2008. februar 8-ai kel-
tezés(, levelében értesitette a letétkezel6t, a Bank of New Yorkot a bekovetkezett
valtozasokrol és arrdl, hogy a kezességvallalas tekintetében semminemi mddosu-
las nem tortént.

Az APV Zrt. 2007. évi keresetfejlesztésének mértékét 6%-ban dllapitotta meg
az Igazgatésag, tovabba a prémium mérték 60%-at az lizleti terv meghataro-
zott soraihoz, 40%-at szakmai prémiumfeladathoz koététte. 2007-ben az APV
Zrt. személyi jellegli raforditasai 3435,5 M Ft-ot tettek ki, amely 7,13%-kal ha-
ladja meg az el6z6 évit, és csaknem eléri az éves tervet. A munkavallalok havi
atlagkeresete a tervezett 6%-hoz és az el6z6 évhez viszonyitva atlagosan 5,73%-
kal nétt.

Az APV Zrt. 2007. december 31-ei zar6 allomdanyi létszama (a betsltott al-
lashelyek szama) 138 6, az el6z6 évi 81,18%-a; 2007. évi atlagos statisztikai al-
lomanyi 1étszama 151 £6, a 2006. évinek 82,07%-a és a tervezettnek 87,28%-a.
Az APV Zrt. Igazgatésdga a 12/2007. (1. 18.) IG szamu hatdrozataval fogadta el
az APV Zrt. SZMSZ-ének modositdsat és e hatdrozatdban megdllapitotta az
APV Zrt. Gj szervezeti felépitését.

Az APV Zrt. Igazgatésdga, a Tdrsasdg 2007. évi javadalmazdsi rendszerének
iranyelveit és azok mértékeit 78/2007. (II. 22.) IG. hatarozataban szabadlyozta.
A személyi jellegl raforditasok Osszetételét, annak az el6z6 évhez és a terve-
zetthez képest torténé alakulasat alapvetéen befolyasolta az 1j szervezet felal-
lasahoz torténd elGkészitéssel dsszefiiggd intézkedések végrehajtasa. Osszessé-
gében, a 2007. évben létszamcsokkentésekkel kapcsolatban (felmentés, szabad-
sag megvaltas, egyosszegu kifizetések) 630,5 M Ft és ennek jarulékai kertltek
elszamolasra.

A bérkoltségen beliil a részletes f6konyv adatai alapjan az allomanyba tarto-
zok alapbér és potlékok kifizetései 851,8 M Ft, az el6z6 év 87,68%-a, a prémi-
umra kifizetett 6sszeg 297,5 M Ft, ami az el6z6 év 87,68%-a, tovabba a juta-
lomra kifizetett 6sszeg 86,8 M Ft (76,21%) volt. A béren kiviili juttatasok kore a
2007. évben nem valtozott.

A vizsgalt évben, az els6 félévben kilépd dolgozok esetében (10 f6nél) csokken-
tett mértékl prémium kifizetés tortént, amely a félévre kitizott feladatok ido-
ardnyos teljesiilése miatt indokolt volt. Eves szinten 6sszesen 122 f6 részére fi-
zettek ki prémiumot, 6sszesen 297,5 M Ft dsszegben. 2007-ben, a humanpoliti-
kai tevékenységben a létszamcsokkentéssel 0sszefliggd feladatellatas kiemelt je-
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lent6ségli és pénziigyi kihatasu volt. A személyi jellegl raforditasok kifizetése
szabdlyszerl és dokumentalt.

A Tarsasag koltségstrukturajaban a személyi jellegli és az anyagjellegd koltsé-
gek domindlnak. A feladat ellatas érdekében 2007-ben 5249 M Ft anyag- és
személyi jellegl raforditas merilt fel, amelynek 6sszegébdl a személyi jellegli
raforditasok 65,5%-t, az anyagjellegi raforditasok 34,6%-t, tettek ki.

Az anyagjellegt raforditas ténylegesen 1813,9 M Ft volt, az el6z6 évi 88,7%-a.
Ezen beliil a koltségek szerkezete, az egyes tényezSk ardanya alig valtozott. Igy a
Tarsasag miukodési kiadasaiban tovabbra is az igénybe vett szolgdltatasok
aranya (90,3%) a meghatarozo, dsszege 1637,1 M Ft.

A Tarsasagnal a személygépjarmiivek szama 2007. év elején 31 db, amelybdl
21 gépkocsi személyi hasznalatuként, 1 gépjarmu a Vezérigazgatoi Titkarsag-
hoz rendelten, 9 pedig taxi rendszerben (kulcsos gépkocsiként) mikodott. Az év
kozbeni valtozasok (szervezeti tovabba gépjarmu értékesitések és beszerzések)
miatt év végén a gépkocsi park 30 db-bél dllt. Az APV Zrt. dltal lizemeltetett
gépkocsik hasznalatat vezérigazgatoi utasitasok szabalyozzak. A személyi hasz-
nalatu gépjarmuvek utdn a cégautd adé megadllapitasat, befizetését és bevalla-
sat rendezték, Osszege éves szinten 8,1 M Ft.

2007-ben 0Osszesen 15 1j gépkocsi megrendelésére és kifizetésére kertilt sor, Osz-
szesen 99,7 M Ft-os Osszegben (amelybdl egy gépkocsi/mikrobusz szallitasa
2008-ban realizalodik). A targyévben megrendelt és kiegyenlitett 15 jarmtibél 7
db jarmuvet a szamlak alapjan tévesen aktivaltak, mert a 7 Skoda Fabiat 2008-
ban szallitottak, amelyet kiallitott gépjarmi okmanyok is bizonyitanak (a for-
galmi engedélyek 2008. januadr 23-ai keltezéstiek, a torzskonyvek 2008. januar
29-ei kiallitasuak). A megfeleld lizembe helyezési dokumentacié hianyaban,
2007. december 21-én aktivalt 7 gépkocsi utan decemberre 6sszesen 93,5 E Ft
értékcsokkenést is elszamoltak, tovabba a Tarsasag 2007. december 31-ei va-
gyonleltaraba is felvették, az elszamolt amortizacié 6sszegével csokkentett érté-
ken. Igy a tévesen az APV Zrt. terhére elszamolt koltségek mar az MNV Zrt.-t
fogjak terhelni. A gépkocsik cseréje, beszerzése az uj vagyonkezeld részére tor-
tént a 2007. év folyaman.

A beszerzett Uj gépkocsikkal, gyakorlatilag egy év alatt, a 2007. januari gépko-
csipark 50%-at ujra cserélték. A gépkocsi beszerzésekre az éves tizleti terv 120 M
Ft-ot tartalmazott, részben az el6z6 évrdl elmaradt gépkocsi cserék potlasara,
részben a megvaltozott tevékenységi kor ellatdsara, a varhato 1j szervezetre va-
16 felkésziilésként.

A Tarsasag luzleti terve netté arbevételként 5890 M Ft-ot tartalmaz, amely
99,87%-0san teljestilt. A tervezett netté arbevétel 91,68%-a, a mikddés 5400 M
Ft allami tamogatasa. Az ezt meghaladoéan tervezett 490,6 M Ft-os 0sszeg 1,6%-
kal alacsonyabban, 482,8 M Ft-os nagysagban realizalédott. Egyéb bevételként
263,3 M Ft-ot realizaltak, amely a bazist is és a tervet is jelentésen meghaladta.
Itt szamoltak el a nem tervezett, el6z6 évi céltartalék igénybe vételét, 227,3 M
Ft-ot, amelyet a létszamcsokkentés végrehajtasanak részbeni fedezetére hasz-
naltak fel. Az értékesitett immaterialis javak és targyi eszk6zok bevétele 15,2 M
Ft-t, a kareseménnyel kapcsolatos bevételek 12,7 M Ft-t tettek ki. A pénzigyi
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miveletek bevétele 8,7 M Ft volt, amelynek meghatarozo része (97,84%-a) Priv-
Dat Kft.-t6]l kapott 2006. évi osztalék. A rendkiviili bevételek (5,6 M Ft) kozott
dontden az elengedett szallitoi kotelezettségeket szamoltak el.

Az APV Zrt. 2007. december 31-ei megsziinésével, ill. jogdlldsdnak valtozasaval
Osszefiiggl, sajat vagyont érintd feladatok ellatasa érdekében a Tarsasag tevé-
kenységét lezaré beszamoldt, év végi vagyonmeérleget készitett, amelyet Va-
gyonleltarral tamasztott ala. Ebben, mérlegtételenként elszamol az eszk6zokrdl,
forrasokrol, a kovetelésekrdl és a kotelezettségekrdl.

A Tarsasag 2007. december 31-ei fordulénappal a sajat vagyon felvételére teljes
leltarozast végzett; a targyi eszkdzok tekintetében mennyiségi felvétellel, az ezzel
nem érintett eszkozok és forrasok vonatkozasaban egyeztetéssel.

A Tarsasag idSben elkészitette — a megsziinés miatt egyidejiileg tevékenységét
lezar6é - éves beszamolojat, a szamszaki mérleget és eredmény kimutatast, a
Kiegészité mellékletet és az Uzleti jelentést, valamint az ezeket, alatamaszt6
Vagyonleltart. A Tarsasag 2007. évi sajat vagyonnal valé gazdalkodasat alap-
vetden befolyasoltak a feladatok csokkenése miatti kortilmények, és a teve-
kenységi korben-, valamint a szervezet jogallasaban varhaté valtozasokra tor-
ténd varakozasok, felkésziilés. Mindez megmutatkozik a 1étszam csdkkenése
miatti személyi jellegli koltségek emelkedésén, a tervhez képest kisebb mértéku
beruhazasokon, a dologi jellegi koltségek csokkenésén, a gépkocsi park mi-
szaki szinvonalanak fenntartasi szandékan.

AZ ,,ELODSZERVEZETEK” MEGSZUNESEVEL KAPCSOLATOS ATME-
NETI INTEZKEDESEK

A szervezetek megsziinése, az uj szervezet létrehozasa

Az dllami vagyonrdl sz6l6 2007. CVI. torvényt 2007. szeptember 17-én hirdet-
ték ki és szeptember 25-én lépett hatalyba. A torvény szerint a hatalyba 1épése
el6tt az allami vagyonnal kapcsolatos — eltéré jogszabdlyok alapjan, eltérd
szervezeti formaban, beszamolasi rendben, eltéré6 munkavallaléi jogviszonyban
miik6ds - kiilénbozé feladatokat ellaté APV. Zrt, KVI és az NFA 2007. de-
cember 31-én megsziinik, jogaik és kotelezettségeik ett6l az idéponttol
egy Uj szervezetre, az MNV Zrt.-re szallnak. Az MNV Zrt. — az allami va-
gyon teljes korére, az azzal valé gazdalkodasért felelds egyetlen szervezet — gaz-
dasagi tarsasagi formaban mikodik, de a Vtv.-ben rogzitett specidlis szaba-
lyokkal. Ugyvezetd szerve a Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tandacs (NVT), mi-
kodését az Ellendrzé Bizottsag (EB) ellendrzi, a részvényesi jogok gyakorldja a
pénziigyminiszter, bevételeire és kiadasaira a koltségvetési torvényben vannak
el6irasok.

A torvény kidolgozasanak alapjat képezé koncepciét a Kormany nem targyal-
ta, igy kormanyhatarozat sem sziiletett ilyen tartalmu elGterjesztésrdl.
Torvényegyeztetési-elfogadasi menetrendet, iitemtervet/intézkedési tervet fel-
adat, hataridg, felel6sok megjeldlésével nem hagytak jova, a varhaté gazdasa-
gi hatasokat nem szamszerusitették.
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Az allami vagyonnal valé gazdalkodas uj szabdlyozasa — tobb, évekkel korabbi
elképzelést, tanulmanykészitést kovetben — a 2118/2006. (VI. 30.) sz. Korm. hata-
rozathoz kapcsolhaté. A hatdrozat 7. h) pontja értelmében 2006. december 31-
éig javaslatot kell kidolgozni az dllami vagyonnal valé gazdalkodas 1j szabadlyo-
zasa keretében a KVI egységes vagyonkezeld szervezetté alakitasara, ennek kere-
tében a minisztériumok, majd az igazgatadsi jellegli szervek vagyonkezelési és
lizemeltetési feladatainak atvételére, megvizsgalva az NFA bevondsdnak lehet6-
ségét is. A PM el6terjesztést — a MeH dllamtitkara készittette emlékeztetd (2007.
janudr 23.) szerint — a kormdanynadl szlikebb korben, de a miniszterelnok részvéte-
1ével targyaltak és a f6bb iranyokrdl dontottek. Pl. Az dllami vagyonkezeld gaz-
dasagi tarsasagi formaban jon létre, ez gyakorolja az allami tulajdonu gazdasagi
tarsasagok feletti tulajdonosi jogokat, minisztériumi joggyakorlas csak kivétel-
ként, nyomods szakmai érvek alapjan engedélyezhet6. Az dllami vagyonkezeld
létrehozasa utan atmeneti idészak kezdédik, amely alatt az 4j szervezet és a mar
létez6 vagyonkezel6k parhuzamosan miikédnek. Torekedni kell arra, hogy a tor-
vény 2007. julius 1-jéig elfogadasra keriiljon, elékészitéséért a PM a felel6s.

A PM Kkészitette vagyontorvény tervezetet a Parlament 2007. junius 25-én
fogadta el, hatalyba 1épését 2007. julius 15-re tervezték. A koztarsasagi elnodk a
torvény aldairasat megtagadta. Eszrevételei figyelembevétele miatt a torvény
hatalybalépése a PM szamitasaihoz képest késett, véguil 2007. szeptember 25-én
lépett hatalyba, de a torvényben rogzitett legfontosabb hataridék (2007. de-
cember 31., 2008. janudr 1.) nem vdltoztak. Igy a jogszabalyban eldirt ha-
taridok az elvégzendd, de korabban fel nem mért feladatokhoz képest nem
teljesitheto kovetelményeket tamasztottak. A Vtv. hatdlyba 1épése és
2007. december 31-e kozotti atmeneti idészak intézkedéseit a tervszerl, meg-
fontolt 1épések helyett a menet kozben felmeriilt probléma gyors megoldasi
modjanak megkeresése jellemezte. Mindez az ellen6rzés befejezésének idépont-
jaig el nem végzett, illetve csak 2008. 1. féléve - III. negyedéve végéig elvégezhe-
tonek tervezett feladatok sokasagat eredményezte.

Az NVT és az EB létrehozasa, az MNV Zrt. alapitasa

A Tandcs és az EB létrehozasaval, az MNV Zrt. alapitasaval osszefiiggo a
dontési és felelosségi kompetenciakat is meghatarozé6 dokumentumok eltérd
idépontjai, egyes dokumentumok visszamendleges hatalya, masok elére datu-
mozasa, a feladatok gyors megoldasi médjanak keresése az atgondoltsag hia-
nydra utal, ugyanakkor mindezek miatt a dontési és felel6sségi kompetenciak
sem egyértelmtiek. (Pl. A vezérigazgatot 2008. janudr 23-an nevezték ki 2007.
december 5-re visszamendleges hatallyal. A vezérigazgaté 2007. december 31-
éig egyben a PM allamtitkara is volt, ugyanakkor 2007. december 3-én is ka-
pott egy december 5-ére vonatkozo kinevezést. A kés6bbi kinevezés nem utal
arra, hogy ez a korabbi médositasa.) (Lasd: MNV Zrt. kiegészités 11. sz. lab-

jegyzet)

Az MNV Zrt. alapitasa a Tdrsasdg feladatainak szdmbavétele, a feladatok
elvégzéséhez sziikséges szervezet, 1étszam, targyi és egyéb eszkdzok, a miikodést
biztosit6é forrasok meghatarozasa nélkil tortént. Az Alapité Okirat (AO) csak a
cégbejegyzéshez sziikséges legfontosabb formai kdvetelményeknek tett eleget.
(Vagyona 50 M Ft-os jegyzett toke, a Tanacs tagjainak, az Ellendrz6 Bizottsag
(EB) tagjainak megnevezése, a vezérigazgatdé megnevezése, aki 2007. december
31-éig sz616 kinevezéssel az APV Zrt. egyik vezérigazgaté-helyettese is egyben, a
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konyvvizsgdlé megnevezése 2008. mdjus 31-éig, aki az APV Zrt. kényvvizsgalé-
ja is, vele a feladatra szerz6dést nem kotottek.)

Az AO a Kormany 1001/2008. (I. 25.) Korm. hatarozataval egyszer médosult, a
vezérigazgatd személye valtozott, ezt kdvetGen nem valtozott. Id6koézben az EB
utolso tagjat is kinevezték, ezt az AO-on nem vezették at. Nem modosult a Tar-
sasag jegyzett tokéje sem. Nem sziiletett dontés arrdl, hogy az MNV Zrt. miko-
déséhez sziikséges targyi eszkdzok 2008. januar 1-jével kitdl és milyen — jogsza-
balyoknak megfelel6 — megoldassal (apportdlas, ingyenes vagyonatadas) ke-
riilnek a Tarsasag sajat vagyonaba. (Vtv. 60. § (4) bek.) Az AO jévahagyasarol
a Kormany részére készitett elSterjesztésben az MNV Zrt. tovabbi tékerendezését
(emelését), az MNV Zrt. tulajdondba keriilé vagyon (apport) ismeretében ter-
vezték elvégezni.

Az allami vagyonrol sz6l6 2007. CVI. torvény 2007. szeptember 25-én lépett ha-
talyba. A torvény végrehajtasi rendelete az dllami vagyonnal val6é gazdalko-
dasrol szol6 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet. Az 5/2008. (I. 22.) Korm. rendelet
a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. sajat vagyonaval és a rabizott allami va-
gyonnal kapcsolatos éves beszamolo készitési és konyvvezetési kotelezettségérdl
szol.

A vagyontérvény alapjan 2007. szeptember 25-e utdn egy szervezet (APV Zrt,
KVI, NFA helyett) jott létre, amely az allami vagyongazdalkodasért felelGs. A 7
tagiu Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs (NVT)testiileti vezet6 szerv, az
allami vagyon feletti tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorol-
ja, feladatait az MNV Zrt. utjan, annak tigyvezetd szerveként latja el. Az MNV
Zrt. a Magyar Allam dltal alapitott egyszemélyes részvénytdrsasdag, Alapité Ok-
iratanak elfogadasa és modositasa a Kormany hataskorébe tartozik. Az MNV
Zrt. alapitasara és miikodésére az uj Gt. szabadlyait kell alkalmazni, a Magyar
Allam részvényesi és kozgytilési jogait az dllami vagyon feliigyeletéért felel6s
miniszter (jelenleg a pénziigyminiszter) gyakorolja, aki a Tandcs részére iras-
ban utasitast adhat. A Tandcs és a vagyonkezel6 részvénytarsasag mukodését
11 tagu Ellen6rz6 Bizottsag ellendrzi.

A Vtv. el6irasai szerint a koztarsasagi elndk 2007. oktdber 10-i hatarozataban - a
miniszterelndk javaslata alapjdn — hat évre kinevezte az dllami vagyonnal kap-
csolatos tulajdonosi dontések meghozataldra jogosult, egyben az 1ij vagyonkezelé
szervezet igazgatésaganak a hataskorét is gyakorlo testiilet, a Nemzeti Vagyon-
gazdadlkodasi Tandcs tagjait. A 7 f6s testiilet 2008. oktéber 16-an hatdrozatban
elfogadta lgyrendjét és ezen az iilésén meghozta az atmeneti idészakban a fo-
lyamatos feladatellatas érdekében sziikségesnek tartott dontéseit. (A Tandcsnak
munkaszervezete nem volt, az ligyvezetést 2007. december 31-éig a kordbbi 3
szervezet, dontéen az APV Zrt. Utjan, azok koltségére végezte. Munkaterve nem
volt, a 3 szervezet ligyvezetését a beszamoltatds moddszerével iranyitotta, dontései
nagy részben az elé vitt nagyszamau tigyekre korlatozédtak.)

A miniszterelndk 2007. oktober 15-ei hatdrozatdban 6t évre — a delegaldsra jogo-
sultak (miniszterek, parlamenti frakciék, OET két oldala) javaslatai alapjan — ki-
nevezte a 11 tagbdl allo, az MNV Zrt. és a Tandcs munkadjanak ellendrzését ellatoé
testiilet, az Ellen6rzd Bizottsag 10 tagjat. A 11. tagot késébb, 2007. december 12-
én (az MDF nem javasolt kordbban jeloltet) nevezte ki. Az EB-nek 2007-ben iigy-
rendje volt, munkaterve nem. Az EB munkatervet 2007. évre azért nem készitett,
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mert az dtmeneti idészakban az ellenérzési tevékenységet 1ényegében az APV Zrt.
kinevezett Felligyel6 Bizottsaga gyakorolta.

Az MNV Zrt. alapitasa a 1083/2007. (X. 17.) Korm. hatarozattal megtortént. A
létesitd okirat kelte 2007. oktdber 16., a cégbejegyzés kelte a cégkivonat szerint
2007. november 20. A Tarsasag vezérigazgatojat 2007. oktober 15-ével nevezte
ki az R]JGY 2007. december 31-¢éig tarté hatarozott idore. Az elsd vezérigazgatot
az RJGY 2007. december 5-ével felmentette, az 0j vezérigazgatét az RJGY 2008.
januar 23-an visszamendéleges hatallyal, 2007. december 5-ét61 6t éves hataro-
zott idétartamra kinevezte. Az AO moddositasardl — amely a vezérigazgato sze-
mélyében tortént valtozast rogzitette — a Kormany 1001/2008. (I. 25.) Korm. ha-
tarozattal dontott. A moddositasi kérelem 2008. januar 24-én kelt. A kdnyvvizs-
galét az Alapité Okiratban (AO) 2007. majus 31-éig tarté hatarozott idore
megnevezték.

Az alapité Kormany, a kozgytilési/részvényesi jogokat gyakorl6 pénziigyminisz-
ter, a Tanacs, az MNV Zrt. vezérigazgatdja, a Tarsasag munkaszervezete fel-
adat, hataskor felel6sségi szabdlyait a Vtv. a Korm. rendeletek, az ugyrendek,
az SZMSZ, illetve kiilonbozd szabdlyzatok rogzitik.

A vagyontorvény hataskori kérdésekben pontatlan. Ugyanis a Kormany
hataskore a dontési értékhatarokban daltalaban tulzottan sziik kord, a Tanacs
hataskore tulzottan széleskort, egyes esetekben pedig a hataskorok nem tiszta-
zottak. Pl. A koltségvetési torvények rovid tavu, csak éves szintl korlatokat
szabnak ingyenes vagyonatadasrol 2008-ban 1 Mrd Ft felett a Kormany dont,
tulajdonosi hitel/kdlcsén nyujtasa esetén a Kormany el6zetes jovahagyasa
sziikséges értékhatartdl fiiggetleniil. A Tanacs hataskore az allami vagyon fej-
lesztésével, hasznositasaval, elidegenitésével kapcsolatos kodzéptavu stratégia
kialakitasa, amit a Kormany elé kell terjeszteni, de arra vonatkozéan nincs elo-
iras, hogy ezt milyen hataridén beliil kell elkésziteni és a Kormanynak jova-
hagyni. (A Tanacs, 2007. oktober 16-t6l mukodik.) A Vtv. szerint az RJGY bar-
mely uigyben utasitast adhat a Tanacsnak a feleldsség atvallalasa mellett, koz-
vetlen beavatkozast biztositva ezzel az RJGY-nek.

A vagyontorvény elbirasai szerint a Tarsasag munkaszervezetét a vezér-
igazgato vezeti, a munkavallalokra a Munka Torvénykonyve vonatkozik. Sajat
vagyonatdl elkilonitetten tartja nyilvan azt a vagyont, amely felett az allam
nevében tulajdonosi jogot gyakorol, tovabba a sajat bevételeit és kiadasait is el
kell kiilonitenie a rabizott vagyon bevételeitdl és kiadasaitol. A Tanacs muko-
désével kapcsolatos koltségeket az MNV Zrt. szamviteli politikdjaban meghata-
rozott médon, elkulonitetten kell kezelni. A Vtv. eléirasainak a Tandacs, illetve
az MNV Zrt. megalapitasa 6ta (2007. oktober 10., illetve oktéber 16.) 2008. ju-
nius 30-ig nem tett eleget.?® 2007-ben ugyan késziiltek késébb felilvizsgalandd
szabdlyzatok, a feliilvizsgdlatra a Tanacs altal megszabott hataridéig nem ke-
riilt sor.

%6 MNV Zrt. szerint: Az MNV Zrt. szamviteli politikdja tételesen nem tartalmazta ezt a
szabalyozast, azonban a koltségek elkiilonitett kezelése folyamatosan megtortént, a
vonatkozé koltségelemekrdl a tételes kimutatdas mindenkor rendelkezésre all.
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A megalapitott uj Tarsasagnak 2007-ben Szervezeti és Miikodési Szabaly-
zata, tovabba néhdny tandcsi szabdlyzata (2007-ben a Tandcs sajat tigyrend-
jén kiviil 6) elkésziilt, munkaszervezete nem volt. Az emlitett szabdlyzatokat a
Tanacs a 270/2007. (XII. 19.) sz. NVT hatarozattal fogadta el, azzal a kikotés-
sel, hogy 2008. januar 30-aig a vezérigazgato vizsgalja felul azokat. (Az elké-
sziilt és feliilvizsgalandé szabdlyzatok az Ertékels Bizottsag iigyrendje, az MNV
Zrt. sajat vagyonadra vonatkozo szamviteli politika, az allami vagyon nyilvan-
tartasarol szolo szabdlyzat, az dllami vagyon értékesitésére iranyulé versenyez-
tetés rendje, az allami vagyon hasznositasara iranyul6 versenyeztetés rendje, a
Nemzeti Foldalapba tartozé foldtertiletek értékesitése voltak.) Nem késziilt el a
rabizott vagyon szamviteli politikdja, szamlarendje és szamlatikre. A Tarsasag
2008. majus 19-ei tajékoztatasa szerint erre az MNV Zrt. rabizott vagyona be-
szamolasi és konyvvezetési rendjének — a PM-mel egyiitt torténd — kialakitasat
kovetden kertil sor, varhatéan 2008. III. negyedévben.

Az MNV Zrt. 2008. junius 5-ei tajékoztatasa szerint a Tarsasag sajat és rabizott
vagyonanak elkiilonitése és 2008. januadr 1-jei f6konyvi nyitdsa nem tortént
meg. Erre a megszint szervezetek zardasat, a vagyonelemek sajat és rabizott va-
gyoni korbe valo besorolasat kovetSen kertiil sor. A Tarsasag tajékoztatasa sze-
rint ennek oka az, hogy a Vtv. el6irasaibél nem hatarozhaté meg a nyitas és a
vagyonelemek MNV Zrt.-be kertilésének modja. Tovabbi oka az volt, hogy nem
késziiltek el, nem alltak rendelkezésre a harom megszint szervezet zaré adata-
inak a 2008. évi nyitashoz sziikséges megfeleltetési szabalyai. Az elvégzendd
feladatokat az MNV Zrt. a PM-mel egyezteti.

Vezérigazgatdi utasitas 2007-ben 4 alkalommal (a munkaltatéi jogok gyakor-
lasardl, a hazipénztar kezelésérdl, a szamlazasrol és az utalvanyozas rendjérol)
sziiletett. Ezek koziil a munkaltatéi jogok gyakorlasanak teljes kortd atruhaza-
sardl szol6 1/2007. (XI. 28.) sz. Vig. hatarozat 2008. majus 27-éig (az ellendrzés
idépontjaban) nem kertilt visszavonadsra. Az utasitas alapjan az MNV Zrt. ve-
zérigazgatdjanak nem, csak a humanpolitikai és koordinacios igazgaténak volt
joga munkaltatoi kérdésekben donteni. Az MNV Zrt. véleménye szerint mind-
ketten teljes kortien gyakorolhattak ugyanazokat a jogokat, mert a teljes kora
atruhazas nem jelenti a jogok kizarélagos atruhazasat. Véleménytunk szerint a
parhuzamos szabalyozds miatt a dontési és felelsségi kompetenciak nem egy-
értelmiek. (Pl. A szabadlyozas szerint munkatigyi vita esetén felmeriil6 kérdés a
humanpolitikai és koordinacids igazgaté 2007. december 29-i kelti munka-
szerzGdése, a tarsasagi portfolidért felelés vezérigazgato helyettes 2008. januadr
31-i kelti 2007. december 5-ét6l visszamendleges hatalyu munkaszerzddése,
amelyeket a vezérigazgato irt ala. Figyelembe veendd6 az a tény is, hogy a ve-
zérigazgatot a pénziigyminiszter 2008. janudr 23-an nevezte ki, 2007. decem-
ber 5-ére visszamenoleges hatdllyal, ugyanakkor 2007. december 3-an is kapott
egy december 5-ére vonatkozo kinevezést. A kés6bbi kinevezés nem utal arra,
hogy ez a korabbi modositasa.) (Lasd: MNV Zrt. kiegészités 11. sz. labjegyzet)

Az APV Zrt.,, KVI, NFA megsziintetése, az atmeneti rendelkezé-
sek végrehajtasa, az integracio elokészitése

A vagyontorvény hatalyba 1épése el6tt az allami vagyonnal kapcsolatos — elté-
16 jogszabalyok alapjan, eltérG szervezeti formaban, beszamolasi rendben, elte-
r6 munkavallaldi jogviszonyban mukodo — kiilonbozé feladatokat ellaté APV.
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Zrt, KVI és az NFA 2007. december 31-én megszilint, jogai és kotelezettségei ettdl
az idéponttdl a MNV Zrt.-re szalltak. (Vtv. 60. § (1), 61. § (1),(3) bek.)

A vagyontorvény és a végrehajtasara kiadott kormanyrendelet nem pontositot-
ta, hogy a megsziind szervezet jogai és kotelezettségei szempontjabdl altala-
nos jogutodnak tekintend6-e az MNV Zrt. 2008. janudr 1-jétél. Pl. Nem volt
egyértelmiien meghatdrozva, hogy a megsziino szervezetek éves beszamo-
16it kinek kell elkésziteni és a beszdmol6k készitéséért ki a felel6s. Az APV Zrt.
éves beszamolodja hataridében elkésziilt ugyan, de a KVI és az NFA beszamoloi
kérdésében vita alakult ki, az MNV Zrt. vezérigazgatdja és a PM kozott abban,
hogy a beszamolo készitése kinek a feladata. A megszint KVI és NFA éves be-
szamolodi hataridére (2008. februar 28.) nem késziiltek el, a szervezetek korabbi
(2007. december 31-éig) vezetdi az ezért valo feleldsséget elhdritottak, mert az
éves beszamold készitésének idé6pontjdban mar nem voltak kézalkalmazottak,
illetve koztisztviselok. Az elsd szamu és a gazdalkodasért felelds vezetdket elen-
gedték (koztisztvisel6i jogviszonyuk megsziinéséhez hozzajarultak) anélkiil,
hogy a feladatukat elvégezték, illetve a feladatkoriikbe tartozo tevékenységuik-
rol tételes atadas atvétel tortént volna. A PM véleménye szerint az MNV Zrt.-
nek, mint altalanos jogutdédnak a feladata és kotelessége a beszamolok elkészi-
tése, az MNV Zrt. szerint azonban nem.

A KVI beszamoléjat végiil, joval a hataridé utan (2008. majus 14.), az MNV Zrt.
dontbden kiils6 megbizottakkal, illetve sajat informatikusaik bevonasaval készit-
tette el és vezérigazgatdja irta ald. A beszdmoldéhoz a vezérigazgatd észrevételt
flizott. E szerint a koltségvetési beszamoldkat — kiilonos tekintettel a kezelt kincs-
tari vagyonra - a rendelkezésre allo, illetve menet kdzben kidolgozott (korrigalt)
adatok, valamint az altaluk fellelt analitikus adatok felhasznalasaval készitették
el, kizardélag a jogszabdlyban eldirt beszamoldsi kotelezettség teljesitése érdeké-
ben, a 2007. évi gazdasagi eseményekért felelés vezérigazgatd helyett.

Az NFA éves beszamol6jabdl 2007. évi szoveges beszamold cimt, 2008. marcius
13-i keltli, az NFA volt elnoke altal ala nem irt dokumentum allt rendelkezésre.
Az FVM szakallamtitkara 2008. aprilis 4-ei levelében az MNV Zrt. vezérigazgato-
jat arrdl tajékoztatta, hogy az NFA 2007. évi koltségvetési beszamoléja a volt
gazdasagi vezetd iranyitasaval elkésziilt, ellendrzésre, egyeztetésre keriilt, része a
tarca 2007. évi beszamoléjanak, amelyet a Magyar Allamkincstdr részére 2008.
marcius 20-an leadtak. Az allamtitkar kéri a vezérigazgatd urat, hogy nyilatkoz-
zon az NFA beszamoléjanak elfogadasarol.

Nem volt egyértelmiien meghatarozva az sem, hogy a megszint szervezetek
dolgozoéi munkaviszonya megsziintetésével kapcsolatos 2008. januar 1-je
utan megmaradt feladatokat, (felmentési idore jaro illetmények, elmaradt ja-
randdsagok kifizetése, az addk és jarulékok teljesitése, a jogviszonyok igazola-
sa, személyi anyagok 6rzése, stb.) elvégzése kinek a feladata. Az MNV Zrt. sze-
rint csak a volt APV Zrt. dolgozékra egyértelmd a munkdltatéi jogutédlds, a
masik két szervezet esetében nem. A PM szerint a feladatot az MNV Zrt.-nek
kell ellatni. Az ellenérzés rendelkezésére bocsatott dokumentumokbol nem volt
megallapithato, hogy a KVI és az NFA hany alkalmazottjat érintette hatranyo-
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san az idében meg nem hozott intézkedések kovetkezménye, indultak-e peres

/////

A tovabb madr nem odazhaté munkaltatéi jogutddlassal Osszefliggd feladatok
elvégzésére 2008. marcius 10-én a PM, az FVM és az MNV Zrt. haromoldalu
megallapodast kotott. Megallapodtak a személyi iratanyagok tarolasanak és az
igazolasok kiadasanak rendjérdl; a koztisztviselok, kozalkalmazottak jarando-
sagainak rendezésérdl; a felmentési idd lejaratat kovetéen GYES-re, GYED-re,
passziv tappénzre mendk igazoldsairdl, a munkaiigyi jogvitakbdl eredd peres
eljarasokrol és az egylttmiikodés rendjér6l. Lényegében abban allapodtak
meg, hogy a megmaradt feladatokat az MNV Zrt. végzi, az adatokat a minisz-
tériumok szolgaltatjak, az NFA volt dolgozoi esetében a felmertiil6é jarandodsa-
gokat és jarulékokat az FVM az MNV Zrt. részére megtériti. A megallapodasban
a KVI volt dolgozéi felmertild koltségeinek viselésérdl az NFA dolgozéihoz ha-
sonl6 egyértelmi rendelkezés nem volt.

Az MNV Zrt. szerint: ,A megadllapitds helytelen, mivel az emlitett megallapodas II.
pontja, kiilondsen annak 5. bekezdése rendelkezik az NFA kéztisztvisel6inek és a KVI
kézalkalmazottainak az MNV Zrt. éltal folydsitott jarandésagairdl, illetve arrdl, hogy az
MNYV Zrt. altal folyésitott kifizetések dsszegét (kifizet6t terhelb jarulékok, késedelmi ka-
mat stb.) az illetékes minisztérium, mint Alapité az MNV Zrt. részére utélag megfizeti.

Allaspontunk szerint a megdllapodds szévegkornyezetébdl egyértelmiien megdllapithatd,
(még akkor is, ha a minisztérium és az Alapité szo egyes szamban szerepel), hogy mind-
két minisztérium vallalta az NFA és a KVI volt munkavallaléival kapcsolatban felmeriilé

sz

és MNV Zrt. dltal kifizetett dsszegek MNV Zrt. részére torténd utolagos megfizetését.”

A vagyontorvény 60. § (2) bek. szerint ,,az APV Zrt. a cégjeqyzékbél valé — a pénz-
ligyminiszter kérelmére 2007. december 31-ei hatallyal torténé — torléssel sziinik
meg”. A Févarosi Bir6saghoz, mint Cégbirésaghoz benyujtott 2007. december
20-ai pénziigyminiszteri torlési kérelemnek, a Cégbirésag 2008. januar 23-an
eleget tett.

A Vtv. ugy rendelkezik, hogy a KVI megsziintetése érdekében a pénziigyminisz-
ter, mint alapitd, az NFA megsziintetése érdekében a foldmiuivelésiigyi és vidék-
fejlesztési miniszter, mint alapité megteszi az Aht. 91/A §-dban el6irt intézkedé-
seket (Vtv. 61. § (1); (3) bek.). Az alapitok e torvényi elbirasokat teljes kortien
nem tartottak be.

A KVI Aht. 91/A §-a szerinti megsziintetésérél a PM megsziinteté okiratban
intézkedett. A megsziintet6 okiratban intézkedett arrdl, hogy alaptevékenysé-
gének folytatdja a Vtv. 66. § (1) bek. kivételével az MNV Zrt. Az okirat a kolt-
ségvetési szerv jogutddlasa tekintetében a Vtv. 61. § (1) bek. alapjan ugy ren-

27 Az MNV Zrt. szerint: ,Az Allami Szdmvevdszék jelentésében foglaltakkal ellentétben a KVI
és az NFA azon alkalmazottait, akik nem keriiltek tovabbfoglalkoztatasra, hatrany nem érte,
tekintettel arra, hogy jogviszonyuk megsziinésekor résziikre jogviszony megsziintetésével kap-
csolatban felmeriilt valamennyi jaranddsag kifizetésre keriilt. A vitds kérdések kezelésére az
MNYV Zrt. és a jogeldd szervezetek alapitéi (PM és FVM) egymassal haromoldalti megallapo-
dast kotottek, amelynek alapjan az elszamolas teljes mértékben megtéortént. Azt, hogy a fel-
mondas kovetkeztében a jogeldd szervezetek alkalmazottait hatrany nem érte, mutatja az is,
hogy a felmondas jogellenességének megallapitasa irant 2008. janudr 1.-t kovetéen minddssze
8 db kartéritési pert inditottak a volt munkavallalok."
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delkezett, hogy az MNV Zrt.-t illetik meg azok a jogok, illetéleg terhelik azok a
kotelezettségek, amelyek a jogeldd koltségvetési szervet illették meg, illetdleg
terhelték. A vagyon feletti rendelkezés szerint a KVI zarémérleg szerinti va-
gyona az MNV Zrt. rabizott vagyonaba kertil. Az okirat a munkavallaldkra vo-
natkozéan a kozalkalmazotti térvény vonatkoz6 szakaszainak beidézésével —
vagy a jogviszony megsziinése, vagy tovabbfoglalkoztatds esete — rendelkezett.

A PM f6osztalyvezetSje 2007. december 13-ai levelében a KVI vezérigazgatdjat
a jogszabalyoknak és a PM-hez eljuttatott litemtervnek megfeleld zarlati teen-
dok elvégzésére, illetve a munka elvégzéséhez munkatarsak kijelolésére kérte
fel. Ennek ellenére nem késziilt el az dllamhaztartds szervezetei beszamolasi és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szolé6 a 249/2000. (XII. 24.)
Korm. rendeletben eldirt éves koltségvetési beszamold. A rendelkezésre all6 do-
kumentumok alapjan az atadott beszamolo6 sem tartalmaban (konyvviteli mér-
leg, pénzforgalmi jelentés, pénzmaradvany-kimutatas, eredménykimutatas, ki-
egészité melléklet, szoveges indoklas), sem az elkészitési hataridé betartasaban
(2008. februar 28-ig) nem felelt meg a Korm. rendelet el6irasainak.

Az NFA Aht. 91/A §-a szerinti megsziintetésével — hatdrozat, a megsziintetés ér-
dekében hozott intézkedések, illetve azok végrehajtasa — kapcsolatos dokumen-
tum nem allt rendelkezésre. A szervezet megsziintetésével kapcsolatban — meg
nem hozott, vagy nem kell§ kortiltekintéssel meghozott dontések miatt — ké-
s6bb olyan problémak meriiltek fel/kertiltek el6 (éves beszamol6 készités, ala-
iras, dolgozok munkaviszonydnak megsziintetése), amelyeket utdlag kellett
megoldani.

A Vtv. 62. § a) pontja szerint a hdarom szervezet tevékenységét lezaro be-
szamolot, vagyonmérleget és az azt alatamaszté vagyonleltart készit az ér-
vényes (szamviteli, ad6zasi vagy egyéb) jogszabadlyok szerint 2007. december
31-ei fordulonappal.

Az APV Zrt. tevékenységet lezaré beszamol6jaként, a sajat vagyondrdl szélé
éves beszamolojat készitette el, a beszamolo szerint ez képezi a vagyonmérleg
alapjat. A Tarsasag tajékoztatasa szerint a rendelt vagyonrol készitett beszamo-
16 is tényleges leltarral és vagyonmérleggel alatamasztott. A 2007. évi éves be-
szamolo mérleg készitésének napja — a vonatkozo 7/2007. (V. 10.) RJGY hataro-
zatban foglaltaknak megfeleléen — a portfolioba tartozo részesedések értékelése
tekintetében 2008. junius 30.

Az APV Zrt. kényvvizsgdléja az Ernst és Young Kft., akit a hatdlyos jogszabdlyok
szerint az ASZ javaslata alapjan biztak meg. A kényvvizsgdlé véleménye szerint
a tevékenységet lezaré beszamolé az APV Zrt. sajat vagyondnak 2007. december
31-én fenndllé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l megbizhaté és valés
képet ad. Véleményiik korlatozasa nélkiil felhivtak a figyelmet arra, hogy a Tar-
sasagtdl 2007. december 20-an RJGY hatarozattal KESZ részére elvont 9,2 Mrd Ft,
nem felelt meg a Gt. 219. § (1) bekezdésének. A kdnyvvizsgal6é véleményével az
Ellendrz6 Bizottsdg is egyetértett.

Felhivtdk a figyelmet arra is, hogy a tevékenységet lezaré beszamolé a vallalko-
zas folytatasanak elve alapjan késziilt, ugyanakkor a Vtv. 60. § (1) bekezdése
alapjan az APV Zrt. 2007. december 31-én megsziinik, jogai és kotelezettségei et-
t6] az id6ponttdl az MNV Zrt.-re szalltak.
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A KVI beszamoldja e kovetelményeknek nem felelt meg, az NFA dokumentu-
mai nem alltak rendelkezésre.

A torvény 62. § c)-e) pontja szerint a folyamatban 1évé tligyekrél tajékozta-
tast, a hatdlyos szerz6désekrol jegyzéket készit és azok iratanyagat ataddsra
elokésziti, a folyamatban 1évo tigyek iratairél valamint az allami vagy szolga-
lati titkot tartalmazé az iratokrdl iratjegyzéket készit és azokat valamint az
irattarakat atadasra el6késziti.

A Tanacs és az MNV Zrt. EB-je ellendriztette a Vtv.-ben és az dllami vagyonnal
val6 gazdalkodasrdl kiadott Korm. rendeletben 2007. december 31-ig eléirt ha-
taridos feladatok teljesitését. Az EB tobbek kozott azt allapitotta meg, hogy a
torvényben eléirt iratjegyzékek készitési kotelezettségének egyediil az APV Zrt.
tett eleget. A KVI és NFA dokumentumok teljes kori atadasat az ellendrzés ren-
delkezésére bocsatott dokumentumok nem igazoltak vissza.

A kordbbi szervezetek munkavdllaléi tovabbfoglalkoztatdsa esetén az APV Zrt.
munkavallaléi tovabbfoglalkoztatasa munkaltatéi jogutddlasnak tekintendd
(60. § (3) bek.), a KVI dolgozdi tovabbfoglalkoztatasa esetén a kdzalkalmazotti
(61. § (2) bek.), az NFA munkavallal6i tovabbfoglalkoztatasa esetén a koztiszt-
visel6i torvény vonatkozo eléirasait (61. § (4) bek.) kell alkalmazni.

Az MNV Zrt. 2008. januar 10-ei NVT részére készitett, az MNV Zrt. muikodésé-
hez sziikséges szervezési feladatok teljesitésérdl szol6 beszamoldja szerint e ki-
vanalmaknak megfeleléen az APV Zrt. munkavallaléi esetében a szerzédéseket
modositottak, a KVI-t6] és NFA-t6l tovabbfoglalkoztatottakkal 1j munkaszerzé-
dést kotottek. A munkakori leirasok elkészitése, a tertiileti irodak betoltetlen sta-
tuszaira a munkaer6 felvétele a beszamold készitésének idépontjaban folya-
matban volt.

Az MNV Zrt. tdjékoztatdsa szerint a Tarsasag 2008. januar 1-jei aktiv 6sz-
szesitett létszama 342 f6 volt. Ebbdl az APV Zrt.-bél 112 £6, a KVI-bsl 121
f6, az NFA-bol 89 {6 volt a tovabbfoglalkoztatottak, 20 f6 az 1j munkavallalo
szama. 2008. marcius 31-ére a 1étszam 377 fore nott.

A 2008. janudr 1-jei szervezeti valtozashoz kapcsolodd el6készité munkak
(2007. szeptember 17-ei, 2007. oktober 11-ei PM szakallamtitkari, illetve allam-
titkdari — az APV Zrt. vezérigazgatéjanak cimzett — levéllel, amelyet megkapott a
KVI vezérigazgatdja és az NFA elndke is) csak a vagyontdrvény hatalyba 1épése
koruli idépontokban kezdddtek meg. Mindkét levél alapjan az MNV Zrt. felalli-
tasanak elokészitését, feladatok felmérését, munkaprogram megtervezését,
konkrétan megnevezett tandcsad6 cégek bevonasaval és a 3 szervezet kozre-
miuikodésével tervezte a PM megvaldsitani. A megnevezett tanacsadd cégek az
IFUA Horvath & Partners Kft. tandcsado, a Csillag, Keszthelyi és Tarsai Ugyvédi
Iroda és a Telkes Tandacsadd Zrt. voltak. A 2007. oktober 11-ei PM levélben
szaktertiletek szerint 7 munkacsoportot hataroztak meg, feladataik nagyvonalu
megjelolésével. A levél szerint a munkacsoportok elérelathatéan heti rendsze-
rességgel uléseznek, a harom szervezet munkacsoportonként 2-2 f6t delegaljon,
a delegaltak kivalasztasanal figyelembe veendd szempont a szaktertilet ismere-
te és a dontéshozatali jogkor megléte.
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4.1.3.

4.1.4.

A tanacsadok kivalasztasa szempontrendszerének, illetve a meghozott dontés
indoklasanak a dokumentumai, tovabba a tanacsaddk altal elvégzett munka
tételes felsorolasa, dokumentumai, az elvégzett munka eredményeként létrejott
0sszegz6 jelentés, intézkedési/végrehajtasi litemterv javaslat nem allt az ellen-
Orzés rendelkezésére, a munkacsoport megbeszélések nem teljes korti emlékezte-
toi kivételével. Ez utobbiakbol nem allapithaté meg, hogy a tanacsadok kiva-
lasztdsa, az 24,4 M Ft+Afa 6sszegért végzett munka célszerti és eredményes volt-
e. Az sem volt megallapithatd, hogy a 2008. januadr 1-jei szervezeti valtozashoz
kapcsolodé munkafolyamatban a dontések meghozataldért és a végrehajtasért
ki volt a felelds.

Az MNV Zrt. szervezetének miikodéséhez sziikséges forrasok

Az APV Zrt. sajat vagyona — a Tdrsasdg megsziinését kovetSen, az MNV Zrt.
miikodéséhez sziikséges tdargyi eszkozok kivételével — a Magyar Allamra szall.
Az MNV Zrt. miikodéséhez sziikséges targyi eszk6zok az MNV Zrt. sajat vagyo-
naba keriilnek (60. § (4) bek.) E torvényi eldirasoknak az alapiték 2008. majus
31-éig nem tettek eleget. Nem keriilt meghatdrozdsra, hogy az APV Zrt. sajat
vagyonabdl melyek az MNV Zrt. miikodéséhez sziikséges targyi eszko-
zok és melyek azok, amelyek a Magyar Allamra szdllnak. Nem hatdroztdk
meg, hogy az MNV Zrt. miikodéséhez sziikséges eszk6zok milyen tarsasagjogi és
szamviteli megoldassal keriilnek az MNV Zrt. sajat vagyonaba, illetve azt sem,
hogy a miikédéshez nem sziikséges eszk6zoket a Magyar Allam nevében ki ve-
szi at, illetve ezt kdvetSen hova kertilnek, pl. az MNV Zrt. rabizott vagyonaban
kell-e nyilvantartani. A vagyonelemek szétvalasztasa nem tortént meg.

Az MNV Zrt. szervezetének mikodéséhez a sziikséges forrasokat a kozponti
koltségvetés biztositja. (Vtv. 22. § (1)) Ez a 2008. évi kvt.-ben szabdlyozva van.
A miukodéséhez sziikséges eszkozoket nem hataroztdk meg emiatt a kvt. eldi-
ranyzata nem volt kelléen megalapozva.

A Tandcs 64/2008. (II. 20.) sz. hatarozata szerint ,,a sajat vagyon miikédési koltsé-
gének hianya 928 M Ft, a kéltségvetési térvény javaslatanak 6sszedllitdsakor ismert in-
formaciékhoz képest”. A Tandcs felkéri a vezérigazgatét, hogy kezdeményezze a
miikodési hidny fedezetére a pénziigyminiszternél a kvt. szerinti forrasatcsoporto-
sitast.

A PM tajékoztatdsa szerint ,a 928 M Ft miikodési hiany fedezetének biztositasat, ép-
pen a leirt kovetelmények érvényesiilése érdekében nem tartjuk megalapozottnak, ezért
az nem keriilt elfogadasra, kérve a lehetséges koltségcsokkentést.”

Az alapitok nem hoztak dontést abban a kérdésben, hogy ha a Tanacs és az
MNYV Zrt. alakitja ki szervezetét, hatarozza meg mikodési koltségeit, megvalod-
sulhat-e, és milyen eszkdzokkel érhetd el a Vtv. dltalanos céljaként megjelolt
hatékonysagjavulas és koltségtakarékossag.

A gazdasagi tarsasagok feletti tulajdonosi joggyakorlas

A Vtv. dllami tulajdonu tarsasagokkal kapcsolatos rendelkezéseinek betartasa
2007. szeptember 25-én, a vagyontorvény hatalyba 1épésének napjaval megva-
l6sithatatlan feladat volt. Egyrészt, mert a Tandcs és az MNV Zrt. még nem jott
létre, masrészt nem mérték fel azt a tarsasagi vagyoni kor, amelyekre nézve a
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tulajdonosi joggyakorlast érvényesiteni kellett, harmadrészt nem sziilettek meg
azok a szabalyok, amelyek a tulajdonosi joggyakorlassal 6sszefliggd szamviteli,
cégjogi intézkedésekrdl rendelkeztek. Az elvégzendd feladatok szambavétele
sem tortént meg.

Kozponti koltségvetési szerv dllami tulajdont gazddlkodé szervezetben az dllam
nevében tulajdonosi jogokat (tagsdgi, részvényesi) az MNV Zrt.-vel kotott szerzo-
dés alapjan gyakorolhat. (29. §. (5) bek.) A kézponti koltségvetési szervekkel tar-
sasagi részesedések vagyonkezelésére kotott szerzédések a Vtv. hatdalybalépésével
megszinnek. (59. §. (6) bek.) A Priv. torvény mellékletében felsorolt tarsasagi ré-
szesedések a Vtv. hatdlybalépésével keriilnek a Tanacs tulajdonosi joggyakorlasa
ala. (59. §. (7) bek.)

A Vtv. hatalyba 1épése és 2007. december 31-e kozotti idészakban, majd ezt ko-
vetden sem valdsult meg a torvény elbirdasa a gazdasagi tarsasagok teljes kort
tulajdonosi joggyakorlasanak atvételére. A Tandacs nem dontott arrdl, hogy az
APV Zrt. a tulajdonosi jogok gyakorldsanak atvételével kapcsolatban milyen
atadas-atvételi, szamviteli és cégjogi feladatokat lasson el és annak mi az
utemterve. Nem volt kizart annak a lehet6sége, hogy a gazdasagi tarsasagok
vagyona atmenetileg sem a koltségvetési intézmények, sem mas szervezet éves
beszamol6jaban nem szerepel, allamhaztartason kiviilre kertlt.

A Tandcs a 2/2007. (X. 16.) NVT sz. hatdrozat 5. pontjdban - a vagyontorvény
59. §-ara hivatkozva — ugy rendelkezett, hogy a Priv. torvény mellékletében felso-
rolt tarsasagi részesedések tekintetében a tulajdonosi jogok gyakorldsat 2007. de-
cember 31-ig az APV Zrt. utjan ldtja el.

A Tandcs a 14/2007. (X. 24.) NVT sz. hatdarozatban - a vagyontérvény 59. §-ara
hivatkozva — uigy rendelkezett, hogy ,,a Magyar Allam kincstdri vagyondba tartozé, a
Vtv. hatalybalépéséig a kdzponti koltségvetési szervek vagyonkezelésében lévé tarsasagi
részesedések tekintetében a tulajdonosi jogok gyakorlasat 2007. december ho 31. napja-
ig tarté hatdllyal az Allami Privatizacios és Vagyonkezelé Zartkoriien miikodé Részvény-
tarsasdg (a tovabbiakban: APV Zrt.) iitjdn ldtja el.” Felkérte az APV Zrt. vezérigazga-
tojat az érintett gazdasagi tarsasagok értesitésére.

Az MNV Zrt. kimutatdsa szerint a tarsasagok atvétele 2007. november 11-én
kezd6dott, 2008 majusaban is folyamatban volt. 2007-ben 13+4, szerz6déssel
atvett tarsasag szerepelt a nyilvantartasban. A tarsasagok tulajdonosi joggya-
korlasanak atvételével (rabizott vagyon) kapcsolatos szamviteli feladatokat
2008. 1. félévében sem tudta az MNV Zrt. elvégezni/befejezni.

Mar a Vtv. hatalyba lépésével megkezd6dott a tulajdonosi jogok ideiglenes va-
gyonkezelési szerzddéssel torténd visszaaddsa a minisztériumoknak. Az els6
visszaadas a GKM részére a 2/2007. (X. 23.) RJGY hatarozattal 13 tarsasagra
vonatkozott. Az ideiglenes vagyonkezelési szerz6dés hatalya a vagyonkezelési
stratégia Kormany altali jovahagyasaig szol. Ezt kovetéen tovabbi két RJGY
dontés sziiletett ideiglenes vagyonkezelésbe adasrdl. Az elkezdett gyakorlat a
visszarendezddés jeleit mutatja.
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4.2.

Az MNV Zrt. ellenorzo szervei, az RJGY dontések végrehayj-
tasa

2007. szeptember 25-e utan — mivel a Tanacs a feladatok nagy része elvégzésé-
vel az APV Zrt.-t bizta meg — gyakorlatilag az APV Zrt. kontrolling szerve-
zete miikodott. 2007-ben az APV Zrt. kontrolling-rendszerei (FB, az FB szak-
mai iranyitasaval mikodo fliggetlenitett Belsé Ellendrzési Igazgatdsag, a veze-
toi ellendrzés szervezeti rendszere, Kontrolling Igazgatésag a hozzarendelt va-
gyon ellenérzésére, konyvvizsgald) szabalyozasaban és tényleges mukodésében
érdemi valtozas nem volt. Az dllami vagyonrdl sz6l6 2007. évi CVI. torvény
2007. szeptember 25-ei hatalybalépésével, majd az NVT, az Ellendrzé Bizottsag
és a MNV Zrt. megalapitasaval a kontrolling rendszerbe nem szabalyozott mo-
don parhuzamosan végzendd feladatok kertiltek.

Az MNV Zrt. SZMSZ-ét a Tanacs 92/2007. (XI. 21.) sz. hatarozataval fogadta el
azzal a kikotéssel, hogy azt a féléves miikodési tapasztalatok ismeretében 2008.
julius 1-jéig feliil kell vizsgalni. Az RJGY az SZMSZ-t 4/2007. (XI. 28.) sz. hataro-
zattal fogadta el, amit Magyar Koézlony 2007/171. szamaban tettek kozzé. (Vtv.
21. § (4) ) Az MNV Zrt.-nek, Tanacsa, Ellenérz6 Bizottsaga, vezérigazgatdja,
szervezeti és mukoddési szabalyzata volt, munkaszervezete azonban nem.

Az APV Zrt. munkaszervezetének el kellett latni pl. a tdrsasdgokkal kapcsolatos
tobbletfeladatokat, de ellendrizni kellett az RJGY MNV Zrt.-re vonatkozé hata-
rozatai, tovabba az NVT havonta 100-as nagysagrendi (2007-ben 279) hataro-
zatainak végrehajtasat is. Az APV Zrt. SZMSZ-e, egyéb szabdlyzatai ezeket a
tobbletfeladatokat, illetve azok elvégzésének szabdlyait (feladat, felels) nem
tartalmazta.

A részvényesi jogok gyakorléjanak az APV Zrt. gazddlkoddsdval 6sszefiiggé el-
lendrzési feladatait az FB szakmai iranyitasaval miikodo fliggetlenitett Bels6 El-
lendrzési Igazgatdsag végezte 2007-ben.

2007-ben az RJGY az MNV Zrt. mikodésével dsszefliggésben 7 (ebbdl 1 nem ke-
rilt kiadasra), 2008. aprilis 30-ig 8 hatarozatot hozott. A 14 hatarozatbdl 2
Korm. hatarozathoz kapcsolodott. Az MNV Zrt. el6tarsasagi beszamoloja, illet-
ve elsd lizleti éve éves beszamoldja, tovabba a 2008. évi lizleti terve elfogadasa-
rol 2008. majus 31-ig RJGY dontés nem sziiletett.

Az Ellendrz6 Bizottsdg ellendriztette az APV Zrt. és az MNV Zrt. Részvényesi Jogok
Gyakorléjanak 2007. II. félévben meghozott hatdrozatainak végrehajtasat. Az EB
altal elfogadott (3/2008. II. 26. EB hat.) vizsgdlati jelentésben megallapitottdk,
hogy az R]JGY hatdrozatok végrehajtdsa megtortént, 1 RJGY hatdrozat kivételével.
Errd6l 30 napon beliil kért tajékoztatast az EB.

Az MNV Zrt. elkészitette 2007. évi eldtarsasagi iddszakra vonatkozo (2007. ok-
tober 16. - 2007. november 19.), tovabba 2007. évi éves beszamolojat. Ez
utobbi a 2007. november 20. - 2007. december 31. idOszakrdl késziilt. Az
elétarsasagi beszamold alapjan ez id6 alatt a Tarsasagnak nem voltak gazda-
sagi eseményei, mérlege az alapitaskor kapott 50 M Ft-os pénzeszkozt tartal-
mazza, eredmény-kimutatasa ,0”-as. Az eldtarsasagi beszamolo szerint a rabi-
zott vagyonrdl — vagyonelemek hianyaban — beszamol6 nem késziil.
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Az éves beszamoldé mindossze néhdny gazdasagi eseményt rogzit. A Tarsasag
alapitasaval kapcsolatos koltségeket nem szamoltak el, a muikodésével kapcso-
latban (pl. tisztségvisel6k tiszteletdija, koltségtéritése, volt vezérigazgatdja, a
humanpolitikai feladatokat megbizassal végezték,) személyi jellegl rafordita-
sok nem mertltek fel. A beszaGmol6 szerint ez utobbit megallapodas alapjan az
APV Zrt. végezte, az APV Zrt. koltségére. Az elszamolds médja dtszamldzas hi-
anyaban ellentétes a szamviteli térvény elGirdsaival. 2

Az EB szerint az el6tarsasdgi beszamold tartalmilag eleget tett a szamviteli tor-
vény eléirasainak, de a térvényben el6irt hataridén tul — a cégbejegyzés napjat
kovetd 90 nap - késziilt el.

A 2007 végén megalakult testiiletek (Ellendrz6 Bizottsag, az NVT) iigyrend-
jilket elkészitették, elfogadtdk. Elkésziilt az MNV Zrt. SZMSZ-e is. Ezekben a
testiiletek és a Tarsasag egymas kozotti munkakapcsolata szabdlyozva van.
2008-ban elkészilt és elfogadasra keriilt az Ellendrzési Szabalyzat is. A Tu-
lajdonosi Ellendrzési Szabalyzat 2008. majus 28-an, a 338/2008. (V. 28.)
NVT hatarozattal 1épett hatalyba.

Az Ellendrzési Szabdlyzat szerint az MNV Zrt. munkaszervezetében 3 egymastol
elkiilonitett ellenérzési szervezet miikodik. Az EB iranyitasa ala tartozé Ellendrzé-
si Igazgatdsag, a tulajdonosi ellendrzési és a belsé ellendrzési feladatokat ellato, a
vezérigazgaté szakmai irdnyitasaval miikédo Belsd Ellendrzési Iroda, a Tarsasdag
Nemzeti Foldalappal kapcsolatos tevékenységének ellendrzését végzd Nemzeti
Foldalap Ellenérz6 Bizottsaga. Ez utébbi szervezetr6l a Nemzeti Foldalaprol sz616
2001. évi CXVI. torvény (1., 4. §) rendelkezik. Mikodésérél, az MNV Zrt. ellendrzd
szervezeteivel vald egylittmikodésének szabdlyozdsarél dokumentum nem allt
rendelkezésre.”

Az EB 2008-ban az els6 ellendrzési vizsgalatot a 2008. 1. félévi munkaterv alap-
jan végezte, a Vtv. és a végrehajtasardl rendelkezd Kormanyrendelet 2007. de-
cember 31-ei hataridé el6irasainak betartasardl. A Tandcs és az MNV Zrt. el-
lendrzésére vonatkozo Ellendrzési Szabadlyzatot az EB 2008. marcius 11-ei iilé-
sén fogadta el. Az EB tigyrendjét az RJGY 2007. december 12-én hagyta jova,
aminek alapjan az Ellenérzési Szabalyzatot 2008. aprilis 7-én vette tudomasul.
Ez szabdlyozza az EB iranyitasaval mikodo Ellenérzési Igazgatosag tevékeny-
ségét is.

A Belsé Ellendrzési Iroda a Vtv. a Kormdnyrendelet az SZMSz 24. §-a szabdlyait
figyelembe véve a Zrt. vezérigazgatdja irdnyitdsaval végzi munkajat. A nagy-
szamu feladatot — tobbek kozott a Zrt. és a jogel6dok altal kotott értékesitési szer-
z08désekben 1évd kotelezettségek rendszeres, folyamatos ellendrzése (tobb szdz
szerz6dés) — az Iroda elvégezni nem tudja®. Létszamuk 4 {6, akik adminisztrativ
feladatokat is ellatnak. Az Iroda végzi az dllami tulajdoni résszel nem rendelkezé
tarsasagok felé fennadllé kovetelések érvényesitését, illetve a kotelezettségekért va-
16 helytdllas feladatait. Ilyen jellegi feladatokat, pl. nyilatkozatok megtétele,

8 A PM tajékoztatasa szerint: ,a beszamolo RJGY altal még nem kertiilt elfogadasra az ASZ
megallapitasaival egyez6 hianyossagok miatt.”

2 Az MNV Zrt. szerint: ,,Az NFA Ellenérzé Bizottsdg nem része a munkaszervezetnek és jog-
szabaly sem irja el6, hogy az egylittmiikodésrél dokumentumot kellene késziteni.”

%0 Az MNV Zrt. szerint: ,,a Belsé Ellendrzési Iroda feladatat hatdridére elvégezte.”
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targyalas a felszamol6val, mérlegek elfogadasa, az Ellendrzési Iroda 6sszeférhe-
tetlenség miatt — sajat dontéseit, illetve azok végrehajtasat kellene ellendrizni —
nem végezhet.

A Tarsasag konyvvizsgaloja 2008. majus 31-éig az AO-ban megnevezett Ernst
és Young Kft.. A kdnyvvizsgalé megbizasa 2008. majus 31-én lejart, az MNV
Zrt.-nek a helyszini ellendrzés iddszakaban kdnyvvizsgaloja nem volt. Az RJGY
7/2008. (IV. 22.) sz. hatarozataban felhatalmazta a Tandcsot az MNV Zrt.
konyvvizsgalojanak kivalasztasaval osszefiiggbé kozbeszerzési eljaras lefolytata-
sara.

AZ ALLAMI SZAMVEVGOSZEK 2007, £EVI ELLENORZESI MEGALLAPI-
TASAINAK HASZNOSULASA

Az Allami Szamvevészék 2007. évi jelentésében a helyszini ellenérzés megalla-
pitasainak hasznositasa mellett a pénziigyminiszternek 6 pontban fogalmazott
meg ajanlasokat. Az APV Zrt. Feliigyel6 Bizottsdga a pénziigyminiszter 2007.
szeptember 21-i felkérésére 2007. november 15-ig elvégezte az ASZ jelentésben
foglalt, a miniszteri felkérésben 5 pontban felsorolt, ASZ dltal feltart hidnyos-
sagok kikiiszobolése érdekében sziikséges vizsgalatokat.

A felsorolt hianyossagok megsziintetésére, személyi felel6sség megallapitasara
vonatkozé ASZ javaslatok nem hasznosultak. Egyediil a MOL részvények érté-
kesitésével kapcsolatban tett megallapitasunk alapjan végzett vizsgalataban
hivta fel az FB az NVT és az APV Zrt. vezérigazgatdja figyelmét, hogy a jovében
el6forduld hasonlo tézsdei tranzakcidk esetében kortiltekintéen vizsgalja meg
az 6nkotés vizsgdlatdnak lehetdségét. (Az ASZ kordbbi megdllapitdasainak
hasznosulasat a 10. sz. melléklet tartalmazza)

Az FB megallapitasai a kovetkezdk voltak:

e A MOL opci6s szerzddés alapjan torténd értékesitése esetében az FB tudoma-
sul vette, hogy az opciés megallapodasndl nem lehetett el6re meghatarozni,
hogy melyik fél szamara alakul kedvez6ébben, vagy kedvezétlenebbiil az 6n-
kotési tranzakcio.

e A Forrds Rt. részvényeinek értékesitésekor az APV Zrt. a hatdlyos vagyonér-
tékelési rend szerint jart el, a vizsgalat nem allapitott meg jogellenességet.

e Az FB megadllapitasa szerint a privatizacios tartalékbol a Tesco Kft. szamara
teljesitett 5 M Ft + AFA kifizetésében szabdlytalansdg nem volt, az APV Zrt.-t
kar nem érte. A sportingatlanok utan a Dunaferrnek megfizetett 25,7 M Ft
lizemeltetési alapkoltség szerzédéses kotelezettség volt, az APV Zrt.-t kar nem
érte. A sajat vagyon terhére egyéb dijként az FHB tisztségviselGje részére — az
FHB kozéptavu stratégiaja kidolgozasaban részvétel cimen - kifizetett 5 M Ft
a Tarsasag szabadlyait betartva kertilt kifizetésre.

e Az APV Zrt. FB-je megadllapitotta, hogy a Malév Zrt. privatizaciéjahoz a jogi
tanacsado kozbeszerzés mell6zése nélkiili kivalasztasa jogszerti dontés volt.
A Malév Zrt. részvény addsvételi szerz6désének az ASZ dltal kifogdsolt szak-
forditasat célszerlség, szakszertiség és az indokolta, hogy azt a tranzakcio-
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ban résztvevo, annak jogi helytallosagaéért felelds, adasvételi szerzddést eld-
készité megbizott ligyvédi iroda végezze el.

Az EB 2008. majus 27-ei iilésén targyalta az MNV Zrt. belsd szabalyozottsa-
ganak értékeld, elemzd vizsgalatardl szold Ellendrzési Jelentést. Ebben az
el6készités alatt 1év6 kdzbeszerzési szabalyzat elkészitését siirgeti és javasolja,
hogy az ASZ kordbbi jelentéseiben a kozbeszerzéssel kapcsolatban megfo-
galmazott kritikai észrevételeket a szabdlyzatban a Tarsasag vegye figye-
lembe.

o A Hajégyadri Sziget Vagyonkezel6 (HSZV) Kft.-ben, jelenleg Alomsziget 2004
Ingatlanfejleszté Kft.-ben levd opcids szerzddési lehetéség kihasznalasara
2008. augusztus 4-ig (alairast koveté 6t év) van elvi lehetdség. A 2003-ban
adasvétel utjan keletkezett opci6 (vételi jog), amely a KVI-t illette meg, az
ingatlan-nyilvantartasba a helyszini ellendrzés befejezéséig nem keriilt beje-
gyeztetésre. 2007-ben az ingatlant az Alomsziget 2004 Ingatlanfejleszté Kft.
33 M EUR és jarulékai erejéig jelzaloggal terheltette meg, amelynek az MKB
Bank Zrt. a jogosultja.

A miiemlékingatlan visszaszerzése az opcid érvényesitésével, érdekében az
NVT a 390/2008. (V. 28.) sz. hatarozatban az MNV Zrt. vezérigazgatojat fel-
hatalmazta - a hatarozatban foglalt feltételek, tovabba az opcids szerzédés
tartalmi feltételeinek betartasa esetén — az adasvételi szerz6dés megkotésére.
Az NVT hatarozata alapjan az MNV Zrt. 2008. julius 14-én kelt szandéknyi-
latkozatdban opciés igényét hataridében bejelentette az Alomsziget 2004.
Kft. felé.

Az MNV Zrt. vezérigazgatéja tdjékoztatdsa szerint amennyiben az Alomszi-
get 2004 Ingatlanfejleszté Kft. a megoldas érdekében nem mutat egytittma-
kodést, akkor az ligy érdemi elintézésének idSpontja nem prognosztizalhato.

Budapest, 2008. augusztus 8.
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szint{l egyeztetésekre — tovabbi észrevételt nem teszek.

Budapest, 2008. angusztus qQJ’
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Térgy: Az APV Zrt. 2007. évi miikédése vizsgilatarél szélé jelentés

Tisztelt Féigazgaté Ur!

Koszonettel  vettem az Allami Privatizdciés és Vagyonkezelé Zrt. 2007. évi
miikodésének és a kdzponti koltségvetés végreha_]tasahoz kapcsolodé tevékenységének
ellen6rzésérol késziilt, V-2001-57/2008. szému jelentéstervezetet.

Az MNV Zrt. é az On tdjékoztatdsa alapjan a jelentéstervezet tartalmazza a
véleményeltéréseket és az MNV Zrt. képviselt allaspontjat, ezért észrevételt a
Jelentéstervezethez kapcsolédéan nem teszek.

Budapest, 2008. augusztus 27.

Tisztelettel:

f/ ) _ NEMZETY VAGYONGAZDALIODAS TANACE
Lo T

Prof. dr. Nagy énos OK




A D LLIVALWIANL

MAGYAR NE

1.0 2 V-2001-60/2008. sz. jelentéshez

Ellendrz Birottsdg elnoke

E—E)-—\SS\QCLQ.

| K;lﬁlami Szamvevészék
Bthary Zsigmond
foigazgato dr - ALLAMI SZAMYEVHSZEK
. ‘ UGYVITELI IRGDA
1364. Budapest 4. Ad 200/ 200§
Pf.: 54 Erkezet 2008 AUG 0 4,
: : Tktaigszim: U"Z’“‘-"J -[-(J‘LO&’
Melléklet:.o....oovicrenie

Tisztelt Féigazgato Ur!
A 2008. jilius 24-én részemre megkiildstt, MNV-01/41843/11 szémon iktatott —

az APV Zrt. 2007. évi':_nﬁil;(‘idésének és a kozponti kéltségvetés végrehajtisshoz
kapcsolodo tevékenységének ellenbrzésérdl készitett — V-2001-42/2008
azonositd szdmi - szidmvevsi jelentéstervezet ¢szrevételezési lehetdségét

megkoszoném,

Tajékoztatom, hogy a jelentéstervezet készitése soram tSbb alkalommal
egyeztetésre kerillt sor az ellendrzést végz$ szamvevok és az Ellendrzési
- Igazgatosag vezetdje kozott, tovabbi észrevételezdsi lehetdséget kaptunk az
ellenBrzés végrehajtisaért felelBs focsoportfénok trholgytsl is.

Az egyeztetés folyamatiban a kozdsen megfogalmazddott észrevételek és

-je}jj_ﬁslatok a jelentéstervezetbe beépitésre, illetve atvezetésre keriiltek, amit
. elzaton is megkdszonok.

A jelentéstervezetet korrektnek tartom, igy ahhoz tovabbi észrevételt nem
- teszek. .

‘Budapest, 2008. jalius 29.

Tisztelettel:

Dr. Borbély Attila

1133 BUDAPEST, POZSONYI UT 56.. 1399 BUDAPEST. PF. 708, TELEFON: (08 1) 237 4400, FAX: (06 1) 287 4100
HONLAP: WWW.MNVZRT.HU, K-MAIL: INFO®MNVZRT.HT '
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Targy: Az APV Zrt. 2007. évi miikédése vizsgalatarol sz616 jelentés

Tisztelt Féigazgaté Ur!

Koszonettel vettem az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Zrt. 2007. évi mikddésének
es a kdzponti kéltségvetés végrehajtasahoz kapcsolddd tevékenységének ellenérzésérsl
készllt, V-2001-54/2008. szamu jelentéstervezetet.

Ezaton szeretném szives tudomasara hozni, hogy a targyban lefolytatott egyeztetési fo-
lyamat eredményeként kialakult, jelen levelem meliékletében szerepld jelentéstervezet a
fennmaradt véleményeltérések vonatkozasaban tartalmazza az MNV Zrt. adott kérdés-
ben kepviselt alldspontjat is, igy tovabbi észrevételt a jelentéstervezethez kapcsolodoan
nem teszek.

Budapest, 2008. augusztus 25.

MAGYAR NEMZETI VAGYO: ZRT
VEZERIGAZGA

" Tatrai Miklos

Mellékiet: ASZ jelentéstervezet
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Kérdések és valaszok az APV Zrt. 2007. évi szervezeti valtoza-
saval, megsziinésével és az atmeneti idoszakban végzett tevé-
kenységével osszefiiggésben

Fokeérdés: A vagyontorvény hatdlyba lépése miatt sziikségessé valt atmeneti
intézkedések biztositottak-e az APV Zrt. zokkenSmentes feladatellatdasat, kiala-
kitottak-e az allami vagyonnal valé gazdalkodds szervezeti kereteit, a megala-
pitott Uj szervezet szervezeti és mukodési rendje megfelelt-e az eredményes va-
gyongazdalkodas kovetelményeinek?

(Ebben a vizsgalatban a célszeriiség azt jelenti, hogy a hozott intézkedések megfelel-
nek-e a torvényekben és kormanyrendeletekben, hatarozatokban szerepld célkitiizé-
seknek. Az eredményesséqg kritériuma azt jelenti, hogy a szervezeti, iranyitasi, infrast-
rukturalis és finanszirozasi valtozasok a kitiizott céloknak és az elvart eredményeknek
megfeleléen valésultak-e meg.)

A vagyontorvény és a végrehajtasara kiadott kormanyrendelet rendelkezései
hianyosak a végrehajtashoz rendelkezésre all6 viszonylag rovid idében nem a
megfontolt dontéseket, hanem a gyors megoldast keresték meg. A torvény el6-
készitése sem volt koriltekintd, a végrehatas feladatait, idéigényét nem vették
szamba.

Az APV Zrt. a torvény végrehajtdsa érdekében tobbletfeladatokat latott el, nem
szabdlyozott médon, a Tdrsasdg koltségére. Az dtmeneti idészakban az APV
Zrt. kettds feladatainak nagysagat, végrehajthatésagat az RJGY, a Tandcs, az
APV Zrt., sem mérte fel. Az APV Zrt. szervezeteit a Vtv. hatdlyba 1épését meg-
el6z6en atalakitottak, a létszam csokkent, a nagyszamu munkaidén tali mun-
kavégzés jelentds kockazatot hordozott.

A Tandcs 2007. oktober 16-an kezdte meg miikodését, az ligyvezetést 2007. de-
cember 31-éig a kordbbi 3 szervezet, dontéen az APV Zrt. ttjan végezte. Az
MNYV Zrt.-t a Kormany 1083/2007 (X. 17.) Korm. hatarozattal alapitotta, vezér-
igazgatoja volt, munkaszervezete nem. A Vtv. és a kormdanyrendelet nem pon-
tositotta, hogy a megsziind szervezet jogai és kotelezettségei szempontjabdl al-
talanos jogutédnak tekintendd-e az MNV Zrt. 2008. januar 1-jétdl. Pl. Kinek a
feladata és felel6ssége a megsziint szervezetek éves beszamoloinak elkészitése,
alairasa, ki végzi az elbocsatott dolgozok munkaviszonya megsziinésével kap-
csolatos ligyintézést. Az MNV Zrt. és a PM kozott nézeteltérés volt ebben a kér-
désben, a KVI éves beszamolodja hataridére nem késziilt el, az MNV Zrt. vezér-
igazgatdja csak kilonvélemény megfogalmazdsa mellett irta ala. Emiatt a
megszint KVI, NFA éves beszamolojanak hitelessége nem volt biztositott, az el-
bocsatott dolgozék jarandosagaival kapcsolatban maradtak rendezetlen, karté-
ritésre okot ado tigyek.




A MNV Zrt.-nek 2007-ben SZMSZ-e, néhdny tandcsi szabdlyzata volt. A sza-
balyzatokat a Tandacs hatdarozata alapjan 2008. januar 30-ig a vezérigazgato-
nak felil kellett volna vizsgalni, ez nem tortént meg. Tobb fontos szabadlyzat
nem késziilt el. Az MNV Zrt. szervezetének muikodéséhez a sziikséges forrasokat
a kozponti koltségvetés biztositja. Mivel az MNV Zrt. miikodéséhez sziikséges
targyi eszkozoket nem hataroztak meg, a kvt. eléiranyzatanak megalapozott-
saga sem itélhet6 meg.

Az NVT feladatait, hataskoérét a Vtv., a Tanacs 2008. oktdber 16-an elfogadott
ugyrendje, illetve az MNV Zrt. SZMSZ-e szabdlyozza. Az atmeneti id6szakban
az APV Zrt, KVI, NFA vezet6i a dontések el6készitését az ugyrend szerint kellett,
hogy végezzék, az APV Zrt. igazgatésdgat az NVT pétolta. Az tigyrend nem ve-
szi szamba teljes kortien az allami vagyon feletti tulajdonosi jogok és kotele-
zettségek Osszességét. Ezt a torvényeldkészitdk és alkotok sem tették meg. 2007-
ben a Tanacs az elé keriild tigyeket targyalta. Az atmeneti idészakban az ellen-
6rzési tevékenységet lényegében az APV Zrt. kinevezett Feliigyel6 Bizottsdga
gyakorolta. A vagyontorvény hataskori kérdésekben is pontatlan, a Tandcsnak
tulzott mértékli, a Kormanynak nem elégséges hataskore van, az RJGY barmely
ugyben kézi vezérlést alkalmazhat.

A vagyontorvény hatalyba lépése miatt sziikségessé valt atmeneti in-
tézkedések biztositottik-e az APV Zrt. zokkendmentes feladatellata-
sat, kialakitottak-e az allami vagyonnal valé gazdalkodas szervezeti
kereteit, a megalapitott ij szervezet szervezeti és miikodési rendje
megfelelt-e az eredményes vagyongazdalkodas kovetelményeinek?

1.1

Osszhangban voltak-e a vizsgdlt idészakban médositott szakmai, tdrsasdgi
és gazdalkodast érinté jogszabadlyok ill. a belso szabalyzatok

Részben. A vagyontorvény és a végrehajtasara kiadott kormanyrendelet ren-
delkezései hianyosak egyes szakaszaiban nem egyértelmiek, a végrehajtashoz
rendelkezésre allo viszonylag révid idében nem a megfontolt dontéseket, hanem
a gyors megolddasi médokat keresték meg. Az APV Zrt. a térvény végrehajtdsa
érdekében tobbletfeladatokat latott el, nem szabdlyozott mdédon, a Tarsasag
koltségére.

1.1.1

Célszerliek és eredményesek | Nem.
voltak-e a megvaltozott va-
gyontérvényhez  (2007. évi | A vagyontorvénnyel elérni kivant egyik altala-
CVI. tv.) kiadott végrehajtasi | nos cél az volt, hogy a jogi szabalyozas
jogszabalyok (Korm. rendelet | egyértelmubb és attekinthetSbb legyen.

(254/2007. (XII. 27.), és kor-
manyhatdrozatok)? A jogi szabdlyozas egyelére nem lett

egyértelmiibb és attekinthetébb. A vagyontor-
vény és a végrehajtasara kiadott kormanyren-
delet helyenként nem egyértelmd, ellentmon-
dasos, rendelkezései hidnyosak, ezért jogértel-
mezési problémak mertltek fel, ami a gyors
megoldasi modok, megkereséséhez és alkalma-
zasahoz vezetett.




1.1.2 Osszhangban voltak-e a szer- | Részben.
vezeti miikddés és az SZMSZ,
az SZMSZ és az egyes szervezeti | A Vtv. hatalyba lépését kéveté atmeneti ido-
egységek tugyrendje, az ugy- | szakban az APV Zrt. SZMSZ-e nem valtozott, a
rendek és a vezetdi kinevezé- | Tarsasag az ezt megel6zden kialakitott szerve-
sek, a munkaszerzédések és a | zettel mukodott 2007. december 31-ig. Sem az
munkakori leirasok? APV Zrt., sem a Részvényesi Jogok Gyakorléja
nem mérte fel az ellatandé — NVT dontéssel
atruhazott — feladat nagysagat és az ahhoz
sziikséges munkaerd sziikségletet, igy a szerve-
zeti mikodés és az SZMSZ 6sszhangja nehezen
értékelhetd. A Tarsasag egyes munkavallaléi
olyan tobblet feladatot kaptak, amelyek indo-
koltak volna a munkakori leirasok moédosita-
sat.
1.1.3 Aktualizaltak-e a tarsasag fel- | Nem.
adatainak ellatasahoz kapcso-
16d6 belsé szabdlyzatokat? 2007. 1. negyedévben a belsé szabalyzatok at-
fogd modositasa megtortént, azonban a Vtv.
hatdlyba 1épését kovetben a Tarsasag belsd
szabalyzatai nem modosultak.
1.2 Az dtmeneti intézkedések biztositottik-e az APV Zrt. zokkenémentes fel-

adatellatasat?

Részben. Az atmeneti idészakban az APV Zrt. kettSs feladatot latott el. Az RJGY,
a Tandcs, az APV Zrt., sem mérte fel az ellatandé feladat nagysagat, annak vég-
rehajthatésagat. Az APV Zrt. szervezeteit a Vtv. hatdlyba 1épését megelézéen
atalakitottak, a létszam csokkent, a nagyszGmu munkaidén tali munkavégzés
jelent6s kockazatot hordozott.

A Tanacs 2007. oktober 16-an megkezdte mikodését, az ligyvezetést 2007. de-
cember 31-€ig a korabbi 3 szervezet, dontéen az APV Zrt. utjan, azok koltségére
végezte. A Vtv. és a kormanyrendelet nem pontositotta, hogy a megszind szer-
vezet jogai és kotelezettségei szempontjabdl altalanos jogutédnak tekintenddé-e
az MNV Zrt. 2008. janudr 1-jét6l. Emiatt a megsziint 3 szervezet éves beszamolo-
janak hitelessége megkérddjelezhetd, az elbocsatott dolgozok jaranddsagaival
kapcsolatban maradtak rendezetlen, kartéritésre okot ado tigyek.

A megalapitott uj Tarsasagnak 2007-ben SZMSZ-e, néhdany tandcsi szabalyzata
volt. A szabdlyzatokat a Tanacs hatarozata alapjan 2008. januar 30-ig a vezér-
igazgatonak feliil kellett volna vizsgdlni, ez nem tortént meg. Tébb fontos sza-
balyzat pl. a rabizott vagyon szamviteli politikdja, szamlarendje és szamlatiikre
nem késziilt el. Az MNV Zrt. szervezetének miikodéséhez a sziikséges forrasokat a
kozponti koltségvetés biztositja. Mivel az MNV Zrt. mikodéséhez sziikséges tar-
gyi eszkozoket nem hataroztdk meg, a kvt. eléiranyzatanak megalapozottsaga
sem itélhet6 meg.




1.2.1.

Célszertien készitették-e elé a
megvaltozott feladatkori APV
Zrt. strukturajat?

Részben.

Az APV Zrt. alaptevékenységét ellaté szakterii-
leteinek Vtv. hatalyba 1épését megel6z6 atala-
kitasa az agazati (szaktertileti) tagozédas ren-
dezé elve alapjan valosult meg - portfolio keze-
16 igazgatésagok -, ami megkonnyitette az
egységes allami vagyongazdalkodas feladatai-
ra valé felkésziilést. Igy a szakteriiletek barmi-
lyen vagyonelemmel kapcsolatos feladatkor
ellatasara képessé valtak, azonban a feladatok
nagysaganak felmérése nélkil nem lehet a
Tarsasag strukturajat célszertiségi szempontbol
megitélni.

1.2.2.

Teljes kortien felmérték-e az
ellatand6 feladat nagysagat,
annak konzekvenciait?

Nem.

Az atmeneti id6szakban a Tarsasag kettos fel-
adatot latott el, azonban sem az APV Zrt., sem
a Tanacs, sem a Részvényesi Jogok Gyakorldja
nem mérte fel az ellatandoé feladat nagysagat,
annak konzekvenciait.

1.2.3.

Megteremtették-e az Osszhan-
got a miikodés feltételei és a
feladat ellatas kozott?

Nem.

Az APV Zrt. kevesebb munkavallaléval, a mi-
kodés feltételeinek modositasa nélkil olyan
tobblet feladatokat végzett, amelyekrdl az NVT
a 2/2007. (X. 16.) és a 14/2007. (X. 24.) sz. ha-
tarozatokban dontott. Pl. valamennyi Tandcs
el6 keriil6 elbterjesztés ligyintézése (havi 100
tanacsi hatarozat sziiletett), a dontések végre-
hajtasanak ellenérzése, valamennyi allami
tulajdonu gazdasagi tarsasag feletti tulajdonosi
joggyakorlas, stb.)

1.2.3.1.

Megfelel6en el6készitették-e a
Nemzeti Vagyongazdalkodasi
Tandcs (NVT) létrehozasat,
biztositottak-e a mukodés sze-
mélyi és dologi feltételeit?

Részben.

A Vtv. eléirasai (hatalyos, 2007. szept. 25-t6l)
szerint a koztarsasagi elndk 2007. oktéber 10-i
hatarozatdban - a miniszterelndk javaslata
alapjan — hat évre kinevezte a 7 f0s testiilet
tagjait. A Tanacsnak 2007-ben munkaszerveze-
te nem volt, az tigyvezetést 2007. december 31-
éig a kordbbi 3 szervezet, dontSen az APV Zrt.
utjan, azok koltségére végezte. A Tanacs miu-
kodéséhez a személyi és a targyi feltételeket az
APV Zrt. biztositotta, de tizleti terve (tobbletki-
adasok) emiatt nem maébdosult.




1.2.3.2.

Eredményesen  teremtették-e
meg az APV Zrt.,, a Kincstdri
Vagyon Igazgatésag és a
Nemzeti Foldalap Osszeolvada-
sanak feltételeit, biztositottak-e
a mukodés személyi és dologi
feltételeit?

Nem.

A Vtv. és a végrehajtasara kiadott kormany-
rendelet nem pontositotta, hogy a megszind
szervezet jogai és kotelezettségei szempontjabdl
altalanos jogutédnak tekintendd-e az MNV Zrt.
2008. januar 1-jétdl. Pl. Nem volt egyértelmiien
meghatarozva, hogy a megszind szervezetek
éves beszamoloit kinek kell elkésziteni és a be-
szamolok készitéséért ki a felelds, a megsziint
szervezetek dolgoz6i munkaviszonya megsziin-
tetésével kapcsolatos 2008. januadr 1-je utan
megmaradt feladatokat, (felmentési iddére jaro
illetmények, elmaradt jarandésagok kifizetése,
az adok és jarulékok teljesitése, a jogviszonyok
igazolasa, személyi anyagok Orzése, stb.) kinek
kell elvégezni.

1.2.4.

A Magyar Nemzeti Vagyonke-
zeld Zrt. (MNV Zrt.) szervezete
mennyiben biztositja a va-
gyontdorvényben megfogalma-
zott feladatok célszerd és haté-
kony ellatasat?

Részben.

A megalapitott uj Tarsasagnak 2007-ben Szer-
vezeti és Miukodési Szabdlyzata, tovabba né-
hany tandcsi szabdlyzata (2007-ben a Tanacs
sajat ugyrendjén kivil 6) elkésziilt, munkaszer-
vezete nem volt. A szabalyzatokat a Tanacs a
270/2007. (XII. 19.) sz. NVT hatarozattal fogad-
ta el, azzal a kikotéssel, hogy 2008. januar 30-
ig a vezérigazgatoé vizsgadlja feliil azokat. A fe-
liilvizsgalat elmaradt. Nem késziilt el a rabizott
vagyon szamviteli politikaja, szamlarendje és
szamlatukre. A Tarsasag 2008. majus 19-i tajé-
koztatasa szerint erre az MNV Zrt. rabizott va-
gyona beszamolasi és konyvvezetési rendjének
— a PM-mel egyiitt torténd - kialakitasat kove-
téen kertl sor, varhatéan 2008. III. negyedév-
ben.

1.2.5.

Az MNV Zrt. gazdalkodasi ke-
retei biztositjadk-e az allami
vagyonnal val6é hatékony és
eredményes gazdalkodast?

Részben.

A Vtv. alapjdn az APV Zrt. a pénziigyminiszter
kérelmére 2007. december 31-ével a cégjegy-
zékbdl valé torléssel szlinik meg. Az APV Zrt.
sajat vagyona - az MNV Zrt. miikodéséhez
sziikséges targyi eszkozok kivételével — a Ma-
gyar Allamra szdll. Az MNV Zrt. miikodéséhez
sziikséges targyi eszkozok az MNV Zrt. sajat
vagyonaba kertilnek. E torvényi eléirasoknak
az alapitok 2008. junius 30-ig nem tettek ele-
get. Az MNV Zrt. szervezetének muikodéséhez a
sziikséges forrasokat a kozponti koltségvetés
biztositja. Ez a 2008. évi ktv-.ben szabdlyozva




van. Kérdés maradt, hogy, ha a miikodéséhez
sziikséges eszkozoket sem hataroztak meg,
mennyire megalapozott és megitélheté-e a kvt.
eléiranyzata. A Tandcs 64/2008. (II. 20.) sz.
hatarozata szerint a sajat vagyon muikodési
koltségének hianya 928 M Ft, a koltségvetési
torvény javaslatanak 0Osszeadllitasakor ismert
informaciokhoz képest.

1.3.

A Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs az atmeneti idészakban biztositot-
ta-e az APV Zrt. a zokkenomentes feladatellatasat?

Részben. Az NVT feladatait, hataskorét a Vtv., a Tanacs 2008. oktober 16-an
elfogadott ligyrendje, illetve az MNV Zrt. SZMSZ-e szabdlyozza. Az atmeneti id6-
szakban az APV Zrt, KVI, NFA vezet6i a dontések el6készitését az igyrend szerint
kellett, hogy végezzék, az APV Zrt. igazgatésdgat az NVT pétolta. Az iigyrend
természetesen nem veszi szamba teljes korlen az allami vagyon feletti tulajdo-
nosi jogok és kotelezettségek Osszességét. Ezt a torvényelSkészitok és alkotok sem
tették meg. 2007-ben a Tanadcs gyakorlatilag az elé kertil6 tigyeket targyalta. Az
Gtmeneti id6szakban az ellenérzési tevékenységet lényegében az APV Zrt. kine-
vezett Felligyel6 Bizottsaga gyakorolta. A vagyontodrvény hataskori kérdésekben
is pontatlan, a Tanacsnak tulzott mértékd, a Kormanynak nem elégséges hatas-
kore van, az RJGY barmely tigyben kézi vezérlést alkalmazhat.

1.3.1.

Egyértelmlen meghataroztdk- | Részben.
e az NVT jogait és kotelezettsé-
geit? Az NVT feladatait, hataskorét a Vtv. szabalyoz-
za. A torvény tobb ponton pontositasra szorul.
A Tanacs els6 iilésén 2008. oktdber 16-an elfo-
gadta ugyrendjét, illetve feladatait, hataskorét
az MNV Zrt. SZMSZ-ében (92/2007. (XI. 21.
NVT sz. hat.) is megfogalmaztak. Az NVT az
APV Zrt. igazgatésdgi feladatait is ellatta.

1.3.1.1.

Az NVT Ugyrendje célszerlien | Részben.
biztositja-e az dallami vagyon
feletti tulajdonosi jogok és ko- | Az NVT az (1/2007. (X. 16. NVT sz. hatarozat-
telezettségek osszességének | ban elfogadta tigyrendjét. Az RJGY az tigyren-
maradéktalan ellatasat? det 1/2007. (X. 24. sz. hatarozattal jéovahagyta.
Az tgyrend szerint a Tandcs jogait és kotele-
zettségeit testiiletként, az tligyrendben foglal-
taknak megfelel6en, az iilésein gyakorolja.
Ennek megfeleléen az ligyrend az iilések el6ké-
szitésével, az uléssel, a jegyz6konyv, hataroza-
tok tara, nyilvanossag kérdéseivel foglalkozik.
Az atmeneti id6szakban a tandcsi hatarozat
szerint az APV Zrt, KVI, NFA vezet6i a dontések
el6készitését az Ugyrend szerint kellett, hogy
végezzék. Az ligyrend természetesen nem veszi
szamba teljes korden az allami vagyon feletti
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét.




Ezt a torvényel6készit6k és alkotok sem tették
meg.

1.3.1.2.

Az NVT Ugyrendje biztositja- e
a vagyonkezelési feladatok,
valamint az allami vagyon
megoévasaval kapcsolatos fel-
adatok zavartalan ellatasat, az
allami vagyon hatékony és
gazdasagos miuikodtetését,
megOrzését, gyarapitasat, érté-
kesitését?

Részben.

Az ltigyrend szerint a Tandcs a Vtv.-ben megha-
tarozott feladat és hataskorrel az allami va-
gyon feletti tulajdonosi jogok és kotelezettségek
osszességét a Magyar Allam nevében, az MNV
Zrt.-n keresztiil gyakorolja. Eves, illetve részle-
tes negyedéves munkaterv alapjan dolgozik.

Tekintettel arra, hogy nem vették szamba az
allami vagyont, ami felett valamennyi tulaj-
donosi jogot és kotelezettséget gyakorolni kell,
2007-ben a Tanacs gyakorlatilag az elé kertild
ugyeket targyalta.

1.3.2.

Az Ellenérz6 Bizottsag feladat-
kore mennyiben biztositja az
NVT eredményes miikodésének
és az allami vagyonnal valo
hatékony gazdalkodasnak az
ellendrzési lehet6ségét?

Részben.

Az EB feladatait a Vtv,, illetve a Gt. hatarozza
meg. A Tanacs és a vagyonkezeld részvénytar-
sasag miuikodését 11 tagu Ellen6rzé Bizottsag
ellendrzi. A miniszterelnok 2007. oktober 15-ei
hatarozataban 6t évre kinevezte a 11 tagbdl
allé, az MNV Zrt. és a Tanacs munkdjanak
ellenoérzését ellatd testiilet, az Ellen6rz6 Bizott-
sag 10 tagjat. A 11. tagot késébb, 2007. de-
cember 12-én (az MDF nem javasolt korabban
jeloltet) nevezte ki. Az EB-nek 2007-ben ugy-
rendje volt, munkaterve nem. Az EB munkater-
vet 2007. évre azért nem készitett, mert az at-
meneti idészakban az ellendrzési tevékenységet
lényegében az APV Zrt. kinevezett Feliigyels
Bizottsaga gyakorolta.

1.3.3.

A részvényesi jogokat gyakorlo
miniszter és az NVT hataskor-
ének megosztasa biztositja-e az
allami vagyon mitikodtetésével
kapcsolatos célszerti dontések
meghozatalat?

Részben.

A vagyontorvény hataskori kérdésekben ponto-
sitasra szorul. A Kormany hataskore a dontési
értékhatarokban altalaban tulzottan szik ko-
rd, a Tanacs hataskore tulzottan széleskord,
egyes esetekben pedig a hataskordk nem tiszta-
zottak. Pl. A koltségvetési torvények rovid tavuy,
csak éves szintli korlatokat szabnak, ingyenes
vagyonatadasrol 2008-ban 1 Mrd Ft felett a
Kormadny dont, tulajdonosi hitel/kdlcson nyuj-
tasa esetén a Kormany el6zetes jovahagyasa
sziikséges értékhatartol fiiggetlentil. A Tanacs
hataskére az dallami vagyon fejlesztésével,
hasznositasaval, elidegenitésével kapcsolatos
kozéptavu stratégia kialakitasa, amit a Kor-
many elé kell terjeszteni, de arra vonatkozéan




nincs eldirds, hogy azt a Kormdanynak jova
kell-e hagyni. A Vtv. szerint az R]JGY barmely
ugyben utasitast adhat a Tanacsnak a felelos-
ség atvallalasa mellett, kozvetlen beavatkozast
biztositva ezzel a mar el6készitett ligymenetek-
be is.




3. sz. melléklet
a V-2001-60/2008. sz. jelentéshez

A tulajdonosi ellenorzés miikodése

Az APV Zrt. tulajdonosi ellendrzési rendszert miikodtet a vagyoni korébe
tartozo azon tarsasagok esetében, ahol tobbségi tulajdoni hanyaddal rendelke-
zik. A rendszer legf6bb részei a monitoring rendszer, valamint az ezt tamogato
- a tarsasagok gazdalkodasarol, jovedelmezdségérdl, likviditasi helyzetérol in-
formaciéval szolgal6é - kontrolling informaciés rendszer. Utdbbinak, a kiilon-
b6z sulyossagu problémakat jelzd ,korai riasztds” funkcidja révén lehetdség
van a tulajdonosi szintet igénylé beavatkozasok megalapozott végrehajtasara.
A korai riasztas rendszere 2007-ben is folyamatosan jelezte a tulajdonosi szintet
igényld beavatkozasok megalapozott végrehajtasanak sziikségességét, azonban
egyes vizsgalat ala vont tarsasagok esetében a tulajdonos nem tette meg a ked-
vez6tlen folyamatok leallitasahoz sziikséges intézkedéseket.

A korai riasztas 5+1 fokozatu rendszere 2007-ben kiemelten a jovedelmezdség
romlas, a torvényi elégtelenség és a ,figyelmeztetés valsagos helyzetre” riasztas-
sal elére jelezte a MALEV Vagyonkezel Kft., a Babolna Zrt.,, a MAHART Zrt., a
Holl6hazi Porceldn Zrt., az Agrdrgazdasagi Kft., a Budapest Airport Zrt., a Fert6di
Kutaté Kht., a Fizf6i Szennyviz Kft., valamint a MOKEP Zrt. esetében a tulajdo-
nosi beavatkozas sziikségességét.

A Tarsasag a 20/2007. Vezérigazgatodi utasitassal szabdlyozta a negyedéves tu-
lajdonosi értékeld értekezletek mikodését, amelynek kiemelt feladata, hogy a
tarsasagoknal kedvezoétlentil alakulé folyamatok esetén feltarja azok okait, és
biztositsa a tulajdonos részérdl torténd idébeni beavatkozas lehetdségét. 2007-
ben az APV Zrt. portfolidjaba tartozé tarsasagok koziil nyolc esetben keriilt sor
tulajdonosi értékeld értekezlet 6sszehivasara.

Az 51/2007. (II. 13.) Vig. sz. hatarozat a 2007. 1. negyedévben tulajdonosi értéke-
16 értekezlet megtartasat rendelte el a MALEV Zrt.,, a Bdbolna Zrt., a Holléhazi
Porcelanmanufaktira Zrt. és a Nemzeti Léverseny Kft. esetében. A 297/2007. (VI.
04.) Vig. sz. hatdrozat a 2007. II. negyedévben tulajdonosi értékel6 értekezlet
megtartdsat rendelte el a Volanbusz Zrt., az Egererdd Zrt., a Tiszaviz Vizer6mi
Kft. és a MOKEP Zrt. esetében. Az értekezletekrdl az ligyvezetés részére beszamo-
16k, illetve emlékeztetSk késziiltek. Az APV Zrt. ligyvezetése az e targyban késziilt
beszamolékat megismerte, a 261/2007. (VI. 14.) IG., valamint a 304/2007. (IX.
05.) IG. hatarozatokkal a tajékoztatokat elfogadta.

A 4/2007. szdmu vezérigazgatdi utasitdssal sszhangban az APV Zrt. Igazgaté-
saga kormany-elGterjesztést készitett és kormany hatarozat kiadasat kezdemé-
nyezte (a vizsgalat ala vont tarsasagok kozil) a 17/2007. (I. 25.) IG hatarozat-
tal ,a MALEV Zrt. privatizdciés eljgrasanak lezdrasaval kapcsolatos dontések megho-
zatala” targyaban.

A Részvényesi Jogok Gyakorléja 1/2007. (1.9.) szdmon hatarozatot adott ki ,A I6verseny-
zés helyzetének rendezésérél szolo 1115/2006. (XI. 30.) Korm. hatdrozat végrehajtdsa” tar-




gyaban (az Igazgatésdg meghozta a 18/2007. (I. 29.) IG sz. hatarozatot), 4/2007. (II.
12.) szamon hatdrozott a MALEV dllami tulajdonban 1évé részvényeinek privatizaciéja-
val kapcsolatos intézkedésekrdl sz616 2016/2007. (II. 06.) szamu Korm. hatdarozat végre-
hajtasardl (az Igazgatésag meghozta a 49/2007. (II. 22.) IG sz. hatdrozatot), 6/2007.
(II1. 20.) szamon hatdrozott a Balatoni Haldszati Zrt. miikodése stabilizalasarél és a tu-
lajdonosi szerkezet atalakitasardl sz6l6 2034/2007. (III. 7.) szamu Korm. hatarozat vég-
rehajtasarol (az Igazgatdésag meghozta a 132/2007. (IV. 05.) IG sz. hatarozatot).




4. sz. melléklet
a V-2001-60/2008. sz. jelentéshez

A vagyontorvény életbelépésének hatasa a szamviteli
politikara

Az 0j vagyontdrvénnyel megteremt6dtek az dllami vagyonnal valé tartds gaz-
dalkodas torvényi szabalyozasanak, a gazdalkodas egységes szervezeti és miu-
kodési rendszere kialakitasanak és a szamviteli torvényhez val6 alkalmazkoda-
sanak feltételei. Az 2007. szeptember 25-én hatalyba lépett 2007. évi CVI. tv. az
allam tulajdonat képezd termeld és nem termel6 vagyon kezelésével, gazdalko-
dasaval, szamviteli elszamoldsaval és nyilvantartasaval kapcsolatos feladato-
kat és ezzel parhuzamosan a korabbi intézményrendszert megsziintette, uj ala-
pokra helyezte.

Az atmeneti idészakra vonatkozéan az uj vagyontdrvény szamviteli szempont-
bdl a legfontosabb teenddk kozott a kovetkezdket hatarozta meg:

e A vagyonkezels szerveknek — APV Zrt., KVI és NFA — az dltaluk kezelt vagyon-
nal kapcsolatban 2007. december 31-ei dllapot szerint vagyonmérleget és ala-
tamasztasara vagyonleltart kell késziteni.

e A vagyonkezel$ szervek tevékenységének megsziinésére tekintettel 2007. de-
cember 31-ei fordulénappal a tevékenységet lezard mérleget, a folyamatban
1év6 ligyekrdl beszamolédt, a hatdlyos szerz6désekrdl jegyzéket kell késziteni és
az iratanyagot a Tandcs, illetve a MNV Zrt. Igazgatésaga részére at kell adni.

A vagyontorvény és a végrehajtasara kiadott kormdnyrendelet nem biztositot-
tak az atmeneti id6szak alatt az dallami vagyon kezelésének atlathatd, hate-
kony, a szamviteli térvény el6irasainak megfeleld, egységes elvek szerint torté-
nd kezelését. A végrehajtasi rendelet az atmeneti idészakra nem adott kielégitd
szabadlyozast a rabizott vagyonnal valé gazdalkodas szamviteli elszamoldasat és
nyilvantartasat illetéen.

Az Uj vagyontdrvény a vagyonkezeld szerv megalakuldasara a Gt. szabalyainak
alkalmazasat irta el6. A Vtv. térvényi jogutddlas alapjan torténd vagyonat-
adasrol rendelkezik, melynek alapjan az elddszervezeteknek a megsziinésiikkel
egy id6ben kell atadni az MNV Zrt. részére a rabizott vagyont. A végrehajtasi
rendelet nem adott valaszt tobbek kozott arra, hogy az elédszervezeteknél kii-
16nb6z6 modon és értéken nyilvantartott vagyon miként alakul at rabizott va-
gyonna és keriil az 4j vagyonkezel6 szervezet nyilvantartasaba. A vagyon nyil-
vantartasanak a MNV Zrt. altal kialakitando legfontosabb szabdlyai a vizsga-
lat lezarasaig sem kertuiltek rogzitésre, az allami vagyon értékének meghataro-
zdasa sordn tovabbra is eltérnek a szamviteli torvénytol.

Az 1j vagyontdrvény az MNV Zrt. sajat vagyonat, az azzal kapcsolatos bevéte-
lek és kiadasok nyilvantartasat és beszamolasi rendjét tovabbra is elkiiloniti a
rabizott vagyontol.




A Vtv. 17. § (b) pontja szerint az dllami vagyonrél az MNV Zrt. 2007. december
31-ével koteles nyilvantartast vezetni. A 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet 13-15. §
a kovetkezoket irja el6: Az MNV Zrt. a sajat vagyonatol elkiilonitetten kell nyil-
vantartani azt a vagyont, amely felett a magyar allam nevében a tulajdonosi jo-
gokat a Tandcs az MNV Zrt. utjan gyakorolja. Az MNV Zrt. az dllami vagyont az
adott vagyontdrgy sajatossagainak megfelel6en, az azonositast lehetévé tévd
moédon naturdlidban és értékben a keletkezés aktivalas idSpontjat is feltlintetve
tartja nyilvan.

A rabizott vagyon uj vagyonkezel6 nyitomérlegében 2008. junius 30-aval ter-
vezett felvétele esetén az dllami vagyon értékének teljessége és a valddisaga
megkérddjelezhetd, tekintettel arra, hogy a jogeldd szervezetek a torvény szerint
mennyiségben és értékben torténd kiértékelt vagyonleltart nem készitettek
2007. december 31-ével.

A vagyontorvény 2007. szeptember 25-ei életbelépésével a tulajdonosi jogokat a
Tanacs gyakorolja. A rabizott vagyon kezelésével kapcsolatos jogok és kotelezett-
ségek az elddszervezetek megsziinésétdl — ettdl az idSponttdl — tehat 2007. de-
cember 31-ét6l szalltak at az MNV Zrt.-re. A rabizott vagyon mennyiségben és ér-
tékben torténd nyilvantartasi kotelezettsége az MNV Zrt. részér6l ennek alapjan
2007. december 31-ével allt fenn. Megjegyezziik, hogy a rabizott vagyon 2007.
december 31-ével torténd nyilvantartasba vétele nem tortént meg.




5. sz. melléklet
a V-2001-60/2008. sz. jelentéshez

A tarsasagi részesedések feletti tulajdonosi joggyakorlas
targyaban hozott hatarozatok

A Vtv. hatalybalépésével valamennyi dllami tulajdonu tarsasagi részesedés fe-
letti tulajdonosi joggyakorldas a torvény erejénél fogva a Tanacs feladatkorébe
keriilt, beleértve a Vtv. hatdlybalépése el6tt az APV Zrt. hozzdrendelt vagyond-
ba tartozoé tarsasagok feletti tulajdonosi joggyakorlast is. Ennek megfelelen az
APV Zrt. év végi megsziinése el6tti eljarasi jogkoreit és feladatait — figyelemmel
a Vtv. 59. §-anak (1) bekezdésére is — teljes kortien a Tanacs jogkore volt megal-
lapitani.

A Tanacs a tarsasagi részesedések feletti tulajdonosi joggyakorlas targyaban a
vizsgalt idészakban az alabbi hatarozatokat hozta:

e A Dontés a Magyar Allamot megillets tulajdonosi jogok gyakorldsarél 2007.
december ho 31. napjaig targyban hozott 2/2007. (X. 16.) NVT sz. hatarozat
1. pontja. E szerint a Tandcs gy déntétt, hogy a Magyar Allamot megillets
tulajdonosi jogok gyakorlasat 2007. december hé 31. napjaig a KVI, az NFA,
valamint az APV Zrt. Gtjan latja el: a KVI, az NFA és az APV Zrt. az dllami
vagyon azon elemeivel kapcsolatban lett jogosult eljarni, amelyekre vonat-
kozéan az adott szervezetet a Vtv. hatdlybalépésének napjat kozvetleniil
megel6z6 napon, azaz 2007. szeptember 24-én megillette a tulajdonosi jogok
gyakorlasanak joga.

e A fent hivatkozott 2/2007. (X. 16.) NVT sz. hatarozat 5. pontjaban a Tanacs
ugy hatarozott, hogy a Priv. tv. mellékletében felsorolt tarsasagi részesedések
tekintetében a tulajdonosi jogok gyakorlasat 2007. december 31. napjaig
tarté hatdllyal az APV Zrt. utjan latja el.

e A dontés a Magyar Allam kincstari vagyondba tartozé, a Vtv. hatdlyba 1é-
péséig a koltségvetési szervek vagyonkezelésében volt tarsasagi részesedések
feletti tulajdonosi joggyakorlasrol szol6 14/2007. (X. 24.) NVT sz. hatarozat
szerint a Tandcs a Magyar Allam kincstdri vagyondba tartozé, a Vtv. ha-
talybalépéséig a kozponti koltségvetési szervek vagyonkezelésében 1évd tar-
sasagi részesedések tekintetében a tulajdonosi jogok gyakorlasat 2007. de-
cember 31. napjdig tarté hatdllyal az APV Zrt. ttjan latja el.

e A korabban kincstari vagyonba tartozo tarsasagi részesedések tekintetében a
tulajdonosi jogok gyakorlasa targyban hozott 54/2007. (XI. 07.) NVT sz. ha-
tarozatban a Tanacs felhatalmazta a KVI vezérigazgatojat a KIVING Ingat-
langazdalkodasi és Beruhazas Szervez6 Kft., a Club Aliga Vagyonkezel6 Zrt.,
a XTERRUM IMMOBILIA Ingatlanhasznosité Kft., a Ferihegyi Utasterminal
Fejleszt6 Kft. és a KOTIVIEP'B Kft. cégek vonatkozdsdban a déntési, tulajdo-
nosi jogok gyakorlasara a 2007. december 31-éig terjed6 idészakra és ezzel
kivételeket allapitott meg az APV Zrt.-hez keriil6 tarsasdgi korhoz.




6. sz. melléklet
a V-2001-60/2008. sz. jelentéshez

Felszamolasi eljarasok és felszamolas alatti cégekkel szembeni
kovetelések 2007-ben

Felszamolasok:
db

Megnevezés Vallalat | Tarsasag | Osszesen
Folyamatban 1évé felszamolasi eljaras 40 89 129
Ebb6l: APV Zrt. tulajdonban levé cég 40 40 80
Nem APV Zrt. tulajdonban levé cég 0 45 45
KVI-t6l atvett cég 0 4 4
Kotelezettség- koveteléskezeléssel érintett lezart f.a. 64 70 134
Portfdli6 6sszesen: 104 159 263

Felszamolas alatti cégekkel szembeni kovetelések cégcsoportonkénti bontasban:

Megnevezés Cégszam db | 2007. 12. 31-ei ko-
vetelés (millié Ft)
I. Kovetelések APV Zrt. tulajdont cégekkel szem- 17 7 439
ben
I1. Kovetelések nem APV Zrt. tulajdonu cégekkel 36 2965
szemben

Osszesen: 53 10 404




A HOZZARENDELT VAGYONBA TARTOZO ERDESZETI TARSASAGOK TAMOGATASA
(KOTV. TV. 15. sZ. MELLEKLET|. 1. C)

7. sz. melléklet

a V-2001-60/2008. sz. jelentéshez

2007. évben
E Ft
Sor- Tarsasagok megnevezése Kozmunka | Kézmunka | Erdégazdasagok | Kozjoléti és | Osszesen
szam megnevezése program program |természeti karok | erdémiivelési
bévités kezelése tdmogatas

1 | Bakonyerdd Erdészeti és Faipari Zrt. - - - 71 400 71400
2 | DALERD Délalfoldi Erdészeti Zrt. 51 600 - 15 000 44 000 110 600
3 | Egererdd Erdészeti Zrt. 38 400 - 11 000 140 200 189 600
4 | Eszakerd Erdégazdasagi Zrt. 57 300 - 16 000 190 800 264 100
5 | Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt. 57 300 - 12 000 76 400 145 700
6 | GYULAJ Erdészeti és Vadaszati Zrt. 29 200 - 19 000 26 200 74 400
7 | lpoly Erdé Zrt. 45900 - 29 000 118 000 192 900
8 |Kisalfoldi Erdégazdasag Zrt. 16 000 - 12 000 57400 85400
9 |KEFAG Zrt. 45 900 - 207 000 123 300 376 200
10 | Mecseki Erdészeti Zrt. 34 400 - 17 000 124 400 175 800
11 |NEFAG Zrt. 27 500 - 8 000 97 000 132 500
12 |NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zrt. 131 300 20 000 54 000 129 000 334 300
13 | Pilisi Parkerdé Zrt. 24 100 18 000 98 700 140 800
14 | SEFAG Somogyi Erdészeti és Faipari Zrt. 67 100 - 36 000 174 900 278 000
15 | Szombathelyi Erdészeti Zrt. 17 200 - - 99 400 116 600
16 | Tanulmanyi Erdégazdasag Zrt. - - 3000 28 100 31 100
17 | VADEX Mezsfoldi Erd6- és Vadgazd. Zrt. 25 800 - 21 000 19 200 66 000
18 | Veértesi Erdészeti és Faipari Zrt. 31 000 - 22 000 33 200 86 200
19 |Zalaerd6 Erdészeti Zrt. - - - 123 400 123 400

Osszesen 700 000 20 000 500 000 1775000 2995 000




A bevételek alakulasa

8. sz. melléklet

a V-2001-60/2008. sz. jelentéshez

millié Ft

Megnevezés Terv Tény 2007. év tény
, , /2007. év terv
2007. év 2007. év
(%)
B.1.1. Privatizacids bevétel 59 374 67 838 114,3
B.1.2. Vagyonhasznositasi bevétel 0] 30 -
B.1.3. Karpétlasi jegy bevétel 429 0] -
B.1. Ertékesités és vagyonhasz- 59 803 67 868 113,5
nositds 0sszesen

B.2. Kapott osztalék, részesedés 8 620 9 359 108,6
B.3. Egyéb bevételek 8 481 1586 18,7
B.R. Rendelt vagyonnal kapcso- 76 904 78 813 102,5

latos bevételek 0sszesen




A 2007. évi koltségvetési eldiranyzat és az APV Zrt. 2007. évi raforditasainak 6sszehasonlitasa

9. sz. melléklet
a V-2001-60/2008. sz. jelentéshez
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K.1.4. Az APV Zrt. miikédési kéltségei

K.5. Vagyontargyak vasarlasa

K.2.1. Osztalékbefizetési kotelezettség a Kozponti Koltségvetés felé

K.2.2. Az allam tul. fel. kapcsan koérnyezetvédelmi fel. finanszirozasa -
K.2.3. Volt szovjet ingatlanok kérnyezetvédelmi karelharitasa 012007. evi

K.3. A privatizaciéval és vagyonkezeléssel kapcs. reorganizacios kifizetések m?_d95|t0tt
K.4. Uzleti célu befektetések elgiranyzat

K.5. Vagyontargyak vasarlasa W 2007. év tény

K.2.1.




10. sz. melléklet
a V-2001-60/2008. sz. jelentéshez

Az Allami Szamvevdszék 2007. évi ellendrzési megallapitasai-
nak hasznosulasa

Az Allami Szamvevészék 2007. évi jelentésében a helyszini ellenérzés megalla-
pitasainak hasznositasa mellett a pénziigyminiszternek 6 pontban fogalmazott
meg ajanlasokat.

Az APV Zrt. Feliigyel6 Bizottsdga a pénziigyminiszter 2007. szeptember 21-ei
felkérésére 2007. november 15-ig elvégezte az ASZ jelentésben foglalt, a minisz-
teri felkérésben 6t pontban felsorolt, ASZ dltal feltart hianyossdgok kikiiszobo-
lése érdekében sziikséges vizsgalatokat.

A felsorolt hianyossagok megsziintetésére, személyi felelGsségre vonas megal-
lapitdsdra vonatkozé ASZ javaslatok egyike sem hasznosult, mert a Tdrsasdg
FB-je a felsorolt hianyossagokban szabalytalansagot, személyi felel6sség megal-
lapitasara, jogellenes magatartasra vonatkozo koriilményt nem tart fel. A MOL
részvények értékesitésével kapcsolatban ugyanakkor felhivta az NVT és az APV
Zrt. vezérigazgatdja figyelmét, hogy a jovOben el6forduld hasonld tézsdei
tranzakciok esetében koriiltekintéen vizsgalja meg az Onkoétés vizsgalatanak
lehet6ségét.

Az FB megdllapitasai az ASZ ajdnldsok megismétlésével, annak sorrendjében:

1.  vizsgaltassa ki az ellenérzés soran feltart a MOL részvényeinek értékesité-
sénél elkovetett hibabol keletkezett 5,4 Mrd Ft bevételkiesés koriilményeit;

A MOL opci6s szerzddés alapjan torténd értékesitése esetében az FB tudo-
masul vette, hogy az opciés megallapodasnadl az tigylet jovébeni teljesitési
idépontjara vonatkozéan az adott esetben nem lehetett elére meghata-
rozni, hogy melyik fél szamara alakul kedvezébben, vagy kedvezétleneb-
biil az 6nkotési tranzakcié. Ugyanakkor felhivta az NVT és az APV Zrt.
vezérigazgatdja figyelmét, hogy a jovében el6fordulé hasonld tdzsdei
tranzakciok esetében koriiltekintden vizsgdlja meg az 6nkotés vizsgalata-
nak lehetdségét.

2.  tarja fel a Forras Rt. feltokésitésébdl és privatizacidjabdl keletkezett 3,8
Mrd Ft vagyonvesztés indokoltsagat, figyelemmel arra, hogy a vagyon-
vesztés nem az alanyi karpétlasi jeggyel rendelkez6knél jelentkezett;

A Forras Rt. részvényeinek értékesitésekor az APV Zrt. a hatdlyos vagyon-
értékelési rend szerint jart el, a vizsgalat nem allapitott meg jogellenessé-
get, igy a személyi felel6sség a vizsgalat rendelkezésére bocsatott informa-
ciok alapjan nem allapithaté meg.

3.  kezdeményezze a Babolna Rt. sziikségtelen végelszamoldasa miatti veszte-
ségek (Reorg Rt.-nek kifizetett dij) okozoinak személyes felel6sségre vona-
sat, tarja fel a végelszamolas alatt érdemi munkat nem végzo igazgatdsag
tagjainak indokolatlanul kifizetett megbizasi dijak okait, a végelszamolas
alatt felhalmozott 1,2 Mrd Ft-os lejart kétes kovetelés felhalmozasanak és




a végelszamolast végz6 tarsasag leanyvallalatanak 175 M Ft értékd el-
adasa kortilményeit;

A pénziigyminiszter felkérésére az APV Zrt. Feliigyel6 Bizottsdga megvizs-
gdlta az ajanldasokat, és a felvetett hdrom témadban kett6 esetében az ASZ
megallapitasaival ellentétes kovetkeztetésre jutott. Az indokolatlanul kifi-
zetett megbizasi dijakkal kapcsolatban elismeri a munkavégzés nélkiili
megbizasi dijak kifizetését, de sem felelGst, sem visszafizetési kotelezettsé-
get az 5 636 670 Ft-ra nem nevez meg az FB a jelentésében.

A sziikségtelen végelszamolas miatt okozott veszteségnovekedéssel kap-
csolatban az FB valdszintsiti, hogy az APV Zrt. Igazgatésaga a végelsza-
moldssal torténd megsziintetésre vonatkozo dontéssel a veszteségeket ki-
vanta minimalizalni, lehet&séget teremteni a kormdanyhatarozat végre-
hajtasat célzé reorganizaciés program tulajdonosi feliigyelet mellett tor-
ténd megvalodsitasara. A végelszamolast az FB alternativa nélkili dontés-
nek tekintette 2007. november 15-ei ilésén. A végelszamolas folyamata-
nak vizsgdlata soran az FB nem tart fel olyan tényeket, nem taldlkozott
olyan dokumentumokkal, cselekményekkel, amelyek alapjan megalla-
pithaté lenne a vagyonvesztéssel Osszefliggésben olyan szamszerusitheto
kar, amelyet valamely személy bizonyithaté jogellenes magatartassal
okozott, ezért személyi felel6sség nem allapithatd meg.

Az FB nem vette figyelembe, hogy a 2004. évi ASZ vizsgadlat feltarta a va-
gyonkimentésbdl fakad6é hatranyok varhatoé kovetkezményeit, valamint
az Elelmiszeripari Rt.-be apportdlt fiktiv vagyonelemek miatti veszteség-
novekedést. Az FB nem kérte szamon az lgyvezetésen azt a tényt, hogy
nem késziilt konszolidalt beszamoloé a vallalatcsoportrél, amely alapjan a
valds vagyoni és jovedelmi helyzet ismertté valt volna. Az FB a szamvevéi
jelentésekben feltart tények alapos vizsgalata, valamint a Bdbolna Zrt.
konyvvizsgdléinak, illetve az APV Zrt. kényvvizsgaléjanak korlatozé za-
radékai alapjan tett intézkedések, illetve elmulasztott intézkedések szerinti
vizsgalat alapjan mas kovetkeztetésre jut.

A végelszamolas idészakaban keletkezett 1,2 Mrd Ft-os lejart kétes kovete-
1és felnalmozdsa és eladdsa tdrgydban is az ASZ jelentéstdl ellentétes
megallapitasra jutott az FB. Konszolidalt beszamol6 nélkiil nem lehetett
megallapitani, hogy a kétes kovetelések koziil mennyi volt a vallalatcso-
porton beliili szamlak 6sszege, és azok hogyan keletkeztek. A végelszamo-
16 tobbszor felhivta a tdrsasdg és a tulajdonos APV Zrt. figyelmét, hogy
alapvetd szerzédések és konyvelési bizonylatok hidnya miatt veszélybe
keriilhet a végelszamolas folytatdsa. Az APV Zrt. 2007. junius 30-ai mér-
legének feliilvizsgalata soran a konyvvizsgalé hivatkozik a Babolna Zrt.
konyvvizsgalojanak 2007. aprilis 18-an kiadott jelentésére, amelyben fel-
hivja a tarsasag figyelmét arra a tényre, hogy az egységes szerz6dés nyil-
vantartas hianya miatt nem tudott meggy6z6dni arrél, hogy a beszamolo
tartalmaz-e minden, a Babolna Zrt. miikodésébol fakado kovetelést és ko-
telezettséget. E tények figyelmen kiviil hagyasaval folytatta le az FB a
vizsgalatat.




kezdeményezze a szilikséges felelGsségre vondst a privatizaciés tartalék
(koltség 5 M Ft, sportingatlan 25,7 M Ft) és sajat vagyon terhére (egyéb dij
5 M Ft) indokolatlanul kifizetett mintegy 35,7 M Ft esetében;

A privatizacios tartalék (koltség 5 M Ft, sportingatlan 25,7 M Ft) és sajat
vagyon terhére (egyéb dij 5 M Ft) indokolatlanul kifizetett mintegy 35,7 M
Ft esetében az FB megallapitasa a kovetkezo volt:

e a privatizaciés tartalékbol a Tesco Kft. szamara teljesitett 5 M Ft +
AFA Kifizetésében szabdlytalansdag nem volt, az APV Zrt.-t kdr nem
érte, személyi felel6sség megallapitasara vonatkozoé korulményt nem
tartak fel.

e a privatizacios tartalékbdl a sportingatlanok utan a Dunaferrnek
megfizetett 25,7 M Ft lizemeltetési alapkoltség szerz6déses kotelezett-
ség volt, az APV Zrt.-t kdr nem érte, jogellenes magatartdsra utalé ko-
rilményt nem tartak fel.

e a sajat vagyon terhére egyéb dijként az FHB tisztségviseldje részére —
az FHB kozéptavu stratégiaja kidolgozasaban részvétel cimen - kifize-
tett 5 M Ft a Tarsasag szabdlyait betartva kertilt kifizetésre, a Tarsa-
sagot kar nem érte, jogellenes magatartasra utalé korilményt nem
tartak fel.

vizsgaltassa meg a kozbeszerzési szabalyok figyelmen kiviil hagyasaval
tortént szerzddéskotéseket és a szerz6dések megkotése utani koltségek no-
vekedésének indokait;

Az APV Zrt. FB-je megvizsgdlta, hogy a Malév Zrt. privatizdaciéjdhoz a jogi
tanacsadd kozbeszerzés mell6zése nélkiili kivalasztasa jogszeri dontés
volt-e. Azt allapitottak meg, hogy kozbeszerzési eljaras lefolytatasara a
Kbt. 153. § (1) bekezdése — az tigyvédekrdl szolo 1998. évi XI. torvény 5. §
(1)(2) bekezdésében meghatarozott tevékenység, mint szolgaltatas meg-
rendelése estén az ajanlatkérdnek nem kell kozbeszerzési eljarast lefoly-
tatni — alapjan nem volt sziikség.

A Malév Zrt. részvény addsvételi szerzédésének az ASZ dltal kifogdsolt
szakforditasat célszerliség, szakszeriség és az indokolta, hogy azt a tranz-
akcidban résztvevd, annak jogi helytallésagaéért felelés, adasvételi szer-
z8dést el6készitd megbizott ligyvédi iroda végezze el.

Az FB végs6 megdllapitdsa az volt, hogy az APV Zrt. éltal meghozott dén-
tések soran jogellenesség nem tortént és kimutathat6 kar nem keletkezett.

Az EB 2008. majus 27-ei iilésén targyalta az MNV Zrt. bels6 szabalyozott-
saganak értékeld, elemz6 vizsgalatarol szolé Ellendrzési Jelentést. Ebben
az el6készités alatt 1évo kozbeszerzési szabdlyzat elkészitését siirgeti és ja-
vasolja, hogy az ASZ kordbbi jelentéseiben a kizbeszerzéssel kapcsolatban
megfogalmazott kritikai észrevételeket a szabalyzatban a Tarsasag vegye
figyelembe.

intézkedjen a Hajogyari Sziget Vagyonkezel6é (HSZV) Kft.-ben 1év6 miem-
lékingatlan allami tulajdonba vétele érdekében.




A Hajogyari Sziget Vagyonkezel (HSZV) Kft.-ben, jelenleg ALOM SZIGET
2004 Ingatlanfejlesztd Kft.-ben levd opcids szerzédési lehetdség kihaszna-
lasara 2008. augusztus 4-éig (alairast kovetd 6t év) van elvi lehetéség. A
2003-ban adasvétel utjan keletkezett opcio (vételi jog), amely a KVI-t illet-
te meg, az ingatlan-nyilvantartasba a helyszini ellendrzés befejezéséig
nem keriilt bejegyeztetésre. 2007-ben az ingatlant az ALOM SZIGET 2004
Ingatlanfejleszt6 Kft. 33 M EUR és jarulékai erejéig jelzaloggal terheltette
meg, amelynek az MKB Bank Zrt. a jogosultja.

A PM tajékoztatasa szerint a felmeriilt problémak megoldasara, a miem-
l1ék allami tulajdonba torténd visszaszerzésének megvalodsitasa érdekében
2008-ban jogi allasfoglalast kértek, amelyet 2008. marcius 20-an kaptak
kézhez. Az allasfoglalas szerint két lehetGség van a visszaszerzésre. Az op-
cios szerzodést kiegészitve, modositva foldhivatali bejegyzésre alkalmassa
téve megkotni a sziikséges szerzodést, megfizetni az opcids szerz6désben
szerepl6 vételarat, teljesiteni a szerz6désben foglaltakat. A masik lehet6-
ség az ingatlan kisajatitasa és tehermentes megszerzése. Ebben az esetben
a kartalanitasi 6sszeg az ingatlan jelenlegi forgalmi értéke. Ez a megoldas
id6- és koltség igényesebb.

A miiemlékingatlan visszaszerzése az opcio érvényesitésével, érdekében az
NVT 2008. majus 28-an hozott hatarozatot. (A 390/2008. (V. 28.) sz. ha-
tarozatban az MNV Zrt. vezérigazgatdja felhatalmazast kapott — a hata-
rozatban foglalt feltételek, tovabba az opcids szerz6dés tartalmi feltételei-
nek betartasa esetén — az adasvételi szerz6dés megkotésére.

A 390/2008. (V. 28.) NVT sz. hatdrozattal az MNV Zrt. Vezérigazgatdja felha-
talmazast kapott arra, hogy a vételi szandéknyilatkozatot aldirja, a vételar
letétbe helyezésérdl intézkedjen és a foldhivatali bejegyzésre alkalmas adas-
vételi szerz6dést alairja.

Az MNV Zrt. tajékoztatasa szerint a vételi szandéknyilatkozat véglegesité-
se folyamatban van, aldirasa utan kerul letétbe helyezésre a vételar. , Az
Alom Sziget 2004 Ingatlanfejleszté Kft.-vel kozremtikodve keriil sor az
adasvételi szerz6dés kidolgozasara. A vételar akkor kertilhet kiegyenlitésre
az Alom Sziget 2004 Ingatlanfejleszté Kft-nek, ha az id6kdzben megter-
helt ingatlanrdl tordlteti a mintegy 33 M EUR és jarulékai erejéig terjedd
jelzdlogjogot. Amennyiben az Alom Sziget 2004 Ingatlanfejleszté Kft. va-
l6ban egyluttmikodik a megoldas érdekében, a tulajdoni viszonyok ren-
dezése egy-két honapon beliil befejezédhet. Ezt kdvetéen a 2003-as Opci-
0s adasvételi szerz6dés 10. és 11. pontjaban foglaltak alapjan a szolgalmi
megallapodasokat és bérleti szerz6déseket kell megkotni.

Amennyiben az Alom Sziget 2004 Ingatlanfejleszté Kft. a megoldas érde-
kében nem mutat egyiittmikodést, akkor az ligy érdemi elintézésének
idépontja nem prognosztizalhato. A régészeti feltaras el6készitése érdeké-
ben az el6zetes egyeztetd targyalasok megkezdddtek.”

Az MNV Zrt. vezérigazgatoja a PM-et 2008. junius 10-én arrdl tajékoztat-
ta, hogy a szerzd6déskotés feltételeinek biztositdsa miatt az tigy érdemi el-
intézésének idépontja nem prognosztizalhato.




Az MNV Zrt. 2008. julius 31-én a jelentéstervezetre tett észrevételeiben ar-
16l tdjékoztatta az ASZ-t, hogy 2008. julius 14-én a vételi szandéknyilat-
kozat az MNV Zrt. részérél aldirdsra kertilt, és azt postaztak az Alom Szi-
get Kft. részére. Az Alom Sziget Kft.-vel egyiittmiikodve a foldhivatali be-
jegyzésre alkalmas megadllapodas elkészitése folyamatban van. Az MNV
Zrt. tajékoztatdsa szerint tovabbi 1épésekre akkor keriilhet sor, ha az Alom
Sziget 2004 Kft. az ingatlanon 1év6 kozel 33 M EUR és jarulékai erejéig be-
jegyzett jelzdalogjogat torolteti és a Magyar Allam vételi joga az ingatlan-
nyilvantartasba elsé raghelyen bejegyzésre kertil.
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11. sz. melléklet
a V-2001-60/2008. sz. jelentéshez

Tanisitvanyok jegyzéke

A hozzdrendelt vagyon vdltozdsa 2007. 12. 31. dsszesi-
tett kimutatds

Az APV Zrt. hozzdrendelt vagyon alakuldsa tranzakciok
alapjdn 2007.01.01. - 2007.12.31.

Pénzforgalmi szemléletii eredménykimutatds az Apv
Zrt. hozzdrendelt vagyon bevételeirdl és kiaddsairdl
2007. évben

Az APV Zrt. privatizaciés tartaléka 2007. évben
Az APV Zrt. kitelezettségeinek alakuldsa 2007. évben

Az APV 7rt. sajdt vagyondnak eszkozdllomdny vdltozd-
sa 2007. év

Az APV Zrt. sajdt vagyondnak forrdsosszetételének val-
tozdsa 2007. év

Az APV Zrt. miikédéséhez kapcsolédé anyagjellegl rd-
forditdsok alakuldsa 2007. év

Az APV Zrt. dtlagos dllomdnyi létszdmdnak alakuldsa
2006. és 2007. évben

Az APV Zrt. Gllomdnyi létszama 2006-2007. években

Az APV Zrt. miikodésével kapcsolatos személyi jellegii
raforditdsok alakuldsa 2007. évben, az el6z0 évhez vi-
szonyitva

Az APV Zrt. munkavallaléinak beosztdsonkénti dtlagke-
resete 2006-2007. években

Az APV Zrt. 2007. évi forrdsallokdcidéja a felhaszndlds
célja szerint

. tantisftvany Az APV Zrt. hozzdrendelt vagyondba tartozd, mikods tr-

sasdagok adatai 2007. XII. 31-én

Személyi jellegli rdforditasok Osszetétele 2006-2007.
években (E Ft-ban)
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Allami Privatizacios és Vagyonkezel6 Zrt.

4. sz. taniisitvany
a2 V-2001- 60 /2008. sz. jelentéshez

Az APV Zrt. privatiziciés tartaléka 2007. évben

ezer Ft-ban

Privatizdci6s tartalék bankszimla nyitéegyenlege 82 304 035
Gazkozmiikotvény nyitée,g_yenlege 0
Privatiziciés tartalék NYITOEGYENLEGE 82 304 035
Privatiziciés tartalékképzés priv. bevételbé] + megtériilések 0
Privatizécids tartalékképzes egyéb forrdsbdl 0
Privatizicibs tartalékképzés dsszesen 0
Osszes forris 82 304 035
Jétallassal, szavatossdggal, kezességvillalassal kapes. kifiz. 0
Készfizetd kezességek, atvallalt tartozésok kiegyenlitése 8 855
Konszernfelelosség alapjan torténé kifizetések 0
Szerzddéses kapcsolaton alapulé tartozis kiegyenlitése ¢
Belt.fo1d értéke alapjan, alapitéi jogon kifiz. 5nk. jranddsig 164 136
Elvont vagyontérgyak utin bedll kezesi felelosség rendezése 3263933
A “reverzilis levelek" alapjan torténd kifizetések 4 806 733
Villipari dolg. energiasz. priv. kapcs. kitott megéll. fedezete 568 503
Privatizicis ellenérték hinyad ' 0
A gazkSzmmivekkel kapcsolatos dnkorményzati igények rendezése 78 883
Karpétlisi jegyek életjdradékra valtisa 2758 321
Elobbi feladatok végrehajtasaval kapcs. riforditisok 141 896
Osszes kiadas 11 791 260
Bankszamlik k&ztti rendezés 0
GazkoznmikStvény zaréegyenlege 0
Privatizicids tartalék bankszimla zaroegyenlege 0
Privatizéciés tartalék ZAROEGYENLEGE 0

2008. jinius 18.

alalras
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8. sz. tandsitvany
a V-2001- 6< /2008. sz. jelentéshez

Allami Privatiziciés és Vagyonkezeld Zrt.

Az APV Zrt. miikddéséhez kapesol6dé anyagjellegii raforditisok
alakulidsa 2007. év

Megnevezés 2007. év %

terv (E Ft) Y% tény (E Ft) tény%o Tervhez

Energia 127 226 5,93 107 314 6,02 84,35

Uzemanyag 16 000 0,75 12 358 0,69 77,24

Nyomtatvany, irodaszer 17 300 0,81 22 554 1,27 130,37

Egyéb ki nem emeit anyag-

koltség 14 000 0,65 3414 0,19 24,39

1. Anyagksltség fsszesen 174 526 8,13 145 640 8,17 83,45

Utazds- és szillaskdltség 6 000 0,28 4316 0,24 71,93

Fenntartés, javitas és karban-

tartss 62 700 2,92 59 459 3,34 94,83

Posta, telefon, futirszolgalat 12 500 1,51 23 766 1,33 7313

Székhdz fenntartds, Uzemeltetés) 4, o5 15,34 326 183 18,30 95,94

Egyéb ki nem emelt anyag-

iellegd szogaltatds 1 510 955 70,41 1206 752 67,69 79,87

Egyéb ki nem emelt anyag-

iellegti szoghltatds 19225 0,90 16 622 0,93 86,46

2. Anyagjellegii szolgal-

tatas Gsszesen 1971 380 91,87 1 637 098 91,83 83,04

3. Anyagjellegd rafordité-

|sok ssszesen (1 +2) 2 145 906 100,00 1782 738 100,00 83,08

Budapest, 2008. 06. 30.

MAGYAR NEMZETY VAGYONKRZXLS zrr,
0,
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e ' 13. sz. tanusitvany
Allami Privatizéciés és Vagyonkezel6 Zrt. a V-2001-60 /2008. sz. jelentéshez

Az APV Zrt. 2007. évi forrisallokiciéja a felhasznélas célja szerint

adatok eFt-ban
MEGNEVEZES 2”‘::;52::;‘& 20"2:;(:';;“
K13, :‘::zzircnddt vagyonba tartozd tdrsasdgok timogatdsa, forrdsdtadds, 3 300 000 2 995 000
Erdé-tirsasagok hitelkamat stvillalésa - Natura 2000, kozjolét 1775 000
Erdd-thrsasigok természeti kirok miatti termeleszkzok helyresllitisa 500 000
Erdd-tirsasagok kézmunka 700900
Dialég Filmstidié; AFA fiz. kételezettség 225 000
Tisza Cip Rt. vilssgkezelés 100 000
Bakonyi Erdészeti és Faipari Rt. 71 400
Délalfdldi Erdészeti Rt 110 600
Egererdd Erdészeti Rt. 189 600
Fszak—Magyamrsz;ﬂgi Erd6gazdasigi Rt. 264 100
Gemenci Erdé- és Vadgazdasig Rt. 145 700
GYULAJ Erdészeti & Vadaszati Rt 74 400
Ipcly Erdd Rt. 192 900
Kisalfoldi Erddgazdasig Rt. 85 400
Kiskunsigi Erdészeti és Faipari Ri. 376 200
Mecseki Endészeti Rt. 175 800
Nagykunsigi Erdészeti és Faipari Rt. 132 500
Nylirségi Erdészeti Rt. 334 300
Pilisi Parkerdogazdasig Rt. 140 800
Somogyi Erdészeti & Faipari Rt. 278 000
Szombathelyi Erdészeti Rt. 116 600
Tanulményi Erdégazdasig Rt. 31100
VADEX Mez6f8idi Erdé- és Vadgazd. Rt. 66 000
Vértesi Erdészeti és Faipari Rt. 86 200
Zalai Erdészeti és Faipari Ru. 123 400
K.2.2 Az dllam tul. fel. kapcsdn kornyezetvédelmi fel. finanszirozisa 7 415 000 7411 452

Nitrokémia Rt. komyezeti kirelharitas 972 000 972 000
Mecsekére, Mecsek OKO Rt. banyabezéirdsok, rekultivicié 5 883 000 5882571
Erdgazd. tirsasigok komy.véd. beruhizasi timogatisa 200 000
Miiszaki ellendrok, szaként6k (NIKE, Hidrotech, Alkaloida) 200 000
Felszdmolés, végelsz. alatti cégek kdmyezeti karelhdritas - monitoring 100 600
Egyéb kdmyezetvédelmi kiadss 60 000 106 881
Bakonyi Erdészeti és Faipari Rt. 74 000
Kiskunségi Erdészeti és Faipari Rt. 17 900
Pilisi Parkerd0gazdaség Rt. 10000
Somogyi Erdészeti és Faipari Rt. 65 000
Tunulményi Erd6gazdasg Rt. 13 100
Alba Voign Rt 4800

Tanositom, hogy az adatok az MNV Zrt. aktulis nyilvantartisaval megegyeznek.

Gudra Tamas igazgaté
Bp. 2008.06.18. 1

[
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Allami Privatizacios és Vagyonkezels Zr.

adatok eFt-ban
MEGNEVEZES mt;’;f‘;:f;‘ﬁ 200:"::; (:':";““
Bakony Volén Rt. 25 700
Borsed Volén Rt. 37 300
Gemenc Volén Rt. 15 600
HAJDU Volan Rt. 4 450
Hatvani Volén Rt. 1 600
Jaszkun Volén Rt. 12 500
Kisalfold Volan Rt. 30 000
Kunsig Volin Rt. 1500
Mitra Volin Rt. 1920
Nograd Volin Rt. 7 800
Pannon Volin Rt. 6 260
Szaboles Volin Rt 21 600
Vasi Volan Rt. 4710
Vértes Volin Rt. 47 900
VOLANBUSZ Rt. 11 260
Zala Volén Rt. 15 000
K.3, A privatiziciéval és vagyonkezeléssel kapes. reorg. céli Lifizetések 500 050 1162 639
OMT ingatlan visirlis 96 000 80 000
Aranykereszt Gondoskodds Hazza Rt. ingatlan visérlas 96 000
Nemzeti Loverseny Kft. tulajdonosi kdlesén 350 000
Pri-Man Kft. tSkepdtlds 90 489
Balatoni Halaszati Zrt. (kovetelés - tbke konverzis) 200 000
Parméniafilm Kft. 70 000
Vasi Volén Rt. 140 000
Aranykereszt Gondoskod4s Héza Rt. va. 13 500
GDHD va. 4 500
Szerszimgépipari miivek va. 5000
Budaflax 150
Fertddi Gyimolestermesztési KFI Kht. 15 000
OHKF Kht. 20 000
Ceglédi Gyimdlestermesztési KFI Kht. 48 000
Ujfehénsi Kht 30 000
Egyéb ESA rontd reorg. céli kifizetés 404 000
K4, Uzleti eéhi befektetésck 7 862 000 5724 317
Erddgazdasdgi tirsasigok megtériild beruhazisok 2000 000
MALEV Vagyonkezels Kft. tulajdonosi kalesén 3333 000 250 000
Szempont Kft. opcids vétel 279 000
Richter Rt. részvényvisérlis 650 000 490317

Tandsitom, hogy az adatok az MNV Zit. aktualis nyilvantartasaval megegyeznek.

Gudra Tamas igazgato
Bp. 2008.06.18. 2
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Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Zrt.

adatok eFt-ban
MEGNEVEZES 20':;’:2:;"“ zw;’é‘:; (‘:']':f)““
MLSZ Kft. tokeemelés 900 000 950 000
Nitrokémia Zit. tokeemelés 180 000
MALEV Vagyonkezel Kft. 46 000
RFH Zrt. tdkeemelés 1 850 000
Korminyzati Negyed Projekt KR, 3000
Bakonyi Erdészeti és Faipari Zrt. 250 000
Délalfoldi Erdészeti Zrt, 96 000
Egererdd Erdészeti Zit. 125 000
Gemenci Erdé- és Vadgazdasdg Zrt. 86 000
Ipoly Erd& Zrt. 90 000
Kisalfdldi Erdégazdasig Zrt. 70 000
Kiskunsigi Erdészeti és Faipari Zrt. 140 000
Mecseki Erdészeti Zrt. 108 000
Nagykunsigi Erdészeti & Faipari Zrt. 133 000
Nyirségi Erdészeti Zrt. 129 000
Pilisi Parkerdégazdasdp Zrt. 95 000
Somogyi Erdészeti &s Faipari Zrt. 161000
Szombathelyi Erdészeti Zrt. 98 000
VADEX Mez5foldi Erd6- és Vadgazd. Zit. 76 000
Veértesi Erdészeti és Faipari Zrt. 80 D00
Zalai Erdészeti és Faipari Zrt. 268 000
Egyéb itzleti céli befektetés 700 000
Mindésszesen 19077 000 17 293 408
Budapest, 2008. jinius 18. PH. 1
T
aldiris

MAGYAR NEMZETI VAGYON KLEZELGY A1y,

Tanisitorn, hogy az adatok az MNV Zrt. aktuilis nyilvantartasaval megegyeznek.

Gudra Tamas igazgatd
Bp. 2008.06.18. 3
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Allami Privatizaciés és Vagyonkezels 2rt.

Az APV Zrt, 2007. évi forrdsallokacioja felhaszn4ldsi forma szerint

adatok eFt-ban
Kornyezet- . .
Forrisallokicié Tokeemelés | Tamogatas védelmi Kamat- | Tulajdonosi
timogatds kdlcsén
timogatis
Erdd exaport 2005 000] 2995000 200 000 0 0
Bakonyi Erdészeti és Faipari Rt, 250 000 71 400 74 000
IDélalfoldi Erdészeti Rt. 96 000 110 600
Egererdd Erdészeti Rt. 125 000 189 600
Eszak-Magyarorszigi Erdégazdasigi Rt. 264 100
Gemenci Erd3- és Vadgardasig Rt. 86 000 145 700
GYULAJ Erdészeti és Vadészati Rt. 74 400
Tpoly Erdé Rt. 90 000 192 900
Kisalftldi Erdgazdasig Rt. 70 000 85 400
Kiskunsigi Erdészeti & Faipari Rt. 140 000 376 200 17 900
Mecseki Erdészeti Rt. 108 GO0 175 800
INagykunsigi Erdészeti & Faipari Rt. 133 000 132 500
[Nyirségi Erdészeti Rt. 129 000 334 300
Pilisi Parkerd6gazdasig Rt 95000 140 800 10000
Somogyi Erdészeti és Faipari Rt. 161 000 278 000 65 000
Szombathelyi Erdészeti Rt. 98 000 116 600
Tanulményi Erddgazdasig Rt. 31100 33 100
VADEX Mez5foldi ErdS- és Vadgazd. Rt.. 76 000 66 000
Veértesi Erdészeti és Faipari Rt 80 000 86 200
Zalai Erdészeti és Faipari Ri. 268 000 123 400
Volén csoport 0 0 250 000 0 140 000§
|Agria Volén Rt.
Alba Volan Rt. 4 800
Bakony Volin Rt. 25 700
Balaton Volén Rt.
[Bics Volin Rt.
[Borsod Volén Rt. 37300
Gemenc Volin Rt. - - 15 600
HAJDU Volin Rt. 4 450
Hatvani Volin Rt. 1 600
Taszkun Volin Rt 12 500
Kapos Volidn Rt.
Kisalfold Volin Rt. 30 000
[Kirds Volin Rt.
Kunség Volan Rt. 1500
Métra Volin Rt. 1920
[Nogrid Volin Rt. 7 300
Pannon Volin Rt 6 260
Somlé Volin Rt.
Szabolcs Volin Rt 21 600
Tisza Volin Rt.
Vasi Voldn Rt. 4710 140 000
Vértes Voldn Rt 47 900
[VOLANBUSZ Rt. 11 360
Zala Volin Rt. 15000
Kiemelt és egyéb tirsasigok 1 486 489 [ 6 854 571 0 713 000
Richter Gedeon Rt 0
Muagyar Léverseny Fogadést Szervezd Kft. 900 000
Mecsek OKO Zrt. 5 882 571
Nemzeti Loverseny Kft. 350 000
Nitrokémia Vegyipari Zrt. 180 000 972 000
Pannéniafilm Kft. (t6kepdtlés) 70 000
PRI-MAN Privatiziciét Menedzsels Kit. 90 439
IMALEV Vagyonkezeld Kft. 46 000 250 000
|Balatoni Halészati Rt. 200 000
Fertddi Gylimdlcstermesztési KFI Kht. 15 000
(OHKI Kht. 20 000
_(’lgglédi Gyiimdlestermesztési KFI Kht. 48 000/
Ujfehértéi Kht. 30 000
| Végelszhmolis alatt sll6 tirsasigok 0 0 0 0 23150
Aranykereszt Gondoskodds Hiza Rt. va. 13 500

Tanusitom, hogy az adatok az MNV Zrt. aktudlis nyilvantartasaval megegyeznek.

Gudra Tamés
igazgaté
Bp. 2008.06.18.




Aflami Privatizacios és Vagyonkezeld Zrt.

[Ganz Danubius va. 4500]
|szerszamgépipari mivek va. 5 000]
Budaflax 150]
Bejegyzés/itvétel alati 1éve thrsasdgok 1 853 000 0 0 0 0
Regiondlis Fejlesziési Holding 1 8BS0 000
|Korményzati Negyed Projekt Kft. 3 000
sszesen jogcimenként 5 344 489 - 2 995 000 7 304 571 0 876 150

Minddsszesen 16 520 210,00

egycéb kdmyezetvédelem 106 881,00
ingatlanvisarlds 176 000,00
részvényvisirlas (Richter Rt.) 490 317,00
17 293 408,00

MAGYAR NEMZETI VAGYONKEZKLD 21T,
250

Tanusitom, hogy az adatok az MNV Zrt. aktualis nyilvantartisaval megegyeznek. {_/‘, ?

Gudra Tamas
igazgatd
Bp. 2008.06.18.
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