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JELENTES

az Allami Privatizaciés és Vagyonkezels Rt. 2005. évi
miikodésének és a kozponti koltségvetés végrehajta-
sahoz kapcsolodo tevékenységének ellenorzésérol

BEVEZETES

Az APV Rt. egyszemélyes részvénytdrsasdg elnevezése 2006. februartél Allami
Privatizacios és Vagyonkezeld Zartkortiien miukodd Részvénytarsasagra valto-
zott (APV Zrt.).

A részvényesi jogokat (RJGY) 2002. majus 27-ét6] a pénziigyminiszter gyakorol-
ja, kivéve azon jogokat, amelyeket a privatizacios térvény a Kormany, mint
testiilet hataskorébe utal. A Tarsasag mikoddésére a privatizacios torvényben
nem szabdlyozott kérdésekben a gazdasagi tarsasagokrol szolé torvény eldira-
sai vonatkoznak.

A Tarsasag 2005. évi privatizacids tevékenységét a 2002-ben kidolgozott harom
éves vagyonpolitikai iranyelvek utols6 évének végrehajtasa keretében végezte.
A vagyonpolitikai iranyelvek {6 célja volt a 700 Mrd Ft-ot meghaladé allami
vagyon harom év alatti egyenletes titem1 értékesitése.

Kozéptavu privatizaciés koncepcio
(éves célkitiizések és megvalositasuk)

D éves bevételi cél

B tényleges bevétel
Oéves befizetési cél
W tényleges befizetés

Mrd Ft

2003 2004 2005

A Tarsasag 2005-ben az eredeti lizleti terv szerint 6sszesen 300,1 Mrd Ft privati-
zAcios és egyéb bevételre, valamint a koltségvetés javara 158,3 Mrd Ft befizetés-
sel szamolt. Az év kdzben moddositott terv alapjan az dsszes bevétel 154,9 Mrd
Ft-ra csokkent, a kozponti koltségvetésbe befizetési 6sszeg nem maradt.




BEVEZETES

A Tarsasag hozzarendelt allami vagyonanak 2005. évi nyit6 értéke 713,4 Mrd
Ft, év végi zar6 osszege 760,7 Mrd Ft volt. A Tarsasag sajat vagyona 11,3 Mrd
Ft-r6l 11,9 Mrd Ft-ra valtozott. A hozzdrendelt vagyonba tartozé tarsasagok
szama az év elején 274 volt, amelybdl 193 gazdasagi tarsasag, 81 allami valla-
lat. Az év végére a tarsasagok szama 245-re csokkent.

A Tarsasag tulajdonrészére jutd adozas elotti eredmény a 2005-re tervezett 21,8
Mrd Ft-tal szemben 55,3 Mrd Ft volt. A hozzarendelt vagyon részeként az év vé-
gén 31,1 Mrd Ft kovetelést és 271,1 Mrd Ft kotelezettséget tartott nyilvan. A
készpénzes tartalékfeltoltés kovetkeztében a tartalékszamla zardéegyenlege 97,9
Mrd Ft volt.

A Tarsasag atlagos allomanyi 1étszama 2005-ben az el6z6 évi 239-r61 200 fére
valtozott.

A Tarsasag hozzarendelt vagyonanak nyilvantartasi, elszamolasi és beszamo-
lasi rendszerét a 2000. évi C. torvény, a hozzdrendelt vagyonnak a szamviteli
torvénytol eltérd kezelési sajatossagait a pénziigyminiszter altal kiadott 4/2005.
(VL. 2.) szamu, 200S5. januar 1-jétél alkalmazandé RJGY hatarozatban foglaltak
szerinti szamviteli politika (SZP) szabalyozza.

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy

e a Tarsasag szervezeti és miikodési rendszere 0sszhangban volt-e a felada-
tokkal, és hogyan biztositotta a kitlizott célok hatékony és eredményes vég-
rehajtasat;

e a targyévi koltségvetési torvény eldirasainak megfeleléen teljestiltek-e a
Tarsasag tevékenységét érintd eldiranyzatok, kotelezettségek, garanciavalla-
lasok, valamint gazdasagos, célszerti és eredményes volt-e a Tarsasag hoz-
zarendelt vagyondanak valtozasa és az egyes portfoliok kezelése;

e a Tarsasag uizleti tervének megfeleléek voltak-e a mukoddés bevételei és ra-
forditasai, érvényesiiltek-e a szabadlyszerlségi és takarékossdgi szempontok
a gazdalkodasaban, az ellendrzési rendszere dsszehangoltan miikodott-e a
kormanyzati-feltigyeleti ellendérzéssel és az Igazgatosaggal;

e a 2005-ben végrehajtott ASZ-ellenérzés megdllapitdsai hogyan hasznosul-
tak.

Az ellendrzés tarsasagi szintli atfogo vizsgalat volt, amely a 2005. év gazdalko-
dasara és a helyszini tapasztalatok alapjan az ellen6rzés befejezéséig terjedd
id6szak pénziigyi eseményeire terjedt ki.

A Tarsasagnal végzett helyszini ellendrzést dokumentalis vizsgalattal és elem-
zéssel, a kozponti koltségvetés végrehajtasahoz kapcsolodo tevékenység ellen-
Orzését statisztikai mintavételen alapulé modszerrel hajtottuk végre. El6tanul-
many alapjan teljesitmény-ellendrzéssel vizsgaltuk a vagyonkezeléssel kapcso-
latos reorganizaciés kifizetések elemzésével Osszefliggésben a Tarsasag
portfolidjaba tartozd Nemzeti Loverseny Kft. kincsemparki beruhdazasanak
eredményességét, a kitlizott beruhazasi cél megvaldsitasanak kritériumai sze-
rint.




BEVEZETES

Az ellenérzés jogszabdlyi alapjat az Allami Szamvevészékrél szolé 1989. évi
XXXVIIIL. torvény 2. § (6), a 17. § (1) és (5) bekezdései, valamint az allam tulaj-
dondban 1évé vallalkozoi vagyon értékesitésérodl szolo 1995. évi XXXIX. torvény
25. § (1) bekezdésében foglaltak képezik. A Priv. tv. el6irdsai szerint az Allami
Szamvevoszék feladata a Tarsasag tevékenységének ellendrzése. A helyszini el-
lenérzés befejezésekor még nem késziilt el az APV Rt. jelentése az RJGY szdmd-
ra, amely alapjan a Kormany beterjeszthette volna az OGY részére az éves gaz-
dalkoddsarél szolé jelentést, ezért az ASZ szamara készitett beszamolé alapjan
végzett helyszini ellendrzésiinkkel tesziink eleget jelentési kotelezettségiinknek.

A jelentéshez csatolt mellékletek részletes megallapitasokat és kiegészitd infor-
maciokat tartalmaznak a Tarsasag bevételi tervének teljesitésérdl, a f6bb priva-
tizaciés tranzakciokrél, az allami tulajdon vagyonértéken torténd kovethetSseé-
gérdl, a Nemzeti Loverseny Kft. altal tizemeltetett kincsemparki beruhdzasrol és
a sajat vagyonanak f6bb adatairdl.

A jelentést és a jelentéstervezetet egyeztettiilk a pénziigyminiszterrel, a Minisz-
terelnoki Hivatal dllamtitkaraval, valamint az APV Zrt. Igazgatésaganak és
Felligyel6 Bizottsaganak elndkeivel, az észrevételeket és az arra adott valaszt az
1. sz. melléklet tartalmazza.




1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A Tarsasag mikodését és szervezetét érintd torvényi szabalyozas 2005-ben
alapvetd valtozasokat nem eredményezett. Az Igazgatdsag elndkének 2006. ja-
nudr 1-tdl februar 8-ig nem volt térvényi legitimacioja, mert nem tértént meg a
kinevezése el6tt az Orszaggyulés illetékes bizottsagi meghallgatasa.

A tervezési, végrehajtasi folyamatokba a tulajdonosi beavatkozast és ellendr-
zést segitd kontrolling rendszerben nem volt szabdlyozva, hogy a korai riasztas
rendszer! jelzéseire az APV Rt. szervezeteinek milyen intézkedéseket kell tenni,
milyen felel6sséggel. Ezért a tarsasagoknal bekovetkezett kedvezétlen gazdasagi
eseményekrd] adott riasztasok és értékeld jelentések eseti jelleggel hasznosultak
a vagyonkezelési és privatizaciés folyamatokban.

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyondval kapcsolatos kormdny-el6terjesztéseket ve-
zérigazgatoi utasitassal szabalyoztak.

A hozzarendelt vagyon elszamolasi és nyilvantartdsi sajatossagait tartalmazo,
2005. januar 1-t6l érvényes szamviteli politika a részvényesi jogok gyakorléja-
nak hatarozataban foglaltaknak megfeleléen késziilt. Az egyes szamviteli elvek
alkalmazasan tual a beszamolas rendje és a beszamolo szerkezete a sajatossa-
gok miatt eltér a szamviteli toérvény elbirasaitol. A beszamold a befektetési te-
vékenység eredményét netté modon tartalmazza. Az eredmény levezetése saja-
tos, mivel a befektetési célu beszerzéseket a raforditasok kozott szamoljak el.

A hozzarendelt vagyon atértékelési kiilonbozete a mérlegben nem jelenik meg.

A kozéptava privatizaciéos koncepcioé harom (2003-2005) esztendejében a
Tarsasag hozzarendelt vagyona utdn realizalt bevételek és a koltségvetési befi-
zetések idobelisége nem a célkitizések szerint alakult. A hozzdarendelt allami
vagyon lebontdsanak iiteme nem volt egyenletes, a teljesitett koltségvetési befi-
zetések Osszességliikben elmaradtak az eldiranyzattél. A Budapest Airport Rt.
privatizaciéjahoz kapcsolédé hasznalati jogok bérbeaddasabdl szarmazo, a
Kincstari Vagyoni Igazgatésaghoz (KVI) befoly6é bevétel ellensulyozta a kolt-
ségvetési befizetést.?

1 0541 sz. Jelentés az Allami Privatizdciés és Vagyonkezeld Rt. 2005. évi miikodésének
és a kozponti koltségvetés végrehajtasahoz kapcsolddo tevékenységének ellendrzése 13.
sz. melléklete.

2 Az APV Rt. a koézéptavi koncepciét a kormdnyzati ciklusra vonatkozéan értelmezi,
ezért a teljesiilésekbe beszamitja a 2002. II. félévtdl a 2006. II. félévig realizalt privati-
zAciods és vagyonkezelési tranzakcioit is. Ez alapjan a kormadnyzati ciklus alatt 6sszessé-
gében 1404,5 Mrd Ft bevételt ért el beleszamitva a BA Rt. értékesitésével Osszefiiggésben
a KVI-hez befolyt bevételt is.




1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A Tarsasag bevételeit a koltségvetési torvény eldiranyzatként nem hatarozta
meg. A torvénybdl levezethetd minimalis igény a bevételeknek a kiadasi el6i-
ranyzatokhoz valé igazodasa. Az APV Rt. dltal teljesitendd bevételek dsszetétel-
ét és mértékét az RJGY altal jovahagyott és moddositott éves terv tartalmazta. A
hozzarendelt vagyonnal kapcsolatos 2005. évi bevétel Osszesen 154 864 M Ft
volt. A ténylegesen elért bevétel 4,7%-kal haladta meg a mddositott tervet.

A Tarsasagnak a hozzarendelt vagyon bevételei és kiadasai egyenlege terhére a
privatizacios tartalékfeltoltés és a hozzarendelt vagyon zardé pénzkészlete meg-
hatarozasat kovetden 2005-ben koltségvetési befizetési kotelezettsége nem ke-
letkezett.

Az Tarsasag osztalék-befizetése a koltségvetésbe a ténylegesen beszedett oszta-
1ék alapjan 28 373 M Ft volt, amely 11 436 M Ft-tal magasabb volt a Koltségve-
tési tv. altal eldirt 16 937 M Ft-nal. A Tarsasag a befizetési kotelezettségét a be-
szedéssel azonos értékben teljesitette. Az osztalékbevétel tervezett nagysagat
2005-ben is az allamhaztartasi hiany csokkentésének célja hatarozta meg.

A 2005. évi koltségvetési elsiranyzatok és az APV Rt. iizleti terve kozotti min-
denkori 6sszhang a tényleges folyamatokat kovetd tervmodositas eredménye. A
Tarsasag uzleti tervezésének sajatossaga, hogy a raforditasi eldiranyzatok cim
szerinti felsorolasanak csoportositasa eltér a Koltségvetési tv.-ben alkalmazott
csoportositastol, ez csak kiilon késziilt kimutatasbol hasonlithatd ssze.

A Tarsasdg végelszamolasi eljarasai jellemzben hossziiak, amelynek oka a
végelszamolasi eljarasok egységes kezelésének hianyara is visszavezethetd, ami
indokolatlan koltségek felmeriilését is eredményezi. Nincs érvényben az APV
Zrt.-nél a végelszamolasok lefolytatasara vonatkozo eljarasi rend, vagy szaba-
lyozas, amely a végelszamolasi eljarasok rendezett keretek kozotti tulajdonosi
kontrolljat tenné lehet6vé.

A privatizaciobdl szarmazé bevétel 125 092 M Ft volt, ami 1,8%-kal maradt
el a modositott tervtdl. Az elmaradast az okozta, hogy néhany tarsasag privati-
zacidja a tervezettnél alacsonyabb értéken, vagy nem realizalédott.

A Budapest Airport Rt. (BA Rt.) privatizaciéjanak végrehajtasat torvénymao-
dositasok tamogattak. Két torvény modositotta a kizarélagos allami tulajdoni
kort, és a repulbteret kivette a koncesszids® torvény hatalya alél. Médosult a ki-
zarodlagos allami tulajdonu repiil6tér vagyonelemeinek hasznositasara a KVI-
vel kotott vagyonkezelési szerz6dés. A kizardlagosan allami tulajdonu, vala-
mint az allam vallalkozéi vagyona korének és kezelésének valtoztatasat az
egységes allami vagyontdérvény hidanya befolyasolta, amelynek megalkotasat
az ASZ mar toébb alkalommal javasolta. A vagyonértékelés nem vette figye-
lembe a BA Rt. harom tarsasagi részesedése koziil a 2,949 Mrd Ft jegyzett t6kéji
Ferihegyi Utasterminadl Fejlesztd Kft.-ben (FUF Kft.) meglév6é 29%-o0s részesedé-

* A kizardlagos dllami, énkormanyzati vagy énkormanyzati tarsulasi tulajdon haté-
kony mikéodtetésének, valamint a kizarélagosan az dllam vagy az énkormdanyzat ha-
taskorébe utalt tevékenységek gyakorldsanak szerzédés alapjan valé atengedése.
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sét*. A privatizacié a 75%-1 szavazatot kitevd részvénycsomag atruhdzasa mel-
lett kiterjedt a tarsasag teljes ingatlanvagyonanak nemzetkozi reptlétérként
valé hasznositasara vonatkozé vagyonkezel6i joganak 75 évre sz616 atruhaza-
sara is.

A privatizacié kockazatai a harmadik fél felé fennallo kotelezettségek alapjan
egyrészrdl a tranzakcidéval kapcsolatban vallalt eladéi szavatossagbol, masrész-
rol a FUF Kft.-nek a repul6tér miikodtetésére vonatkozoé jogai elvondsa miatt az
Airport Development Consorcium (ADC) kanadai tulajdonosnak a Magyar Al-
lammal szemben benyujtott keresetébdl erednek. Az ADC a privatizaciot kove-
téen a BA Rt.-vel szemben is nyujtott be kovetelést. A kovetelések a repuilotéri
jogok elvondasan alapulnak, ezért az ezzel kapcsolatos jovObeni kiadasok a
tranzakcio eredményét rontjak.

A FUF Kft. tulajdonjogi helyzete, illetve annak megitélése a tarsasagra vonat-
koz6é dokumentumokban ellentmondasos (pl. a cégnyilvantartasban a BA Rt.
tagként (tulajdonosként) és nem vagyonkezel6ként jelenik meg). A tarstulajdo-
nos ADC a FUF Kft. jogainak megvondasa miatt tébb birdsagi keresetet is indi-
tott, ezért nem volt célszerli a vagyonkezelés korében hagyni a FUF Kft.-t.

A kordbbi ASZ jelentés® rogzitette, hogy a privatizdcié bizonyos kockazatokat
jelenthet egyes tertiletek rendezetlensége miatt. A privatizaciéig a hidanyossa-
gokat nem sikertlt teljes kortien felszamolni, ami befolydasolta a tranzakcio
végso eredményét és rontotta az atlathatésagot.

Az Antenna Hungaria Rt. (AH Rt.) privatizaciéjanak el6készitése, a privati-
zAacios tanacsado és a palyazat nyertesének a kivalasztasa megfelelt a vonatko-
z6 jogszabalyoknak. Ugyanakkor elmaradt a vagyonértékelés, amit a vallalat-
csoport jelentds tokeértéke, a misorszorasi és musorelosztasi monopolhelyzete,
illetve ennek jovobeni valtozasa indokoltta tett volna. Ennek hianyaban a vevd
altal ajanlott ar elfogadasahoz nem volt viszonyitasi alap.

A Hungexpo Vasar és Reklam Rt. privatizaciés palyazat és a munkavalla-
16i részvény értékesités eredményeként elért 8,3 Mrd Ft privatizacios bevétel
alapjan az eladott 82%-0s részvénycsomag értékesitési arfolyama a részvény-
csomag 4,76 Mrd Ft sajattéke értékéhez viszonyitva 174%, a vagyonértékeléssel
megallapitott 5,6 Mrd Ft piaci értékhez viszonyitva 147%-os volt. A privatizaci-
0s palyazati kiiras és a nyertes palyazoval megkotott adasvételi szerzédés saja-
tossaga, hogy mindketté6 megelblegezte a Priv. tv. kés6bbi moddositasat, amely
lehet6vé tette a Hungexpo Rt. dllami tulajdonu részvényinek teljes kort elada-
sat.

* Az APV Rt. tdjékoztatdsa szerint, azért nem vette figyelembe, mivel az dllam a leendé
tulajdonost mentesitette a FUF Kft.-vel kapcsolatos minden jov6beni kotelezettségtdl,
ugyanakkor az esetleges kés6bbi megtériilésekre is igényt tart.

50541 sz. Jelentés az Allami Privatizaciés és Vagyonkezelé Rt. 2004. évi miikodésének
és a kozponti koltségvetés végrehajtdsahoz kapcsol6dd tevékenységének ellendrzése.
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Az agrartarsasagok privatizaciés bevételére 1100 M Ft-ot tervezett a Tdrsa-
sag. Az atvett agrartarsasagok utan tervezett 750 M Ft privatizacios bevétel
nem realizalodott. A korabbi években a privatizaciora eldkészitett agrartarsa-
sagok kozil 2005-ben a Komaromi Mg Rt., az Alcsiszigeti Mg Rt., és a Bacsal-
masi Agraripari Rt. privatizaciéjabodl 385 M Ft bevétel volt.

Az agrartarsasagok privatizaciora torténd elékészitése soran elhatarozott célki-
tlzések csak részben valdsultak meg. Az els6 forduloban eredménytelennek
nyilvanitott palyazat soran megajanlott vételarnal lényegesen alacsonyabb ér-
téken privatizaltak a Komaromi Mg. Részvénytarsasagot. A bevont tanacsado
javaslataval szemben alkalmazott t6keemeléses technika vételar-csokkenést
idézett eld 7 tarsasag értékesitésnél. A privatizacids tandacsadok és lebonyolitok
megbizasa soran atfedések voltak. Koltségnovekedést okozott a tobbszori va-
gyonértékelés és atvilagitas annak tiikrében, hogy a nagysagrendekkel jelent6-
sebb BA Rt. részvénycsomagja eladasi folyamatanak meginditasakor nem ren-
delkeztek sem vagyonleltarral, sem atvilagitassal.

A Babolna Mg. Rt. privatizaciora torténd eldkészitése soran olyan tulajdonosi
dontések sziilettek, amelyek gyorsitottak a tarsasag piaci értékének jelentds
csOkkenését, illetve olyan tulajdonosi intézkedések maradtak el, amelyekkel
csokkenteni lehetett volna a veszteségeket. Az elmaradt dontések kovetkeztében
a végelszamolas meginditasa kart okozott a tarsasagnak, és az allami vesztesé-
get a végelszamolasi dijakkal, valamint az elengedett kovetelésekkel csak no-
velte a tulajdonos. A technikai tarsasagokon keresztiil nyujtott t6keemelések és
kolcsonok nem segitették el az atlathatatlan iigyek transzparencidjat. Az APV
Rt. sorozatosan a kormany-felhatalmazasok hianyara hivatkozott a vizsgalata-
ink soran a téves dontéseinek magyarazataval. A reorganizacios eljarasok ku-
darcait a Kormdny utélagos dontéseivel igyekezett csokkenteni®.

Az allam tulajdonaban 1évo vallalkozoi vagyon értékesitésérdl a Priv. tv. 2005.
évi moédositdsaival valtozott az APV Rt. tulajdonosi joggyakorldsa ala tartozé
tarsasagok kore és a tartds dllami tulajdon mértéke is. A hozzarendelt va-
gyon 2005. december 31-ére 713,4 Mrd Ft-rol 760,7 Mrd Ft-ra valtozott.

A tarsasagok sajat tokéjének két iddszak kozotti valtozasa nem ad egyértelmi
képet az APV Rt. vagyongazddlkodasardl. A tranzakciés tipusi vagyonvdltozas
egy része nem a piaci értéken tortént. A vagyonértékelések folyamatosak vol-
tak, de nem terjedtek ki az eszk6zvagyon egészére.

A koltségvetési torvényjavaslatban a kormdanyzati szektor hianyaban 2005-ben
az APV Rt. egyenlege -38,1 Mrd Ft-tal szerepel. A raforditasoknak a eldirany-
zott Osszege, illetve modositott 0sszege, valamint a Tarsasag uzleti tervei és a
tényszamok kozotti eltérések jelentdsek. A 2005. évi raforditasi eldiranyzat 180

¢ A Kormdny a 2135/2006. (VII. 27.) hatdrozataval utélag tudomasul vette a Babolna
Zrt. végelszamolasardl szO0l6 beszamoldt, és a sziikséges veszteségmérséklés részeként
tudomasul veszi, hogy a tarsasagnak nyujtott 6500 M Ft kolcson fejében a kdzbeiktatott
technikai cég (opcids jogaval élve) megvasarolta a Babolna Takarmanyipari Kft. iizlet-
részét. A kormanyhatarozat az FVM minisztert bizta meg a féldhaszndlati jog rendezé-
sével.
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Mrd Ft volt — a hidnyt novel6 raforditasok Osszege ezen belil 47,7 Mrd Ft —. A
tényleges teljesités 145 Mrd Ft, illetve 52,5 Mrd Ft volt. a hianyt novelé rafordi-
tasok azért néttek, mivel az APV Rt. az elsirdnyzatndl magasabb osztalék befi-
zetést teljesitett. Sajatos médon ez az APV Rt. szintjén szdmitott hidnyszamot
novelte, ugyanakkor a pénzforgalmi tételek konszolidalt egyenleghatdsa az
eldiranyzottnal kedvezobb lett.

A Koltségvetési tv.-ben 132 346 M Ft elSirdnyzat volt az APV Rt. kormdnyzati
szektor hidnyat nem érint6 raforditasokra. Az iizleti tervet jovahagyé RJGY ha-
tarozat a Koltségvetési tv. altal megengedett eléiranyzat-atcsoportositast is fi-
gyelembe vette. A Tarsasag a 2005. évi gazdalkodasa soran a torvény altal en-
gedélyezett keretet nem, de a moédositott tizleti tervét 11,7 Mrd Ft-tal tullépte.

A loéversenyzés infrastrukturdjanak fejlesztése érdekében megvaldsult beruha-
zas részben alkalmas a magyar l6versenysport szervezésére és lebonyolitasara.
A beruhazas részben volt eredményes, mivel az ingatlancserével megvaldsult
kincsemparki beruhdzas énmagaban nem felel meg teljes kortien a kittizott
célnak, csak az infrastrukturafejlesztésben volt eldrelépés. A loversenyfogadas
és szervezés lizleti alapjai 10 év 6ta nincsenek megteremtve, emiatt minden év-
ben veszteséget termel, melyet a tulajdonosnak kell megtériteni. Stratégia ké-
szult a loversenyfogadds atalakitasara, amelyben nem szerepel a Nemzeti Lo-
verseny Kft. (NL Kft.) tizleti tevékenységétdl teljesen idegen, évtizedek 6ta fenn-
allo, mintegy 500 6t érint6 bérlakas-helyzet megoldatlansaga.

A privatizacios tartalék egyenlege 2005. januar 1-jén 51 025 M Ft, 2005.
december 31-én 97 952 M Ft volt. A tartalék 2005-ben csak készpénzbdl allt. A
Tarsasag moédositott uizleti tervében a tartalék feltoltésére elbdiranyzott Osszeg
37 202 M Ft volt, amely 1ényegesen kevesebb a tényleges feltoltésnél. A bizony-
talan és peresitett kotelezettségekbdl lehetséges kifizetésekre a privatizacios tar-
talék nyitd értéke is boven fedezetet nyujtott, ezért a kiadasok ilyen mértéki fel-
toltést nem indokoltak.

Az 0Osszes rendelkezésre allé forras 2003-2005. években meghaladta az el6z6
években képzett céltartalék Osszegét, viszont a tényleges felhasznalas a képzett
céltartalék felét sem érte el, f6ként 2005-ben. A tartalékszamla likviditasa nem
igényelt ilyen nagysagu készpénzlekotést.

2005-ben a privatizaciés tartalék terhére a modositott lizleti tervben szerepld
8828 M Ft eldiranyzattal szemben csak 5474 M Ft-ot fizetett ki a Tarsasag. Az
ellendrzott kifizetések megfeleltek a megengedett jogcimeknek. Az dnkormany-
zatokat a beltertileti foldek értéke alapjan, illetve alapitéi jogon megilletd el-
szamolasok esetében a dokumentaltsag hianyos azokban az esetekben, amikor
a kifizetés un. dnkéntes teljesités alapjan tortént. Az dSnkormanyzatokat alapi-
toi jogon megilletd jarandosaggal kapcsolatos dontéseiben a Tarsasag kovetke-
zetlen volt. A mérlegben nyilvantartott normativ kotelezettségek az el6z6 év
végi allomanyhoz képest 97 M Ft-tal csokkentek.

A céltartalék-képzés eljarasa 2005-ben tobb dokumentumon alapult, az
egyedi értékelésre lehetOséget biztositd mas uzleti szempontok nem voltak
meghatdrozva.
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A Tarsasdg sajat vagyondnak mérleg szerinti nyeresége 2005-ben 481 M Ft
volt, mikdzben 764 M Ft-tal néttek a Tarsasag pénzeszkozei. A bankbetétek ér-
téke 6sszesen 9184 M Ft volt, amelyet befolydsolt, hogy az APV Rt. — tulajdonosi
dontés alapjan - a székhazat 2003-ban értékesitette. A Tarsasagtol osztalékot
2005-ben nem vontak el.

A sajat vagyon bevételeinek 94%-at a miikodési kiadasok finanszirozasi bevéte-
le adta. A Koltségvetési tv. 2005-ben a Tarsasag miikodésére a privatizacios be-
vételekbdl 5000 M Ft atvezetését iranyozta el6, amelyet 857 M Ft atcsoportosi-
tasaval a pénziigyminiszter megemelt. A Feliigyeld Bizottsag kifogasolta, hogy
az 5000 M Ft feletti forrasigény konkrét indokolast nem tartalmaz. A Tarsasag
tigyvezetésének kiadasi terveit az RJGY jévahagyta. A Tarsasag tevékenységeé-
nek Kormany altali atvilagitasara, a ténylegesen végzendé alapfeladatok (pri-
vatizacié és vagyonkezelés) meghatarozasara, a tevékenységgel 6sszhangban
1év6 szervezeti, személyi és targyi feltételek meghatarozasara, a jovébeni szerep
tisztazasara 2005-ben nem kertlt sor. ,Az allami vagyon kezelésének koncepcioja”
c. dokumentumot a Tarsasag elkészitette. A sajat vagyon kiadasait a Tarsasag
megléve szervezeti rendje, személyi és targyi feltételei hataroztak meg, mert a
tervek készitésekor a jovObeni tevékenységének szervezeti-miikodési kereteit
nem ismerte. A Tarsasag a tervezésnél az el6z6 évben végzett feladatok folyta-
tasat, illetve az ismert privatizacios feladatok elvégzését kovetd, csokkend fel-
adatok miatti szervezeti és létszamcsokkentést vette figyelembe.

RJGY dontés alapjan két koltségvetési intézménynek’ az APV Rt. dltal a Pozso-
nyi uton bételt székhazban vald elhelyezésével kapcsolatos beruhdzas és az in-
tézmények helyett is fizetett bérleti dij a Tarsasag eredményét kozel 130 M Ft-tal
rontotta. Az RJGY dontéssel a Tarsasag koltségvetési intézményeket keresztfi-
nanszirozott, a déntés egyuttal az APV Zrt.-t veszteséges tevékenység végzésére
kotelezte. Az intézkedéssel a koltségvetés atlathatésaga romlott.

A Tarsasag a sajatvagyon gazdalkoddsdnadl az értékesités nettéo arbevételi
terveit 98,2%-ban teljesitette, a mukodési kiadasaiban az anyagjellegi rafordi-
tasok és a személyi jellegli raforditasok (94%) voltak a meghatarozok. Az
anyagjellegi raforditasokban 7,7%-o0s, a személyi jellegl raforditasokban pedig
10%-0s megtakaritast (377 M Ft) ért el a Tarsasag, mert az atlagos allomanyi
létszam az el6z6 évihez képest 39 fével csokkent. A tervekben a zard-létszamot
nem hataroztak meg, mert a Tarsasag nem ismerte a jovébeni tevékenységét.

A Tarsasag korabbi években kialakitott kontroll-mechanizmusai 2005-ben
nem valtoztak. A Bels6é Ellendrzési Szabalyzat moédositasara javaslat nem ké-
sziilt, mert a bekovetkezett valtozasok, feladat-atcsoportositasok ezt nem indo-
koltak. Az FB véleményezte azokat az el6terjesztéseket, amelyeket az érvényben
1évé jog- és egyéb szabdlyok szamara eldirnak.

Az Allami Szémvevészék 2004-ben a pénziigyminiszternek javasolta, hogy
vizsgaltassa meg a Hajogyari Sziget Vagyonkezel6 (HSZV) Kft.-ben 1évé miem-
lékingatlan vasarlasara kotott szerzddésben rogzitet arat, és a redlis ar figye-

7 Az Eurdpai Ugyek Hivatala és az Eurépai Ugyekért Felel6s Tarca Nélkiili Miniszter Hi-
vatala.
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lembe vételével intézkedjen a szoban forgd ingatlan dllami tulajdonba vétele
érdekében. A HSZV Kft. és a Magyar Allam nevében eljaré Kincstdri Vagyoni
Igazgatésag kozott 2003. julius 3-dan, illetve 2003. augusztus 4-én alairt szerzo-
dés az alairastdl szamitott 5 év hatarozott ideig terjedd visszavasarlasi jogot
biztositott a KVI-nek. A KVI a fenti ingatlan allami tulajdonba vétele érdekében
kotott opcios adasvételi szerz6désben rogzitett visszavasarlasi jogaval még nem
élt.

Az Allami Szdmvevészék 2005-ben a Kormdny és a pénziigyminiszter részére
fogalmazott meg ajanlasokat. Az ajanldsok részben hasznosultak.

A Kormanynak a meghatdrozé nagysagrendd privatizaciés tranzakcidkrol
emlékeztetd készitésére tett javaslatunk hasznosult. Az APV Rt. beszamolérend-
szere kozelitett a szamviteli torvény elvi és tételes el6irasaihoz, a beszamold
rendeletben val6 szabdlyozasa nem valodsult meg.

A pénziigyminiszternek tett els6 javaslatunkban a tranzakciéknadl és a va-
gyonkezelésnél elkovetett szabalytalansagok okainak kivizsgalasat, és ahol
sziikséges, a személyi felelGsségre vonast javasoltunk. A pénziigyminiszter a
vizsgalatot lefolytatta, de intézkedést nem tartott sziikségesnek. Masodik javas-
latunkra - az APV Rt. igazgatésdga olyan privatizaciés palydzatokat irjon ki,
amelyeknél a masodik forduléban is mindvégig érvényesiiljon a verseny, a kiirt
palyazatok minden szempontbodl tegyék lehetévé az elbirdlasok obijektivitasat
és atlathatésagat — a pénziigyminiszter kezdeményezte a Versenyeztetési Sza-
balyzat médositdsat, de azt az APV Rt. nem tartotta célszertinek és idészertinek.

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

a Kormanynak

intézkedjen az allami vagyon egyes vagyoncsoportjaival kapcsolatos gazdalkodas
dsszhangjarél a vagyontorvény megalkotasaval; egységesitse az allam vallalkozoi és
kincstari vagyondval kapcsolatos allami kovetelések kezelésének rendjét;

hatarozza meg az allami tulajdonnal rendelkezd tarsasagok mikodésének koncep-
cidjat, a gazdalkodas szinvonaldnak javitasa és a veszteségek csokkentése érdeké-
ben;?®

teremtse meg a hozzarendelt vagyonnal kapcsolatos éves beszamolasi rendszer
0sszhangjat a szamviteli torvénnyel, és azt rendeletben szabalyozza;

intézkedjen a l6versenyagazat fogadasszervezési tevékenysége koncessziés koncep-
cidjanak elfogadasaval a magyar l6versenyvertikum eredményessé tételérdl (egyben
rendezze a l6versenypalya teriiletén 1évé mintegy 500 f6t érintd bérlakas-helyzetet).

8 Figyelembe véve a 0611 sz. a tartdésan veszteségesen miikods dllami tulajdonu gazda-
sagi tarsasagok gazdalkodasdnak ellenérzése cimi jelentésiinkben tett megallapitdso-
kat és ajanlasokat is.
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a pénziigyminiszternek

szabalyozza az allam vallalkoz6i és kincstari vagyonanak értékesitési, kezelési szerzo-
déseiben vallalt kotelezettségek és kovetelések kovetkezetes érvényesiilését a nyil-
vantartasok és elszamolasok egységesitésével;

intézkedjen az allami vagyonnal kapcsolatos felszamolasi és végelszamolasi eljarasok
elhdzédasanak megakadalyozasarél, kovetelje meg a vallalkoz6i vagyonkezel6tdl a
végelszamolasi eljarasok szabalyainak rogzitését;

kezdeményezze a léversenydgazat gazdasdagos mikodési feltételeinek megteremté-
sét a versenyszervezési és versenyrendezési tevékenység veszteségének megsziinte-
tésével.
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A TARSASAG MUKODESENEK SZABALYOZOTTSAGA

A szervezeti és miikodési rendet meghatarozo szabalyozas

A Tarsasag szervezeti felépitését érintd torvényi szabalyozas alapvets
valtozasokat, kiegészitést, vagy ujra szabdlyozast nem eredményezett a miko-
désben.

Az APV Rt. elnevezése 2006. februdr 8-ai hatdllyal megvaltozott a gazdasagi
tarsasagokrol sz616 1997. évi CXLIV. tv. 177. § (4) bekezdésében foglaltak sze-
rint Allami Privatizacios és Vagyonkezel6 Zartkortien miikodé Részvénytarsa-
sagra.

Az 1025/2005. (III. 11.) Korm. hatdrozat médositotta az APV Rt. Szervezeti és
Miuikodési Szabdlyzatarol szolé 1125/1999. (XII. 13.) Korm. hatdrozatot, amely
szerint a Tdarsasdg hozzdarendelt vagyondba tartozé tdarsasdgi részesedések és
egyéb vagyonelemek vagyonkezelésével, a privatizacié el6készitésével és végre-
hajtasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasat a tranzakcidés vezérigazgatd-
helyettes iranyitja, és ezen feliil mads tulajdonosi, feliigyeleti jogkoroket is gyako-
rol. Iranyitasa ala 6t 6nallban miikédsé igazgatdsag tartozik.

A szervezeti atalakitassal 6sszefligg6é szabdlyozast, elnevezéseket és feladatkors-
ket megfelel6en modositottak a 17/2005. szamu Vezérigazgatdi utasitassal.

Az APV Rt. Igazgatésdga elnokének 2006. 1. 1.-II. 8-ig nem volt térvényi legiti-
macidja, mivel megbizatasa 2005. december 31-ével lejart. A 1131/2005. (XII.
23.) Korm. hatarozat az elndk megbizatasat meghosszabbitotta. A hatarozat
sz0vegébdl azonban kimaradt a Priv. tv. 12. §-anak azon rendelkezése, amely
szerint az elndkjeldltet kinevezése el6tt az OGY illetékes bizottsaganak meg kell
hallgatnia. A hatarozatot utébb a 1014/2006. (II. 8.) Korm. hatarozat modosi-
totta.

A Koltségvetési tv. 93. §-a modositotta a Priv. tv. egyes rendelkezéseit. A modo-
sitott torvény az APV Rt.-t8l a KVI vagyonkezelésébe rendelte az dllami tulaj-
donu védett és védelemre tervezett természeti teriileteket, lehet6vé tette a hoz-
zarendelt vagyon bevételeinek a vagyonkezelés érdekében torténd felhasznalast
az elengedhetetlen reorganizacids célok megvaldsitasara.

A kritikus helyzetben 1év6 tarsasagoknal halmozottan kovetkeznek be vagyon-
vesztések. A vagyontargy értékesitések a veszteséges muikodést nem sziintetik
meg. A veszteségeket okozé tevékenységekkel mikodds egyre kritikusabb gazda-
sagi helyzetbe keriil6 cégekrdl a korai riasztasi rendszer fokozott figyelmezteté-
seket ad.

A tervezési és végrehajtasi folyamatokba a tulajdonosi beavatkozas és ellendr-
zés a kontrollingrendszer mukodtetésével torténik, amelyet a 384/1999. (VII.
15.) IG. sz. hatarozat szabadlyoz. Nincs azonban utasitas, hogy a korai riasztas
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jelzéseire az APV Rt. szervezeteinek milyen intézkedéseket kell tenni, milyen fe-
lel6sséggel. Ezért a tarsasagoknal bekovetkezett kedvezétlen gazdasagi esemé-
nyekrdl adott riasztasok és értékeld jelentések eseti jelleggel hasznosulnak.

A 2002-2005 kozotti idészakban a tartésan veszteséges tarsasagok helyzetét az
APV Rt. vezetése a negyedéves értekezletein rendszeresen targyalta, de a gazda-
sagi mutatdéik nem javultak. A negyedéves kiértékelést nem hasznositottak
megfeleléen az eladdésodottsdg, a vagyonvesztés megallitasara, a veszteséges
tevékenységek atszervezésére, vagy megsziintetésére, a kedvezdtlen tendenciak
fokozddasa esetén a privatizaciés folyamat inditasara, vagy gyorsitasara.

A tulajdonosi érdekek fokozott érvényesitésére 2004 végén és 2005-ben igazga-
tosagi hatarozatok és vezérigazgatoi utasitasok rendelkeztek.

Hatarozatok és utasitasok késziiltek a gordild stratégiai tervezés modszerére vald
attérésrodl, a forrasok kihelyezésével kapcsolatos kovetelmények EU pdlyazati fel-
tételek szerinti szabdlyozdsardl, az eredményesség mérésére a sajattéke aranyos
adoézott eredménymutaté (ROE) alkalmazdasardl, a tobbségi tarsasagok elsd sza-
mu vezetdi, igazgatdsagai, és felligyelé bizottsdgai munkajanak megitéléséhez
alkalmazandé teljesitmény-értékelési rendszerrél, az APV Rt. egységes vagyon-
nyilvantartasi rendszere miikodésének és ellenérzésének modositasarél és a Va-
gyonkezelési Informaciés Rendszer (VIR) tizemeltetésérdl.

A Tarsasdg hozzarendelt vagyonaval kapcsolatos kormany-
eloterjesztéseket a tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos dontések rendjé-
rol és a dontések eldkészitésérdl szold 25/2003. sz. Vig. utasitassal szabalyoztak,
amely a Miniszterelnoki Hivatal altal kiadott, a kormanyzati dontés el6készités
hatékonysaga érdekében tett intézkedésekkel 6sszhangban késziilt.

A kormadny-elGterjesztés tervezetét az Igazgatdasi és Kormadnyzati Kapcsolatok
Igazgatdsaggal egylittmiikodve kell elkésziteni. A tervezetet az SZMSZ-ben foglal-
tak alapjan az APV Rt. tulajdonosi dontéshozé forumai elézetesen megvitatjdk,
és ezt kovetSen hozzdk meg dontéseiket. Az utasitds szerint a kormdny-
el6terjesztések felterjesztését az APV Rt. tulajdonosi dontéshozo testiiletei dontése-
inek minden esetben meg kell el6zni.

A Tarsasag 1208/2002. (XII. 21.) Korm. hatarozattal elfogadott Szervezeti és M-
kodési Szabdlyzatanak 2. §-a szerint az Igazgatésdg dont minden olyan allaspont
kialakitdsaban, amelynek eredménye az APV Rt. dltal kezdeményezett kormany-
el6terjesztés alapjan kormdanyhatdrozat, vagy jogszabadly, illetve ezek mddositasa
lesz. Ide tartozik a hozzdrendelt vagyon alakuldasardl, hasznositdsanak eredmé-
nyérdl készitett jelentés, valamint a tartés dllami tulajdon kérének a moédositasa.
Az SZMSZ 3. §-a szerint az Igazgatésag dont a hozzarendelt vagyonnal kapcsola-
tos tranzakcids tigyekben, ha annak értéke az 500 M Ft-ot meghaladja.

A vezérigazgatoi utasitas nem tartalmazza a hozzarendelt vagyonnal kapcso-
latos kormanyzati hataskorbe tartozé kritériumokat, hogy mikor és mely f6-
rumnak, illetve melyik allamigazgatasi szervnek kell kezdeményezni kormany-
elGterjesztéseket.

Az SZMSZ a kormany-elbterjesztések tervezetének készitését mindazon esetekben
irja el6, amelyek alapjan az Igazgatésdg a Kormdny dontéseit kezdeményezi. A
megfogalmazads a hozzarendelt vagyonnal kapcsolatos tranzakcidékndl tag teret
biztosit a Tarsasdg szdmara. A koltségvetési torvényben meghatdarozott — de az
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1.2.

SZMSZ-ben és a vezérigazgatoi utasitdsban nem szerepld — értékhatar azokban az
esetekben is lehet6vé teszi a Tarsasag dontési jogosultsagat, ahol a hozzarendelt
vagyon értéke nincs meghatdarozva egyértelmien (pl. vagyoni értéki jogok, fold-
hasznadlati joggal kapcsolatos dontések), vagy ha a dontés a hozzdrendelt va-
gyonnal kapcsolatos koncepcidk kialakitasara iranyul.

A hozzarendelt vagyont érint6 elGterjesztések és a hozzajuk kapcsol6doé hataro-
zatok a 25/2003. Vez.ig. utasitasban foglaltaknak megfeleléen késziiltek. 21
esetben kezdeményeztek kormanyhatdrozatot igénylé eléterjesztést 2005-ben,
ezek koziil 6 esetben késziilt kormany-el6terjesztést kezdeményez6 igazgatosagi
hatarozat.

A hozzarendelt vagyont érinto beszamolasi rendszer

A Szamviteli Politika (SZP) 2005. évi modositasat elsésorban a Koltségvetési tv.
13. sz. mellékletébe foglalt valtozasok indokoltak.

Az APV Rt. kezelésében, az dllam tulajdondban 1évé hozzdrendelt vagyonnal
kapcsolatos beszamolo készitési és konyvvezetési kotelezettséget — a tevékenység
sajatossagaira vald tekintettel — a Priv. tv. és a 219/2000. (XII. 11.) sz. Korm. ren-
delet I. § b) pontja szabdlyozza. A jogszabdlyok a Sztv.-hez hasonléan keretszaba-
lyozast alkotnak.

A hozzarendelt vagyon elszamolasi és nyilvantartasi sajatossagait tartalmazo,
2005. januarl-tdl érvényes, SZP a 4/2005. (VI. 2.) sz. RJGY hatdrozatban foglal-
tak figyelembe vételével késziilt.

A hozzarendelt vagyon értékelésére és elszadmoldsara vonatkozé szamviteli alap-
elvek kozil a valédisag és a vilagossag elvét az Igazgatdsag altal elfogadott SZP
az Sztv.-tdl részben eltéréen hatarozza meg.

A RJGY hatarozat a Priv. tv.-en és a 219/2000. (XII. 11.) Korm. rendeleten ala-
pul, de a hozzarendelt vagyon szamviteli nyilvantartasanak modjat nem kor-
manyrendelet szabdlyozza. A beszamolonak a bevételek és raforditasok kimu-
tatasaban a befektetési tevékenység eredménye netté modon szerepel. Az
eredmény-levezetés sajatossaga, hogy a befektetési célu beszerzéseket a rafordi-
tasok kozott szamoljak el.

Az SZP az dllami vagyon korébe tartozé részesedéseket az APV Rt. tulajdoni
hdanyad aranyos sajattéke értékén hatarozza meg. A hozzarendelt vagyon a sa-
jattéke valtozasa miatt évente folyamatosan atértékelésre keriil. A kezelt tarsa-
sdgokndl a sajattke valtozdsdra haté tényezéket az APV Rt. nem vizsgdlta.

Az Sztv. a jegyzett t6ke valds értéken torténd meghatdrozasat lehetdévé teszi,
amely lehet a részvénynek a t6zsdei forgalom soran kialakult dra, az értékelés
alapjan kialakitott piaci ar, stb.

A hozzarendelt vagyon atértékelési kiillonbozete a mérlegben kiiléon soron nem
jelenik meg. A hozzarendelt vagyont allammal szembeni hosszu-, illetve révid
lejaratu kotelezettségek kozott — az APV Rt. tulajdoni hanyad ardnyos sajattéke
érték— mutatjak ki. Az Sztv. lehetdvé teszi a vagyoni eszkozokre az értékelési
tartalék képzését, elszamolasat és kimutatasat. A vagyonértékelés eltérésébdl
ered6 értékkiilonbozet a hozzarendelt vagyonba tartozé tarsasagok esetében a
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jegyzettoke és a sajattéke kozotti kiillonbséget jelenitik meg és el6jelének megfe-
lel6en az adllammal szembeni hosszu-, vagy rovid lejaratu kotelezettség valto-
zasaként szamoljak el, médositva a hozzarendelt vagyon értékét.

A tartds dllami vagyon kotelezettségként valé kimutatasat az Sztv. 21. § (3) be-
kezdésére vald hivatkozassal indokoljak, mely szerint a mérleg eszkdz oldalan
kell kimutatni a kezelésbe vett eszkozoket a hosszu lejaratu kotelezettségekkel
szemben.

Az allami tulajdont megtestesité vagyon dllammal szembeni hosszu- és révidle-
jarata kotelezettségként torténd kimutatdsanak lehet6sége az Sztv. alapjan az
Onkormanyzati és a kincstari vagyoni eszkdzok kezelésbevételéhez kapcsolddik.

Az APV Rt. egyik sajatossdga, hogy jegyzett t6kével nem rendelkezik. Szamviteli
és beszamolasi rendszerének kialakitasakor vezérlg elv volt, hogy mivel minden
eszkoz, amely az APV Rt. jogelédjéhez hozza lett rendelve, tulajdonképpen dllami
vagyon (a hozzarendelt vagyon megnevezés is ebbdl ered), igy azoknak forras ol-
dala az dllammal szembeni kotelezettség.

A Priv. tv. alapjan kilonleges tulajdonosi jogokat biztosité szavazatelsébbségi
részvényeket az un. ,aranyrészvényeket” egyedileg nem értékelik, 1000 Ft-os
névértéken tartjak nyilvan. Az aranyrészvények értéke elsésorban a hozzajuk
tartozo kiilonleges jogosultsagoktdl fiigg. A kiilonleges jogokkal valé éles szan-
dékanak jellemzéen nincs ,piaca”, nincs olyan dltalanosan elfogadott, kiala-
kul6 értéke, mint amilyen mas eszkoz esetében lehetséges, ezért az aranyrész-
vények esetében nem beszélhetiink altalanos értelemben vett piaci értékrol.

A részvényekben megtestestilé tdbbletjogokrol 1étesité hatarozat, vagy alapitd ok-
irat rendelkezik. A szavazatels6bbségi részvények valds értékének megallapitasat
a kiildnleges tobbletjogok és az esetleges értékesitésiik egyarant indokoljak.

A KOZPONTI KOLTSEGVETES VEGREHAJTASAHOZ KAPCSOLODO
TEVEKENYSEG

A Kormany - a 2003. évi zarszamadasi torvény indokolasaban bemutatott —
kozéptavu privatizacids és vagyonkezelési koncepcidja végrehajtasanak a zar6
éve volt a tavalyi év.

A kozéptavu privatizaciés koncepcié 2003-2005. évekre széléoan privatizacios
célként 700 Mrd Ft-ot meghaladé, az APV Rt. hozzdrendelt vagyoni kérébe tar-
toz6 allami vagyon harom év alatt torténé egyenletes titemt — évi 150-200 Mrd
Ft nyilvantartasi értékd privatizalhaté vagyontdmeg - lebontasat fogalmazta
meg, varhatéan évi 100 Mrd Ft koltségvetési befizetéssel.

A koncepcié harom esztendejében a Tarsasag hozzarendelt vagyona terhére
realizalt bevételek és a koltségvetési befizetések iddbeli litemezése nem a célki-
tlizések szerint alakultak. A hozzarendelt vagyon lebontasanak iiteme nem volt
egyenletes, a koltségvetési befizetések Osszességlikben elmaradtak az eldirany-
zattol. A BA Rt. privatizaciés tranzakcidéjahoz kapcsoloddé vagyonhasznositas-
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2.1.1.

bol 2005-ben 404,9 Mrd Ft koltségvetési bevétel a KVI-nél jelentkezett., amely
poétolta a kiesést.’

Az APV Rt. 2005. évi koltségvetési kapcsolata

A Koltségvetési tv. Tarasagra vonatkozo rendelkezései évkozben modosultak. A
torvénymaodositas a zard pénzkészlet megengedett Osszegét az eredeti 10 000 M
Ft-r6l 35 000 M Ft-ra emelte.

A privatizaciéért felel6s miniszter a Koltségvetési tv. 5. § (7) bekezdésének felha-
talmazasa alapjan két alkalommal hajtott végre atcsoportositast.

Az APV Rt. iizleti tervének teljesitése

A Tarsasag bevételeit a Koltségvetési tv. eldiranyzatként nem hatdrozta meg. A
torvénybdl levezetheté6 minimalis igény a bevételeknek a kiadasi elbiranyzat-
okhoz valé igazodasa. A teljesitendd bevételek Osszetételét és mértékét az RJGY
altal jovahagyott eredeti és modositott éves terv tartalmazta.

A Tarsasag 2005. évi médositott iizleti tervének 147 893 M Ft bevételi olda-
la 6sszhangban volt a koltségvetési eldiranyzattal. A tervezett bevételek fedeze-
tet nyujtottak a raforditasi eléiranyzatok teljesitéséhez. A modositott terv 128
498 M Ft raforditasa 29%-kal alacsonyabb volt az eldiranyzatnadl. A koltségve-
tési eldiranyzatot, az éves tizleti tervet és a modositasat, a terv és az eldirany-
zatok teljesitését a 3. sz. tanusitvany tartalmazza.

A hozzarendelt vagyon kiadasai a Koltségvetési tv. szerint 2005-ben nem ha-
ladhattak meg a 180 059 M Ft-ot.

Az APV Rt. osztalék-befizetési kotelezettsége a ténylegesen beszedett osztalék
alapjan 28 373 M Ft volt, a Koltségvetési tv. 16 937 M Ft elSiranyzataval szem-
ben. Az APV Rt. a befizetési kotelezettségét a beszedéssel azonos értékben teljesi-
tette.

A Tarsasagnak a hozzarendelt vagyon bevételek és kiadasok egyenlege terhére
a privatizacios tartalékfeltoltés és a hozzarendelt vagyon zard pénzkészlete
meghatdrozasat kovetéen koltségvetési befizetési kotelezettsége 2005-ben
nem keletkezett.

A privatizacios tartalék feltoltésére a Koltségvetési tv. eldiranyzata 54 338 M Ft-
ot tartalmazott. A tényleges tartalékképzés a koltségvetési eldiranyzatnal ala-
csonyabb szinten — 52 379 M Ft - teljesilt.

° Az APV Rt. a koézéptavi koncepciét a kormdnyzati ciklusra vonatkozéan értelmezi,
ezért a teljesiilésekbe beszamitja a 2002. II. félévtél a 2006. II. félévig realizalt privati-
zAciods és vagyonkezelési tranzakcioit is. Ez alapjan a kormadnyzati ciklus alatt 6sszessé-
gében 1404,5 Mrd Ft bevételt ért el beleszamitva a BA Rt. értékesitésével Osszefiiggésben
a KVI-hez befolyt bevételt is.
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A privatizacios tartalékszamla zaréegyenlege — a tartalékfeltoltés és a tervezett
8828 M Ft-nal alacsonyabb 5474 M Ft-os felhasznalas eredményeként — az el6-
z0 évi 51 025 M Ft-os szintrdl 97 952 M Ft-ra emelkedett.

A koltségvetési eldiranyzatok és az APV Rt. médositott iizleti terve kozotti
osszhang a tényleges folyamatokat kovetd tervmoddositasok eredménye. A
tervszerliség biztositasanak rendszere mindkét oldalt kdlcsondsen érintd gya-
korlat volt. Az APV Rt. a féléves tényadatok alapjan médositotta az iizleti ter-
vét. Az 6sszhang kolcsonos és utdlagos biztositasa — a bevételek, valamint a be-
vételek és raforditasok egyenlege terhére teljesitésre keriil koltségvetési befize-
tés nagysagat érintd valtoztatasokban — kisérhetd nyomon.

Az APV Rt. eredeti tizleti terve 300,1 Mrd Ft bevételt és 158,3 Mrd Ft koltségvetési
befizetést iranyzott eld. A tervmoédositassal a bevételi terv 147,9 Mrd Ft-ra, a le-
hetséges koltségvetési befizetés dsszege 10 Mrd Ft-ra csdkkent. A kdzponti koltség-
vetés szintjén a kiesd befizetést a BA Rt. tranzakcidja kapcsan a KVI-nél realizalt
404,9 Mrd Ft bevétel potolta.

Az APV Rt. iizleti tervezésének sajatossdga, hogy a rdforditasi eléirdnyzatok
cimszerinti felsorolasanak csoportositasa eltér a Koltségvetési tv.-ben alkalma-
zott csoportositastol. A raforditasok "kormanyzati szektor hianyat névelé”, valamint
a "kormanyzati szektor hianyat nem érint6" Koltségvetési tv. szerinti csoportositasa
tartalmilag és Osszegszerten ezért nem hasonlithaték ssze a Tarsasag tervében
hasznalt — a "Hozzdrendelt vagyont csokkenté kiadasok", illetve a "Hozzarendelt va-
gyon valtozasat nem eredményezd kiadasok" elnevezésli — csoportokkal. Az eltérd
csoportositas érinti a karpotlasi jegy bevonadsa, valamint a vagyontargyak va-
sarlasa és a privatizacioval és vagyonkezeléssel kapcsolatos reorganizacios célu
kifizetési el6iranyzatokat. A tervezésnél az Osszehasonlitas csak kiilon kézi ki-
gyujtésbdl késziilt kimutatds alapjan végezhetd el. A Tarsasag zaré beszamolo-
jaban az eltérd csoportositasbdl eredd kiildnbségeket bemutatja.

A kiadasoknak a Koltségvetési tv. raforditasi eldiranyzataival eltérd kezelésén
tulmenden a Tdarsasag a sajat csoportositasi rendszerét a Koltségvetési tv. cso-
portositasi rendszereként mutatta be 2005-ben is.

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyonaval kapcsolatos 2005. évi bevétel
osszesen 154 864 M Ft volt, amelynek 80%-a privatizacios -, és 18%-a oszta-
lékbevételbdl szarmazott. A ténylegesen elért bevétel 4,7%-kal haladta meg a
modositott tervet.

A privatizaciobdl szarmazo bevétel 125 092 M Ft volt, ami 1,8%-kal maradt el
a modositott tervtdl. Az elmaradast az eredményezte, hogy az agrartarsasagok,
a Vértesi Erdmi Rt., a Mecsekérc Rt., a Rehab Rt., a Dunaferr Vamiigynokség
Kft., a Holléhazi Porcelanmanufaktira Rt. tranzakciéi a tervezettnél alacso-
nyabb értéken, vagy nem realizalodtak (2. sz. melléklet). A privatizacié jelentds
tranzakcioi (az Antenna Hungdria Rt. (45 956 M Ft), a Budapest Airport Rt.
(APV Rt.-re juté pénzforgalmi bevétel: 59 670 M Ft), a Hungexpo Rt. (8296 M
Ft), a Nemzeti Tankdnyvkiado Rt. (karpoétlasi jegy bevétel nélkiil 3296 M Ft), az
M-Ingatlan Rt. (2500 M Ft), és a tokoli repuldtér értékesitései (2310 M Ft) vol-
tak.
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A vagyonhasznositasi bevétel a foldhaszonbérleti és a vadaszati dijakbdl,
valamint ingatlan bérbeaddasbol dsszesen 257 M Ft volt, a privatizacios bevé-
telhez mérten jelentéktelen (0,2%) nagysagrenddel.

A karpotlasi folyamat lezarasa kovetkeztében a Koltségvetési tv. csak 1500 M
Ft kiaddsi el6irdnyzatot tartalmazott karpétlasi jegy bevondsra. Az APV Rt. en-
nél is kevesebb (500 M Ft) bevételt, illetve raforditast tervezett. Ténylegesen 38
M Ft karpotlasi jegy bevondsa valdsult meg, mivel kevesebb — a karpétlasi jegy
bevonasat lehet6vé tevd — privatizacié valdsult meg.

A realizalt osztalék és osztalék eloleg bevétel 28 373 M Ft volt, ami je-
lent6sen meghaladta a 18 053 M Ft tervezett Osszeget. Az osztalékbevétel terve-
zett nagysagat 2005-ben is az allamhaztartasi hiany csokkentésének célkittizé-
se hatarozta meg. A Koltségvetési tv. 16 937 M Ft osztalék-befizetési kotelezett-
ségével szemben az APV Rt. médositott terve 18 053 M Ft osztalékbeszedést
iranyzott eld. A teljesités érdekében az APV Rt. egyedileg vizsgadlta a tdrsasdgok-
tol elvonhato osztalék és osztalékelleg mértékét. A koltségvetési eldiranyzatnal
magasabb teljesitést a BA Rt.-t6] tervezett 4 Mrd Ft osztalékelvonason feliil be-
szedett 10 Mrd Ft osztalékel6leg eredményezte.

Az egyéb bevételek osszege 1104 M Ft volt, amely 34,2%-kal maradt el a
tervezett 6sszegtdl. Osszetételét tékekivondsok, tulajdonosi kolcson-, és privati-
zacios tartalék megtérilések, valamint nem privatizaciohoz kapcsol6do bevéte-
lek, illetve elszamolasok hataroztak meg.

A kovetelések 2005. évi nettd 6sszege 16 430 M Ft volt, az el6z6 évi 23 960 M
Ft-tal szemben csokkent. A kovetelések utan értékvesztés cimén - a visszairas fi-
gyelembevételével — 23 686 M Ft veszteséget szamoltak el. A kovetelések kozott
az egyéb kovetelések brutté dsszege 38 034 M Ft, az értékvesztésekkel csokkent-
ve 16 273 M Ft, az elszamolt értékvesztés 21 761 M Ft volt. Az egyéb kovetelések
kozott — a téke emelés céljara atutalt 0sszegbdl a bejegyzés 2005. évi elmarada-
sa miatt — 7251 M Ft-ot mutattak ki. A Babolna Rt. ,va”-val szemben fennallé
korabbi években nyujtott kolcsonbdl 13 201 M Ft kovetelés elengedésére és hite-
lezési veszteségként torténd elszamolasara kertilt sor 2005-ben.

A 2005. évi kotelezettségek Osszege 1 042 228 M Ft volt, melybdl a hosszu le-
jaratu kotelezettségek Osszege 732 391 M Ft-ot tett ki. A kotelezettségek tobbsé-
gét 570 948 M Ft-ot a hozzarendelt allami vagyon netté értéke alkotja, mivel
azt az allammal szembeni rovid és hosszulejaratu kotelezettségek kozott mutat-
jak ki.

A hosszu lejaratu kotelezettségek kozott a 2004. évben kibocsatott, a Richter
Gedeon Rt. részvényeire atvaltoztathatd kotvények 2005. december 31-ei arfo-
lyamon szamitott 161 443 M Ft értéke mellett a term6£6ld, valamint a tartés al-
lami tulajdonu részesedések netto értéke jelenik meg.

A rovidlejaratu kotelezettségek 6sszege 309 837 M Ft volt, melybdl 296 692 M
Ft-ot a hozzarendelt vagyon részét képezé privatizaland6 vagyoni részesedések
netto értéke képvisel.
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2.2.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek kozott az atutalt, de be nem jegyzett t6-
keemelések értéke miatt 7251 M Ft-ot szamoltak el.

A figg6 kotelezettségek O-s szamlaosztalyban kimutatott év végi dllomdanya
452 514 M Ft, a mérlegben szerepld céltartalék pedig 94 184 M Ft volt.

A szerzodésmenedzselés, a felszamolasi és végelszamolasi
eljarasok eredményessége

Az APV Rt. és jogelddei dltal kotott szerz6dések menedzselésére és a szerz6déstar
miuikodésére vonatkozod eljarasi rendet a 24/2003. sz. Vig. utasitas szabdlyozza.
A szerz6désmenedzselés magaba foglalja ,a szerzédésekben foglalt kotelezettségek
nyilvantartasat, teljesiilésiik figyelemmel kisérését, illetdleg a kotelezettségek teljesité-
se érdekében torténd, nem teljesités esetén a kovetelések érvényesitése iranti intézke-
déseket.”

Az 588/2003. (IX. 09.) Vig. sz. hatarozat szerint 2005. december 31-ig minden
olyan menedzselésre kotelezett szerzodést le kellett zarni, amelynél a szerzddés-
ben foglalt valamennyi kotelezettség és kovetelés ellendrzése megtortént. Ennek
megfelel6en 2005-ben 1706 db szerzddés ellendrzését fejezték be. A hatarozat
végrehajtasanak feltétele — miszerint ,a megkétott szerzodések megfogalmazasa
egyértelmii és végrehajthato vallalasokat tartalmazzanak mind az eladé, mind a vevd
részérol” — elsdsorban a kordbbi évek szerzddéskotési gyakorlata alapjan nem
volt biztositott.

Az egyes kotelezettségek teljesitéseként elfogadhaté dokumentumok korét, va-
lamint a ,vevdi és eladdi kotelezettségek” nyilvantartasat aktarendben rogzitet-
ték. A Tarsasag terminoldgidjaban hasznalt kifejezés és az erre alapozott kimu-
tatas kotelezettségnek tekinti nem csak a Tarsasag altal vallat szerz6dési feltéte-
leket, hanem a vevGsk részérdl az APV Zrt.-vel szemben vallalt, de az APV Rt.
konyvviteli nyilvantartasa szerinti koveteléseket is, ami a kimutatasok tartal-
manak egyértelmiiségét neheziti. A menedzselésre kotelezett szerz6déseket ,ve-
vOi kotelezettségek” és "eladoi kotelezettségek” szerint csoportositva is nyilvan-
tartjak.

A szerz6désmenedzselési tevékenység eredményeképpen befejez6dott az APV Rt.
tevékenységével kapcsolatos — ezen beliil kiilon kiemelve a privatizacios — szer-
z0dések és az abban vallalt kovetelések és jogosultsagok 588/2003. Vig. hataro-
zat szerinti ellendrzése. 2005. év végén Osszesen 967 db nyitott — jovoben lejaro,
vagy birésag altal le nem zart — vevdi, illetve eladdi kotelezettséget tartottak
nyilvan. Lejarati struktura szerint a kotelezettségek fele (371 db) hataridé nél-
kuli. Ide tartozik a téritésmentes, kormanyhatarozaton alapulé 6nkormanyzati
vagyonatadasokhoz kapcsolodoé kotelezettségek ellendrzése.

A nyilvantartas alapjaul szolgalo szerz6désekbdl nem minden esetben allapit-
haté meg egyértelmien a szerzédéses kotelezettségek lejarati hatdarideje, Osz-
szegszerlisége, a nem teljesités kovetkezményei, illetve a nem teljesités esetére
vonatkozo szankcidk. A nyilvantartdas szerinti kotelezettségek és jogosultsagok
tartalma és a felvitt adatok biztonsaga nem teljes kora.
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A Tarsasaggal szemben az 1990. évi VII. tv. 12. § (3) bekezdése és az 1992. évi
LIV. tv. 53. § (1)-(2) bekezdése alapjan vagyonelvonasbél eredo felelosség,
valamint az 1988. évi VI. tv. 328. § (2) és az 1997. évi CXLIV. tv. 296. § alapjan
konszernjogi felelosségbol varhato kotelezettség dll fenn. A konszernjogi fe-
lelésség és a vagyonelvonasbdl szarmazo felelsség érvényesitésére a felszamo-
lasi eljaras alatt — amennyiben bizonyithatd, hogy nem téril meg a hitelezd
kovetelése —, illetve lezarasaval nyilik lehet6ség. A PIR/VIR adatbazis szerint a
Tarsasag Osszesen 201 cégnél tart nyilvan vagyonelvonasbol és konszernjogi fe-
lel6sségbdl szarmazo és érvényesithetd kotelezettséget.

Az elvont vagyon utdni és a Tarsasag konszernjogi felel6sségének kezességvalla-
lasbdl szarmazo kotelezettség maximum értékének a megallapitdsara egy becslé-
si elvekre alapozott szamitdasi modszert dolgoztak ki, amelyet a 20/2004. Vig. uta-
sitas tartalmaz.

A kotelezettségek t6kedsszege 2005 év végén az el6z6 évhez viszonyitva nem
valtozott, de a bevaltasi valoszinlség az eléviilés miatt 700 M Ft-tal csokkent.
Az Osszes kotelezettségen belil az elhuz6do eljarasi id6 kovetkeztében évente
novekvod késedelmi kamat mar jelenleg is a téke értékének az 6tszordse. A kép-
zett céltartalék az Osszes korrigalt bevaltasi valoszinlség szerinti 0sszeggel azo-
nos.

A konszernfeleldsségbol szarmazé varhato felel6sség mértékét a vagyonel-
vonasnal alkalmazott modszerrel allapitjak meg. Nem veszik figyelembe a hi-
telez6i igények kozott az APV Rt. tdrsasdggal szembeni — pl. tulajdonosi kol-
csonként folyositott — kovetelését, a felszamold dltal Osszesitett kielégitetlen
adojellegti koveteléseket, a felszamolasi koltségeket és a kamatkoveteléseket.

A 2004. december 31-ei dllapothoz képest az dsszes kotelezettség 41 639 M Ft-tal,
a bevaltasi valdszinliség alapjan korrigalt érték 38 080 M Ft-tal csdkkent elsdsor-
ban az eléviilés miatt. A konszernjogi felel6sség maximum 06sszegébdl a kamat
meértéke folyamatosan novekedve haromszorosa a térvényben megallapitott fele-
16sség szerinti téke értékének. A konszernfelelésségbdl szarmazé felelésség utan
szamitott céltartalék minddssze 25 367 M Ft annak ellenére, hogy a korrigalt be-
valtasi valdszinlség alapjan becsiilt 6sszeg 45 805 M Ft.

A vagyonelvonasbol eredd felelosség és a konszernjogi felelsség alapjan az
APV Zrt.-vel szemben tdmasztott igények érvényesitése az esetek 90%-dban
nem az eredeti jogosult kezdeményezésére torténik. Az dllami kezességre alapo-
zott koveteléseket a tokeérték 1-5%-an felvasarld, tobb kovetelésben is részt ve-
v0 jol korulhatarolhaté engedményesek vasaroljak meg és inditjak meg a jog-
érvényesitési folyamatot.

Az APV Rt. Felszamoldsi-végelszamoldsi Csoportjanak portféliéjaba 335 tdrsa-
sag tartozott 2005. év végén, ami 21 tarsasaggal tobb, mint egy évvel korabban
volt. Ezek kozil 169 tarsasag esetében felszamolasi eljardas, 14 esetében pedig
végelszamolasi eljaras van folyamatban, mig 152 tarsasag mar lezart felsza-
molasi eljarast kovetSen érintett. A felszamolasbdl és végelszamolasbol eredd
tulajdonosi és egyéb kovetelések 2005. januadr 31-ei bruttd értéke 21 266 M Ft
volt, amelyre 20 953 M Ft értékvesztést szamoltak el. Nem teljes korti a kimuta-
tas, mivel nem tartalmazza a Babolna Rt. ,va.”-val kapcsolatos koveteléseket,
amelyek nyilvantartasa hatrasorolt kotelezettségek kozott torténik. 2005. de-
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2.3.1.

cember 31-ei adatok szerint a felszamolasbdl és végelszamolasbodl eredd tulaj-
donosi és egyéb kovetelések brutto értéke 9850 M Ft volt, amelyre az elszamolt
értékvesztés 9488 M Ft, azaz a kovetelések varhaté megtériilése 362 M Ft.

A 169 felszamoldsi eljaras alatt allé cégbdl 104 tarsasag van az APV Rt. tulaj-
dondban, ebbél 24 esetben az APV Rt. tulajdonosi pozicidja mellett egyben hi-
telezG is. A hitelez6i statusbdl eredéen az APV Rt. kovetelése 14,9 Mrd Ft. A fel-
szamolasi eljaras ala vont cégek esetében nem ismert a konkrét vagyonvesztés
mértéke. 2005-ben 6t Uj felszamolasi eljaras indult.

A végelszamoldsi eljards alatt G4ll6 14 cégbdl 13 az APV Rt. tébbségi tulajdona-
ban dll. Nem tartozott az APV Rt. Felszamoldsi-végelszamoldsi Csoportjanak
portfélidjaba a Babolna Mg Rt. va. folyamatanak a feliigyelete. A végelszamo-
las alatti cégek jegyzett-toke értéke 7190 M Ft a Babolna Rt. va. nélkiil. A tarsa-
sagok végelszamolasi eljarasanak kezdetén meglévé sajattdke része (3766 M Ft)
2005. év végi nyilvantartasi értéke 766 M Ft-ra csokkent. A végelszamolasi elja-
rasok kétharmada 1997 elé6tt, egyharmada 2003 utan kezdédott. A jellemzden
hosszu eljarasok oka az objektiv tényez6kon kiviil a végelszamolasi eljarasok
egységes kezelésének hianyara is visszavezetheto.

A végelszamolasi vagyonmérlegek végleges értékének a meghatarozasat torzit-
ja az APV Zrt.-n beliili gyakorlat, amely szerint a végelszamoldst érinté kérnye-
zetvédelmi kotelezettségeket nem a végelszamolasnal, hanem a kornyezetvé-
delmi teruleten tartjak nyilvan (pl. Szerszamgépipari Mivek v.a.).

A végelszamolok gyakori beszamoltatasanak és szamonkérésének a hidanya az
eljarasok folyamatanak elhuzédasat, és indokolatlan koltségek felmertilését
eredményezi. A végelszamolasi eljarasok hosszadalmas folyamata néhany
esetben egyértelmtien az APV Rt. tevékenysége, mads esetekben az APV Zrt.-n
kiviilallé ok (pl. peres eljarasok) miatt huzodik el.

Nincs érvényben az APV Zrt.-nél a végelszamoldsok lefolytatdsdara vonatkozé
eljarasi rend, vagy szabalyozas, amely — ellentétben a felszamolasi eljarasokkal
— a végelszamolasi eljarasok rendezett keretek kozotti tulajdonosi kontrolljat
tenné lehetové. A végelszamolasok egységes kezelésének hidanyara vezethetd
vissza, hogy nem tartozik az APV Rt. tulajdonosi kontrolljdgba a millidrdos
nagysdgrendd vagyonnal rendelkez8, az APV Rt. kdzvetlen irdnyitdsa ald tar-
tozo tarsasagok kozvetlen iranyitasu cégeinek a végelszamolasa.

Az értékesitési és vagyonkezelési tevékenység

A Budapest Airport Rt. privatizacioja

A 2104/2005. (VI. 6.) Korm. hatarozat dontott a BA Rt. dllami tulajdonban 1évo
6015 M Ft névértéku, az alaptdke és az dsszes szavazatok 75%-1 szavazatot ki-
tevé részvénycsomagjanak értékesitésér6l. A Priv. tv. a fennmaradé 25%-+1
szavazatot kitevé tulajdonrész tartds allami tulajdonban tartasardl rendelke-
zett.

A privatizacio végrehajtasat torvénymaodositasok tamogattak. Két - a
légi kozlekedésrdl és a koncessziordl szold — térvény modositdsa pontositotta a
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kizarélagos allami tulajdoni kort, és a repiildteret kivette a koncesszios torvény
hatalya aldl. Médosult a kizarélagos allami tulajdonu repiildtér vagyoneleme-
inek hasznositasara a KVI-vel kotott vagyonkezelési szerz6dés is.

A 2005. évi LXI. térvénnyel hatdlyba léptetett modositast megel6zéen a 1égi koz-
lekedésrél szol6 1995. évi XCVIIL. torvény szerint a reptilétér minden foldteriilete,
épiilete és ing6saga forgalomképtelen kincstari vagyonnak mindsiilt, a koncesz-
sziorol szo6l6 1991. évi XVI. torvény szerint az dllami vagyon kezelésének és bér-
beaddsanak megengedett idétartama legfeljebb 52,5 év volt. A 2104/2005. (VI.
6.) Korm. hatdarozat a KVI-vel meghatarozatlan idére sz6lé6 vagyonkezelési szer-
z86dés 75 éves hatarozott idétartami moédositasarodl rendelkezett.

Az allami vagyon korének és kezelésének valtoztatasat az egységes allami va-
gyontorvény hidnya tette lehetévé, amelynek megalkotasat az ASZ mar tobb
alkalommal javasolta és szorgalmazta.

A privatizaciot megelozo vagyonértékelés 114 247 M Ft értékben dlla-
pitotta meg a BA Rt. 75%-1 szavazatra es6 vagyonrész sajattdke piaci értékét,
amely tartalmazta a vagyonkezelésért felszamitott dijat is. A teljes tarsasag (a
100% tulajdoni hanyad) piaci értéke 152 330 M Ft-ot tett ki.

A vagyonértékelés nem vette figyelembe a BA Rt. harom tarsasagi része-
sedése koziil a 2,949 Mrd Ft jegyzett t6kéjli FUF Kft.-ben meglévé 29%-0s része-
sedést. Az APV Rt. dllaspontja szerint a Légiforgalmi Repiilétéri Igazgatésdg
(LRI) megsziintetésével a FUF Kft.-t érintd egyoldalu szerz6désmodositas miatt
fennall6 bizonytalan jogi helyzet kovetkeztében a tarsasag 2003 6ta nem ren-
delkezett elfogadott éves beszamoloval, igy 2002 6ta nem volt lehetdség oszta-
lék elvonasara. Ez a BA Rt. vagyoni értékét tartalmilag nem befolyasolta, miu-
tan a megkotott szerz6dések szerint a FUF Kft.-vel kapcsolatos késébbi osztalék-
fizetések az APV Zrt.-t illetik meg, ugyanakkor az APV Rt. megtéritési kotelezett-
séget vallalt az ADC-vel szembeni kifizetésekre.

A privatizacié a 75%-1 szavazatot kitevd részvénycsomag atruhdazasa mellett
kiterjedt a tarsasag Osszes ingatlanainak nemzetkozi reptilétérként valé hasz-
nositasara vonatkozo6 vagyonkezeldi joganak 75 évre sz016 atruhazasara.

A vagyonkezelés targyat képezé ingatlandllomany 5 egységbdl all: Budapest Fe-
rihegy Nemzetkozi Repiil6tér, Siofok-Kiliti Reptil6tér, Balatonlelle 1idiils, Pécs-
Pogany meteorolégiai dllomds és az Tharos kiilteriileti telek. A vagyonkezelési
szerz8dés harom tarsasagi részesedésre: a FUF Kft., a France Telecom és a Magyar
Duty Free Kft.-ben meglévé részesedésekre is kiterjedt.

A kétfordulos prekvalifikacios privatizacié palyazati felhivast 2005. junius 6-an
tették kozzé. A palyazat eredménytelentil zarult és uj palyazat kiirasara kertilt
sor. Az APV Rt. Igazgatésdga a versenyeztetési szabdlyzatdnak megfeleléen —
tekintettel a Févdarosi Birdsdg jogerds végzésére'®, amely a pdlyazati kiirdst ér-
vénytelennek nyilvanitotta — a BA Rt. nyilvanos, prekvalifikacios szakasszal in-

10 A Budapest Airport Rt. iizemi tandcsa a Munkaiigyi Birésagra 2005. augusztus 3-Gn
érkezett beadvanyban kérelmet terjesztett el6 a privatizaciés és a palyazati kiirdsra vo-
natkozé dontések (munkaltatdi dontések) érvénytelenségének megdllapitdsa irant.
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dulo, kétfordulds palyazati felhivasat a 485/2005. (X. 20.) IG sz. hatarozattal
visszavonta.

Az eredeti palyazat visszavonasat kovetéen a 2231/2005. (X. 26.) Korm. hata-
rozat alapjan az 504/2005. (X. 27.) IG sz. hatarozattal 4j, zartkord palyazat ki-
frasarél dontottek. A pdlydzatra az APV Rt. 5 szakmai befektet6t hivott meg. A
BA Rt. privatizaciés koncepcidja alapvetéen nem valtozott a korabban megha-
tarozottakhoz képest. A palyazati eljaras soran a hivatkozott kormanyhataro-
zat és a végrehajtasara kiadott RJGY hatarozat alapjan a 3. sz. mellékletben le-
irt feltételeket érvényesitették.

Az Ertékeld Bizottsdg javaslata alapjan az APV Rt. Igazgatésdga a pdlydzat
nyertesének a BAA International Holdings Ltd.-t nyilvanitotta az azonnali
tranzakcios ellenérték nagysaga, és az elért legmagasabb szakmai értékelési
pontszamok alapjan.

Az adasvételi szerzodéseket pdlyazati kiirds szerinti “Azonnali Tranzakcios
Ellenérték” 6sszetevéinek megfelelsen a Magyar Allam képviseletében az APV
Rt. és a KVI a gy6ztes palyazéval, a BAA Ltd.-vel a megadllapodasoknak megfe-
lel6 formaban, a BA Rt.-vel és a gydztes altal Magyarorszagon alapitott céltar-
sasaggal, a BUD Holding Zrt.-vel 2005 decemberében megkototte, az anyaval-
lalat BAA Ltd. egylittes alairasa mellett.

A BA Rt. privatizaciojabdl szarmazo bevétel megoszlasa

Sorszdm Targy Szerz6d6 Idépont Osszeg
felek

1. Részvény adasvétel APV Zrt.-BUD| 2005.12.18. 60 000 M Ft

2. Vagyonkezelési szer- KVI-BA Rt. [2005.12.22. | 389 535 M Ft egyszeri + a
z6dés 75 év hatarozott bevétel 0,5%-a évente
idétartamra (min.750 000 €)

3. Eszkoz addasvételi szer- | KVI-BA Rt. | 2005.12.22. 15 000 M Ft
z6dés

Az adasvételi szerz6dés és a részvény adasvételi megallapodas egyéb lényeges
feltételei az elévasarlasi és a részvény-atruhazasi jogokat, a tarsasag OTP felé
fennallo hiteltartozasanak kiegyenlitését, valamint a repiil6téri szolgaltatasok
szinvonalanak fejlesztését szabalyoztak.

A privatizacio kockazatai a harmadik fél felé fenndllo kotelezettségek
alapjan egyrészrél a privatizacioval kapcsolatban vallalt eladéi szavatossag-
bdl, masrészrél a FUF Kft.-nek a reptil6tér miikodtetésére vonatkozé jogainak a
45/2001. (XII. 20.) K6ViM rendelettel tortént elvonasa miatt az ADC kanadai
tulajdonosnak a Magyar Allammal szemben benyujtott keresetéb6l erednek.

A részvény adasvételi megallapodas kitér a szerz6do felek kotelezettségvallala-
saira, illetve ezeknek a vallalasoknak meghatarozza a korlatait. Az elado6tél
kovetelheté megtérités maximuma pl. a részvények tulajdonjoga tekintetében
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az azonnali tranzakcios ellenérték, az allami kockazati események tekintetében
a részvények vételara, plusz a teljesitett tokejuttatasok, minusz az osztalék. A
szerz&dést kiegészitd ,Részvény Addasvételi Megallapodas” szerint a szerz6dé fe-
lek az elad6 szavatossagvallalasat az ADC megtérités tekintetében az azonnali
tranzakcios ellenérték dsszegében hataroztak meg.

A repiilSteret az APV Rt. permentesen értékesitette, tekintettel arra is, hogy az
ligyben vétlen 4j tulajdonost a szokdsos tizleti kockdzaton tuli kockdzatok nem
terhelhetik.

Az ADC a privatizaciét kovetéen a BA Rt.-vel szemben is nyujtott be kovetelést.
A BA Rt.-vel szemben benyujtott kovetelések az APV Rt. jogi osztalyanak véle-
ménye szerint megalapozottsagukat és Osszegszeruségiiket tekintve is kidolgo-

;;;;;

t6sége a tranzakcié soran nem mertil fel.

A FUF Kft., amely a kanadai ADC és a BA Rt. jogelédjének, az LRI-nek a kozds
cége, 1996-ban a Budapest Ferihegy Nemzetkozi Repiilétér 2B termindljanak
megépitésére és a 2A termindljanak atalakitasara és tizemeltetésére 12 évre sz016
szerz8dést kotott. A 1égligyi torvény 2001. év végi modositasa, illetve az ezt kove-
t6 45/2001. (XII. 20.) K&6ViM rendelet a termindlok tizemeltetésére a BA Rt.-ot je-
161te ki, ezzel a FUF Kft.-t8l a 2B termindl lizemeltetési jogat megvonta.

A FUF Kft. a repiil6tér mikodtetésére vonatkozo jogainak rendelettel tortént el-
vondsa miatt az ADC kanadai tulajdonosnak a Magyar Allammal szemben
benyujtott kovetelésnek az indoka a privatizaciétol fliggetlentil all fenn. Miu-
tan a kovetelések a reptil6téri lizemeltetési jogok elvonasan alapulnak, ame-
lyeket a BA Rt. kapott meg, ezért indokolt az ezzel kapcsolatos, a jovében eset-
legesen felmertil6 kiadasokat is a reptil6téri jogokat és a miikodtetd tarsasagot
értékesitd privatizacios bevétellel szembeallitani.

A FUF Kft. tulajdonjogi helyzete, illetve annak megitélése a tarsasagra vonat-
koz6é dokumentumokban ellentmondasos (pl. a cégnyilvantartasban a BA Rt.
tagként (tulajdonosként) és nem vagyonkezel6ként jelenik meg). A FUF Kft. jo-
gainak megvondsa miatt tobb keresetet is inditott a tarstulajdonos ADC, ezért
nem volt célszerli az dllami vagyonkezelésbe vonas helyett a BA Rt. vagyonke-
zelési korében hagyni a FUF Kft.-t

A BA Rt. privatizaciét megel6z6 iddszaki, kozbensd mérlegéhez a kényvvizsgalod —
elfogadd véleményének korlatozasa nélkil - felhivta a figyelmet arra, hogy a
FUF Kft. 2005. szeptember 12-én négy jogcimen igénybejelentéssel élt.

A BA Rt. privatizacidjat részletesen a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az Antenna Hungaria Rt. privatizacidoja

Az Antenna Hungaria Rt. (AH)75%+1 szavazatot biztosité részvénycsomagja-
nak értékesitésérol a 2276/2004. (X. 30.) Korm. hat. rendelkezett. A nyilt kétfor-
dulds palyazat elbiralasa alapjan a tulajdonos a legmagasabb — 46 759 M Ft —
vételi ajanlatot tevd Swisscom Broadcast AG.-t nyilvanitotta nyertesnek.

A privatizacié lebonyolitdsanak tandcsadéja a versenyeztetési szabalyzat szerint
kiirt egyfordulds palyazattal kivdlasztott HVB Bank Hungary Rt. volt. A tandcs-
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adé nyilvanos, kétfordulds palyazat alapjan torténé értékesitést javasolt a lebo-
nyolitds idéigénye és a lehetd legmagasabb ar biztositasa érdekében. A tandcs-
ado6 az AH Rt. részvényeinek t6kepiacon keresztiil torténd értékesitését nem java-
solta, mivel a tarsasag t6zsdén vald jelenlétét és a piaci t6keértékét ugy itélte
meg, hogy a tarsasdg. az iparagban dsszehasonlithaté mas hazai és nemzetkozi
cégekhez képest igen kis méretii. A privatizaciés tandcsadé elvégezte a cégcsoport
jogi és uizleti kockazatok szerinti atvilagitasat.

A privatizacios célkitlizések érvényesiilésének megitélése szempontjabdl a ko-
vetkezdket kell kiemelni:

e A tanacsado az eldkészités soran a tarsasag vagyonanak fliggetlen vagyon-
értékelS altal torténé megadllapitdsat javasolta. Az APV Rt. Ugyvezetése a
fiiggetlen vagyonértékelést arra valo hivatkozassal nem tamogatta, hogy az
AH Rt. t6zsdére bevezetett cég, ezért a valds piaci érték a tézsdei arfolyam
alapjan megallapithato, és az értékelés az értékesitésben tovabbi bizonyta-
lansagot eredményez.

¢ A maximalisan elérhet6 privatizacios bevétel nagysaganak megitélésekor fi-
gyelembe kell venni, hogy a részvények kis szazaléka forgott az értékt6zsdén.
A tranzakcié pénziigyi zardsaig a részvények piaca és a t6zsdén zajlo kotések
nem jatszottak jelentds szerepet. A vallalatcsoport privatizaciés aranak tozs-
dei arhoz tortént viszonyitasa nem fejezte ki a vallalatcsoport valos piaci ér-
tékét.

e Az Antenna Hungdria Rt. valos piaci értékének meghatarozasat, a vagyon-
értékelés elvégzését a rendkiviil Osszetett tarsasagi és tulajdonosi struktura, a
vagyoni és jovedelmez8ségi viszonyok is indokoltak volna.

e Az anyavallalat jelentds tokeértékd vallalatcsoportot hozott 1étre, amelyet
pénziigyi és egyéb eszkodzokkel is tamogatott. A 75+1% szavazatot biztositd
részvénycsomag eladasaval az AH Rt. 14,8 Mrd Ft jegyzett-t6ke értékii kon-
szolidacios korbe tartozé leanyvallalatai is eladdsra kertiltek. A tranzakcid
részletes leirasat a 4. sz. melléklet tartalmazza.

A Hungexpo Vasar és Reklam Rt. privatizacioja

Az APV Rt. 2005-ben a Hungexpo Rt. 82%-os dllami tulajdont hdnyadat kép-
visel6 részvénycsomagjat nyilt kétfordulods, prekvalifikacios eljarassal indulo
palyazat keretében értékesitette. A palyazatot a GL Events, a TriGranit Fejlesz-
tési Részvénytarsasag és a WestEnd Beruhazoé és Kereskedelmi Részvénytarsasag
altal alkotott konzorcium nyerte.

A privatizacids stratégiarol, a vagyonértékelésrdl, a palyaztatas feltételeirdl, a
palyazatok értékelésérdl és elbiralasarodl igazgatdsagi hatarozatok rendelkeztek.
Az ajanlatok atvételérdl és bontasarol kozjegyzoéi okiratok késziiltek, a palyaza-
tok elbiralasat értékeld bizottsag végezte. A tranzakcio részletes leirasat az 5. sz.
melléklet tartalmazza.

A Hungexpo Rt. 1990. oktéber 20-an alakult at dllami vallalatbdl egyszemélyes
részvénytarsasagga, amelynek jegyzett t6kéje 3,1 Mrd Ft, sajattokéje 5,8 Mrd Ft
volt a 2004. december 31-i mérleg szerint. A jegyzett t6kébél az APV Rt. tulajdon-
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része 82%-ot (2570 M Ft), a kébdnyai és févarosi 6nkormadnyzatok tulajdonrésze
pedig 18%-ot (563 M Ft) képviselt.

A vagyonértékelés az APV Rt. tulajdondban 1év6 részvénycsomag piaci értékét —
2004. december 31-ei idSpontra aktualizalt értéken — 5650 M Ft-ban allapitotta
meg. A vagyonértékelést a kozbeszerzési eljarassal kivalasztott Matraholding
Rt. végezte a tarsasag eszkozalapu és DCF hozamalapu uzleti értéke meghata-
rozasaval.

A tranzakci6 sordn az APV Rt. 2400 M Ft névértékd és a sajattéke 77%-at meg-
testesité részvénycsomagjat a szakmai befekteté 8000 M Ft értékben vasarolta
meg. Az alaptéke 5%-at megtestesité 156,7 M Ft névértéki részvény kedvezmé-
nyes munkavallaloi értékesités keretében 295,7 M Ft-ért kelt el. Mindkét tranz-
akcié ellenértéke 2005-ben a tervezett hatdaridén beliil befolyt az APV Rt. szdm-
lajara.

A palyazat és a munkavallaloi értékesités eredményeként Osszesen elért 8296 M
Ft-os privatizacios bevétel alapjan az eladott részvénycsomag értékesitési arfo-
lyama a részvénycsomag 4760 M Ft sajattéke értékéhez viszonyitva 174%, a
vagyonértékeléssel megallapitott 5800 M Ft valds piaci értékhez viszonyitva
147%-o0s volt.

Az APV Rt. a tranzakciérdl készitett emlékeztetében, illetve értékelési jelentésé-
ben az eladasi arfolyamot a részvénycsomag 2,57 Mrd Ft-os névértékéhez vi-
szonyitva mutatta be. Az igy szamitott 331%-o0s arfolyam - a tarsasag tényle-
ges vagyoni értékét tekintve — nem redlis mutatdja a tranzakcié eredményessé-
gének.

A tdrsasdg sajattékéjének APV Rt. sajdtos nyilvantartdsa -RJGY hatdrozattal sza-
bdlyozott — félrevezetd a megvaldsult privatizacié drfolyamdnak értékelését te-
kintve. Az APV Rt. a hozzdrendelt vagyondban az értékesitett részvénycsomagot
nem a tarsasdg mérlegében kimutatott értéken, hanem a tdrsasag MFB Rt.-t61
torténdé visszavasarlasa soran alkalmazott — kormdnyhatdrozatban elrendelt —
1,09 Mrd Ft-os szerz6déses értéken tartotta nyilvan. A redlis értéket mell6z6 nyil-
vantartasi értéken szamolva a privatizacids arfolyam is irredlis mértékiire, 761%-
ra emelkedett.

A privatizacios palyazati kiirds és a nyertes palyazoval megkotott adasvételi
szerzO0dés sajatossaga, hogy mindketté megelSlegezte a Priv. tv. azon késébbi

modositasat, amely lehet6vé tette a Hungexpo Rt. allami tulajdonu részvénye-
inek teljes kort eladasat.

A padlyaztatas és a szerz6déskotés alairasanak idépontjaban a hatdlyos Priv. tv.
még 1 db szavazatels6bbségi részvény tartds allami tulajdonban tartasat irta elé.
A Priv. tv. médositdsara — az dllami tulajdonu részvény fenntartdsanak meg-
szlintetésére — azonban csak a részvények értékesitésérél sz6l6 szerz6dés 2005. ap-
rilis 29-ei alairasat kévetéen 2005. julius 1-jén keriilt sor, mikdzben a szerz6dés
mar rendelkezett az els6bbségi részvény jelképes ellenérték fejében torténd atru-
hazasardl, a szerz6dés alairasatol szamitott 6t év elteltével.
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Az agrartarsasagok privatizacioja

Az agrartarsasagok privatizaciés bevételére 1,1 Mrd Ft-ot tervezett a Tarsasdag.
Az értékesitési tervben szerepelt a Dél-Gabona Rt., valamint a Fert6-tavi Nad-
gazdasagi Rt. eladasa is, mivel alacsony bevételt eredményez6 tarsasagi része-
sedéssel vannak a portfélioban.

Az atvett agrartarsasagok utan tervezett 750 M Ft privatizacios bevételt nem si-
kertilt realizalni. A korabbi években a privatizaciéra el6készitett agrartarsasa-
gok kozil 2005-ben a Komaromi Mg Rt., az Alcsiszigeti Mg Rt., és a Bacsalmasi
Agraripari Rt. privatizaciéjabol 385 M Ft bevétel volt .

A Komaromi Mg Rt. privatizdciéjat a 247/2004. (IV. 9.) IG sz. hatdrozat
hagyta jova. A 420/2004. (VII. 22.) IG sz. hatarozat a beérkezett 1 palyazatot
érvényesnek, de eredménytelennek nyilvanitotta, mert a benyujtott arajanlat a
vagyonértékelés soran meghatarozott atlagérték egynegyedét sem érte el, mivel
az ajanlott vételar 300 M Ft volt. A vételaron kiviil az ajanlat 480 M Ft t6ke-
emelést tartalmazott.

Az 542/2004. (IX. 30.) IG sz. hatarozattal Gjbdl meghirdették a tarsasag rész-
vénycsomagjanak eladasat, valtozatlan feltételekkel. A 667/2004. (XII. 02.) IG
sz. hatdarozat a beérkezett 1 db palyazatot érvényesnek nyilvanitotta, de a pa-
lyazatot eredménytelennek tartotta, mivel a megajanlott 100 M Ft-os vételar
miatt jelentds vagyonvesztés kovetkezett volna be.

Ezutan a 750/2004. (XII. 22.) IG. sz. hatarozattal kihirdették a meghivasos tar-
gyalas keretében lefolytatott értékesitési eljaras eredményét, amely alapjan 201
M Ft-ért sikertilt eladni a tarsasag részvényeinek 80,69%-at. Ez az 6sszeg kozel
100 M Ft-tal kevesebb a 420/2004. IG sz. hatarozattal eredménytelennek nyil-
vanitott eljarastol. Nagyobb vagyonvesztés kovetkezett be, mint az elsé palya-
zat soran varhato volt.

A vételarat a részvény adasvételi szerz6dés I. Cikk 1.2. (a) pontja szerint 2004.
december 30-ig kellett volna kiegyenlitenie a vevOnek. Ezzel szemben a pénz-
ugyi teljesités 2005. januadr 6-an tortént meg. Ugyanezen szerz6désben a rész-
vények tulajdonjoganak atruhazasi idépontja az 1.2. b) pont szerint a vételar
megfizetéstl szamitott 15 napon beliil volt meghatarozva, viszont ilyen pont
nem létezik az adasvételi szerz6désben.

A fizetési késedelemnek és a részvények atadasi hataridejének az évzard be-
szamolo készitésének koriilményeire is hatasa van.

Az APV Rt. a 2003. junius 25-én kelt palyazati felhivasa alapjan sikeresnek mi-
ndsitett kozbeszerzési eljarasban 2003. augusztus 18-an a Reorg-Audit Kényv-
vizsgald Korlatolt FelelGsségi Tarsasagot bizta meg az értékesitendd tiz agrar-
tarsasag privatizaciojanak elokészitésével és lebonyolitasaval.

Az értékesités eldkészitd fazisaban a tandcsadénak a 6. sz. mellékletben 1évo
feladatokat kellett elkészitenie.

A tanacsaddé cég a megallapodas 2. sz. mellékletében 3 f6 sajat alkalmazottjat,
2 f6 megbizasi jogviszonyban 1év6 személyt és tovabbi 2 tarsasagban Osszesen
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16 6t jelolt meg szakértoként a feladatok végrehajtasara. A tanacsadé a vallalt
hatdridore elkészitette a privatizalandé tarsasagok vagyonértékelését. A kije-
161t 10 agrartarsasag 2002. december 31-ei sajattoke értéke Osszesen 36,411 M
Ft volt. A 2003. december 31-ei sajat toke értéke a kedvezdtlen mezdgazdasagi
év kovetkeztében 33,746 M Ft-ra csokkent. Az ajanlati arak a 2003. év végi sa-
jattéke értéke alapjan alakultak ki. Az APV Rt. javaslatdra a 2070/2004. (III.
31.) Korm. hatarozattal a t6keemeléssel kombinalt privatizacié mellett dontot-
tek. A vagyonértékelést végzo tandacsado szerint ez az eljaras elérelathatéan vé-
telarcsokkentést okoz. A fenti kormanyhatarozat alapjan 4870 M Ft t6keeme-
lést hajtottak végre 7 tarsasagban. Ezek koziil a Bolyi Mez6gazdasagi Rt.-ben
nem volt sziikség t6keemelésre.

Ugyanez a kormanyhatarozat eldirta, hogy ismételt vagyonértékelést kell vé-
gezni a privatizalando tarsasagoknal. Mivel a tanacsado cég a 2003. junius 30-
ai fordulonappal elkészitett beszamolokra épitette a vagyonértékelést, aktuali-
zalnia kellett a tarsasdgoknak a konyvvizsgalé altal feliilvizsgalt beszamolait.
Ennek id6igénye 260 szakért6i nap volt. A kormdanyhatarozat dltal teremtett Uj
helyzetben a tanacsadénak Osszesen 736 szakértdi tobbletnapra volt sziiksége
az uj koncepcio elkészitésére, amelynek tobbletkoltségét 19,1 M Ft-ban hataroz-
ta meg.

A tandcsadé altal készitett kimutatasok és értékelések donto része rendelkezésre
allt az APV Rt. adatbdzisdban is, igy az elvégzett munka nagyobb része indoko-
latlan volt, amely tobbletkiadast okozott a tulajdonosnak. Az agrartarsasagok-
nal a kormanyhatarozat megsziiletése el6tt elvégeztetett vagyonértékelés aktu-
alitasat vesztette a t6keemelés miatti értékvesztés kovetkeztében is.

A 2005. évi vizsgalatunk sordn a 0541. szamu jelentésiinkben'' részletesen ki-
tértiink a Babolna Rt.-vel kapcsolatos vagyonkezelésre. Ezt kovetéen 0611 sz.
jelentésiinkben'? a tartésan veszteségesen miikods allami tulajdond gazdasagi
tarsasagok gazdalkodasanak ellendrzése keretében is vizsgaltuk a tarsasag pri-
vatizacioés folyamatat.

A 2186/2004. (VII. 22.) Korm. hatarozat rendelkezik a Babolna Rt. t6kehelyze-
tének rendezésérdl és privatizaciojarol. A tarsasag tdkehelyzetének rendezése
helyett kormdany-felhatalmazds nélkiil déntétt az APV Rt. a végelszamoldsi el-
jaras meginditasardl, annak ellenére, hogy a kormdanyhatarozat el6készitését
az APV Rt. menedzsmentje végezte. Tévesen itélték meg a varhat6 kovetkezmé-
nyeket. Ennek egyik f6 oka volt, hogy nem vették figyelembe a privatizacio el6-
készitésének feltételeként a tarsasag valos piaci értékét. Itt nem alkalmaztak
sem tOkeemeléses eljarast (mint a korabban leirt 7 agrartarsasagnal), sem va-
gyonatértékelést (mint pl. a Malév Rt. t6kehelyzetének rendezésénél a vagyon-
felértékelés). Nem vették figyelembe, hogy a tarsasag olyan mulasztasokat is
elkovetett, amellyel a piaci érték megitélése nem volt megalapozott (nem tor-

10541 Az APV Rt. 2004. évi miikodésének és a kdzponti koltségvetés végrehajtasahoz
kapcsolodo tevékenységének ellendrzésérdl szolo jelentés.

120611 A tartésan veszteségesen miikodé dallami tulajdonu gazdasdagi tarsasagok gaz-
dalkodasanak ellendrzésérdl szo16 jelentés.
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tént meg a Babolna Rt. altal az allami foldtertiletek haszonbérleti szerzédései-
nek bejelentése a folhasznalati nyilvantartasban a regisztralas érdekében).

Késdbb felismerve a végelszamolasi eljaras buktatéit és az elmulasztott tulaj-
donosi dontések kovetkezményeit, kormany-felhatalmazas hianyara hivatkoz-
va sorozatosan olyan dontéseket hoztak, amelyek rontottak a tarsasag piaci
megitélését és tovabbi jelentds kiadasokat okoztak a tarsasagnak és az allami
koltségvetésnek (a végelszamolasi eljaras tobb Mrd Ft-os koltsége, faktoralasi
dijak, tigyvédi dijak, allami kotelezettségek elengedése, technikai cégeken ke-
resztil torténé tamogatas nyujtasa).

A 2295/2005. (XII. 23.) Korm. hatarozat a Babolna Rt. t6kehelyzetének rende-
zését és privatizacidjat megeldzden sziikségessé valt végelszamolas tovabbfoly-
tatasanak és lezarasanak feltételeire intézkedéseket tett. A kormanyhatarozat
végrehajtasara az APV Rt. a 653/2005. (XII. 22.) IG hatdrozat alapjan kezdte
meg a végelszamolas megsziintetésének kidolgozasat.

A kormanyhatarozattal elengedték a 2,9 Mrd Ft tulajdonosi kdlcsont és a 14,98
Mrd Ft hitelkovetelést a jarulékaival egyiitt. Ezen kivil a kodzbeiktatott techni-
kai cég (Agrargazdasagi Vagyonkezel6 Kft.) dltal a Babolna v.a-nak nyujtott
6,5 Mrd Ft-os tulajdonosi kdlcsonének visszafizetési hataridejét 2006. december
31-re modositottak. Az ESCA Kft.-ben 1év6 33,4%-0s Uzletrész megvasarlasara
kijelolt SZEMPONT Kft. nem tobbségi allami tulajdonu cég.

Az allami kovetelések kormanyhatarozattal torténé elengedését nem eldzte
meg torvényi felhatalmazas.

2004. évi CXXXV. tv. 5. § utdni magyardzat: Az APV Rt. kiaddsi elSirdnyzatait
tartalmazé térvényi melléklet szerkezete az EU statisztikai médszertan (ESA’95)
szabadlyaira épiil, mivel az APV Rt. is része a kormdanyzati szektornak.

Az APV Rt. Feliigyel6 Bizottsdga 2005. december 21-én elfogadta a ,Az APV Rt.
vagyonkezelési tevékenységének vizsgalata a Babolna Rt. gazdalkodasa vonatkozasa-
ban” tdrgyu jelentést. A jelentés az ASZ vizsgdlat megdllapitasa ellenére nem
allapitott meg olyan jellegli mulasztasokat, amelyeknek a kovetkezménye sze-
mélyi feleldsségre vonds lenne. Az FB vizsgalata megemliti a végelszamolo je-
lentése kapcsan, hogy a végelszamolast megel6zéen kotott szerzédésekrél nem
all rendelkezésre nyilvantartas, valamint egyéb szabalytalansagok is torténtek,
de ezt nem tekinti a jelentés olyan sulyu mulasztasnak, ami miatt felelésségre
vonast kellene alkalmazni. A FB elmarasztalé6 megallapitasait a 6. sz. melléklet
tartalmazza.

A technikai tarsasagokon keresztiil nyujtott tékeemelések és kolcsondk nem se-
gitették eld a szinte atlathatatlan iigyek transzparencidjat. Az APV Rt. soroza-
tosan a kormany-felhatalmazasok hianyara hivatkozott a vizsgalataink soran
a téves dontéseinek magyarazataval. A reorganizacios eljarasok kudarcait a
Kormadny utdélagos dontéseivel igyekezett csokkenteni. Az RJGY sem tartotta
olyan sulyunak a nagy allami vagyonvesztést, amely miatt személyi felel6sség
megallapitasat kezdeményezte volna.
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2.4.

A hozzarendelt vagyon valtozasa

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyona 2005 év végére 713,4 Mrd Ft-r6l 760,7 Mrd Ft-
ra modosult. A mikodé tarsasagoknadl a térvényi rendelkezések és kormanyha-
tarozatok alapjan megvalosult tranzakciok kovetkeztében 42,2 Mrd Ft csokke-
nés keletkezett.

A Priv. tv. 2005. évi médositdsaival valtozott az APV Rt. tulajdonosi joggyakor-
lasa ala tartozoé tarsasagok kore és a tartds allami tulajdon mértéke is.

A Hungexpo Rt. 1 db szavazatelsobbségi részvényének allami tulajdonban tar-
tasa 2005. julius 1-jét6l megszint. A MOL Rt. 1 db szavazatelsébbségi részvénye
tartds dllami tulajdonba kertilt. Az allami tulajdon részaranya a Magyar Posta
Rt. esetében 100%-ra, a Magyar Villamos Mitvek Rt. és a Tokaj Keresked6haz
Rt. esetében pedig 99%-ra emelkedett.

A Koltségvetési tv. és a kormanyhatarozatok alapjan a téritésmentesen atvett
tarsasdgok az APV Rt. hozzdrendelt vagyonat 0,8 Mrd Ft-tal novelték, a téri-
tésmentesen atadott tarsasagok 29,9 Mrd Ft-tal csokkentették. A vasarlasi és ér-
tékesitési tranzakcios miveletek egylittesen 28,9 Mrd Ft csokkenést, a hozza-
rendelt tarsasagoknal végrehajtott tGkeemelési és tOkeleszallitasi miuiveletek
17,2 Mrd Ft novekedést eredményeztek. Egyéb tranzakcidos muveletek — muko-
dési statuszvaltas, szétvalassal — 4j cég, dolgozdi részvénybevonads, csoportval-
tas, idegen t6keemelés, apport egyenlege 1,5 Mrd Ft csokkenést eredményeztek

Az ingatlandllomanyban bekovetkezett valtozasok a torvényi rendelkezések
alapjan tortént téritésmenten atadas kapcsan Osszesen 11,4 Mrd Ft csOkkenést
okoztak.

A hozzarendelt vagyon allomdnydban 1évé cégek és eszkdzallomanyuk piaci
értéke meghatarozott eseményekre vonatkozoan céliranyos vagyonértékelés
alapjan hatarozhaté meg. A jelenlegi rendszerben a tarsasagok sajattékéjének
két idszak kozotti valtozasa nem ad egyértelmii képet az APV Rt. vagyongaz-
dalkodasardl. A tranzakcids tipusi vagyonvaltozds egy része nem a piaci érté-
ken torténik, a vagyonértékelések pedig folyamatosak, és nem terjednek ki az
eszkdzvagyon egészére.

Az APV Rt. beszamoldsi rendszere lehetévé teszi, hogy kézgazdasdgi megfonto-
lasokbodl a vagyonkezel6 befolyasolni tudja a tdarsasagai altal kimutathat6 sa-
jattoke értéket, mert meghatarozhatja, hogy az altala megkivant értékhelyesbi-
téseket a tarsasagok mikor hajtsak végre. A hozzdarendelt vagyon cégeinek
szama évrol-évre csokken, a kimutatott sajattéke a gazdalkodas eredményétol
nagyobb tlitemben novekszik.

A jelentds értéket képviseld t6zsdei tarsasagok 2006-t6l (pl. Mol Rt., Richter Rt.,
Foldhitel és Jelzalogbank Rt.) a piac itéletét tiikroz6 tézsdei arfolyamon szere-
pelnek az APV Rt. kimutatdsaiban. A mdsik médositds pedig lehetévé teszi a
nem tézsdei tarsasagok egységes értékelését. Az R]JGY szabadlyozas fejlédé ira-
nya ellenére a nyilvantartdsi érték a gazdasdagi tarsasagokndl az APV Rt. tulaj-
donrészre jutd sajattéke, vagy ennek meghatdrozott része. Ez azonban nem
megfeleld a piaci érték helyettesitésére. 7. sz. melléklet.
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A sajattéke értéke az elmult idészak gazddlkodasanak hatasat mutatja, és nem
szerepel a kovetkez6 id6szakban lathaté trendek hatasa, mivel koltségtakarékos-
sag miatt csak a tarsasdgok egy része él az értékhelyesbités lehetéségével. A be-
szamolo6 tobb vagyoneleme igy valészinisithetéen messze elmarad a piaci érték-
t6]; tobb tarsasagndl az dllam elismeri a kozjoléti, kozszolgaltatdi feladatokat,
aminek ellatasahoz jelentds tamogatasokat folyosit.

Az APV Rt. vagyon-nyilvantartdsi rendszerét tartalmazé dsszefoglalé (7 sz. mel-
léklet) alapot adhat az egyértelmiibb és atlathatobb vagyongazdalkodas kove-
telményeinek megfeleld nyilvantartas bevezetésére. A kontrolling adatok meg-
felel6 értékelésével a jovedelmezdség alapu piacihoz jobban kozelitd cégérték
mar eldallithaté. A vagyongazddlkodasi és a szamadasi kotelezettségeknek el-
varhaté modon és egyértelmiien a vagyon kezel6je akkor tudna megfelelni, ha
pontosan dokumentdalna a hozzarendelt vagyon mikodtetésének folyamatat,
koriilményeit és az ezzel egyidében bekovetkezett tényleges vagyonvaltozast.
Vagyis az APV Rt. nyilvantartdsdnak tartalmaznia kellene a vagyon piaci érté-
ken torténd tényleges alakulasat. A beszamoldokban azonban nem jelenik meg
a mikodod tarsasagok eszkoz- és jovedelmezdség alapu vagyonértéke és a va-
gyonkezel részesedéseire jutdé adodzott eredmény.

A miikodo tarsasagoknal 2005-ben a tranzakcidk és a tarsasagok mérleg
szerinti gazdalkodas eredményessége’ egyiittes hatdsaként a sajattéke no-
vekedés 5,2 Mrd Ft. A tranzakciokbdl kovetkezbéen az allomanycsoportba tarto-
z0 tarsasagok szama a nyité 138-r6l év végére 129-re alakult. A tranzakcios
valtozasokbdl szarmazoan a sajattdke 42,2 Mrd Ft csokkenést mutat, a tarsasa-
gok mérlege szerinti gazdalkodas eredményességébdl viszont 47,4 Mrd Ft a no-
vekedés. A gazdalkodas eredményességének 17 Mrd Ft-os kiilonbozete olyan sa-
jattébke novekedés, amelyet az értékhelyesbitések (20 Mrd Ft), a konszolidacid
miatti sajattéke valtozas (-13 Mrd Ft), valamint egyéb tényezdk (10 Mrd Ft)
egyiittesen okoznak. Az APV Rt. gazddlkoddsdnak eredményességét ezért job-
ban tiikrézi a mikodé tarsasagoknadl a hozzarendelt vagyonra juté adoézott
eredmény. Ez azonban nem jelenik meg a vagyonkezel6 beszamoléjaban, csak
szamitasok utjan, korrekciokkal lehet megallapitani.

Az APV Rt.-re juté adézott eredmény 48,5 Mrd Ft. A tdrsasdgok mérleg szerinti
eredményébdl a vagyonkezelére jutd 30,4 Mrd Ft, a 2005. évi korrigalt osztalék
17,7 Mrd Ft., és a Foldhitel és Jelzalogbank Rt. eredményébdl képzett altalanos
tartalék 0,4 Mrd Ft 6sszegébdl adédik. Az APV Rt. tulajdoni részre juté 2005. évi
adodzas elétti eredmény 55,3 Mrd Ft visszaesés a 2004. évi 69,1 Mrd Ft-hoz vi-
szonyitva.

A hozzdarendelt vagyonba tartoz6 miikodo tarsasagok (129 db) targyévi jo-
vedelmez3sége (6,5%) nem éri el az el6z6 évben teljesitett 8,6%-ot. Veszteséges
33 db (25,6%) cég. Az APV Rt. kdzvetlen iranyitdst biztosité befolyasaval (75%
feletti tulajdoni részesedéssel) 19 db, a tobbségi iranyitast biztosité befolyasaval
(50% feletti tulajdoni részesedéssel) 1 db, Osszesen 20 db veszteséges tarsasag

13 Az elemzés az ASZ szdmdra készitett beszamol6 adatai alapjdn késziilt. A végleges
adatok és az ASZ beszamol6 adatai kozotti kiildnbdzet levezetését a 13. sz. tanusitvany
tartalmazza.
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2.5.

mukodott a 2005. év végén. Az addzas elbtti eredménytik 2005-ben -16,3 Mrd
Ft, amely 2,1 Mrd Ft-tal tébb mint az elmult évi -14,2 Mrd Ft.

A tobbségi tulajdoni tarsasagok APV Rt.-re juté vesztesége az dsszes APV
Rt.-re jutd veszteséghez (17,1 Mrd Ft) viszonyitva 95,3%. Forrasjuttatasban 9
cég részestilt Osszesen 1,7 Mrd Ft 0sszeggel. A forrasjuttatasok nem bizonyultak
elégségesnek. A tobbségi tulajdonlasu tarsasagok 2005. évi vesztesége nagyobb,
mint az el6z6 évben. A veszteségesség tobb éve tendenciaként jelentkezik ebben
a portfolidban.

A tarsasagok miukodtetését a sajattéke aranyos jovedelmezéségi mutatoval
(ROE) mérve azt jelezte, hogy a hozzarendelt vagyonba tartozé tarsasagok jo-
vedelmez3dsége a 2004. évi 20,5%-r6l 2005. évben 21,9%-ra emelkedett, ha az
eredmény nincs stlyozva az APV Rt. tulajdoni hdnyaddal. Ekkor az 6sszesités-
ben olyan tdrsasdgok is szerepelnek, ahol az APV Rt. részesedése minimadlis. A
tulajdoni részesedéssel sulyozott 2005. évi ROE mutato6 6,5%. Ez visszaesést mu-
tat az el6z6 évi 8,6%-o0s szinthez képest.

A kizarolagos tulajdonu tarsasagok 2005. évi dtlagos jovedelmezdségi
szintje 8,4%, a tObbségi tarsasagoké 1,6% csokkenést mutat az el6z6 évhez vi-
szonyitva.

Kisebbségi tarsasagok atlagos jovedelmezdségi szintje az el6z6 évi 13,2%-r6l
2005-ben 18,9%-ra novekedett, amely a Richter Rt., a Forras Rt., és a Budapest
Airport Zrt. eredményének a kovetkezménye. Kisebbségi tulajdonban 1évd tar-
sasagok szama a 2005. évi nyitd allomanyban 45 db, a zaréban 44 db volt.

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyon miikodé tdrsasagai koziil a tartés tulajdona-
ban maradé tarsasagok szama 31, amelybdl 5 — 16,1% — veszteséges. A privati-
zalhaté tarsasagok szama 65. Ebbol 18 db — 27,7% — veszteséges. A 96 tarsasag
tobbsége (57 db, 59,4%) sajattdke aranyos jovedelmezdség szempontjabdl jel-
lemz6en a 0-5% kozotti pozitiv savban helyezkedik el.

A kormanyzati szektor hianyat érinto raforditasok

A Koltségvetési tv. kiadasi elbiranyzatait tartalmazo 13. melléklet szerkezete az
Eurépai Unid statisztikai modszertananak (ESA 95) szabadlyaira épiil, mivel az
APV Rt. is része a kormdnyzati szektornak. Ez viszont azzal a ténnyel jar, hogy
a gazdalkodasa mindenképpen hozzajarul az dllamhaztartasi hiany novekedé-
séhez. A kormanyzati szektor hianyanak elemei kozott 2005-ben az APV
Rt. egyenlege -38,1 Mrd Ft-tal szerepel.

A Koltségvetési tv. a hozzarendelt vagyon értékesitése elokészitésének koltségei-
re, valamint az értékesitéssel felmertiilé kiadasokra és dijakra eredetileg 8092 M
Ft-ot, majd ezt modositva 6782 M Ft-ot irdanyzott el§, amelybdl 2500 M Ft az
APV Rt. dltal kibocsdtott kétvény kamata volt. A Kéltségvetési tv. még ezen
igen nagy 0sszegen feliil is tullépésre adott lehetdséget — pénziigyminiszteri en-
gedéllyel —, amennyiben a privatizacié és vagyonkezelés zavartalan lebonyoli-
tasa ezt megkivanja.

A Tarsasag mar a Koltségvetési tv. modositott eldiranyzatat allitotta be eredeti
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uzleti tervébe 6970 M Ft 6sszegben, modositott tizleti tervében pedig 4157 M Ft-
ot, amely 2856 M Ft (ebbdl 1585 M Ft a kibocsatott kotvény kamata) 6sszegben
valosult meg. A Tarsasag ezen kiadasa az el6z6 évekhez képest csokkent, de
csokkent abban a tekintetben is (0,1%-ra), ha azt az értékesitett lizletrészek
szerz6dés szerinti aranak aranyaban vizsgaljuk.

Indokolatlan, hogy a Koltségvetési tv-ben eldiranyzott 6sszeg, illetve modositott
osszeg (aminek meghatdrozdsakor az APV Rt. javaslatat is figyelembe veszik),
valamint a Tarsasdg Uzleti tervei és a tényszamok ilyen nagysagrendben eltér-
jenek egymastol.

A 2004 majusdban elkésziilt Konvergencia Program 57,9% GDP ardanyos adoés-
s4g-, és 4,1% GDP ardnyos hianymutatéval szaGmolt, melynek céljaként 2005 év-
re ugyanezeket a mutatékat 58,6%-ban, illetve 4,6%-ban hatdrozta meg a kolt-
ségvetési torvény.

A hozzarendelt vagyon értékesitésének koltségein belil a vagyonértékelés
dija (30 M Ft), a szakért6i, a tandcsadoéi dijak (818 M Ft), valamint az tigyvédi
dijak (135 M Ft) részaranya 23%, 64%, illetve 11%-nak felelnek meg. A szak-
értoi, tanacsadoi dijak koziil jelentds nagysagrendet képviselnek az Anten-
na Hungadria Rt., a Budapest Airport Rt.,, a Hungexpo Rt.,, a Nemzeti Tan-
konyvkiadé Rt. és a megmaradt agrartarsasagok privatizacidjanak lebonyoli-
tasaért kifizetett 0sszegek.

A Nemzeti Tankonyvkiado Rt. 75%-1 szavazat mértékd allami tulajdonban
1évd részvénycsomag értékesitésének a teljes lebonyolitasara kiirt palyazat
nyertese a KPMG Tandcsadoé Kft. volt, amelynek dijat 29,9 M Ft brutté Osszeg-
ben hataroztak meg.

Az APV Rt. 390/2005. (VII. 28.) IG sz. hatdrozata az Agroster Besugdrzé Rt, a
Geodéziai és Térképészeti Rt., az Orszdgos Mesterséges Termékenyité Rt, a Pécsi
Geodéziai és Térképészeti Kft., és a Temperdltvizii Halszaporité és Kereskedelmi
Kft. privatizaciéjardl rendelkezett. A Tarsasag a 2005. junius 8-an kelt felhivasa
alapjan, 2005. augusztus 25-én az Szt. 26 437 sz. Tanadcsad6é Megallapodasban a
REORG-AUDIT Kényvvizsgald Kft.-t bizta meg az értékesités el6készitésével és le-
bonyolitasaval, 84 M Ft dsszegért.

Az APV Rt. Erdészeti és Agrargazdasdgi Vagyonkezels Igazgatésdga 2004. au-
gusztus 30-an az Alcsiszigeti Mez6gazdasagi Rt., a Tokaj Keresked6hdaz Kereske-
delmi és Szolgaltaté Rt., a Bacsalmasi Agrdripari Rt. és a Komaromi Mezdgazda-
sagi Rt. privatizaciéjahoz kapcsolddé jogi kdzremiikodoi feladatra kiilsé jogi ta-
nacsadé igénybevételét kezdeményezte. Az ligyvédi iroda kivalasztasat a Jogi
Igazgatésag végezte el, néhdny ligyvédi irodatol bekért ajanlat alapjan. 2004.
szeptember 15-én megbizasi szerzédést kotottek a feladatok teljesitésére. A szer-
z6désben név szerint megjelolték, hogy a megbizas soran a megbizott részérdl kik
az eljarasra jogosultak (alvallalkozok), akik a megbizott ligyvédi iroda tagjain
kiviil néhdny egyéni iigyvéd, 2 ligyvédi iroda tagjai, illetve 3 tarsasag képviseldi,
akik kozil egy tarsasag végezte ezen agrartarsasagok privatizaciéjanak lebonyo-
litasat is. A megbizas dija brutté 29 M Ft volt, melynek 80%-at a privatizacié
meghitsuldsakor is koteles kifizetni az APV Rt. A dijazds jogi kozremiikodéi dijra
és nem jogi kdzremiikodéi dijra lett osztva. A privatizacié eredménytelen lett, a
29 M Ft 80%-anak els6 fele 2004. november 19-én, a masodik fele pedig 2005.
februdr 22-én atutaldasra keriilt.

37



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

Ellentmondas van a megbizds targya (jogi munka), valamint az ezért jaré di-
jazas felosztasa és a munkaban részvevok szakmai képesitése (jogi és nem jogi
munka) kozott. A privatizacio lebonyolitasaval megbizott tarsasag és az ugy-
védi iroda vonatkozé szerzédéseit vizsgdlva atfedés tapasztalhatdé az elvég-
zendd feladatok és az azt elvégzdé megjeldlt személyek kozott (Szt. 25 475. és
Szt.-26 046. szerz6dések).

Kovetkezetlen volt a tobbszori vagyonértékelés és atvilagitas annak tiikrében,
hogy a nagysagrendekkel jelentésebb Budapest Airport Rt. részvénycsomagja
eladasi folyamatanak meginditasakor nem rendelkeztek sem vagyonértékelés-
sel, sem atvilagitassal.

A Koltségvetési tv. 13. mellékletének I/1/b) pontja alapjan a Tarsasag eredetileg
4733 M Ft-ot, ezt mddositva 4503 M Ft-ot haszndlhatott fel a vagyonkezelés-
sel osszefiiggo raforditasokra. Az eredeti lizleti tervbe 4403 M Ft-ot, majd
4395 M Ft-ot allitott be, a ténylegesen megvalosult raforditas a pénzforgalmi
kimutatas szerint 2977 M Ft volt.

A Koltségvetési tv. 13. mellékletének I/1/c). pontja alapjan a hozzarendelt va-
gyonba tartozé tarsasagok tamogatasara 700 Ft-ot iranyzott els, az tzleti
tervben 850 M Ft szerepelt, amely 686 M Ft-ban valdsult meg.

Az allami tulajdonu erdékben a 2005. évi erdémiivelési célu kézmunkaprog-
ramra a Tarsasag a 60/2005. (II. 24.) sz. IG. utasitasban rendelkezett arrdl,
hogy a palyazati onrész kiegészitésére 11 erdészeti tarsasag szamara egyenld
aranyban 0sszesen 300 M Ft-ot atutal. A Tarsasag a 455/2005. (X. 22.) és a
446/2005. (X. 22.) 16. sz. hatarozataival a Nyirerdd Nyirségi Erdészeti Zrt. ré-
szére 197 M Ft, Egererdd Erdészeti Zrt. részére pedig 58,6 M Ft vissza nem téri-
tendd tamogatast hagyott jova a természeti karok felszamolasara.

A Koltségvetési tv. 13. mellékletének 1./2.a) sordban 16 937 M Ft osztalékel-
vonast iranyzott el§, amit a Tarsasdg uzleti tervében elészor 17 934 M Ft-ban,
majd 18 053 M Ft-ban hatarozott meg, és 28 373 M Ft-ot fizetett be a kdzponti
koltségvetésbe (ugyanannyit, amennyi a bevételeiben megjelenik, illetve
amennyit a tarsasagoktdl elvont). A Koltségvetési tv. 5. § (10) bekezdése csak
arrdl rendelkezik, hogy a Tarsasag az allami vagyon utdani részesedésként osz-
talékbevételeinek megfelel6 Osszegl befizetést teljesitsen a koltségvetés felé.
Sem a befizetés litemezésérdl, sem az osztalékelvonds mddjardl nem rendelke-
zik. Az osztalék befizetésének keretdsszege és litemezése a koltségvetés igénye,
illetve deficitegyenlegének fliggvénye, amit a PM-mel torténd egyeztetések
alapjan hataroztak meg.

Dokumentumokbdl nem dllapithaté meg az egyes tarsasagoktdl az eredmény-
tartalék terhére val6 elvonds modszere, valamint az sem, hogy az osztalékeld-
leget milyen megfontoldsok alapjan hatdroztak meg. A Tarsasag az év soran
eldszor a 2005. III. 25.- IV. 9. kozoétt az elvont 4273 M Ft-ot a PM levele utan V.
31-én utalt a koltségvetésbe.

Jelentds mértékili osztalékot fizetett be a Budapest Airport Rt (14 Mrd Ft), az An-
tenna Hungaria Rt. (4,025 Mrd Ft), a Richter Gedeon Rt. (2,3 Mrd Ft), valamint
a Mol Rt. (2,1 Mrd Ft). Ebbdl a Budapest Airport Rt. esetében 10 Mrd Ft a 2005.
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2.6.

évi osztalékeldleg volt.

A Koltségvetési tv. 13. mellékletének I/2.b) soraban el6szér 10 230 M Ft-ot,
majd ezt modositva 10 860 M Ft-ot iranyzott elé a hozzdarendelt vagyonba tar-
tozo tarsasagok, illetve egyéb vagyontargyak esetében az dllam tulajdonosi fe-
lel6sségével kapcsolatos kornyezetvédelmi feladatokra. A Tdrsasag médo-
sitott Uzleti tervében a torvénynek megfeleléen ez az Osszeg szerepel, amit
10 252 M Ft-ban teljesitettek. Jelentds Osszeget fizettek ki a Nitrokémia Rt. kor-
nyezetvédelmi karelharitasa (7290 M Ft), a Mecsekérc Zrt. és a Mecsekdko Rt.
banyabezaras és rekultivacié (2000 M Ft), valamint a volan tarsasagok kornye-
zetvédelmi beruhdzdsainak tamogatasa céljabdl (552 M Ft).

A Nitrokémia Rt. e célra felhasznalhat6 6sszege 6700 M Ft volt, majd év vége
felé a Tarsasag Igazgatdésaga tovabbi poétlolagos forrast, illetve forrasatcsopor-
tositast (590 M Ft) hagyott jova. A Nitrokémia Rt. 1999-2005. évek kozott
18 677,6 M Ft tdmogatdsban részesiilt. A munkalatok a kdzéptavu és éves ter-
veknek megfelel6en haladtak, a karmentesitési munkak donté része 2006-ban
befejezddik, a talajviztisztité rendszereket és a monitoring rendszereket azon-
ban tovabb kell miikddtetni.

Az APV Rt. Igazgatésdaga az 559/2005. (XI. 17.) hatdrozatdban déntstt a volan
tarsasagok kornyezetvédelmi feladatainak tamogatasara, 700 M Ft-os keretdsz-
szeg szétosztasarol.

A volt szovjet ingatlanok kornyezetvédelmi kdrainak elharitasara forditott
kiadasokra a Koltségvetési tv. 13. sz. mellékletében 995 M Ft szerepelt. A Tarsa-
sag luzleti tervébe is ezt dllitotta be, majd év kdzben ez az dsszeg 595 M Ft-ra
modosult, amelybdl 403 M Ft teljestilt.

A Tarsasag feleldsségi korébe utalt volt szovjet ingatlanok koziil 2005-ben To-
kol, Kiskunlachaza, Kalocsa, Kunmadaras, Mezdkovesd és Berettyoujfalu ingat-
lanok karmentesitése volt folyamatban. A legnagyobb 0sszeget a tokoli repuild-
tér (188 M Ft), a kiskunlachazi laktanya (83 M Ft), a kalocsai laktanya (97 M
Ft), valamint a mez&kovesdi reptilétér (27 M Ft) karmentesitésére fizettek ki.

A kormanyzati szektor hianyat nem érinto raforditasok

A Koltségvetési tv. 13. sz. mellékletében 132 346 M Ft elbiranyzat szerepel a
kormanyzati szektor hianyat nem érint6 raforditasok elszamolasara. Az tlzleti
tervet jovahagyo 1/2005. (III. 18.) RJGY hatarozat az eldiranyzat-
atcsoportositasi lehetdséget is figyelembe vette. A Tarsasdg az eldiranyzati kere-
tet nem, de a moddositott lizleti tervét 11,7 Mrd Ft-tal tullépte.

A privatizacioval és vagyonkezeléssel kapcsolatos reorganizacios ki-
fizetésekre a Koltségvetési tv. 13. mellékletének II. 1. pontja szerinti elirany-
zat 9 Mrd Ft. A Tarsasag modositott lizleti tervében ez a raforditas 5,5 Mrd Ft-
tal szerepel, amely 7,2 Mrd Ft értéken teljesiilt.

Az iizleti terv az APV Rt. vagyondra térténé hatds szerint tagozédik, azonban tar-
talmazza az ESA-elszamolds szerinti valtozatot is, mely a kormdnyzati szektor
hidny-elszamoldasahoz igazodik. A K.3. sor tartalmazza a tv. mellékletének I. 1. e)
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pontja szerinti 300 M Ft hidnyronté reorganizaciés kiaddsok eldiranyzatat, to-
vabba a II.1. pont alapjan a hidnyt nem ronté reorganizaciés célu kiadasok 9
Mrd Ft 0sszegl elbiranyzatat. Az ESA egyenlegre haté tételek (reorganizacio, va-
gyontargyvasarlas) kezelése érdekében eldiranyzat dtcsoportositas valt sziikséges-
sé az értékesitést el6készitd koltségek eldiranyzata terhére 303 M Ft értékben.

Uzleti célu befektetésekre a Koltségvetési tv. 13. mellékletének 1I/2. pontja
20,57 Mrd Ft-ot iranyzott el6. A modositott lizleti tervben ez a raforditas 16,98
Mrd Ft-tal szerepel, tényleges raforditasként 11,61 Mrd Ft valosult meg.

Az APV Rt. kormdnyhatdrozat alapjan t6keemelés cimen a 23 voldntdrsasdg ré-
szére 10 Mrd Ft-ot fizetett ki. A tobbi tranzakcié kereteit sajat hataskérben dontot-
te el. Ezek koziil a legjelentésebb az erd6gazdasagok részére kifizetett dsszesen 1,5
Mrd Ft értékd tékejuttatas.

Az APV Rt. 18 erdészeti tarsasdgndl 6sszesen 3,5 Mrd Ft értékben tékeemelést
hajtott végre. Az egyes tarsasagok 32 és 432 M Ft kozotti tokejuttatasban része-
siiltek, amelyet — az APV Rt. tulajdonosi ellenérzése mellett — okoturisztikai
komplex programot szolgalo fejlesztési célu, technoldgiai és egyéb beruhazasok
megvaldsitasara kaptak. Az APV Rt. Igazgatésdgdnak hatdrozata alapjdn az
erdégazdasagok t6keemelését 1,5 Mrd Ft értékben a privatizacioval és vagyon-
kezeléssel kapcsolatos reorganizacios eldiranyzat terhére finansziroztak.

A voldan tarsasdgok 2005. évi t6keemelésére az APV Rt. az iizleti céli befekteté-
sekkel kapcsolatos el6iranyzatabdl 10 Mrd Ft-ot hasznalt fel, autébusz rekonst-
rukciés program folytatasara 9 Mrd Ft-ot, az egyedi beruhdzasok megvalosita-
sara pedig 1 Mrd Ft-ot.

A volan tarsasagok 2005. évi t6keemelésébdl autébusz rekonstrukciés program
folytatasara biztositott 9 Mrd Ft pénziigyi forras felhaszndlasa 4j autébuszok be-
szerzésére Osszesitett kdzbeszerzési eljards utjan valdsul meg, amelyet a tarsasa-
gok megbizdsa alapjan az APV Rt. egyszemélyes tulajdondban dllé6 Autébusz-
Invest Kft. bonyolit le. A kozbeszerzési eljarasok ajanlati felhivasa 2006. januar
4-én jelent meg az EU hivatalos lapjaban, a padlyazatok beadasi hatdrideje 2006.
februdr 23-a volt. A kdzbeszerzési eljarasok eredményhirdetésére 2006. augusztus
3-an kertil sor.

A vagyonvasarlasra a Koltségvetési tv. 13. mellékletének II./3. pontja 46,94
Mrd Ft eléirdnyzatot tartalmazott. Az APV Rt. médositott iizleti tervében ez a
raforditas 22,85 Mrd Ft-tal szerepel. A hozzarendelt vagyon pénzforgalmi kimu-
tatasa alapjan a tényleges teljesités 22,65 Mrd Ft volt.

A vagyontargyak vasarlasa a tervnek megfelelen teljestiilt. A pénzforgalmi
kimutatas K.5. soran kiemelten az MFB-t61 2400/2002. (XII. 30.) Korm.. hataro-
zat alapjan 2002. december 21-én megvasarolt MFB Uzletrész hasznosito Kft.,
illetve CASA Vagyonkezel6 Kft. 2005. évben esedékes 12 Mrd Ft vételara, vala-
mint a 2123/2003. (VI. 6.) Korm. hatdrozat szerint jovahagyott az MFB-t6]l ha-
lasztott fizetéssel kamatmentesen megvasarolt portfélié esedékes részlete 9,1
Mrd Ft vételara szerepel. A felsorolt teljesitéseken tulmenden ezen a soron sza-
moltdak el a Fiizf6i Szennyviz Szolgaltaté Kft. iizletrésze APV Rt. dltal torténd va-
sarlasanak 2005. évi 0,8 Mrd Ft 6sszegli 2. részletét — amelyet az adasvételi el6-
szerz6désnek megfelelden fizettek ki —, és a Forrdas Rt.-t6l opcioval visszavasarolt
ingatlanok (656 M Ft) vételarat.
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A loversenyzés és a loversenyfogadas atalakitasa érdekében hozott 2178/1997.
(VIL. 3.) Korm. hatdrozat 3. pontja eléirdsainak szellemében az APV Rt. tulaj-
donosi jogkorében eljarva intézkedéseket tett a loversenyzés infrastruktu-
rajanak fejlesztése érdekében a galopp-pdlya dtalakitdsaval a nemzetkozi
igényeket is kielégitd, tobbfunkcios versenypdlya megépitésére. A Nemzeti Lo-
verseny Kft. (NL Kft.) a kormdanyzati szandék alapjan 1998 juliusaban adasvé-
teli és fovallalkozoi szerzédéseket kotott a Bouygues francia befekteté csoport-
tal. A Kormany alapvet6 célja az volt, hogy a hazai léversenyzés szamara a
nemzetkozi szinvonalnak megfeleld infrastruktura alakuljon ki, és ezen keresz-
tiil megvalosulhasson a piaci alapu muikodés.

A projekt 1998 juliusaban kezd6dott és 2006. junius 30-an a hianypétlasi mun-
kak befejezésével, valamint az utd-feliilvizsgalattal zarult. Megallapithato,
hogy az elkésziilt beruhdzas részben alkalmas a magyar léversenysport szerve-
zésére és lebonyolitasara. A beruhazas részben volt eredményes, mivel az ingat-
lancserével megvalosult kincsemparki beruhazas teljes kortien nem felel meg a
kitzott célnak.

e A fovallalkozoi szerz6désben nem hataroztak meg a pontos miuszaki és mi-
ndségi kovetelményeket, amelynek kovetkeztében a megvalésult komple-
xum nem hatékony, nem rentdbilis, nem adottak a feltételek az éjjel-
nappali, valamint az egész évben torténé lizemeltetéshez sem.

e A kivitelezés ideje alatt 1998-2005 kozott kialakult jogi és miszaki természe-
tl problémak miatt (épitési engedély hianya, részletes kiviteli tervdokumen-
tacié hianya, az ingatlan tarstulajdonosanak akadadlyozé tevékenysége) a
beruhdzas muszaki tartalma és mindségi szinvonala alacsonyabb értékiivé
valt.

e A palyazati kiirasban szereplé alapkoncepcié lényege az volt, hogy a vevd
(Kerepesi uti Loversenypalya Kft.) az ligetdingatlan tulajdonjogat és birto-
kat akkor szerzi meg, amikor a versenyzésre alkalmas, ,kulcsrakész” kom-
binadlt versenypalyat atadja (palyat pdlyaért elv alapjan) a beruhdzé Nem-
zeti Loverseny Kft. részére. A 2000. julius 21-én alairt szerz6désmodositas
azonban alapjaiban valtoztatta meg a palyazati kiiras és a szerzdések
koncepciojat, amellyel az tlgetdpalya tulajdonjoganak atruhdzasa és a
kombinalt versenypalya kulcsrakész atadasa elvalt egymastol.

e Az allamilag feliigyelt 16versenyrendezésre kialakitott ingatlanfejlesztés és a
fogadas-szervezésbdl szarmazo bevétel napjainkra sem képes a magyar 16-
versenyvertikum miikddését finanszirozni. Jelenlegi formajaban nem fedezi
a fogadas-szervezésbdl szarmazé bevétel a loversenyek lebonyolitasanak
koltségeit.

Az NL Kft. altal biztositott 16tartasi és tréningezési lehet6ségek koltségei csak
részben tériilnek meg. Az elmult tiz évben a tulajdonosok nem teremtették
meg a loversenysport gazdalkodasanak eredményes feltételrendszerét, a te-
vékenység fenntartasa érdekében kozel 4,5 Mrd Ft pénziigyi forrast biztosi-
tottak a tarsasagok miikodési koltségeinek finanszirozasara.

e A kincsemparki galopp-palya atalakitasanak elkésziilte ellenére szakért6i
vélemények szerint tovabbi jelentés beruhdzasok sziikségesek mind a lover-
senyzés infrastrukturajaban, mind a pedig a fogadasszervezéssel kapcsola-
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2.7.

tosan ahhoz, hogy a fogadasi bevételek novelhetdk legyenek és biztositsak a
magyar léversenysport stratégiai céljainak megvaldsulasat.

e A loversenyfogadads-szervezés koncesszioba adasanak hianyaban lassan tiz
éve késik a loverseny-vertikum tzleti alapokra helyezése.

o A loversenyfogadds atalakitdsara az APV Rt. a 295/2005. (V. 26.) IG. hatd-
rozataval kormanyhatarozat javaslatot készitett, amelyben nem szerepel az
NL Kft. lzleti tevékenységétdl teljesen idegen, évtizedek Ota fennall6 mint-
egy 500 fo6t érint6 bérlakas helyzet megoldatlansaganak problémaja. A tar-
sasag tulajdonaban 1évo telepeken mintegy 200 veszélyesen leromlott alla-
potu bérlakas van, amelynek feltjitasara nem rendelkezik elegendd pénz-
ugyi forrassal. A privatizacié sordn ez a szocidlis probléma kockazatként je-
lentkezik.

A privatizacios tartalék képzése és felhasznalasa

A privatizacios tartalék egyenlege 2005 év elején 51 025 M Ft, év végén
pedig 97 952 M Ft volt. A tartalék 2005-ben csak készpénzbdl allt.

A Tarsasag 52 379 M Ft-tal novelte a privatizacios tartalékot (ebbdl 79 M Ft volt
a privatizaciés tartalék felhasznalasahoz kapcsol6dd visszatériilés), amely
0sszhangban volt a Koltségvetési tv. eldirasaival.

Az eredeti lizleti tervben a RJGY az 1/2005. (III. 18.) sz. hatarozataval a privati-
zAacios tartalék feltdltésére a torvényben szerepld Osszeget — 54 338 M Ft-ot —
hagyta joéva. A Tarsasag modositott lizleti tervében a privatizacios tartalék fel-
toltésére eldiranyzott 6sszeg 37 202 M Ft volt, amely lényegesen kevesebb a
tényleges feltoltés Gsszegénél. A moddositdast azzal indokoltak', hogy ,A koltség-
vetési befizetés nagysagrendje a tartalék feltoltés lényegesen alacsonyabb szinten tor-
téné megvaldsitasa esetén tarthato.”

A megfelel6 alacsonyabb szint meghatarozasakor a jov6beni kotelezettségekre
képzett céltartalékkal ugy szamoltak, mintha azt a Tdarsasag koteles lenne
barmelyik pillanatban teljes egészében kifizetni a jogosultaknak. A modositott
uzleti tervben ezt ugy fogalmaztak meg, hogy ,A privatizacios tartalék 2005. évi
forrasai — a tervezett 37 202 M Ft tartalékfeltoltéssel egylitt — megfelelé forrast biztosi-
tanak a 2005. december 31-én varhatoé kotelezettségallomany (79 422 M Ft) fedeze-
tére. (A tartalék 2005. december 31-ei tervezett zaroallomanya: 79 422 M Ft.)” A
modositott lizleti terv 54. oldaldn pedig az dall, hogy ,A tartalékfeltéltés csokken-
tett értéke a jové évben magasabb értékii feltoltést kovetel meg az egyre csékkend pri-

sz s

vatizacios bevétel miatt fellépd késobbi fedezethiany elkeriilése érdekében.”

Az adatok alapjan a 2005. évi varhato kiadasokra, a bizonytalan, peresitett ko-
telezettségekbdl lehetséges kifizetésekre a privatizacios tartalék nyito értéke is
bdven fedezetet nyujtott, a kiadasok a tartalék ilyen mértéki feltdltését nem
indokoltak. Az iizleti tervben az dall, hogy ,A kéltségvetési torvényjavaslatban

4 Az APV Rt. Igazgatésdga részére készitett 26/5/1G/2005. 09. 08. sz. el6terjesztés, (4. ol-
dal)
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meghatarozott tartalékfeltoltés nagysagat a privatizaciobol szarmazé elkévetkezo
években felmeriilé fizetési kotelezettségek mértéke és az egyre csokkend privatizacios

s s

bevétel miatt fellépb késobbi fedezethiany indokolja.”

A privatizaciobol szarmazo, az elkovetkezd években varhato fizetési kotelezett-
ségek nagysagat a szamviteli politika szerint képzett céltartalék fejezi ki. 2004
végén a Tarsasag 58 336 M Ft-ra becsiilte az elkovetkez6é években varhatéan
felmeruild fizetési kotelezettségeket — a Richter opcié nélkiil —, ezért a privatiza-
cios tartalékkal Osszefliggésben ennyi céltartalékot is képzett. Ez természetesen
nem jelent 2005-ben azonnali fizetési kotelezettséget.

Az alabbi tablazat adataibdl az latszik, hogy a 2003-2005. években az Osszes
rendelkezésre allo forras minden évben meghaladta az el6z6 évben képzett cél-
tartalék Osszegét, viszont a tényleges felhasznalas a képzett céltartalék felét sem
érte el. Ez 2005-re kiilonodsen igaz.

A privatizacids tartalék alakuldsa

(M Ft)
2002 2003 2004 2005

Nyitéegyenleg 51894 | 60055 | 40 367 51025
Képzés, visszatériilés 14 200 7976 | 33782 52379
Osszes forrads 66094 | 68031 | 74149 | 103 404
Felhasznalas 15065 | 28849 | 22869 5474
Zaréegyenleg* 49906 | 40367 | 51025 97 952
Képzett céltartalék a privatizaciés tartalékot | 66 365 | 59493 | 58 335 98 223
terheld varhato kotelezettségekre

*Az év végi athuzédo tételek miatt eltérés van a forras és a felhaszndlas kiilon-
bozetében (pl. afa-elszamolas hatasa).

A tartalék likviditasa nem igényel ilyen nagysagu készpénzlekotést. A Koltség-
vetési tv. 5. §-anak (4) bekezdése azt irja el6, hogy a privatizacios tartalék zaro
pénzkészlete nem lehet kevesebb 4 Mrd Ft-nal. (A 2006. évi koltségvetésrol szolo
2005. évi CLIIIL. torvény 5. §-anak (4) bekezdése a zaré pénzkészletet mar 10
Mrd Ft-ban hatdrozta meg.) Ez nem jelenti azt, hogy a zaré pénzkészletnek le-
het6leg meg kell egyezni az év végén a szamviteli szabalyok szerint képzett cél-
tartalék és a kovetkezd évben esedékes, a privatizacios tartalékbdl kifizethetd
normativ kotelezettségek egytittes 0sszegével. A Priv. tv. 23. §-anak (4) bekezdé-
se értelmében az allam koteles helytallni a kotelezettségek teljesitéséért, ha a
tartalékot terheld kotelezettségekre a privatizacios tartalék és a targyévi bevétel
nem nyujt fedezetet.

A tartalékszamla bevételeinek elszamolasa - egy nem jelent6s hiba kivé-
telével — szabalyszert volt 2005-ben. A nem jelentds hiba az volt, hogy a meg-
tériilésekbdl 22,1 M Ft-ot 2006-ban vezettek at a hozzarendelt vagyon bank-
szamlajardl a privatizacios tartalék bankszamlajara.
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2005-ben a privatizacios tartalék terhére a modositott lizleti tervben sze-
repl6 8828 M Ft eldiranyzattal szemben csak 5474 M Ft-ot fizetett ki a Tarsasag.

Az ellenérzott kifizetések megfeleltek a Koltségvetési tv. 5. § (3) a-m) pontjaiban
megengedett jogcimeknek. A kifizetések tobbségében megfeleléen dokumental-
tak, pontosak voltak.

Az dnkormanyzatokat a beltertiileti foldek értéke alapjan, illetve alapitéi jogon
megilletd elszamolasok és nyilvantartasok esetében a dokumentaltsag hianyos
azokban az esetekben, amikor a kifizetés un. dnkéntes teljesités alapjan torté-
nik. Az APV Rt. az 6nkormdnyzatokat alapitéi jogon megillet jarandésdaggal
kapcsolatos magatartasa kovetkezetlen volt, amely egyes dnkormanyzatoknak
kart okozott. A teljesitésigazolashoz csatolt 6nkormadnyzati lapokrol és dsszesi-
tébdl hianyoznak olyan adatok — példaul az értékesités kelte, vagy az értékesi-
tés ellenértéke megfizetésének kelte —, amelyeknek ismerete mindenképpen
sziikséges ahhoz, hogy egy kifizetés jogossagat kiilsé ellenér el tudja biralni. A
Privatizacios Elszamolasi Igazgatosag (PEI) szerint ezek az adatok a bévebb do-
kumentacioban az tigyintézdknél allnak rendelkezésre (9. sz. melléklet).

A privatizaciés tartalék Osszes kiaddsdnak 4,5%-at tették ki a tartalékkal
kapcsolatos perkoltségek, iigyvédi dijak és egyéb kiadasok (248 M Ft).
A Tarsasag 2005. augusztus 24-én nett6é 22,6 M Ft-ot fizetett ki egy ligyvédi iro-
danak jogi képviseletért a Csepeli Cségyar Vagyonkezeld Rt.-vel kapcsolatos
konszernjogi perben. A II. fokon jogerdre emelkedett itéletben, a pernyertesség
alapjan megitélt 32,4 M Ft perkoltség képezte az alapjat APV Rt. és az 6t képvi-
sel6 lgyvédi iroda kozotti elszamolasnak és kifizetésnek. A felperes kezdemé-
nyezése révén, ezt kovetSen sziiletett feliilvizsgalati itélet alapjan az APV Rt.
csak 76%-ban lett pernyertes, ezért csak 24,6 M Ft perkoltség illette meg, és ezen
a jogcimen az uigyvédi iroda is erre az Osszegre valt jogosultta. A kiilonbozet
visszafizetése irant a vizsgdlat lezdardsa elétt az APV Rt. intézkedett (a Jogi Igaz-
gatosag e targyban a PSZI részére irt feljegyzése 2006. junius 12-én kelt), és an-
nak az iroda még ki nem fizetett szamlaiban térténé kompenzaciéja megtor-
tént. (10. sz. melléklet)

A mérlegben nyilvantartott normativ kotelezettségek (privatizacios el-
lenértékhanyad, dnkormanyzati jaranddsagok beltertileti f6ld utan és alapitoi
jog alapjan) az el6z6 év végi allomanyhoz képest 2005-ben 97 M Ft-tal csok-
kentek. A csokkenésben a belteriileti f6ldek utani dnkormadnyzati jaranddésagok
kifizetéseinek volt dontd szerepe (196 M Ft). Ezzel szemben a jarandésagok kor-
rekcio és targyévi megnyilas miatti ndvekedése 100 M Ft volt. A normativ kote-
lezettségek fennmaradoé allomanyanak (784 M Ft) varhaté kamatterhét a Tar-
sasag 857 M Ft-ra becsiilte, amelyre céltartalékot képzett. A szamok azonban a
szobeli tajékoztatas szerint nem véglegesek, mert a VIR adatbazisanak a végle-
ges beszamoléhoz elvégzendd szokasos feliilvizsgalata a helyszini ellenérzés
végéig még nem tortént meg. A VIR-adatbazis szuréprobaszeri helyszini ellen-
Orzése alapjan azonban megallapithatd, hogy a rendelkezésre allé adatok
megbizhatoésagat nem csak az ez évi szokasos feliilvizsgalat elmaradasa kérdé-
jelezi meg. Az alapitéi jogon jaré onkormanyzati részesedések nyilvantartott
adatai az ASZ megallapitdsa szerint mar az eléz6 években sem voltak megbiz-
hatéak.
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Az alapitdi jogon jaré dnkormanyzati jarandésagoknak a szokdsos éves feliil-
vizsgalat el6tti 2005 év végi allomanya a VIR-ben 130 M Ft téke és 38 M Ft ka-
mat. Mindkét tétel része a hozzarendelt vagyon mérlegének. Az alapitdi jogon
jaré6 dnkormadnyzati jarandésagok rendelkezésre allé nyilvantartasa — amely-
nek alapjan a céltartalék-képzés is tortént — a meérlegadatok helytallésagat
nem tamasztja ala.

Az adatbazisban szerepl6 négy legnagyobb 6sszegl alapitéi jaranddsag egyiit-
tes 0sszege 92 M Ft téke és 24 M Ft kamat. A négy koziil egy peres eljaras alatt
all. Ennél az tigyiratok szerint a tdke- és kamatjarandésag mar mintegy 14 M
Ft-tal tobb mint az adatbazisban szerepld 56 M Ft. A masiknal mar egy 2002.
08. 28-ai feliilvizsgalat szerint is az adatbazisban szereplé 16 M Ft kotelezettség
helyett val6jaban 2,6 M Ft tulfizetés tortént 1997. 07. 08-aval bezardlag, amely
2002. 07. 08-an eléviilt. A nyilvantartott harmadik - 17,5 M Ft-os — kotelezett-
ség esetében sem kotelezettségrdl van sz6, hanem a 2004. 02. 06-ai feliilvizsga-
lat szerint 27,8 M Ft-os tulfizetésrél 1996. 03. 13-aval bezardlag. Ez a tulfizetés
is eléviilt 2001. 03. 13-an. A negyedik ugyiratban a 2003. 04. 22-ei feliilvizsga-
lat szerint a Budapest Févaros VIII. keriileti Onkormdnyzatanak alapitéi jaran-
désaga 15,5 M Ft. Ez az 6sszeg megegyezik az adatbazisban szerepld 6sszeggel.
Erre az dsszegre a 2003. 04. 22-ei feliilvizsgalat szerint 2000. 05. 23-a 6ta jogo-
sult az 6nkormdnyzat. Etté]l az idépontté]l kamatot is szamol utdna az APV Zrt.,
amely kamat része a céltartaléknak. A VIR-ben nyilvantartott kamat e t6keko-
vetelés utan 2005 év végén 11 M Ft volt. Az ligyiraton szerepld jelzés szerint a
kotelezettség 2005. 06. 19-én eléviilt, igy az dnkormanyzatot kar érte.

A mérlegben céltartalékként megjelend — varhatéan a privatizacios tartalékot
terhel6 - fligg6 kotelezettségek és varhaté kamataik 2005 év végi allomanya
97,4 Mrd Ft volt. Ez 40 Mrd Ft-tal tobb mint amennyivel az el6z6 év végén sza-
molt a Tarsasag. A névekedésbdl meghatarozé volt a garancia és szavatossag
cimén varhat6 kotelezettség 15,6 Mrd Ft-os novekedése, valamint az, hogy a
konszernfelelsségb6l varhatoé kotelezettségre elGszor 2005-ben céltartalékot
képzett a Tarsasag, amelynek becsiilt 6sszege 25,4 Mrd Ft volt.

A céltartalékképzés eljarasa 2005-ben tobb dokumentumban volt szaba-
lyozva. A Tarsasagnak a hozzarendelt vagyonra vonatkoz6 2005-ben hatalyos
szamviteli politikdja (243. oldal) szerint a fliggd kotelezettségek esetében , A cél-
tartalék dsszege — amennyiben mas lizleti szempontok nem meriilnek fel — megegyezik
a kotelezettség maximumanak a bevaltasi valdsziniiség %-anak stlyozott értékével.”
Ugyanezt irja le az egységes vagyon-nyilvantartasi rendszer miikodtetésérol és
ellendrzésérdl szolo 22/2003. szamu Vig. utasitas is a 13. sz. melléklet kitoltési
utmutatéjaban. Azt azonban egyik dokumentum sem emliti, hogy mik lehet-
nek a ,mas iizleti szempontok”. A 23/2004. sz. Vig. utasitas rendelkezik a sajat és
hozzarendelt vagyon eszkozeire és forrasaira vonatkozo értékelésrél. A képzés
alapelveként dltalanos elvek fogalmazédtak meg, mivel ,a mas iizleti szempon-
tokat” azok el6zetes ismeretének hianyaban egyedi jellegiik miatt nem rogzitet-
ték. A 2005. évre vonatkozo, a hozzarendelt vagyonnak és az ehhez kapcsol6do
bevételeknek és kiadasoknak sajatos nyilvantartasi és beszamolasi rendszerérdl
sz616 4/2005. (VI. 2.) R]JGY sz. hatarozat a kovetkez6 elbirast tartalmazza (8. ol-
dal):
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,Altaldnos alapelvként a céltartalék képzése sordn az aldbbiak szerint kell eljdrni:

e A normativ kételezettségek kamata utan az atlag kamatlabbal szamitott teljes
0sszeg utan céltartalékot kell képezni.

o A fiiggb kotelezettségekre egyedi értékeléssel, a vallalt kotelezettség varhato
bevaltasi valdszintiségének figyelembevételével kell céltartalékot képezni.”

A konszernfelelosségbdl és a vagyonelvondsbdl ered6 kotelezettségek esetében
példaul mind a maximumok, mind a bevaltasi valoszintiséggel korrigalt 6sszeg
kiszamitasat a 20/2004. sz. Vig. utasitas — Eljarasi rend a vagyonelvonassal és
konszernfelel6sséggel érintett felszamolas alatti cégekkel kapcsolatos feltétele-
zett kotelezettségek Osszegének becslésére és a bevaltasi valoszinliség szamita-
sara — szabdlyozza. Az eljarasi rend alapjan a PEI végzi el a becsléseket, 6 szol-
galtat félévenként adatokat a PSZI-nek. A céltartalék-képzés analitikadja szerint
2005-ben a PEI altal kiszamitott, bevaltasi valészintiséggel korrigalt adatokat
egy munkabizottsag, a kdnyvvizsgalo, a Stratégiai Tervezési és Elemzési Igazga-
tosag kozremukodésével feliilvizsgalta és finomitotta. Ennek eredményeképpen
a konszernfelelosségbdl ered6 kotelezettségre es6é céltartalékot a PEI altal be-
csiilt adatnak kozel felére, a vagyonelvonasbodl eredd kotelezettségre esd céltar-
talékot pedig a PEI dltal becsiilt adatnak mintegy 80%-dra csokkentették.

A PEI szerz6désmenedzselési szaktertilete a Budapest Airport Rt. privatizaciéja-
val kapcsolatban a 27/2004. sz. Vig. utasitasra — Eljarasi rend az APV Rt. és
jogelédei dltal kotott szerzédésekben foglalt APV Zrt.-t terhelS szavatossagok,
garanciavallalasok maximalis Osszegének és bevaltasi vakloszinlségének
meghatarozasara — hivatkozassal egyéb kellékszavatossag cimén tiintette fel a
szerzOdéses értéket (vételar, névérték), 464,5 Mrd Ft-ot. A bevaltasi valoszintliség
szerinti varhatdé szavatossagi kotelezettség Osszege 23,2 Mrd Ft. A szavatossag
lejarata 2011. december 31. Ennek alapjan a SZP és a 22/2003. sz. Vig. utasitas
13. sz. mellékletének kitoltési utasitasa szerint a szamvitelben 23,2 Mrd Ft cél-
tartalékot kellett volna képezni, amennyiben mas tuzleti szempont nem meriilt
volna fel. Az egyéb kellékszavatossag helyett az altalanos jog- és kellékszava-
tossagként képeztek ra céltartalékot 0,5%-os bevaltasi valdsziniséggel, azaz 2,3
Mrd Ft-ot. A jogi vezérigazgato-helyettes konyvvizsgalonak irt indokolasa sze-
rint ,A BA Zrt.-vel szembeni, az APV Rt. garanciavdllaldsaval kapcsolatba hozhaté
kovetelések jogi megalapozottsagukat és Osszegszertiségiiket tekintve is kidolgozatla-
nok, valamint azok érvényesitése a mai napig nem jutott olyan perbeli szakaszba,
amely alapjan iranyadoak lehetnének tarsasagunk céltartalékanak meghatarozasa
soran.”

A TARSASAG SAJAT VAGYONA, MUKODTETESE

A Tarsasag sajat tokeéje 2005. évi nyité dllomanya 11 277 M Ft volt, a zard
allomany értéke 2005 végére 11 757 Ft-ra ndétt, a 481 M Ft-os pozitiv mérleg
szerinti eredménynek kdszonhetden. A jegyzett téke Osszege — 9698 M Ft — nem
valtozott. Az eredménytartalék a 2004. évi mérleg szerinti nyereség miatt 1073
M Ft-rél 1232 M Ft-ra, a mérleg-f66sszege 12 038 M Ft-rél 12 662 M Ft-ra nétt.
Szamottev6é mértékben — 764 M Ft-tal — néttek a Tarsasag pénzeszkozei (a pénz-
tar 288 M Ft, a bankbetétek értéke Osszesen 9184 M Ft volt). A Tarsasag éves ki-
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adasa évek 6ta 6000 M Ft. A Tarsasagtol osztalékot 2004-ben és 2005-ben sem
vontak el. A Tarsasag 2005-ben sem képzett céltartalékot.

A sajat vagyon bevételeinek 6sszegét az aktudlis dllami koltségvetés alapjan
hozott kormdnyzati/részvényesi joggyakorloi intézkedések dontotték el 2005-
ben is. (A sajat vagyonba tartozo eszkdzok tarsasagi hataskorbe tartozo értéke-
sitésébdl, hasznositasabdl, valamint a Tarsasdg egyéb szolgadltatasaibdl szar-
mazo6 bevételeinek aranya 10% alatt volt.) A Koltségvetési tv. 13. szamu mel-
léklet I. 1. d) pontja a hozzarendelt vagyon bevételeibdl a Tarsasag mikodési
koltségeire 5000 M Ft atvezetését iranyozta el6, amelyet 857 M Ft atcsoportosi-
tasaval 5857 M Ft-ra megemelt az RJGY az 1/2005. (III. 18.) sz. hatarozataval.

A bevétel dont6 részét add koltségvetési forrasok Osszegét 2005-ben ugy hatdroz-
tak meg, hogy a Tarsasag tervezett kiadasait fedezze, illetve fedezetet nyujtson 78
M Ft nyereség elérésére is. A miikddési koltségekre ily moédon biztositott dsszeg
megegyezett a 2004. évivel, mivel a Tarsasdg az anyagjellegii és a személyi jelle-
gl raforditasokban a bazishoz viszonyitva 2,3%, illetve 1,1%-0s novekedést ter-
vezett.

A sajat vagyon kiadasait a Tarsasag meglévd vagyona, szervezeti rendje, sze-
mélyi és targyi feltételei determindltak. A Tarsasag lzleti terveiben rogzitette,
hogy a tervek készitésekor a jovébeni tevékenységének szervezeti-miikodési ke-
reteit nem ismerte, igy a terv Osszeadllitasakor és moédositasakor kiindulépont-
ként a 2004-ben végzett feladatok folytatasat, illetve az ismert privatizacios fel-
adatok elvégzését kovetd, csokkend feladatok miatti szervezet és létszamcsok-
kentést vette figyelembe. Az uj szervezeti rendben tobb teriileten feladat-
Osszevondsok utan a Tarsasdg szervezete egyszertisodott.

A Tarsasag ugyvezetése altal az ismertetett szempont szerint készitett kiadasi
terveket az R]JGY szakértdi egyeztetéseket kovetden elfogadta. A Tarsasag tevé-
kenységének atvilagitasara, a ténylegesen végzendd alapfeladatok (privatizacio
és vagyonkezelés) meghatdrozasara, a tevékenységgel dsszhangban lévd szer-
vezeti, személyi és targyi feltételek meghatdrozasara, a jovébeni szerep tiszta-
zasara 2004-ben és 2005-ben sem kertilt sor. A Tarsasag sajat vagyona altala-
ban 6000 M Ft-os kiadasait az allam évek 6ta megfinanszirozta.

A Tarsasag sajat vagyona iizleti eredménytervének meg-
alapozottsaga

Az APV Rt. sajat vagyondnak iizleti terve tobblépcsds egyeztetési és dontési fo-
lyamat eredménye, amelyet az év masodik felében legalabb egyszer a tényada-
tok ismeretében (a koltségvetés helyzete és Tarsasagi adatok) modositanak. Az
RJGY az els6 tlizleti tervet 2005. marcius 18-an, a médositott tlizleti tervet no-
vember 11-én hagyta jova.

A Tarsasag 2005. évi uizleti tervét a 708/2004. (XII. 16.) IG sz. hatarozat hagyta
jova, amelyet az R]JGY-vel folytatott szakért6i egyeztetési folyamatot kdvetéen
az 50/2005. (II. 10.) sz. hatarozataval véglegesitett. Ez utébbit az RJGY 1/2005.
(II. 18.) sz. hatarozataval elfogadott. (A Feliigyeld Bizottsag a tervben kifoga-
solta, hogy az 5000 M Ft feletti 857 M Ft-os forrasigény konkrét indokolasat az
tizleti terv nem tartalmazza, tovabba, hogy a tervben foglalt létszamadatok el-
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téré tartalmuak, ezért az FB-nek a létszamgazdalkodas értékélésére nem volt
lehetdsége.)

Az egyeztetési folyamatban az RJGY tudomadsul vette a Tarsasdg tervezett kiada-
sait, hogy a pozitiv mérleg szerinti eredmény érdekében a koltségvetési torvény-
ben mikodési koltségre eldiranyzott 5000 M Ft-ot 857 M Ft-tal tullépje, illetve,
hogy az Eurdpai Ugyek Hivatala és az Eurépai Ugyekért Felel6s Tarca Nélkiili
Miniszter Hivatala koltségvetési intézmény elhelyezésébdl a bevételi tervbe bérleti
dij cimén piaci értékl bevételt tervezzen. A tervezés id6szakaban érvényes bérleti
szerz6dése a koltségvetési intézményekkel az APV Rt.-nek nem volt, ezért az RJGY
tudomasul vette azt is, hogy amennyiben a Tarsasag piaci ar alatti bérleti dijban
allapodik meg, az ebbdl eredd eredményhatdsu elmaradt bevétel maximum 100
M Ft-legyen. Az R]JGY e dontésével egy koltségvetési intézménynek a Tarsasaggal
torténd keresztfinanszirozasat engedélyezte, egyuttal a Tarsasdgot veszteséges te-
vékenység folytatasara kotelezte. Az intézkedéssel a koltségvetés atlathatdsaga
romlott.

A Tarsasag a gazddlkodas I. félévi adatai ismeretében az éves tervét feliil-
vizsgalta, és a 431/2005. (IX. 08.) IG. sz. hatdrozattal modositotta.

A Felligyeld Bizottsag a tervmoddositast véleményezte, amelyben megfogalmazta,
hogy a bérléi igények és koltoztetés (az Eurdpai Ugyek Hivatala és az Eurdpai
Ugyekért Felelés Tarca Nélkiili Miniszter Hivatala koltségvetési intézmények elhe-
lyezése) miatt sziikségessé valt beruhazasi koltségek, bérelt ingatlanon végzett be-
ruhdzast jelent, ezért célszert lenne ennek az dsszegnek a tulajdonosra torténd
atharitasa érdekében intézkedni.

A moédositott tlizleti tervet az RJGY a 17/2005 (XI. 11.) sz. hatarozattal hagyta
jova, megismételve az Eurépai Ugyek Hivatalaval dsszefiiggd — bevétel elmara-
dasara vonatkozo — korabbi dontését. Nem reagalt viszont a bérelt ingatlanon
végzett beruhazasok miatti tovabbi veszteség rendezésének igényére.

A Tarsasdag jévahagyott 2005. évi iizleti tervében a sajat vagyondnak mi-
kodtetése soran a Priv.tv.-ben meghatarozott alaptevékenységének zokkend-
mentes ellatasa a vagyoni, targyi és személyi eszk6zok hatékony mukodtetésé-
vel torténd biztositasat tlizte ki célul. A gazdalkodassal szemben tamasztott
konkrét kovetelményt nem fogalmaztak meg, mert véleményiik szerint a tervek
készitésekor a Tarsasag jovobeni tevékenységének szervezeti-miuikodési keretei
nem voltak ismertek.

A Tarsasag vezérigazgatdjanak szakmai prémiumfeladata volt (20%, kiirva apri-
lis 25.) az egységes vagyonkezelés fejlesztésével kapcsolatos kormdanyzati valtoz-
tatasi szandék érdekében sziikséges el6készit6 munka elvégzése. 2005. aprilis 22-
én , Az dllami vagyon kezelésének koncepciéja” c. dokumentumot a Tarsasag az
RJGY-nek megkiildte. A Tdrsasdg jovéjérdl az el6z6 kormadnyzati ciklusban nem
szliletett dontés.

A Tarsasag 2005. évi éves beszamoldja uizleti jelentésében a Tarsasag teljesit-
ményeit az RJGY altal 2005. november 11-én jovahagyott modositott lizleti
tervhez méri.

E szerint az értékesités nettd arbevételi terveit 98,2%-ban teljesitette. Az Eurépai
Ugyek Hivatala fedezethiany miatt a bérelt ingatlannal kapcsolatos koltségeket
megfizetni nem tudta, albérleti szerz8dést sem irtak ald. Az anyagjellegi rafordi-
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tasokban 7,7%-0s megtakaritast értek el, amely az anyagkoltségek és az igénybe-
vett szolgdltatdsok tekintetében hasonlé mértékdi megtakaritasbdl szarmazott.
10%-0s megtakaritast (377 M Ft) ért el a Tarsasag a személyi jellegl rafordita-
sokban. Nagyobb részben emiatt a tervezett mérleg szerinti 111 M Ft-os nyeresé-
get 481 M Ft-ra (négyszeresére) teljesitette. A személyi jellegli raforditasok tervezé-
se megalapozottsdga tekintetében ez érvényesiilt az el6z6 évben is.

A Tarsasag 2005. évi gazdalkodasa

Az APV Rt. sajat vagyona miikodési bevételei 98,2%-ban (6225 M Ft), kozel
tervszinten teljestiltek. Az értékesités nettd arbevétele a mukodési kiadasok fi-
nanszirozasi bevétele (5857 M Ft), az eszkdzok bérbeaddasa és lizemeltetési kolt-
ségek megtériilése, a megbizasbdl értékesitett vagyonnal és vagyonkezeléssel
kapcsolatos bevételi tételekbdl all. Az értékesités netté arbevételének 94%-at a
miukodési kiadasok finanszirozasi bevétele jelenti, amelyet a Koltségvetési tv.
keretei k6zott a Tarsasag megkapott. Emiatt a mikoddési bevételek nagysaga és
Osszetétele 0sszhangban volt az uizleti tervvel, kockazati elemet — az Eurdpai
Ugyek Hivatalaval kapcsolatos bizonytalansdag kivételével — nem tartalmazott.

A Tarsasag sajat vagyona miikodési kiadasaiban az anyagjellegi- és a sze-
mélyi jellegi raforditasok (egyiitt 94%) a meghatarozok. Ez a kiaddasszerkezet
évek ota jellemzd volt, kivéve az el6z6 évben a Pozsonyi uti székhaz eladasa
utani visszabérlésbdl adodo (Osszesen 550 M Ft) igénybevett szolgaltatasok ér-
tékének novekedését. Az anyagjellegii raforditasok (anyagkoltség, igénybe-
vett szolgaltatasok értéke, az eladott aruk és szolgaltatasok beszerzési értéke)
Osszege (2023 M Ft) a tervhez képest 92,3%-on alakult. Ezen belil az anyag-
koltség 93%-on (az anyagjellegi raforditasok 7%-a, 142 M Ft) az igénybevett
szolgaltatasok értéke (az anyagjellegt raforditasok 91%-a, 1840 M Ft)) 92,5%-
on teljesiilt. Az anyagjellegi raforditasokban altalaban bazis szintli, néhany
elemében inflaciot kovetd kiadasnovekedést terveztek.

A személyi jellegii raforditasok (bérkoltség, személyi jellegii egyéb kifizeté-
sek, bérjarulékok) osszege 2005-ben 3373 M Ft volt. E kiadascsoportban - a
modositott lizleti terv megegyezik az elsdvel, a bazisnal 41 M Ft-tal magasabb
Osszeget terveztek — jelentds Osszegd, 377 M Ft-os megtakaritast ért el a Tarsa-
sag. A megtakaritas egy része a bérkoltségen beliil a kilépési koltségek megta-
karitasabol és ugyanezen ok miatt a bérjarulékokban keletkezett megtakarita-
sokbdl szarmazott.

Miutan 2005-ben nem kertilt sor a tevékenység/feladat és annak elvégzéséhez
szlikséges szervezet és létszam tételes felmérésére és meghatarozasdara, mert a
tervek készitésekor a Tdarsasag jovObeni tevékenységének szervezeti-mukodési
kereteit nem ismerte, ezért a terv Osszeadllitdsakor és modositasakor kiindulé-
pontként a 2004-ben végzett feladatok folytatasat, illetve az ismert privatizaci-
0s feladatok elvégzését kovetd, csokkend feladatok miatti szervezet és 1étszam-
csokkentést vette figyelembe. A személyi jellegli raforditasok tervezésénél 211
f6s atlagos statisztikai létszammal szamoltak. A tervekben a zardlétszamot
nem hataroztak meg. A tervezett létszamleépités koltségeit 2004-ben és 2005-
ben is ugy tervezték, hogy a kilépdk kozott mindkét évben lesznek magasabb
beosztasu és jovedelmi munkavallalék is. Ezek szama a tervezettnél kisebb lett.
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E kiadascsoportban a Tarsasag tovabbi miikodési kereteinek meghatarozasa
nélkiil nem tudtak nagyobb pontossaggal tervezni.

A dolgozék javadalmazasaval kapcsolatos korabbi gyakorlaton nem valtoztat-
tak. A prémiumfeladatok kiirasa a szabdlyzatnak megfelelé volt, elszamoldasa
megtortént, amelynek soran 4 f6 prémiumat csokkentették. Jutalmat a kima-
gaslo teljesitményt nyujtéo munkatarsak kaptak, megkédzelitdleg a Tarsasag ter-
veinek megfelelGen, illetve a BA Rt. sikeres privatizacidja érdekében végzett
munka (21 f6 16 M Ft 6sszegben) alapjan.

El626 évi jelentésében az ASZ megadllapitotta'®, hogy a Tarsasdg 2004. évi iizleti
tervében a koltségek minimalizalasat tizte ki célul, az RJGY is a takarékos gaz-
dalkodasra hivta fel a figyelmet, az Rt. néhdany intézkedése, pl. a kiugréan ma-
gas OsszegU privatizaciods sikerek elismerése, nem a takarékossagot segitette el6.

A Tarsasdg — az ASZ észrevétele alapjan — 2005. december 15-én szabdlyozta a
hozzarendelt vagyoni korbe tartozé tarsasagok sikeres privatizalasaban kozre-
miikods, az APV Zrt.-vel munkaviszonyban nem allo, kiemelkedo teljesitményt
nyujté személyek munkajanak elismerése eljarasi rendjét, de ilyen célu kifizetés
a vagyoni korbe tartozé privatizalt tarsasagok vezetdi részére az APV Rt. sajat
vagyonabol nem tortént. (597/2005. (XII. 15.) IG sz. hatarozat)

Az APV Rt. 2005-ben is fizetett ki vele munkaviszonyban nem dall6, tin. kdzremii-
kddbknek dijat. A BA Rt. sikeres privatizaciéja utan a tranzakciéban egyediilallg,
magas szinvonald, nagy munkabirast és allandé készenlétet igényld munkaért
Osszesen 17 {6 részesiilt 21 M Ft kdzremiikodoi dijban (9 6 igazgatdsagi tag ka-
pott 1-4 havi tiszteletdijnak megfeleld, 8 {6 PM dolgozé 0,4-3 M Ft kozotti dijat). A
dijak kifizetésével az RJGY egyetértett.

Az APV Rt. sajat vagyona épiiletben, ingatlanban, egyéb tdrgyi eszkdzben,
kovetelésekben és pénzeszkdzokben van. A Tdarsasag gyakorlatilag az el6z6 évi
sajat vagyonnal gazdalkodott.

A befektetett eszkdzok (3088 M Ft) kozott a meghatarozo targyi eszkdzok (2669
Ft) korében 2005-ben emlitésre méltoé valtozas volt a székhazakkal kapcsolatos
beruhazas. A Pozsonyi uti székhazra koltott beruhdazasi 6sszeg egy része — mint-
egy 53,8 M Ft (az Eurdépai Ugyek Hivatala elhelyezésével kapcsolatos beruhd-
zas) — bérelt ingatanon végzett beruhdazads, megtériilése az értékcsdkkenés (6%,
17 év) figyelembe vételével a bérleti szerz6dés id6szaka (lejar 2009. december
31., illetve 3 évvel meghosszabbithatd) alatt nem varhato.

A Tarsasag 2004-es 226 M Ft-os beruhdzdasaihoz képest 2005-re az eredeti terv-
ben 606 M Ft-ot, a mddositott tervben pedig 535 M Ft-ot tervezett. A 2005. évi
beruhazasok tényleges 6sszege 484 M Ft volt.

A Tarsasag 2004-es terveiben szerepelt a visszabérelt székhaz flitéskorszerusitése
260 M Ft értékben. A bérleti szerz6dés szerint a Tarsasag a tulajdonos helyett

150541 Az APV Rt. 2004. évi miikodésének és a kozponti koltségvetés végrehajtasdhoz
kapcsolédo tevékenységének ellendrzésérdl sz016 jelentés.

50



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

el6legezte volna meg a beruhazas maximum 250 M Ft-os 6sszegét, amely Ot év
alatt a bérleti dijbdl tériilt volna meg. A Tarsasag szerint a munkara kiirt nyilt
kozbeszerzési eljaras eredményteleniil zarult, ezért a beruhdazas 2004-ben elma-
radt. 2005-ben e célra eldszor 433 M Ft, majd 308 M Ft-ot terveztek és 301 M Ft-
ot (a bérleti dijbdl leirhaténal 51 M Ft-tal tobbet) koltottek. Bérelt ingatlanon
végzett beruhazasra, irodakialakitas cimén 67 M Ft-ot terveztek és 60 M Ft-ot
koltottek. Ez utébbibol 53,8 M Ft az EU Ugyek Hivatala elhelyezése miatt mertilt
fel, annak reményében, hogy piaci albérleti dijhoz jutnak. Az APV Rt. a tulaj-
donos OTP Rt. Ingatlanalappal 2005-ben a fiités-hiltésrendszer értékesitésére a
beruhazasi 6sszeg erejéig adas-vételi szerz6dést kotott.

A beruhdzasi tervekben a gépjarmiipark (személygépkocsik) cseréje is sze-
repelt 30 M Ft értékben. 2005-ben 7 gépjarmiuivet szereztek be 29,5 M Ft-ért, 14
gépkocsit és 1 utanfutot értékesitettek, amelybdl 17,8 M Ft bevétel szarmazott,
konyv szerinti értékiik 8 M Ft volt. Valamennyi gépjarmure 46 M Ft terven feliili
értékcsokkenést szamoltak el a konyv szerinti értéknek a piaci értékhez kozelité-
se érdekében.

A gépkocsiallomany 2004. év végén 50 db (ebbdl 42 személyi hasznalatu),
2005 végén 43 db (ebbdl 35 személyi haszndlatu) volt, a vezeté és vezetd-
helyettes beosztasuak tobbsége személyi hasznalatu gépjarmivet kapott. (A
Tarsasag vezetdinek szama 21, vezet6-helyetteseinek szama 24 {6 volt 2005 vé-
gén.) Miuszaki-gazdasagossagi, feladat szempontu feliilvizsgalat utani ésszert-
sitést nem hajtott végre a Tarsasag.

A Tarsasag a hivatali gépjarmiivek haszndlatanak szabdlyait (Gépjarmi Uze-
meltetési Szabdlyzat) a 16/2005. sz. Vig. utasitassal moédositott 9/2003. sz. Vig.
utasitdsban rogzitette. A szabdlyzat hidnyossdaga, hogy a személyi hasznalata
gépjarmiivek igénybevevdinek korét tag hatarok kozott (vezetdi tisztséghez, illet-
ve munkakdrhoz kotott megfogalmazast haszndl) nevesiti, illetve a jogosultsag a
vezérigazgatd egyedi dontésétdl fligg. (2005-ben volt olyan eset, hogy a veze-
t6i/helyettesi megbizds megszlint, de a gépjarmi személyi haszndlata megma-
radt.

Az els6 félév eredményeinek ismeretében a vezérigazgato-helyettes a kozel 100
M Ft (értékcsokkenés nélkil) koltségu gépjarmipark csokkentésére tett javasla-
tot, els6sorban az ligyvezetd igazgatd helyettesi, illetve egyéb besorolasu mun-
kakorokben. Véleménye szerint Osszességében 35 jarmiuvel, ebbdl 27 személyi
hasznalatuval a Tarsasag feladatai elvégezhetdk. A javaslat nem valosult meg,
mert a vezérigazgaté nem tamogatta azt.

A befektetett pénziigyi eszkdzok (329 M Ft) értéke 1ényegében nem valtozott.

A Tarsasag a meglévd kapcsolt vallalkozasaitdl (két kft.) 2004 elotti években
osztalékot nem vont el. A 2004. évi nyereség és az eredménytartaléka terhére
28,9 M Ft osztalékot vontak el a PRIV-DAT Dokumentum Archivalé és Tarold
Kft.-t61 Az APV Rt. kapcsolt vdllalkozdsai 2005-ben is nyereségesek voltak.
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4.

A TARSASAG ELLENGRZESI RENDSZERE ES AZ ASZ JAVASLATOK
HASZNOSULASA

A Tarsasag korabbi években kialakitott és vizsgalt kontroll mechanizmusai
2005-ben nem valtoztak. A tranzakcios vezérigazgato-helyettes iranyitasa alatt
koncentralédott a Tarsasag érdemi tevékenységének tulajdonosi ellenérzési
funkcioja, feliigyelete.

A RJGY a Feliigyel6 Bizottsag utjan latja el a Tarsasag tevékenységének ellendr-
zését. A Felugyel6 Bizottsag tajékoztatas céljabdl felterjeszti éves munkatervét
az RJGY részére. Az RJGY altal hozott hatarozatok végrehajtasanak ellendrzése
az FB félévenként végzett munkatervi feladata.

2005-ben az RJGY az APV Rt. miikodésével dsszefiiggésben 24 hatdrozatot ho-
zott, amelybdl 18 kormdnyhatarozathoz kapcsolédik. A 2005. évi mukodést
még két 2006-ban hozott RJGY hatdrozat befolydsolta. Az egyik az APV Rt.
2006. évi luzleti terve elfogadasardl, a masik téritésmentes szolgaltatasnyujtas
elszamoldsardl rendelkezik. Ezekben az RJGY az Eurdépai Ugyekért FelelSs Tarca
nélkiili Miniszter feliigyelete ald tartozé, az APV Rt. Pozsonyi titi székhdzdban
elhelyezett szervezetek daltal hasznalt tertiletekkel Osszefliggésben keletkezett
Tarsasagi veszteségek elszamolasarodl intézkedik. Az egyik (2/2006. (II. 28.) sz.
RJGY hatdarozat) szerint az irodak kialakitasara forditott 65,9 M Ft + afa beru-
hazas értékcsokkenésének koltségelszamolasa a sajat vagyon 2006. évi ered-
ményében is jelentkezik. Az APV Rt. kényveiben az iroddk kialakitdsdra fordi-
tott beruhazasok konyvelt értéke 53,8 M Ft volt, az RJGY hatarozatban szerepld
pontatlanul megallapitott 6sszeg és az 53,8 M Ft kozotti 12,1 M Ft kiilonbség
mas, beruhdzasnak nem mindsild tételbdl szarmazik. A bérelt ingatlanon vég-
zett beruhazas utdn az értékcsokkenés 53,8 M Ft utan szamolhato el.

A masik hatarozat alapjan 73,6 M Ft + afa 0sszeget téritésmentes szolgaltatas-
nyujtasként a rendkiviili raforditasok kozott kellett a Tarsasagnak elszamolni
(4/2006. (II1. 13.) sz. RJGY hatarozat). Az 6sszegbdl 69,5 M Ft a meg nem fizetett
bérleti dijak és tlizemeltetési koltségek értéke, a fennmaradé 4,2 M Ft az
un.,NATO szoba” kialakitasanak koltsége volt.

Végeredményben az Eurdpai Ugyekért Felel6s Tarcanélkiili Miniszter feliigyelete
ala tartozd szervezeteknek a Tarsasag Pozsonyi uti székhdazaban tortént elhe-
lyezésével kapcsolatosan az eredményt kozel 130 M Ft-tal negativan befolyaso-
16 dontés célszertitlen és gazdasagtalan volt.

A 2004 oktéberi kormadnyzati szervezeti dtalakitdsok kovetkeztében az Eurépai
Ugyek Hivatala és az Eurdpai Ugyekért Felels Tarca Nélkiili Miniszter Hivatala
koltségvetési intézmény elhelyezésére tobb levélvaltast kovetSen az a dontés szii-
letett, hogy az APV Rt. dltal bérelt Pozsonyi uti székhdzban oldjak meg. Az iigy-
ben az elsé levél 2004. december 13-an, az utolsé a 2005. évet lezard, 2006. ja-
nudr 19-én irédott. Tobb lehetdség felvazolasa utan a finanszirozasrél az a don-
tés sziiletett, hogy a 20069/2005. (IV. 28.) Korm. hatdrozattal 110 M Ft atcsopor-
tositdsahoz jarult hozza. Az atcsoportositott 110 M Ft-ot a MeH mas célra hasz-
nalta fel, bérleti szerz6dést a MeH fedezetlenségre hivatkozva nem irt ala, 2005-
ben dijat nem fizetett, az atalakitas koltségeit sem téritette meg.
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A vizsgalt idészakban az FB 21 R]JGY hatarozat végrehajtasat ellendrizte és
megallapitotta, hogy az abban eldirt feladatokat hataridére, megfeleléen vég-
rehajtottak.

Az FB véleményezte azokat az elbterjesztéseket, amelyeket az érvényben 1évo
jog- és egyéb szabalyok szamara eldirnak. Az FB vizsgalatai kiterjedtek a priva-
tizacios folyamatok, a koltséggazdalkodasi teriiletek, a vagyonkezelési funkcidk
figyelemmel kisérése. Az FB 2005-ben 27 vizsgadlati jelentést és 7 tajékoztatot
fogadott el.

Az APV Rt.-nél a belsé ellendrzési rendszer szabalyozasa a Priv. tv- el6-
irasainak megfelelden az alapité altal jovahagyott (1102/2000. (XI. 29.) Korm.
hatarozat) Bels6 Ellendrzési Szabalyzatban kertilt megfogalmazasra.

Az ASZ el6z6 évi jelentésében megallapitotta, hogy a Szabdlyzat, az SZMSZ és a
tényleges miikodés kozott tobb ponton 6sszehangolasi hianyossagok voltak. Az
SZMSZ szervezeti egységekre lebontott feladatkorei alapjan a Belsé Ellendrzési
Igazgatosag feladata javaslatot tenni a Belsé Ellendrzési Szabalyzat moédosita-
sara. Ilyen javaslat 2005-ben nem késziilt, mivel a belsé rendszer valtozasa ezt
nem tette sziikségessé.

Az el6z6 évben megallapitottuk, hogy pl. a Kontrolling és Ellenérzési Igazgatésag
helyett két igazgatoésag a Kontrolling és a Vezet6i Ellendrzési Igazgatésag miiko-
dott. A Szabdlyzat szerint a Kontrolling és Ellendrzési Igazgatdsag ellenérzi az
Igazgatdsag és ligyvezetés hatdrozatainak végrehajtasat. A tényleges miikddés-
ben ezt az Igazgatasi és Kormanyzati Kapcsolatok Igazgatésaga munkatarsai vé-
gezték, akik ezen kiviil az FB hatdrozatok és dontések végrehajtasat is havi rend-
szerességgel figyelemmel kisérték.

Az APV Rt. vezérigazgatéja 482/2005. (IX. 13.) sz. hatdrozatdban munkabizott-
sagok felallitasardl rendelkezett, tobbek kozott a Tarsasag muikodése és szaba-
lyozasi tevékenysége feliilvizsgalata és a sziikséges intézkedések megtétele cél-
jabol. A feladat szakmai iranyitéja a jogi vezérigazgato-helyettes, a feladat el-
végzési hatarideje 2005. december 15. volt. A szakmai iranyit6é 2005. oktober 5-
én feljegyzésben kérte a Belso Ellendrzési Igazgatosag vezetdjét, hogy a témaval
kapcsolatban tegyen javaslatot. Javaslat nem késziilt, mert a belsd ellenérzési
rendszerben érdemi valtozas nem tortént.

Az Allami Szamvevészék a helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznosi-
tasa mellett 2005-ben a Kormdny és a pénziigyminiszter részére fogalmazott
meg ajanlasokat.

A Kormanynak tett elsé javaslat mely szerint a meghatdrozé nagysagrendd,
de nem privatizaciot jelent6é tranzakciordl késziiljon emlékeztetd, és ezt a Priv.
tv. tartalmazza, megvaldsult. A pénziigyminiszter rendelkezése alapjan az
ajanlas a 25/2003. sz. Vig. utasitas modositasaval teljesiilt. Az emlékeztetére
vonatkozo rendelkezések kiegésziiltek az atcserélheté kotvénykibocsatas eseté-
vel és annak részletszabalyaival.

Az APV Rt. beszamoldrendszerének médositdsdra tettiink javaslatot. A pénz-
tigyminiszter a 2005. oktdber 26-an az APV Rt. vezérigazgatéjahoz irt levelében
elrendelte a 2006. évi beszamolasi és nyilvantartasi rendjére RJGY hatarozat
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el6készitése soran, hogy a Szamviteli Politikajaban az elszamolasok elemeiben,
az alkalmazott szamviteli eljarasok tekintetében kozelitse rendszerét a Sztv. elvi
és tételes elSirdsaihoz. Elrendelte tovabbd, hogy az APV Rt. vizsgdlja meg a
hozzarendelt vagyonban 1évd, tézsdére bevezetett részvények esetében a sajat-
téke tulajdoni hanyad aranyos értékelése helyett a t6zsdei arfolyam alapulvé-
telével torténd értékelés lehetGségét, az értékelés megvaltoztatasanak hatasat
az APV Rt. vagyondra, és tegyen javaslatot az értékelési rendszerre. A feladatot
az APV Rt. végrehajtotta, a 2006. évi Szdamviteli Politika, a Szdmlarend és a
Szamlatikor elkészitésénél.

Az APV Rt.-vel kapcsolatos kormdny-elGterjesztések készitése rendjének és fo-
lyamatanak feliilvizsgalatara az ellendrzés altal feltart ellentmondasok, meg-
alapozatlansagok és szabalyoktol valé eltérések megsziintetése érdekében nem
volt intézkedés.

A pénziigyminiszternek tett els6 javaslatunkban a tranzakcidkndl és a va-
gyonkezelésnél elkovetett szabadlytalansagok, ellentmondadsos elGkészitések,
megalapozatlan dontések és vagyonvesztések okainak kivizsgalasat és ahol
sziikkséges a személyi felel6sségre vondst kértiik. A pénziigyminiszter az APV Rt.
Feliigyel6 Bizottsdgat kérte fel a Babolna Rt. foly6 vizsgdlatdnak az ASZ dltal
felvetett kérdésekkel valo kiegészitésével és 2005. december 31-ig jelentéstételi
kotelezettséggel. A vizsgalat alapjan intézkedést nem tartott sziikségesnek. A
pénziigyminiszter 2006-ban ismételten felkérte a Felligyel6 Bizottsagot a Ba-
bolna Rt.-nél és annak tarsasagainadl bekovetkezett vagyonvesztéssel kapcsola-
tos személyi felel6sség megallapitasara. A FB 2006. szeptember 30-ig tajékoztat-
ja a pénziigyminisztert a vizsgalatanak eredményérdl.

Masodik javaslatunk — mely szerint intézkedjen, hogy az APV Rt. igazgatésdga
olyan privatizacios palyazatokat irjon ki, amelyeknél a masodik forduléban is
mindvégig érvényesiilhessen a verseny, tovabba, hogy a kiirt palyazatok min-
den szempontbdl tegyék lehetévé az elbiralasok objektivitasat és atlathatésagat
- nem valésult meg. A pénziigyminiszter felkérte az APV Rt. Igazgatésdgat,
hogy tegyen javaslatot — 2005. november 30-dig — a versenyeztetési szabalyzat
megfelel6 modositasara a kétfordulos eljaras arajanlatai kozotti harmoniku-
sabb kapcsolat megvalésitdsa érdekében. Az APV Rt. a Versenyeztetési Szabdly-
zat moédositdsat nem tartotta célszertinek és iddszertinek. Az ASZ ajdnldsdra te-
kintettel azonban az Igazgatésdg sziikségesnek tartotta az APV Rt. belsé sza-
balyrendszerének kiegészitését egy olyan alapelv rogzitésével, amely szerint a
tobbfordulds palyazati eljarasokban a megajanlott vételar csokkentésére csak
kivételesen indokolt esetben és kizardlag az igazgatdsagi dontés alapjan, a pa-
lyazati kiirasban régzitett modon legyen lehetdség.

Az Allami Szémvevészék 2004-ben a pénziigyminiszternek javasolta, hogy
vizsgaltassa meg a Hajogyari Sziget Vagyonkezel6 (HSZV) Kft.-ben 1évé miiem-
lékingatlan vasarlasara kotott szerzédésben rogzitett arat, és a redlis ar figye-
lembe vételével intézkedjen a széban forgd ingatlan dllami tulajdonba vétele
érdekében. A HSZV Kft. és a Magyar Allam nevében eljaré Kincstdari Vagyoni
Igazgatdsag kozott 2003. julius 3-an, illetve 2003. augusztus 4-én alairt szerzo-
dés az alairastdl szamitott 5 év hatarozott ideig terjedd visszavasarlasi jogot
biztositott a KVI-nek. A KVI a fenti ingatlan allami tulajdonba vétele érdekében
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kotott opcios adasvételi szerz6désben rogzitett visszavasarlasi jogaval még nem
élt.

Budapest, 2006. augusztus 25 .

Br)Kovdcs Arpad
-\ elndk

Melléklet: 12db 45 lap
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Allami Szamvevészék
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Budapest.

Tisztelt Elnsk Urt

A V-01-42/2006. szamnu kiséré levéllel megkiildott, az Allami Privatiziciés és
Vagyonkezeld Rt. 2005, évi miikodésének és a kozponti koltségvetés végrehajtasihoz
kapcsel6dé tevékenységének ellendrzésérsl szol6 ASZ. jelentéshez /. Jelentés / észrevételt
nem teszek.

Budapest, 2006. augusztus ,, 24 ,,

Udvozlettel:

Dr. Veres Jénosdr

WWWPENZUGYMINISZTERIUM. HU
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(gyintézd: Végh Szabolcs
Targy: APV Rt ellendrzés
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Tisztelt Féigazgaté Ur!

Az Allami Privatiziciés és Vagyonkezeld Rt. 2005. évi mikodésének és a kozponii

koltségvetés végrehajtasdhoz kapesolédo tevékenységének ellendrzésérol készitett 0jabb
jelentéstervezetet kGszonette]l megkaptuk.

Koszondm, hogy javaslatainkat figyelembe vették, egyben - Gilyan Gytrgy allamtitkar ar

megbizasabdl — tajékoztatom, hogy tovabbi észrevételeket nem tesziink.

Budapest, 2006. augusztus 4.

Tisztelettel:

1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 2-4, Telefon: 441-3380, 441-3381; Fax: 441-3382
www.meh.hu ¢ Tarjan.Balazs@meh.hu
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ALLAMI PRIVATIZACIOS £S VAGYONKEZELO ZRT. }
HUNGARIAN PRIVATIZATION AND STATE HOLDING CorpaNy
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Feliigyeld Bizottsig J;§ P 9*‘“‘5) Lﬁ@q()
M\l ALLAMI STAMVEVOSZEK I !
‘ o oo UGGYYIGELT IRDDA :
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Tisztelt Féigazgato vir!

Hivatkozva az APV Rt. 2005. évi mikodésének &s kozponti koltségvetés
végrehajtasahoz  kapcsolédo  tevékenységének  ellendrzésérol”  keszitett
jelentéstervezetiikkel kapcesolatos megkeresésre, az alabbi észrevételt tesszik:

Az ASZ jelentéstervezete a 35. oldalon ismerteti a Babolna Rt. gazddlkoddasa
targyaban készitett, az APV Rt. Feligyeld Bizottsaganak 2005. december 21-1
iilésén targyalt és elfogadott ellendrzési jelentés megallapitasait.
Erre vonatkozoan az Onok jelentéstervezete az alabbi észrevételt teszi:
LA jelentés az ASZ-vizsgalat megallapitasa ellenére nem allapitott meg olyan
jellegli mulasztasokat, amelyeknek a kovetkezményei személyl felelosségre
vonast jelentenének.”
1 Megallapitasukkal kapcsolatosan szives tajékoztatasul kozlom, hogy dr. Veres
\ Janos pénziigyminiszter ar 2006. évben tett felkérésének eleget téve jelenleg
folyamatban van egy ujabb feliigyeld bizottsagi ellendrzés, amely a Babolna Rt-
, | nél és annak (melléklet szerinti) tarsasagainal feltart vagyonvesztés feleldsségi
kérdéseinek vizsgalatara iranyul. '

Tekintettel arra, hogy a 2005. évre vonatkozd wvizsgilatukkal kapcsolatosan
[ lefolytatott korabbi egyeztetések soran tett észrevételeink figyelembe vételre

kertiltek, ezért kérem, hogy jelentéstervezetiiket a fentiekben megfogalmazott
. | kiegészitéssel modositani sziveskedjék.

Q.(XDG.Q;_\%%.

Tisztelettel:

ﬁ! P 4-)_/ dli’(:,_...-/'/ﬁ ;

FB elnok
Melléklet: 1 db RJGY felkérés
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Az Allami Szamvevészék a tartésan veszteségesen miikéd6 allami tulajdont gazdaségi
térsasdgok gazdalkodasanak ellendrzésérél szélé jelentésében (0611) — tdbbek kozitt — az
alabbi javaslattal élt felém, melynek végrehajtisa érdekében kérem szives kézremiikodését:

.3, tisztdzza, hogy a Bdbolna Rt.-nél az ellenfrzés dltal feltdrt 17,9 Mrd Fi
vagyonvesztésért, a Bdbolna Elelmiszeripari Kft. 2004. évi 4 hénapos mitkodése alait
felhalmozott 3,1 Mrd Ft-os veszteség kialakuldsdért, valamint a Bdbolna Tetra Kft.
ériékesitése sordn keletkezett 2,8 Mrd Ft veszteségért kit, milyen mértékben terhel
felelBsség, és ennek fiiggvényében tegye meg a sziikséges intézkedéseket.”

Mindezt a magam részérd! is igen fontosnak tartom, ezért felkérem az APV Zrt. Feliigyel.
Bizottsagat, hogy az Allami SzdmvevOszék altal felveteit, fent idézett kérdésekben a
sziikséges vizsgilatot lefolytatni, a vizsgélat eredményérdl a jelentést elkésziteni €s azt — a
Feliigyeld Bizottsdg javaslataival — legkés6bb 2006. szeptember 30-ig részemre
megkiildeni sziveskedjék.

Budapest, 2006. jinius 16.

Mdsolatban kapja:
Dr. Vdgi Mdrton r.frAPVerr. vezérigazgatdia
Dr. Mészdres Tamds vr APY Zri. igazgatdsdg elnske

Tisztelettel:

Dr. Veres JanGs Y
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V-01-32/20006.

Dr. Borbély Attila ar
FB elndk

Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Zrt,

Budapest

Tisztelt Elnok Ur!

Az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. 2005. évi miikkddésének ¢s a kozponti
koltségvetés végrehajtasahoz kapesolddéd tevékenységének ellendrzésérdl készilt je-
lentéstervezetiinkre tett észrevételeit megkdszindm.

Téjékoztatom, hogy észrevétele alapjan a pénziigyminiszter felkérése altal sorra kerti-
16 Gjabb Babolna Rt.-vel kapesolatos vizsgélat iényét a jelentéstervezetbe beepitettik.

Budapest, 2006. augusztus /{/( ,

Tisztelettel:
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Allami Szamvevészék

Budapest, 2006. augusztus 15.
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Targy: Az APV Rt. 2005. évi mikodésének vizsgalatarol késziilt ASZ Jelentés
véleményezése

Tisztelt Foigazgatd ar!

Koszonettel vettem az Allami Szémvevdszék ,az Allami  Privatizacios és
Vagyonkezeld Rt. 2005, évi mikodésének és a Kkozponti Kkiltségvetés
végrehajtasahoz kapcsoldédd  tevékenységének ellendrzéserél” szolo, 2006.
augusztus 11-én megklldoétt, atdolgozott Jelentés tervezetet.

Orémémre szolgél, hogy megéllapithattam, a kollégaink — mind az ASZ, mind az
APV Zrt. részérdl — alapos €s szinvonalas munkat végeztek.

Noha az Allami Szamvevdszék Jelentése a 2005. évi tevékenység vizsgalata soran a
vagyonkezelési tevékenységre részleteiben nem tér ki, buszkék vagyunk a
vagyonkezelés magas szinvonalara. Az elmudlt években folyamatosan javulé
vagyonkezelésiinket mi sem mindsiti jobban, mint az APV Zrt. portféligjaba tartozo
nyereséges es veszteseges cégek aranya. Mig 2002-ben csupan a tarsasagok 63 %-
a mukodétt nyereségesen, addig 2005-ben mar a cégek 78 %-a nyereséget termelt.
Mindezt egy olyan id6szakban sikerllt eléri, amikor a privatizacios tevékenyseg

eredmeényeképpen tébb, jelentds profitot hozd tarsasag értékesitésre kerillt, cégeink
széma 167-rol 131-re csokkent.

A Jelentés tervezet kordbbi valtozata kapcsan kifejtettik szakmai allaspontunkat,
amelybdl Ugy i{atom, néhanyat beepitettek a vegsd anyagba. Nem kivanom
megismételni a korabban kifejtetteket, az anyagban irottakat tudomasul vesszOk. Bar
a Jelentésben megfogalmazott nehany kérdésben fovabbra is szakmai
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véleménykiionbség all fenn az APV Zrt. és az ASZ kdzétt, megitélésem szerint a két
szervezet vizsgalati egy(ttmikodése eredményes volt.

Engedie meg, hogy eziton téjékoztassam Ont, hogy az Allami Szamvevdszék
vizsgalatanak lezérulta utan elkészilt az APV Zrt. 2005. évi Eves Beszamoldja. Ez a
dokumentum is jol mutatja, hogy Uzletileg sikeres évet zartunk, tevékenységiinket a
torvenyes kereteken beltil, szabalyosan végeztik.

Tisztelettel:

) Dr. Mészaros Tamés
az lgazgatdsag elndke
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Az APV Rt. 2005. évi bevételi tervének telje-

sitése
Modositott Tény Teljesités
. terv
Megnevezeés
M Ft (%)

Privatizacios bevételek 127 444 125 092 98,2
Vagyonhasznositasi bevétel 218 257 117,9
Privatizacios karpotlasi jegy bevétel 500 38 7,6
Ertékesités és vagyonhasznositas 128 162 125 387 97,8

oOsszesen
Kapott osztalék, részesedés 18 053 28 373 157,2
Egyéb bevételek 1678 1104 65,8
BEVETELEK OSSZESEN 147 893 154 864 104,7
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A Budapest Airport Rt. privatizacidja

A Kormany a 2104/2005. (VI. 6.) Korm. hatarozattal dontott a tarsa-
sag 75%-1 szavazatot kitevo részvénycsomagjanak értékesitésérol.

A 2001-ben alakult tarsasag 2002. julius 5-én vette fel a Budapest Airport Rt.
nevet. A Tarsasag jogszabdlyokban rogzitetten — a Légi kozlekedési Torvény és
a 45/2001. (XII. 20.) K6ViM rendelet — a kizarélagos allami tulajdonban allé
Budapest Ferihegy Nemzetkozi Repiil6tér és vagyontargyainak kizarélagos mi-
kodtetdje a KVI-vel kotott meghatarozatlan idére szol6 vagyonkezelési szerzo-
dés alapjan. A tarsasag ebben a mindségében az LRI jogutddja volt. A tulajdo-
nosi jogokat az alapitast kovetéen a K6VIM, 2002-ben a gazdasagi és kozleke-
dési miniszter, 2003. janudr 1-jétél az APV Rt. gyakorolta. A tdrsasdg megala-
kulasa 6ta folyamatosan nyereségesen gazdalkodott.

A privatizacié végrehajtasat torvénymodositasok tamogattak.

A privatizaciét megel6z6 vagyonértékelés 114 247 Mrd Ft-ban dllapitotta meg
a BA Rt. 75%-1 szavazatra esd sajattéke piaci értékét.

A részvénycsomag vagyonértékelését — 2004. december 31-ei fordulénappal - a
CIB Bank és a HUNGAVENT alvallalkoz6 készitette. A valos piaci érték megha-
tarozasa sulyozott ,,DCF”, ,EVA”, ,Szorzészamos” alapu tuzletértékeléssel, va-
lamint eszkozalapu értékeléssel késziilt. A vagyonértékelés a palyazati kiiras
szerinti azonnali tranzakcids ellenérték Osszetételét kovette, amely harom
elembdl - a részvények arabodl, a 75 évre sz010 egyszeri vagyonkezelési dijbol és
az ingoésagok vételarabol — tevodott Ossze. A vagyonértékelés — tekintettel arra
is, hogy a MALEV a repiil6tér legnagyobb iizletfele — figyelembe vette a BA Rt.
és a MALEV kozotti keret-megallapodast, a 2015-ig feltételezett tizleti terv alap-
jan a varhaté bevételek, koltségek, valamint az utasforgalom alakuldasat és az
avulas miatt sziikséges beruhdazasokat is.

A vagyonértékelés nem vette figyelembe a BA Rt. hdarom tdrsasdgi része-
sedése kozul a 2,949 Mrd Ft jegyzett t6kéji FUF Kft.-ben meglévd 29%-o0s része-
sedést.

A vagyonkezelési szerz6dés 10. pontja szerint a felek megallapodtak abban,
hogy az APV Rt. jogosult, a tarsasdg FUF Kft. iizletrészével kapcsolatos, vagy az
utan jaré kifizetésre, ideértve az osztalék kifizetést, a tokekifizetéseket és a
likvidacios hanyad kifizetését is azzal, hogy a tarsasag koteles mindent meg-
tenni annak érdekében, hogy a FUF Kft. kifizetések Osszegét maximalizdlja. Ez
vonatkozik arra az esetre is, ha az ADC kifizetéseket a FUF Kft. felé kell teljesi-
teni, ebben az esetben az dllam a tulajdoni hanyadanak megfelel6 megitélt ki-
fizetést (vissza) megkapija.




Az eladé Magyar Allam ADC megtéritési kotelezettségét a FUF Kft. iizletrésszel
kapcsolatban a részvény adasvételi megallapodas 3. sz. mellékletének 2. pontja
szabdlyozza. Az osztalékrol a privatizaciés szerz6dés melletti szindikatusi szer-
z8dés 8.9 pontja rendelkezik (el6irja, hogy vevé koteles biztositani, hogy a FUF
Kft. az APV Zrt.-nek a 2005. december 31-ig jaré osztalékot megfizesse).

A privatizacié a 75%-1 szavazatot kitevé részvénycsomag atruhdazasa mellett
kiterjedt a tarsasagnak a ferihegyi ingatlanok nemzetkozi repiilétérként vald
hasznositasara vonatkozé vagyonkezel6i joganak 75 évre sz616 atruhazasara.

A vagyonkezelés targyat képezé ingatlanallomany 5 egységbdl all: Budapest
Ferihegy Nemzetkozi Repulotér, Siofok-Kiliti Reptil6tér, Balatonlelle iiduild, Pécs-
Pogany meteoroldgiai allomas és az Iharos kiltertileti telek. Legjelentdsebb té-
tele a ferihegyi repulétér. A repiilStér értékelt teriilete 15 387 953 m?. A Feri-
hegyhez tartozé kiilss telkek osszesitett teriilete 132 995 m?. A létesitménylista
szerint a ferihegyi repiil6téren 230 szamozott épiilet, épitmény talalhato. Ezen-
felill a szamviteli listaban tobb beazonositatlan felépitményt — konténerek, al-
épitmények - tartanak nyilvan. Az épiileteket és épitményeket tételesen,
egyenként értékelték. A vagyonkezelési szerz6dés harom tdrsasagi részesedésre
a FUF Kft., a France Telecom és a Magyar Duty Free Kft.-ben meglév{d részesedé-
sekre is kiterjedt.

A kétfordulés prekvalifikacios privatizacio palyazati felhivasat 2005.
junius 6-an tették kozzé.

A privatizacié6 megtervezésére, lebonyolitasara a Credit Suisse First Boston
(Europe) Limited kapott megbizast — 574,5 M Ft vallalkozasi dijért — a privatiza-
cioés tandacsadoi feladatok ellatasara meghirdetett kdzbeszerzési palyazat alap-
jan.

A palyazatra 11 darab szandéknyilatkozatot adtak be, amelybdl 10 volt érvé-
nyes. A prekvalifikacios szakasz értékelését kovetben 9 palyazé nyujtott be
ajanlatot, melybdl az értékel6 bizottsag javaslata alapjan az elsé 6t helyezett
jutott tovabb.

A palyazat eredményteleniil zarult és 4j palyazatot irtak ki.

A Budapest Airport Rt. lizemi tanacsa a Munkatigyi Birésagra 2005. augusztus
3-an érkezett beadvanyban kérelmet terjesztett el6 a privatizacios és a palyaza-
ti kiirasra vonatkozé dontések (munkaltatéi dontések) érvénytelenségének
megallapitasa irant. A Févarosi Munkatigyi Birésag nem jogerds végzését, mi-
szerint a BA Rt. részvényeinek értékesitésére vonatkozo palyazati kiiras érvény-
telen volt, a Févarosi Birdsag, mint masodfoku birésag helybenhagyta. A vég-
zéssel szemben a Budapest Airport Rt., valamint az APV Rt. feliilvizsgdlati ké-
relmet nyujtott be 2005. november 22-én a Magyar Koztarsasag Legfelsébb Bi-
résagara.

Az eredeti palyazat visszavonadsat kovetden a 2231/2005. (X. 26.) Korm. hata-
rozat alapjan az 504/2005. (X. 27.) IG sz. hatarozattal 1j, zartkord palyazat ki-
irasarol dontottek.




A pdlydzatra az APV Rt. (a kormdnyhatdrozattal 6sszhangban) az aldbbi
szakmai befektetdket hivta meg:

a BAA (International Holdings) Ltd.,

a Copenhagen Airports A/S,

a Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide,

a HOCHTIEF Airport GmbH és a HOCHTIEF Airport Capital GmbH,

a Macquarie Airports Holdings (Bermuda) Ltd.

A BA Rt. privatizaciés koncepcidja alapvetden nem valtozott a korabban meg-
hatarozottakhoz képest. A palydzati eljaras soran a hivatkozott kormanyhata-
rozat és a végrehajtasara kiadott RJGY hatarozat alapjan a kovetkezd feltétele-
ket rogzitették.

A palyazati kiiras £6 elemei a kovetkez6k voltak:

A palyazat targya a BA Rt. alaptékéjének 75 szazalék minusz 1 szavazat ré-
szét megtestesitd részvényeinek értékesitése.

Az eszkdzok meghatarozott kore kizarolagos allami tulajdon és igy azok
nem kertilnek értékesitésre. A teriilet nemzetkozi repiildtérként valé haszno-
sitasara vonatkozo jogokat és kotelezettséget a KVI vagyonkezelési szerz6dés
modositasa alapjan a tarsasag 2006. janudr 1-jétél 2081. december 31-éig,
azaz 75 éves id6tartamra gyakorolhatja. A nyertesnek a tranzakcié zarasa-
kor finansziroznia kell a vagyonkezeldi jogért a KVI-nek fizetend6 ellenérté-
ket.

A tarsasag vagyonkezelésében 1év0 és a kizardlagos allami tulajdonbdl kike-
ruld eszkozoket és ingésagokat a tarsasag a KVI-t6l megvasarolja.

A 75 évre sz0l6 vagyonkezelési szerz6dés idétartama alatt a tarsasag altal
végrehajtott beruhazasok meghatarozott kére a vagyonkezelési szerz6désben
rogzitett kritériumok szerint allami tulajdonba kertilnek.

A tranzakcié zarasakor fizetend6é "Azonnali Tranzakcios Ellenérték" harom
elemet tartalmaz: a részvények vételarat, a Vagyonkezelési szerz6dés 75 évre
sz016 egy Osszegben fizetendd dijat és a Tarsasag allami tulajdonbdl kikertild
ingosagainak megvasarlasahoz sziikséges finanszirozasi dsszeget.

A kiiras rogziti, hogy az Azonnali Tranzakcids Ellenértéken feliil a tarsasag-
nak a modositott vagyonkezelési szerz6dés alapjan tovabbra is éves vagyon-
kezelési dijat kell fizetnie a KVI részére, amelynek mértéke a tarsasag teljes
éves bevételének 0,5%-a.

A tarsasagnak a 1égi kozlekedésrol szolo torvény szerinti feltigyeleti dijat kell
fizetnie a Polgari Légi kozlekedési Hatdsag részére.

Az APV Rt. részére a 2005. év utdn jaré osztalék kifizetésre keriil.




A 11/2006. (V. 30.) kézgyulési hatarozat szerint az osztalék 10 890 M Ft volt,
amelybdl 10 068 M Ft elbleg 2005-ben az APV Zrt.-hez befolyt, a még hianyz6 a
822 M Ft osztalék atutalasa az APV Rt. részére 2006. julius 10-én megtortént.

e Az dllam a tarsasag hiteleivel kapcsolatosan a privatizaciot kévetéen nem
fog semmilyen garanciat vallalni.

A palyazatra a HOCHTIEF Airport GmbH, a HOCHTIEF Airport Capital GmbH,
és a Caisse de dépot et placement du Québec altal alakitott konzorcium, a BAA
(International Holdings) Ltd., valamint a Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide és a HAH Limited altal alakitott konzorcium nyujtott be ajanlatot.
Az értékeld bizottsag mindharom ajanlatot érvényesnek taldlta, és javaslata
alapjan az APV Rt. Igazgatésdga a pdlydzat nyertesének a BAA International
Holdings Ltd.-t nyilvanitotta. A nyertes BAA Ltd. altal Magyarorszagon alapi-
tott céltarsasaggal, a BUD Holding Zrt.-vel 2005. decemberében szerzédést ko-
tott, az anyavallalat BAA Ltd. egyiittes alairasa mellett.

A szerzodéseken kiviil a felek kozott megallapodasok is sziilettek, ame-
lyek a szerz6désben nem targyalt kérdéseket részletezik, illetve az tigylet lebo-
nyolitasanak lépéseit hatarozzak meg (pl. , Letéti Megallapodas®).

A 1254,74 M angol font vételarat a vevé az ajanlati feltételek szerinti MNB
hivatalos devizadrfolyamon szamitva 464,535 Mrd Ft 6sszegben a , Letéti Ugy-
nok” részére atutalta, amelybdl az alabbi kifizetések teljestiltek:

e az APV Rt. részére részvények vételdra tekintetében 162,06 M angol fontnak
megfeleld forint,

e a KVI részére két 0sszegben Osszesen 1052,16 M angol fontnak megfelel6 fo-
rint (75 évi vagyonkezelési dij),

e tovabba a KVI-nak a BA Rt. tulajdondba keriilé ingdésagok megvasarlasaért
40,52 M angol fontnak megfelel? forint + 25% AFA 0Osszeg (eszkozok adasvé-
teli értéke).

A vételarat — az angol font 2005. november 7-11. kozotti (5 banki nap) Magyar
Nemezeti Bank fixing arfolyamanak atlaga szerint allapitottak meg.

A tobbségi tulajdonos eldvasarlasi jogot az dllami tulajdonban tartott részvé-
nyekre, a Magyar Allam pedig 2011. december 31-éig fenndllé opciés jogot a
részvényeknek az adasvételi szerz6désben meghatarozott feltételek szerinti érté-
kesitésére. Az opcids részvények vételara a szerzddéses teljes vételar 33%-a,
amely Osszeg évi 11,5%-kal novekszik. Az allam fennadllé 25%-+1 szavazat mér-
tékd szavazati jogat érintéen nem kovetkezhet be a torzstokében, illetve a rész-
vényfajtak Osszetételében olyan valtozas, amely a szavazati jog aranyt megval-
toztatna.

A részvény-atruhdzasi jogokat tekintve a kisebbségi tulajdonos APV Rt. részvé-
nyeit barmikor atruhazhatja az dllami tulajdonosi koron beliil. A BAA altal
megszerzett 75 szazalék minusz egy szavazattobbségi tulajdonrészbdl 50 szaza-
1ék plusz egy szavazat tulajdonrésznek a "jelen vevd" kozvetlen tulajdonaban
kell maradnia.




Az APV Rt. elézetes értesitése utdn a BAA kapcsolt vallalkozdsanak atadhatja a
fenti részvénycsomagot, de ez nem sértheti a Magyar Allam érdekeit. Az esetle-
ges Uj tulajdonosnak rendelkeznie kell a privatizacios szerz6dés teljesitéséhez
sziikséges felhatalmazasokkal, engedélyekkel és meg kell felelnie a részletesen
szabalyozott alkalmassagi kovetelményeknek, valamint el kell fogadnia a pri-
vatizacids szerzddés rendelkezéseit. A Budapest Airport Zrt. privatizacios szer-
z0dése a BAA esetleges tulajdonosvaltasaval kapcsolatban nem tartalmaz el6-
irasokat.

A tarsasag OTP felé fennallé 40 034 euro hiteltartozasanak kiegyenlitése a ve-
vO kotelezettsége volt. A BA Rt. a hitelt (a privatizacios szerz6désnek megfele-
16en) 2006. februar 28-an teljes egészében visszafizette.

A repiil6téri szolgaltatasok szinvonalanak fejlesztésére a vevé 2011-ig 260,6 M
euro értékl beruhazast végez. Az igy teljesitett ingatlan-beruhdazasok (éptiletek,
vasarolt foldteriiletek stb.) a Magyar Allam tulajdonéba keriilnek és a vagyon-
kezelési szerz6dés részéveé valnak.

Az APV Rt. Feliigyelé Bizottsaga a privatizdciét a jogszabdlyoknak, illetve
kormanyzati elvarasoknak megfelelének itélte.

A részvény adasvételi megallapodas (tovabbiakban szindikatusi szerz6dés) kitér
a szerz6do felek kotelezettségvallalasaira, illetve ezeknek a vallalasoknak meg-
hatarozza a korlatait. Az eladotol kovetelhetd megtérités maximuma pl. a
részvények tulajdonjoga tekintetében az azonnali tranzakciods ellenérték, az al-
lami kockazati események tekintetében a részvények vételara + a teljesitett t6-
kejuttatasok — osztalék. A szerzédést kiegészitd ,Részvény Adasvételi Megalla-
podas” szerint a szerz6dé felek az eladd szavatossagvallalasat az ADC megtéri-
tés tekintetében az azonnali tranzakcids ellenérték 6sszegében hatdaroztak meg.

A privatizacios szerzddés szerint ha a tranzakciés dokumentumok alairasat ko-
vetden a 45/2001.(XII. 20.) K6ViM rendelet alapjan a Légiforgalmi és Repiil6té-
ri Igazgatosag megsziintetésébdl és a Ferihegyi Utastermindl Fejlesztd Kft. mi-
kodtetési jogainak megszlinésébdl ered6 kovetelések tekintetében birdsag,
valasztottbirésag vagy egyéb arra hataskorrel és illetékességgel rendelkezd tes-
tilet feltilvizsgalati kérelemmel mar nem megtamadhatd, jogerds és kotelezd
ereji hatdrozatot hoz, az APV Rt. az eladéi szavatossdg alapjan megfelels fele-
16sségi korlatok érvényesitése mellett:

e megtérit a BA Rt. részére minden olyan 0sszeget, amelyet a BA Rt.-nek a fen-
ti hatarozat alapjan ki kell fizetnie, illetve

e megtériti a BA Rt. Uj tobbségi tulajdonosa minden karat (ide nem értve az
elmaradt hasznot), amely abbdl ered, hogy a BA Rt.-t a vagyonkezelési szer-
z6dés alapjan megilletd jogok gyakorlasaban a fenti hatarozat korlatozza
vagy megakadalyozza.

Az ADC a privatizaciét kovetSen a BA Rt.-vel szemben is nyujtott be kovetelést.
A BA Rt.-vel szemben benyujtott kovetelések az APV Rt. jogi osztdlyanak véle-
ménye szerint megalapozottsagukat és 0sszegszertiségiiket tekintve is kidolgo-
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ma nem meril fel. A BA Rt.-vel szemben benyujtott kereset nem valaszthato el
a Magyar Allammal szemben a fentiekben részletezett keresettdl, illetve az ab-
ban hozott itélettsl. Az APV Rt. a 27/2004. Vig. utasitdsa alapjan a szavatossa-
gi bevaltasi valészinliséget — az dsszes szavatossagi alapon vallalt kotelezettség
tekintetében egylittesen — a szokdsos mértékben, a hivatkozott belsé el6irasnak
megfelelé mértékben, azaz az azonnali tranzakciods ellenérték 5%-aval, 23,227
Mrd Ft értékben vette figyelembe.




4. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

Az Antenna Hungaria Rt. privatizacidja

A tarsasag jogelddjét — a Magyar Postabol 1990-ben kivalt Magyar Miisorszoro
Vallalatot — az Allami Vagyoniigyntkség Igazgatétandcsa Antenna Hungdria
Magyar Misorszord és Radiotavkozlési Részvénytarsasag néven, 1992. junius
30-i hatallyal, 7849 M Ft alapt6kével, egyszemélyes, zart 100%-os, allami tu-
lajdonu részvénytarsasagként, atalakitassal hozta létre.

Az Antenna Hungaria Rt vallalatcsoport konszolidacids korébe négy 100%-os
tulajdonu lednyvallalat, harom kozos vezetésti vallalat 50% koriili kozvetlen
tulajdonnal és ennek megfelelé szavazati arannyal, és két tarsult vallalat tar-
tozott. A tObbségi szavazatot biztosito leanyvallalatok jegyzett t6kéje 14,48 Mrd
Ft volt

A privatizaciét megeléz6 legfontosabb tranzakcidk kozott kell emliteni a
Vodafone International B.V.-vel 2004. szeptember 24-én kotott megallapodast,
melynek értelmében az AH Rt 12 553 501 db részvényt 19,4 Mrd Ft ellenében az
angol tobbségi tulajdonosra ruhdazott at. A részesedés 2003 oktdberétdl mdar nem
érte el a 20%-ot, ezért a Vodafone befektetés kikeriilt a konszolidaciés korbdl,
egyéb részesedéssé mindstlt.

A tarsasag korabbi monopolhelyzetet biztosité tevékenységét az elektronikus
hirkozlésrél szolé 2003. évi C. torvény életbelépése alapvetéen befolyasolta,
mivel, ezaltal a muisorszétosztas és musorszoras 2004. majus 1-jétdl liberalizalt-
ta valt.

A Kormany 1021/2005. (III. 10.) hatarozattal fogadta el a foldfelszini digitalis te-
levizié misorszérasra vald atdllas stratégiai célkitlizéseirdl szo6l6 koncepciét. En-
nek kovetkeztében a teljes foldfelszini analég musorszéras ledllitasanak legké-
s6bbi idSpontja 2012. december 31-e.

A Magyar Televizio Rt. és az AH Rt. kozott 2005. janudrjaban hosszu tavu stra-
tégiai megallapodas jott létre, amely 2012-ig rendezi a két cég kozotti egyttt-
miukodési feltételeket.

A tarsasag privatizaciojat a Kormany 2276/2004. (X. 30.) sz. hatarozata alap-
jan az APV Rt. Igazgatésdaga 2005. dprilis 11-én kelt pdlydzati felhivasban tette
kozzé. A Kormany legalabb 75%+1 szavazatot biztositd részvénycsomag fel-
ajanldsdra kérte fel az APV Rt. Igazgatésdgat.

A részvénycsomag nyilvanos palyazat utjan torténé értékesitésének lebonyoli-
tasara - a versenyeztetési szabalyzat alapjan — a 2004. november 19-én nyil-
vanos egyfordulos tanacsadoi palyazatot irtak ki. Az érvényes palyazok kozil a
HVB Bank Hungary Rt.-t jelolték meg a tanacsadoéi palyazat nyerteseként.

A palyazé kivalasztasanak egyetlen szempontja a dijajanlati oldalrél a lekedve-
z8bb ajanlattevd kivalasztdsa volt. Az értékelési szempontrendszer 100 pontot




hatarozott meg, melybdl a szakmai ajanlatra 25 pontot, a pdlyazé és kdzremi-
kodé referencidi és a szakmai személyzet felkésziiltsége tovabbi 25 pontot, a val-
lalt feladat dij és koltségigénye 50 pontot ért maximalisan.

A tanacsado6 az AH Rt. részvényeinek tokepiacon keresztiil torténd értékesitését
nem javasolta, mivel a tarsasag t6zsdén valo jelenlétét és piaci tokeértékét, ugy
itélte meg, hogy az AH Rt. az iparagban 6sszehasonlithaté mas hazai és nem-
zetkozi cégekhez képest igen kis méretd vallalat. A tandcsadé nyilvanos, két-
fordulés palyazat alapjan torténd értékesitést javasolt a lebonyolitas idéigénye
és a lehet6 legmagasabb ar biztositasa érdekében.

A privatizaciés tanacsado elvégezte a cégcsoport jogi és uzleti kockazatok sze-
rinti atvilagitasat is.

Az Uzleti kockdzatként tobbek kozott a kizarélagos koncesszids jog megsziinésére,
az arbevétel 47%-at kitevé miisorszérasi dgazatbdl szarmazé bevételek varhatod
meérséklédésére hivta fel a figyelmet a Magyar Televizié, a Magyar Radié dltal fi-
zetett dijak varhato csdkkenése, az MTV gazdasagi nehézségei, valamint az RTL
Klub és a TV2 tulajdonosai versenyhivatali keresete miatt.

A kivalasztott tanacsado javaslata alapjan a 2276/2004. (X. 30.) Korm. hataro-
zat és az annak alapjan kiadott 23/2004. (XI. 10.) RJGY hatarozat jovahagyta
a 75+1% szavazatot megtestesitd részvénycsomag nyilt palydzat utjan torténd
értékesitését azzal, hogy a tarsasagot a pdlyazati és a jogszabdlyokban eldirt
feltételeknek megfeleld, a részvénycsomagért a legmagasabb vételarat felajan-
16 palyazonak kell értékesiteni.

Az Antenna Hungdria Rt. értékesitésére az APV Rt. Igazgatésdga 172/2005. (IV.
07.)sz. hatarozata alapjan nyilt, kétfordulos palyazat alapjan keriilt sor.

Az Igazgatdésag a 625/2004. (XI. 18.) sz. hatdrozat 2. pontjdban ugy dontott,
hogy a 2005. évi privatizacié soran kedvezményes munkavallaléi részvényértéke-
sitésre felajanlhaté részvények hianydban nem keriil sor.

A palyazati kiiras a privatizacié legfébb céljaként tobbek kozott a legmagasabb
privatizacids bevétel elérését, az AH Rt. alaptevékenységéhez kapcsolodo fel-
adatok Vevd altali hosszu tavu ellatasat, a musorterjesztési és muisorszorasi, va-
lamint a Magyar Allam, illetve a mindenkori Kormdny felel6sségi korébe tarto-
z6 telekommunikadcios tevékenység zokkendmentes, magas szinvonalu ellata-
sat, a mindsitett feladatok és a tarsasag fejlédésének biztositasat jelolte meg.

A privatizacié az APV Rt. és a Forrds Rt. tulajdondban 1évé 75+1% szavazatot
biztosito teljes részvénycsomagra kiterjedt.

A padlyazat eredményére és a nyertesére vonatkozé végleges dontést az Igazga-
tésag a 377/2005. (VII. 21). hatarozattal hozta meg, melynek alapjan a legma-
gasabb - 46,759 Mrd Ft — vételi ajanlatot tevé Swisscom Broadcast AG-t nyilva-
nitottak nyertesnek.

A Vezérigazgatd a szavatossdgi felelosséget eredményezd dontést megel6zéen ki-
kérte a pénziigyminiszter egyetértését, aki 2005. julius 14-én hagyta jéva a végle-
ges adasvételi szerz6dés tervezetet.




A Swisscom Broadcast AG az AH Rt vallalatcsoport Magyar Allam tulajdonat ké-
pez6 8 753 563 db egyenként 1000 Ft névértékd, valamint a Forras Rt. tulajdona-
ban 1év6 152 838 db 1000 Ft névértéki torzsrészvényt — a palydzatban megajan-
lott ,t6zsdei ar feletti” — 5250 Ft részvényenkénti egységdron vasdarolta meg. A
szerz6dés alairasara 2005. julius 28. napjan keriilt sor.

Az APV Rt. az értékesitési szerz6désében szerepls vételdr utan a jog és kellék-
szavatossag cimen 0,5%-0s bevaltasi valdszinliség alapulvételével 221,8 M Ft
céltartalék képzését tartotta indokoltnak.

A tarsasag miusorsugarzasbol szarmazo jelentds évi bevétele a musorterjesztési
monopoliuma alapjan — amennyiben a televizids tarsasagok nem mondjak fel
a hosszu tavu szerz6déseket — még 2012-ig garantalva van.

A digitalis tevevizié musorszorasra valo atallassal kapcsolatban a vevd koteles
a 1021/2005. (III. 10.) Korm. hatarozat szerinti stratégiat kovetni, ennek alap-
jan 2012. december 31-éig a kozszolgalati muisorok digitalis vételkorzetére leg-
alabb a lakossag 97%-at elérd halézatot kiépiteni.

A szerz6désben a vevé 2009. december 31-éig legalabb 12 Mrd Ft-os fejlesztést
vallalt a tarsasag, illetve a leanyvallalatok misorterjesztési, a digitalis musor-
szérasra vald atallas, a hirkozlési infrastruktira, valamint az tizleti kommuni-
kacié és kormanyzati kommunikacié szolgaltatasa terén.

A honvédelmi és mindsitett feladatokkal kapcsolatban a vevd a tarsasag és le-
anyvallalatok jogszabalyban eléirt honvédelmi és mindésitett idoszaki feladata-
inak tovabbi ellatasat, valamint az alaptevékenységhez kapcsolédé honvédel-
mi, nemzetbiztonsagi érdekek érvényre juttatatasat célzo specialis feladatok
maradéktalan végrehajtasat koteles biztositani.
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5. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

A Hungexpo Vasar és Reklam Rt. privatiza-
cidja

A Hungexpo Rt. 1990. oktober 20-an alakult at allami vallalatbdl egyszemélyes
részvénytarsasagga.

A tarsasag f6 tevékenysége a kiallitas szervezés és az ehhez kapcsolédé marke-
ting kommunikacié. A tarsasag tevékenysége nemzetgazdasagi szempontbdl is
jelent6séggel bir a hazai és nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok szervezése és
élénkitése, valamint a nagykozonségnek szolé Budapesti Nemzetkozi Vasar
(BNV) évenkénti megrendezése altal. A tarsasagga alakulast kovetSen tobbféle
koncepci6 alapjan, tobb eredménytelen privatizacios kisérlet tortént. Ezek visz-
szavonasanak, ledllitasanak alapvet6 oka volt, hogy a kiallitas- és vasarszerve-
zési tevékenység megtartasat, fejlesztését nem biztositottak.

A tarsasag jegyzett tokéje 3,1 Mrd Ft, sajat tékéje 5,8 Mrd Ft volt a 2004. de-
cember 31-én. A tarsasag a 2001-ben 448,8 M Ft-os mérlegszerinti nyereséggel,
a 2002. évet 30,9 M Ft-os veszteséggel és a 2003. évet O Ft-os, a 2004. évet 6,4
Mrd Ft eredménnyel zarta.

A tarsasag meghatarozo értékd vagyona a székhelytil is szolgald, a Budapest
Albertirsai tuton 1év3 vasarvaros 37 ha 9607 m? teriilete és az dsszesen 92,6 ezer
m? alapteriiletd kidllitasi pavilonok, raktarak, irodaépiiletek, egyéb épitmé-
nyek. Egyéb jelentSsebb értéki ingatlanok az EXPO Hotel, a Varosligeti telep-
hely és a Csopak Vizisport-telep voltak.

A vagyonértékelést a kozbeszerzési eljarassal kivalasztott Matraholding Rt. vé-
gezte a tarsasag eszkozalapu és DCF hozamalapu tizleti értéke meghatarozasa-
val. A tarsasag egészének valds piaci értékét a vagyonértékeld javaslata alap-
jan a két modszer szerint nyert érték sulyozott figyelembevételével 6890 M Ft-
ban hatdroztdk meg. Az APV Rt. tulajdondban 1évé 82%-o0s részvénycsomag
piaci értéke 5650 M Ft-ot tett ki.

A privatizdcié sordn az APV Rt. 2,4 Mrd Ft névértékii és az alaptéke 77,01%-at
megtestesitd részvénycsomagjat 8 Mrd Ft értékben vasarolta meg a GL Events, a
TriGranit Fejlesztési Részvénytarsasag, a WestEnd Beruhdz6 és Kereskedelmi
Részvénytarsasag altal alkotott konzorcium.

Az alaptbke 5%-at megtestesitd 156,7 M Ft névértéki részvényeket kedvezmé-
nyes munkavallaléi értékesités keretében 295,7 M Ft-ért adtak el. Mindkét
tranzakci6 ellenértéke 2005-ben a tervezett hataridén beliil befolyt az APV Rt.
szamlajara. A palyazati eljaras arrdl is rendelkezett, hogy a nyertes palyazoé az
ajanlati vételar alapjan koteles megvasarolni az dnkormanyzatok birtokaban
1év6 18%-o0s tulajdoni hanyadot képviseld részvényeket, felkinalasuk estén.
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A prekvalifikdacios, nyilt kétfordulds palydzatra 2004. szeptemberében 6 db pa-
lyazé jelentkezett. A palyazat elsé forduléjara 2005. januarjaban 3 db konzorci-
um nyujtott be érvényes ajanlatot. A masodik forduléba a pdlyazati felhivas sze-
rint az els6 forduld elsé két helyezettje keriilt meghivasra.

A privatizacionak a palyazatban is megfogalmazott tovabbi feltétele, szakmai
befektetd bevondsa és a rendezvényszervezési, kidllitasi tevékenység tovabb
folytatasanak a biztositasa volt. A nyertes palyazéval megkotott szerz6dés errél
a szerz6dés aldirdsat kovets 5 évig 1 db elsébbségi részvény APV Rt. birtokban
tartasaval és a vevd kotelezettségeinek teljesitésére vonatkozé bankgarancia
fedezettel gondoskodott. A szerz6dés szerint a vevd a vasarvaros tertiletén 5
Mrd Ft értékl fejlesztést hajt végre és a kotelezettségvallalasok teljesitésének
biztositékaul 2011. januarjaig évi 1,6 Mrd Ft 6sszegben banki biztositék all az
APV Rt. rendelkezésére.

A Hungexpo Rt. privatizdaciéjarél az APV Rt. vezérigazgatoi utasitasaban fog-
laltaknak megfelelen ,Emlékeztet6” késziilt. Az APV Zrt., Felligyel6 Bizottsaga
a Hungexpo Rt. privatizaciés folyamatat rendben megvizsgalta.

Az FB a 2006. marcius 29-én elfogadott Ellendrzési Jelentésében megallapitotta,
hogy a pdlydzati kiirds, az értékelés és elbirdldsi eljarasa soran az APV Rt. meg-
felel6 gondossaggal és az érvényes torvényi eldirasok betartasaval jart el; a pri-
vatizacié célja, szakmai befekteté bevonasa és a rendezvényszervezési kiallitasi
tevékenység tovabb folytatasanak biztositas megvalédsult. Az FB hangsulyozot-
tan és nyomatékosan felkérte az Igazgatdsagot, hogy a Vevének a privatizacios
szerzOdésben vallalt kotelezettségei teljestiilését rendszeresen ellendriztesse, és
kovetkezetesen kérje szamon.
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6. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

Az agrartarsasagok privatizacioja

A Tarsasag 2005. évi modositott lizleti tervében megfogalmazédott a vallalko-
z01 vagyon egységes kezelésének az igénye €s a privatizacios feladatok Tarsa-
sdghoz torténé csoportositasa. Igy az APV Rt. 2005-ben megbizds keretében ér-
tékesithetett minisztériumi kezelésti vagyonelemeket is. A tervben a Foldmiive-
léstigyi és Vidékfejlesztési Minisztériumtol (FVM) az alabbi tarsasagok atvétele
és értékesitése szerepelt:

e Temperadltvizii Halszaporité és Kereskedelmi Kft., 100%-os tulajdona,
e Pécsi Geodézia és Térképészeti Kft., 36,4%-os tulajdona.

Tovabbi harom FVM tulajdonban 1év6 tarsasag privatizaciojanak el6készitését
végezte a Tarsasag.

Az agrar-tarsasagok privatizacios bevételére 1,1 Mrd Ft-ot tervezett a Tarsasag.
Az értékesitési tervben szerepelt a Dél-Gabona Rt., valamint a Fert6-tavi Nad-
gazdasagi Rt. eladasa is, mivel alacsony bevételt eredményezé tarsasagi része-
sedéssel vannak a portfoliéban.

Az atvett agrartarsasagok utan tervezett 750 M Ft-os privatizacios bevételt nem
sikertilt realizalni. A korabbi években el6készitett agrartarsasagok kozil 2005-
ben a Komaromi Mg Rt., az Alcsiszigeti Mg Rt., és a Bacsalmasi Agraripari Rt.
privatizaciéjabol 385 M Ft bevétel volt 2005-ben.

Az agrartarsasagok privatizaciojat megeloz6 tanacsadé kiva-
lasztasanak folyamata és feladatai

Az APV RT. a 2003. junius 25-én kelt palyazati felhivasa alapjdn, sikeresnek
mindsitett kozbeszerzési eljarasban 2003. augusztus 18-an a Reorg-Audit
Konyvvizsgalod Korlatolt Felelsségii Tarsasagot bizta meg az értékesitendd
alabbi tiz agrartarsasag privatizacidjanak eldkészitésével és lebonyolitasaval.
A privatizalandé6 agrartarsasagok:

e Alcsigeti Mg Rt.

= Bacsalmasi Mg. Rt.

=  Bolyi Mg.Rt.

* Enyingi Agrar Rt.

= Hoéd-Mezbgazda Rt.

» Komaromi Mg. Rt.

* Mezbhegyesi Ménesbirtok Rt.
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= Abauji Charolais Rt.
= Szerencsi Mg. Rt.
» Tokaj Keresked6haz Rt.

Az értékesités el6készitd fazisaban a tandcsadénak az alabbi feladatokat kellett
elkészitenie:

1.

Uzleti, pénziigyi audit: amelynek keretében az értékesitendd tdrsasagok és
azok kapcsolt vallalkozasainak helyzetfelmérése, az Osszes olyan lényeges
korilmény (pénziigyi, muiiszaki, kereskedelmi, human eré6forrds szempont-
bodl) feltarasa, amely hatassal lehet az értékesitésre és a tarsasagok jovobeni
fejlédésére. Az attekintés elsé 1épéseként a kovetkezd elemzések képezték a
vizsgalat targyat: termékszerkezet; élelmiszer-biztonsagi és allategészség-
ugyi kérdések; mindségi kovetelmények; foldhasznadlat; termelési, feldolgo-
zasi és értékesitési integracid; végsd kibocsatas piaci megoszlasa; a felhasz-
nalt er6forrasok szerkezete; foldhaszonbérleti helyzet hatdsa a tarsasagok
értékére; technoldgiai szinvonal, méretgazdasdgossag; versenyképesség;
erésségek és gyengeségek; bels6é forgalom, arak és kiilsé piaci kapcsolatok;
az EU csatlakozas varhato6 hatasai a tarsasagok jovojére.

Piaci jelentés, illetve elemzés készitése, a munkavallaloi és szakmai érdek-
képviseletek tajékoztatasa

Osszefoglald javaslat készitése az értékesités végrehajtdsara, annak érdeké-
ben, hogy pozitiv dontés esetén a részvényértékesitési fazis gyakorlatilag
azonnal megkezd6édhessen.

Ertékesitési forgatokonyv elkészitése. Az értékesitési stratégia részleteinek
APV Rt. Igazgatosaga és a Kormany altali elfogadasat kovetden az értékesi-
tés forgatokonyvének elkészitése és az el6zetes marketing lebonyolitasa.

A részvényértékesitési fazisban végzendd feladatok:

1.

Adatszoba feldllitdsa az APV Rt. kézpontjdban, miikoédési szabdlyzatdnak
kidolgozasa, miukodtetése és az érdekl6dd befektetokkel valoé kapcsolattar-
tas. Naplé vezetése az adatszobat igénybevevokrol.

Nyilt palyazat megszervezése és lebonyolitasa. Részvétel az ajanlatok atvé-
telében és a tenderbontason. Javaslattétel a palyazat nyertesére. A privati-
zAcios szerz6déskotés megszervezése és lebonyolitasa, kdzremiikoddés a szer-
z8dés véglegesitésében és az értékesités pénziigyi elszamolasaban, valamint
adatszolgdltatds az APV Rt. részére.

Munkavallaloi részvényértékesités teljes korii megszervezése és lebonyolita-
sa.

A tanacsadoé cég a megallapodas 2. sz. mellékletében 3 f6 sajat alkalmazottjat,
2 f6 megbizasi jogviszonyban 1év6 személyt és tovabbi 2 tarsasagban 0sszesen
16 {6t jelolt meg szakértéként a feladatok végrehajtasara.
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A privatizalando tarsasagok vagyonértékelése

A tanacsado a vallalt hataridére elkészitette a privatizalandé tarsasagok va-
gyonértékelését. A kijelolt 10 tarsasag 2002. december 31-ei sajat toke értéke
Osszesen 36,411 M Ft volt.

A Babolna Rt. privatizaciora torténoé elokészitése
Részletek az FB jelentésébol (126-128. oldalaibdl):

»(A Cstv. 70. §-anak b) pontja szerint a gazdalkodé szervezet vezetdje koteles a végel-
szamol6 részére a gazdalkodo szervezet iratait, az azokrol készitendé iratjegyzéket, az
irattari anyagokat és a folyamatban 1évé ligyekrél az informaciékat 30 napon beliil
atadni. A Babolna Rt. ,v.a.” folyamatban 1évé végelszamolasi eljarasanak eltelt egy
éve alatt a végelszamolé nem kapta kézhez a Babolna Rt. ,v.a.” irat- és szerz6désal-
lomanyadra vonatkozé jegyzéket és az ehhez kapcsolédo teljességi nyilatkozatot.

A Babolna Rt. ,v.a.” ligyeinek atlathatésagat és rendezését folyamatosan akadalyoz-
za, tovabba fel nem mérhetd pénziigyi és miikodési kockazatot hordoz, hogy a tarsa-
sagnal a mai napig nincs teljes nyilvantartas és kiilonosen nincs teljességi nyilatkozat
a Babolna Rt. altal a végelszamolast megelézéen megkotott szerz6désekrdl. Erre tekin-
tettel a hatalyos szerzédések nyilvantartasa sem volt dsszeallithato).

Az FVM Komarom-Esztergom Megyei Hivatalanak kovetelése:

Az FVM Komarom-Esztergom Megyei Hivatala 2004. november 19-ei levelében 262
500 ezer Ft és annak a jegybanki alapkamat kétszeresét kitevo Osszegt jarulékai erejé-
ig kovetelést jelentett be a Babolna Rt. ,v.a.” felé.

A hivatal szerint kovetelés jogtalanul igénybevett tadmogatas cimszo alatt keletkezett,
mivel a mezdgazdasagi termelok éven beliili hiteleinek adéssagrendezési programja
keretében ilyen nagysagrendii kévetelést engedtek el a Babolna Rt. felé 2002-ben, és
az adéssagrendezési program 2. §-a kizarja az addssagrendezési programbdl azon
mezdégazdasagi termelbket, melyek cséd-, felszamolasi, vagy végelszamolasi eljaras
alatt allnak. Mivel a Babolna Rt. 2004. szeptember 1. 6ta végelszamolas alatt dll,
ezért a hivatal allaspontja szerint ez az 0sszeg visszafizetendd. Ez a kitelezettség nem
szerepelt a Babolna Rt. tevékenységzaro mérlegében.

A Babolna Rt. ,v.a.” dltal haszonbérelt foldteriiletek rendezetlensége:

Nem tortént meg 2002. évben a haszonbérelt foldteriiletekre az ingatlan-
nyilvantartasban a Babolna Rt. foldhaszndléi bejegyeztetése, ami alapvetd feltétele a
teriilet alapu tamogatasok igénybevételének (ez a nagysagrendileg 13 000 ha termé-
fold esetében évi 400 M Ft tamogatast érint), és a ndvénytermesztési eszkozrendszer
valds piaci értékét is jelentésen befolyasolhatja.

15



A Babolna Rt. ,,v.a.” altal haszonbérelt foldteriiletek foldhivatali regiszt-
racidja:

Nem tortént meg a Babolna Rt. altal 2001. évben haszonbérelt allami foldteriiletekre
megkotott foldhaszonbérleti szerzbdések bejelentése hataridoben az érintett foldhiva-

s

talokhoz a foldhasznalati nyilvantartasban torténé regisztralas céljabol.

Ez alapvet6 feltétele a teriilet alapt tamogatasok igénybevételének (ez a nagysagren-
dileg 13 000 ha terméfold esetében évi 400 M Ft tamogatast érint), ami a névény-
termesztési eszkozrendszer valos piaci értékét is jelentésen befolyasolhatja. A foldha-
szonbérleti szerz6dések utdlagos regisztraltatasat a foldhivatalok és a Babolna Rt. ko-
zOtt a szerzOdések érvénytelenné valasa koriil kialakult jogszabaly-értelmezési vita
hatraltatja. A rendezéshez az APV Rt. az FVM miniszter segitségét kérte, mert vélemé-
nye szerint a 2001-ben megkétott szerzédések a mulasztas miatt nem valhattak ér-
vénytelenné. ,,
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7. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

Az allami tulajdon vagyonértéken torténo ko-
vethetosége

Az APV Rt. kényvvezetési kotelezettsége nem terjed ki a hozzdrendelt vagyon
allomanyanak és annak valtozasaival kapcsolatos gazdasagi eseményeknek az
Sztv. szerinti nyilvantartasi és beszamolasi kotelezettségére, mert mindezekrél a
Priv. tv. 21. és 23. §-a szerint meghatarozott, elkiilonitett nyilvantartasi rend-
szert vezet. A rendelt vagyon dllomdanyaban 1évé cégek és eszkdzallomanyuk
piaci értéke ezért meghatarozott eseményekre vonatkozéan céliranyos vagyon-
értékelés alapjan hatarozhaté meg. A jelenlegi rendszerben a tarsasagok sajat
t6kéjének két idészak kozotti valtozasa nem ad egyértelmii képet az APV Rt.
vagyongazdalkodasarol. A tranzakcids tipusu vagyonvaltozas egy része nem a
piaci értéken torténik, a vagyonértékelések pedig folyamatosak és nem terjed-
nek ki az eszkdzvagyon egészére. Ezért az egy idopontban elvégzett teljes kora
értékelések felelnének meg az atlathaté vagyongazdalkodas kovetelményének.
Az APV Rt. beszamoléjdban szereplé — a tarsasdgok mérlege szerinti — gazddl-
kodas eredményességét is korrigalni kell a targyévben elvont osztalékkal, az ér-
tékhelyesbitésekkel, a tarsasagcsoportoknal a konszolidalt mérlegben a hozza-
rendelt vagyonra juto sajat tékét befolyasold hatasokkal. A gazdalkodas ered-
ményességét jobban tiikkrézné a targyévi APV Rt. részesedésre juté addézott
eredmény. A tdzsdei tarsasagok nyilvantartasi értéke a 2006. évtdl mar a mér-
legkészités napjat megel6z6 180 nap sulyozott t6zsdei arfolyamabdl keriil meg-
allapitasra. Ez leképezi a tarsasagok piaci értékét. A nem t6zsdei tarsasagok
esetében az APV Rt. tulajdonrészre juté sajattéke azonban nem megfelels a pi-
aci érték helyettesitésére. Az APV Rt. nyilvantartdsi rendszere jelenleg olyan
szerkezetli, amelyben kdzgazdasagi megfontolasokbdl a vagyonkezeld is befo-
lyasolni tudja a tarsasagai altal kimutathatd sajattéke értéket, mert meghata-
rozhatja, hogy az altala megkivant értékhelyesbitéseket a tarsasagok mikor
hajtsak végre. Erre mutat, hogy a hozzarendelt vagyon cégeinek szama évrdl-
évre csOkken, a kimutatott sajattéke azonban novekszik.

A 2005. évben a Részvényesi Jogok Gyakorléjanak a hozzarendelt vagyon nyil-
vantartasi és beszamolasi rendszerére vonatkozé szabalyozasa a 4/2005.(VI. 2.)
sz. hatarozatban kertilt kiadasra. Ennek megfeleléen a hozzarendelt vagyonrol
készitett 2005. évi mérleg a tarsasagi részesedéseket két helyen tartalmazza. A
befektetett pénziigyi eszk6zok mérlegcsoport , részesedések” soran a tartés része-
sedéseket, a forgdeszkozok meérlegcsoport ,részvények és tizletrészek” soran pe-
dig a privatizalhato részesedéseket. Ezek értéke a tarsasagok targyévi mérlegé-
ben (konszolidalt mérlegében) szerepld, az dllami tulajdoni hanyadnak megfe-
lel6 sajattéke. Az aranyrészvényeket jegyzettSke értéken tartjak nyilvan. A fel-
szamolas alatt 1évé tarsasdgok és a negativ sajattékével rendelkezd muikodo
tarsasagok esetében a nyilvantartasi érték nulla. A végelszamolas alatt allé
tarsasdgok nyilvantartdsi értéke az APV Rt. részesedésre jutd sajat téke 50%-a.
Az APV Rt. dltal 2000. janudr 1. utdn beszerzett értékpapirok (részvények és iiz-
letrészek) nyilvantartasi értéke megegyezik a tényleges beszerzési értékkel. Az
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APV Rt. dltal kezelt dllami tulajdon vagyonértékelésére kiadott 13/2003. sz. Vig.
utasitas (modositasokkal hatalyos 2005. 03. 17.) és az egységes
vagyonnyilvantartasi rendszerrdl rendelkezé 22/2003. sz. Vig. utasitas (moédosi-
tasokkal hatdlyos 2005. 01. 01.) megfelel a 2005. évre érvényes R]JGY hataro-
zatba foglaltaknak. A 2006. évre vonatkoz6 11/2006. (05. 17.) sz. RGY] hataro-
zat tovabbi mdédositasokat tartalmaz a nyilvantartasi érték meghatarozasara:

e A tOzsdei tarsasagok nyilvantartasi értéke a mérlegkészités napjat megel6zo
180 nap sulyozott tézsdei arfolyamabol keriil megallapitasra.

e A nem tézsdei tarsasagoknal megszunik az a szabdly, hogy a 2000. januadr
1-je utan vasarolt részesedések nyilvantartasa beszerzési dron torténik. Ez-
utdan itt is a tulajdoni hanyadnak megfeleld sajattke értéket mutattak ki.

A valtozasok utan a jelentds értéket képvisel6 tozsdei tarsasagok (pl. Mol Rt,
Richter Rt, Foldhitel és Jelzalogbank Rt.) a piac itéletét tiikr6z6 tézsdei arfolya-
mon szerepelnek majd az APV Rt. kimutatdasaiban. A mdsik médositdas lehet6vé
teszi a nem t6zsdei tarsasdgok egységes értékelését. Az RJGY szabadlyozas fejl6dé
irdnya ellenére a nyilvantartdsi érték a gazdasdgi tarsasdgokndl az APV Rt. tu-
lajdonrészre jutd sajattdke, vagy ennek meghatarozott része. Ez azonban nem
megfelel6 a piaci érték helyettesitésére, mivel

e a sajattdke érték az elmult idészak gazdalkodasanak hatasat mutatja, és
nem szerepel a kovetkez6 id6szakban lathaté trendek hatasa.

o Koltségtakarékossag miatt csak a tarsasagok egy része €l az értékhelyesbités
lehet&ségével. A beszamold tobb vagyoneleme igy valdszinisithet6en messze
elmarad a piaci értéktol.

e ToObb tarsasagnadl az dllam elismeri a kozjoléti, kozszolgaltatoi feladatokat,
aminek ellatasahoz jelentés tamogatasokat folyosit.

e Az dllami vagyon kezel6inek aktiv kotelezettségei vannak a vagyon kezelés
folyamataban, minthogy , koteles a rabizott kincstari vagyonnal rendeltetéssze-
rien gazdalkodni, annak allagat és értékét megorizni, védeni, lehetdség szerint a
vagyon értékét novelni.”(217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet az allamhaztartas
miuikodési rendjérdl, 63/A. § (1) bek.) Az APV Zrt.-nek azonban még ennél is
szélesebb kotelezettségei vannak a Priv. tv. 2. §-ban foglaltak szerint. A pri-
vatizacié és a vagyonkezelés soran felmeriilt problémakra térvényi keretek
kozott (elsédlegesen a Ko.tv, Priv. tv, Aht, Amr, Gt. és a Szamvitelrél sz6l6
tv.) kell megoldast taldlnia. Az APV Rt. gazdasdgi tevékenységének is a f6
célja a kezelt vagyon értékének megtartasa, novelése.

A vagyon valtozasat két mért allapot kozotti értek kiilonbozeteként kell ér-
telmezni, de a két allapot kozott is redlis informacidk sziikségesek a vagyon
tényleges alakulasarol. Ezért a vagyongazdalkodas és az errdl torténd szam-
adasi kotelezettség a tulajdonos Magyar Allam dltal elvarhaté — atlathaté és
egyértelmi - teljesitéséhez nem elégséges a 2000. évi C. torvény szerinti mér-
leg, és a termelést jellemzd egyes mutatok alakulasanak figyelése, ahogyan
azt a hozzdarendelt vagyon nyilvantartdsi és beszamoladsi rendszerére vonat-
koz6 RGY] szabalyozas lehet6vé teszi. Még a 2006. évre kiadott 11/2006. (05.
17.) sz. RGY] hatarozat sem jeldli meg, hogy a vagyonban bekovetkezett , ér-
tékvaltozas” alatt pontosan mit kell érteni.
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Az APV Rt. vagyon-nyilvantartdsi rendszerét tartalmazé osszefoglalé alapot
adhat az egyértelmti és atlathaté vagyongazdalkodas kovetelményeinek job-
ban megfelel6 nyilvantartas bevezetésére. A kontrolling adatok megfelel6 érté-
kelésével a jovedelmez8ség alapu piaci cégérték mar eldallithaté. A vagyon-
gazdalkodasi és a szamadasi kotelezettségeknek elvarhaté modon és egyértel-
miuen a vagyon kezelGje akkor tudna megfelelni, ha pontosan dokumentalna a
hozzarendelt vagyon miukddtetésének folyamatat, koriilményeit és az ezzel
egyidSben bekovetkezett tényleges vagyonvaltozast. Vagyis az APV Rt. nyilvan-
tartasanak tartalmaznia kellene a vagyon piaci értéken torténd tényleges ala-
kulasat. A beszamolokban azonban nem jelenik meg a miikodé tarsasagok
eszkoz- és jovedelmezdség alapu vagyonértéke és a vagyonkezeld részesedéseire
juté adozott eredmény.
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8. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

A Nemzeti Loverseny Kft. altal iizemeltetett
kincsemparki beruhazas

A teljesitmény-ellendrzés a Nemzeti Loverseny Kft. altal ilzemeltetett
kincsemparki beruhdzdas megvalositasa eredményességének vizsgalatara ira-
nyult. A vizsgdlati program osszedllitdsa és a vizsgdlat lefolytatdsa az Allami
SzamvevOszék altal adaptalt és alkalmazott teljesitmény-ellendrzés modszerta-
nat kovette. A vizsgdlati cél szerint az eredményesség kritériumat az jelenti,
hogy az ingatlancserével megvalosult beruhdzas megfelelt-e a kit(izott célnak.

A TEMA JELENTOSEGE

A Nemzeti Loverseny Kft. (NL Kft.) a Magyar Loverseny Kozos Vallalat jogutdd-
jaként atalakuldssal jott 1étre 1991. julius 3-an, az AVU, valamint nyolc mezé-
gazdasagi profilu gazdalkodo szervezet, mint alapitok részvételével. Az alapi-
taskori torzstéke 1218 M Ft volt. 1992. augusztus 19-én az AVU iizletrészét at-
vette a Szerencsejaték Rt., (SZRT) és ugyanekkor a torzst6két megemelte 80 M
Ft-tal. 1994. év kozepéig az SZRT kivasarolta hat tag uizletrészét, mikozben a
torzst6két 1994. junius 17-én tovabb novelte, ezuttal 150 M Ft-tal. A 36/1995.
(IV. 5.) Korm. rendelet az SZRT NL Kft.-ben 1év{ lizletrészét az eredeti tulajdonos
AVU, majd a privatizdciés szervezet dtszervezése kovetkeztében az APV Rt.
portfélidjaba helyezte vissza. Az APV Rt. 1999. augusztusdban kivdsdrolta a
tarstulajdonosok (Babolna Rt. és Mez6hegyes Rt.) lizletrészeit, igy egyszemélyes
tulajdonossa valt.

A tarsasag f6 tevékenysége a hazai galopp- és ligetdversenyek szervezése és le-
bonyolitasa, valamint az ingatlanvagyonanak fenntartasa és hasznositasa. A
tarsasag vagyonelemei kozé tartoznak a kincsemparki és az alagi ingatlanok,
valamint a rajtuk talalhato felépitmények.
A loversenyzés vertikuma négy f6 folyamatra bonthato:

e lotenyésztés,

o futtatas,

e versenyszervezes €s rendezés,

o fogadasszervezés.
A magyarorszagi l6versenyagazat jelenlegi felépitését, a struktura egyes eleme-

inek funkcioit és feladatat, illetve a pénzfolyamatokat az 1. sz. abra mutatja
be.

A struktura f6 bevételi forrasa a fogadasszervezési bevételekbdl szarmazik. A
kialakitott szerkezeti, szervezeti forma és ebbdl fakadd bevételek nem fedezik a
l6versenyek lebonyolitasanak tenyésztési és futtatasi raforditasait, valamint a
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struktara fenntartasi koltségeit. A fogadasi bevételek az Magyar Loversenyfo-
gadast Szervezd Kft.-ben képzédnek, amelynek 69,4%-at a fogaddk visszakap-
jak, és a fennmarado rész hivatott finanszirozni a teljes 16verseny vertikumot.
Az NL Kft. tovabbi bevételekhez jut az altala biztositott tréningezési és 16tartasi
lehetdségeken keresztiil, de a felmeriil6 koltségeit az azt igénybe vevd 16tulaj-
donosok csak részben fizetik meg. A képz6d6 alacsony fogadasi bevételek miatt
a mukodési koltségracionalizalasok ellenére jelentések a veszteségek, ezért al-
landé likviditdsi problémaval kiizdenek a tarsasagok. Az APV Rt. az NL Kft. ré-
szére eddig 4493 M Ft jelzalogfedezettel biztositott tulajdonosi kdlcsont nyujtott.

A 2005. évi gazdalkodas finanszirozasat és a sajattéke rendezését a tarsasag — a
300 M Ft tulajdonosi kélcsonodn tul - ingatlanok eladasabdl biztositotta. A tar-
sasag 2006. évi finanszirozasahoz a tulajdonos nem tervezett tovabbi hitelt fo-
lyositani.

A lé6versenyzés vertikuma 4 f6 elembdl all, melyek mindegyike
jelentés mértékben fliigg a fogadasi bevételekt6l

Tenyésztés Futtatas >ersenyszerveze’s s >Fogada'sszervezés Fogadék
versenyrendezés

Kulcs * Tenyészl6 tartas + Versenylé vétel * Versenyszervezés * Fogadasszervezés
feladatok * Csikénevelés * Versenylé tartas * Verseny lebonyolitas - Fogadasok gyiijtése
« Csiko értékesités « Tréning « Infrastruktara és nyeremények
« Versenyzés menedzsment kifizetése
+ Versenylé értékesités « Versenyértékesités a + Irodahalézat
fogadasszervezd lizemeltetése

részére * TV miisor készités és
« Versenydijak sugarzas
* Dijak fizetése a
versenyszervezének

Infrastruktara « Istallo « Istallo * Versenypalyak « Irodahalézat
« Kifuto és legeld + Kifuté és legelé « Tréning palya «IT hardware és
 Szallité eszk6zok + Szallité eszk6zok « Istallé software
« Kapcsolédé teriilet és « TV halézat
egyéb létesitmények

Pénzaram e—— <}rsenysdzﬁervezésil <Fogadasok |
< Versenydij (tenyésztési hozzajarulas) l

1. sz. abra

A KINCSEMPARKI BERUHAZAS CELJA

Az APV Rt. a 16verseny hagyomdnyok fenntartdsa, a minéségi l6versenyzés inf-
rastrukturadlis feltételeinek megalapozasa érdekében intézkedéseket tett a Kin-
csem-parki galopp-palya atalakitasaval, egy — a nemzetkozi igényeket is kielé-
gité — tobbfunkcids versenypdlya megépitésére a palyat palydaért elv alapjan.
Az NL Kft. az APV Rt. j6vdahagydsaval — a 2178/1997. (VIL. 3.) Korm. hatdroza-
tot végrehajtva — 1998 juliusaban szerzddést kotott a francia Bouygues konzor-
ciumba tartozé Kerepesi Uti Léversenypdlya Ingatlanforgalmazé, Ingatlankeze-
16 és Szolgaltaté Kft.-vel (Kerepesi Uti Kft.), aki vallalta, hogy a Kincsem-
parkban 1évé galopp-palyat kombinalt versenypalyava (galopp- és ligetd) ala-
kitja at. Az NL Kft. azt vallalta, hogy a Kerepesi uti tigetd versenypalyaval fizet
az uj beruhazasért.
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3.1.

3.1.1.

3.1.2.

A BERUHAZAS VIZSGALATANAK FOLYAMATA

Helyzetértékelés a mindségi loversenyzés infrastrukturalis
feltételeinek megalapozasarol

Késziilt-e elotanulmany a magyarorszagi nagy hagyomanyok-
kal rendelkez6 16versenyzési agazat tovabbfejlesztésére? Rész-
ben, eloterjesztések formajaban

Az APV Rt. Tranzakcids vezérigazgaté-helyettese a vizsgdlt idészakban tébb al-
kalommal készitett elbterjesztést a Tarsasag Igazgatésaga részére a loverseny
hagyomanyok fenntartasa, a minéségi loversenyzés infrastrukturdlis feltételei-
nek megalapozdsa érdekében. Az APV Rt. Igazgatésdga kormdnydontés alap-
jan intézkedéseket tett a kincsemparki galopp-pdlya atalakitasaval, egy — a
nemzetkozi igényeket is kielégitd — tobbfunkcios versenypalya megépitésére a
palyat palyaért elv alapjan.

Felelosség a lotenyésztés, futtatas, versenyszerezés-rendezés,
fogadasszervezés fenntartasaért? A verseny szervezés-rendezés,
fogadasszervezés esetében all fenn kormanyfelelosség, a 100%-
os allami tulajdonban 1évo tarsasagok utjan

A nagy hagyomanyokkal rendelkez6 magyarorszagi loversenyzés agazati fel-
épitése a kovetkezd: tenyésztés, futtatds, versenyszervezés és rendezés, fogadas-
szervezés. A jelenlegi szervezeti struktirdban a léversenyzéssel kapcsolatos ver-
senyszervezési és rendezési tevékenységeket a Nemzeti Loverseny Kft. (NL Kft.),
a fogadasszervezési tevékenységet pedig a Magyar Loversenyfogadast Szervezd
Kft. (MLSZ Kft.) végzi. Mindkét tarsasag 100%-os allami tulajdonban van és az
APV Rt. hozzdarendelt vagyondba tartozik.

A hazai l6versenyzés- és fogadasszervezés helyzetének rendezésérdl a Kormany
1997-ben majd 1999-ben a 2279/1999 (XI. 5.) sz. hatarozataval dontott,
amelyben ismételten elrendelte a 16versenyfogadds-szervezés koncesszioba ada-
sara vonatkozé palyazat kiirdsat és a koncesszioba adasig a 16verseny szervezé-
sével, valamint a fogadassal foglalkozo tarsasagok miikodési veszteségeinek tu-
lajdonos altali finanszirozasat. A hivatkozott kormanyhatdrozat 1. pontjaban
meghatarozott feladat végrehajtasara megallapitott 2000. januar 31-i hataridé
nem teljesiilt. A Kormany 2007/2000. (I. 25.). sz. hatarozataban ,a Kormany
dontésétél fiiggben”-re valtoztatta meg a 2279/1999. (XI. 5.) Korm. hatarozat ha-
taridejét.

A pénziigyminiszter 2006. februdr 24-én kelt levelében tdjékoztatta az APV Rt.
vezérigazgatojat, hogy a loverseny tarsasagok helyzetének rendezésérdl szolo
atdolgozott kormany-elGterjesztés tervezet allamigazgatasi egyeztetés alatt all.
A pénziigyminiszter kérte, hogy az APV Rt. a léversenyfogadds-szervezés kon-
cesszioba adasara vonatkozé palyazat kiirasig és a koncesszioba adasig, vala-
mint a léverseny szervezésével és a fogadassal foglalkozo tarsasagok tervezett
privatizacidéjanak lebonyolitasaig a tarsasagok mukodoképességének fenntar-
tasaval kapcsolatos tulajdonosi dontéseket hozza meg. Az APV Rt. a vizsgalt
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3.1.3.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

id6szakban tobbszor foglalkozott a loversenytarsasagok jovobeni miuikodési
koncepcidjaval kapcsolatos. Elbterjesztése alapjan modositott a szerencsejaték
szervezésérdl szoldé 1991. évi XXXIV. torvény és az ahhoz kapcsol6dd jogsza-
balyok. Ennek ellenére megallapithaté, hogy 1997-t61 a vizsgalat lezarasaig a
hazai l6verseny- és fogadasszervezés helyzete nem rendezésére.

Megfogalmaztak-e a kornyezetvédelmi és miiszaki feladatokat
a beruhazasi program elokészitésekor? Nem, csak részben

Nem késziilt beruhazasi program és megfelelen megalapozott megvalositha-
tésagi tanulmany, amely tartalmazta volna a beruhdazas kornyezetvédelmi és
muszaki paramétereit.

Az APV Rt. Igazgatésaga 680/1997.(IX. 10.) IG. sz. hatdrozatdval a Nemzeti
Loéverseny Kft. utjan padlydzat kiirasarél dontott, amely a tdarsasag tulajdona-
ban 1évé Ugetd padlya ingatlan értékesitésére, valamint a Galopp-pdlya ingat-
lanon megvaloésitasra keriild fejlesztési projekt lebonyolitasarol szolt.

A Kormany altal jovahagyott megvalositasi forma pénz-
iigyi feltételei

A tobbfunkcios versenypalya megépitésére a palyat palyaért
elv alapjan késziilt-e javaslat az APV Rt. Igazgatosaga részére?
Igen

Az APV Rt. Agrargazdasagi Ugyvezets Igazgatésdga 1997. szeptember 3-dn el-
készitette javaslatat a loverseny- és fogadasszervezés helyzetének rendezését
szolgalé kormanyzati intézkedések végrehajtasara. A loversenyzés és a lover-
senyfogadas atalakitasa érdekében hozott 2178/1997. (VII. 3.) Korm. sz. hata-
rozat, valamint az ennek végrehajtdsdra hozott 680/1997. (IX. 10.) sz. APV Rt.
IG hatarozat alapjan a Nemzeti Loverseny Kft. 1998. marcius 9-én palyazatot
hirdetett a Kerepesi uti tiget6palya ingatlan értékesitésére és a Kincsem Park-
ban egy modern, kombinalt, ligetd és galoppversenyek rendezésére egyarant
alkalmas versenypalya felépitésére.

Késziilt-e vagyonértékelés a Kerepesi uti galopp versenypalya-
rol a fizetési konstrukcio kialakitasa el6tt? Igen

A Nemzeti Loverseny Kft. tulajdondban 1évé Ugeté pdlya ingatlan értékesitésé-
re, valamint a Galopp-pdlya ingatlanon megvalositasra kerilé fejlesztési pro-
jekt palyazati kiirasat megel6z6 kormany-elSterjesztés benyujtasat megel6z6en
az Ugetdépalya vagyonértékelését az UNI-ECO Kft. elvégezte. Javaslatara az tige-
topalya eladasi arat négyzetmétereként 25-30 E Ft értékben volt célszeri eldira-
nyozni.

Az NL Kft. a tulajdondban all6 Uget6-pdlya értékesitésére kiirt egyfordulds,
nyilt, 6sszevont palyazataban az értékesitésre szant ingatlan esetében 3 Mrd Ft
értékd limitarat hatarozott meg.
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

A palyazat kiirasa el6tt az Uget6pdlya ismételt vagyonértékelésére nem allt
rendelkezéstinkre informacio.

A beruhazas megkezdésének elokészitése

A beruhazas megkezdése elott rendelkeztek-e az uj 1étesitmény
megvalositasara vonatkozo fejlesztési tervvel és hatastanul-
mannyal? Nem, csak részben

A galopp-versenypalya atépitésének feladatait és a végrehajtandé beruhdazasok
koltségeit az UNI-ECO Kft. felmérése alapjan tajékoztato jelleggel mutattak be
1997. szeptemberében az APV Rt. Igazgatésdgdnak. A kombindlt versenypdlya
a galopp-tréning padlya, a versenyek lebonyolitasahoz sziikséges eszkozok, a
versenylovak elhelyezését biztosito istallok, az istallok és a tréning- és verseny-
palyak kozotti utak, a meglévd triblin korszerlsitése, a nézék informaciokkal
torténd kiszolgaldsa és az lizemeltetést biztositd Kft.-k elhelyezését szolgalo iro-
dahaz el6zetes beruhazasi koltségeit 1-1,23 Mrd Ft értékben kalkulaltak.

A padlyazatnak része volt — a beruhdzas megkezdése el6tt — a megvalosithato-
sagra vonatkozo elképzelések bemutatdsa. A beruhdazas megkezdését kovetden
problémak léptek fel a Kincsem Parkba tervezett beruhazas kivitelezésével kap-
csolatban, igy a Kincsem Parkba tervezett beruhdzas megvaldsitasakor fellépd
akadalyok miatt 2000. év elején tanulmany késziilt a Kincsem Parkban megva-
16sitandd beruhazas kivaltasara, mely bemutatta, hogy Alagon hogyan kép-
zelhet6 el a Kincsem Parkba tervezett beruhazas.

A szerzodés elokészitése és megkotése osszhangban volt-e a ha-
tarozatban megfogalmazott feltételekkel? Igen, részben

A loversenyzés és a loversenyfogadas atalakitasa érdekében hozott 2178/1997.
(VIL. 3.) Korm. hatdarozat 3. pontja eléirdsainak szellemében:

,...az APV Rt. tulajdonosi jogkorében eljdrva intézkedéseket tesz

a) a léversenyzés infrastrukturajanak fejlesztése érdekében a galopp-pdlya Gtalakita-
saval, egy, a nemzetkozi igényeket is kielégit6, tobbfunkcios versenypalya megépi-
tésére,

b) a fejlesztési forrasok biztositasa és a léversenyzéssel kapcsolatos raforditasok meg-
tértilése érdekében a Kerepesi uti iigetdpalya eladasara.

Az NL Kft. altal kiirt els6, eredménytelennek bizonyult palyazatot kovetben a
masodik pdlydzatot egyetlen jelentkez6ként a Kerepesi Uti Léversenypdlya In-
gatlanforgalmazo, Ingatlankezel6 és Szolgaltaté Kft. (a Bouygues Hungaria Kft.
leanyvallalata erre a projektre alapitva) és a Bouygues Hungaria Kft. (BYH Kift.)
konzorciuma nyerte. A konzorcium palyazataban vallalta, hogy a

,, Legfobb célunk az Albertirsai uti Galopp-pdlya sikeres dtalakitasa és feltijitasa egy mo-
dern, tobbfunkciés komplexumma, amely hatékonyan és rentabilisan, éjjel és nappal,
valamint egész évben miikodtetheté oly médon, hogy az egyes sporttevékenységek egy-
mast nem akadalyozzak.”

24



3.3.3.

3.4.

3.4.1.

Az NL Kft. az APV Rt. jévahagydsaval, — a 2178/1997. (VIL. 3.) Korm. hatdroza-
tot végrehajtva — 1998. julius 22-én szerzodést kotott a francia Bouygues kon-
zorciumba tartozé Kerepesi Uti Léversenypdlya Ingatlanforgalmazé, Ingatlan-
kezeld és Szolgaltato Kft.-vel, aki vallalata, hogy a Kincsem-parkban 1évd ga-
lopp-palyat kombinalt versenypdlyava (galopp- és ligetd) alakitja at. Az NL
Kft. azt vallalta, hogy a Kerepesi uti galopp versenypalyaval fizet az uj beruha-
zasért. A szerz6désben és annak moédositasaiban nem hataroztak meg a pontos
miszaki és mindségi kovetelményeket, amelynek kovetkeztében a megvaldsult
komplexum az eredeti elképzelésekhez képest csokkentett miiszaki tartalommal
késziilt el.

A beruhazas koltségvetése osszhangban allt-e a rendelkezésre
allo forrasokkal? Nem késziilt részletes koltségvetés

Az adasvételi szerz6dés alapjan a Kerepesi uti tigetépalya ingatlan 3 Mrd Ft veé-
telarért kerult értékesitésre. A vételarat a vevd ugy egyenlitette ki, hogy 2,5 Mrd
Ft fix 0sszegu vallalkozasi dijért vallalta a Kincsem Parki kombindlt léverseny-
palya felépitését 500 M Ft-ot pedig atutalt a Nemzeti Loverseny Kft. szamlajara.
Az eredeti elképzelés szerint az ingatlan tulajdonjoganak atruhaza-
sara és birtokba adasara a beruhazas atvételével egyidejiileg keriilt
volna sor.

A kincsemparki beruhdzas levezénylése soran vissza-visszatéré problémaként
jelentkezett, hogy az adasvételi szerz6dés mellékletét képezo f6vallalkozasi szer-
z6désben az uj pdlydk, istallok és a tribiinépiilet miiszaki specifikacioi nem
kello részletességgel keriiltek meghatarozasra. A févallalkozasi szerzé-
dés 1. sz. mellékletét képez6 ,A program leirasa” cimi fejezet vazlatosan, igen
nagyoltan tartalmazta a beruhdazas miuszaki tartalmat, nem tért ki a 1ényeges
részletkérdésekre, melynek hatasai a mai napig nehezitik a beruhazas iizemel-
tetését.

A kincsemparki beruhazas megvalosulasa

Hogyan hataroztak meg a beruhazas miiszaki tartalmat és a
pénziigyi forrasokat? Adasvételi szerzodésben és annak mellék-
letét képezo fovallalkozasi szerzodésben

A palyazatot az NL Kft. tulajdonat képezd Kerepesi ut 9. alatti tigetépadlya in-
gatlan értékesitésére, valamint a Kincsem Parkban egy minden igényt kielégitd,
kombinalt (liget6- és galopp-palyakat, istallokat magaban foglald) 16verseny-
palya felépitésére irtak ki. A masodik palyazatot a kiir6 eredményesnek mind-
sitette, igy az adasvételi szerz6dés, valamint az annak mellékletét képezd foval-
lalkozdsi szerzé6dés megkotésére a Kerepesi Uti Kft.-vel keriilt sor 1998. julius 22-
én. A BYH Kft. - mint a konzorcium masik tagja és egyben a févallalkozasi
szerz6désben megjelolt alvallalkozé — a szerzédésben vallalt kotelezettségek tel-
jesitéséért egyetemleges felelosséget vallalt.

A palyazati kiirasban szerepld alapkoncepcio 1ényege az volt, hogy a vevé Ke-
repesi Uti Kft. az tigetdingatlan tulajdonjogat és birtokat akkor szerzi meg, ami-
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3.4.2.

3.4.3.

3.4.3.1.

kor a versenyzésre alkalmas, ,kulcsrakész” kombinadlt versenypalyat atadja
(palyat palyaért elv alapjan) a beruhazé Nemzeti Loverseny Kft. részére. A ,,pa-
lyat palyaért” elv szerz6déses leképezése az volt, hogy az adasvételi szerzddés 6.
sz. mellékletét képezte a févallalkozasi szerz6dés, igy azok egymastol elvalaszt-
hatatlanok.

Rendezett volt-e a beruhazas megvalositasahoz sziikséges in-
gatlan nyilvantartasa? Igen

Jelentds probléma alakult ki a beruhazas megvalodsitasa soran abbdl fakaddan,
hogy a beruhdzas szinhelyéiil szolgalé Kincsem Parkot magaban foglald
39206/27 hrsz. alatti ingatlan osztatlan k6zds tulajdonban volt, s a Ficsor Au-
tohaz Kft., mint tarstulajdonos az épitési engedély kiadasahoz a tulajdonostarsi
hozzajaruloé nyilatkozat kiadasat megtagadta. A tdbb évre nyuld jogvita leza-
rasa akkor még nem latszott, igy a loversenypalya-beruhazast a felek két részre
tagoltak. Az un. Els6 Fazis Munkak keretében azok a munkalatok kertltek
meghatarozasra, melyekhez épitési engedély beszerzésére nem volt sziikség, az
un. Fennmaradé Munkadak korében pedig igy értelemszertien azok a munkala-
tok maradtak, melyek a tulajdonostarssal fennallé jogvita lezarasaig épitési
engedély hianydaban nem voltak végezhetdk.

Meghataroztak-e a szerzodésben a miiszaki tartalmat, a hatar-
idoket és a minoséget? Igen, részben

A tobbszér médositott févallalkozasi szerzédés értelmében a Kerepesi Uti Kift.
vallalta, hogy felépiti a kombinalt versenypalyat és az uj versenyistallokat, va-
lamint felépit egy, a versenypdlyahoz latészogben megfelelen igazitott korsze-
rd tribliinépiletet, elvégzi tovabba a muemlék épiiletegytittes — a régi tribiin —
allagmegovo felujitasat.

Az adasvételi szerz6désben meghatarozott valamennyi el6feltétel teljestilését
kovetben atadott munkatertilet idépontjatol szamitott 12 héonap alatt kellett
volna elvégezni a f6vallalkozoi szerz6dés 2. pontjaban meghatarozott beruha-
zast. A vallalkoz6 altalanos kotelezettségei kozott nem szerepel, hogy a beru-
hazast milyen minéségi szinvonalon koteles elkésziteni.

Kellett-e modositani a szerzodést? Igen, tobbszor

A févallalkozasi szerzédést a felek négy alkalommal moédositottak: 1998. szep-
tember 24-én, 2000. januar 20-an, 2000. julius 21-én, valamint 2003. oktdber
6-an. Az utébbi hdrom szerz6désmoédositds érintette a loversenypalya-
beruhazas miuszaki tartalmat is. A févallalkozasi szerz6dés 2003-ban mintegy
11 honapon keresztiil targyalt és végiil sikerrel zarult legutolsé moédositasanak
célja az volt, hogy a beruhdzas teljes megvaldésuldsa utjaban all6é 6sszes aka-
dalyt elharitsa, beleértve ebbe a telektulajdonos-tars nyilatkozatanak megszer-
z€sét is.
e 1998. szeptember 24-én a felek annak érdekében modositottak a szerzédést,
hogy az NL Kft.-nek eldllasi lehet8séget biztositsanak az Adasvételi Szerzédés-
t6] és annak elvdlaszthatatlan részét képezé Févallalkozoi Szerzddéstél, ha a
Vallalkozé a sziikséges elbfeltételek biztositasat kovetd 90 napon beliill nem
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kezdi meg a beruhdzds munkait, illetve ha azt 45 munkanapon tul folyama-
tosan sziinetelteti;

e 2000. januar 20-i médositas a muszaki tartalom csokkentésére iranyult;

e 2000. julius 21-én alairt médositas a miszaki tartalom tovabbi moédositasat, a
fennmarad6é munkadk értékének az inflacidhoz torténd igazitasat, és az NL.
Kft. eldllasi joganak korlatozasat jelentette;

e 2003. oktdéber 6-an alairt szerz6désmodositds 1ényege az volt, hogy a lover-
senypdlya-beruhdzas Fennmaradé Munkdk fazisat a felek djraosztottdk un.
»A” fazis munkdkra és ,B” fazis munkdkra. Az ,,A” fazis munkak korébe — a
mar elvégzett, de at nem vett épitményeken tul (a verseny- és tréningpdlyak
kialakitdsa és az istallék és a pdlya kozotti alagut megépitése) — lényegében
az uigetbistallok és a tranzitistdllok felépitése kertilt, a ,B” fazis munkaiba pe-
dig a triblin épitése, valamint a régi miemlék tribiin épiiletegytittes allag-
megové feltjitdsa keriilt. Uj Bankgarancia (1.9 Mrd Ft értékben), Teljesitési
bankgarancia (190 M Ft), anyavallalati garancia (190 M Ft), ,komfort levél”
és jotallasi id6szakra vonatkozé bankgarancia lett kiadva.

Valtozott-e a tervekhez képest a beruhazas miiszaki tartalma? Igen
tobbszor

Az 1998. szeptember 24-én és a 2000. janudr 20-an alairt szerz6désmaodositasok
az alapkoncepciét - , palyat palyaért elv” — érintetlentil hagytak. A kiilsé kény-
szerit6 korulmények miatt el6készitett és 2000. julius 21-én alairt szerz6désmo-
dositas azonban alapjaiban valtoztatta meg a palyazati kiirds és a szerzédések
koncepcidjat, mert ezzel a modositassal az iigetopalya tulajdonjoga-
nak atruhazasa és a kombinalt versenypalya kulcsrakész atadasa
elvalt egymastol.

A Kerepesi uti tigetéingatlan birtokba adasaval a Nemzeti Loverseny Kft. mara-
déktalanul teljesitette az Adasvételi Szerz6désben foglalt kotelezettségeit, ugyan-
akkor a Févallalkozasi Szerz6dés teljesitésébdl akkor még 1,4 Mrd Ft értékd mun-
ka volt hatra. Ezen idéponttél kezd6dden a Févallalkozoé targyalokészsége, komp-
romisszumkészsége megsziint.

A korabbi moédositasok kapcsan — azon talmenden, hogy a beruhdzas munka-
latait két fazisra bontottdk — a beruhdzas miuszaki tartalma is médosult. Ezek
kozil kiemelendé az, hogy a 2000. julius 21-ei szerz6désmodositassal a beru-
hdzas munkadlatai kozil torolték a csapadékviz felfogasara szolgalo
viztarozo to megépitését, s a helyette alkalmazott miiszaki megoldasrol pe-
dig a gyakorlatban bebizonyosodott, hogy funkci6éjanak ellatasara alkalmat-
lan. 2003. 6szére a tulajdonostarssal kapcsolatos jogvita rendez6dott, igy kertilt
sor oktober 6-an a negyedik szerz6désmodositasra. A szerzédésmodositasokkal
Osszefliggésben a szakértoi vélemények alapjan megallapithato volt,
hogy a beruhazas miiszaki tartalma 20-25%-kal romlott.

A beruhazas ,A” és ,B” fazisainak megvaldsitasanak folyamata
megfelelt-e a szerzodésben vallalt feltételeknek? Nem volt teljes korii

A Kincsem Parki pdlyaberuhazas ,A” fazisaba az uj ugetéistallok és az angol
boxok felépitése, a versenypalyadk kialakitasa, valamint az istalloktol a palya-
hoz vezet6 alagut megépitése tartozott. Az ,,A” fazis munkakat a Nemzeti Lo-
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verseny Kft. 2004. majus 13. napjan vette at ugy, hogy az atadas-atvételi elja-
rasrol szolo jegyzokonyv kialakitasa mellett hiba- és hidnylista is felvételre ke-
riilt. A Kerepesi Uti Léversenypdlya Kft. a hiba- és hidnylistdban felvett pétlasi,
javitasi munkaknak nem vagy nem megfelelGen tett eleget.

A t6bbszor modositott fovallalkozasi szerz6désben rogzitett litemterv alapjan a
,B” fazis munkak beruhazasi szakaszat a vallalkozonak 2005. aprilis 13-ig kel-
lett volna befejezni. Az uj lelatd terv szerint négyszintes, brutté alaptertilete
tobb mint, 8000 m?, a lelatén 3200 iilShellyel, a II. emeleten 400 f&s panorama
étteremmel kellet elkésziilnie.

Ki ellenorizte a beruhazas miiszaki megvalositasat? ADAM Kft.

A kincsmparki beruhdzas miuszaki ellenéri feladatainak ellatasara az NL. Kft.
az ADAM Vagyonkezeld és Tanacsadd Kft.-vel 1998. oktober 30-an kotott szer-
z8dést. A szerzG8dés a beruhdzas utéd-feliilvizsgalati munkadlatainak lezardsaig
2006. julius 30-aig szolt.

A beruhazas megfelelo hataridore és mindségben teljesiilt-e?
Nem

A Kincsem parki beruhazas ,A” fazisanak munkai (az tigeté istallok, alagut,
palya feliiletének kialakitasa) a tobbszor modositott hataridére késziiltek el. A
Nemzeti Loverseny Kft. a munkakat 2004. majus 13-an atadas-atvételi jegyzo-
konyv alairasaval atvette, igy a lovak atkoltoztetése 2004. junius végére meg-
tortént. A Kerepesi uti ugetSpalyat az NL Kft. tigyvezetése 2004. julius 13-an
atadas-atvételi jegyz6konyvvel atadta a Bouygues részére. A Kerepesi uti tlige-
tépalyan az utolsé ligetd versenynapot 2004. majus 29-én, a Kincsem parki 4j
palyan az elso ligetd versenynapot 2004. junius 12-én tartottak meg.

A beruhazas ,B” fazisanak — amely a triblin és a kiszolgalé-létesitmények fel-
épitését tartalmazta — munkalatai 2004. aprilisaban kezdédtek. A tobbszor
modositott févallalkozasi szerz6dés szerint a beruhdazast 2005. junius 13-dig
kellett teljes-kortien atadni. Az atadas — atvételi eljaras 2005. majus 27-t6l juli-
us 1-ig tartott. Az tinnepélyes atadas a 2005. julius 3-an megrendezésre kertilt
Galopp Derby-vel egybekotve valosult meg.

Hogyan finansziroztak a beruhazast?

Az ajanlat értelmében az ajanlattevé a Kerepesi uti ligetdingatlan vételarat 3
Mrd Ft-ban jeldlte meg, melyet oly mddon vallalt kiegyenliteni, hogy 2,5 Mrd Ft
fix Osszegu vallalkozasi dijért felépiti a minden igényt kielégitd, korszerti kom-
binalt 16versenypalyat, a fennmaradé 500 M Ft-ot pedig pénzben egyenliti ki
az NL Kft.-nek.

Ma az mondhato el, hogy ahhoz, hogy a megvaldsulé beruhdazas valéban kor-
szerl és mukoddképes legyen, — az lizemeltetd NL Kft. véleménye szerint — to-
vabbi beruhazasok sziikségesek.
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A megvalosult beruhazas tényleges raforditasai mennyiben tér-
tek el az eredeti beruhazasi koltségtervtol?

Az adasvételi szerz6dés tulajdonképpen egy barter tigylet volt, amelynek lénye-
ge, hogy vevéként (févallalkozoként) fellépd Kerepesi Uti Kft. a Kerepesi uti in-
gatlan ellenértékét kisebb részben pénzbeli, jelentdsebb részben pedig épitbipari
tevékenység elvégzésével fizette meg. A felek a tobbszor moédositott szerzodés-
komplexum keretében hataroztdk meg, hogy a févallalkozasi tevékenységgel
teljesitendd vételarrésznek mi az ellenértéke, ezt részben bankgarancia rend-
szerrel fedezték. A kivitelezés ideje alatt 1998-2005 kozott kialakult jogi és mi-
szaki természetli problémak miatt (épitési engedély hidnya, részletes kiviteli
tervdokumentacié hidanya, az ingatlan tarstulajdonosanak akadalyoz6 tevé-
kenysége) a beruhazas miuszaki tartalma és mindségi szinvonala alacsonyabb
értékiivé valt.

Az "A” fazishoz kapcsol6dd nagyobb raforditast igényld problémak (térvilagitas,
vizelvezetés, dllatorvos dltal megdllapitott hianyossagok, tigetépalya rétegszerke-
zetének hibdja stb.) rendezése, illetve a "B” fazishoz kapcsol6dé — mar menet koz-
ben felmertilt —- mindségi kifogasok (fogadétér flitésének megoldatlansaga, kivite-
lezési tervdokumentdcié hidnya, stb.) kapcsan fesziiltség alakult ki az NL Kft. és a
Bouygues képviseldi kozott. A beruhdzds soran a Bouygues térekedett a legegy-
szerlibb, legolcsébb megolddsokat alkalmazni. A beruhdzasi szerz6désekben
nagyvonalian, nem egyértelmiien meghatdarozott miszaki tartalom miatt az NL
Kft. menedzsmentjének kevés eszkdze volt a problémadk rendezésére.

A két fél ezzel kapcsolatos targyaldsai nem vezettek eredményre. A problémak
rendezésére az NL Kft. — a szerz6désekben rogzitettek alapjan, figyelemmel a mu-
szaki-, jogi szakért6k véleményére is — Osszedllitotta a valasztott birdsagi eljaras
meginditasahoz sziikséges dokumentumokat, és 2005. aprilis 12-én benyujtotta
azokat a birésag részére. Vallalkozé 2005. augusztus 2-an valasz iratot terjesztett
elé a Valasztott-birésag el6tt, amelyben reflektalt a keresetre és egyben viszont
keresetet terjesztett el6 az NL Kft.-vel szemben. A felek 2005. december 9-én peren
kiviili megallapodast kotottek, amely szerint az NL Kft. a vallalkozéonak kifizeti a
20,3 M Ft értéki afa tartozasat, vallalkozé pedig elvégzi az ,,A” és ,B” fazist érin-
t6 munkdkon fennmaradé javitasi munkdkat és 80 M Ft kartéritést fizet az NL
Kft.-nek.

A beruhazas kontrollja a tulajdonos részérol

A terveknek megfelelo beruhazas valosult-e meg? Igen, részben

A Févallalkozasi Szerz6dés értelmében a Kerepesi Uti Kft. vallalta, hogy felépiti
a kombinadlt versenypalyat és az uj versenyistallokat, valamint felépit egy kor-
szeru tribiinépiiletet, elvégzi tovabba a miiemlék épiiletegyiittes — a régi tribiin,
2 db fogadopénztar és 1 db jegypénztar — allagmegovo felujitasat.

A fovallalkozasi szerzddést a felek négy alkalommal modositottak: 1998. szep-
tember 24-én, 2000. janudr 20-an, 2000. julius 21-én, valamint 2003. oktdber
6-an. A Kerepesi Uti Kft., illetve alvallalkozoja, a BYH Kft. az elsé fazis munka-
kat elvégezte. Ennek soran megépiiltek a palyak (kiviilrél befelé haladva):

- fuves galopp versenypalya,
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- homokos verseny- és tréningpalya,

- specialis feliilet liget6 versenypalya,

- lgetdversenyeket kisérd jarmu részére aszfaltut,
- Uget6 tréningpalya,

valamint megépiilt a galopp-pdlyan beliil elhelyezkedd, az iigetépalydk meg-
kozelitésére alkalmas alagut is. Az els6 fazis munkdakat azonban mindségi ki-
fogasok, valamint az alaguthoz kapcsolddo jogi probléma rendezetlensége mi-
att (nevezetesen, hogy a Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatal hatdrozata értel-
mében az alagut megépitéséhez épitési engedélyt kellett volna beszerezni) az
NL Kft. nem vette at.

A ,B” fazis kivitelezésére vonatkozé épitési tervdokumentaciét a Kerepesi Uti
Kft. 2003. 6szén elkészitette és azt az épitésiigyi hatésag — a miemlékként vé-
dett régi tribiin okan a Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal — a 2003. oktéber 30.
napjan kiadott, 12426/10/2003 sz. és 12427/4/2003-I1. sz. hatarozataival enge-
délyezte.

A Kerepesi Uti Kft., illetve alvallalkozéja a BYH Kft. az ,A” és ,,B” fazis munkak
korébe tartozo kivitelezési munkalatokat 2005. junius 1-ig befejezte, azonban a
kivitelezés soran felmertlt hibak kijavitasa, hianyossagok pétlasa csak a va-
lasztott-birdsagi per egyezséggel torténd lezarasat kovetéen valdsult meg. A
Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatal az ,,A” fazis munkalatainak hasznalatbavé-
teli engedélyét 460/1755/9/2004 sz. hatarozataval 2004. majus 10-én, a ,,B” fa-
zis azaz a tribin hasznalatbavételi engedélyét 460/1449/006/2005 sz. hataro-
zataval 2005. majus 19-én adta meg. Az eredeti févallalkozéi szerz6désben
megfogalmazott miszaki tartalomtol valé részletes eltérést a 8/1. sz. melléklet-
ben mutatjuk be.

Késziilt-e zardjelentés a bonyolité (NL Kft.) tarsasagnal? Nem

Az APV Rt. kérte a Nemzeti Loverseny Kft. Feliigyel Bizottsagat, hogy a beru-
hazas megvaldsuldasat folyamatosan ellenérizze. Ennek eredményeként a tarsa-
sag ugyvezetése rendszeresen beszamolt a Felligyeld Bizottsag részére a beruha-
zas menetérdl, a felmertilt problémakrol és azok kezelésérdl. A Feliigyeld Bizott-
sag véleményt nyilvanitott, javaslatokat tett az ligyvezetés részére a problémak
lehetséges kezelésének modjara, a tovabblépés lehetdségeire. A Felligyeld Bi-
zottsdg és a tarsasdg iligyvezetése sziikség szerint tdjékoztatta az APV Rt. iigyve-
zetését a beruhdazas helyzetérdl.

A beruhazas miszaki atadas-atvételét kovetden az NL Kft. konyveiben aktival-
ta az elkésziilt létesitményeket. 2006. évben a tarsasdg megbizast adott a
kincsemparki ingatlanok ingatlanforgalmi értékbecslés elkészitésére. Az ingat-
lanok mérleg fordulonapra készitett vagyonértékelése, és az értékelés alapjan
elszamolt értékhelyesbités tobb mint 10 Mrd Ft-tal novelte a tarsasag targyi
eszkoz allomanyanak értékét.
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Késziilt-e utolagos értékelés a beruhazas céljainak teljesiilésé-
rol és az iizemeltetés tapasztalatairol? Nem

Az APV Rt. Feliigyel6 Bizottsdga 45/2002. (VIIL. 28.) sz., valamint a 42/2003.
(VIL. 2.) sz. hatarozatokkal jovahagyott, illetve a 2003. december 3-ai ilésén el-
fogadott Ellendrzési Jelentésekben foglalkozott a beruhdazas helyzetével. Jelenté-
seiben tobbek kozott megallapitotta, hogy:

e 2002-2003. években a kincsemparki beruhdzas szerzddéses feltételeinek mo-
dositasara iranyul6 targyalasok indokolatlanul elhtuzodtak;

e a beruhazas legfébb akadalyat jelentd osztatlan ko6zds tulajdon megosztasa
késén tortént;

e az APV Rt. nem készitett megfeleléen megalapozott megvaldsithatésagi ta-
nulmanyt;

e az APV Rt. nem rendelkezik olyan stratégiai tervel, amely alapjan a léver-
senysport egészének hatékony és gazdasagos miikodtetése biztosithato len-
ne.

Az APV Rt. vezérigazgatéja folyamatosan tdjékoztatta az APV Rt. Igazgatésa-
gat a beruhdzas helyzetérdl, a felmeriilt jogi és miszaki problémadkrol. A beru-
hazas atadasat kovetéen nem késziilt el6terjesztés, amely megfogalmazta vol-
na a beruhazas céljainak teljestilését és az lizemeltetés tapasztalatait.

A MAGYAR LOVERSENYSPORT JOVOJE

Az APV Rt. Igazgatésdga 2001-ben és 2003-ban is foglalkozott a léversenyzés
helyzetével, 2004-ben (137/2004. (III. 11.) IG sz. hatarozataval) dontott a 16ver-
seny tarsasagok jovobeli miikodésével és privatizacidjaval kapcsolatos koncep-
ci6 kialakitasanak sziikségességérdl. Az értékesitési koncepcié elfogadasara is-
mételten kormdnydontés sziikséges. A kormdny-elSterjesztés tervezetét az APV
Rt. Igazgatdsaga 295/2005. (V. 26.) 1G sz. hatarozataval elfogadta. A kormany-
elGterjesztés javaslatot fogalmaz meg a loversenyagazat magdanositasanak
koncepcidjara, amely a Nemzeti Loverseny Kft. privatizaciéjat, majd ezt kove-
téen a fogadasszervezési tevékenység (loversenyfogadas és bukmeékeri rendszert
fogadas) koncesszioba adasat tartalmazza oly mddon, hogy az NL Kft. tizletré-
sze és a koncesszios jog azonos tobbségi tulajdonosi korrel rendelkezé tarsasa-
gokhoz kertiiljon. A javaslat ismételten tartalmazza, hogy a maganositas befe-
jezéséig sziikséges biztositani a hazai l6versenyzés fenntartasat, azaz a Nemzeti
Loéverseny Kft. mikodési veszteségeinek — szlikség szerint tulajdonosi kdlcsonon
keresztiili — finanszirozasat.

A Kormany az érintett tarcak (PM, FVM) eltér6 véleménye miatt nem targyalta
az APV Rt. javaslatat. A tdarcdk ellenvéleményének alapvets szempontja az
volt, hogy a loversenyfogadas-szervezés csak akkor helyezhetd piaci alapokra,
ha megvalosul a Kincsem Parkban a nemzetkézi szinvonalu l6versenypalya. A
Pénzligyminisztérium Befektetés-politikai és Beruhazas-Finanszirozasi Féoszta-
lya a koncesszios palyazatrdl szolé kormany elGterjesztés tervezetét 2005-ben
elkészitette, és szakmai egyeztetésre megkiildte az APV Rt.-nek. Jelenleg a Pénz-
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ugyminisztérium és az Igazsagligyi Minisztérium gondozasdban a koncesszio-
ol sz016 1991. évi XVI. torvény modositdsa van folyamatban', amely a foga-
dasszervezési tevékenység koncesszioba addasat, valamint a l6verseny szervezé-
sével és a fogadassal foglalkozé tarsasagok tervezett privatizacidjat készitené
eld.

A Magyar Orszaggytlés létrehozta ,A nemzeti lovas programot el6készité eseti bi-
zottsagot”, amelynek feladatai kozé tartozott egy olyan program kidolgozasa,
mely feldleli a lovas hagyomanyokkal kapcsolatos magyarorszagi tevékenységek
egész skalajat, kezdve a létenyésztéstdl, a kiilonbodzd lovassportokon keresztiil, a
hagyomadny®érzésig, a turizmusig és az oktatdsig. Ennek a programnak szerves ré-
sze a magyarorszagi léversenyzés megerdsitése, szakmai és pénziigyi fejlédési pa-
lyara dllitdsa. A bizottsag 2004. november 15-ei iilésén Orszaggytilési Hatarozati
javaslatot fogadott el a Nemzeti Lovas Program elkészitésérél és a sziikséges kor-
manyzati intézkedésekrél, és azt megkiildte az Orszdggytlés elnoke részére.

L A koncessziorél szol6 1991. évi XVI. térvény 10/a §-at a 2006. évi LXI. térvény 2. §-a 2006. VIII.
2-ai hatalybalépése modositotta.
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8/1. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

A FOVALLALKOZASI SZERZODES ES A MEGVALOSULAS MUSZAKI TARTALOM VALTOZASAI

A VALTOZASOK KOLTSEGHATASAINAK BECSLESE

Hely Miiszaki tartalom Eredeti szerzodés szerint 4. sz. szerz6dés modositas Megvalosult allapot Viltoztatas
Kelt: 1998. julius szerint kiillonbozete,
Kelt: 2003. oktober becslés (M Ft)
Fiives galopp Korpalya hossza, szélessége 1975 m 2000 m 2000 m
palya +11.5
18-25 m 22-30 m 22-30 m
Talpszivargo és vizelvezetés Viz elvezetésével Viz elvezetésével Szikkasztassal -24.0
(bizonytalan megv.)
palyaszerkezet 15 cm homok szivargd rtg 30 cm szemcsés alap 10-125 cm iszapos homok -22.0
15 cm szerves anyaggal jav. 5 cm zuzott homok 20-40 cm humusz
Humusz 20 cm humusz
Automata ont6zérendszer Pélya teljes feliiletén Pélya teljes feliiletén Csak korpalyan -18.0
Homok galopp  Palya szélesség 13.1m I5m I15m +5.6
palya
Pélyaszerkezet 15 cm homok szivargd rtg 30 cm szemcsés alap 15-95 cm humuszos
5 cm vegyes zuzalék 15 cm homokos kavics finom homok
15 cm futdfeliilet 5 cm zGzott homok 17-32 cm kavicsos homok -18.0
12 cm finom homok
Talpszivargo és vizelvezetés Viz elvezetésével Viz elvezetésével Szikkasztassal -23.0

(bizonytalan megv.)




Uget Palya kialakitas Hendikep starthelyek 35 m  Hendikep starthelyek 35 m
versenypalya +3.0
palyaszerkezet 15 cm homok szivargé rtg 30 cm szemcsés alap A nem megfeleld voros
20+10 cm zazottké alap 23 cm homokos kavics salak leszedése utan 30-35
5 cm futéfeliilet 12 cm voros salak cm homok -15.0
talpszivargo és vizelvezetés Viz elvezetésével Viz elvezetésével Szikkasztassal -15.0
(bizonytalan megv.)
palyavilagitas Célegyenes fiigg. 1000lux
vizsz.575lux fligg. 1137lux fligg. 1137lux
célvonal vizsz.874lux vizsz.874lux
fligg. 1800lux +7.0
vizsz.1000lux fiigg. 2100lux fiigg. 2100lux
palya mentén vizsz.1138lux vizsz.1138lux
fiigg. 6001lux
vizsz.415lux fligg. 680-730lux fligg. 680-730lux
vizsz.440-700lux vizsz.440-700lux
III. helyi tribiin, bontasi munkak
totaliz, miihely,
inditétorony, - bontasi munkak elvégezve +8.0
céltorony
palyatartozékok korlatok Galopp palyak, jobb Galopp palyak, jobb oldalon Mindkét oldalon
oldalon +12.0
eredményjelzés TV késziilékek 50 db 72 cm atméroja 50 db 72 cm atméroji Pénzbeni teljesités
monitor monitor -
kozvetités TV kameraallasok 6 db 7,5m magas 6 db 7,5m magas acsolt 6 db fémoszlop + pénzbeni —
fémszerkezeti allvany faszerkezetl allvany teljesités
palyafenntartds  gépek 1-1 db traktor henger 1-1 db traktor henger Szerz. szerinti
borona fiinyir6 borona fiinyir6 + svéd borona gréder
+11.0
Meglévo galopp feluyjitéas Szerepel* 70 db 1j tranzit boksz 70 db 1j tranzit boksz




istallok

épitése

épitése

-96.0

I1. helyi tribiin
és régi
fogadopénztarak
Dopping vizsg.
labor

Uj istallok

Atalakitas tranzit boxok és
dopping vizsg. szamara

Kialakitas
Brutt6 alapteriilet
Kialakitas

Funkcionalis méretek

Helyiségek
Szerkezet

Vizelvezetés
Homlokzatképzés

Epiiletgépészet

Szerepel*

Meglévo
fogadopénztarban

7010 m?

25 boksz + 1 fiirdetd
Boksz4 x 3 m

Kozleked6 4 m

Nyergeld

Talajnedvesség elleni
szigetelés

Betonpadl6 1éccel lehtzva

Fofalak 20 cm zsalukd
Boksz elvélaszto 15 cm
zsalukd

Vb. Pillérek

Végigfuté drotiiveg
feltilvilagito

Boxok folott palloterités
¢s korlat

Nem szerepel

Fa ablakok

Tolokapuk

Meszelt kiils6 homlokzat
Vizvételi hely a folyoson
1 db 200 I-es boyler

70 db 1j tranzit boksz
épitése

17. sz. galopp istalloban

8159 m?

24 boksz + 2 flirdetd
Boksz 3,60 x 3 m
Kozlekedo 3,5 m

tarold

Talajnedvesség elleni
szigetelés

Ontbtt aszfalt a boxokban

Fofalak 38 cm porotherm
Boksz elvalaszt6 akéc
pallok horg. Acélkeretben
Fa oszlopok

7 db tetdszell6zo

Nem szerepel

Szikkaszto ciszterna
Miianyag ablakok
Nyil6szarnyas kapuk
homlokzatvakolat
Nem szerepel

+ 1 db 80 l-es boyler

70 db 1j tranzit boksz
épitése

17. sz. galopp istalloban

8159 m?

24 boksz + 2 fiirdetd
Boksz 3,60 x 3 m
Kozleked6 3,5 m
tarolo

Nem késziilt

Hengerelt aszfalt a
boxokban

Fofalak 38 cm porotherm
Boksz elvélaszto akac
pallok horg. Acélkeretben
Fa oszlopok

7 db tetdszell6zo

Nem késziilt

Szikkaszto ciszterna
Miianyag ablakok
Nyil6szarnyas kapuk
homlokzatvakolat
Boxokban Onitatok
+ 1 db 80 l-es boyler

+3.3

-16.0

-12.0

-12.0

-18.0

-18.0
-12.0
+6.0
+6.0




Viztarozo to

Alagut
Uj tribiin éptilet

Foldszint

I. emelet

Gépészeti szint

Csapadékviz tarolasara

Ugetd teleprél a palyara
Brutt6 alapteriilet
Alldhelyek jarofeliilete
Befogadoképesség lelato
Befogadoképesség étterem
Fogadopénztarak

Liftek

Kozlekedés

Funkcionalis valtozasok

Funkcionalis valtozasok

Szokokt
Epiiletszerkezetek

Kiils6 nyilaszarok

10.000 m? feliileth

Nem szerepel
6155 m?
Stabilizalt talaj
3500

500

75 db

1 db 1000 kg

1 db egyeneskaru 1épcso
hallban

Ugetd 61t6z06 és
vizesblokk
Ko6zonségforgalmi

Nem szerepelt

Nem szerepelt

Falazott és gipszkarton
valaszfalak funkcio
fliggvényében
Hoéhidmentes szerkezet
hészigeteld livegezéssel a
flitott helyiségekben

Nem szerepel**

40 m hosszu, 110 m rampa
8174 m?

Koénnyt aszfalt

3248

500

70 db

2 db 1000 kg

2 db egyeneskart [épcsd
hallban

Ugetd 61t6z8 és vizesblokk

Kozonségforgalmi

645 m? + 150 m? terasz

Szerepelt

Falazott és gipszkarton
valaszfalak funkci6
fliggvényében

Hoéhidmentes szerkezet
hészigeteld tivegezéssel a
fuitott helyiségekben

Nem késziilt, helyette
szikkasztomezd a palya
kdzepén, €s helyi
szikkasztas a palyaknal és
az istalloknal

40 m hosszl, 110 m rampa
8262 m?

térburkolat

3248

340

70 db

2 db 1000 kg

elmaradt

Rendezvényterem
szerkezetkész allapota
Irodék kialakitasa, légterek
lezarasa, stadid
szerkezetkész

645 m? + 150 m? terasz,
kezel6jarda

Pénzbeli megvaltas

Csak gipszkarton

Nem késziilt a foldszinten
¢s a lelato feldli kijaratoknal
az 1. emeleten

+6.0
-4.0
-7.0
-1.2
+8.0
+17.5

+84.0

-4.0

-24.0




Kiilsd nyilaszarok és fliggonyfalak Nem szerepelt

Lakatos szerkezetek Festett acél
Kiilso lelaté tiléhelyek Fa iiloke vagy PVC
Futés Radiatoros
Szelldzés Vizes blokkok és 61t6zok
Burkolatok Nagy hallban, 1. emeleten
miigyanta
Vizesblokkok 180 WC ¢s pissoire, 14
zuhanyz6
Szauna Nem szerepelt
Tribiin épiiletek parkositas 2700 m?
kozotti teriilet
Miemlék lelatd Lelato tetdk és felsd iiléhelyek Szerepel
bontasa
Osszesen

Nem szerepelt

Festett acél

PVC+ tamla a VIP részen

Radiatoros, sugarzo
1égfiités, fan coil, 8 db
kazan

11 szell6z6 rendszer
Nagy hallban, I. emeleten
milgyanta

115 WC, 64 pissoire, 116
mosdo, 28 zuhanyzo
3db

3525 m?

allagmegdvas

Sunguard tipusu livegezés a +1.1
déli oldalon

Kiilsé térben

tlizihorganyzott és porszort

feliilet +4.2
PVC+ tamla a VIP részen

Radiatoros, sugarzo

1égfiités, fan coil, 10 db +6.4

kazan

11 szell6z6 rendszer +14.0

Nagy hallban

csuszasmentes keramia,

irodaszinten szOnyegpadlo, +7.0

lindleum

90 WC, 46 pissoire, 71

mosdo, 16 zuhanyzo -30.0

3 db +6.8

3525 m? +2.0

allagmegovas -
-158.8

* A fovallalkozoi szerz6dés 2. sz. modositasaban valtozott
** A fovallalkozoi szerz6dés 3. sz. mddositasdban valtozott



8/2. sz. melléklet
V-01-44/2006. sz. jeletéshez

A Nemzeti Loverseny Kft. és a Magyar Loversenyfogadast Szervezo Kft. gazdalkodasa

E Ft
terv
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ertékesités nettd arbevétele 9622101 1046972 1471903 1472232 1 488 055 1548429 1684 600
Egyéb bevételek 16912 22 438 3620 59312 146 120 862 872 2 500
Anyagjellegii raforditasok 172 538 352 117 385 255 380 960 410 207 463 886 452 900
Személyi jellegii raforditasok 208 516 207 969 228 300 229 495 279 828 271207 298 500
Ertékcsokkenési leiras 91 075 54 558 48 517 26 501 53 851 83 039 95 400
Egy¢éb raforditasok 1001593 1000880 1353474] 1438358 1400 104 1443849 1561375
Uzemi eredmény -494 600 -546 114 -540 023 -543 770 -509 815 149 3201 -721 075
Pénziigyi miiveletek eredménye 138 529 -1 850 -1 481 668 2150 5225 -1 500
Rendkiviili eredmény 2733 225 -30 706 0 -608 -1 183 146 0
Adofizetési kotelezettség 364 121 0 0 0 0 0 0
Meérleg szerinti eredmény 2013033 -578 670| -541 504 -543 710 -508 848 154 691| -722575
Ingatlanértékesités miatti korrekcio -2 694 102 -95 526 -735 553
Eredmény ingatlanértékesités nélkul -681 069 -578 670 | -541504 -543 710 -604 374 -580 862 | -722575




8/3. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez
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9. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

Az onkormanyzatokat alapitéi jogon megil-
leto kifizetések

A Csongrdad Megye Onkormdnyzatdnak 2005 szeptemberében 9 M Ft-ot utaltak
at alapitdi jarandosag jogcimén. Az atutalashoz mellékelt igazolé dokumen-
tumokbdl nem deril ki, hogy a Csongrad megyei Vendéglaté Vallalatot -
amelynek révén az dnkormdnyzat részesedését elszamoltak — mikor értékesitet-
ték. Az iigyintézonél fellelheté6 dokumentumok szerint végelszamolassal szlint
meg a vallalat 2001. 11. 05-én. A maradvanyvagyon értéke — 18 M Ft — 2002.
03. 28-d4n befolyt az APV Rt. szamldjdra. A 465/2001. (IX. 04.) Vig. sz. hatdro-
zata 4. pontja szerint ,A Csongrad Megyei Vendéglaté Vallalatot egykor alapité
Csongrdd Megyei Onkormdanyzatot alapitéi jarandésdg nem illeti meg.” Ennek elle-
nére a 2004. 02. 05-i felulvizsgalat az 6sszeg felét az oGnkormanyzatot megilletd
kotelezettségként allapitotta meg. A PEI 2005. szeptember 19-én értesitd levelet
kiildott a Csongrad megyei Onkormanyzatnak: , Tdjékoztatom, hogy az énkor-
manyzatokat alapitéi jogon megilleté részesedések targyaban folyé feliilvizsgalat so-
ran megallapitdst nyert, hogy Csongrdd Megye Onkormdnyzatat a Csongrad Megyei
Vendéglatéipari Vallalat végelszamolasi maradvanyvagyona kapcsan tovabbi alapitéi
részesedés illeti meg. ... A jarandésag atutalasarol jelen leveliinkkel egyidejiileg intéz-
kedtiink.” 2005. 09. 28-an a 9 M Ft-ot atutaltak. A dokumentumok kozott sem-
mi nem utalt arra, hogy fenti vezérigazgatoi hatarozatot visszavontak volna,
illetve, hogy a Csongrad megyei Onkormadnyzat jelezte volna igényét a marad-
vanyvagyon 50%-ara.

Az alapitéi jogon jard részesedések feliilvizsgalatat és kifizetését a 42/2003.
szamu Vig. utasitas szabdlyozza. Ennek 1.6. pontja szerint ,,Az alapitéi jogon ja-
16 részesedés a tulajdonjog atszallasat kovetbéen, az 6nkormanyzat felszélitasaval va-
lik esedékessé...Az APV Rt. az alapitoi részesedések onkéntes teljesitésére torekszik.”
2.1.4. pontban ,Amennyiben az énkormdnyzati bejelentés nem lelheté fel, az APV
Rt. vélelmezi, hogy a teljesitésben foglalt késedelemnek megfelelé idopontban a beje-
lentés megtortént.” A Tarsasag ehhez az dllaspontjahoz a gyakorlatban koévetke-
zetesen nem ragaszkodik. Mindenképpen onként fizet annak az énkormany-
zatnak, akivel szemben valamilyen el nem éviilt tulfizetés miatt kovetelése
van. Példaul: 2005-ben Jdszberény Varos Onkormanyzatanak énkéntes teljesi-
téssel elszamolt 1,9 M Ft-os jaranddsagot, amelybe beszamithatta sajat korabbi
tulfizetésébdl keletkezett 0,9 M Ft-os kovetelését. (Az atutalas dokumentacioja-
bol ebben az esetben is hianyzik a jarandosag jogossagat alatamaszto ertékesi-
tési idépont.) A Csongrdd Megyei Onkormdnyzat fent emlitett esetében is 6n-
ként fizetett, de a kifizetés jogossaga nem egyértelmi. Ugyanakkor egy 2003.
04. 22-i feliilvizsgadlat szerint a Budapest Févaros VIII. keriileti Onkormanyzata
15,5 M Ft alapitoéi jaranddsagra jogosult 2000. 05. 23 6ta a Jozsefvarosi Kozért
Vallalat 9057. sz. lizletének értékesitése kapcsan. Az értékesités két részletben
tortént, de csak az els6 részlet utan kapta meg jarandésagat. A masodik rész
utani jarandoésagardl is késziilt 2004. 12. 27-i napra elszamolas. Akkor kamat-




tal egyitt 25,3 M Ft-r6l szélhatott volna az dnkéntes teljesitésrél a VIII. kertileti
Onkormanyzatot értesité levél. 2005. december 31-én a Vagyonkezelési Infor-
macioés Rendszerben (VIR-ben) nyilvantartott téke- és kamatkovetelés egytitt
mar 26,5 M Ft. A VIII. keriileti énkormdnyzatnak az APV Rt. 2005-ben nem fi-
zette ki a jogos jaranddsagat. Az ligyiraton szerepld jelzés szerint a kotelezettség
2005. 06. 19-én eléviilt.




10. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

Perkoltségek, iigyvédi dijak és egyéb ki-
adasok

Az 1998 szeptemberében kezd6dott perben a KFB Tandacsado és Szolgaltato Kift.
a Csepeli Cségyar Zrt. 1,9 Mrd Ft-os, APEH-t6]l megvasarolt tartozasaért és en-
nek 1998. majus 5-t6l a kifizetés napjdig szamitott kamataiért perelte az APV
Rt.-t konszernjogi hattérfelelésség cimén.

Az 0sszeg a 2002. oktoberrel kezddd6 és 2005 augusztusaig tarté idészakban er-
re a perre elszamolt 9 729 139 Ft ligyvédi munkadijat egészitette ki 32 350 000
Ft-ra. A kiegészités alapja a Legfels6bb Birdsag, mint masodfoku birdsag 2005.
februar 7-én kelt Gf. VII. 30.101/2004/15. szamu jogerés itélete, amely a felpe-
res KFB Tandcsadé és Szolgaltatd Kft. keresetét elutasitva kotelezte a felperest,
hogy fizessen meg az alperes APV Rt.-nek 32 350 000 Ft perkoltséget. Az indok-
las szerint ez az 6sszeg ,, a megeldzé eljarasok soran felmeriilt, illetve megallapitott,
a pertargy értéke alapjan meghatarozott jogi képviseleti munkadijbdl allé perkoltség” .

Az ugyvédi irodaval 2002. augusztus 30-an kotott SZT-24903 szamon nyilvan-
tartott megbizasi szerz6dés 2. sz. mellékletének 2. pontja szerint ,Amennyiben
peres eljaras soran Birdsag perkéltségként tigyvédi dijat allapitana meg, ugy a megal-
lapitott dijbél az APV Rt. dltal az adott iigy intézése sordn kifizetett munkadijjal egye-
26 bsszeq az APV Rt.-t illeti, csak az ezt meghalado rész keriil az Ugyvédi Iroda részére
kifizetésre.”

A kifizetéssel kapcsolatban hianyoljuk, hogy

e a teljesitésigazolashoz nem csatoltak a kifizetés jogossagat igazold biroi itéle-
teket. Az elszamolasra vonatkoz6 megbizasi szerz6dés kiegészitését csatoltak
kifizetés-igazolasként.

e az ugyvédi iroda SZT-24903 szamon nyilvantartott megbizasi szerz6désének
elvalaszthatatlan részét képezd 1. szamu mellékletében felsorolt ligyek —
amelyekben az ugyvédi iroda jogosult és koteles a megbiz6 képviseletét el-
latni — k6zott nem szerepel a Csepeli Cségyarral kapcsolatos per. A szerzo-
désben nincs altalanos felhatalmazas peres ligyek vitelére. A megbizasi szer-
z8dés késobbi modositasai, kiegészitései sem tartalmaznak ilyen kitételt, an-
nak ellenére, hogy az ligyvédi iroda az 1. szamu mellékletben nevesitett
tigyeken kiviil sok mds peres tigyben is képviseli az APV Rt.-t.

e a Csepeli Cs6gyarral kapcsolatos perhez bemutatott — 2002. szeptember 5-én
kelt — meghatalmazasban nincs sz6 arrdl, hogy a dijazas a konkrét esetben
hogyan torténik, illetve nincs utalas az SZT-24903 szaGmu megbizasi szerzo-
désre sem.




o A teljesitésigazoldsban nincs sz6 arrél, hogy az APV Rt.-nek az adott iigy in-
tézése soran nem csak az tigyvédi irodaval szemben voltak munkadij jelleg
koltségei.

e Az ligyvédi iroda 2002. szeptember 5-ét6] vette 4t az alperes APV Rt. jogi
képviseletét, addig az APV Rt.-t sajat jogtandcsosa képviselte. Ekkor mdr volt
jogerss elséfoku itélet, és az alperes APV Rt. jogtandcsosa fellebbezést is be-
nyujtott az els6foku itélet megvaltoztatasa tigyében.

e Az ligyvédi iroda a fellebbezési szakaszban uj tényallas felvetésével elérte a
per — APV Zrt.-re nézve — kedvezd kimenetelét (A Legfelsébb Birésdg, mint
masodfoku birésag Gf. VII. 30.101/2004/15. sz. itélete). Ezt megel6z6en pol-
gari jogegységi hatdrozat is sziiletett', amelynek koszonhetGen a konkrét
ugyben sikertlt elérni, hogy az APEH altal be nem szedhet§, magancégre
engedményezett adokovetelés ne a magancég szedje be kamatostul az alla-
mi vagyont kezel6 APV Rt.-t6l. Azaz: az dllam dltal kivetett adékat ne az dl-
lam fizesse meg magancégnek. Ilyen veszély kevésbé fenyegette volna a Ma-
gyar Allamot, ha az RJGY - aki egyben az APEH irdnyit6ja és feliigyeleti
szerve is — idében foglalkozott volna az APV Rt. 2002. évi figyelmeztetésével.>

e A Legfels6bb Birdsag mint felilvizsgalati birosag Gfv. 30.227/2005/8. szamu,
2005. november 16-dn kelt itélete szerint a pert az alperes APV Rt. 76%-ban
nyerte meg. Az alperes APV Zrt.-t megillets I. és II. foku perkoltség ezért 24
586 000 Ft, szemben a 2005. augusztus 16-an az akkor jogerdssé valt masod-
foku birdsagi itélet alapjan elszamolt 32 350 000 Ft-tal. A kilonbség —
7 764 000 Ft — visszafizetésére a helyszini ellenérzés lezarasaig az APV Rt.
nem szdlitotta fel az tigyvédi irodat.?

Az SZT-24903 szadmu megbizasi szerzédés 6. szamu kiegészitésének 2.7. pont-
ja igy szdl: ,,Amennyiben az adott iigyben lefolytatott rendkiviili jogorvoslati elja-
rasban, olyan birésagi hatdrozat sziiletik, amely a joger6sen megitélt perkoltség
visszafizetésére kotelezi a Megbizdt, Megbizott vallalja, hogy a részére megfizetett
perkoltségrészt Megbizo értesitése kézhezvételét kdvetd 8 napon beliil visszatériti.”

A birésdg az alperes APV Zrt.-nek jaré, az I. és II. foku eljardsok perkoltségét
perértékre allapitotta meg, de nem hatarozta meg kiilon-kiilén a rajuk esé
koltségeket. Az viszont egyértelmi az itéletben és indoklasaban, hogy az al-
peres APV Rt. 6 M Ft elséfoku, 1,764 M Ft masodfoku részperkoltséget és 3 M
Ft feliilvizsgadlati eljarasi koltséget koteles megfizetni a felperesnek. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy az els6foku eljaras koltségei a nagyobbak.

''2/2004. Polgari jogegységi hatarozat a felszamolasi eljaras soran hitelez6i igényként bejelentett, a
felszamolo altal besorolt és visszaigazolt adokovetelésnek az APEH altal harmadik személy javara
tortént engedményezése esetén az adotartozas megfizetésének kovetelésérdl, 2004. marcius 25.

2 Ld. Jelentés az Allami Privatizacios és Vagyonkezel6 Rt. 2003. évi mitkddésének és a kozponti kolt-
ségvetés végrehajtasahoz kapcsolodo tevékenységének ellenérzésérdl, 50. oldal.

’Az APV Rt. a szamvevéi jelentésre tett észrevételeiben jelezte, hogy még a jelentés megérkezése
el6tt felvette a kapcesolatot az igyvédi irodaval a 7,8 M Ft rendezése tigyében.




11. sz. melléklet
a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

Az APV Rt. sajat vagyonanak fébb adatai

E Ft
Megnevezés 2003. évi 2004. évi | 2005. ere- | 2005. évi 2005. évi
tény tény deti terv | modositott tény
terv

Ertékesités nett6 drbevé- 2973805 | 6309921 |6 308471 6 340 219 |6 225433
tele
ebbdl hozzarendelt va- 2500000 |[5857000 |5857000 | 5857000 |5857 000
gyonbdl torténd atvezetés
Anyagjellegi rafordita- 1913727 (2143520 [2193072 | 2192175 | 2023 268
sok
Személyi jellegi rafordi- 3379418 [3709113 |3749775 3749775 3373315
tasok
Adobzas el6tti eredmény -1969092 | +159 479 +77 940 +110 995 | +480 654

Megjegyzés: Az APV Rt. addzds elétti eredménye megegyezik a mérleg szerinti ered-
ménnyel, mert nem alanya a tarsasagi adénak és osztalékot a tarsasagtél nem vontak

el.

Az APV Rt. 2003-ban a székhdz értékesitésbél 3550 M Ft egyéb bevételt realizdlt.




12. sz. melléklet
V-01-44/2006. sz. jelentéshez

Tanusitvanyok jegyzéke

1. sz. tanusitvany A hozzdrendelt vagyon véltozdsa 2005. évben — sszesi-
tett kimutatés

2. sz. tandsitvany A hozzdrendelt vagyon vdltozdsa tranzakciék alapjan
2005. évben

3. sz. tanusitviny Pénzforgalmi szemléletii eredménykimutatds az APV Rt.
hozzdrendelt vagyon bevételeirsl &s kiaddsairél 2005.
évben

4. sz. tanusitvdny Privatizacios tartalék 2005. évben

5. sz. tanusitvény APV Rt. kételezettségeinek vdltozdsa

6. sz. tanudsitvany Az APV Rt. sajat vagyondnak eszkézdllomdny valtozdsa
2005. év

7. sz. tanusitvany Az APV Rt. sajat vagyondnak forrdsosszetételének vdl-

tozasa 2005. évben

8. sz. tanusitvdny Az APV Rt. miikédéséhez kapesolédé anyagjellegi ra-
forditdsok alakuldsa 2005. évben

9. sz. tanusitvany Az APV Rt. atlagos dllomdnyi létszdmdnak alakuldsa
2005. évben

10. sz. tandisitvdny Az APV Rt. dllomdnyi létszdma 2005. évben

11. sz. tanusitvdny Az APV Rt. miikodésével kapcsolatos személyi jellegi rd-
forditdsok alakuldsa 2005. évben

12. sz tandisitvdny Az APV Rt. munkavdllaléinak beosztdsonkénti atlagke-
resete 2005. évben

13. sz, tanudsitvany A 200S. évi ASZ beszdmolé és az auditdlt beszdmold ki-
zotti fObb kiilonbségek levezetése

14. sz. tandsitvdny Az APV Rt. hozzdrendelt vagyonaba tartozs, miiksds
tarsasagok adatai 2005, évben

15. sz tantsitvdny Az APV Rt. 2005. évi forrdsallokdcidja felhaszndldsi for-
ma szerint




16. sz, tanusitvany

17. sz. tanusitvdny

18. sz. tanusitvany

A korai riasztdsok siiriisége az APV Zrt. 25%-ndl na-

gyobb részesedéssel rendelkez6 veszteséges tdrsasagok-
nal 2003. évben

A 2000-2005. évben veszteséges, 25%-ndl nagyobb APV
Zrt. tulajdonban 4ll6 térsasdgok veszteség okai

A sajdt tékére juté jovedelmezdség alakuldsa

). A Sy Lty oy e bl
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6. sz. tanusitvany
4 V-01- hh/2006. szZ. jelentéshez

Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt.

Az APV Rt. sajat vagyonanak eszkozalloméany valtozasa 2005. &v

ezer Pt
Megnevezés 2004, évizard Valtozas 2005, évi
illomany (nyité} ndvekedés csokkenés 3l vali. 'zArd Allomany

Immateridlis javak 172 968 55 909 138432 |- 82523 | 90445
| Térgyi eszkozok 2410 386 644 446 130594 | 304852 2715 238

Befektetett pénziigyi

eszkozZok 333232 160 872 165682 |- 4810 328 422

Befektetett eszkozék :

dsszesen 2916 586 861227 643 708 217 519 3134 105

Részleick 1073 80 183 73 583 6 600 7673

Kévetelések 688 047 8 085 986 2380765 |- 294779 393 268

Pénzeszkozck §420224 | 14433971 13 670 024 763 947 9184 171

Forgeszkozok 9109344 | 22600040 | 22124372 | 475768 9585 112

Aktiv 1dobeli elha- _

tarolasok 12 344 i1 560 12344 |- 784 11 560

Eszkozbk 8sszeSen | 1) 935974 | 23472927 22 780 424 692 503 12730777

Budapest, 2006. februar 07. L.
. -;-,\_‘,lr\-)-‘:)‘ y ) i
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Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt,

7. sz. tanlisitvany

a V-01-44/2006. sz. jelentéshez

Az APV Rt sajat vagyonanak forrasosszetételének valtozisa 2005.6v

Megnevezés 2004. évi zard Viltozas 2005, évi
AllomAny nivekezdés csikkenés all, valt. zird allomany
Sajit tike 11276 693 583 002 583 002 11 859 695
Céltartalék i i ] -
Kotelezetiségek 612876 23002472 | 22841639 160 833 773709
Passziv idébeli elhataroldsok 148 705 97 373 148705 {- 51332 97 373
Forrisok dsszesen 12038274 | 23682847 | 22990344 | 692503 12730777

Budapest, 2006. febrar 07.

aldirds




8. sz. tanusitvany
a V-01- b4/2006. sz. jelentéshez

Altami Privatizdcios és Vagyonkezeld Rt.

Az APV Rt. mitkodéséhez kapesol6ds anyagjellegii raforditasok
alakulasa 2005, év

Megnevezés 2005. &v %
ferv {E Ft) Yo tény (E Ft) tény% Tervhez

Encrgia /8 224 13,76% 85145 15,12% 97%
Uzemanyag 20954 3.27% 23374 4,15% 112%
Nyomtatvany, irodaszer 21 894 3.41% 11565 2,05% 53%
Egyéb ki nem emelt anyag-

kiltsép 12 635 1,97% 21486 3,82% 170%
1. Anvagkbltség Osszesen 152 407 23.77% 141570 25,15% 93%
Utazas- és szallaskoltség o781 1,53% 5403 0,96% 559

Fenntartds, javitas és karban-
tartds 98 376 15,34% 50051 8,89% 51%

Posta, telefon, futirszolgalat

54 400 8,48% 40973 7,28% 75%
Széihdz fenntartds, lizemeltetés) g 49 49,72% 318840 56.64% 100%
Egyéb ki nem emelt anyag-
jellegii szopaltatés 4565 0,81% 62%
Egyeb ki nem emelt anyag-
jellegii szogiltatas 7410 1,16% 1568 0,28% 2%
2. Anyagjellegii szolgal- _
tatas dsszesen 488 807 76,23% 421400 74,85% 86%
3. Anyagjellegii rdafordita-
sok tsszesen {1 + 2} 641 214 100 562970 100! 88%

Budaepst, 2006. februar 07.




Allami Privatizacids &s Vagyonkezelé Rt.

9. sz. tanusitvany

a V-01-h h /2006. sz. jelentésher

Az APV Rt. stlagos dllomanyi létszamanak alakuldsa 2005, évben

Megnevezés 2005. év Teljesités %
tery (f6) tény (f6) tervhez
Teljes munkaidében fogl. 210 200 95,23
RészmunkaidSben fogl. 1 0 0
AHomaényi létszam dsszesen 211 200 94,78

Budapest, 2006. februar 06.

alairas




10. sz. tantsitvany

A a V-01-hb 12006. sz. jelentéshez
Allami Privatizaci6s és Vagyonkezel$ Rt.

Az APV Rt. illoményi Iétszima 2005. évben

létszdmadatok: fdben

Megnevezés 2005, december 31.
Statusz Betoltott allas
Vezetd 21 o1
VezetS-helyettes 24 24
Menedzser 102 96
Ugyintézo 48 43
Osszesen 195 189

Budapest, 2006. februar 6.

alairas




11, sz. tanGsitvany
a V-01-h%/2006. sz. jelentéshez

Allami Privatrizacios &s Vagyonkezels Zrt.

Az APV Rt. mikidésével kapcsolatos személyi jeltegii
raforditisok alakuldsa 2005. évben

Budapest, 2006. méjus 17.

Megnevezés 2005 év Telj. % ]
terv (E Ft) % tény(E Ft) % tervhez :
Bérkoltség 1992399 5313 1782815 52,95 89,48
ebbs!: jutalmak 135 000 360 132 241 3,92 97,96
Személyi jeliegl kifizetések 1757376]  4687] 1590500 47,15 90,50
ebbél: szerzéi dijak 0 0,00 0 0,00 0,00
étkezési hozzajarulas 19 392 0,52 17 602 0,52 90,77
odalési hozzajarulds 937 0,02 864 0,03 92,21
albérleti hozz&jaurlas 0 0,00 0 0,00 0,00
utazasi hozzajarulas 6 000 0,16 3235 0,10 53,92
reprezentécié és (z).ajandék 18 000 0,48 18 653 0,55 103,63
segélyek 2 000 0,05 1350 0,04 67.50
sajat gépjarma hivatali célu 7520
hasznélata 2 500 0,07 1 880 0,06 '
belfoidi napidij 100 0,00 16 0,00 16,00
Kalfoldi napidij 2248 0,06 559 0,02 24,87
betegszabadsag 25 000 0,67 17 592 0,52 70,37
egyéb személyi jell. Kifiz. 670 227 17,87 622013 18,47 92,94
tappénz 1/3-a 8 500 0,23 8316 0,25 97,82
nyugdijpénztari hozzajar. 120 079 3,21 109 835 3,25 91,47
dolgozdk életbiztositasa 0 0,00 0 0,00 0.00
belsé tovabbképzés 5 000 0,13 2227 0,07 44,54
egészségpénztari hozzajar. 42 500 1,13 40 585 1,20 95,49
munkaruha 79 588 2,12 79 868 2,36 100,35
tarsadalombizt. jaruték 755 305 20,15 665 006 19,71 88,04
Személyi jellegli raford[- 89 96
tasok dsszesen 3749775 100,00 3373315 100,00 '




12. sz. tanlsitvany
a V-01- U4 /2006. sz. jelentéshez

Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt,

Az APV Rt. munkavillaléinak
beosztasonkénti atlagkeresete 2005. évben

- . ] 2005. évi atlagkereset
Sorszam Allomanycsoport Ft/fé/ha
1 Felsdvezetdk 3 550G 726
2 Ugyvezetdk 1185259

3 |Ugyvezets igazgato-helyettesek

843 354
4 Menedzserek 513 195
5  {Ugyintézdk 245 408
6  |Ugyviteli alkalmazottak 0
7 |Osszesen 617 445

Budapest, 2006. februar 06.




M E——

13. sz, tanuisitvany
a V-01- hh/2006, 5z, Jelentéshez

Allami Privatizéciés és Vagyonkezel§ Rt

2005. évi ASZ-beszamol6 és auditalt beszamolé kazotti fobb killonbségek levezetése

1. sz. tandsitvany

A hozzarendelt vagyon valtozasa 2004. évben — Osszesitett kimutatas

(milli6 Ft)
ASZ beszdmold
. Végleges beszamolo Eltérés
adatai

4/b vagyontibla sorai 1-

o yagyontabla sorai 1 945 421 1,000 600 55179
6-ig (1.sz. taniisitvany) _
Kovetelések 22 327 31130 8 803
Kételezettségek 304 954 271 054 ~33 900
Hozzirendelt vagyon 662 794 760 676 97 882
0S8s8Zesen:

Az eltérések magyarazata:

A 4/b vagyontibla (1. sz. tantisitvany)1-6 sorai 55 179 MFt-os ndvekedésének okai:
A 2. sz tanfisitvany 1-6. sordnak 359 MFt-os névekedése (részletezve Id. ott), valamint a
tarsasagok gazdalkodasanak eredményessége miatti 60.997 MFt-os novekedés és 6.177 MFt-

os cskkenés eredményezi.

A kovetelések és kotelezettsépek valtozdsat a 2. sz

- eredményezik.

2. sz, tanisitvany

tantsitvanyban leirt tényezék

A hozzarendelt vagyon viltozasa tranzakeiok alapjan {milli6 Ft)
ASZ besza.molo Végleges beszamolo Eltérés
adatai
4/a vagyontabla sorai 1-
6-ig (2.sz.taniisitvany) 945 421 945 779 358
bveteld
Kovetelések 22 327 31130 8 803
kst .

Ko elezettségek 304 954 271054 -33 900
Hozzarendelt vagyon

Usszesen: 662 794 705 855 43 061

Az eltérések magyarizata:




A 4/a vagyontibla (2. sz. tansitvany)1-6 sorainak 358 MFt-0s novekedésének Jelentésebb
tételei:

Vasl Volan Rt. tékeemelése 358 MFt, mely tranzakeio cégbirdsigi bejegyzésérdl az ASZ
beszamold utan szereztiink tudomast;

A kovetelések 8 803 MFt ndvekedésének f6bb dsszetevidi-

- Atutalt, de meég be nem jegyzett tékeemelés csskkendse - 353 MFt
- HM ingatlanok miatti kévetelés csikkendse ertekvesztés elszamolasa miatt- 5.541 MFt
- Aktiv id8beli elhatarolis névekedése + 14 587 MFt

- Osztalékkévetelés és egyéb kivetelés esetében értékvesztés visszairisa +111 MFt

A kételezettségek 33 900 MFt csbkkenésének fébb Gsszetevoi:

Kibocsatott , Richter” kétvény opcid miatti

céltartalék képzés megsziintetése - 18.643 MFt
- Onkorményzati jarandésagok kamatéra képzett céltartalék csokkenés - 57 MFt
-~ Konszemnfelelsség miatt fennallé kot.-re képzett céltartalék csokkenése - 1.030 MFt

Garancia és szavatossig miatt fennalld

kot.-re képzett céltartalék csokkenése -2.170 MFt

- Onkorményzatokkal szemben fennalls normativ kit. csékk. - 99 MFt

- Osztalék el6leg miatt fennallé kételezettség csokkenése a végleges '

' beszamolokat kévetben - 11.567 MFt
Atutalt, de még be nem jegyzett tékeemelés cskkendse - 353 MFt

3. sz. tandsitvany

A MOL Rt. részvényeinek opciés szerzédéssel vald érickesitése sordn az bpcié dij 692 MFt
atsorolasa az Egyéb bevételek (B.3.) sorrdl a Privatizacids bevételek (B.1.1) sorra.

4. s7. taniisitvany

A Nyirbatori Onkormanyzatot érints raforditds jogcimének megvaltozasa miatt 70 EFt
atsorolasa a Belt.f5ld értéke alapjan, alapit6i jogon kifiz. &nk. jarandésag (T.7.) sorrdl a T.1-
T.11 pontokban szerepl§ feladatok vé grehajtasaval kapesolatos raforditasok (T.12.) sorra.

Budapest, 2006. julius 31.




¢iaBzat orEzeAABn zwg

-5z Snjew GO0z I8 Youzsifamu Esseuesnil Buycau ep AOROURLN T g
i A \ . ,@
ROeE Wi 0 08B 5 HBL ¥ 92k 6% i¥EF EIY] A AN GEE D THE 92C | 6T IEDE BOGPEE %EEHE Rt FE H ﬁ RO B W
%OOTD  |WHE O e L 1892 OEZ R (K3 205 865 |20286bt [COEFRL YICEba | §08 009 1558202 OEd 220 b LG B WL LD LT OO T m
TELT | %EEL [75E) Ti6 5T 801§ 26k FE GGt L (00b | |cVBOUAZ |BoiBe0d  |BPTOIBE EoF 9ElL 2 BZ6 LB ¥ 120 %85 7 THT 26 |06 B uE (62 | A
EYC T 562 1T FEATY ¥O8 I §16 01 [ YT BeG 12T b FELOI0 L fraiET 010 €66 | HOFGG | Tl ER j iwv AFLeidn enby W\ Q{
GELO (%L b ] ) 0SC azy  |92pOCG  [ELBSPP ¥e5 129 71057 |SECPZ [LIC 651 60 {O0G OTLGF |[ZFEEOB LS 599 L6 LP [DEQSZZI0OL (909 LT LG L \Qxﬂ = u\‘v u o
WEEE  |WH T A SEE 00Z  |BLLETE GE6 002 g6E DLy [ElOZOEE  (POGLG0%  |ELOZOEF |_wom 160 ¥ UG 0AF 5 [CACEE] 00007 | %00 001 | %0060} F%00 00k Toodoeg) Uz __Sm%_m@%”mw.mm.m}
GEEZ | WK £OE TE EOF 1T £0Z 7E 29T 1E I1E IZz |BGhZ5E ¢ |GenJBb L |GFLESE L EELFEL AR 5 6EF | L0000} | %00 001 | %00 D0} [5%00 001 HZ HEdieS 55 N6T5RRI3 EaLTA
TG Tl | WG D 1o 16e- {9kl OF 181 162 orl Gl (L] 22¥ +O0086 b [55h2ed | 00 086 b G5 | 6 b 168 Lig2 +i0£00 € W00 00T | %00 001 | %00 00 (500'00% B A 58 -oprd INQ0ZaW W3O VA (52
%EG D [WEd D 506§ ) Sia 8 60L 6 5t D FEEBET I |S2GoFg b |EEE 663 | GZ6 ov5 | e 125 698 | 0D DT [ %0000 | %00 00k [%00'00L Tel UpeEpTEDEp T VIIRLINUE
EEY  |WIFE 240 00F EFE G4 €40 00l EIED tir 106G |dLGEBL T |Fed b6 | [Bl6SEL 2 VOB (Y6 | GZE DB € DSLVER T %00 U0} | %0000} | %00 001 | %0000} “HZ NEZSeEIT HeIEqWoZS e T
WG b |WEE BED 18- GIG L {BED 18 GI5 F1L [ BEF  [FeB BIC G  |RFREEDF  |PTO@ET BLOEED ¥ £90GEN L ZP0 SSLD O0TI0L [RO000F | %00 O0F | Hoo 00| (Hedessl BT pedied 57 4aTsanig Dwdas|IE
B L |WeHE 836 06 EEENET A ELL 958 BOE  [FEUBUS F |FGZEGO0Y (POOBROS Y Tez 6D v 661 20L 9 286 €2C 9 00 00l [%0000F | %0000 %000l UZ BesepzeBoplaNEg 51| 12
TR |G Y E6. I5) FZEGHL | |E6L IS EZE G+ £0E [Jf {GHPGOTE |SPEIEOT  [SEFSOIE SYE IR0 BEEGIP T GZL GF E W00 00k | %00 001 | %00 00} [ %00 DeL 3z 15Z5ep1T [DesnAN QONIHIAN]0Z
WS b HITT BLi ¥ TEb 2 6iLFh eV ve I 0Z ozroPr b |LEZSI0 GEF BFE | LB2 540 1 O 229 | 051kt 00 D0F | %00 00F | %00 C0F |%0000L
T T ¥z 6L 06 29 tZ0 34 +O8 Z0 B3¢ IZE | IGScRZ |{1B9vrZ  |HIBSTAT XY T ¥EF FEQE ¥S5 CIEE OO 00| |00 06F | %0000l %00 00k EAIEF R R T
TEYL [Blb e FLLEE oFk 1L [FILTE avl Lz ¥t T2t |SE@EPL€ |9k PG C  |GE@TVIE Orl V6 ¢ ZivEIE ¥ BOE BT F %0000 | @ U0F [%00 001 %00 00L THodes Uz | Iy
Jedie qazspp 3 IBESUNYSIY DI
TrE 0 |WES BFE LI BE1 ¥ BRE LY 951 ¥L [T IFZ |BUDFDCEZ [ep0OBRE  jEO0FOZE 580 060 £ 26 HFT 05E TGE € L0000} 0000} |%00 004 [ %00 00k iz BsERzenopid PIRIEsTA (D] |
E TG FEER 628 69 TLEHL 528 95 508 EOZ TZI0ir 2  |PEG abZ | LEL P E EB 20 £ 1IBGEEE ISd5SB T SO0 T | W00 03 | %00 DOL %0000 ErE I ERED
WOE L |%ELQ TOF G4 ] P b 9Br 8 €Tk aEl VoR G | |erGean | |IGEEGT L £FG 960 ¢ o¥d E2L ¢ CLEEFG | E T e e T B R WZ REZSEPEA, 5¢ NPZSPRIT 1 A0 | PH
MWREZ | BOHE ploer VT 5E 0Ll 8F TV GE [F3 ¥EE (BOLGO0Z  |GeG biG L [EEE GO0 E 66 Hi9 b B6. GE6 € Y06 25V © N e B e Uz BEsEpZebpen 59 -RRIT PueWs)) (€]
WHLE | WiLS ES ENCTT e TES BC5  |B5B60GE |86k FHLE  |BGBG0SE 6L PHLE BEL Bic F B ESHE %00 001 [Te00 00T | %00 DO |%0G 00T Tz WeseDZebgrg QUuIHYZET
[ ET 95 5 9TO L 950 26 SZOEl BEG ] lﬁhum FEOE |CIL6RLC (LT FEOC ElLBELE BLLEGL ¥ % 0L T SLG000L %00 001 | %0000 [%00 00l Tz §a253pI3 gRiaa0= |11 |
TR L | %I b ITLFL Ter 8l PO 1eF el 0% al DI0 V¥ b |9BL 206 N S8 200 05Z 9iT b 002 9EF © YOG 0L | Fe0U 01 | %00 00k [%o00ed HZ GRZSIRT HIERD QU Twa |01
WEEL | |WOE b LET Bt §Eg 19 18 613 [T [=H cw [oo0ezrS  |EFOOLGE  [SBUGELS £PD 045 ¥ R EZL 9 ZEC EE0 O WOORL [ROT 0] |%0r 00l [SR0000T)  HZ YediEd €8 MeISERIT DOuIANOHYE|G
e 59/ D9L  |PEED9T b |S9L09L TEEOGZ L [G600 |EZL0 |16 cuBZs |0LCZ9B 9P (IBEC0825  |DLECoe sk [IESPPEOL [LGLEEGES Podosz opag| |
SOrGT [R0T7C  |000 U0G £ [D00OUL v |GBPULLY (VoG OPOG (6P OZLF [FCSOPUG [G0EL  [60Z 1L |LOG BLO LE |26b Doe OF  JFIGEEE0 L [26L OTESE  {MRZ I6G LR THO BLR 6T |00 00F [%00°00L {%00 00k | %O0'001 T0d0s0) HE ARHAsIUEIeES |5
7oa) [mE0sr |70 GBLC |ada6ece [QUSOPS 1L (0ODYE6E (000 98) OF |0009EE6L (ke [DIEL 1000 B ES TGz oL 25 |U0D GUE Sec  |000 GOF 60T (D00 085 LLg 000 286 PEZ RO0SE |%O0EE THOHECEGL £
=1Zeq) {L0d050) 1 voapag ISy
Eo5s | WAGSE  |PE0 a0l & [2F0 LPL € |46 626 ¢t (911 €68 OF | 000 61 Z/Z 000 |16 162|085 51 106k 91 SR 111 [0z S0r U |00 BIZ 8FG  [000 OZI Fed |000 556 B2t ¢ |00 088 weg b | JAueie | [akuese "L [%b b T%ELLE [ECIETTECS | ER
: (Hodoso) 1y wedizee) 2@ -fe0) JeABe 10K
HRE D | WI0 FI0C0G ¥ |orh 265 1- |14 Goe-  |DOD PSS - j00062Z  (RELE 575G FOC |716 652 GOF | 000 vFP Gt [00D 1GZ 68¢ |DOU 265 £68  |00D 058 206 |%00E6 |1+%D5  |%8'66 |%i866 | - TuodosIy 1iZ %Bn SOE[TA FEF0ER|G |
TRl (%I L |00 OD0C [D0DDIUE [GLCOE L [IvBSELP |RGIGSGZ | IFBGRLY [IS8BE [ZIVOE |PLBIFLEL b [P oER 8 |FIRIFN LL IIF 060 20- |IZLGPOGFF  |ICB GaF PEb | %OGODL | L+%05 | %00 007 |%0000L] - U002} 17 €150 JEABER | T |
LD e | Wed BEF TRGIPE - |JCORIG - |GO) PPE - B0 BT |D0L2 MSBE [SPZELE L [JELGERE  (RORELE M- GL0 BER £ T06 282 89 o974 6B 6L %S5 | HhaB &b | Iz |
ATy |%vaar |000000 | [GRE C |GG CheS |Lr0B2eY (BB DOLOL |L8EliSE  |BET BB OPEOPG LI |GUGE0T 6 |OUGC 266 Lz |POL LAF L) [BEG ¥M@ LAF  [SELOMOSLY HOZEE |WIZES . TioNsopgL SiZedl |2
{uodosa) Ty yueqioeziar 59 EIVpIRd
BTl [%IZSET o00 066 01500 002 F1{618 120 € (90t 00 2+ Joo0gea b |92h 00 2F [S0EZ  [660C [FPEISEZ |BGUSGES 00O IrrG G649 9BE 6 DAG S0P D08 |10G SE+ 48 {L+%EC | 1+%EC %005 (%0000} “HZ HOGIrY 1550EPng | |
EFe |Ra5E |69 £6Z 52|67 690 6Z|COL 2C+ 66 [00¥ G L ¢8 |bZG OG0 £GC | #08 004 LZE|L44 AL 019 85 [09¥ 591 998 |0LF FES 629 829 B5F 269 | |9.9 FEB SbT | |ESP PRI EEL b [P BET 2RI E WaBgo Jallia AN sgidaer .
LMWN énﬂwcw 5“ - .Mﬂ%ow >m>mwww >¢>”M,N humy a6 5002 [Auz1 19 po0Z L,Mw.ow .MWQN fupl m9 GO0Z| AU21 A PO0Z | AU a2 500 | AURAD BDOZ | AUSIAP G00Z | Aten A hOOZ 3%@%? z,,“wwu x5 pabz
R yopodosadpsesiey
(%) 3049 _Mu.w%o%ﬁ“wmw ?m_.m_.__mu_wuie_m E«Eueﬁu._.uw_w —— ﬁw“_ﬂwwmm_ -y %_FH_M_M M_Aﬁm%ﬂmm {11 D usseassp oupiIples | (43)  EezssoqiSoysi uméﬁﬁ__a_w%a_a _:onuﬁ_mmﬂuﬂm 8 3oBysEsIn PRIk i
fnl 203 Ay SEZORY PN Ak 1] AdY solely K QU RS AdY | Y

UBGAP 'S00¢ IEIEPE OBESESIE) 9POYD '0ZOME) eqyuoAbeA }jopuaiezzoy 1 AdY 2V

JETEPLBY SOPEULIOJU| BUBIUDY SRLCIEDY

204soNd[af 28 9007/ Y -10-A ® | i e e
Augaysnue) zs 41




[F,0F E96- | ToF0 90 GToIor JZov sk |05 pit- |eLbDat b BES ¥eB oL 650 BFI €L 8k Bak 01 000 922 [T TRUBIE T TUBIE 1]%Ra 26 |84 26
CTT N O VOB 1L A TR SHToee (00 [Sbz  [#eubs@g [ceccild  |UBEQsR s EO0ELL0 | |BELZCHE \GEBEL L D B WG 6 | oD 66
CA T AV ] LS AR G B A ) 3 VO0ZBIGG [9rC w008 [P0 BISS AT RN 507 BEZ & V0000 | %00 00 | %00 001 |%00°001
[R50 [%EL e ) z TE0 pEE- [GLlEer O 3 T €96 406 L TTTEIE . |GeC S0P OF  [oF5 10 L2 [JAWeIE [ AALRIE T RE00GI S HEGROL T
BT z ] ] BO0 420 264 | D00 P20 85t [iF2 ED TAGTIEZ0F 000 6L 26 |UOUZ0GGL2 g |00D 6% Col ¥ [JAURIET [ IRUESE | | %v0o000'0 | 5000000
prrcr T ro o CIVE TR IO T <5 [opFciz ¥ |cricec  jLZb  [E8Y  [PELESS TR0 G |66 PECE JEOGIOE  |BeBals e R TIRGL |IA%GE | HODEE | R(00C)
AT 0 [ TET 220 |96t 48 @z |F T 610580 b 0iT 202 b B¥E 280 ¢ 90 169 € TRUEIE || JAUEIE | [% 00 0 [% 000D
CATI F A CE= T H H £ te IEPGELE  |SIPL9CL oFl SFE 006 7L |ZPL @6 vh  |clcedn oF  |FA0GYZOP TAGEJE || TEIE E{%I00D (%b000
a0 Ot [ 0 601 BLE ¥or [0 g TR GLL L SIS IE6 S [HUEE || TR || %1000°0 %0000 Vo JeACILGIeLS ZIBH (1S
Tlb Tl |9e00 b DOv 952 [SELBE Ziagre- |6 ¥l Gev | [DGZ PED ) |G0G 049 | JL20EG 8 N 6¥G 2LL B TT9SE [+ hET | w00 ga | %0 52 To EAENUELEG0d [PUBIeH |83
HiZ0 | weg 16} ¥9 vel Zev 9EG OB 2P | E ETr EE 990 1k L ¥eq 6L3 TrG GE6 L TEE §6C L PLOCIIEN REOEIER EAE Y EYT] Yo Biozg 59 Daoy Bul AebunH G098
ey [%E |65 9Lz [TeLovs |LLI6E9  |6ThEE0L TG0 LG B6) [GeF TCE PO [T [PLZ |t P9 DL [LZECIR L [060 06 9ES T¥9 Z6b ObF |LLF ¥69 ZC% © |099 2BE ZIZF
[mzon (%S € ozlrh G35 68 135 85 §90 W51 L 0z GG oDG L |6OLZBS I |Zil CBESD ¥6L 1L O [FIGFOLE 9iv 1556 [TRET |1+ HGT |00 GE |00 52 TH QSIS [Ny
Ge Y | %0k d TPl 6L (005 (vl |05c eed  |0DOEES BOD €62 |CCH E 07 E [0S0 GIOT  |000BFPEL (000 G202l  |00GBIZEPL  {R000CS TZV  |L+%EZ [I+WEZ  |%00 G %0052 T Teq ROt -Uo0+S IEABE €5
AT PTE) TEETI |00z 0t  [6l6 lee L |oesdab L 199 €5 A R AR A AR B G [Iv505 |I+%05  |%e00% |%e0 08 o BOUEIEDISYH | 25
eiEs | %l00 |0 TFToi 50596 |IEiEE6  [0mSpCE |fpiate (€2 [BLE SSITITOr [SVPSOLGT |GWPESLFy  [265 LisOF |PGPCOZEEL  [SIF OV BOZ GNSOIZIY S NeIaz IO H
Talr [nerd 188 2F HIEEFE  [JBEE¥ -feEZ BEE FEl T [cGi v (PG OBGE |$CGJSEE  |BEBOOGE ¥ +06 956 0 S CE] RITPE |WAUEE THOTGE) "Iz VEIGA BIEZ |15 |
WOOD | BOB b 7199 ghe Lry- | |2290 o Trh |Zozt |9bE [FOvGecOF |Go8Lla6  |rBrSie 0 [SOSELES G5§ Zevar | |9r8 00C L} HOT00F {00 00k V7 ZEVaNy 10A[ 05
HILD  |GeGr E) TOLE FLIE4Z  |E8L2 Vi eIz |GZ0t |0e0 ) |eleceeZ lo0EZ0LL  (RIAEIBC I6h 8L v |C¥EC4BE 06H BEF £ AT HZ URIOr, SOURA|BY
C AV E ) T6LZ v g Tk ¥oR ¢ FrE - EREETN EEL PIGSEP | 008 846 0BaEFOE SREGLLE VllOn |%llER Z UEIOR REA]BY
%iBT  |%lFF T OEE 2 SrI 0L |ghv T |EEP L |eav oGS E  (calardl  |TiEEESE GEGSELE P0G SiE 6 GIP OSE ¥ %G 60 |%lTG8 WZ UEION BLEL| P
[%i00  [WErD YEV T e 706 b BE¥ Bii T |63l ¢ |pek PEo b |c62 029 b |S58BE0¢ ZGb 1EL ) |BODGIBE GBI GLF Yrr'Ge |%86 L6 T UF[On SO00%LS (9 |
BN [ 173 E6T EL HE [ IR EES TrE 0T | LDZ G2 i78 198 L (LD TBLSE |00 Ch AT
CATATI [ Bz @el- |60 b aeoeri- | [UB2 b Ten 1 |09tV |G9GORG ¢  |SeOSUEZ  (GRCBE9T oA DOY 2 [GLPURat IVEEGF ¥ a0 68 | TeDL &8 TAZ Up(ofs JOGUEG [V |
HOE  [WBF L ¥ELE to0Fo-  [95v B 8L 19 Tre  |o0f  |beS Ll k| 066958 D BEE 106 056 Ge2 © BRF 0Bk & GEP DG | 5eB0 96 U7 W10/ PYIDON | EF
PRI R T 806 o v ZEG } VI Y GPE T6E  |6e2 £vL 160 218 E0¢ 961 TS 749 S0 P26 ¢ TSz 2o b WEDLH | %L E5 WZ UEID, BEH | 2F |
AT TIG i} T ZZc ot BOZ 08 510|920 |E9c BELb joBDCOF I {{FBECR L OHZ LG b GOL 69V € 0P 20 € WL I8 %06 B (HEdRE0 vz ey, DEsiny | 1+ |
CY T ST TOR ¥ $69 B Ge¥ G GGE 6 %08 128 [Lir ¥PL} |eCOO0G b Bl 03 ) ¥GL LG b |0l 69 ¢ 685 999 ¢ %lF06 | Wbl Go T TEEA S OF |
P 1508 DlGE¥Y  |BPEEL TBIGBT  jco@1 |e8t |dscblce |0otoize (021 9E0E TILEIDE OBV BIGG WAL B0LS WVEEL |WFE £L Ve UEICH PIHESTH [BE |
WHIa |HEED ZZL ¢ viz e ZOE T g5 % TSI BB  |EcG60L & |DGE LG b |eceeard Tl0GZ0 L |PE@ vEv L TGF a0 € %1596 |%o0 £ Uz UFOA 20023 |BE |
%Eg L |06 & TEeEr 6 LL OvE LF 763 8L 760 |aEB  |gtoOric |EL0EGP i  [BREELEE 1ia5e92 TEZGeE T GIEPLI ¥ %Be 66 %08 €6 THOA0SC) HZ UEI0A UMAZser | 2€
%EL0  |wiSD VEr E 1oF + 105 E TIF b g I8l j9sassd 0Co vre I 628 L52 ¥t 528 296 1o 0T 16 {%vd PE Uz GET07, WBAIEH [3E
[wer s %0l ¥ TEP CLE  [OEH 66 B0G HET GG 0L |IGEY |e0v | |peccl6c |6BeBLRl  |BEPTEOE A FITGEE ¥ TPE'SD |02 E6 HZ Uplen (OrvH |58
WrED  |Rer O TGl GOE D WEB ¥ 495 0 738 |6V8  |Ii@BEil (peacey L (OB IRL A IZLESE T DOL9L9¢ %eT L6 | W00 D6 Tz DGO/, JUELIBS | FE |
%900 | %ot 0 BL6 OZ €5 ¥ V2L ME [EE G0B L |ER8 | |ToL L9¢€ |DS9ECLZ  [BRGPOPE iari8z |crrevi@ GEEOSLE iG G5 |%rB F5 Tz LRI/, FOSIO0 |EL
R L i8I Y Gl v 96 Tee  |oee oSS TR 0l{EHE GBI 08 €5 €55 PIELLF | 1£6 L10 ¢ ST PG %08 26 Tz UEion 99| 2¢ |
o 5002 20 y002 o0tz | 19 vobz | 20 i I,wam K091 A9 B00E S5 2 4002 g cotz [ popz |7 A9 S002 | AU61 42 4002 | £u9179 G002 | 463 9 ¥002 Augs 48 90T | 4091 A3 BODZ | 0o Mw_ow o LA”MHON
{Ld 3} fpwpban a3 (90 wezsns {5 youodossBesesie
%) 20 sww._mw hmﬂ«ﬁw% mﬁhmmﬂvh_wwmmﬁq E.,.Euhotamw S97R0Y _qﬁm”ﬂﬂm 2540 ﬁ_w..___w www“‘ﬁmww%m havesezssemiiEes | 43 ComeRniSeen uwhmwu_“muﬁﬂ g _Sﬁﬂﬁ_mﬂ“ﬂn& seorbesELn SPRIN b
Uaqag '§00Z EIEPR YoBEsESIE} QPN ‘0ZOUE) eqeuoibea J[apusipzzoy 3 AdY 2V

JEZEPUEY SOIDLLOUT BURIOLUDY SEUIIEDy

zaysuaal 'zs 9007/ Y1 -10-A B :
%ﬂm >ﬁmw~\.:bwu 78 " .Tﬁ LF plezayuoiBen 53 EODBZLEAN IWEY




aefizedl glazeatdy u

'62 SNiEU "5002 "da

15| 1952628

Augaysnue) ‘zs pj

HOLEE [l /B YR [202- FI6 YR~ 204 ¥z 6EE (5P 1BL £OF 536 Y5 182 £5F 996 [EED BSl PEP b %00 001 [ %0000k
GEa 0 |WreE POV E [CHED BIVE £62 T ] [] FEET 569 8Lt (S 061 BLE VoI Zov 169 G6E %iL66 |%Ii60
TG Dt S¥1EFL- [0 GhEEvh- | L0F 99 05 916 £BY ] 9i6 £9F Z00 L08 L0 428 715 BES TO0DOL | HBo0 ¢
wOL L |hiEe FCECE 0Ee OG- |9ec 6F Z51 150 9 il BES €09 106 BEL T/8 489 8BS v¥d DISE2L B8l %LE66 |%lE 86
HEL UL | E6 O9tl- GLIE0F G |SLF PLL Y- |GG0 bOB B (256 viZ b |PE L BOE ZSF B |B0@ D36 LLZESF R ¥ra OGE TOG €68 B B0 IP¥ S¢ %EB 66 | %66 66
HSET | %OLFL D 00002 [e28 € Pe5 86T [G29¢E 555 60} G 3 €28 €LL B6E oL 006 €42 Ly ThL TTEEVET [T AT %65 B8 | %66 66
UHGE | BOZE TES ObF 2} BT BIGVE 5G5 S¢ v 2l |26FE4E YT 66 BF) + BT ZL b CEL6Fa b GOG 95 | %O0'0F %0005
%Iz ¥ |9ei00 96 G ariv el § (2] EHE] T T GrFEbd D Grv 24t 98l 501 BO0 B F YOL 2k %00'00% | %00 004 T 158rUTBPTUd [ 16
GASE  |WGho 6252 vy BEG T 0¥ ¥ ZE i€ 960 0L 08z 89 980 04 082 88 €55 FFI d89 £ab GO0 OTF | %0000 ] B DISE<PEval 1FI9BZREAl] NYN-19d |06
GER YOl Wit vE 105 Sl (%21 IE- GCh ek [¥ah be Tl ell G i b el 00T e8¢ [3CED 00T €8k 12F 0T S65 BLP %00 0QL | %00 DOF B WIEIUGUURG (69 |
%0l Zi- [%ed agel €ES 10k [1BLC 50T 423 1BL 2 600 ich [¥EY5 065 9 [YEX3 065 & 1¥G SR 596 €02 %00 00} | %0001 WX RIS ARO[ 63
WEIGL  |%ER0EE- [0 GBL 606 E95 500 L- |56l 695 €96 GO0 b= |82 £al vIZELET (610 POE VIZELZ S G0 FE B7ETH BIFZO5 v S0 T [ %O 001 To DECIATE A, BISHOAIN |18 |
%IED | %6% £¥5 56 TIEOFG"  |Lb9 56 TIEOYS  |BF ¥YPIOFLEL |eCOehE b IPbiOFL Ll €20 EIE b Di¥SE8GF  |CIG OB G %00 001 [%0000T W AUBsISAT NSZIEN [o. |
REPTI- | WBAE- BE} 95" G6% g2" oL 80" 66% 2T ] £9 212 TV BOF 55 TLT Z6¥ 80P 855 609 199 05E ZFL WOG'00T | %0000k T [SEZEEtIode 70700 |67
WLt |%lE b 1529 155 ¢ [CEE] FES ¥ B3 3 198 90 165 To¢ ¥El L8E Dt8 18E B0k €0 196 6% %EGBE | HEGEE "W ESURIN ISy 50 REBUGEaN | +a |
HEWEL | %0GOL 030 0G ~ |IGE €9 629 88 197 B9 823 96 [l EET BLLGAG 769 908 511585 BSE 6.8 b BZE LI¥ | %00 001 [%00°00 1 VZ PR AU IS OaN|te |
BEE L |WeD GEG O 6E0 0 GE6 81 BED & Zeh fZh |feedew BEE 88 V£ BoA 96E |88 €06 262 € I¥E 900 T %00 D01 | %00 001 T OHE) 45599 [28
Wb BE0 0L 0 820 0E- T B EER L |0 LPBFE0 1 LWT LLE b 00001 { %000 T DPETETS L WHYW (19
H%OS'LL  |[%EHL 52t 0L |93F Bel  |S06 L0F 981 £2+ ) €02 [BdF 1O TPFLEG L |ELv 410 Erb 204 | L5 CLP 6YB | %OY00L [%00D0L] Ve WAIRSIET CIDHINPEQRZS [1Sedepna] 0g
%GLNT | WO 5 TrB9ZZ  |OFD1EF  |GFEOIT ov0 £ |B 4 000 606 0V v 00G 005 01 EvL BIOvLT} Z6C ELL b %00 00} | %00 001 TH TS¥Z0EH JEABER] [dyHHe B2
WORZE %ot 6 TFE 81 £08 1L- erZ &b €09 14~ ¥z ST 1L 18F £et Gab bt 18t EZL TE Ly TBE &Lt %0000 [ %00°001 | WM G2aAI8ET Teeneto d Auas ony] JeRBER | 92
R [EE G5 6l €92 17 305 oF [ tL b 10 [T ¥ Lo QIE ¥BE 0FG 128 FEES ¥,0000F | %0000 A W GTEI0NET] e,
EYA S PR POP 6" $3G OF B¥E 06 vrLE) [ ar €EC baD b |80 ¥D1 L |G0B 95 1 IGLESE | £F6 ZEG | G0 020 + %E0 08 |%E098 T SNGATHFS] §9 [SBUBADLIT W IIIWW| 92
Tl t 0 |UhiT 95C BYO 8L [IV L T 505 el 3 T 090 95 S0 1T 080 55 B3 00 IZEEog %OU0AL %00 U0k U7 HPTISWI INNAH (S 2
VeGL GP [HbE T 185 82l |6t Be- €id Zca-  |E66 Le- 753 188 iz ole {61 05 050 6P 2G5 PLL VEL IR ) 9ETBIE ¢ HPOGL b G HZ UBEa0d ZEIRI0H| FL
i ¢ ] [ Vil06 |wiied 19 UD|EZS, (EHIAUFOR0IG BUSIEH | EL
TS G 660G 20F |0 BE0/0F  [RiF G ED aBret |0 Bav 585 | £00 PL- 10G 006 1 18 cal 00 001 | %000 I DIBIPEI0ZG ZPRULETE 1G22
BEXGE |WELPH P96 76" a5 12" 7L0B6° TOE b1 EZ] 6 929 66F 260 SBF 30 3% 899 vOF BG6 9EL |6V 961 %PZ 96 |%re U 1o IB¥SEpTEbPEN IM-puad | 1/
WEL [TlF O 0vi e [33] e 02 L 3 T 187 151 LI vel SZI 0% 265 60F Em 01 BeP %OF 05 |%OP 05 T DesQuATTHURA Lajéung
TOP0 |G O 86T ¥ AL R6L ¥ EBT L [i] ] BLYPOG 1 [089 0BF BIv vO0 | 29 031 §6Z a0 © OFZ LE% L %00 00} [%0000¢ U3 Gip S Boreig] 68 |
SO0V i | RlF BBE SFEGr | |FOB GI- SPZ20b P08 GI- GPT 201 FEF ZI- DFF € ¥GP i Give 066 €9 6EG 0T h %00 00b | %00 00k EXT LS EEE EE] FEN
WPAGGL |%P.iBCL 006005 |0000F. |90 Z0S  |BIL 05 |GE6 L0% qLL 0% T z BO9 G2 Ve LT 599 928 ¥E6 LIE G58 162 [« %00'00) | %0000% WA LSIANFZSNE0LNY ] 1%
AT LY O GTO005 | |i60598  |GZk 005 DEEGOL  |¥ 3 ¥rO0.EGl [RGOEYESL (0C6BIESL  |ZPCoP6Ss  |6bL G2E 1T VI TGSE BF HACEE | %46 66 T iEzaiuoiBe A [BesEpzebiniby
%00z |%¥i'9l- [00R00S [£SLOGZ [ [6P5 VB0 (I¥SZLR b |WPOGEL L |ZIBBSEP (016 |3LLC |OZZSBL L |LGLECR6E [CE62ZEDC  [GPECIG I |BZCGLG6FE  |TSOOPE LS #3893 BFEqA% QIELRIREAN S
%ISTl |%AB6  |I0LO0G |6v0GHE I 650 0BS 6 (920 LEL » |6PZ OCH 61 |BOBPIE 9L [OLFG (686 ovia9eov |6ZLiB2 87 |ISC 206627 (S600IF5IT reaosr tor (608 19U TS WeBas DIeUEzgEAlg
ﬂhw_ow 3&%8 s wawwm 3}%"& 5,””“& Kuoi A9 5002 [Rum 43 $007 >MM.M“~ >Mw_“mw A1 43 6002 | Augt 48 pR0Z | Aust a2 <00z | AUt ag pooz | Aumine gooz | Aum e bogz ,.M“wwﬂ 22 007 | 59 Sonz ﬂuﬂqﬂ.m
{14 3) {ipwosbes {44 3 (o)) wezeia) (54 ouodosobgees. gl .
O | et ey | suoon ey || | P | G4 msomis | 149 omsscotmon | psetioen | (IR | owtssomgerion [
uaqA 'SQ0Z |ejepe ¥ObESesIE) opoynw ‘oZole) eqeucibea jjaplelezzoy 1o AdY 2¥
Nmﬁmwaﬂuﬁo.ﬁ "Z8 .@OON\ :J = ,— Q|> 14 SITEPUDY SORRLLIDIUL BUiQIUeY [SELD) EDY
' HZ QBZOYUDABEA 89 SpRRZIRANY [WE|Y




qebzet glezanibn uess| 1I952ETS

‘62 9N[EW 'annzZ U euzeibabow essepeuesetl Sunoau vmwmgjcmh

__.q;,
A

oY) Wit T8z 220 92|V LZ 890 VE|7G5 89% S5 |GVY PEL 18 |PBD 12V TLD |SC0 8BZ C0G|BCh P [TES S0L[ZLG ERL CG (9)0 68 LOB |1/ LA FIOZ |66 SLL SEZ C|PEE BOF GLL 0|80 GEY 6L B Wab30 9200 2:%3 eI
[ [ 0 0 | UER Py (%06 P _ = r :
AT L TG6 765 |FB0 gco-  |GFk GG +- 69D (B0 L [DBBZ  |SUEE CZAGFEE [tivatvr . |C0BGEBZE | |08 ZZBEE  |IE) ﬁ_aml_w_é B8 8% RDG 6L |96 BL i ;
[ ] [ [i] _.. REL T | REL D L &
Pl {5000 T 2 o ez 8} Tl ot TV 16l | LIE0ITT  |oo8Bee e Shg6i5 e %000 |RFO0D N~
HiPg  |%o00 b z 0 oL 821 b ED 452 16V | PBL EOT | PG 606 £ Tit 05 2 AT 17 Bgsep Y i
WEEE | %o0D [ 0 15} GE- 1 B TEL AL+ BEZEIF | BZLvOR 761 165 C T EA T DI} [J 75 Qloulis [ By BeARZG vl
WELER %000 T ¥ [ §18 661 3 [ 1SE 615+ o6 BLF b TOr Ceg ¥ BoL 88 © %2000 |WtD 0 TH BN UeAIBS 1|
B2 5L [ €05 00 24 ] 53 F T 106 68 e W e 2R | 2T
) [) 2o ) o %OY9T | %000 T d5HI6 L BIZgpoes BIed]{ L2t
%ioE  jwoon | v T [ ¥az 05k It ot [CATL gZ0zBli  |DEDEreE GECe00E %000 |RIO0D UZ Doz 5% WISL GYY [BARIGZeIN | 0CH
WBLGL- |wet G- 103 5- ThnZe |€Li OB 507 Lva- B¥E 42 TGE EC Troont BGE et TIe Gt V17 BES %O0'GE | BOGGE Yo T USSERUGHEYY PoasomE
It T Z [ D BE ] 10 E6Z £ ETEE) BOE 119 %L000 %000 JH1 DESUBH-Ele 1[G 11|
YINTS [ sic GIE b [} @85 056 1L 0048 HO0G |00 T Glird B
WEGZ | TE5 b Z IGECB- | B0% 8%t S ez |8 T66 100 b |DSG 0@ s (DL FB9S  |40FGE9 9 GCh PhE § TRGEE L[ 000 [%b0 28 4 OISBUNK [T 1 H
IV zZl 3 TG & EE =Y 098 ¢ 707 21T GOL HIE 006 £tz Ti5 02 %BLD  [W%BLO R T
d ] 0 [] WEELZ |EET T WG BURCIEBUNH [ 711|
LBl |%e0s z G [] I5g ezt FF4 3 AL fal ¥Br ¢ {i5COW E &3 0¥l E FEO0T |%Z000 Tl "OM WGUSERIH |ELF
TR O | o0 0 T [} TGE 0" 8 ot WZv 16t ¥BE ZE¥ O L GaL 0te + HIOG O [NE00 0 Tl DESEPZED) I9P9ETy IEUDeolaH 21|
T [ 558 & ovs ot~ ) T feL 069 Taz ot | GO0 Tl [%000) R Nidd3 RO LIE
YT LG 3 [ ot ¥2 S £} TEG 040 D9E $65 YRR TET 164 %eOh U | %200 n Uz BgsEpZEtue L 1o1opes |01
L W PAT T VIEOLL [DLZ 196 L1641+ [PV OPGE {EPC LIFE €l0ZZ0Z |SFSEBLZ  |PSCZEI0Z  |LIB GGG HF  |G6F5 GOG SZ  |D4B &40 BF WOULE | %BFLE Fal 1 PIBIoE ¢ S6[020NUDABEA SYHHOD] 60T
%IGHE0L 0 GO0 L1 795 ¥O- [ G610 ¥y 19- 05C 99E %IEO0C |be 9T TH TSR (MePIS] FIGH MPPIRGLS | RO
waUEr | WEE b Gre #6¥ GIiabatr |ELZPPLE ¥ b Hor ¥ Vv LV 1€ |OLFDSOLE [BDZICP YD |6HY 692 B3 %t00 |RI0D | 1 WENEDOCSUILy IDPIsIo) [Zo1)
I ENEEECEEE T i [T 156 £FF 53 4 S0 L9 E Trivest  |ZBLI0C 4 GIO0T | %b00 D By 15990 900
Wor O |%FL L [ [ 0 i TE0 66- T B TSI LPF E TGO OEPE  |G0B 0SS 4 ETEE %PO00 D | %G00 V2 LW IpUBLE (GOt
GIGEC | WBL e TBE ¥l |60 IE Ly Bl GO0 058 02| 000 644 BF 536 I8 1irEd 0B+ 28  [00C HIP L8 [GUOGBEEET |00D.6GE el %OI0 | %OlD Tl ENTF] SOWOIE[3 ISSERTE | i H
L A T ) EETE) PG ¥ §8. 6t 160 01 ThE Zoc  |BRIOB6 1 [ZBCti61  |PeGLE0F BGHECO ¥ 0B HHLS Y25 606 ¥ BB BY | %ot 8P Td FRZGIeR UCIEEG [E0H]
%o0'D 0 i 0 5t BOL EOB E CILG06 € %eD T |A¥000 0 T Tiog UEIBOALGIEER] a1 |
BIFL 0 B 7ol € ] GPE S T2 2L 10Z 298 ROLF | WOLF | A IENEOINZS MOnZusg 15eAMIa oY | HOL
WOED  |wis g | z z [ 866 OFL- g 3 BEE 0L T 1iG$08¢  [eLvElB 958 G20 @ W%I000 %1000 o T LINa0ad085v (0oL
‘o @t 0 0 [ o EAC I e W WRIg Bz 53V 66
ez |WPEG  |LOF 96E FBL  |16P POF  [BIS I8 082 95692 [BIRvZL 12 |00CE |EIET [P TBG Cr |BLS GOP L |GGL GGE OGb |OGL 0D POl [GSC SIS RIZ  (SBY IFL GO Yobnd Basqges oieqIeeneAd
waa | sanapz | v ooz ronnts | nooobz | ao etz [[H9 A9 SO0Z{AUR 57 002 Mﬁ%@ﬁ s 10 5002 fusi 9 v00z | Aupi 0 5007 | Au 19 v007 | Aukiag 5002 | KU1 3 4002 shwwmr o va0z H.wo« sh”w.ﬁoa
{14 3} {pupiBasn 43 i wezsg (%%} Hopodosobesesiq
{5 30H wa _M_o%‘wﬂ mm_mﬂo o “n“r“u_o_.ﬂ e » émeuaw““ww J— _mHM“ﬂ”m sl m_ﬂ_ow.ﬂ_w: wmw“‘ﬁwﬂ%w {45 ussezssp exgligles | (43  BozssppiBolew ummhmwc.ﬁa”wﬁ _Sw_pmu.w_mﬁﬂ_mq 59 HoBysRaIR QPOATY s

USA® ‘GO0Z IEVEPE YODESESIE: OPOIDW ‘9ZOME} EqPLOADEA J19pudIgzZoY T AdY 2V

zoysuapal ‘zs "9007/ 44 -10-A ®
AmpAjIsnue) zs ‘p| : O ookt s5 sgmaiense e




oiebzel) glazaaibn UBais| lasdazg

* ] - ~
mwA:mEmz_hc Bl jouapagy pe 28 SpUel
T

%bZT¥ AT S 500 DGF LI~ |518 ¥9 OF |226 AEC 61- {096 816 74~ (401090 J0F (P26 DIS CLP LD 8ZOZTP  [EOL OZE 18¥ E T B33 ZOVIT) EqUOAGEA JISpUAIGZIOH
ik ¥l | %00} o0F 9ET-  |SEL 8L 229 Gv6- 1F6 L o0E PER b [B0G 048 | €20 L85 9 SL0 28t L 3062 |1+%5C %00’ {%00°6Z T ENPEJNUELILE[90G IPURIBH B2

%4850 |0 590 L\- Z98 va- o Gal o Lbtr VO GIEed [%iE'9T e INseA, T7ePIa AP Meplsgked |22
TIvEl-  |hse0z-  |eseces  |vBOGEST (B 5I5 1 |00 IB0s- |(csoveE  |LFEvr ¥ [E9968B I08 128 ¥H %96 6¢ %96 6C "UZ DWW 1S8UIA] 1T
[ATHY Sl a2 ve LR e el 291 15} Liv ¥E1 STh L0% 204 BoE HOY 05 |%0P' 05 Uy DESQUABMHLEA Li8jeung 0z
DAY AT T 65 agl-  [95L 8T £l Zee-  |£66 L& 11z 248 164 O¥S 060 ZBF 206 THL YOGl Wb SL U7 GE90I0d 1IZEURI0H| 61
%0 P Y460 BLE L& 06 0l 2zl 8% (2750 ZPZ O0L L [LE9POL L 6.8GET 1 ISLESE L L0908 |%E0'98 Jud STGMINY 59 ISRHEADUHY WA 1
YOrEoa  |%POEDL-  |8l0cel-  [ze0esi- \00% LA BLL 0Lk |¥ES 8h- 560 ¥ TS og¥ 09l iAuere 11 Aeie L%88'6 {%88'Z6 Yz JeABUR[@dI0d ARUOSZ | L]
%iE'S %GO 0 isz 9gl-  {60T L 829 2 l- 08¢ b 006 6LG ¢ |CoBGORZ (852 BE9T 896 09F Z %G5 56 %0 €8 “HZ Uglo, voulied|al
Lo EE'ET SEL ¥ ¥a6 v g k- i) 09e ¥i- 9z0 68€ ZEO GEb 100 ¥8E EEEEE %PT 96 |%¥T 06 1o (PesepzeBpeN inel-guad{Sl
IV %499 o186 8t OER 0% 92z B [T EEEGEE] 108 BEL Z.9 {89 296G pri %{C 66 (hiEE6 o o1 B28LL ¥
TL6E O %E0'0 Sy 25g 1- | Vb2 @Ze-  |DOO¥ES b= 000 B2 TTIGPG V6T |v1GOOZ 6EE |00 byF G6E  |000 5L 68 (%0066 | L+%0S %.E66 |%LE'66 Tuodos D) VZ Narni sowe|lia Jefbep|cl
o006 ez azh- |66 L¥E b- |SE9 8LE b |SBLFEE v TIe0 126> |OVEELL v |26F9€BE  |SORELL |- SlDBERE %G606 | %5668 Tuodosn) 1z 1sopsyazmibe ] leibeEN]Z |
GG vOl- |56 DOEL- |84} 0B E" GLIF PLLP- |9G0 PUB G- |256 RAL Y- 998 2GF & 608 05 LLE €5F 8- e 05E 96665 |66 66 "YUy DA SOUZSBZS0NaR() [FZAIPAGZS (L1
A EAT oL6 pl- 204" S16 ¥aL- 04 S¥S k8L £9F 096 SFG LBL €8 906 %0000+ 700001 T EPENUELILE 2310 ABUOSZ 10}
%ZaSl- (%450 (9L LS~ [BFL O 184 16T B¥i 0l vooORe L |eGhc68 L |pOO 0BG ) GGt 266 b SLO000L [S00°000 |%0000) |%00001 | HZ PZECPEA 'S -0pid INOI0Zal XIAVA |6
%58 OE" grl Eri- Skl EVI- L0F 9t QL6 epF 016 £BF o0 09 %0000 [%00'0 51 oniodezsieH nansedws) |8
%GG |- %Ee'T 829 16 GG LY 6E9 +8- GG ik yZogie &  |mloceBd - [bEO8LES BIOEBO ¥ TG00} |%0000) [%00005 (%00 00k | (WodosD) Z UEdied s9 19253pI3 OYSS £
T80 [Lb-  [%elVPE 955 |E- 8cl 2Lk 955 1£- 8z1 Ll riv 8l 002 28 X 00z 281 %.00°004 (%00 00} ‘It WielusuLEd |9
%0l cl-  1%e8 gg6t (8L T 601 L2} 1612 601 1T1 /8¢ 06S 9 L E 065 9 °00'00} [%00'001 W GIPTISWI ARPIGO |§
REFECE- | %66 E 9EL 90" 862 ZT- oFl 9% B6Z TZ- ziZ T8¥ g0b 856 TiT 6T 80¥ 855 %00 001 [%00°001 1 sezeweliojdsiobzol [ ¥
%20 € £69 £E- £60 €5 ZIELB0 i Z1E 160 L %00 00} {%600°0 T QINpEgEZS LavHYIN|E
%G 0 860 JDY- [0 660 201~ |8iF§- geP oS | |0 D £60 Fi- %0000} [%00'0 "Wy 91ENEDI0ZS ZIMULRIS 1012 | €
Wae IZl- |%er B66C (FOR G oFZ 204 ¥9g Sb- 9bz 204 ve¥ Zh- olv e vEb Ti- OLF E %00'001 (%00'001 "W plpaswg ysedepng| |

;M“MWN Lﬂ wam 1191 A9 5007 >%”wwu Kugs A 5002 |AUSH A8 #O0Z | Aum) A9 500 | Augt A3 b0OT | Augi A9 €002 | AUB) A9 FOOZ >MMMMN aw”w,om >HMHMN By Mﬂwﬂd
e Wm—
{9) 30M AuguipaIa mge P M_ﬂﬂw sozopy | 2500 m_ﬁﬁﬂﬁmﬂ plpg| (i 3) UBSTSSR A0l EleS gmwmw_“ﬁ_c\,ﬁw_a _.smm_mwﬂwn& sRaADN

SEZOPY O 81-0d AdY
mﬂmwmwm._ﬁ mmfm@mmuNme uaga? "s002 ‘ozavlapual |[oSSopasSazsS nn_o>.mm: |eu-249¢ 34 >n_< Fa-J

a1al 2§ - “TH-A B JRZSPUTY SPREWIoM] BLI|[ONUCY SeLONERY
zoysuaial 9002/ Y-10-A UZ HlaZNUCABEA 58 SOIOBZHEAL IIEITY

AupAySOuE) ‘ZS ‘1




"GZ EnfEL o0z "dg HauzasBadata |esseueuRAAu Bul)

c

gIEb2ZE6,01a7aAdBn UBASLSSR2S

LoD GE- [T kG PL E5Z ¥ 6L 1§ B0 GrL 285 FEE 90 845 085S LLF L ZE6 285 1 LFLELDE EB¥ 9L Z ! ! AL,
ZOE 0~ 298 t9- BZE O~ GZE 02" [ T e, DHRply |4
8Fl BAG |- L6 |GG E- HO [AD £ OBE G22I LGZ 81 256 96¢ PFG FEL 2 G40 B8R0 2- BLL €98 GECZEG SFF OB 1- OPE ST L &mmmwmlm
LBROFS 2 GTF HL- EFZILLE ZEf 084 LBZOEL D55 £46- O9E 9 #E 56 BGL 14} GLE e FAFTEH ZEL GEZ- 0B L%
1 157
2AE G- GLE Fi- [ Zhl g 8L EL 555 08 rliBL ZEG 1D 0% 9
268 004 (3] A8€ LIS R G5B LLE ¥ 958 I5E oG- G |- 0Z'L5 HOAosT T U .I.ﬂ_v
BFEEL B&t BE- 08l G6| LiF S BZ6 BSL 5% &5 BOZBHL Zrl SOl GLE 24t 80 EHE KA 618 FOZ WITEL -
TiedLe- OLF EOZ- EBG L6 ¥R EL LELGE- 595 08~ EFZ o~ €50 09- _m’ F B2r 65 95
ZEL BS gRE DE rre 2t aLe gl BEL G SEB g1 BEE Gt £1- 9Ed T Bf6 £ BE4 JEL- 106 GB- T SUSTINY 53 PSELADLI il s dEE , 5
05 #41- K ETEL- BLL Ol OB 2L EbA LA GOE B5- £FL 681 RAC B4 960 Be- 268 £2- E0E BRI~ LS LB ‘1 igABUg R0 feuR L
CEQL artfl- BIET LE6 BE- 605 L9k JE- e 2 S8E EY- el 4 £08 L2 16 8Ll ZE- I URjOA, m._m_z_.mw
B8l ¥ 25007 ate 5 788 £IE £E- 9/65 785 ZE- BeD P 000 G- IR 1 60¢ 62- 14 U5IDA 35817
[ave P ESk - ZrZ 9L 283 Bl 19 12 ZI5 Y FeF FaE FiLTel SEF HE B9% oL B0 99 67z [0 UOFGED LRIOA UTHZEET (1S
P08 22 ]85 8- "~ [RB 0L 666 267 75 5t €95 G 50 #1 bid W e I8 252 9t~ BEF ET 875 Bl T
205 | E50 /8- |_wmlu 4 L0 B5- 562 FIELE BOG b af] EYE ¥F &ﬁ_&. 511 6T 820 62 ‘T L0, 82|GGETS 61
GEL TPl 967 £52 ot G55 ¥21- TGC PhR i a7 vi55 £ O0% 42 Zey al- C0% €9 cop g UE(OA, Lo gy
OFE 65 [T IFG ¥ I»% 70 S04 BE £ B0 FTmEr- .E[lg. il BT PR TH VB A UTMERE | LF
|E51 GIE 02 i 81 75 ﬁ E - 0] 00 L Z 150 1E- 506 52 ElBs T URIOH, QoS (g
it D&% 52 E0Z O W 280 BG 8.9 - £91 68 [\ £85 28 150 BZ £5 L0 Q58 82 WodOST) T Ugion, LS| 6Y
T - GEZ 0" AL Pd- BYO FCL- [1tE Sti- E5C D <58 2B i -5 FLEF| o _mwmu_unwmuwz MR gued | T
00% SE L P Ll §ge a0l _8_‘ 85 Cre Ll EEL BEL GEE 21 _wwﬁ_ til ESE ¥ L8 42| Shi 2 T uBoA :RNT. £
GGt | [T 3.8 20 328 £o2- BT v VFF o 06 OF1- 8L 2k HI¥Z3 268 Go- BLZ 6L 1 VBI0A PEIDON |2k
BEF OF _wmw 78- G5 100 8T L&L ES LEE ¥ B854 £899 Firk OZl 6F HuE DB 5¥5 00 Tt UBISA S| LF
£Z 056 we- 768 A a%i Gt BFE 0z ¥4~ 1Y | 0ED OFE 1 T4 VB ATTHET [
0% o6 f5 [ED EEH OF LD 15 D8z L POR £5- I Cf BZE ¥& 590 9F CHEEZ T Ugion, sodey e
2112 FANF = G50 F /6 501 00 BT D53 ES L6 - ZGE b 6L 95- HEE 84 LE5 28 T URICA POSI0E |31
L¥R T A58 45 it (N OoH B ot S - A B SRS (13- ¥ B {8 [E- T WRIOA ISEALTE
dH- 5 5590 BEE KT kS 02 et 09— a0 0g L AT A il AT 02 £ ER 0F LEG LE- Ty URGA EQly 9T
ARG PL HI5 26+ 9959 PO o9 b1l 65T FHE A5~ 026 5% 201 QL 73 52 LLEDE b WEGA, JUSLSES [GE
05 £ az¥ i~ LiF 1L gEL LBZ §- 028 BiEEL- AR B LL- ¥ £54 Zi- B URGA, IFEAIBH [ PE
BT 152 8- GFL EEZ 125 B5L G1- it T - BZZ FIE 5T B6Z fBFE £E5 B4 T URICA SBHSA | EE
£21 GOE CHe il GTL wrog ke 859 BEL GLe gL S5E S8 EGH BF- L6 FEL 295 09 iy URIGA, 225 | [7E
— TIE GEL 2 BLZEot T 58 6EL 1 A (1 CBE OV & Y66 £19- crE0it e {ER SO0Z-ODZ] T2 BV BUICAeR| L%
EED AR 1o Fid S6E L Ll 192 (apaszoy} Ty IEdUsenlEE Buiougr| Ty
Fd 8o 0L} o5 281 15 ZE6 08 |Z55 e EOO SLi- loB 1g- it} S¥i- 5¥8 ZEL- i ag- 228 - e B0 BZEI) |67
(000 PS5 L- 0o F22 4- 000 Bec- 00 566 £- ?o.u 080 9- Q00 558 EE- (M) A1) BE- D3 E60 11 CODOBE ) ) FOE § 000 552 B padass W YeRDpy BoLelA, Jeibeyy |37
1529 ¥EL BE- ¥BS T ] | | WA SEUSI 1l IswibaygIen ] /2
”Mw_‘ FFE 9E6 956 §- L60 LZG F- LZL FEL - D69 98F 21 208 205 6- €45 (5 5 PO PSL S- ZEE 851 £ ABZ EEC 41 - PEL SOL - 65E FI2 5 tmomo Vel ISRERA AR | JefBeyiaz
SEL oS 9 98- 0£T 588 igg Y5E 09~ BZE Lbi- DEE £ET |- OGS 918 L~ 2B 5iE 09 BE- ‘A pieleUnAle s IDBEERZRELEIOY [SE
S50 +08 B~ b OPG- 256 FLL F- £ZE ¥0E- P8 PAE O BOG #08 |- TOE L2E 2L 08z 028 1- &2 ik L TR 65F 1- U RYSOUZSBYZSH S| I (BZEH1BA0ZS [ F,
98¢k G- 356 60k B8 4 0 T 620 o 0L 5T 059 02~ 6B 0% ) 116 OZF ¥~ TeF Uz~ T Finzupd 57 Besepees Hgoad
fLd FRE- HIE OF |- iy B LS 0d- 8. 18- _m__..____mc_u EZ J6- Lt Erd ¥y Llgd FEOBL o
Tigh e BFE L¥F- STL 60 086 £ [Ero e Joee eac- OvE FEL- fls et 92072 TiOE6 o TH ZSNENYIOA] L
1824 152~ ﬁmc L5z atsL 0L EEE Aot wmlm ¥ ED S 058 L o5t ZZ SaF 0 G557 FE BES GE "WZ FREDLEA 55 o IPRGZaH ¥ IAWA|D
SFE £ GHE DL~ Lok op GG £ €61 £5- az! I5 "W Yoyl 59 yiCTEEsEH nzjareedurs] (&)
BED LR LEZ&RI- GES KL EIG 0L} otE Ol gt EZS LI LA0 B0 B8G 681 EEB EFL LEE PRl 9 151 cmcmu.tm 18
Wedwy 57 RETERRIT WBOWDS Svdds
arL FF - Em_. 2] Tm_.c 1] LEEE Lo BL¥ - 636 g80 S gl & 225 ‘I 153aUUannIgl 44
Tmhm o LER- Z0F L8 fa:] acs Il BEE 01 1G5 255 ¥ £r6 S S WM HRsIpeURK IQIETIRALS Ny -ud |6
955 1E- 105 BE- #TL L) |26Z - 281 94 Obg 52 [Lag £z ik Bt 556 B ez ¥l T Wilele (g |
Gld 2z gk Ll 80l £21 9gi B2l BSL & 062 5 26 229~ iy EEE- SEf s E i >_m_w..qn_0 ¥
Al 696 OGL LEfF- 6 SO - 65 987 1- ELG 5L L 800 S5 1 28] e 5.8 £05- £5t OFF ©58 L E61 62 585 ZE- T N EaA, EILLIEOUE
| FEE Z0i ELB S0E [EBES- I6E BES- G2 BRG- 48| GEG- 294 #86- LI BSG- 605 049~ 120 L G518 0k OCk 9t "Wy AuBsieap] gazlian [z
35 | G5 21067 B6Z Z77- P8 0% 0T8 £E 869 bE £FCar W TG Va0 | 5RO ? 9 166 g T [SEZEWe By LBZoN] ||
dc el 182 9% 570 95 7066 SFEEL OGF OE 925 €5 Eaf b- AN GFL T 0F 0B v~ VZ THIHISOIN
| £80 € w._m.- z FE= I IHPRABES | HY (S
GV BT 841 LEL OFg [EF o8 £oF SO 10T E Arisiz G5 580 4 BGEGLD I |60L 689 06 0L ZHE Fae- 02t 690 1 Ve ISEZ0H JETBE Y 1 arHrhl g
BGL 55T 4 p s L 95 SFL ¢ VEETHS ¥ SRE B2 09 SA0FIEE 02! Frig- gak 10 2= LILEGE L 00T F9L B & S04 L ZBESEF L POdasT T EYSag ABEN ]
LZ8 SHL S w08 k- BOY G- CFE §L- S5P 62- T 9 98T 08~ BLE 0B H06 €4 FEE GEL- GEE GrL- W pZeAREg sppebo g Ausdlaag erBeylo
it ¥35 5~ |_Mmlﬂ il | ¥l 8 _m.. Tl 561 B~ 0259}~ 042 ¥ [ 051 WM PRSI WINNOH | G
650 A Lo LLL" a4 8- 16 &= 2 g- W iBHERI0ZE TIAMUUATS IpdInd [P
OrLE 80P |- 92 3 818 G DEF G- o586 ©- GIErL 0Z5 1L 208 4- L0624 W QEERESWY mm_m_n £
08 Gi- LE6 G- otz 2oL LAZ EOL 266 & G510 8- _nm..mhh LER J- LOF 8 68 L €42 98- 051 ¥4~ Yo PEmsw g sedepng [z
SEr 209 JEES gLz Z0% By 808 ZFG 106 § BET 69 THE PI- TP1 155 ZIE BI- &2 1o 516 92 U 1SIANZSNEOLY
fOFhpals e LI A= LRETET) ABLlpar L= =) LCET ]
meis sezonY Aupuipeia jwazr) mgle spzgpy  [URUPSBMEINL 0 ceropy wazp B/ £azopy sz moie sBzopy | PEPARMBZN | e [USuReR ez | g sozanouto
oz RS S00e AOBTRY 002 ; TEFEET R A3 2007 ik A3 0D — AG5) A7 00T HAdY ? " 288
yobesesig) gzoyjapual [eUUCPIRIN Ty AdY AGOABEU [PU-%,57 Sebgsaj2ean UsqAg ‘S0z ABEA ‘sobgsa299A 0AY 140} UBXEZSOPI 'S00Z-000Z ¥
zaysgmalel 28 '9607/ 4 -10-A € Sugomoy seucepy

Aupaysnue; ‘zs p]

WE o_m«m._._..a_sm_: £3 BQIIGT|IRALG HB| [y




15. sz. tantisitvany
a V-01-46/2006. sz. jelentéshez

Allami Privatizacios é&s Vagyonkezeld 2rt.
Adatforras: Kontrolling Infarmécios Rendszer

Az APV Rt. 2005. évi forrasatiokicidja felhasznalisi forma szerint

adatok el't-ban
Tokeemelés Tamogatas Komyezet- Kamat- Tulajdonosi
videlmi timogatis kélestn
tamogatds
Erdd csoport 3 500 100 664 291 200 000 8 0
Bakonyerd§ Erdészeti és Faiparni 71t 442 000 14 503 6] D00
Délalfeldi Erdészeti Zrt. 115 000 71 461
Egererdé Erdészeti Zrt. 90 000 85 873 10500
Eszakerdd Trddgazdasgi Zrt. £0 000 27273
G i Erdé- és Vadgaedasag Zrt 210000 27273 17 600
GYULAJ Erdészeti és Vaddszat Zrt. $40 004
Ipoly Erdé Znt. 280 000 27273 19 600
Kisalfaldi Crddgazdaste Znt. 32 000
Kiskunsdgi Erdészeti €s Faipari Zrt 178 000 27173 51000
Mecseki Erdészeti Zrt. 202 000
Nagvkunsigi Edészeti &5 Faipar] Zr.. 266 000 27273 27 300
Nyirségi Erdészeti Zrt. 250 000 224273 21 500
Pilisi Parkerdd Zrt. 340 600 52273
Somogyi Erdészeti és Faipan Zrt. 379 000 27273
Szombathelyi Erdészeti Zrt. 160 000
VADEX Mezdf6ldi Erdd- és Vadgazd. Zrt. 138 000
Vértesi Erdészeti ¢s Faipani Zrt. 108 000 52270
Zalaerdd Erdészeti Zot. 90 004
Volin csoport 9999 992 0 347 734 0 [}
Agria Volin Rt. 310 000 4320
Alba Volin Rr 483 000 25 200
Bakony Volén Bt 277 000 B 280
Balaton Volan Ri. 279 000 4]
Bacs Voldn Rt. 184 000 1 080
Borsod Volin Rt. 829000 0
Gemenc Voldn Rt 470 000 49 950
Hajda Volin Rt 420 000 0
Hatvani Volin Rt. 149 000 7 568
Jiszkun Valin Rt 321 000 30420
Eapas Volin Bt o0 050 47 700
Kisalfold Volin Ri. 0
Karos Yolan Re. 327000 10813
Kunzig Volin RL IBE 000 B 100
Mitre Volin Rt 241900 5 400G
[Négrad Volan Ri. 380000 35521
Pannon Volan Rt. 585 Q08 16973
Somlé Volan Ry 232 0 i}
Szaboles Volén Rt. 472 000 20610
Tisza Volan Rt 492 991 16 587
Vasi Volan Rt 353 D00 18 540
Vértes Volin Ri. 312 000 B 100
VOLANBUSZ Rt. 1 541 000 94350
Zala Volan Rt. 394001 23 130
Egvéb tartis és aranyrészvényes cérek 0 0 ] f 21 000
Zsolnay Purceldngyar Rt 21 006
Privatizalhati tibbségi cégek i10 000 17 000 9 330 800 0 5 194 000
Agrirpardasagi Vagyonkezel Kit. 4 500 000
Ferto-tavi Nadgazdasag: Rt 70 000
Holldhizi Porceldn Rt. 150 000
Mecsek OKO Rt 2 000 600
Mezdhegyesi Allami Ménes Kft. 17 000
Nemzeli Léverseny Kit 360000
Nitrokémia Rt. 7 250 (00
Fiizfbi Szennyviz Kft. 110 000
Tisza Cipii Rt. 40 000
Zsolnay Porcelinmanufaktira Rt 174 B0
Végelszimolis alatt 4116 tarsasizol @ 4 645 4] 0 17 759
| Aranykereszt Gondoskodis Hiza Bt. va 10 500
(ianz Danubius Haj6- 3 Darugyér v.a qa 7259
gty v.a 4645
f)ssze}fe{lfjogcl'menként 13 609 392 685 934 0 877 734 0 5232 759
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Allami Privatizicids és Vagyonkezeld Zrt,
Adatforras: Kontrolling informacios Rendszer

15. sz. tantsitvany

a V-01- b /2006. sz. jelentéshez

Az APV Zrt. tirsasagai szamara juttatott forrasok jogcim szerint

MEGNEVEZES mz:(?:sl[f;tt zoui'eg)té“y
terv (eFt)

K13 ,: hozzc,ire::iiefi vagyonbd tartogd rdrsasdgok timogatdsa, forrdsdtadds, 856 000 685 936
Vilsaghelyzetkezelés 200 000 50 000
Erdé-tarsasagok természeti karok miatti termelfeszkozok helyrealtitisa 350 000 314291
Erdd-tarsasapgok kézmunka 300 000 300 000,
Reorganizicios céli kifizetések
Nemzeti Loverseny Kft. mlﬁjdnnosi kolesén 0
Egyéb reorganizicios céla kifizerés K.1.3.-on 21 645
Egyéh reorg. céli kifizetés 0
Vagyoutirgy visarlisok
Forrés Rt.-t6] o
Dunaferr-t6{ eszkdzvasartas 0

K22 Az ditam tul. fel. kapesdn kornyezetvédelmi fel. finanszirordsa 16 460 000 9877 734
Nitrokémia Rt. kémyezeti kdrethdritas 7 290 000 7290 000
Mecsekére, Mecsek OKO Rt. binyabezirasok, rekultivacid 2 000 000 2 000 00
Agrar és erdtigazd. tarsasdgok komy.véd. beruhazasi timogatasa 2043000, 200 000
Volan tarsasdgok kbrmyezetvédelmi beruhazasi tAmogatisa 700 000 347 734
Metallokémiz 0
HM inkurrencia raktdrak felszamolds 230000 i}
Tisza Cipé Rt 40 00 46 000

K.3.1. |ESA rontd reorganizéiciés kifizetések 478 000 722 2591
MNemzeti Loverseny Kt tnlajdonosi kélestin 300 000, 300 600
Ferto-tavt Nadgazdasag Rt. tulajdonosi kilcson T0 000
Egyéb ESA rontd reovg. kifizetés (GDHD, Holléhaza, ¥solnay csoport) 178 06O 352 259

K.3.2. |ESA semlcges reorganizicios kifizetések 5500 000 6 510 50
Erdogazdasisi tarsasigok reorg, cilir téhejuttatasa 2 000 000 2 000 000
Egyéb reorg. céla kifizetés 3 500 Q00| 4 510 500

K4, Uzleti eéhi befektetések 16930 0060 11 609 992

K4.1. ESA ronts tzleti céld befektetések 0 1]

K.d.2. |ESA semleges iizleti céla kifizetések 16 980 600| 11 609 592
Volan tarsasigok buszrekonstrukeit 9000 0G0 8999 992
Volan tarsasigok egyedi célok 1 (00 000 1 OGO 000
Erdégazdasagi tirsasdgok megrérnld beruhizdsok 1 500000 1 504 GO0
Filzfdi Szennyviz Kfi. 110000 116 660
Szempont Kfi. 270 000 0

- Dialdg Filmstadio t8keemelés 100 000
' Egyéb iizleti céhi befektetés 5 000 000 0
\?; Mindsszesen 34268 000 29 406 421

e
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gy ar adatof a |{;olling nyitvantartassal megegyeznek. Bp. 2006, majus 25.
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