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I.  A2002. EV JELLEMZOI

A 2002. év az 1998-2002. évi kormanyzati ciklus utolso éve. A ciklus jellemzdjeként tovabb
lassult a privatizacios folyamat, eldtérbe keriilt a kormany gazdasagpolitikai torekvéseivel,
iranyelveivel 6sszhangban 1évd vagyonkezelési tevékenység.

Az APV Rt. feladatai kozott 2002-ben is megjelent még a kormany gazdasagpolitikai
intézkedéseinek tamogatasa, beruhazasi programok megvalositasa, projektek iizemeltetése
(Ganz projekt, média kozpont, buszpalyaudvar épités), a tarsasdgok reorganizacidja ¢és
valsagkezelése.

Az APV Rt-t tobb kritika érte korabban amiatt, hogy koltségvetési forrasok felhasznalasaval
kis allami koltségvetésként miikodik. 2002-ben megsziint az a gyakorlat, hogy az APV Rt.
sajat forrasain jelentdsen tilterjeszkedve koltekezzen. 2003-tol az APV Rt. bevételei és
kiaddsai a kormanyzati szektor részeként bemutatasra keriilnek az allamhaztartasi hiany
szamitasakor, ami tovabb javitja az APV Rt. gazdalkodasanak atlathatosagat.

1. Kormanyzati célok és eszkozok

Az ¢év masodik felétdl az 0 kormdanyzati ciklus céljai kozott szerepelt a privatizacio
felgyorsitasa. Az 1) kormdny kinyilvanitotta szandékat a funkciondlisan egységes
vagyonkezelés megteremtésére, ennek megfelelden az allam vallalkozoi vagyonanak APV
Rt.-hez torténd atcsoportositasa elkezdddott.

A privatizaci6 Ujrainditdsa ¢és az allami tulajdonban maradd vagyonelemek egységes
kezelésének rendezése iranti elkdtelezettség az alabbi indokokra vezethet6 vissza:

a magangazdasag hatékonyabban képes megvaldsitani az eréforrdsok optimalis

mukodtetését,

- a tartéosan allami tulajdonban maradd vagyon kezeléséhez sziikséges forrasigényt a
privatizacio révén biztositani kell,

- az éllami tulajdonban maradé tarsasdgokkal kapcsolatos dllami szerepvallalas EU-
konform gyakorlatanak kialakitasa sziikséges,

- akarpotlasi folyamatot le kell zarni.

A nemzeti kdzép kormanya zészlajara tlizte, hogy kovetkezetesen végigviszi a privatizaciot.
Ennek megvalositdsa érdekében a korméanyzat — az APV Rt. bevonasaval — 2002-ben a
kovetkez6 fontosabb intézkedéseket hozta:

- az APV Rt. élére a privatizacio irant elkotelezett, tapasztalt vezetdket nevezett ki,

- felmérés (leltar) és elemzés késziilt az allam tulajdonaban 1évé vallalkozoi vagyon
korérol, allapotardl, értékérdl,

- kidolgozasra keriilt a Kormény Vagyonpolitikai és Privatizaciés Koncepcidja, mely a
vagyonnal kapcsolatos tovabbi allami szandékokat, terveket tartalmazza,

- e koncepcid alapjan keriilt sor a sziikségesnek itélt (pl. privatizacids) torvényi
modositasokra, tovabba szamos allami vagyonelem (tarsasagi részesedés) mas allami
szervezettl az APV Rt-hez valé csoportositasra,



a feladatok sikeres végrehajtasa megkivanta, hogy az APV Rt. mitkodését a Kormany a
vagyonkezeld Alapitd Okiratanak és SzMSz-ének korszeriisitésével ujra szabalyozza,
2003. év elején keriilt sor az APV Rt. Versenyeztetési Szabalyzatanak, tovabba Belsé
Ellendrzési Szabalyzatdnak a korszerlsitésére, amit szintén a Kormany hagyott jova.
Ugyancsak a 2003-as év feladata volt az APV Rt. szamos fontos belsd iigyviteli
szabalyzatanak megujitasa is, melyek végrehajtasa megtortént.

A 2002. év masodik fele tehat a privatizaciora valo felkésziilés iddszaka volt. A kormanyzat
¢s az APV Rt. kozosen megteremtette a feladat végrehajtdsdnak gazdasagpolitikai,
jogszabalyi és szervezeti hatterét.

Az APV Rt. megteremtette a feladat végrehajtasinak gazdasigpolitikai, jogszabalyi és
szervezeti hatterét, tobb jogszabaly modositasat kezdeményezte. A koltségvetési, karpotlasi,
allamhaztartasi és a kozbeszerzési torvény, illetve a Gt. egyes rendelkezéseinek modositasa
mellett ki kell emelni a privatizacids torvény modositasat. Lehetévé valt, hogy az APV Rt.
szerzddést kosson nem a portfolidjaba tartozé allami tulajdont vagyonelemek értékesitésére.
Jelentdsen lesziikiilt az allami tulajdonban tartand6 vagyoni kor.

2002. év méasodik felének jelentdsebb eseményei:

— A 2229/2002. (VIIL2.) Korm. hatarozat értelmében az APV Rt. téritésmentesen atvette

a Babolna Rt. 98,87 %-o0s részvénycsomagjat az MFB Rt-t6l. A Téarsasag az SZT-24959.
szaml szerz6dés APV Rt. részérdl oktdber 1-én, az MFB Rt. részérdl oktober 10-i
alairasat kovetden visszakerillt az APV Rt. hozzarendelt vagyondba. Az APV Rt.
Igazgatosaga a 454/2002. 1G szam hatarozataval fogadta el a Babolna Rt. privatizacios
stratégidja targyaban késziilt KormanyelGterjesztés-tervezetet. A fenti hatarozat
jovahagyta a Konzumbank Rt. és a Tiikory Center Kft. tulajdonaban 1év6 székhaz - az
APV Rt. az MFB Rt-vel kétott megbizas alapjan — nyilvanos palyazat keretében torténd
értékesitését. A Konzumbank Rt. és a Tiikdry Center értékesitése a meghatarozott
iitemterv szerint, 2003. I1I. negyedévében megtortént.

2400/2002.(XI1.30.) Korm. hatarozat a Magyar Fejlesztési Bank Rt. 1) kozéptava
lebonyolitasa céljabol létrehozott gazdasagi tarsasagok APV Rt. részére adasvétel
keretében torténd atadasardl rendelkezett.

A CW Bank székhaz elsé értékesitési palyazatdnak eredménytelenségét kdvetden az
APV Rt. Igazgatosaga a 332/2002.(VIL.25.) IG szamu hatarozataval kozvetlen targyalasok
lefolytatésat rendelte el. Az APV Rt. 2002. december 23-an kototte meg a CW Bank
székhaz értékesitésére vonatkozo szerzodést.

Vagyonkezelési tarsasagba torténé apportalassal megvaléosulo  karpotlasi
jegybevonas: A forgalomban 1évé karpotlasi jegyek bevonasara vonatkozd
intézkedésekrél a Kormany 1176/2002. (X.10.) hatarozatival dontott. Az APV Rt.
Igazgatdésaga a 15/2002.(X.10.) sz. RIGY hatarozat alapjan arr6l dontott, hogy a
karpotlasi jegybevonassal érintett Tarsasig a FORRAS Rt., a tarsasag tOkeemelést
kovetden kibocsatasra keriilé részvényei kerlilnek — a forgalomban 1évé karpotlasi
jegymennyiség piacrdl vald kivonasa érdekében — karpétlasi jegy ellenében, nyilvanos
forgalomba hozatal keretében értékesitésre, majd azt kdvetden tézsdei bevezetésre. A
karpotlasi folyamat lezarasara tervezett, a FORRAS Befektetési Részvénytarsasagba



torténd apport végrehajtasardl a 1203/2002. (XII. 19.) Korm. hatarozat rendelkezett. Az
apportalas két iitemben tortént. A Forras Rt. részvényeinek karpotlasi jegyért torténd
értékesitése és tdézsdei bevezetése 2003. évben valdsult meg.

— A Postabank és Takarékpénztar Rt., tovabba a Foldhitel- és Jelzalogbank Rt.
privatizaciéjarol szolo 17/2002. (X.31.) sz. RIGY hatérozat arrél rendelkezett, hogy az
APV Rt. Igazgatosaga kezdje meg a Postabank Rt. részvényei vonatkozasaban az iizleti
stratégia kidolgozasara, a tOkeszerkezet atalakitasdra, beleértve a részvények
értékesitésének eldkészitésére és lebonyolitdsdra vonatkozd koncepcid eldkészitését,
tokeszerkezetének atalakitisira, valamint a Magyar Allam 100%-os kozvetlen és
kozvetett tulajdonaban 1évo Foldhitel- és Jelzalogbank Rt. részvények nyilvanos tokepiaci
értékesitésének lebonyolitasara vonatkozo koncepcid el6készitését.

— A Kormanyprogram egyik kiemelt célkitizése volt az un. "livegzseb program"
megvalositasa, mely a kdzpénzekkel valo gazdalkodas atlathatobba tételét és az ellendrzés
kiterjesztését tlizte célul. A Kormany e célkitiizésének végrehajtasa érdekében 1134/2002.
(VIIL 2.) hatarozataban meghatarozta a szabalyozas kidolgozésanak legfontosabb elveit
¢és szempontjait, mely alapjan olyan atfogd szabalyrendszer kialakitasara kertilt sor, amely
lehetdve teszi €s segiti a koltségvetési forrasok felhaszndldsanak hatékony ellendrzését, a
kozpénzek és a koztulajdon felhasznalasanak ¢és hasznositasanak atlathatosagat, a
korrupciés helyzetek kikiiszobolését. A javasolt szabalyrendszer emellett biztositja a
koltségvetési  pénzeszkozokbdl  torténd tamogatasok nyujtdsanak, a kozvagyon
hasznalatanak megfelelé nyilvanossagat, tovabba azt, hogy a nyilvdnossag ereje
kényszeritse ki a kozpénzfelhasznalds soran annak atlathatobba tételét €s a jogkovetd
magatartast is.

— A Kormany 2396/2002. (XII. 27.) hatarozataval eclrendelte, hogy at kell tekinteni az
allam legalabb tobbségi befolydsaval miikodd gazdalkodo szervezetek létesité okiratat,
kiilondsen a legfébb szerv ¢és vezetd tisztségviselok kozotti hataskér megosztas
szempontjabol. Rendelkezett arrdl is, hogy kormény-eldterjesztést kell késziteni az allam
vagy a kozponti, illetve tarsadalombiztositasi koltségvetési szervek legalabb tobbségi
befolyasa alatt 4ll6 gazdalkodd szervezetek vezetd tisztségviseldi, feliigyeld bizottsagi
tagjai €s mas magasabb vezetd allasu munkavallaléi javadalmazasanak elveirdl a
tulajdonosi jogokat gyakorld szervek egységes gyakorlatanak kialakitasa érdekében.

— A Kormany a koltségvetési pénzeszkozok felhasznéalasanak ellendrzésérdl szolo
2190/2002. (VI. 21.) hatarozatiban elrendelte, hogy a kdoltségvetési pénzeszkozoknek a
koltségvetési szervek korén kiviil megvalosuld felhasznaldsa — kdzbeszerzési eljarason és
azon kiviil — kizarélag az Allami Szamvev6szék, illetve a Kormanyzati Ellendrzési Hivatal
ellendrzési lehetéségének biztositdsaval torténjen. A  koltségvetési pénzeszkozok
felhasznaloival megkotott szerzodésekben a fenti ellendrzési jogosultsag biztositasra
kertilt.

— A Kormanyprogramban megfogalmazott ,atlathatosag” megvalositasa érdekében a
Kormany a kozpénzek felhasznalasdnak nyilvanossagardl szold 2231/2002. (VIIIL. 2.)
Korm. hatirozatban arr6l rendelkezett, hogy a kozpénzek felhasznalasanak
nyilvanossagarol a szerzodésekbe foglalt rendelkezéssel gondoskodni kell, amely kizérja a
szerzOdések Iényeges tartalmardl a tdjékoztatas megtagadasat iizleti titok cimén.



A ,,Corporate governance” javitasa terén elért eredmények:

Az APV Rt. folyamatosan arra torekszik, hogy az allam tulajdonosi érdekeit, elvarasait
kozvetitse a hozza tartoz6 tarsasagok felé. Ennek érdekében folyamatos kapcsolatot tart a
hozza tartozo tarsasagok testiileteinek tagjaival, vezetdivel.

2002-ben orszagos rendezvénysorozat indult ,APV Rt. Akadémia” elnevezéssel. Nyito
konferenciaja 2002. év végén keriilt megrendezésre az 4llami tulajdoni részesedéssel miikodd
tarsasagok els§ szamu vezetSi, igazgatdsagi és feliigyel§ bizottsagi tagjai és az APV Rt.
munkavallaléinak részvételével. A konferencian ismertetésre keriiltek az APV Rt. el6tt allo
legfontosabb feladatok és a vagyoni korbe tartozo tarsasagok vezetdivel, tisztségviseldivel
szembeni elvarasok. Az ,APV Rt. Akadémia” az aktuélis igényeknek megfelelé folyamatos
képzést biztosit, a tarsasdgok vezetdinek tovabbképzésén keresztiil eldsegiti a tarsasagok
hatékony gazdalkodésat.

Az APV Rt. ezen tilmenden a vallalatiranyitds javitasa érdekében a tarsasagok elsé szami
vezetdinek, valamint testiileteinek (Igazgatdsag, Feliigyeld Bizottsdg) munkdjat évente
értekeli. A 2173/2003. (VII. 29.) sz. korméanyhatarozatban foglalt elvarasoknak megfelelden
az APV Rt. meghatirozta a hozzirendelt vagyonba tartozé gazdilkodd szervezetek elsd
szamu vezetdire, tisztségviselSire vonatkozé javadalmazasi szempontokat. Az APV Rt. az
OECD aéltal meghatarozott alapelveket figyelembe veszi.

2. Vagyonpolitikai Koncepcio

A kormanyzati célkitlizések szerint az allam csak meghatarozott sziik korben kivan
vallalkozasaival (kozvetlentiil) jelen lenni a gazdasagi €letben. A Kormany eltokélt szandéka
volt, hogy Ujra inditja és kdvetkezetesen végigviszi a privatizaciot.

Ennek jegyében az allam kezében 1évd vallalkozoi vagyon alapos elemzését kovetden késziilt
el a Kormany Vagyonkezelési €és Privatizaciés Koncepcidja, amely a tovabbi feladatokat és
elveket foglalja rendszerbe. A koncepcid szerint a Kormany:

- ujrainditja és végigviszi a privatizaciot,

- lezérja a karpotlasi folyamatot,

- lzleti alapra helyezi az allami vagyon kezelését,

- minden vonatkozasban megteremti az EU eldirasokkal valé konformitast (arany-
részvények, vallalati timogatasok stb.).

A Kormany atlathatova kivanta tenni mind a privatizacidét, mind a vagyonkezelést, és a
koltségvetés keretébe integralva mutatta be az APV Rt. tevékenységének allamhaztartisra
gyakorolt hatast.



II. AZ APV RT. BESZAMOLASI RENDJE

Az APV Rt. Igazgatosiga negyedévente koteles a Feliigyeld Bizottsagnak szamot adni a
Térsasag tevékenységérol, mely kotelezettségét az alabbiak szerint teljesiti:

- I és Ill. negyedéves jelentés, amely magéban foglalja az adott id6szak eredmény
kimutatasat és az ehhez kapcsolddo rovid iizleti jelentést. (Elkészitésének hatarideje a
fordulénaptol szamitott 60 nap.)

- A féléves beszamolo, tartalméban azonos az €éves beszamoloéval. (Elkészitésének
hatarideje a fordulénaptdl szdmitott 120 nap.)

A beszamolasi rend részét képezi a kiilsd ellendrzd szervek felé torténd beszamolasi
kotelezettségek teljesitése is:

- A Kormany évente koteles az Orszaggyiilésnek beszdmolni az APV Rt.
tevékenységérdl, a tulajdondban 1éve, valamint a hozzarendelt vagyon alakuldsardl,
hasznositasanak eredményérol.

- Az APV Rt. Igazgatosiga — a privatizacios torvény szerint — félévente koteles
tajékoztatni az Allami Szdmvevoszéket a tulajdonaban 4llo és a hozzarendelt vagyon
valtozasarol, hasznositasarol.

Az APV Rt. a szamviteli torvény 119. § (2) bekezdése értelmében konszolidalt éves
beszdmolot nem készit.

Az APV Rt. 2002. évi gazdalkodasarol szolo, fiiggetlen konyvvizsgalo altal auditélt
beszamolot a vonatkozd szabalyok szerint a Pénziigyminiszter, mint a tarsasag részvényesi
jogainak gyakorldja fogadta el.

III. AZ APV RT. SAJAT VAGYONA

Az APV Rt. az allam tulajdonaban 4ll6 részvények és iizletrészek, valamint egyéb vagyon
magantulajdonosok részére torténd értékesitésére, tovabba a privatizacidé megtorténtéig a
vagyon hasznositdsara, illetve a tartdos allami tulajdonban maradé vallalkoz6éi vagyon
kezelésére, hatékony mitkddtetésére a Kormany altal alapitott egyszemélyes részvénytarsasag.
A Tarsasag részvénye 1 db 9.698.000 eFt névértékl, névre szolod részvény. A részvény
kizarolagos allami tulajdonban all, masra érvényesen nem atruhazhato, nem forgalomképes. A
részvényt az APV Rt. az MNB-nél helyezte letétbe. A Tarsasag sajat tékéje 13.086.306 eFt,
ebbdl a jegyzett toke 9.698.000 eFt.

Az APV Rt. alapitasara és miikodésére — az 1995. évi XXXIX. torvény eltéré rendelkezései
kivételével — a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1997. évi CXLIV. torvény szabdlyai
vonatkoznak.



IV. AZ APV RT. HOZZARENDELT VAGYONA

1. A hozzarendelt vagyon osszetétele

Az APV Rt. hozzarendelt vagyonanak 2002. évi valtozisa

Nyité adatok Viltozas tranz- Valtozas gazd. Zaré adatok
2001.12.31 akciok alapjan eredm. alapjan 2002.12.31
db MFt db MFt MFt db MFt

1. Gazd. tarsasagok 240 675984 -4 91 682 -50 602 236 717 064
2. Allami véllalatok 135 340 -19 0 116 340
3. Elvont, vasarolt, atvett vagyonel. 37432 4122 41554
4. Termé6fold 68 848 -66 248 2 600
5. Pénzkészlet 11716 -4 420 7296
6. Allamkotvény 0 10 149 10 149
7. Kovetelések 29370 -5 884 23 486
8. Kotelezettségek 109 087 5177 114 264
ebbdl: normativ 33198 19 200 52398
fliggo 75 889 -14 023 61 866
OSSZESEN 375 714 603 -23 24 224 -50 602 352 688 225

Az APV Rt. hozzarendelt vagyonanak nagysaga 2002-ben szamottevéen valtozott: 2001.
december 31-én 714,6 milliard Ft, 2002. december 31-i allapot szerint — Osszesen 26,4
millidrd forinttal — 688,2 millidrd Ft-ra mérséklddott. A tranzakciok alapjan 24,2 Mrd Ft
Osszegli volt a novekedés, azonban a gazdalkodas eredményessége alapjan a tranzakcios
vagyongyarapodas (abszolut értékben) mintegy kétszeresét meghaladé veszteséget
konyvelt el az APV Rt. hozzirendelt vagyoniba tartozé miikodé gazdasagi tarsasagi

kor.

2. Az APV Rt. portfol

ba tartozé tarsasagi koron beliili vagyonvaltozas

Nyit6 adatok Viltozas Viltozas a gazdal- | Zaré adatok 2002.
2001. dec. 31. tranzakciok alapjan kodas eredmé- dec. 31.
nyessége alapjan
db MFt db MFt MFt db MFt
Tartés allami tulajdonban 1év6 73| 263781 3 83 773 -22 385 76| 325169
ebbdl: részvénytarsasag 71| 258928 2 83 340 -22 391 73| 319877
egyéb tarsasag 2 4853 1 433 6 3 5292
Teljes mértékben privatizalhatd 86| 412076 5 7801 -28 217 91| 391 660
ebbdl: részvénytarsasag 56| 383663 2| -12505 -27 527 58| 343631
egyéb tarsasag 30 28 413 3 20 306 -690 33 48 029
Miikédo tarsasagok dsszesen 159 675857 8 91 574 -50 602 167| 716 829
Végelszdamolds alatt dllo 10 127 -2 108 8 235
Felszamolds alatt allo 71 0 -10 0 61 0
Gazdasagi tarsasagok ossz. 240, 675984 -4 91 682 -50 602 236 717 064




Evkozi tranzakciés mozgasok

A tartos allami tulajdonban 1évé tarsasagok allomanyanak novekedését (73 db-rol 76 db-ra)
harom tarsasag atvétele (80.399 MFt) (Magyar Posta Rt., Hitelgarancia Rt., Cartographia Kft.)
valamint a tékeemelések (3,4 Mrd Ft)(erd6gazdasagok és agrartarsasagok) jelentették.

A privatizaland6 tarsasdgok allomanya osszesen 53.642 MFt-tal novekedett, ebbdl a
részvénytarsasagok 38,6%-kal részesedtek (20.684 MFt), mig a kft-k csaknem kétharmad
aranyban (61,4% - 32.958 MFt).

Téritésmentes atadasok

2001-ben elkezdddott és a mérlegkészités idépontjdig lezarult:

- MAHART BH Rt. részvényeit kormanyhatarozatok alapjan 2001-ben megvasarolta az
APV Rt., majd 2002-ben téritésmentesen 4tadta azokat az MFB Rt. és az adott helyi
onkormanyzatok részére.

2002-ben megvalosult jelentdsebb téritésmentes atadas (majd visszavétel):
- Babolna Rt. 4tadisa az MFB Rt-nek korményhatarozat és RJGY utasitas alapjan, majd
szintén korméanyhatarozat alapjan visszakeriilt az APV Rt. tulajdonéba.

2002-ben elkezdddott, de még le nem zarult téritésmentes atadas:

- kormanyhatarozat alapjan az APV Rt. 642 MFt névértékii  Postabank
részvénycsomagjanak Magyar Posta Rt. részére torténd téritésmentes 4ataddsa. A
részvények konyvszerinti értéke 2002. december 31-én 1.245 MFt.

A végelszamolas alatt allo tarsasagok allomanya harommal csokkent: két tarsasag megsziint, a
harmadik pedig felszamolasra jutott. Egy tarsasdg végelszamolasba keriilésével nétt ezen
cégkor szama.

A felszamolés alatt 1€évé tarsasagi koron beliil 12 cég felszamolasa befejezodott, illetve 2 db
céggel boviilt a felszamolandok kore.

A tartos allami tulajdoni kor valtozasa 2003. januar 1-tol

2003. januar 1-t61 az APV Rt. tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozé tartés allami
tulajdonban miikodd tarsasdgok szama 37 db. Ezek a kovetkezOk: erdégazdasagi
tarsasagaink (19 db, mind 100%), MVM Rt. (50%+1), Szerencsejatek Rt. (100%), Magyar
Posta Rt. (50%+1), MEHIB Rt. (100%), Eximbank Rt. (100%), Hitelgarancia Rt. (50%+1),
Herendi Porcelsnmanufaktira Rt. (25%+1), TISZAVIZ Kft. (100%), Budapest Airport Rt.
(25%+1), valamint az aranyrészvényes cégeink (9 db — MOL Rt., CDH Rt., PICK Rt., HERZ
Rt., Hungexpo Rt., Hungaropharma Rt., OTP Bank Rt., Zsolnay Porcelangyar Rt., Kalocsai
Flszerpaprika Rt.)

Ennek kovetkeztében jelentds atstrukturalodas tortént a mikodd gazdasagi koron belil a
tartos allami tulajdon é€s a teljes mértékben privatizalhatd tarsasdgok kozott. A tartds allami
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tulajdoni hanyad csokkenése, vagy megsziinése természetesen nem jelenti az érintett tarsasagi
tulajdonrész azonnali privatizacidjat (pl.: a Magyar Posta Rt.-ben az éllami tulajdonrész
tovabbra is 100 %). A 2002. december 31-i allapothoz viszonyitva a kovetkezd valtozast
rogzithetjiik: a miikodoé gazdasagi tarsasagi korben a tartds dllami tulajdonban 1évd tarsasagok
szama 76-r6l 37-re, a vagyon értéke 325 Mrd Ft-rol 275 Mrd Ft-ra csokkent.

A kotelezettségallomany alakulasa

Toke + kamat | Toke + kamat
Normativ kotelezettség megnevezése 2001.12.31. 2002.12.31.
(MFt) (MFt)

2001.12.31. 2002.12.31.

Alapitoi jarandosagok 1.782 2.286
Belteriileti fold miatt kotelezettség (1989.XI1I1.tv) 4.030 7.134
Belteriileti fold miatti kotelezettség (1992.LIV tv.) 7.532 1.055
Gazkozmii miatti kotelezettség 0 10.107
Onkormdanyzati jarandésag 13.344 20.582
Privatizacids ellenérték hanyad (PEH) 255 72
Villamosipari dolgozok jaranddsaga 3.525 2.345
Gépjarmii-feleldsség Karrendezési Alap miatti kitelezettség 3.598 0
Kornyezetvédelmi kotelezettség 0
Bénatpénz, szallitok, sajat vagyonnal szembeni kotelezettség 2.941 273
Privatizaci6 eldkészitésével kapcsolatos kotelezettség 234 165
Privatizacios tartalékot terheld kotelezettség 787 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3.076 2.810
Atutalt, de be nem jegyzett tdkeemelés miatti kotelezettség 5.207 6.151
Osztalék eldleg miatt fennalld kotelezettség 231 0
Egyéb hosszu lejarat kotelezettség 0 20.000
OSSZESEN 33.198 52.398

Az APV Rt. a kotelezettségeit két f6 csoportba sorolja:
- mérlegben szereplo kotelezettségek (normativ)
- mérlegen kiviili kotelezettségek (,,fliggd”)

A normativ korbe sorolt kotelezettségek esetében ismert a kotelezettség tartalma, jogosultja,
a kotelezettség esedékessége és Osszege. A varhato kotelezettségek korébe kell sorolni a
normativ kotelezettségeket meghatarozo ismérvekkel nem rendelkezd kotelezettségeket. Ezek
olyan multbeli, illetve folyamatban 1évé tigyletekbdl, szerz6désekbdl szarmazo, varhatdan
felmeriilé fizetési kotelezettségek, amelyek Osszege vagy esedékességének idOpontja még
bizonytalan.

A varhaté, mérlegen kiviili kotelezettségek a kovetkezok:

- fiiggé kotelezettségek, olyan altaldban harmadik személlyel szemben vallalt
kotelezettségek, amelyek a mérleg forduldnapjan mar fennalltak, de mérleg tételként
szerepeltetése jovobeli eseményektdl fligg (pl. kezesség-, garanciavallalas, le nem zart peres
iigyekkel kapcsolatos, stb.);
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- biztos jovébeni kotelezettségek, amelyek olyan visszavonhatatlan kotelezettségek,
amelyek a mérleg fordulonapjan mar fenndlltak, de a szerzédések teljesitése még nem tortént
meg (pl. hataridés iigyletekbol kovetkezo fizetési kotelezettség, stb.).

Fiiggo kotelezettség megnevezése Téke + kamat Téke + kamat

2001.12.31. (MFt) | 2002.12.31.(MFt)
Garancia €s szavatossag 17.823 11.110
Elvont vagyon utani kezesség 29.544 29.042
PEH 1.690 750
Onkormanyzati jarand6sag 10.734 8.184
Tékepotlasi kotelezettség (APV Rt. tarsasagok) 52 84
Reverzalis levelek utani kotelezettség 15.546 12.196
MALEYV részvény vasarlas 500 500
Osszesen 75.889 61.866
Normativ és fiiggo kotelezettségek dsszesen 109.087 114.264

3. Az APV Rt. vagyonkezelési tevékenysége, helyzetkép az APV Rt. portfoliérél

A kiemelt tarsasagok:

Antenna Hungaria Rt., Dunaferr Rt., Hungaropharma Rt., MAHART, MVM Rt., MALEV
Rt., MOL Rt., Magyar Posta Rt., Richter Gedeon Rt., Szerencsejaték Rt. Ebbdl a korbol
jelenleg 5 tarsasadg tartozik a privatizacios torvény szerint tartés allami tulajdonba
(Hungaropharma Rt., MVM Rt., MOL Rt., Magyar Posta Rt., Szerencsejaték Rt.)

A felsorolt — kiemelten kezelt — 10 tarsasiag az APV Rt. teljes portfoliéjanak tobb mint
kétharmadat képviseli az arbevétel, a sajat toke és a teljes eszkozvagyon szempontjabol is.

A kiemelt cégcsoporton belill az eredmények szempontjabdl a 2002. évi tényleges adatok
alapjan

a / jelentds javulas, hogy az alabbi harom tarsasag novelte eredményét és rentabilitasat
az el6z0 év hasonld idészakahoz képest:

- MOL csoport

- Szerencsejaték Rt.

- Richter Gedeon Rt.

b / romlott a jovedelmezdségi helyzet

- aDunaferr Dunai Vasmi Rt. anyacégnél és a Dunaferr csoportnal,
- a Antenna Hungaria Rt-nél €és csoportnal,

- aMAHART-nal,

- aMagyar Posta Rt-nél és a

- a Hungaropharma Rt-nél.

c / kritikus a rentabilitasi helyzet az MVM Rt-nél
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d / csokkentette veszteségét a MALEV Rt., de jelentSs vesztesége és pénziigyi helyzete
miatt tovabbra is nehéz gazdasagi helyzetben van.

A kiemelt, jelentds sulyu tarsasagok koziil a MOL csoportnal kovetkezett be a legnagyobb
eredmény javulas. 2002. évben a MOL csoport +40,4 Mrd Ft nyereséget ért el, mig 2001.
évben kozel — 74 Mrd Ft-os veszteségét realizalt. A jelentds eredmény ndvekedés dontden a
jobb mikddési kornyezet, a tarsasagcsoport hatékonyabb munkdja és a gazszektor
jovedelmezdségi helyzetének javulasa miatt kovetkezett be.

A piaci viszonyokhoz torténd folyamatos alkalmazkodas és a jovedelmezd gazdalkodas révén
tovabb novelte nyereségét a Richter Gedeon Rt. 2002. évben is. A tarsasag teljesitményét
2001-ben kedvezden befolyasold folyamatok 2002. évben is tovabb folytatodtak.

A tartésan nyereséges Szerencsejaték Rt. 2002. évben rekord eredményt, 10,3 millidrd Ft
adozas elotti nyereséget ért el, amely két és félszer magasabb az el6z6 év hasonl6 idészakéanal
(4,1 milliard Ft). A nyereség 2002. évi ndvelését a hazai szerencsejaték-piacon a kereslet és a
kinalat ndvekedése is kedvezden befolyasolta.

Ki kell emelni a Dunaferr Rt. anyacég ¢és a tarsasdgcsoport nehéz pénziigyi és
jovedelmezdségi helyzetét. A Dunaferr Rt. (anyacég) 2001. évi addzas eldtti eredménye +1,4
Mrd Ft volt, de 2002. évben mar 0jbol jelentds veszteséget ért el. A Dunaferr cégcsoport
2001. évben veszteséget szenvedett el (tobb mint —8,6 Mrd Ft), s 2002. évben a
tarsasagcsoport vesztesége tovabb nétt (-9,3 milliard Ft).

A MAHART 2002. évben —1065 millié Ft ad6zas elotti veszteséget ért el (2001. évben még
969 millio Ft volt a nyereségiik). Az addzas elotti veszteséget az ilizemi szintii eredmény
veszteségén tul az is okozta, hogy 2002. évben a tervezett ingatlan értékesitések alapvetden
nem realizalodtak, azok athuzodnak 2003. évre. A 2002. évi gyengébb teljesitmény tovabbi
oka az, hogy a mult évi dunai arviz, és a folyo felsd szakaszdn mért szokatlanul magas
vizallasok miatt nem tudtak kozlekedni az aruszallitd folyami uszalyok, amelyek az arbevétel
kétharmadat adjak.

A Magyar Posta Rt. 2002-ben az arbevétele jelentds novelése ellenére csaknem 9,1 milliard
forintos veszteséget ért el. Ez azt jelenti, hogy a koltségek 2002. évben nagyobb mértékben
novekedtek az arbevételnél, vagyis nem volt kelléen takarékos a 2002. évi gazdalkodas.

A tarsasag eladosodottsaga — a rovid lejarati kotelezettségek novekedése miatt — igen nagy
mértékil.

A Hungaropharma Rt. 2002. évben 207 M Ft-os addzas eldtti nyereséget ért el, mely az
el6z6 év hasonlo iddszakahoz képest kismértékben csokkent. A tarsasagnal az adozas elotti
eredmény alakulédsat az iizemi szintli eredmény mellett a pénziigyi terhek is befolyasoljak.

Az MVM Rt. 2002. évben — 31 milliard Ft nagysagrendli adozés el6tti veszteséget ért el,
amely kiugré eredmény romlast mutat a 2001. évi nyereséghez (+9,4 Mrd Ft) képest. Evek 6ta
alapvetd gond, hogy az MVM Rt. eredménye éltaldban nem az ilizemi szintli eredménybdl
szarmazik, hanem a pénziigyi muveletekbdl (dontdéen osztalék bevételekbdl). Az MVM Rt.
stulyos veszteséggel kiizd a normativ arszabalyozids miatt, viszont a hazai energiaipar
magankézben 1év0 cégei — a szdmukra kedvezobb aralkalmazéas miatt - megfelelden fejlodnek.
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A MALEV Rt.-nél az addzas elétti veszteség fokozatos csokkenését jelzik a 2002. évi mérleg
adatok, amelynek alapjan — az el6z6 évi —7,5 milliard Ft-hoz képest - mar ,,csak” -2,8 milliard
Ft a veszteség. A légitarsasag 2002. évi eredménye ugyanakkor még tovabbra is a nehéz
gazdasagi helyzetét jelzi. A tarsasag eladosodottsagi elérte a kritikus hatart. Az idegen téke
aranya 2002. évben kiugréan magas: 81 %-os volt.

Agrartarsasagok

Az agrartarsasagok (Béabolna nélkiil) 2002. éves arbevétele 49,7 MrdFt-ra csokkent, ami az
iizleti tervhez képest 5,2%-os visszaesés. A kedvezonek mondhato 2001. évi értékesitési arak
a 2002. évben jelentdsen csokkentek. Kedvezdtlen értékesitési feltételek 1éptek fel a sertés-,
baromfi-, tej-, tojas dgazatokban. A kaldszos gabondk terméshozamai az aszalyos iddjaras
kovetkeztében elmaradtak a tobbéves atlagtol, és a kukorica esetén is hozamkiesés
kovetkezett be.

A 2002. év végére a tarsasagcsoportnal addzas elotti szinten 72,9 MFt eredmény teljesiilt, ami
jelentds elmaradas az 1,7 MrdFt-os tervhez képest. A 2002. év sordn — a kibontakozasi
program 2001. évi teljesitése, valamint a 2002. évi hitelkonszolidacio keretében - az FVM 1,2
Mrd Ft. 6sszegli tamogatéast nyujtott tobb agrartdrsasdg szamara hitelallomanyuk csokkentése
érdekében.

A Babolna Rt. 2002. évi arbevétele megegyezik a tervben szerepld értékkel, mivel 37,1 Mrd
Ft-os szinten realizalodott. A cég addzas elotti vesztesége 2002. évben elérte a —7,7 Mrd Ft-ot.

Az agrarcégek 2002. évben 100 MFt Osszegben részesiiltek tokeemelésben. A forgotdke
feltoltésére fordithato 2001. év decemberi tékeemelések - aminek egyiittes dsszege 900 MFt -
2002. évben keriiltek cégbirdsagi bejegyzésre.

A korabbi hitelfelvételekbdl 2002. évre jutdé FVM-tdl kapott kamattdmogatas osszege 1,11
Mrd Ft volt (Emellett a Babolna Rt. 385 MFt kamattdmogatasban részesiilt).

Erdogazdasagok:

Az erdbgazdasagok arbevételének 70%-a fakitermelésbdl, és faipari termékek értékesitésébdl
szarmazik, ezért mindenkori gazdalkodasara dontd hatdssal van a fapiaci helyzet alakulasa. A
2001. évtdl kezdve tobb nyugat-eurdpai orszagban recesszid alakult ki, aminek hatasa
napjainkban is érzédik még. Ez a faipari termékek iranti kereslet csokkenéséhez és a
devizadrak mérséklddéséhez vezetett. A forint arfolyaméanak emelkedése tovabb rontotta a
hazai erdégazdasagok ¢és fafeldolgozé lizemek versenypozicioit.

A 19 erddtarsasdg 2002. éves arbevétele 47,6 MrdFt-ra teljesiilt, ami 1,2%-0s visszaesés a
tarsasagok terveihez képest. Az lizemi eredmények tobb mint félmillidrd Ft-tal maradtak el a
tervhez képest, €s év végére igy Osszességében 906 MFt-os lizemi eredmény alakult ki.

Az erdégazdasagok 2002. évben 175 MFt nagysdgrendben részesiiltek tOkeemelésben
(Gemenc Erdd Rt. 50 MFt, Vértes Erdé Rt. 75 MFt, Egererd6 Rt. 50 M Ft). A Gyulaj
Erdészeti és Vadaszati Rt. 53 MFt-os tokeemelése 2001. évi dontés alapjan pénziigyileg idén
tortént meg. A 2002. év sordn az FVM — a kibontakozési program 2001. évi teljesitése
keretében - 200 MFt nagysagrendli tamogatast nyujtott a hiteldllomanyuk csokkentése
érdekében.



14

A tarsasagok altal kezelt teriilet tobb mint egyharmada — 325 ezer hektar — esik
természetvédelmi korlatozas, tiltas ald (nemzeti park, tajvédelmi korzet, egyéb védett tertilet),
amely az orszag valamilyen tipustu természetvédelmi korlatozas ala es6 erdéteriiletének 90 %o-
a. 1997. janudr 1-t6l léptek hatalyba ,,az erd6rdl és az erdd védelmérdl”, valamint ,,a vad
védelmérdl, a vadgazdalkodéasrol, valamint a vadaszatrol” szolo torvények, amelyek a
gazdalkodas eredményességét jelentds mértékben befolyasoljak.

Volan tarsasagok:

A Volan tarsasagok gazdalkodasat alapvetden meghatarozza, hogy jelenleg — jogszabalyi €s
torvényi eldirasok alapjan — nagyrészt kozellatasi feladatokat végeznek. Az ellatési feleldsség
miatt kénytelenek olyan teriileteken is jaratokat ilizemeltetni, amelyek jelentds veszteséget
eredményeznek. Ezaltal miikodésiikhoz az allami tdmogatas nélkiilozhetetlen.

A megallapitott hatdsagi arak — a feladatok hatdséagi eldirdsa mellett (menetrend) — jelenleg
nem biztositjdk a tarsasdgok hosszu tavi biztonsagos mukodését. A cégek szinten tartd
beruhazéasaikat nem tudjadk megvaldsitani, még gy sem, hogy ezek jelentds részét kdzponti
tamogatas fedezi.

A Volan tarsasdgok Osszességében a 2002. évi nyersmérlegek szerint lizemi eredmény
tekintetében messze alulmuljak az el6z6 évi szintet, azaz a —1.595 MFt értek a 2001. évi
adatokhoz képest 6ridsi csokkenést (-1.500MFt) mutat. Ez az eredmény tovabb romlik a
2003-as tervek szerint, tobb mint 600 MFt-tal.

4. Az APV Rt. kornyezetvédelmi tevékenysége

Az APV Rt. igen nagy lépést tett a hozzarendelt vagyonba tartozd egyes tarsasagok
kornyezetvédelmi tevékenységének, az APV Rt. altal kornyezetvédelmi karelharitisokhoz
biztositott forrdsok felhasznaldsanak ¢s az ellendrizhetdségének hatékonyabba tétele iranyaba.
Az APV Rt. portfolidjaba tartozd tarsasiagok kornyezetvédelmi karmentesitéseire és
beruhdzasaira biztositott forrds felhasznalasa szabélyozott rend szerint tortént. A
kornyezetvédelmi program finanszirozasa utdéfinanszirozasban valosult meg.

Privatizacié esetén a sziikséges kornyezetvédelmi feladatokat a privatizdcios ¢és a
kornyezetvédelmi torvény hatarozza meg. A privatizacidos torvény elbirja, hogy a
privatizdlanddé vagyonelem altalanos kornyezetvédelmi helyzetérdl egy osszefoglalot kell
tartalmaznia a privatizacios tajékoztatdé anyagnak, illetve az értékelésnél meg kell hatarozni a
kornyezeti karelharitas értékét. A privatizacios szerzodésnek rendelkeznie kell a kornyezeti
kar rendezésérol.

Az APV Rt. 2002. évben kornyezetvédelmi feladatok ellatasara 1.191 MFt-ot forditott,
amelybdl az 4llami tulajdonosi feleldsségével kapcsolatos kornyezetvédelmi feladatok
finanszirozasara 872 MFt-ot, mig a volt szovjet ingatlanos kdarelharitdsara 319 MFt-ot
hasznalt fel. A kornyezetvédelmi célra felhasznalt 6sszeg az APV Rt. dsszes raforditasanak
4,9 %at teszi ki.”

A Nitrokémia Rt. részére kornyezetvédelmi tdmogatds megitélésére — a korabbi évek
forrasjuttatasainak elhuzodo felhasznalasa miatt — nem kertilt sor 2002-ben.

A kornyezetvédelmi beruhdzasok a Volan tarsasagok esetében is terv szerint megvaldsultak.
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V. AZ APV RT. KOLTSEGVETESI KAPCSOLATAINAK ALAKULASA, A
KOLTSEGVETESI TORVENYBEN ELOIRT KOTELEZETTSEGEK TELJESITESE

Az APV Rt. IG iltal elfogadott iizleti terv

Az APV Rt. 2002. évi éves iizleti tervét az Igazgatosag a 71/2002. (II1.14.) IG szama
hatarozataval fogadta el. A Feliigyeld Bizottsdg véleményével az elndk-vezérigazgatd a
Részvényesi Jogok Gyakorloja részére felterjesztette a tervet.

Az iizleti terv atdolgozasanak sziikségessége

Az RIGY az iizleti tervet mar nem fogadta el, mivel a kormanyvaltast kovetéen az APV Rt.
szerepvallalasaval kapcsolatban Uj elvaras rendszer fogalmazddott meg. A Kormany
programjanak megfeleléen a privatizacio folytatddik. Az éves tizleti terv a 433/2002.(X.17.)
IG sz. hatarozattal keriilt modositésra.

1. Az APV Rt. koltségvetési kapcsolatai

Az APV Rt. bevételeinek felhasznalasardl egyrészt a privatizacids torvény, masrészt a
mindenkori koltségvetési torvény rendelkezik. Az APV Rt. gazdalkodasanak keretét az éves
koltségvetési torvény biztositja. A torvény mellékletében (jelenleg a 2000. évi CXXXIII. sz.
tv. 11. sz. melléklete) meghatarozott kiadési eldirdnyzat az elért bevételtdl fiiggd felhasznalasi
jogcimeket és felsd korlatokat rogziti. Az APV Rt 2002. évi kiadasai minden esetben az
eléiranyzott értéken beliil maradtak.

Szintén a koltségvetési torvény hatdrozza meg a privatizacios tartalék felhasznalasanak
jogcimeit.

A Korméany évente — az el6z0 évi allami koltségvetés végrehajtasarol szold térvényjavaslat
eloterjesztésével egyidejiileg — koteles az Orszaggyiilésnek beszamolni az APV Rt.
tevékenységérél, a tulajdonaban 4all6, valamint a hozzarendelt vagyon alakulasarol,
hasznosuldsanak eredményérol.

A Magyar Koztarsasag 2001. és 2002. évi koltségvetésérdl szo16 2000. évi CXXXIIL. torvény
6. § (2) bekezdésében 2002. évre 32 Mrd Ft befizetési kotelezettséget irt elé az APV Rt.
szamara az allami vagyon utdni részesedésként. Ezt a befizetési kotelezettséget a Magyar
Koztarsasag 2002. évi LXII. torvény 101. § (12) bekezdése moddositotta és 0,0 Ft-ban
hatérozta meg, miutan mar a 2002. évi iizleti terv készitésekor nyilvanvald valt, hogy az adott
tevékenységi/feladat strukturaban az eldirdnyzat teljesitését megalapozottan tervezni nem
lehet.
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2. Bevételi célkitiizések és azok teljesiilése

A hozzarendelt vagyon bevételeinek alakulasa a tervhez képest (MFt-ban)

2002. évi| Tény , , |,

terv adatok Valtozas | tény/terv
B.1.1. Privatizacios bevételek 6sszesen 15568, 10018 -5550 64,3%
B.1.2. Vagyonhasznositasi bevétel 746 741 -5 99,3%
B.1.3. Karpotlasi jegy bevétel 1290 255/ -1035 19.8%
B.1. Ertékesitési és vagyonhasz. bev. ossz. 17604 11014 -6590| 62,6%
B.2. Kapott osztalék, részesedés 10530) 12 824 22941 121,8%
B.3. Egyéb bevételek -1540, -2877 -1337 186,8%
B.1.-B.3. BEVETELEK OSSZESEN 26594 20961 -5633] 78,8%

A 2002. évi Osszbevételt az el6z6 évinél 25 milliard Ft-tal alacsonyabb szinten (26,6 milliard
Ft) tervezte az APV Rt. Ennek 2/3-a szarmazott volna privatizaciobol.

2002-ben gyakorlatilag leallt a privatizacid, ami magyarazhat6 a valasztasi évvel és azzal,
hogy a tranzakcidk eldkészitettségének hidnydban az ¢év madasodik felében jelentds
privatizacids bevételt mar nem lehetett realizalni.

Az ,Egyéb bevételek” negativ sora az elszamolasi technikabol adodik, mivel a kordbban
atutalt letétek, banatpénzek visszautaldsa és az AFA 0Osszegek, illetve végelszamolasbol,
felszamoléasbol szarmazo bevételek elszamolésa torténik ezen a soron.

A hozzérendelt vagyon dsszbevételének kozel 2/3-a (61,2%-a) az APV Rt. tulajdonosi korébe
tartozo cégek osztalék befizetésébdl szarmazott.

A karpétlasi jegy bevétel jelentds részben a TVM Rt. értékesitésébdl adodik (182 MFt).

3. A hozzarendelt vagyon raforditasai

A hozzéarendelt vagyon raforditasa a 95,5 Mrd Ft kiadasi eldiranyzathoz képest tervszinten is
szerény mértékli volt (28,8 Mrd Ft), a tényleges teljesités 24,5 Mrd Ft ettdl is némileg
alacsonyabb volt. A 9,2 Mrd Ft tartalékfeltdltésen kiviil jelentOsebb kiadasi tételnek szamit a
kornyezetvédelemre forditott 1,2 Mrd Ft, a Volan tarsasagok rekonstrukcios tdmogatasa 1,5
Mrd Ft, és a HM-t61 atvett vagyonelemekkel kapcsolatos kiadasok 1,4 Mrd Ft értéke.

A hozzarendelt vagyon raforditasai a leallt privatizacidval, a visszafogott vagyonkezelési
gyakorlattal 6sszhangban a tervezett szint alatt maradtak.
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A hozzarendelt vagyont csokkentd, illetve a vagyon valtozasat nem eredményez6

kiadasok (MFt)
2002. évi Tény Viltozas | tény/terv
terv adatok
I Hozzarendelt vagyont csokkentd kiadasok 16 343 11 773 -4 570 72,0 %
K.1. Raforditas az 1995. XXXIX. torvény alapjan 11414 8910 -2 504 78,1 %
K.1.1. | Hozzéarendelt vagyon értékesitése elokészitésének 1156 612 -544 52,9 %
koltségei
K.1.2. | Vagyonkezeléssel dsszefliggd raforditdsok 1 862 1354 -508 72,7 %
K.1.3. | Hozzarendelt vagyonba tartozo tarsasagok tamogatasa, 2106 1 689 -417 80,2 %
forrasatadas, kamatatvallalas
K.1.4. | APV Rt. miikodési koltségei 5000 5000 0 | 100,0%
K.1.5. | Alacsony kamatozasu allamaddssag torlesztés, E-hitel, 1290 255 -1 035 19,8 %
karpotlasi jegy bevonas
K.2. Réforditasok egyéb kotelezettségek alapjan 4929 2 863 -2 066 58,1 %
K.2.1. | Osztalék befizetési kotelezettség 0 0 0 -
K.2.2. | Az allam tulajdonosi felelssége kapcsan 1367 872 -495 63,8 %
kornyezetvédelmi feladatok finanszirozasa
K.2.3. | Volt szovjet ingatlanos kdrnyezetvédelmi 533 319 -214 59,8 %
karelharitasa
K.2.4. | HM-tdl atvett targyi eszk6zok értékesitése kapcsan 2758 1400 -1 358 50,8 %
elézetesen felmeriilt koltségek
K.2.5. | Egyéb kotelezettségek 271 272 1 100,4 %
1L Hozzarendelt vagyon valtozisat nem eredményezé 12 412 12 712 300 | 102,4 %
kiadasok
K.3. Privatizacioval és vagyonkezeléssel kapcsolatos -1349 -1 824 -475 | 135,2 %
reorganizacios célu kifizetések
K.4. Vagyontargyak vasarlasa 404 404 0 | 100,0 %
K.5. Fejlesztési projektek 0 0 0 -
K.6. Uzleti célu befektetések 4 857 4932 75 | 101,5 %
K.7. Tartalékfeltoltés 8500 9200 700 | 108,2 %
I+I1. Raforditasok osszesen 28 755 24 485 -4 270 85,2 %

A hozzéarendelt vagyon valtozdsat nem eredményezd kiaddsok kozott az ,,Uzleti céla
befektetések” soron 4.932 MFt értékben az APV Rt. IG hatarozatain alapulé tékeemelések, az
MFB-APV Rt. portfolidcsere révén az APV Rt.-hez keriild részvénycsomagok 3 886 MFt
bekeriilési értéke keriil elszamolésra. Jelentds kifizetés volt még a Balatoni Halaszati Rt.
részére folyositott kolcsondk, valamint a Babolna Rt. részvénycsomagjanak megvasarlasa a
Forras Rt-tol.

A ,privatizacidval és vagyonkezeléssel kapcsolatos reorganizacios célu kifizetések™ soranak
értéke negativ, mivel a korabban folyodsitott tulajdonosi kolcsondk megtériilési Osszege
(Babolna Rt. 2,5 Mrd Ft) meghaladta a 2002-ben folyositott kolcsonok 0sszegét.

A hozzarendelt vagyon raforditdsainak legjelentdsebb tétele 9,2 Mrd Ft Osszegben a
privatizacios tartalék feltoltése volt, ami nem sokkal maradt el a koltségvetési torvény
eldiranyzataként meghatarozott 10,0 Mrd Ft-t6l (92 %).

4. A privatizacios tartalék

2002-ben az APV Rt. privatizacios tartalékbol finanszirozott, az allam gazdasagpolitikajat
tamogatd valsagkezeld feladatai erdteljesen lecsokkentek, igy a privatizacios tartalék
felhasznalasa visszaesett a korabbi évek szintjére.
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A privatizaciés tartalék forrdsa a tervezettél eltéréen alakult, igy az APV Rt. sajat
tartalékképzése a tervezett 8.500 MFt-nal magasabb szinten, 9.200 MFt-ra teljestilt. 5.000
MFt kiils6, koltségvetési forras is novelte a tartalék forrasat (Dunaferr).

A géazkozmiivekkel kapcsolatos dnkormanyzati igények rendezésére (az 1993. augusztus 4-e
¢€s 1995. december 31-e kdzott Gnkormanyzati hozzajarulasbol 1étesitett gazkdzmii-vagyonnal
kapcsolatos Onkorményzati igények rendezésérdl szoldo 2002. évi LXIIL. toérvény 2002.
december 29-én lépett hatilyba) a Magyar Allam 2002. december 31-én Osszesen
10.148.570.000 Ft dematerializalt allamkotvényt bocsatott az APV Rt. rendelkezésére.

Az dllam vagyon- ¢és gazdasagpolitikai tevékenységét tdmogatd intézkedésekkel,
valsaghelyzetek megsziintetésével 0sszefiiggd kiaddsokra az iizleti terv 3.898 MFt Osszeget
iranyzott eld. A terv teljesitése 203,8%-on valosult meg. Jelentdsebb kifizetések a Babolna
Rt.-t6l tortént foldvasarlasok 2001. évi athuzodo osszege (718,7 MFt), a debreceni egyetem
templom ¢épiilete megvasarlasa 1.000 MFt értékben, a romdniai magyar nyelvli egyhazak
ingatlanvésarlasara 420 MFt, a Népliget Autébuszpalyaudvar Kft. tOkeemelése Gsszesen 615
MFt értékben.

A Dunaferr Rt.-t6l 5.905 MFt értékben kiilonb6zd ingatlanok, 500 MFt értékben részesedés
vasarlasa valosult meg 5 Mrd Ft potlolagos koltségvetési forras juttatdsa mellett. Itt keriilt
elszdmolasra a Reorg Apport Rt. 3.600 MFt értékii tulajdonosi kdleson visszafizetésének
kivaltasa a cukoripari portfoli6 (1622 MFt), a Hungaroring Sport Rt. (2 MFt), valamint a
Kontur Kereskedelmi Rt. (180 MFt), a Muzeélis Borforg. Rt. (130 MFt), Ankerbrot Rt. (80
MFt), Zala Butor Rt. (60 MFt), MITT Rt. (25 MFt), Boraszati Vall. Kft. (70 MFt)
részvénycsomagjanak atadasaval, valamint a fennmarad6 rész atutalasaval valosult meg.
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VI. A SAJAT VAGYON ELEMEI

Az APV Rt. sajat vagyonat képezi a tevékenysége ellatisahoz sziikséges épiilet, ingatlan,
targyi eszk6zok allomanya, valamint a miikodési korben keletkezett kovetelések és a sajat
pénzeszkozok.

A sajat vagyon miikddési koltségeire egyrészt a mindenkori éves koltségvetési torvényben
meghatdrozott és a hozzarendelt vagyon privatizacios bevételébdl atutaldsra keriild, masrészt
a sajat vagyonba tartozd eszkozok értékesitésébol, hasznositdsabol, bérbeaddsabol, illetve
egy¢eb szolgaltatasbol szarmazo bevételek nyujtanak fedezetet.

A sajat vagyon korébe tartoznak mindazon tarsasdgok, amelyek alapitasa, 1étrehozasa, illetve
megvasarlasa a sajat vagyon pénzeszkozeinek felhaszndlasaval tortént. Ezen tarsasadgoktol
igénybe vett szolgaltatisok teljes egészében a sajat vagyon raforditdsai kozott keriilnek
elszamolédsra. Ide tartoznak a hattér tevékenységre alapitott PRIV-DAT Dokumentum
Archivalo és Tarolo Kft., illetve a megvéasarolt HUNGALU-SERVICE Kft. E két tarsasag
tevékenysége az APV Rt. székhazanak iizemeltetéséhez, mitkodéséhez kapcsolodik.

A sajat vagyon raforditasait terheli a hozzarendelt vagyonba tartoz6 PRI-MAN Kft.
mikddtetése, mely a privatizacio targykorébe tartozé lezart tranzakcidk utdogondozasat végzi.

VII. AZ APV RT. SAJAT VAGYONANAK MERLEG ES
EREDMENYKIMUTATASA

1. A mérleg alakulasa

A mérleg eszkozoldalahoz kapcsolodo kiemelések:

- Az Immaterialis javak esetében 60.389 eFt a 2002. évi ndvekedés, mely zommel az
informatikai fejlesztések értéke, a zard érték azonban —az értékcsokkenés allomanyon
beliili magas ardnya (111.606 eFt) miatt — a mérleg szerinti érték mintegy 51.217 eFt-
tal alacsonyabb, 295.833 eFt.

- Az ingatlanok k6z6tt a Fehérvari at 70. és a Pozsonyi ut 56. sz. ingatlanok keriilnek
kimutatasra. A targyévi felujitdsok raaktivalas értéke 133.561 eFt és az elszamolt
értékcsokkenés 92.183 eFt Osszege egylittes hataraként a zard nettd értek 4.651.706
eFt.

- A gépek, berendezések értéke a 137.273 eFt beruhazasi érték ellenére csokkent
(53.222 eFt-tal), 388.291 eFt.

- A befektetett pénziigyi eszkozok allomanya jelentésebben nem valtozott, 262.995 eFt.
A részesedések értéke ezen beliil 152.549 eFt, mely a Hungalu Service Kft. 4.000 eFt
¢s a PRIV-DAT Kft. 148.549 eFt nyilvantartasi értéke. A 110.446 eFt egyéb tartdsan
adott kdlcson az egy éven tali lakaskdlesondk allomanyat jelenti.
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- A forgoeszkézok kozott a kévetelések Osszege jelentésen csokkent az el6zd évihez
(977.938 eFt) képest, az év végi zaro érték 379.697 eFt.

- A forgoeszkozok jelentOs értéket képviseld tétele a pénzeszkozok 7.551.526 eFt értéki
allomanya.

A forrasok alakulasa:

- A sajat toke zéar6 allomanya 2001-ben 12.311.205 eFt, 2002-ben 13.086.306 eFt volt.
- A mérleg szerinti eredmény 775.101 eFt, mely az el6zé évi eredménynek
(12.452 eFt) és a tervezett értéknek (43.160 eFt) sokszorosa.

- A Kotelezettségek zaro értéke 413.179 eFt, melyen belill hosszl lejarati kotelezettsége
nincs az APV Rt-nek. A rovid lejarata kotelezettségeken beliil a szallitokkal szembeni
kotelezettségek 54.102 eFt, a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek Osszege
35.414 eFt. Az Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 323.663 eFt értékén beliil 235.122 eFt
tesz ki az adohatdsaggal szembeni és a tarsadalombiztositassal Osszefiiggd még ki nem
fizetett, de a targy évet terheld kotelezettségek Osszege.

Beruhazasok helyzete:

A sajat vagyon 2002. évi 568 MFt tervezett beruhdzéasai az ingatlanokat, az informatika
tertiletét €s a gépjarmiiparkot érintették. A Pozsonyi ut sz€khaz tervezett beruhdzasai 64 MFt
értékben a konyha, a tlizjelz6 és behatold rendszer és a biztonsagtechnikai fejlesztések. A
Fehérvari ut 70. felujitdsdhoz kapcsolddd munkalatok (6vohely, az irattdrold, tlizjelzd- és
behatolasjelz6 valamint a biztonsagtechnikai rendszer felgjitasa) tervezett értéke 301 MFt. Az
informatika tervezett fejlesztése 121,5 MFt, a gépjarmiipark csere 81,6 MFt keretet igényelt.
2002-ben a beruhazasokra 6sszességében 331.223 eFt-ot forditott az APV Rt.

Az év kozben tortént szervezeti valtozasok és a beruhazasi kiadasok visszafogdsa miatt a
tervezett beruhazasok egy része nem kertilt megvalositasra.

2. Az eredménykimutatas

Az APV Rt. ,A” tipust Osszkoltség-eljarassal késziti eredménykimutatésat.

A hatalyos koltségvetési torvény hatarozza meg az APV Rt. miikodési kiadasaira fordithato
Osszeget, melynek fedezetét a hozzarendelt vagyon bevételei biztositjak.

2002-ben az értékesités nettd arbevétele 5.303.281 eFt volt.
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adatok eFt-ban

targy/ bazis

Ertékesités netto arbevétele 2001. év 2002. év %
(1]

Miuikodési kiadasok finanszirozasara a hozzarendelt

14 R 4500 0001 5000000] 111,11
vagyonbdl atvezetett Osszeg

Eszko6z bérbeadas bevétele és lizemeltetési koltségek 282 617 202852| 103,62

megtériilése
KVI vagyon értékesitésével kapcsolatos bevételek 25237 10429 41,32
Osszesen 4 807 854 5303 281 110,30

Az APV Rt. értékesités netté drbevétele a 2001. évi szintet a finanszirozasi bevétel
novekedésének nagysagéaval haladta meg. A hozzarendelt vagyonbdl miikodési koltségekre
atvezetett 5.000.000 eFt jelenti a finanszirozasi bevételt, mely Osszeg a koltségvetési torvény
szerint meghatarozott keret teljes kihasznalasaval egyenértek.

.....

tizemeltetési koltségek bérldk altali megtéritése 49.148 eFt bevételt eredményezett.

Az egyéb bevételek soron 4.281 eFt az elszamolt 0sszeg, mely jelentds csokkenést mutat az
eldz6 évi értékhez képest, annak minddssze 6,49 %. Az elmaradés oka, hogy a targy évben a
sajat vagyon vagyonelemei nem keriiltek értékesitésre.

Az APV Rt. koltségeinek alakulasa

Az anyagkoltség targyévi novekedése 5,71 %, mely csaknem az inflacios mértékkel (5,3 %)
megegyez0 érték. Az anyagkoltség kozott legnagyobb mértékben a szémitastechnikai
anyagok novekedtek, azonban ez a szervezet méreteihez ¢és a feladatokhoz képest abszolut
értékben alacsony Gsszeget képvisel. A tervezett anyagkoltség 137.765 eFt volt 2002. évre, a
tény szam ennek 82,71 %-a.

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

A koltségek kozott a két legjelentdsebb tétel az igénybe vett szolgéltatasok értéke és a
személyi jellegl raforditasok.

Az igénybe vett szolgaltatdasok értéke 1.252.069 eFt, melynek Osszkoltségeken beliili aranya
28,1 %. A tervezett érték e sorra vonatkozdan 1.321.292 eFt, mely 94,45 %-os teljesiilést
jelent.

A legnagyobb tételek a székhaz iizemeltetés és fenntartas (338.837 eFt) €s az egyéb ki nem
emelt nem anyagjellegii szolgaltatasok értéke (608.556 eFt).

Személyi jellegii raforditasok
A személyi jellegii raforditisok az APV Rt. specialis feladatai okan az 6sszes koltség 60 %-at

teszik ki. A személyi jellegli raforditasok Osszege 2.656.099 eFt, mely az el6zd évi érték
91,75 %-a, és a tervezett érték (3.299.660 eFt) 80,5 %-a. A személyi raforditasokon beliil a
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bérjellegii kifizetések 6sszege 1.663.941 eFt, mely az el6z6 évi adat 91,61 %-a, mig a tervezett
Osszeg (2.012.086 eFt) 82,7 %-a.

Egyéb raforditasok

Az Egyéb raforditasok értéke 37.545 eFt, mely az el6zd évi érték 33,5 %-a. A csokkenés
magyarazata, hogy a targyi eszkozok értékesitésének elmaradasa magaval vonta a szamviteli
elszdmolasokon beliil az értékesitett eszkdzok raforditdsanak elszamolasat is. A targyévi
zardértéken beliil koltségvetéssel elszamolt add 0sszege 5.540 eFt, az Onellenérzés soran
jelentkezd raforditasként elszamolt 6sszeg mintegy 27 MFt.

RendKkiviili raforditasok

A Rendkiviili raforditasok 2002. évi zaroértéke 39.535 eFt, melybdl 39.350 eFt a kuratériumi
hatarozatok alapjan utalt tdimogatasok Osszege.

A Rendkiviili raforditasok értéke az eldzo évi 49,42 %-a, mivel nem jelentkezik 2002. évben
az el6z0 évihez (PRIV-DAT Kft. tékeemelése apport Gtjan) hasonlé rafordités.

VIII. SZERVEZETI VALTOZASOK

Az 1115/2002.(VI.10.) sz. Korméanyhatarozat az APV Rt. szervezetében az elnoki funkciot
szétvalasztotta a vezérigazgatoi funkciotol. A 430/2002.(X.10.) IG sz. hatarozat meghatarozta
az APV Rt. miikodésének ideiglenes kereteit, majd a 489/2002.(X1.14.) IG sz. hatarozat
dontott az 0j Szervezeti és Miikodési Szabalyzat elfogadasarol.

Az 1j Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzatot a Kormany elfogadta.

A modositott SZMSZ az APV Rt. iizletpolitikdjahoz, azaz a privatizacié hangstlyos
szerepéhez ¢és az ezzel jaro feladatokhoz igazitotta a humanerdforras-gazdalkodassal
kapcsolatos feladatokat.

A hatalyban 1évé SZMSZ szerint az elnoki és vezérigazgatoi funkcio kiilonvalik, a
vezérigazgatd mellett 6t f6 szakmai vezérigazgato-helyettes iranyitja a szervezet munkajat.

Az Igazgatosag iranyito, ellendrzo tevékenysége Kkiterjed a tranzakcids dontés eldkészitési
fazisara. Az APV Rt. alaptevékenységét jelentd tranzakcios teriilet (azon beliil is elsésorban a
privatizacios tevékenység) megerdsitést kapott.

A kiemelkedd tranzakcios ligyek el6készitésére a Privatizaciot Elokészito Bizottsagok (PEB)
intézményének megalakitasara keriilt sor.

Az agazati felosztas helyett a funkciondlis szerepek — privatizacio, privatizacio eldkészitése,
vagyonkezelés — szerint torténd szervezeti tagozddas kialakitasa valdsult meg.

Mindezen feladatok ellatasara az APV Rt. atlagos statisztikai létszama az elmilt években a
kovetkezoképpen alakult:

2000.¢év 286 16

2001.¢év 241 {6

2002.¢v 215 16
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Zaré 1étszam alakulasa 2002. december 31. napjan 229 6.

Az APV Rt. foglalkoztatottainak 2002. év végi szakmai besorol4sat az alabbi tablazat mutatja.

. egyetemi, foiskolai Kozépiskolai | altalanos iskolai
Beosztas . . . . . .
vegzettseg vegzettseg vegzettseg
Felsdvezetok 516 - -
Ugyvezetd igazgatok 14 {6 - -
Ugyvezetd ig. helyettesek 28 6 - -
Menedzserek 118 16 1 6 -
Ugyintézék - 62 10 1 6
Ugyviteli dolgozok - - -
Osszesen 165 6 63 f6 116

Az APV Rt. munkavallaldinak iskolazottsaga magas, a szakmai képesités a tevékenység
jellegének megfelelden differencialt.

A szabdlyozds ald esé keresettomeget az APV Rt-vel munkaviszonyban 1év6é munkavallalok
alapbére, bérpotléka, mozgobére (prémium, jutalom) alkotja.

A 2002. évi Osztonzési  rendszer kialakitisakor az APV Rt. munkavallalbinak
keresetfejlesztése 9,086 % volt, mely az Orszagos Erdekegyezteté Tanacs altal elfogadott
8-10,5 %, illetve az APV Rt. tulajdonosi korébe tartozd tarsasagok 10,2 %-os mértékii
atlagkereset fejlesztésnek megfeleld érték.

+ 4+
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