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Az &llam tulajdondban 1évd vallalkozdi vagyon értékesitésérdl szold 1995. évi
XXXIX. torvény (privatizacios tv.) alapjan az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld
Rt. végzi az allam vallalkozoi vagyondnak magénositasat és a tartdsan illetve
ideiglenesen még allami tulajdonban 1év6 vagyon kezelését.

Az APV Rt-nek tevékenysége soran a privatizacids torvényen tilmenden tobbek
kozott be kell tartania a Gazdasagi Tarsasagokrdl valamint az éves Kozponti
Koltségvetésrdl szol6 torvények rea vonatkozé szakaszait.

Az APV Rt. a tobbi gazdasagi tarsasaghoz hasonloan éves beszamolot készit, amelyet
a tulajdonosi jogokat gyakorld6 miniszter — az igazgatésdg hatarozata, a
konyvvizsgald, a Feliigyelé Bizottsag, az Allami Szamvevdszék jelentése alapjan —
elfogad és letétbe helyez.

1997-ben az APV Rt. tevékenységére vonatkozoan ezek a jelentések stlyos
hidnyossagokat tartak fel. Miikddése soran tobb esetben megsértette a rea vonatkozo
torvényeket, gazdalkodasat a tervszerltlenség, a szakszertitlenség jellemezte.

Feladatait, tevékenységét 1997-ben — a korabbi évekhez hasonloan — alarendelte a
Kormany politikai akaratanak, amely minél hamarabb azonnal elkolthetd



privatizacidés bevételhez akart jutni. Az el6zé kormanyzat jogosulatlanul koltott el
a privatizacios bevételbdl mintegy 500 milliard forintot, amelyet (a Postabank Rt.
hidnya, az MFB Rt. hidnya, a gazkozmiivek, az aramszolgaltatok privatizacios
szerzOdéseibdl adodod kotelezettségek, az Onkormanyzatoknak belteriileti foldek és
alapitéi jogon jard tartozasok, az elvont vagyon utdni kezesi feleldsség, a ki nem
fizetett privatizacios ellenérték hanyad, a be nem vont karpotlasi jegyek stb. miatt) az
APV Rt. tartalékdba kellett volna helyezni.

Az 1997. évi zard adatok tartalmaznak ugyan még 353 mrdFt értékli privatizalhato
vagyont, de e szam pontatlansagat mutatja, hogy ennek kozel egyharmada
felszamolas alatti gazdalkodo szervezetek vagyona, amelybdl tényleges bevétel nem
varhato.

AZ APV RT. HOZZARENDELT
VAGYONA

Az Allami Szamvev6szék megallapitja, hogy a hozzarendelt vagyont illetden “a teljes
portfoliora kiterjedd vagyonkezelési tevékenysége szervezettségében az elmult
1ddszakban elérelépés nem tortént”.

A vagyon nyilvantartasa a konyvvizsgald szerint sem elégiti ki a szamviteli
rendszerekkel kapcsolatos kovetelményeket, véleménye szerint az nem teljes kori és
nem pontos.

A Dunaferr Dunai Vasmii Rt. vagyonkezelési szerzédése mind koncepcidjaban, mind
tartalmaban erdsen kifogasolhato.

A borsodi reorganizaciora forditott sulyos milliardok mind az ASZ, mind a Feliigyeld
Bizottsag szerint hatastalanok voltak.

Az APV Rt-nek a Feliigyel Bizottsag jelentése alapjan humanpolitikai koncepcidja
nem volt, a gazdalkodo szervezetek vezetésében végrehajtott tomeges valtoztatasok
60 %-a megalapozatlan volt.

ERTEKESITESEK, BEVETELEK
1997. EVBEN



terv (mrdFt) tény (mrdFt)
Forintbevétel
180,00

Devizabevétel 208,64
E-hitel 0,31
Karpotlasi jegy 55,00 23,20
Kapott osztalék 4,00 5,77
Egyéb bevételek 4,21 2,91
OSSZESEN 24321 350,37

Az APV Rt. értékesitési tevékenységét 1997. évben a tervszeriitlenség jellemezte.
Pozitivumként értékelhetd viszont a tdzsdei értékesitések eldtérbe keriilése (a
készpénzbevétel csaknem 80%-a ebbdl szarmazott).

A tdzsdei arfolyamok hosszabb tavu alakulasabol arra kovetkeztethetiink, hogy az
azonnali privatizacids bevételek minden aron vald novelése kapkodassal jart és az
Osszbevételt hosszabb tavon 1ényegesen csokkentette.

Az ASZ megallapitotta, hogy a Pénzintézeti Kozpont Bank Rt. privatizacidja soran az
APV Rt. megsértette az 1995. évi XXXIX. tv. 28. § (2) bek. c. pontjanak, valamint az
1995. évi XXXIX. tv. 55. §-anak eldirasait. Megallapitotta tovabba, hogy a cukoripar
privatizacioja szakmailag kifogasolhato.

Azzal, hogy a Hungarocamion Rt-t az APV Rt. érvénytelen palyazatot benyujto
ajanlattevonek adta el, megsértette a Versenyeztetési Szabalyzatot.

AZ APV RT. KOLTSEGVETESI
KAPCSOLATA 1997-BEN

A koltségvetési torvény rogziti az APV Rt. zard pénzkészletét. Az APV Rt. zard
pénzkészlete 20,3 mrd forinttal meghaladta ezt a szintet. Az ASZ véleménye szerint
“EBz az Osszeg 1997. évben a kozponti koltségvetést illette meg, amelyet az
allamaddssag torlesztésére kellett volna forditani, de a tarsasdg nem utalta at”.

Az APV Rt. kis mértékben tallépte a torvényben eldirt kozvetlen privatizacios és
privatizaciot elokészitd kiadasok mértékét is.

A Feliigyel6 Bizottsag megallapitotta, hogy “az 1996. évi beszamold véleményezése
soran, a privatizacios torvény 24/A. § (1) bekezdésének megsértése miatt kifogasolt a
UNIC Banknal vezetett elkiilonitett beruhdzasi szdmla 1997. december 31-én is €16
bankszamla volt, egyenlege 9.185 eFt”.

Az APV Rt. 1997. évi koltségvetési kapcsolatait az 1996. évi CXXIV. torvény irta
eld.



1997. évi 1997.évi
koltségvetés tény

1. Koltségvetési befizetési kotelezettség
Az allami vagyon privatizacidja bevételébol 50 000 145 000
Az éllami vagyon utdni részesedés, az adodskonszolidacids 22 000 22 000
kovetelések értékesitése

Osszesen: 72 000 167 000
2. Raforditasok
Kozvetlen privatizacio és privatizaciot el6készitd kiadasok 32000 32099
(dijak, jutalékok)
Miikodési koltségek dsszesen 3 500 3 500
A karpotlasi jegyek életjaradékra valtasaval kapcsolatos 2000 2177
kifizetések
Reorganizaciora a Kormany egyedi jovahagyéasaval, ebbdl éves 12 500 12 144
szinten 1000 mFt
Helyi dnkorményzatoknak kiadott ellenérték 25000 26 366
Privatizacios ellenérték hanyad (PEH) 27 000 5225
Agrar reorganizacios program kamatterheinek atvallaldsa 5300 4365
A gazdalkodok altal okozott, a vallalkozora at nem harithato 1 000 1 000
kornyezeti karok
A teriiletfejlesztés kozponti, megyei ¢és regiondlis 7000 7 000
programjainak tamogatasara
Mecsekuran Kft. veszteségeinek potlasa 1 000 1 000
Radio, televizio atvallalt kotelezettségei 2 000 1 984
Nem az APV Rt. portfoliojaba tartozo volt szovjet ingatlanok 360 0
kornyezetvédelmi kiadasai
Megbizasbol értékesitett bevétel atadasa 0 15 400

Osszesen: 118 660 | 122 260
3. Tartalékolas
Tartalékalap feltoltés (jotallassal, szavatossaggal €s egyeb 16 700 16 700

kotelezettségekkel)

Tartalék felhasznalas

8 897




A PRIVATIZACIOS ELSZAMOLASOK, KOVETELESEK, TARTOZASOK 1997.
EVBEN

A privatizacios elszamolasok hidnyossagai jelentik az APV Rt. jelenlegi problémai
koziil a legsulyosabbakat. A tranzakciok, a vagyonvéltozast eredményezd egyéb
események nyilvantartdsanak rendszere, a folyamatos vezetés hidnya kezdettdl fogva
nem volt méltd az orszag vallalkozasi vagyonat kezeld szervezethez.

Az APV Rt. atértékelés utani kovetelésallomanya a nyitdé 27 mrdFt-rél 62 mrdFt-ra
nétt az év végére. A kovetelések tilnyomod tobbsége értékesitésekbdl adodott. Az
APV Rt. a bruttd 85 mrdFt kdvetelését a partnerek fizetési készségének mindsitése
utan értékelte le 62 mrdFt-ra.

, Nagysaga | Osszes netto

Az APV Rt. netto kotelezettségei 1997. kotelezettség

januar 1. 1997.dec. 31.
Garancia és szavatossag 45,00 36,97
Elvont vagyon utdni kezesség 2,00 3,50
Térsasagi visszajard 20 % 27,20 14,60
Onkormdnyzati jarandosagok belteriileti fold utan 31,30 8,79
1989. évi XIII. tv. szerint atalakult tarsasdgoknal 25,8 6,31
1992. évi LIV. ill. LIII. tv. szerint atalakult tarsasagoknal 5,50 2,48
Alapitdi jog alapjan jar6 jaranddsag 4,07 7,70
Ko6zmiivek utan 18,60 0
Adobskonszolidacid 17,20 4,77
Téarsadalombiztositasi Onkormanyzat részére 27,40 4.6
MAV Rt. TB-nek vagyonatadas 5,10 0
Reverzalis levelek alapjan 4,90
Villamos-ipari dolgozok jarandosaga 8,60
Koltségvetési befizetési kotelezettség 11,80
Egyéb kotelezettség 179,46 107,73

Az APV Rt. vagyonkezelési tevékenységének és kotelezettségeinek nyilvantartasara
jellemzd, hogy 1998-ban €és 1999-ben mintegy 500 mrdFt olyan koltségvetési illetve
APV Rt. kotelezettség meriilt fel, amelyet az APV Rt. a tulajdonosok szamara
készitett és a Cégbirosagnal letétbe helyezett 1997. évi beszdmoldja nem tartalmazott.
Az APV Rt-vel szemben inditott és még folyamatban 1évS tobb mint 500 per azt
sejteti, hogy sajnos ez az 0sszeg meég korantsem teljes.



A Kormany 1998. masodik felében — figyelembe véve a felmeriilt problémakat
— jelentds valtoztatdsokat hajtott végre az APV Rt. vezetésében és

- a vagyon nyilvantartasdnak megszervezeését;

- a vagyon kezelésére vonatkoz6 koncepcid kialakitasat és végrehajtasat;
- az értékesitések tervszerliségét €s szakszerliségét;

- a privatizaciés multbol adodoé elszdmolasi €s jogi vitak rendezését;

- a torvényesség betartasat

varja az APV Rt. 0j vezetésétdl.

Az 0sszefoglald az el6z6 kormany altal kinevezett Igazgatosagnak a tarsasag
tevékenységérol készitett éves beszdmolojanak alapjan ismerteti

- a jogi keretek valtozasat,

- az APV Rt. jelentSsebb eseményeit 1997-ben,
- a privatizacio kormanyzati felligyeletét,

- a vagyonvaltozast,

- az APV Rt. koveteléseit, kotelezettségeit,

- a sajat alapitasu tarsasagokat,

- a tarsasag reorganizacios tevékenységét,

- az APV Rt. 1997 évi kiadasait.

A mellékletek és a fiiggelék kozott tablazatos formaban megtalalhatok a gazdalkodas
konkrét adatai, €s az éves beszamolo (mérleg, ereedménykimutatas).



AZ ALLAMI PRIVATIZACIOS ES VAGYONKEZELO RESZVENYTARSASAG
1997. EVI TEVEKENY SEGE

A PRIVATIZACIO JOGI KERETEINEK VALTOZASA 1997-BEN

Az allami tulajdon magéanositasardl az allam tulajdondban 1€vé véllalkozoi vagyon
értékesitésérdl szold 1995. évi XXXIX. torvény rendelkezik. A torvény részletes
szabalyokat tartalmaz a privatiziciés szervezettel, a privatizdcidos eljarasi
szabalyokkal, a kedvezményes privatizaciéos technikdkkal, valamint a
vagyonkezeléssel kapcsolatban. A térvény hatalyba 1épése utan tobb vonatkozasban
is szlikségessé valt annak modositasa.

Az elsé jelentdsebb torvényi moddositasra a hatdlyba 1épést kovetd masfél év utdn
keriilt sor. A moédositoé rendelkezéseket az 1997. évi IV. torvény tartalmazta. Az Uj
szabalyok elsdsorban a privatizdcidos iigyletek lebonyolitadsanak folyamatos
ellendrzését tlizték ki célul azéltal, hogy olyan belsd ellendrzési rendszert kellett az
APV Rt.-nek kialakitani, amely e térvényi célkitiizést mindenhol biztositani tudja.

A modositott torvény kizarta a meghirdetett palyazat feltételeinek modositasat és a
palyazat eredménytelenné nyilvanitasat csak kivételes esetben — lényegében az APV
Rt. Igazgatdsaga egyontetli elutasitd allasfoglaldsakor - tette lehetdvé. Ez utdbbi
eldiras hibasnak bizonyult, mert példaul egy kisebb vizerdmi magankézbe adasa
soran hiaba volt tobbségben azok tdbora akik azt aggdlyosnak tartottdk, a szerény
véleménykiilonbség elég volt az ligylet kényszerli jovahagyasdhoz.

A privatizdcié jobb atlathatosdganak ¢és nyilvanossaganak jelszavaval a
torvényalkotok 1j rendelkezésként bevezették a lezart privatizdcid fObb adatait
tartalmazo emlékeztetd elkészitésének kotelezettségét €s annak barki altal torténd
megtekintési lehetdségét. A modositas rendelkezett arrdl is, hogy a privatizacios
részdokumentumokat az emlékeztetdvel egyiitt az Orszagos Levéltarnal kell letétbe
helyezni. A gyakorlati megvalodsitas rendszerének kialakitasa, a kapcsolodo
szabalyozés kialakitdsa nagyrészt elmaradt, az ellendrzésre, szamonkérésre nem
keriilt sor, igy 1997-ben minddssze mintegy félszaz eml¢keztetd letétbe helyezésére
keriilt csupan sor.

A torvény modositasa bdvitette a versenyeztetés mellozésével torténd értékesités
lehetdségeit. Pontositotta a kincstari vagyon és a vallalkozo6i vagyon elhataroldsanak,
valamint az 1989. ¢évi XIII. torvény alapjan 4atalakult vallalatok részére
visszatéritendd vételarrész feltételeit. Lehetové tette az APV Rt. szamara, hogy a
Korméany dontése alapjan térités nélkiil adhasson at ingatlanvagyont a helyi
onkormanyzat részére foglalkoztatads ¢és szocidlpolitikai célok megvaldsitasanak
eldsegitése érdekében.



A masodik jelentds torvényi méodositasra 1997 juliusaban keriilt sor, melyet az 1997.
évi LXXVI. torvény tartalmazott. Sziikségessé valt a tartés allami tulajdonu
tarsasagok korének feliilvizsgalata ¢és ezt kovetéen a Privatizacios torvény
mellékletének moddositasa. Az e korbe tartozd cégek koziil néhany idOkozben
megsziint, illetve a besorolds oka mar nem 4allt fenn, masrészt pedig tobb esetben
indokolatlanul magas, néhany esetben pedig alacsony volt a tartésan allami
tulajdonban maradé rész mértékének meghatarozésa.

A modositas soran a jogalkotdo megallapitotta, hogy az allam sziikséges rendelkezési
joga nemcsak a tobbségi tulajdoni részesedésen keresztiil érvényesiilhet, hanem a
megfeleld szavazati jogon keresztiil i1s. Ennek biztositdsara a szavazatelsObbséget
biztositd részvény ¢€és a hozzd fiz6d6 legfontosabb jogok torvényi szintii
szabalyozasat valdsitotta meg a mdodositd térvény.

A Kormény a kordbban hozott dontése alapjan ugy itélte meg, hogy az energiaipari
tarsasagok szavazatelsébbségi részvényeit, a tulajdonosi jogok gyakorldsat at kell
telepitenie az agazati feliigyeletet ellato akkori szaktarcdhoz, az ipari, kereskedelmi és
idegenforgalmi miniszterhez.

AZ 1997. EV NEHANY JELENTOS ESEMENYE

Az 1997. ¢év jelentds eseménye volt, hogy gyakorlatilag befejez6dott a
bankprivatizacio. A kereskedelmi bankrendszer 1ényegében a magantulajdon keretei
kozott milkodik. Befejez6dott a  maganositds az  élelmiszeriparban, a
kereskedelemben, a vendéglatasban, a nyomdaiparban, az aluminiumiparban, az
acéliparban.

A vagyonatadasi illetve vagyonelem-csere kotelezettségeken beliil két csoportot
kiilonboztethetiink meg. Az egyik az allamkincstar és a tarsadalombiztositasi
onkormanyzatok részére torténd vagyondtadasok csoportja. A tarsadalombiztositasi
onkormanyzatok részére torténd vagyonatadas elékészitése mar 1996-ban megtortént,
a keretszerzédések megkotése, a végrehajtas azonban 1997-re maradt. Az APV Rt. és
a KVI o6sszesen mintegy 60,4 milliard Ft értékben adott at vagyonelemeket. A
Kincstari Vagyonkezeld Szervezetnek tortént vagyonatadasok illetve az attol tortént
vagyonatvétel aktudlis allami feladatok megoldasat — példaul kozintézmények
elhelyezése, karpotlasi alap megteremtése — szolgaltak, illetve az APV Rt.-n keresztiil
az értékesitést céloztak. A privatizacios értékesitések és maganak a vagyonnak a fel -
és leértékel6dése jelentds, tobb tizmilliardos mértékben befolyasolta az APV Rt.-hez
rendelt vagyonnak az értékét, mennyiségét.

A vagyonmozgasok masik csoportja a portfolié csere mind az APV Rt. portfolidjanak
értékét, mind az Osszetételét megvaltoztatja. A portfolid cserék minden esetben



korményzati, alapitoi jogkorben elhatarozott és az APV Rt részére
kotelezettségként eldirt vagyoncserék voltak, amelyeket a Magyar Fejlesztési Bank
Rt. és az APV Rt. iizleti érdekeire, illetve a Postabank esetében a bankrendszer
kiegyensulyozott miikodésének eldsegitésére hivatkozva kezdeményezett az akkori
Kormany.

A privatizaci6 €s az allami vagyonkezelés korabbi sikertelen akcioi koziil 1997-ben
kiilon emlitést két ligy kivan. Az egyik a mar korabban elhiresiilt CONEXUS
vagyonkezelési szerz6dés, amelyben az APV Rt. biinteté eljarast kezdeményezett,
amellett hogy tobbmillidrdos karigényét peres utra volt kénytelen terelni. A masik, az
ugyancsak polgari pert és biintetéfeljelentést kivaltod ligy a Szekszardi Husipari Rt.
korabbi sikertelen privatizacidjabodl szarmazo csédtomeg elharitasa volt.

Nem lehet egyértelmlien mindsiteni a Dunaferr vagyonkezelési szerzodését.
Mindenesetre a jovében sziikséges a szorosabb tulajdonosi ellendérzés, ami a Conexus
ligyben elmaradt.

Néhany teriileten elhalasztottdk a magénositast. Ebbe a sorba tartoznak az un.
kulturalis portfolid6 megmaradt vallalatai, mint a Nemzeti Tankonyvkiadd, vagy a
MAFILM, a miisorszérds maganositasa, a 1oversenyzés sorsanak rendezése, a kozuti
személyszallitas cégeinek privatizadcidja. Az agrargazdasagi tarsasagok részleges
privatizacidjanak megkezdését, helyesebben az eladhato vagyonhanyadok
értékesitését a foldtulajdonnal kapcsolatos politikai vita és az ezzel kapcsolatos
torvénymodositas halasztasa lehetetlenitette el.

Voltak olyan palyazatok, ahol tobbszori nekifutasra sem sikeriilt 1997-ben eredményt
elérni, de az év végére a tarsasag olyan helyzetet alakitott ki, hogy a privatizacids
1épések 1998-ban megtorténhettek. [lyen a HUNGAROCAMION sok kritikat kivalto
privatizacidja ¢és az IKARUS 4llami kézben [év0 részvénycsomagjanak az
értékesitése.

A PRIVATIZACIO
KORMANYZATI FELUGYELETE

Az APV Rt. 1997-ben 57 eldterjesztéssel miikodott kozre a Kormany kozvetlen
tajekoztatasaban, illetve elGterjesztés formajaban kérte a Kormany dontését.

Az APV Rt. elbterjesztést készitett a privatizacioért felelés tarca nélkiili miniszternek,
illetve rajta keresztiil a Kormanynak az APV Rt. elézé évi tevékenységérdl szolo
orszaggylilési beszamolohoz, a foglalkoztatasi iranyelvek veégrehajtasarol, a borsodi
acélipar reorganizacidjarol, a helyi dnkormanyzatoknak torténd vagyonatadasrol, a
reorganizacios tevékenységérdl, a privatizacids torvény modositdsara vonatkozo
javaslatarol, a privatizacié lezarésara és a vagyonkezelési torvény elokészitésére

crer
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Ezen elOterjesztések  mellett nagy szamban konkrét, a gazdasdg egészére
kihatdo, az egyes tarsasagokkal, bankokkal kapcsolatos stratégiai mértékii
privatizacios feladatokkal Osszefiiggd adatszolgaltatasi €s elemzési kotelezettségeinek
is eleget tett a szervezet.

Az APV Rt. 1997-ben korményzati kapcsolataiban teljesitette a privatizacios torvény
kozvetlen eldirasait.

VAGYONVALTOZAS AZ 1997.
EVBEN

A kiindul6 allapotban az APV Rt.-hez 1997. januar 1-jén 498 miikodé cég tartozott.
A 498 cégbdl 494 volt tarsasag és 4 vallalat. A tarsasagok kozott 109 darab tartods

allami tulajdonba sorolt cég talalhato.

Villalati vagyon valtozasa

Osszesen 1997. januar 1. nyitd |1997. december 31. zaro6
db Mrd Ft db Mrd Ft
Mikodo vallalatok 4 1,24 3 1,25
Végelszamolas alatt allo 79 18,81 43 8,39
vallalatok
Felszamolas alatt all6 vallalatok 318 98,10 285 98,07

1997. elején a miikods vallalatok szama az APV Rt. portfolidjaban jelentéktelen volt
(4 darab), ami az év sordn a ndvekedés és csokkenés egyenlegeként tovabbi egy
darabbal csokkent.

A végelszamolas és felszamolés alatt allo vallalati vagyon a vagyonkezeldnél mar
sokkal jelentdsebb. Ebben a korben a vagyon nyilvantartasi értéke meghaladja a 100
MrdFt-ot, ami azonban csak elszamolas-technikai tartalommal hasznalhato, hiszen a
cégkor jellegébdl adddoan a valdsagban ezen csOdbe ment cégek értéke a
kimutatottnak csak a toredéke.

Az év soran a végelszamolasok {litemezett végrehajtasa eredményeképpen a
portfolidnak ez a része kozel a felére csokkent. A felszamolas alatt all6 vallalatok
szama a novekedés és csokkenés egyenlegeként 285 darabra csokkent 1997-ben.

Tarsasagi vagyon valtozasa

| Osszesen | 1997. januar 1. nyitd | 1997. december 31. Zar6 |
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db Mrd Ft db Mrd Ft
Miikodo tarsasagok 494 993,27 286 632,67
Végelszamolas alatt 4116 tarsasagok 27 3,09 20 9,96
Felszdmolas alatt 4116 tarsasagok 130 16,92 142 14,19

Az APV Rt. tarsasagi vagyonaban a miikddd tarsasagok szama 1997-ben tobb mint
200 céggel csokkent. A privatizalhatdo vagyon gyors csokkenését jelzi, hogy az év
végén kevesebb mint 300 miikodd cég volt az APV Rt. vagyonaban. A tarsasagi
vagyon csOkkenése értékben is jelentds volt az év soran. A miikodo tarsasagokban a
vagyon tobb mint 400 MrdFt-tal csokkent, és a kozel 43 MrdFt értéki
vagyonnovekedéssel egyiitt a miikodd tarsasagok APV Rt.-re jutd sajat téke értéke
osszességeben 632,67 MrdFt.

Felszamolas €s végelszamolas alatt levd tarsasagok

A tarsasdgok korében a végelszamolas alatt 4ll6 tarsasdgok szama jelentOsen
csokkent, mikdzben a cserélédés eredményeképpen az e korbe tartozd vagyon
nagysaga kozel 6,87 MrdFt-tal ndvekedett. A valtozas alapvetéen a Hungalu Rt.
végelszamolasba kertilésébol kovetkezik. Alig valtozott a felszdmolas alatt allo
tarsasagi cégkor, a novekedés €s a csokkenés egyenlegeként 1997. végeén felszamolas
alatt volt 142 tarsasag, aminek nyilvantartasi értéke kozel 2,73 MrdFt-tal alacsonyabb
volt mint az év elején.

Osszességében a végelszamolas és felszamolas alatt allo cégkodr (vallalatok és
tarsasagok) tobb mint tiz szdzalékkal csokkent, mikozben az ide tartozo cégek értéke
tobb mint 3,5 MrdFt-tal alacsonyabb mint egy évvel korabban.

1997. december 31.
db
490

1997. januar 1.
db Mrd Ft
554 136,92

Mrd Ft
130,61

Végelszamolas, felszdmolas alatt 4116 vagyon

A hozzéarendelt vagyon

A vagyonkezeld hozzarendelt vagyondnak nagysaga 1997. december 31-én 872,61
MrdFt volt.
(részletesen lasd a 6. sz. mellékletben)

Vagyonelemek MrdFt

107,71

Allami vallalatok vagyoni kore
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Gazdasagi tarsasagok vagyoni kore 656,82
Elvont/vésarol/atvett vagyonelemek 23,56
Pénzkészlet 84,52
Hozzarendelt vagyon osszesen 872,61

Az APV Rt. teljes vagyona ennél nagyobb, hiszen a vagyonaba tartozik a 386.158 ha
termdfoldteriilet is, amelynek a nyilvantartasa azonban nulla értéken torténik.

Az APV Rt. privatizalhaté vagyona 1997. december 31-én

db MrdFt
Hozzarendelt vagyon 6sszesen (vagyonelemek és pénzkészlet 6sszesen) | 779 872,61
Ebbdl Tarto6s allami tulajdonban marad 116 285,16
Ebbdl 100% tartos tulajdon 21
Végelszamolas, felszamolas alatt 490 130,61
Vagyonkezelésbe adott 3 19,61
Pénzkészlet 84,52
Privatizalhaté vagyon 6sszesen 265 352,71

Ertékesités

1997-ben a vagyonkezeld 0sszesen 104 palyazatot irt ki részvények, lizletrészek és
egyéb vagyontargyak értékesitésére.

Palyazatok szama (db)
Részvények 48
Uzletrész 13
Ingatlanértékesités 43
Osszesen 104

1997-ben a vagyonkezel6 48 palydzat keretében 57 részvénytarsasag
részvénycsomagjat hirdette meg kozel 82 MrdFt érékben.

Az iizletrész értékesitésre kiirt palyazatok szdma 1997. évben 13 volt, amely soran a
vagyonkezelO 24 cégnél keresett befektetoket tobb mint 4 MrdFt értéki tizletrészre.
1997. évben az APV Rt. kozel 4 MrdFt értékii ingatlan-tdmegre irt ki palyazatot. Az
ingatlanértékesitésre kiirt palyadzatok szama ebben az évben 43 volt, amelyek
keretében 97 ingatlanra keresett vevot. A 64 tranzakcid keretében 2,82 MrdFt
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konyvszerinti ingatlant értékesitett 1997- ben. Az értékesitett ingatlanok szerz6dés
szerinti értéke Osszesen 2,2 MrdFt, ennek megfeleléen az értékesitési arfolyam 79
széazalék volt. (ldasd a 3. sz. mellékletben)

Részvény és lizletrész értékesités

Az APV Rt. 1997. évben 222 db részvény és iizletrész értékesitési tranzakciot hajtott
végre, amely soran az értékesités volumene névértéken 133,84 MrdFt, sajat vagyon
értéken 229,58 MrdFt, szerzddéses értéken pedig 371,29 MrdFt volt. A részvény és
lizletrész értékesitési tranzakciok mintegy 160 tarsasagot érintettek. Az értékesitések
atlagos arfolyama a jegyzett tokéhez viszonyitva 277 %-os ¢és a sajat tokéhez
viszonyitva 162 %. (lasd a 4. sz. mellékletet)

Az 0Osszes tranzakciobdl a tdkepiac intézményrendszerén keresztiil 7 értékesités
tortént, amely az értékesitések szerzédéses értékének tobb mint 2/3-at teszi ki.
Nyilvanos palyazat keretében 78 tranzakcid valdsult meg, ennek szerzédéses értéke
59,7 MrdFt volt és a tranzakciok 67 céget érintettek. Zart korli palyazattal 2
tarsasagot értékesitett 10,4 MrdFt szerzddéses értéken, mig zart korli elhelyezés 4
esetben tortént 10,9 MrdFt értéken. A szdmszer(i tranzakcidk dontd tobbségét a
kisebbségi részesedések értékesitése tette ki 1997-ben. Ebben a korben volt
elsésorban jellemzd a karpotlasi jegy ellenében torténd értékesités.

Részvénycsere keretében az APV Rt. tulajdonabél névértéken 37,86 MrdFt, sajat
vagyon értéken 45,55 MrdFt részvény ¢és lizletrész hanyad keriilt ki, amelynek
szerzOdéses érteke 21,81 MrdFt. A részvénycsere soran atadott portfolibban harom
olyan tarsasag volt, melynek 100 %-os, egy melynek 75 %-o0s részvényhanyadat adta
at az APV Rt. és 78 cég esetében a tulajdoni hanyad 50 % alatt volt. (ldsd. az 5. sz.
mellékletet)

A részvény ¢és lizletrész értékesitésen alapuld szerzddés szerinti érték elérte a 367,85
MrdFt-ot. A részvény és lizletrész értékesités dgazati adatait mutatja be a kovetkezo
tablazat.

A részvény és lizletrész értékesités agazatonként

Tranzakci | Ertékesitett Ertékesitett Szerz6dés Arfolyam a | Arfolyam a
ok szama, | jegyzett toke | sajat vagyon, | szerinti érték, | jegyzett sajat
tokéhez, | vagyonhoz,
(db) (eFt) (eFt) (eFt) (%) (%)
MezGgazdasag 5 892 690 577555 345253 39 60
Banyészat 2 931470 2 691 750 983 859 106 37
Feldolgozobipar 107 | 54218 686 106 910 633 129 617 721 239 121
Villamosenergiaipar 15] 21560989 20233 600 20716 296 96 102
EpitSipar 91 1079475 1407 056 690 414 64 49
Kereskedelem 40| 12400917 18 237 327 8 898 736 72 49
Szallashely-szolgaltatas 12] 6107610 12 820 631 10 579 909 173 83




14

Szallitas és raktarozas 91 20822743 39 783 695 143 953 329 691 362
Pénziigyi szolgaltatds 5[ 13301 783 23 819 949 52 844 496 397 222
Ingatlan ligyek 15] 2484695 3062 023 2 586 059 104 84
Oktatas 1 10 680 11823 3200 30 27
Egyéb szolgaltatas 2 25 560 26 287 73 382 287 279

Mindosszesen 222 | 133873298| 229 582 309 371 292 654 277 162

Jelentdsebb részvényértékesitések

Az 1997. év legnagyobb bevételt eredményezd fobb értékesitései a kovetkezdk
voltak:

Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag, MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt., Richter
Gedeon Vegyészeti Gyar Rt., Orszagos Takarékpénztar és Ker. Bank Rt., Hungaria
Szalloda Rt.

1997-ben az 6sszes részvény €s lizletrész értékesitéshez kapcsoldodo szerzédéses érték
77 szazaléka néhany cég értékesitéséhez kapcsolddik.

Az aladbbi tablazat mutatja, hogy a vagyonkezeld privatizacidés tevékenysége
eredményének dontd része 5 tarsasag értékesitéséhez kapcsolddik.

Tarsasag neve Szerzddéses érték Arfolyam a Arfolyam a sajat
(FY) jegyzett tokéhez vagyonhoz
(%) (%)

Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag 140 113 866,00 730 368
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. 55527 120,00 297 105
Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 39 648 000,00 1416 567
Orszagos Takarékpénztar Rt. 39 637 186,00 566 313
Hungaria Szalloda Rt. 8 125 150,00 174 78

OSSZESEN 283 051 322,00 541 234

Karpotlasi jegy - részvény cserék

A Privatizacios torvény az APV Rt. részére - a hatalya ald tartozd vagyon értékesitése
soran - kovetelményként hatdrozza meg tobbek kozott a karpdtlasi jegyekkel
szembeni megfeleld vagyoni kinalat biztositasat (kiilonds tekintettel az alanyi
karpdtlasi jegy tulajdonosokra €s a karpoétlasi jegy kényszer elfogadokra).

Az altalanosan jellemzd privatizdcidés gyakorlat szerint a vagyonkezeld a
privatizaciora kiirt tdrsasdgok palyazata sordn lehetévé teszi a vevOk szdmaéra, hogy a
vételar egy meghatéarozott részét karpotlasi jegyben fizesse.

A karpotlasi jegyekkel szembeni megfelelé vagyoni kindlatot az APV Rt. -
alapvetden két tranzakcid-tipuson keresztiil teremti meg. Egyrészt a kisebbségi allami
részesedések nyilvanos forgalomba hozatalaval karpdtlasi jegy-részvény csere révén,
masrészt portfolid-tarsasdgok 1étrehozéasaval.
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Osszességében 1997-ben jelentdés elmaradds, visszaesés keletkezett a
karpdtlasi jegyek bevonasa terén. (1996-ban a karpotlasi jegyért felajanlott
részvények mennyisége 19 MrdFt, 1997-ben a részvénycserékkel bevont karpotlasi
jegyek kamattal novelt névértéke 6,06 MrdFt.)

A karpétlasi jegy - részvény cserék soran felajanlott részvény-mennyiségek

Tarsasag Cserearany Bevonhat6 karpétlasi jegy
Karpétlasi jegy/részvény kamattal novelt névértéke (eFt)

ELMU Rt. 1:1 3356 154

BIF Rt. 2:3 2225631

FORTE Rt. 2:5 308 073

Szabolcstej Rt. 4:5 164 933

Osszesen - 6 054 791

A portfolio-cserék

A portfolio-csere, mint a vagyonmozgasok egyik csoportja korrekt vagyonértékelés
esetén, elvben nem befolyasolja az APV Rt. portfolidjanak piaci értékét, csak
Osszetételet.

Ezek olyan alapitéi jogkorben elhatarozott és az APV Rt. részére kotelezettségként
eldirt vagyoncserék voltak, amelyeket az akkori Kormany kezdeményezett. A harom
tranzakcio, Osszesen mintegy 38 millidrd Ft értékli tarsasdgi részesedés cseréjét
eredményezte. Ebbe a sorba tartozott a RABA privatizacidjanak elGsegitésére
hivatott, a részvények egy kézben koncentraladsat célzd portfolidcsere, illetve az
MFB, és a Postabank - APV Rt. portfoliocsere.

(A portfolio-cserében atadott tarsasagok listajat lasd az 5. sz. mellékletben)

Az ingatlan-értékesités jellemzoi 1997-ben

Az APV Rt. hozzarendelt vagyonahoz tartozé allami tulajdonti ingatlanok két f&
csoportba sorolhatok:

1. Az éllami vallalatok atalakulasa, tarsasdgok végelszamoléasa, felszdmolasa ¢és
elvonas soran képzodott ingatlanvagyon. Ezek az ingatlanok funkcidjukat, értekiiket,
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teriileti  elhelyezkedésiiket  tekintve rendkiviil véaltozatos képet mutatnak.
Altalanos jellemzdjilkk, hogy valamilyen oknal fogva korlatozottan piacképesek,
hiszen emiatt nem lehetett ezeket mostandig privatizalni.

Az ingatlanokon talalhat6 épitmények allaga leromlott, azok specialis rendeltetésiiek,
a szokasos teleknagysag ¢és az éplletek szama miatt gyakran csak sziikk befektetdi
korben, vagy csak megosztast kovetden értékesithetdk. Eldfordul erdd, vagy mas
egyeéb besoroldsu részt is magaba foglalo ingatlan, melynek ésszerti €s az erd6térvény
rendelkezéseit is kielégité megosztasa, atsorolasa aktualis.

A privatizacids torvényben eldirt, a térités nélkiili vagyonatadas feltételeként eldirt
torvényi felhatalmazas az 1997. évben megvaldsult, igy a Kincstdr és a helyi
onkormanyzatok részére az ingyenes vagyondtadds 1997. elsé felében elkezdddott.

Az ¢év folyaman 0Osszességében 9,47 Mrd Ft konyvszerinti értékii ingatlan atadasara
keriilt sor. (3/b. sz. melléklet)

2. A volt szovjet és munkasdér ingatlanok az egész orszag teriiletén szétszortan
elhelyezkedd, specidlis adottsdgli ingatlanvagyont takar, amely az 1995. évi XXXIX.
torvény alapjan, mint vallalkozoi vagyon keriilt az APV Rt-hez. A vagyon atvétele
1995. szeptember és 1996. augusztus honap kozott tobb 1épcsdben tortént, 158 db,
mintegy 25,7 Mrd Ft nyilvantartési értéket képviseld volt szovjet-, és volt munkasor-
ingatlan keriilt az APV Rt.-hez.

Az ¢értékesitendd vagyonrészek sajatos jellege folytan a nyilvdnos egyfordulos
palyazati forma volt jellemzd a tranzakciokra. A vételar altalaban a becsiilt forgalmi
érték kozelében volt, a fizetési konstrukcid altalaban a fele részt meghalad6 készpénz
¢s a fennmarado rész karpdtlasi jeggyel torténd fizetésének kombinacioja.

Az 1997. évi ingatlan-tranzakciok

Ingatlan Erték
(db) (MrdFt)
1997. december 31-ig értékesitésre kertilt 64 2,21
1997. december 31-ig atadasra keriilt 92 9,47
1998. évre athuzodo, le nem zart palyazat 29

- az értékesitett ingatlanok, tizletrészek szerzddéses értéken szerepelnek
- az atadott ingatlanok, lizletrészek nyilvantartési értéken szerepelnek.

Az egyszerisitett privatizacid jellemz0i €s lezarasa 1997-ben
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Az egyszerlsitett privatizacido keretében 1996-ban megkezdett ¢és 1997-ben
befejez6dd, illetve az 1997-ben meghirdetett privatizacids tranzakcid 34 allami
tulajdoni hanyaddal rendelkezd tarsasag értékesitését jelenti.

30 tarsasag nem kelt el az egyszerisitett privatizacid6 masodik litemében, limitaron,
készpénzért, jegyz€krdl, ezért értékesitésiikre versenyeztetés nélkiili vezetdi és
munkavallaléi kivasarlas keretében, vagy a menedzsment, illetve az APV Rt.
privatizacids palyaztatdsanak eredményeként kertiilt sor.

A harmadik jegyzéken 19 tarsasagban 1év6 allami tulajdonu részesedését kinalta fel
értékesitésre az APV Rt. EbbS] négy esetben jott 1étre adasvételi szerzédés. A 378
millié6 Ft névértékli allami tulajdont 95,35 millid Ft készpénzért értékesitette a
vagyonkezeld.

AZ APV RT. KOVETELESEI ES
KOTELEZETTSEGEI (1997.
december 31.)

Kovetelések

A nett6 kovetelések dlloméanya 1997. januar 1-én 27,06 MrdFt volt.

Az alabbi tablazatban szerepld adatok, az 1997. december 31-1 allapotot bemutatd
szamok bruttd értékek, atértékelés eldttieck. A vagyonkezeld bruttd kovetelései
osszességeben 1997. december 31-én 85,39 MrdFt-ot tettek ki.

A vagyonkezeld bruttd koveteléseinek cimenkénti megoszlasat mutatjuk be a
kovetkezd tablazatban:

1997. december 31. Brutt6 értékek
(MrdFt)

Ertékesitések 51,41
Lizingdijak 0,81
Foldhaszonbérleti dijak 0,57
Végelszamolasbol, felszamolasbol eredd kovetelés 10,37
Egyéb (peres kovetelések, kezességvallasok, stb.) 19,24
Osztalék 0,31
Budapest Fovaros egyes keriileteitol 2,68

Osszesen 85,39

A brutto kovetelések 1997. december 31-1 dllomanyanak novekedése az el6zd év
azonos 1d0szakdhoz viszonyitva a belfoldi nyilvanos kibocsatas keretében,
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készpénzes részletfizetési konstrukcidban bonyolitott részvényértékesitésbol
szadrmazik.

A brutto kovetelések tényleges, atértékelés utani (nettd) értéke 1997. december 31-én
62,04 MrdFt. A koveteléseknek ez a nettd értéke szerepel az APV Rt. hozzarendelt

vagyonat bemutato vagyon-mérlegben.
Kotelezettségek

A kotelezettségek nettd allomanya 1997. januar 1-én 179,46 MrdFt volt kamat
kotelezettségek nélkiil.

A nettdo kotelezettségek allomanya 1997. december 31-én 107,73 MrdFt volt,
figyelembe véve a varhatdo kamatkiadasokat is. Ezek nélkiil a nett6 kotelezettségek
allomanya 95,85 Mrd Ft-ot tett ki.

A kotelezettségek allomanydnak csokkenése foként a telepiilési onkormanyzatok
beltertileti fold jogéan keletkezett jaranddsagai kiadasabol, a tdrsasagoknak kiadott

PEH jaranddsagbol, illetve a kozmiivagyon és a TB vagyonatadés teljesitésébdl
adodott.

Az allami vagyonkezeld kotelezettségeinek Osszetételét és részletes bontdsat a
kovetkezd tablazat tartalmazza (MrdFt). A tdblazatban szerepld, kamat fizetési
kotelezettségeket is tartalmazo kotelezettségek dsszege jelenik meg az APV Rt. 6. sz
mellekletben bemutatott vagyonmérlegében.

Nagysaga [ Nagysaga Kapcsolodd | Osszes netté

Az APV Rt. nett6 kotelezettségei 1997. 1997. kamat kotelezettség
januar 1. | december 31.| kifizetési 1997. Dec. 31.

kotelezettség

Garancia és szavatossag 45,00 36,97 36,97
Elvont vagyon utani kezesség 2,00 2,00 1,50 3,50
Tarsasagi visszajard 20 % 27,20 8,89 5,71 14,60
Onkormanyzati jarandosagok belteriileti f61d utan 31,30 7,36 1,43 8,79
1989.¢vi XIII. tv.szerint atalakult tarsasagoknal 25,80 5,40 0,91 6,31
1992.¢vi LIV 1ll. LIIL.tv. szerint atalakult tarsasdgoknal 5,50 1,96 0,52 2,48
Alapitoi jog alapjan jard jarandosag 4,07 4,46 3,24 7,70
Ko6zmuvek utan 18,62 0 0
Addskonszolidacid 17,20 4,77 4,77
Tarsadalombiztositasi Onkormanyzat részére 27,40 4,60 4,60
MAV Rt. TB-nek vagyonatadas 5,10 0 0
Reverzalis levelek alapjan 4,90 4,90
Villamosipari dolgozok jarandésaga 8,60 8,60
Koltségvetési befizetési kitelezettség 11,80 11,80
Egyéb kotelezettség 1,57 1,50 1,50
Osszesen 179,46 95,85 11,88 107,73
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Kotelezettségek értékelése

A torvényi elbirdson alapuld kotelezettségek — Onkormanyzatokkal (alapitdi és
belteriileti jogosultsag), valamint a tarsasagokkal szemben (PEH) — értékelése konyv
szerinti értéken torténik. A kotelezettség aktudlis nagysaga a torvény szerinti mérték
¢s az adott idészakig megtortént rendezések kiilonbsége. A mérlegbeszdmoloban a
kotelezettségek alapértékén feliil a kotelezettség megnyilasatél a fordulonapig
szamitott ¢vi 20%-o0s mértékll kamat is beszdmitéasra kertiil.

Garancialis 1ll. szavatossagi kotelezettségek esetében a nyilvantartott érték a
szerzOdésekben vallalt maximalis érték. A kotelezettség aktudlis értéke a vallalasi
érték €s a beszdmold fordulonapjaig bekovetkezett valtozasok kiilonbsége. A
mérlegbe a kotelezettségek aktudlis értékének a bekovetkezés valoszinliségével
sulyozott értéke keriil. A fentieken tulmenden a kotelezettségek mérlegbe kertilési
értéke a konyv szerinti (nyilvantartas szerinti érték).

Privatizacios ellenértékhanyad (PEH)

A PEH kifizetéseknél a tervezett 27 Mrd Ft, a torvény eldkészitésének 1idépontjaban
ismert bruttd, minden elvileg lehetséges kotelezettséget tartalmazott. Az APV Rt.
1gazgatosaga 1997 januarjdban hatarozta meg a PEH visszatéritésre jogosultak korét,
amely a fenti kort jelentdsen sziikitette. Az 1997. évi kifizetések ez alapjan folytak és
igy érték el kamatokkal egyiitt a 15,2 Mrd Ft-os értéket. A Legfelsébb Birdsag 1997.
novemberi itélete alapjan a PEH kotelezettségre jogosultak korét az APV Rt.
Igazgatdsaga Kkiterjesztette és a PEH kifizetések ennek hatasdra 1998-ra is
elhtizédnak. A PEH kotelezettségek allomanya 1997. december 31-én 8,89 MrdFt,
amelyhez évi 20 szazalék kamattal szamolva tovabbi 5,71 MrdFt kotelezettség tarsul.

TB vagyonatadas

1997-ben a Tarsadalombiztositisi Onkormanyzatok szamara kdzel 24 MrdFt értéki
vagyon keriilt atadasra. Az Egészségbiztositasi Onkormanyzat 1997. évben 17,676
MrdFt értéki vagyont kapott, amely érték az aramszolgaltatd tarsasagok értékesitését
kovetd  korrekcid6  kovetkeztében — végeredményben 18,689  MrdFt. A
Nyugdijbiztositasi Onkormanyzat 1997-ben 5,167 MrdFt értékii vagyont kapott.

Az elvont vagyon utani kezesség
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Az elvont vagyon utani kezesség a Ptk. 274. §-anak (1) bekezdése szerinti
sortartd kezesség, ami azt jelenti, hogy amig a fokotelezettdl a tartozas behajthato,
addig a kezestdl nem kovetelhetd a teljesités. E kezesség masik f6 jellemzdje, hogy
mértéke korlatozott mind 6sszegszeriiségében, mind a hitelezOk korét tekintve, mivel
csak az elvonas idépontjaban meglévd hitelezokkel szemben és az elvont vagyon
erejéig és aranyaban all fenn. Az APV Rt. fizetési kotelezettsége a kezesi felelésség
alapjan a felszamolasi zaromérleg elkészitését kovetden all be

Az elvont vagyon utani brutt6 kotelezettség 6sszege 19,5 MrdFt.

1997-ben az elvont vagyon alapjan keletkezd kezesi kotelezettségre kifizetés nem
tortént. Ebbdl kiindulva a vagyonelvonas korében teljesitendd kotelezettségek
alaposszege nem nétt. Az elvonasok ota eltelt 3-5 éves idOszakra tekintettel 1,5 Mrd
Ft érékii kamat kotelezettség szerepel.

(A Centrum Aruhdz Vallalattdl tortént vagyonelvonds kapcsin az APV Rt. 1998

marciusaban kezesi felelosség cimen, peren kiviili egyezség kereteben mintegy 241
MFt-ot fizetett ki.)

Egyéb kotelezettségek harom tételt tartalmaz:

- palyazok altal befizetett banatpénz és annak 1997. december 31-ig

jovairt kamata 499.,4 MFt
- szallitok zaro allomanya 1997. december 31-én 635,0 MFt
- sajat vagyonnal szembeni kotelezettség 331,0 MFt

Az APV Rt-t Egzisztencia hitel (E hitel) utan terheld kotelezettség csak az 1990. évi
LXXXIV. tv. hatalya ala tartozo bérleti jogok E hitelre torténd értékesitése kapcsan
keletkezik.

A felvett E hitel 6sszesen 58,26 MrdFt.

Garancialis ill. szavatossagi kotelezettségek teljesitésére az APV Rt. a Koltségvetési
torvény alapjan tartalékot képez. Az APV Rt. bruttd garancia és szavatossagi
kotelezettségének elméleti maximalis értéke 649,89 milliard Ft 1997. dec. 31-én.

A SAJAT ALAPITASU TARSASAGOK
Hess Andras Kft.

A Hess Andras Kft. a Kultara Kiilkereskedelmi Rt. tovabb folytathaté kulturalis
tevékenységére alakult, alapitdsat az alabbiak indokoltak:

A Kultara Kiilkereskedelmi Rt. 1992-95. kozott sajat vagyondnak 70%-at elvesztette,
ami elsddlegesen a bevételek drasztikus csokkenése, az Rt. piacvesztése miatt
kovetkezett be. A tarsasdg pénzligyi helyzete 1996. végére kritikussa valt,
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hitelezéinek kifizetést gyakorlatilag nem teljesitett, koziizemi szamlait sem fizette
€s 1997. elején mar a dolgozék munkabérének kifizetésére sem volt fedezet. Ezért a
dolgozok 1997. februar havi jarandosaganak kifizetésére az APV Rt. 3 MFt
kamatmentes kolcsont nyqjtott a tarsasagnak.

Az APV Rt. Igazgatosaga a Kultura Kiilkereskedelmi Rt. végelszamolassal torténd
megsziintetésérdél dontott ugy, hogy a végelszdmolds meginditdsat megel6zéen az
APV Rt. a Kultara Rt. tovabb folytathaté kulturalis tevékenységére 0j tarsasagot
alapit.

Az 1j tarsasag alapitdsa Andreas Hess Kft. cégnévvel, 40 MFt pénzbeni
hozzajarulassal, 1997. marcius 15-1 hatallyal tortént meg. A tarsasag 14 fot vett at a
Kultara Rt.-t6]l a dolgozok munkaviszonydnak jogfolytonossagat fenntartva és a
rendelkezésére bocsatott 40 MFt-os pénzbeni hozzajarulasbol eszkdzoket vasarolt a
Kultara Rt.-t61 konyv szerinti értéken 16,6 MFt vételaron.

A hatarozatban foglaltak végrehajtasat kovetéen az APV Rt. dontdtt a Hess Andras
Kft. privatizacids palyazati felhivasanak feltételrendszerérdl a Miivelddési és

Ko6zoktatdsi Minisztériummal egyetértésben. A palyazati felhivasban nem a
megajanlott vételar nagysaga volt a meghatdroz6. A tarsasag privatizalasa 1998. els6
félévében lezarult.

Valt6-3 Szivarvany Kft.

A Valtd-3 Szivarvany Kft.-t az APV Rt. Igazgatdsaga 1997. aprilis 29-én alapitotta
egyszemélyes Kft.-ként, 40 MFt torzstokével, amely teljes egészében pénzbetét
szolgaltatasaval valdsult meg.

A térsasag létrehozasanak alapvetd célja a tobbi Valto jellegili tarsasaghoz hasonldan
az volt, hogy a késdébbi tékeemelések sordn az alapito altal rendelkezésre bocsatott
vagyonelemeket kezelje, sziikség, illetve lehetdség szerint értékesitse.

Az APV Rt. Igazgatosiga hatdrozataval jovahagyta a Valto-3. Kft. torzstSke-
emelésének elsd szakaszaként a 31 vagyonelembdl (részvény, lzletrész, ingatlan)
allo, 1.527.454 eFt értékii apportot, amelynek jelentés része olyan nehezen
értékesithetd vagyonrész volt, amelynek APV Rt. altali eladasa rovid tdvon nem volt
valoszintisithetd. Ugyanakkor a részesedések bizonyos héanyada konnyebben
értékesithetd ért€kpapirban testesiilt meg, amely a tdrsasdg fennmaradasdhoz
sziikséges hozam biztositasdban jatszott szerepet.

A nem likvid portfolio csoportba jelképes és kis értékli részesedések, kiemelt
részesedések, egyszemélyes tarsasagok és ingatlanok tartoztak. Az alapitod altal
elfogadott stratégiai célkitlizések és az tizleti terv az apportalast kovetden a portfolio
atstrukturalasat, ennek keretében a portfolidcsomagbol részesedések értékesitését
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irtdk eld. El6z6ek eredményeként a likvid  portfolid atalakitasa és a
reorganizaciokhoz sziikséges pénziigyi forrasok feltdltése, 11j, miikodod tOkebefektetés
elékészitése volt a feladat.

A tarsasag 1997-ben 6nalldé székhellyel egy bérelt, Hermina uti iroddban, 3 fds
létszammal miikodott. A konyvvezetését, a jogi munkédkat és az egyéb specialis
feladatait megbizasi szerz0dés alapjan kiils6 szakértok végezték.

Az APV Rt. Igazgatdsaga a torzstke emelés masodik titemérdl és részvénytarsasigga
torténd atalakuldsardl is hatarozott késébb és végsd célként a befektetési tarsasag
részvényeinek lehetdleg nyilvanos forgalombahozatal keretében torténd értékesitését
jelolte meg végso célként.

Nemzetkozi Privatizacios Tanacsado és Befektetési Kft.

Az 50 MFt torzst6kével alapitott tarsasag célja a magyar privatizacids tapasztalat
ataddsanak és az APV Rt. szakemberei altal végzendd kiilfoldi privatizacios
tandcsadasnak a megszervezése volt, elsdésorban a kornyezd, vagy az egyéb érdeklddo
orszagok privatizacids szervezeteinek, hivatalainak.

A Kft. harom alkalmazottja kirendeléssel, az APV Rt.-nél meglévé munkaviszonya
keretében latta el a feladatat, az APV Rt. székhazaban.

A Kft. nem tudta teljesiteni a feladatat, az alapitdi szandékra épiild iizleti tervet nem
készitett, hatékony Tlzleti tevékenységet nem végzett, torzstokéje rohamosan
csokkent.

A tarsasag tulajdonjoga atkeriilt az MFB-hez, és varhat6an végelszamolassal meg fog
szinni.

AZ APV RT. REORGANIZACIOS TEVEKENYSEGE

Az 1997-re vonatkoz6 koltségvetési torvény eredetileg 12 MrdFt reorganizacios
kiadasi lehetSséget biztositott az APV Rt. részére. Az elézé évre jovahagyott
keretébsl az APV Rt. 2,5 MrdFt-ot nem hasznalt fel, mert az Antenna Hungaria,
korményhatarozatban eléirt todkeemelését nem hajtotta végre az eldirt hataridében.

Az 1997. évi reorganizéacids kiadas 12,144 MrdFt volt melybdl 10,963 MrdFt
kormany hataskorben, 1,181 MrdFt APV Rt Igazgatdsagi jovahagyas alapjan keriilt
kifizetésre.
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Az APV Rt 1997. évben 8,289 MrdFt tSkeemelést hajtott végre a tarsasagainal,
amelybdl 7,478 MrdFt a kormany jovahagyasaval, 0,811 MrdFt pedig Igazgatdsagi
dontés alapjan tortént. A Kormdny jévahagyassal felhasznalt Osszeget noveli a
borsodi reorganizaciora kifizetett 3,081 MrdFt, és a 16versenyzés tamogatasara adott
0,404 MrdFt hosszulejarata hitel. A sajat hataskort kifizetéseket noveli a 0,37 MrdFt
éven tal nytlo hitel.

Osszességében az APV Rt tehat 12,144 MrdFt reorganizacios tamogatast nyujtott a
tarsasagai részére, amely 0,356 MrdFt-tal elmaradt a jovéhagyott 12,5 MrdFt-os
lehetdségtdl. Ugyanakkor a DAM Rt. altal vissza nem fizetett 0sszeg miatt tullépte a
sajat hataskorben adhat6 tamogatasok hatérat, a kifizetett 6sszeg 1,181 MrdFt volt.

KIADASOK AZ 1997. EVBEN

Az APV Rt kiadasai koziil az egyik legjelentésebb csoport a privatizaciot elékészitd,
a privatizaciohoz ¢s vagyonhasznositashoz kapcsolddo kiadas.

1997-ben a privatizacidval és vagyonkezeléssel kapcsolatos kiadasok 48,31 MrdFt-ot
tettek ki. A vagyonkezelési tevékenységhez nem kozvetleniil kapcsolodd kiaddsok
egyik tétele, a befektetési alapok, gazdasdgi tarsasagok alapitdsaval kapcsolatos
kiadasok 1997-ben meghaladtdk a 18 MrdFt-ot. E teriileten kifizetett Osszegek
legnagyobb tétele a Richter Rt. értékesitésével Osszefliggésben sziikséges tobb mint
14 MrdFt-os kiadas, tdkeemelés volt. A 18,01 MrdFt nagysagu Osszkiadds masik
jelentds tétele a Budapesti Erdmi 1,7 MrdFt értékii opcids részvény vasarlasa volt.
1997-ben a reorganizaciods kiadasok 6sszege joval alacsonyabb mint az el6z6 évben,
valamivel 12 MrdFt {616tt alakult. A tovabbi legjelentdsebb tételt ebben az évben is
az értékesitésért kifizetett dijak alkottak.

A privatizacidval és vagyonkezeléssel kapcsolatos kiadasok

eFt
Privatizaci6 elokészitésének koltségei 3 468 888
Az értékesitésért jaro dij 8 547 805
Vagyonkezelés koltségei 2066 711
Sajat miikodés koltségeinek fedezete 3 500 000
Befektetések 18 012 722
Reorganizacids kiadasok 12 144 062
Egyéb kiadasok 572327
Osszesen: 48.312.515
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A tartalékképzés €s felhasznalas 1997-ben

Az 1996. évi koltségvetési torvény adott elészor felhatalmazast arra az APV Rt.-nek,
hogy a garancidlis €és szavatossagi kotelezettségvallalasok mogé tartalékot képezzen.
Ennek a tartaléknak a képzésére 1997-ben is sor keriilt a koltségvetési torvény
felhatalmazésa alapjan.

A tartalékalap-felhasznalas jelentds része két kifizetéshez kapcsolodik 1997-ben. Az
MVM részére kifizetésre keriilt 3,7 MrdFt, illetve a DAM Rt. részére 2,9 MrdFt a
tartalékalap terhére.

TARTALEK KEPZES ES FELHASZNALAS 1997-BEN MrdFt
Nyit6 allomany 31,0
Tartalékalap novekedés 16,7
Tartalékalap felhasznalas 8,9
Zar6 allomany 38,8

Az APV Rt. sajat mitkodésével kapcsolatos bevételei és kiadasai

Az APV Rt. bevételei:
muikdodés fedezetére atutalt 6sszeg 3.500 MFt egyéb,

miukddéssel 0sszefliggd bevételek 140 MFt 0Osszesen:
3.640 MFt

A személyl jellegli raforditdsokndl a ndvekedést a jelentds 1étszamleépitéssel
Osszefliggd kiadasok és az atlagosan 16,7 %-os bérfejlesztés eredményezte.

Az APV Rt. sajat mitkodési koltségeinek és raforditasainak sszetevéi:

anyagjellegliek 540 MFt személyi
jellegliek 2.388 MFt ebbol: bér
1.479 MFt th
638 MFt értékcsokkenési leiras 188 MFt
egyeb koltsegek 236 MFt egyéb
raforditasok 159 MFt

rendkiviili raforditasok 65 MFt
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Mellékletek

1./.

Az értékesités €és a vagyonhasznositas bevételei, 1990-1997

2./ Helyzetkép a privatizaciérol, 1990-1997

3.a./ Az 1997. évi ingatlan értékesitések listaja

3.b./ Atadott eszkdzok listaja, 1997

4./ Az 1997. évi értékesitések listaja

5./ A portfolié csomagban értékesitett tarsasagok listaja, 1997

6./ Az APV Rt. hozzarendelt vagyonanak valtozasa, (vagyon-mérleg)

7./ Kiilfoldi befektetések Magyarorszagon 1990. évtél halmozottan

8./ Kimutatas a hozzarendelt vagyon értékesitésével és hasznositasaval
kapcsolatos bevételekrdl és kiadasokrol, a (pénz)forgalmi eredmény
levezetésérdl 1997-ben

9./ Az APV Rt.-hez rendelt terméfoldteriiletek (1997. december 31.)

Fiiggelék

Az APV Rt. 1997. évi mérlege (sajat vagyon)

Az APV Rt. 1997. évi eredmény kimutatasa (sajat vagyon)
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