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JELENTES

az Allami Privatizacios és Vagyonkezels Rt. 2004. évi miikodé-
sének és a kozponti koltségvetés végrehajtasahoz kapcsolodo
tevékenységének ellenorzésérol

BEVEZETES

Az APV Rt. egyszemélyes részvénytarsasdg, 9,7 Mrd Ft névértéki részvénye név-
re sz06l6 és forgalomképtelen, a részvényesi jogokat — azok kivételével, amelye-
ket az 1995. évi XXXIX. torvény az allam tulajdondban 1évé vallalkozoi va-
gyon értékesitésérél a Kormany hataskorébe utal — a pénziigyminiszter gyako-
rolja.

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyona a 2004. év elejei 811,9 Mrd Ft-rél év végére
713,4 Mrd Ft-ra csokkent. Sajat vagyona év elején 11,1 Mrd Ft volt, amely év
végére 11,3 Mrd Ft-ra valtozott.

A 2004. évi eredeti tlizleti terv szerinti 284,4 Mrd Ft-os Osszes bevételbdl 241,4
Mrd Ft privatizacios bevételre szamitottak a tényleges pénzforgalmi bevétele
310,1 Mrd Ft, amelybdl a privatizacios bevétel 113,6 Mrd Ft volt. A hozzdaren-
delt tarsasagok 2003. évi eredménye utan 22,5 Mrd Ft osztalékelvonast tervez-
tek, amellyel szemben 43,2 Mrd Ft-ot teljesitettek. A privatizacios bevételkiesést
a kotvénykibocsatasbol szarmazo 157,8 Mrd Ft potolta.

A privatizaciobol szarmazo bevételek infrastruktura-fejlesztési célu felhasznala-
sat az Orszaggyulés szabalyozta. A Magyar Koztarsasag 2004. évi koltségveté-
sérél és az dllamhaztartas haroméves kereteirdl sz6l6 2003. évi CXVI. torvény
rogzitette az ilyen célu felhasznalas keretszabadlyait, szemben az el6z6 évi gya-
korlattal, amikor csak a koltségvetési torvény indokolasa szolt a privatizacios
bevételek fejlesztési célu felhasznalasarol. A szabdlyozas keret-jellege miatt az
infrastrukturafejlesztési bevételre a koltségvetési torvény eléiranyzatot nem tar-
talmazott.

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyondba tartozé tdrsasdgok szama az év elején 313
volt, amelybdl 217 gazdasagi tarsasag, és 96 allami vallalat. A tarsasagok
szama év végére 274-re csokkent. A tartds allami tulajdonu tarsasagok szama
az év soran 38 volt, a teljes mértékben privatizalhaté tarsasagok szama pedig
100. Az APV Rt. tulajdoni részére juté adézott eredmény a 2004-re tervezett
29,9 Mrd Ft-tal szemben 57,3 Mrd Ft volt.

A Tarsasag 2004. évi feladatainak ellatasat valtozatlan létszammal, az év ele-
jei 244 fovel tervezte. A 1étszamstop aprilis 1. napjatol torténd elrendelése utan
kiilsé felvétel nem volt.

Az ellenorzés célja annak értékelése volt, hogy:

e a Tarsasag szervezeti és mikoddési rendszere biztositotta-e a szakmai felada-
tok hatékony és eredményes ellatasat, 6sszhangban volt-e a feladatokkal;
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e gazdasagos, célszeru és eredményes volt-e a Tarsasag hozzarendelt vagyo-
nanak valtozasa és az egyes portfoliok kezelése, a torvényi eléirasokkal dssz-
hangban teljestiltek-e a koltségvetési torvényben a Tarsasag tevékenységét
érint6 eldiranyzatok, kotelezettségek, garanciavallalasok;

e a Tarsasag gazdalkodasaban érvényesiiltek-e a szabadlyszerlségi, takarékos-
sagi szempontok; az tizleti tervében meghatarozott célkitlizéseknek megfele-
16ek voltak-e a miikodési bevételei, raforditasai;

e Osszehangoltan miikodott-e a Tarsasag belsd ellendrzése az Igazgatdsaggal,
a Feliigyel6 Bizottsaggal és a kormanyzati-felligyeleti ellen6rzéssel.

Az ellendrzés jellege: atfogo, elsésorban a 2004. év gazdalkodasara terjedt ki,
de ahol sziikséges volt — elsésorban a vagyonkezelésnél — a korabbi iddszak
dontéseit, valamint a helyszini tapasztalatok alapjan az ellendrzés befejezéséig
terjed6 id6szak f6bb gazdasagi eseményeit is vizsgaltuk.

A Volan tarsasagoknak uj autébuszok beszerzésére adott tamogatasok vizsga-
latat teljesitmény-ellendrzéssel végeztiik. A teljesitmény-ellendrzésre kivalasz-
tott témat és kritériumait el6tanulmany alapozta meg. A rekonstrukcids auto-
busz program végrehajtasat eredményességi szempontok szerint értékeltiik, mi-
vel az dllami tamogatas felhaszndlasa alapvetSen e szempontok szerint mérhe-
to.

Az ellenérzés jogszabdlyi alapjat az Allami Szamvevészékrsl szol6 1989. évi
XXXVIIL. torvény 17. § (1), illetve az allam tulajdonaban 1évé vallalkozoi va-
gyon értékesitésérdl szolo 1995. évi XXXIX. torvény (Priv. tv.) 25. § (1) bekezdé-
sében foglaltak képezték. A Priv. tv. el6irdsa szerint az Allami Szdmvevészék
feladata a Tarsasag tevékenységének ellendrzése. A helyszini ellendrzés befeje-
zésekor még nem késziilt el az APV Rt. jelentése a Részvényesi Jogok Gyakorléja
(RJGY) szamara, amely alapjan a Kormany beterjeszthette volna a Parlament
részére az éves gazddlkoddasardl szol6 jelentést. Az ASZ szamadra készitett be-
szamolo alapjan végzett helyszini ellenérzésiink alapjan tesziink eleget jelenté-
si kotelezettségiinknek.

A jelentéshez csatolt mellékletek részletes megallapitasokat és kiegészitd infor-
maciodkat tartalmaznak a Tarsasag hozzarendelt vagyonat érinté jogszabalyi
valtozasokrol, a tranzakcidk- és tulajdonos szerinti vagyonvaltozasrol, egyes je-
lent6sebb privatizacios és vagyonkezelési tranzakcidkrol, a koltségvetési eldi-
ranyzatokrol és az uzleti tervrdl, a tulajdonosi érdekek érvényesitésére tett in-
tézkedésekrdl, a veszteséges tarsasagokrdl, a privatizacios szakértokrol és ta-
nacsadokrdl, a volantarsasagok autébusz beszerzéseinek teljesitmény-
ellendrzésérdl, a 2004-ben tervezett és megvaldsult kdrnyezetvédelmi munkak-
rol, és a céltartalék képzésének és a privatizaciés tartalék felhasznalasanak
kapcsolataral.

A jelentés véglegezése elott egyeztettiink a pénziigyminiszterrel, a Miniszterel-
noki Hivatal helyettes dllamtitkaraval, valamint az APV Rt. Igazgatésdgdnak
és Felligyel6 Bizottsaganak elndkeivel, az észrevételeket az 1. sz. melléklet tar-
talmazza.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az APV Rt. 2004-ben a kordbban kialakult elvek és kovetelmények szerint latta
el a hozzarendelt vagyonnal kapcsolatos tevékenységét. Folytatédott az el6z6
évben felgyorsitott privatizaciés folyamat. Az allami tulajdon értékesitésének
elsddleges célja a bevétel jelenértékének maximalizalasa volt. A 2002-ben ki-
dolgozott vagyonpolitikai iranyelvek szerint a nemzeti szempontbdl stratégiai
jelentdségi vallalatokra korlatozott, tiszta profilu, atlathato, uzleti alapu alla-
mi vagyonkezelés keriilt el6térbe. A hozzarendelt vagyonba tartozé tarsasagok
jovedelmezisége 2004-ben emelkedett. A Tarsasag 2004. évi mikoddésének jogi
szabalyozasaban bekovetkezett kisebb moddositasok mellett emlitést érdemel,
hogy a pénziigyminiszter engedélye alapjan lehetdsége nyilt kotvény kibocsa-
tasara és hitel felvételére is.

A privatizacié felgyorsitasanak eredményeként 2004 végére 39 tarsasaggal
csokkent az APV Rt. portfélidja, ugyanakkor a Tdarsasdg szervezeti és személyi
feltételeinek meghatarozasanadl ez nem tiikr6z6dott, de a szervezeti atalakitas
folyamata megkezdddott. A Tarsasag a bevételi tervét teljesitette, viszont az
Osszetétel eltért az eredeti tervtdl. A tervezett privatizacids bevételeinek fele tel-
jesilt, de az eredeti tervben nem szereplé kotvénykibocsatas és a
megnovekedett osztalékbevétel potolta a kiesést. Az eredeti tervhez képest a
Richter Rt. értékesitésénél koncepciovaltas volt, ezért a bevétel nem privatizaci-
0bol, hanem koétvénykibocsatasbdl keletkezett. Néhany tervezett privatizacié
elmaradt, illetve késébbre halasztédott.

Az APV Rt. a térvényekben és szabdlyzataiban megfogalmazottak alapjan vé-
gezte tevékenységét, néhdany esetben azonban kifogasolhaté modon jart el. A
Nemzeti Tankonyvkiado Rt. esetében alkalmazott kétfordulds értékesitési elja-
ras vonatkozdsdban az APV Rt. versenyeztetési szabdlyzata nem tartalmazza
teljes kortien az egy- és kétfordulos palyazat eltéréseit. A MOL Rt. részvényeinek
értékesitésénél nem szamoltak a MOL Rt. gaz uzletaga varhaté eladasanak a
MOL részvények arfolyamat befolyasol6 hatasaval. A Richter Rt. kdtvényeinek
kibocsdtdsa esetében az APV Rt. el6készité folyamata megelSlegezte a jogsza-
balyi valtozasokat. Néhany esetben a vagyonkezelési dontések vagyonvesztés-
sel jartak (Babolna Rt., Budapest Airport Rt., Valt6-4 Libra Rt.).! A sajat vagyo-
naval nyereségesen gazdalkodott, amihez sziikség volt arra, hogy a miikodési
koltségeire a torvény altal lehet6vé tett eldiranyzott dsszegen feliili felhaszna-
last a Részvényesi Jogok Gyakorloja engedélyével az allami koltségvetésbe befi-
zetendo Osszegbdl visszatarthassa.

! A tartésan veszteségesen miikodé allami tulajdonu gazdasdgi tarsasagok gazdalko-
dasanak 2005 masodik felében kezdddott ellendrzésénél részletesen tovabb vizsgaljuk a
veszteségek okait.
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Az APV Rt. miikodésének dltaldnos szabdlyozdsdban 2004-ben is voltak valto-
zasok. A Tarsasagot a privatizacios torvénynek a 2003. évi zarszamadasi tor-
vényben és a 2004. évi modositott koltségvetési torvényben megfogalmazott
modositasai érintették, illetve valtozott a hozzarendelt vagyon szamviteli tor-
vénytdl eltérd nyilvantartdsi, elszamoldsi és beszamoldsi rendszere. Az APV Rt.
kotvénykibocsatdsi és hitelfelvételi jogot kapott. A bels6 szabalyzatok és
utasitasok dltaldban 6sszhangban voltak a Tarsasag muiikodésének kereteit
adod jog- és egyéb szabdlyokkal. Osszehangoldsi hianyossagok voltak a sajatos
szamviteli gyakorlatban.

Az APV Rt. 2004. évi ellenérzésekor az ASZ azt javasolta a Kormdnynak, hogy
fontolja meg a Tdrsasag beszamolorendszerének kormdanyrendeletben valé
egységes szabalyozasat. A Tarsasag — a hozzarendelt vagyon nyilvantartasaval
és gazdalkodasaval kapcsolatos — szamviteli gyakorlata eltér a szamviteli tor-
vény altalanos szabadlyaitol, a valédisag és vilagossag szamviteli elve sajatosan
érvényesiil. Az ASZ javaslata nem hasznosult.

Az APV Rt. Igazgatésdga 2003-ban két alkalommal attekintette a 2002-ben ki-
alakitott szervezeti rend mukodését. Megallapitotta, hogy a szervezeti atala-
kulas az Igazgatésag hatarozata szerint, és fennakadas nélkiil megtortént, to-
vabba, hogy az akkori szervezet alkalmas a privatizacié végrehajtasara. A
ténylegesen végzett, egyébként év kozben csokkend alapfeladatok (privatizacio,
vagyonkezelés) meghatdrozasa, a tevékenységgel 6sszhangban 1évd szervezeti,
személyi és targyi feltételek meghatarozasa 2004-ben az év egészében nem,
csak a negyedik negyedévtdl volt elvaras a Részvényesi Jogok Gyakorldja
(RJGY) részérol.

Az APV Rt. vagyonhasznositdsi és vagyongazdalkoddsi tevékenységének a hat-
terét az éves Ko.tv. és a Kormany kozéptavu privatizaciés és vagyonkezelési
koncepcidja adta.

A bevételek megszerzését a koltségvetési hiany és a likviditdasi problémak
enyhitése érdekében tett intézkedések jellemezték. Ezt mutatja a jelentés mérté-
ki osztalékelbleg beszedés és a Richter Rt. részvényeinek értékesitése helyett az
adott évben magasabb egyszeri bevételt (mintegy 60 Mrd Ft-tal tobb) eredmé-
nyez6 — de nagyobb kockazatot jelenté — kamatozé atvalthaté kotvénykibocsa-
tas.

Nagyobb értéku tranzakcié a MOL Rt. részvényeinek 73,8 Mrd Ft, az agrar tar-
sasagok 13,9 Mrd Ft Osszegu értékesitése, valamint a Richter Gedeon Rt. 157,8
Mrd Ft (639 M Euro) értéka kotvényeinek kibocsatasa volt. Az osztalék elvonas-
bdl eredd tényleges bevétel az elszamolds-technikai tétel figyelembevétele nél-
kil 43,2 Mrd Ft volt.

A Tarsasag 2004. évi pénzforgalmi eredménye - a hozzdarendelt vagyon be-
vételeinek és kiadasainak kiilonbozete — a modositott tervben elSiranyzott
177,5 Mrd Ft-tal szemben 191,9 Mrd Ft-ra teljesult. A Tarsasagnak 166,5 Mrd Ft
koltségvetési befizetése volt, amelyet az Infrastruktura-fejlesztési Tokealap
Szamlara utalt. A Postabank Rt. 2003-ban befolyt privatizaciés bevételének
utdlagos, 2004-ben torténd elszamolasa technikai tételt jelent a terv teljesitésé-
nél.
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A privatizalandé tarsasagok sajattGke értékének nyitd dllomanya év elején
562 Mrd Ft, a zaré allomany 444 Mrd Ft volt.

A Nemzeti Tankonyvkiado Rt. részvényeinek 75%-1 szavazat részvénycso-
magra kiirt palyazat nyertesével kotott szerz6dés esetében a privatizaciot elha-
taroz6 kormdnyhatarozatban megfogalmazott cél (a legmagasabb vételar el-
érése) részben teljestilt. A Versenyeztetési Szabdlyzat nem tartalmazza teljes ko-
rien az egy- és tobbfordulds palyazatok soran alkalmazandé eltéréseket. Az
APV Rt. torténetében két alkalommal fordult el6 a masodik fordulés vételar
csokkentési lehetdség.? Az NT Rt. értékesitésénél a végsd vételar mintegy 700 M
Ft-tal kevesebb volt a nyertes altal az els6é forduloban adott vételar ajanlatnal,
amelyet a palyazati kiiras tett lehetové.

Az Osszetett részvényértékesités 2004. évi szakasza keretében a MOL Rt. rész-
vényeinek 12%-at ajanlottak fel értékesitésre. A MOL pakett 2004. februarban
végrehaijtott APV Rt. dltali privatizdciéja magasabb drbevételt eredményezett,
mintha azt el6z6 év decemberében hajtottak volna végre, de a részvények arfo-
lyama a vizsgalt idészakban emelked6 tendenciat mutatott. A MOL Rt. részvé-
nyeinek értékesitésénél nem szamoltak a MOL Rt. gaz tuzletaga varhato elada-
sanak a MOL részvények arfolyamat befolyasolé hatasaval. A korabbi gyakor-
latnak felelt meg a nyilvanos értékesitésnél alkalmazott allokacios konstrukcio,
amely szerint a kisbefektet6i korben a nyilvanos jegyzés alkalmaval a halasz-
tott fizetést vallalok élveztek elonyt a készpénzes ajanlattevokkel szemben.

Az év legjelentbsebb tranzakcidja a Richter Gedeon Rt. kotvényeinek ki-
bocsatasa volt. Az APV Rt. miikodését érinté szabdlyozds a tandcsadéi palya-
zat kiirasanak idépontjaban nem tette lehetévé a hitelfelvételt és a kotvényki-
bocsatast. Ezt a — pénziigyminiszteri engedélyhez kotott — lehetSséget csak a
koltségvetési torvény 2004. junius 10-ét6l hatalyos modositasa biztositotta. A
Richter Rt. kotvényeinek kibocsatasi folyamatdrél az APV Rt. nem készitett
,Emlékeztetét”, mivel a Priv. tv. ezzel a technikaval még nem szdmolt (nem sza-
molhatott), hiszen korabban nem tette lehetévé a kotvénykibocsatast. Az emlé-
keztet6 hianya a dontés és végrehajtas folyamatanak atlathatésagat neheziti.

A vagyonkezelési dontéseknél a mozgasok kozott nagyobb részt a tulajdo-
nosi joggyakorlas téritésmentes atadasai szerepeltek kiilonb6z6é minisztériumok
és a hozzarendelt vagyon kozott. De el6fordultak adasvételek, amelyeknek ma-
sik szerepl6je az MFB Rt. volt, ami azért is emlitésre méltd, mert a bankndl a
vagyontargy kozvetlen allami tulajdonjoga megszilint, a vagyon tarsasagi tu-
lajdonna valt, és igy csak — a bank feletti dllami tulajdonjog kovetkeztében —
kozvetett (kozgazdasagi értelemben vett) allami tulajdon jott létre.

A tranzakcidk dltaldban nem az APV Rt. sajat dontései voltak, hanem jogsza-
balyokra, vagy kormanyhatarozatokra épiiltek. A dontések a Kormdanyok -
gyakran valtozo - stratégiajat, illetve koncepcidjat mutatjak. Kormanyhataro-
zat-tervezetek az APV Rt.-nél (is) késziilnek. Az APV Rt. hozzarendelt vagyona

2 2003-ban a Postabank Rt. privatizaciés palyazata tette lehetévé, hogy az elGzetes
ajanlati arhoz képest a masodik forduléban indokldssal a palyazék csokkenthessék az
arat. A Postabankot végiil is nem csdkkentett aron adtak el.




1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

és a KVI-nél regisztralt kincstari vagyon kozott nem volt, vagy csak korlatozot-
tan volt atjarhatésag, — annak ellenére, hogy mindkét vagyoncsoport az allam
kozvetlen tulajdonaban all.

A Babolna Rt. végelszamoldsdrél az APV Rt. Igazgatésdga kényszerhelyzet-
ben hozott dontést. A végelszamolast elrendel6 dontés érdekében a Babolna
Rt.-vel szemben fennall6 kozel 15 Mrd Ft 6sszegl tékekovetelés hatrasorolt ko-
telezettségként torténd besorolasat tudomasul vették. A mérlegbeszamolot a
konyvvizsgalo tobb ok miatt korlatozé zaradékkal latta el. A tarsasag vevoal-
lomanyanak 5,4 Mrd Ft konyvszerinti és likvidacios értéke egymastol tobbmil-
liardos nagysagrendben tér el. Nem szamszerusitett a kornyezetvédelmi karok
koltségvonzata.

Az APV Rt. Igazgatésdga — annak ellenére, hogy a végelszamolds elkezd6dott —
kovetkezetesen kitart a reorganizacié mellet, mikozben az 1998-16l tarto ,reor-
ganizacio”- amely koncepcidjaban és célkitlizéseiben tobbszor valtozott — ered-
ménye egyértelmiien negativ: a Babolna Rt. teljes vagyonanak felélése, 10 Mrd
Ft-ot meghaladé allami adéssag felhalmozasa, és a tarsasag végelszamolas ut-
jan torténé megsziintetése. Az 1998 6ta tarté folyamatban kormanyhataroza-
tokkal a Babolna Rt. szamara biztositott kolcsonok visszafizetése — a hataridok
folyamatos moddositasa, atiitemezése ellenére — elmaradt, a vagyonértékesités-
b6l szarmazé bevételekbsl az dllam nem profitalt. Az APV Rt. dltal elékészitett
és menedzselt, 6sszességében vagyonfelélést eredményezd , piaci alapii”-nak ne-
vezett vagyonkezelésbdl szarmazo karokért és az egyes dontések mogotti szemé-
lyi felel6sség kérdését a Babolna Rt. tulajdonosi jogait gyakorl6 APV Rt. egyet-
len esetben sem vetette fel.

A Babolna Rt. érdekében tett dllami intézkedések nem jartak eredménnyel. A
kilénbozé idépontokban elfogadott, egymastdl fiiggetlen reorganizacios tervek
nem valdsultak meg, a reorganizacios célu kifizetések nem érték el a céljukat.

A Babolna Rt. kormanyhatarozatokkal torténd iranyitasanak kévetkezménye a
gyakori koncepciévaltas, és az egymasnak ellentmondé hatarozatok meghoza-
tala. A folyamatos t6kevesztésnek végeredményben az dllam a karvallottja. Az
APV Rt. el6terjesztéseiben indokoldsként szereplé kedvezétlen piaci tendencia
nem elégséges magyarazat a tarsasag teljes vagyonanak elvesztéséhez. A Ba-
bolna Rt. vezet§ tisztségviselsinek a kinevezése az APV Rt. hatdskorébe tartozik.

A Budapest Airport Rt. (BA Rt.) 2003. janudr 1-jétl tartozik az APV Rt. hoz-
zarendelt vagyonaba. A vizsgdlat lezarasaig nem intézkedett a taggyulés Osz-
szehivasarodl és a KVI-vel valé vagyonkezelési szerz6dés rendezésérél, amellyel a
megalakulaskori rendezetlen allapotbol szarmazoé (hitelatvallalas rendezetlen-
sége, bérleti dijak szedésének jogossaga, teriilet-hasznalati jogok) — eddig érvé-
nyesitett, vagy ezutan érvényesithetd — veszteségeket enyhithette volna.

2004-ben a BA Rt. a cargo bazis gyors fejlesztésére tett javaslatot, amelyet az
APV Rt. 2004 szeptemberében elfogadott. Az RJGY kezdeményezésére azonban
2005. év elején a telekvasarlassal kapcsolatos érvényes adasvételi szerzddés fel-
fliggesztését javasolta az APV Rt. vezérigazgatéja. A megkotdtt addsvételi szer-
z0dés az eladd nyilatkozata alapjan hatdlytalanna valt, viszont a szerzddés-
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szegés miatt bekodvetkezett karigény tekintetében jogfenntartassal élt, aminek
kovetkeztében a jogligyletet nem lehet végérvényesen lezartnak tekinteni.

A nyereségesen muikodd, folyamatosan novekvd utasforgalmat bonyolitdé BA
Rt. kozeli értékesitése a privatizacio el6készitettségére is figyelemmel (fontos
dokumentumok hidnya, korabbi szerz6dések rendezetlensége, valamint az
elédszervezettdl atvett tigyek lezaratlansaga) bizonyos kockazatokat hordoz. Az
alapitas 6ta nincs elfogadhaté vagyonértéke a tarsasagnak. Jogosultsagai és az
el6d-szervezetétdl jogutodlassal megszerzett kotelezettségei tisztdzatlanok. Nem
ismeretes a Magyar Allam elleni per folyamatdnak jogkoévetkezménye sem.

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyondban a miikédd tarsasdgok korében 2004-
ben a tranzakciok és a gazdalkodas eredményessége egylittes hatasaként a sa-
jattdbke csokkenése 127,2 Mrd Ft. A tranzakcidkbol kovetkezéen az allomany-
csoportba tartozé tarsasagok szama a nyité 158 db-rdl 138 db-ra valtozott. Je-
lentds tarsasagok éltek 2004-ben is az eszkdzok piaci értékelésének lehetdségé-
vel, amely novelte a sajat tokét.

A hozzarendelt vagyonba tartozé tarsasdgok jovedelmezdsége a 2003. évi
13,4%-rd6]1 2004-ben 20,5%-ra emelkedett.

Az APV Rt. raforditasi terve 6sszhangban volt a koltségvetési elSirdnyzat-
tal, amelynek eredeti 0sszege 185,3 Mrd Ft, a modositott terve pedig 194,5 Mrd
Ft volt. A kiadasi eldiranyzata az Eurdpai Unié statisztikai modszertanara
épiilve 41,2 Mrd Ft, a kormadnyzati szektor hianyat novel6 Osszeget tartalma-
zott. Ezzel szemben a kormanyzati szektor hianyat 49,3 Mrd Ft-tal rontotta az
APV Rt. A raforditdsokndl nem minden teriileten volt a gazddlkodds takarékos.
A szakért6i és tanacsadoi dijak sziikségessége és mértéke teljes kortien nem volt
indokolt. A kdrnyezetvédelmi tamogatasok eléfinanszirozasként valé odaitélé-
sét helyenként nem megfeleléen végezték.

2004-ben a Tdarsasag sajat vagyondnak mérleg szerinti nyeresége 160 M Ft
volt. Az APV Rt. 6 Mrd Ft-os kiaddsat a hozzdrendelt vagyon utdni befizetési ko-
telezettségébdl visszatartotta. Az R]JGY engedélyezte, hogy a koltségvetésben a
miukodési koltségeire eldiranyzott 4 Mrd Ft-ot a Tarsasag akkora 6sszeggel 1épje
tul, amekkora veszteséget szamara korabban jéovahagyott. Az RJGY ezzel az in-
tézkedéssel 1 Mrd Ft tervezett osztalékelvonas jogszabdlyi alapjat készitette eld.
Az év végén az elvonni tervezett osztalékot a Tarsasagnadl hagytdk, mert arra
koltségvetési szempontok szerint mar nem volt szlikség. Az értékesités nettd ar-
bevételének kozel 93%-at a miikodési kiadasok finanszirozasi bevétele adta,
amelyet a koltségvetési torvény keretei kozott a modositott tizleti tervnek meg-
feleléen a Tdarsasdg 2004-ben megkapott. Az APV Rt. sajat vagyona miikodési
kiadasaiban az anyagjellegi raforditasok és a személyi jellegi raforditasok
(89%) voltak a meghatarozok.

A Tarsasagnak 2004-ben kettd, az R]JGY altal elfogadott tizleti terve volt. A ter-
vezéskor a koltségek minimalizalasat, a beruhazasok csokkentését ha-
tarozta el a Tarsasag. A feladatok elvégzéséhez sziikséges eszkozok kell6 mér-
tékben és hatékonysagot eredményezden torténd biztositasa altalanos cél volt.
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Az anyagjellegii raforditasokban altalaban megtakaritast, vagy inflaciét
kovetd kiadds-novekedést terveztek. A terv teljesiilt. A személyi jellegii ra-
forditasokban (bérkoltség, személyi jellegi egyéb kifizetések, bérjarulékok) a
modositott Uzleti terv II. valtozatahoz viszonyitva is jelentés, 224 M Ft-os meg-
takaritast ért el a Tarsasag.

Az APV Rt.-nél az integrdlt ellendrzést a BelsS Ellenérzési Szabdlyzat tartal-
mazza. A szabdlyzat, az SZMSZ, illetve annak lebontdsa és a tényleges miiko-
dés kozotti 6sszhang néhany esetben nem volt naprakész.

Az ASZ 2004. évi javaslatai részben teljesiiltek. A Korméanynak azt java-
soltuk, hogy fontolja meg az APV Rt. jelenlegi beszamolérendszerének kor-
manyrendeletben valo egységes szabdlyozasat. A javaslat nem hasznosult.

A pénziigyminiszternek megfogalmazott harom javaslatunk kozil a minisz-
ter kettében — a privatizacios tranzakciok el6készitésének eldiranyzatai megha-
tarozasanadl a korabbi tranzakcidk jarulékos koltségeinek figyelembevétele, il-
letve az APV Rt. kotelezettségeire vonatkozé adatok nyilvantartdsi rendszerének
felilvizsgalata - intézkedett. A PM a Hajogyari Sziget Vagyonkezel6 Kft.-ben
1évé miiemlékingatlan visszavasarlasa nem intézkedett.

Az FB elnokének két javaslatot fogalmaztunk meg. A privatizaciés tartalékot
érintd peres ligyekben végzett FB feliilvizsgalat karokozast nem allapitott meg,
ezért kartéritési igénnyel nem lépett fel.

Az dnkormanyzatokat a beltertileti foldek utan megilleté jarandésagokkal kap-
csolatos FB vizsgalat nem fejez6dott be.

A helyszini ellen6rzés megallapitdsainak tarsasagi hasznositasaval az
Igazgatdsag foglalkozott. Az Igazgatdsag elfogadta a tarsasagi tajékoztatot.

A helyszini ellendrzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

a Kormanynak

kezdeményezze a Priv. tv. kiegészitését azzal, hogy a nem privatizaciot jelentd, de
meghatarozé nagysagrend(i tranzakciokrdl is sziilessen emlékezteté (Un. el6zetes
emlékeztetd);

szabalyozza tételesen az APV Rt. beszamolérendszerét;

hivja fel a pénziigyminisztert az APV Rt.-vel kapcsolatos kormany-elSterjesztések ké-
szitése rendjének és folyamatanak fellilvizsgalatara az ellenérzés éltal feltart ellent-
mondasok, megalapozatlansagok és szabalyoktdl valé eltérések megsziintetése érde-
kében.

a pénziigyminiszternek

vizsgalja meg a tranzakcioknal és a vagyonkezelésnél elkovetett szabalytalansagok,
ellentmondasos el6készitések, megalapozatlan dontések és vagyonvesztések okait és
ahol sziikséges a személyi felel6sséget;
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intézkedjen, hogy az APV Rt. igazgatésaga olyan privatizaciés palyazatokat irjon ki,
amelyeknél a masodik forduléban is mindvégig érvényesiilhessen a verseny, tovab-
ba, hogy a kiirt palyazatok minden szempontbél tegyék lehetévé az elbiralasok ob-

jektivitasat és atlathatdsagat.
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II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A TARSASAG MUKODESENEK SZABALYOZOTTSAGA

A Tarsasag szervezeti és miikodési rendjét meghatarozo
jogszabalyok és belso szabalyzatok

Az APV Rt.-re vonatkozé térvények 2004-ben lényegesen nem valtoztak. A tdr-
sasag mukodésének és gazdalkodasanak szabdlyozasat a privatizacios tor-
vénynek (1995. évi XXXIX. tv.) a 2002. évi zarszamadasi torvény (2003. évi
XCV. tv.) és a 2003. évi modositott koltségvetési torvény (2003. CXVI. tv.) altal
beiktatott moédositasai érintették. Valtozott a hozzdarendelt vagyon szamviteli
torvénytdl (2000. évi C. tv.) eltérd nyilvantartasi, elszamolasi és beszamolasi
rendszere is. (2. sz. melléklet)

Az APV Rt. miikodésének kereteit az 1995. évi az dllam tulajdondban 1évé vallal-
kozoi vagyon értékesitésérdl szold, tobbszor modositott XXXIX. privatizacids tor-
vény (Priv. tv.), a mindenkori koltségvetési torvény, a gazdasdgi tarsasagokrol
sz616 1997. évi CXLIV. torvény (Gt.) hatdrozza meg.

A 2002. évi zarszamadasrol szolo 2003. évi XCV. torvény — 2003. XI. 27-
ei hatallyal - kiegészitette a privatizacids torvénynek az értékesitésre és az érté-
kesités formaira vonatkozo szabalyozasat.

A Priv. tv. 27. § (3) d) pontja és 28. § (2) b) pontja mdédositdsa megteremtette a
lehetéséget a mar az APV Rt. tulajdondban 1évé (nem elsédleges kibocsatdsi) ér-
tékpapirok — pl. MOL Rt. részvényei — a versenyeztetést mell6z6 értékesitésére a
»nyilvanos forgalomba hozatal” mellett a ,nyilvanos eljaras keretében torténd érté-
kesités” fogalmdnak bevezetésével, valamint a ,tobb befekteténél torténé tékepiaci
jellegi zartkérd forgalomba hozatal” rendelkezésnek a ,zartkord értékesitést” is

megengedé kiegészitésével.

A 2004. évi C. torvénnyel modositott 2004. évi koltségvetési torvény 91. §-a
tobb ponton megvadltoztatta a Priv. tv.-nek az APV Rt. hozzdrendelt vagyona-
val, valamint az értékesitésre, és az értékesitésig kezelésre atvett vagyonnal va-
16 gazdalkodasanak szabdlyozasat.

Pl. az allami vallalat, illetSleg az dllam tébbségi tulajdondban allé gazdasagi
tarsasag tulajdondban 1évé egyszemélyes tdrsasdg értékesitése sordn is a tor-
vényben rogzitett értékesitési elvek szerint kell eljarni, vagy a médositott térvény
csak készpénzben torténd kotelezé tartalékképzést irt eld.

A 2004. évi koltségvetésrol szolo (Ko.tv.) — a 2004. évi C. torvénnyel mado-
sitott — 2003. évi CXVI. torvény az el6z6 évhez viszonyitva valtoztatott az APV
Rt. koltségvetési kapcsolatainak szabalyozasan.

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyona zaré pénzkészletének 6sszege — a pénziigymi-
niszter hataskodrében — 1 Mrd Ft-rél legfeljebb 25 Mrd Ft-ra emelkedhet.

14



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

1.2.

Meghatdrozott feltétekkel a pénziigyminiszter engedélye mellett az APV Rt.
kotvénykibocsatasi jogosultsagot kapott. A Richter Rt. kétvénykibocsatasardl, a
tranzakcié végrehajtdsdnak folyamatdrél az APV Rt. ,Emlékeztetst” nem készi-
tett, tekintettel arra, hogy a Priv. tv. 34. § (1) elbirdsai szerint ez csak privatizacié
esetében kotelez6 ra nézve, és a tranzakciét a kdtvényatvaltas esedékességéig az
APV Rt. nem tekinti privatizaciénak, tekintettel arra, hogy elére nem lathat,
hogy a befekteték a kétvényen alapulé koveteléseik pénzbeni kifizetését, vagy a
torzsrészvényre valtasat kérik a lejaratot kovetden.

Az APV Rt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat és Alapité Okiratat
2002-ben 2 db kormdanyhatarozat moédositotta.

Az Igazgatésag 2003-ban két alkalommal attekintette a 2002. évtél végrehajtott
szervezeti valtoztatasokat. Megdllapitotta, — 145/2003. (IV. 3.) IG. és a 750/2003.
(XII. 23.) IG szamu hatarozatok — hogy a szervezeti atalakulds az Igazgatésag
hatarozatanak megfelel6en valamennyi teriileten fennakadas nélkiil megtortént.

A belso szabalyzatok és utasitasok altalaban 6sszhangban voltak a Tarsa-
sag mikodésének kereteit rogzitd jog- és egyéb szabdlyokkal. Osszehangoldsi
hianyossagok a belsd ellenérzési rendszerrel kapcsolatban voltak (jelentés 4.1
pont).

A bels6 szabdlyozas kovette az éves Ko.tv.-nek a privatizacids térvény altali moé-
dositasait. A hozzdarendelt, valamint az értékesitésre, kezelésre atvett vagyonnal
kapcsolatos bevételek és kiadasok nyilvantartasi és beszamoldsi rendszerére vo-
natkozo szabalyozasrol a 8/2004. (V. 20.) szamu RJGY hatdrozat rendelkezett. Az
APV Rt. sajat- és hozzarendelt vagyondra vonatkozé nyilvantartdsi, elszamoldsi
és beszamolasi sajatos rendjét a 403/2004. (VII. 08.) IG szamu hatdrozataval el-
fogadott szamviteli politika, a szdmlarend és a szamlatiikor tartalmazta.

A jogszabalyi kereteknek megfeleléen a szabdlyozottsagot szolgalta a 2004-ben
hatalyba léptetett tobb belsé utasitas is.

Pl. a pénziigyi (utalvanyozasi) rendszer tigyviteli szabdlyozasanak, a vagyonérté-
kelések rendjének médositdasa, az APV Rt. dltal kotott szerzédések valtoztatdsaval
kapcsolatos dontési hatdskorok szabdlyozdsa, az APV Rt. sajat- és hozzdrendelt
vagyondanak eszkdzeire és forrasaira vonatkozé értékelési szabdlyzat, a kezesi és
konszernfelel6sségbdl szarmazo igények rendezésére kiadott, valamint a vagyon-
elvonassal és konszernfelel6sséggel érintett felszamolas alatti cégekkel kapcsola-
tos feltételezett kotelezettségek Osszegének becslésére, és a bevaltasi valdsziniség
szamitdsara vonatkozo vezérigazgatoi utasitas.

A hozzarendelt vagyon beszamolasi rendszere

A Tarsasdg 2004. évi ellenérzésekor az ASZ azt javasolta a Kormdanynak, hogy
fontolja meg az APV Rt. jelenlegi beszdmolérendszerének kormdanyrendeletben
vald egységes szabdlyozasat. A hozzdarendelt vagyon nyilvantartasaval és gaz-
dalkodasaval kapcsolatos szamviteli gyakorlata ugyanis eltér a szamvitelrdl
sz016 2000. évi C. tv. (Sztv.) altalanos szabadlyaitol, mivel az a vallalkozasok és
az dllamhaztartasi szervek szamvitelének sajatos otvozete. Ezért a valddisag és
vildgossdg elve sajdatosan érvényesiil. Az ASZ javaslata nem hasznosult,
igy az elozo évben feltart eltérések 2004-ben valtozatlanul fennall-
tak, pl. az allam tulajdondaban 1év6é vagyon egyes elemeinek értékelése és a
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Ko6.tv. modositasait kdvetve az éves beszamolo egyes sorainak tartalma eltér az
Sztv. szabalyozasatol.

A hozzarendelt vagyon értékelésének sajatos gyakorlata miatt még a tdzsdére
bevezetett részvények esetében sem alkalmazzdk a hozzarendelt vagyon rész-
vényekben megtestesilé értékének meghatarozasahoz a részvények tézsdei ar-
folyamat, hanem azt a Tarsasdg mérlegében kimutatott sajattékének az APV
Rt. tulajdonaban 1évé hdnyadaval ardnyos értéken hatarozzak meg, amely
esetenként alacsonyabb értéket mutat a t6zsdén jegyzett arfolyamnal.

Az APV Rt. — az RJGY dltal meghatdrozott sajatossdgoknak megfeleléen — a
Szamviteli Politikdban (SZP) rogzitettek szerint tesz eleget a hozzdrendelt va-
gyonnal kapcsolatos konyvvezetési és beszamolasi kotelezettségének, amelyet a
219/2000. (XII. 11). Korm. rendelet el6irdsaira alapozva hataroztak meg, mivel
az Sztv. elbirdsai szerinti kdnyvvezetési kotelezettség nem terjed ki a hozzdrendelt
vagyon dllomdnydnak és annak valtozasaval kapcsolatos gazdasagi események
nyilvantartasara.

Az APV Rt. sajatos szamviteli gyakorlata mutatkozott meg az eszkozkivonds
mellett végrehajtott tékeleszallitasok szamviteli elszamoldasa tertiletén is. Toébb
tarsasagban a tokeleszallitas pénz- és egyéb eszkozok kivonasa mellett valosult
meg.

A Tokaj Keresked6haz Rt. 1,4 Mrd Ft alaptéke leszdllitasarél az Igazgatdésag a
239/2004. (IV. 29.) sz. hatarozattal dont6tt, amelyet teljes egészében nem pénzbe-
ni vagyoni eszkdzok kivondasaval teljesitettek. A Tokaj Kereskedéhaz Rt.-nél a va-
gyoni eszkdzok kozott a Tarcali Sz6lészeti és Boraszati Kutatébazis, a Tolcsvai
Muzedlis Borkészlet, sz6l6miivelési agba tartozo teriiletek, ingé és ingatlan eszko-
z0k Osszesen 546,3 M Ft értékben szerepeltek. A tékeleszallitas soran a 18,37 hek-
taros, tobb helyrajzi szamon nyilvantartott sz8l6ingatlan kivondsat ugy végezték
el, hogy az elvont ingatlanok a nyilvantartasokban értékkel nem szerepeltek. A
meérlegkészitésig a tékekivondssal érintett eszk6zoket nem adtdk at a KVI-nak.

A Valt6-4 Libra Rt. t6keleszdllitdsara 2004-ben 350 M Ft pénzeszkoz kivondsa
mellett keriilt sor. A 2004. évben befolyt 653 M Ft a 2003. évi t6keleszallitas telje-
sitése volt. A tarsasagtél elvont pénzosszeget az APV Rt. az egyéb bevételek kozott
szamolta el a hozzdrendelt vagyon és az dllammal szembeni kotelezettség par-
huzamos csdkkenése mellett.

A HOZZARENDELT VAGYON VALTOZASA, A KOZPONTI KOLTSEGVE-
TES VEGREHAJTASAHOZ KAPCSOLODO TEVEKENYSEG

Az APV Rt. 2004. évi {izleti tervét az Igazgatésdg a 751/2003 (XII. 23.) sz. hata-
rozataval fogadta el. A MOL Rt. 2004. évi privatizacidjanak eredménye alap-
jan, valamint a pénziigyminiszter takarékossagi intézkedéseinek figyelembe vé-
telével a Tarsasag atdolgozta az eredeti tervét, és az Igazgatésag a 183/2004.
(IV. 1.) sz. hatarozataval 4j tervet fogadott el. Az atdolgozott tervet az RJGY a
7/2004. (IV. 30.) sz. hatarozataval 362,5 Mrd Ft bevételi és 195,1 Mrd Ft kiadasi
f60sszeggel hagyta jova. A terv teljesitésének féléves feliilvizsgalata alapjan az
a tervet az Igazgatésag a 470/2004. (VIII. 26.) IG. sz. hatarozataval modositot-
ta. Ezt 297 Mrd Ft bevételi és 119,6 Mrd Ft kiadasi f66sszeggel az RJGY a
22/2004. (X. 29.) sz. hatarozataval jéovahagyta.
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2.1.

Tervezett és tényleges bevételek

A Tarsasag tervezett és tényleges bevételei fedezetet adtak a raforditasi el6i-
ranyzatok teljesitéséhez. A bevételek alakulasat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az APV Rt. 2004. évi {izleti terve és moédositdsa elszamolds-technikai okokb6l
tartalmazta a Postabank Rt. privatizaciéjaval 6sszefiiggéen a Magyar Posta Rt.-
t6l (MP Rt.) 44,3 Mrd Ft osztalékagon, és 33,9 Mrd Ft tékekivonas altal elvont —
Osszesen 78,2 Mrd Ft — készpénzbevételt mar nem jelentd, kompenzacids Ossze-
geket is. Ugyancsak nem készpénzbevételt jelentd tétel az Eximbank Rt. és a
Mehib Rt. részesedések MFB Rt. részére tortént atadasabodl eredé 13,4 Mrd Ft-os
kovetelésb6l 10,3 Mrd Ft részosszeg, amely a MFB Rt.-nek a Babolna Rt.-vel
szemben fenndllo kovetelését jelentette, amelyet a két bank vételaraként az
MFB Rt. az APV Rt.-re engedményezett. Igy az Eximbank és a MEHIB ellenérté-
ke részben egy kovetelés volt, amelyre még 2004-ben 100%-0s értékvesztést
szamolt el az APV Rt.

A bevételi oldal elszamolas-technikai tételeivel szemben a raforditasi eléirany-
zat a kompenzdacios tételeket a vagyontargyak vasarlasa, valamint az tizleti cé-
lu befektetések jogcimeken jeleniti meg. Az elszamolas-technikai tételek nagy-
sagrendjét a Postabank Rt. privatizacios bevétele hatarozta meg.

A Postabank privatizaciéjabdl az MP Rt. tulajdoni hdnyaddra jutd bevétel 98
Mrd Ft volt, amelybdl a bizomdnyosi szerzé6dés alapjan 6,4 Mrd Ft az APV Rt.-t il-
lette meg, igy az APV Rt. bizomdnyosi dijanak levondsa utdni 91,6 Mrd Ft MP Rt.-
t illet6 bevételre a tarsasdg a szamlat az APV Rt. felé 2003 decemberében nytjtot-
ta be.

2004-ben az uigylettel kapcsolatban az MP Rt.-nél keletkezett nyereséget részben
jegyzett-toke leszallitas, részben osztalék formajaban elvontak.

e A tOkeleszallitas mértéke 33,9 Mrd Ft volt, amely megegyezik az MP Rt. pos-
tabanki részvénycsomagjanak konyv szerinti értékével.

e Az osztalékelvonasbol fennmaradé 44,3 Mrd Ft-ot az MP Rt. mérlegének el-
fogadasaval egyidejlileg, 2004. majus 13-ai IG hatarozattal vontak el.

A 2004. évben az MP Rt.-t még megilletd privatizdciés bevételndnyad és az APV
Rt. ezzel pontosan megegyez6 tokeleszallitas és osztalék Osszesitett kovetelését —
78,2 Mrd Ft — Osszevezették, azaz a felek készpénzmozgas nélkiil kolcséndsen
kiegyenlitettnek tekintették a szembenall6 koveteléseket.

Az APV Rt. 2003. évi miikodésérsl sz6l6 ASZ jelentés mar megdllapitotta, hogy
az elszadmoldsi moéd a pénzforgalmi szemléletli kimutatdasban 2003-ban a 78,2
Mrd Ft-tal tobb eredményt hozott, mint amennyit az tigylet 2003. évi teljes el-
szamoldsa jelentett volna. Az drbevétel az APV Rt.-nél teljes egészében jelentke-
zett 2003-ban, ugyanakkor tekintettel arra, hogy az MP Rt.-vel csak 2004-ben
szamoltak el, az atutalt 13,4 Mrd Ft feletti részét 2004. évi bevételekkel kompen-
zaltak (t6keleszallitds és osztalék). A megoldds szerint a bevételt az APV Rt. 2003.
évi pénzforgalmi kimutatasdban privatizaciés bevételként, majd ugyanezt a
tényleges (cash) bevételt 2004-ben osztalékként és té6kekivondasbdl szarmazo bevé-
telként, valamint a kiadasok kdzott vagyontargy vasdrlasaként kdnyvelte el. Az
elszamolasi méd a 2004. évi pénzforgalmi bevételek 2003. évre torténd atiiteme-
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zését jelentette. Az éves Ko.tv. 9. § (13) bekezdésének a 2004. évi C. zarszamadasi
torvény 28. § (3) bekezdéssel végrehajtott moédositasa felmentést adott az APV Rt.-
nek a Postabank értékesitése kapcsan az MP Rt.-vel elszamolt osztalék koltségve-
tésbe torténd befizetése aldl.?

Az elszamolas-technikai tételek nélkiil az APV Rt. 2004-ben a pénzfor-
galmi kimutatasaban beallitott 414 Mrd Ft-tal szemben készpénzben ténylege-
sen 310 Mrd Ft bevételt realizalt, amely 13,5%-kal meghaladta a moédositott
tervet. A ,nettd” bevétel 31,8%-a privatizaciés tranzakciokbol, 48,5%-a a
Richter Gedeon Rt.-nek az ,egyéb bevételek” soron elszamolt dllami tulajdonban
1évo atcserélhetd kotvény kibocsatasabdl szarmazott. Az osztalék-elvondasbol
eredd bevételek 13,3%-ot képviseltek. Nagyobb értékd tranzakci6 a MOL Rt.
részvényeinek 73,8 Mrd Ft, az agrartarsasagok 13,9 Mrd Ft 6sszegi értékesitése,
valamint a Richter Gedeon Rt. 157,8 Mrd Ft (639 M Eur0) értékl kotvényeinek
kibocsatasa volt.

Az eredeti tervben szerepld és meg nem valositott — a moédositott tervben mar
elhagyott — privatizacids tranzakciék a Hungexpo Rt., a Babolna Rt. és az An-
tenna Hungaria Rt. értékesitése volt. Ezek tervezett bevételi 6sszege 19,2 Mrd Ft-
ot tett ki. A Richter Rt. privatizaciéja az elfogadott tizleti tervben 80 Mrd Ft-tal
szerepelt, ezt valtotta ki a privatizacié helyett a kotvénykibocsatas.

A vagyonhasznositasi bevétel a privatizacios bevételhez mérten jelentékte-
len (0,1%) nagysagrendu volt. A 132 M Ft bevételi 6sszeg alapvetden a KVI ke-
zelési HM ingatlanok bérleti dijait, a hozzarendelt vagyonban 1év6 volt HM
ingatlanok bérleti dijait, és az egyéb vagyonhasznositasi bevételeket tartalmaz-
za.

Az osztalék-befizetésbol eredo tényleges bevétel az elszamolas-technikai
tétel figyelembevétele nélkiil 43,2 Mrd Ft volt. Az APV Rt. 22,5 Mrd Ft osztalék
bevételt tervezett, amit kozel 25 Mrd Ft-ra moédositott. A modositott 6sszeg épiilt
be a végleges koltségvetési eldiranyzatba. A pénziigyminiszter a bevételi el6i-
ranyzat jelentds mértéki tulteljesitését varta el, amit az APV Rt. a 2005. év ter-
hére 18,2 Mrd Ft osztalékeldleg beszedésével teljesitett.

A pénziigyminiszter 2004. X. 29-ei levelében a tervhez képest 16,7 Mrd Ft-tal ma-
gasabb 0sszegl osztalékbevétel eléréséhez kototte a Tarsasag 2004. évi miikddési
koltség-eldiranyzatanak megemelésére vonatkozé kérelmének elfogadasat.

Az egyéb bevételek eredetileg tervezett 6sszege 53,1 Mrd Ft volt, amely a moé-
dositaskor 158,5 Mrd Ft-ra novekedett. A novekedés oka els6sorban a Richter
Rt. részvényeire valthaté koétvény kibocsatasbdl szarmazo bevétel, — terv szerint
- 113,4 Mrd Ft szerepeltetése. A tényleges bevétel ezen a soron 197 Mrd Ft volt,
amely 6sszeggel a terv 124%-ban teljestilt.

32003. évi CXVI. tv. 9. § (13) ,,Az APV Rt. dllami vagyon utdni részesedésként osztalékbevéte-
leinek megfelel6 6sszegii befizetést teljesit a kozponti koltségvetésbe. Nem kell az APV Rt.-nek
befizetnie a kbzponti kéltségvetésbe a Postabank Rt. értékesitése kapcsan a Magyar Posta Rt.-
t6l elszamolt 44 285,2 M forint dsszegii osztalékot.”
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Az egyéb bevételek soron nyilvantartott végelszamolasbél és a felszamo-
lasbol eredGen a tervezett bevétel 100 M Ft volt, amelybdl 6 M Ft bevételt reali-
zaltak. Ebbdl a felszamolasbodl szarmazo bevétel kozel 6 M Ft, mig a felszamo-
lasi eljaras alatti cégekkel kapcsolatos regisztracios dij befizetések 0,1 M Ft volt.

A bevételek alakulasat a koltségvetési igények teljesitése érdekében
tett intézkedések hatasai jellemezték. Ezt mutatja a jelentés mértéki osz-
talékelbleg beszedés és a Richter Rt. részvényeinek értékesitése helyett az adott
évben magasabb egyszeri bevételt eredményezd, de nagyobb kockazatot jelentd
kamatozo, atvalthato kotvénykibocsatas.

A kovetelések kozott az év folyaman a legnagyobb tétel az MFB Rt. részére ér-
tékesitett Eximbank Rt., valamint MEHIB Rt. részvényeivel kapcsolatban kelet-
kezett 10,3 Mrd Ft-ra értékelt, kozel 15 Mrd Ft t6kedsszegl hitelkovetelés,
amelyre teljes mértékben értékvesztést szamoltak el a Babolna Rt. végelszamo-
lasi eljarasaval osszefiiggésben, igy az év végi kovetelésallomanyban mar nem
szerepel ez a tétel. A kovetelések és értékvesztések részletezését a 4. sz. melléklet
tartalmazza.

A valsagkeretbdl adott visszatéritendd tamogatasokra 100%-ban szamoltak el
értékvesztést.

Az APV Rt. kovetelése 5,5 Mrd Ft a HM-mel szemben. A HM ingatlanokkal kap-
csolatos kovetelés 2004-ben Osszességében 361 M Ft-tal csokkent.

A rovid lejaratu tulajdonosi kolcsonok brutté értéke 4,2 Mrd Ft-tal no-
vekedett. A novekedést dontdéen a Nemzeti Loverseny Kft. részére nyujtott kol-
csOnok hosszu lejaratu kovetelésbdl a rovid lejaratu kovetelésbe vald atsorolasa
eredményezte 3,6 Mrd Ft értékben, a ndvekedés tobbi részét a 2004. évi folyosi-
tasok tették ki.

A tokeleszallitas miatti kovetelés 2004. évi zar6 értéke a Valté-4 Libra Rt.-
vel szemben fennalldé 350 M Ft kovetelés.

Az éven beliili reorganizacios hitel 6sszege 697 M Ft, melybdl 412 M Ft ér-
tékvesztést szamoltak el.

Az adott elolegek kozott tartjak nyilvan:
e a HM Elektronikai Intézete részére adott eldleg egyenlegét 206 M Ft értékben,

e a Kozép és Kelet-europai Egyetem Tarsadalomkutatasi Kozalapitvany részére
nyujtott 2,5 Mrd Ft-ot a Budapest, Andrassy ut 60. alatti ingatlan megvasar-
lasahoz, amellyel kapcsolatban az alapitvanynak elszamolasi kotelezettsége
van az APV Rt. felé,

e a Fizf6i Szennyvizszolgaltato Kft. iizletrészének megvasarlasara forditott el6-
leget 800 M Ft értékben, és

e egyéb elblegkovetelésként 7 M Ft-ot.
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2.2.

Az APV Rt. koltségvetési kapcsolatai

A Ko.tv. és annak moédositasardl szold torvény 13. szamu melléklete tartalmaz-
za a Tarsasag kiadasi eldiranyzatait, a rendelt vagyonaval kapcsolatos allami
kotelezettségeit (befizetési kotelezettségek, a raforditas és a tartalékolas rendje)
és azok Osszegét.

A torvény a privatizaciés miniszter jovahagyasaval szabdlyozott feltételekkel en-
gedélyezte a privatizacids tartalék nyité készpénz dllomadanya felének felhasznala-
sat. A privatizaciés tartalék felhaszndlasanak jogcimei is médosultak az ,E-hitel
garancialehivas teljesitése” jogcim torlésével. A hozzdrendelt vagyon zdaré pénz-
készletének lehetséges Osszege 1 Mrd Ft-r6l 25 Mrd Ft-ra emelkedett. A 2004. évi
bevételek elérésében meghatdrozé volt az a moédositas, amely a pénziigyminisz-
ter engedélyével — meghatdrozott feltételek mellett — megengedte az APV Rt. ré-
szére a kotvénykibocsatast. Ez tette lehet6vé a Richter Rt. részvényeinek terhére
megvaldsitott atvalthaté kamatozé kétvény kiadasat.

A Ko.tv. megsziintette a privatizacios tartalék értékpapirban valé tartasanak
lehetdségét, és kizardlag pénzkészletben 1évd tartalékképzést irt el6. A moddosi-
tas valtoztatatott az APV Rt. tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozé dllami tu-
lajdonu tarsasagok felsorolasan, illetve egyes tarsasagok allami tulajdoni ha-
nyadanak mértékén is.

Az APV Rt. vagyonhasznositdsi és vagyon-gazddlkoddsi tevékenységét az éves
Ko6.tv. és a Kormany kozéptavu privatizacios és vagyonkezelési koncepcioja sza-
balyozta. Ilyen elnevezéssel formalis kormanyhatarozat, vagy mas dokumen-
talt kormdnydontés ugyan nem sziiletett, de a koncepcié f6 tézisei megjelentek
a 2003. évi zarszamadasi torvény indokolasaban. Ennek értelmében 2003-
2005. évekre sz6l6an privatizaciés célként 700 Mrd forintot meghaladé, az APV
Rt. hozzarendelt vagyoni korébe tartozé allami vagyon harom év alatt torténd
egyenletes Utemu — évi 150-200 Mrd Ft nyilvantartasi értéka privatizalhato va-
gyontdomeg — lebontasa fogalmazédott meg, évenkénti 100 Mrd Ft koltségvetési
befizetéssel.

A hozzarendelt vagyon lebontasabdl szarmazo bevételek és raforditasok egyen-
legének terhére varhaté koltségvetési befizetések éves ilitemezését az APV Rt. a
2003. évi tlizleti tervében mutatta be. A prognosztizalt és a tényleges befizetési
teljesitményt — a pénzforgalmi bevételek és raforditasok alapjan - az alabbi
tablazat valamint a 3. sz. tanusitvany tartalmazza:

Mrd Ft
Hozzarendelt va- 2003. 2004. 2005.
gyon L. ) L. J ..
prognozis tény prognozis tény prognozis
Bevételek 196,2 160,3 214,9 414,0 196,3
Raforditasok* 98,0 118,2 99,4 222,1 80,9
Egyenleg 98,2 42,1 115,5 191,9 1154

*koltségvetési befizetések nélkiil
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A Tarsasag 2004. évi pénzforgalmi eredménye — a hozzdrendelt vagyon
bevételeinek és kiadasainak kiilonbozete — 191,9 Mrd Ft volt. Ez az 6sszeg 14,4
Mrd Ft-tal haladta meg a moddositott tervben elbiranyzott 177,5 Mrd Ft-os
egyenleget. Az éves szinten elért magas eredmény kompenzalta az el6z6 évi
elmaradast. igy a 2003. és 2004. évek egyiittes teljesitménye meghaladta a két
évre prognosztizalt bevételt. A bevétel Osszetétele azonban eltér a koncepcio-
ként bemutatottol. A bevételbdl 158,8 Mrd Ft — a bevételek tobb mint egyhar-
mada - a Richter Rt. kotvényeinek kibocsatasabdl szarmazik, ugyanakkor a
privatizacios bevételek elmaradtak a tervezettol.

Az eredmény terhére az APV Rt.-nek a kozponti koltségvetés javdra befizetési
kotelezettsége allt fenn. A Tarsasag a modositott lizleti tervében a Ko.tv. altal
1 Mrd Ft 0sszegben meghatarozott 2004. évi zar6 pénzkészletének a zarszam-
adasi torvénnyel torténé 10 Mrd Ft-ra valé megemelését javasolta. A privatiza-
cioért felelés miniszter a zar6 pénzkészlet Osszegét 25 Mrd Ft-ban hatdarozta
meg, és a Ko.tv.-ben el6irt 18 Mrd Ft értékid privatizacids tartalék feltoltés 448
M Ft értékii megemelését engedélyezte. Igy a Tdrsasdg koltségvetési befizetése
166,5 Mrd Ft volt, amelyet az Infrastruktura-fejlesztési T6kealap Szamlara fize-
tett be. Ezen kiviil a ténylegesen realizalt osztalékbevételbdl 43,1 Mrd Ft-ot fize-
tett be a kdzponti koltségvetésbe, igy minddsszesen 209,6 Mrd Ft befizetése volt.

Az APV Rt. tervezett bevételeinek osszetételét és mértékét — a Ko.tv. ra-
forditasi el6iranyzatainak figyelembevételével — az Igazgatdsag altal elbterjesz-
tett és az RJGY altal elfogadott és modositott terv rogzitette. A tervezett és tény-
leges bevételek fedezetet nyujtottak a koltségvetési torvény és modositasa sze-
rinti raforditasi eléiranyzatok és a tényleges raforditasok teljesitésre.

A 2004. évi koltségvetési raforditasi eloiranyzat és a teljesitésre osz-
szeallitott bevételi terv sajatossaga, hogy a bevételi és a raforditasi oldalon
azonos 0sszegl — 88,5 Mrd Ft — tényleges pénzforgalmi mozgast nem érinté el-
szamolas-technikai tételeket tartalmazott. Ebbél 78,2 Mrd Ft a Postabank Rt.
el6z6 évi privatizacios elszamolasabol eredt, 10,3 Mrd Ft pedig az MFB Rt.-vel
lebonyolitott portf6lio csere kapcsan keletkezett kovetelések és tartozasok Ossze-
vezetésébdl szarmazott.

A Postabank Rt. 2003-ban befolyt privatizacids bevételének 2004-ben torténd
elszamolas-technikai szerepeltetése mintegy negyedével eltéritette a terv teljesi-
tésének mértékét a ténylegesen realizalt 0sszegtél. A bonyolult elszamolasi méd
a 2003. évi koltségvetési egyenleg javitasat szolgalta.

Az elszamolas-technikai tételek nélkiili tényleges bevétel 310,1 Mrd Ft, a tény-
leges raforditas Osszesen 119,1 Mrd Ft volt. Az eredmény mértéke a korrigalt
adatokkal is valtozatlan.

Privatizacios és egyéb tranzakciok

A privatizalando tarsasagok értékének nyitoé allomanya év elején 562 Mrd Ft, a
zar6 allomany 523 Mrd Ft volt. A valtozas 55,5 Mrd Ft-os novekedésen és 178
Mrd Ft-os csokkenésen kiviil a gazdalkodas eredményének ereddje. A noveke-
dést részvények atvétele (AAK Rt., Fertévidéki HEV Rt.), vdsdrlasok és egyéb
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okok (pl. tékeemelés) befolyasoltak. A csdkkenés elsédleges okai az értékesités,
a tokeleszallitas és uzletrész atadasok voltak.

A teljes mértékben privatizalhaté tarsasagok szama 100, amelyekben 65 cég-
ben tobbségi tulajdonnal, mig 35-ben kisebbségi részesedéssel rendelkezik az
APV Rt.

A 2004. évi privatizacio részben azokra a tarsasagokra terjedt ki, amelyeknek
az értékesitését a Kormany az MFB Rt. portf6lié tisztitdsara vonatkozo
2123/2003. (VI. 6.) hatarozataval annak tulajdonabodl az APV Rt.-hez csoporto-
sitott at.

Az ASZ a 2003. évi APV Rt. jelentésében a pénziigyminiszternek javasolta, hogy
kovetelje meg az APV Rt.-t6l a privatizaciés tranzakcidk elékészitésének terve-
z€ésénél a korabbi tranzakcidk jarulékos koltségeinek feldolgozasat, eldsegitve a
koltségigény redlisabb meghatdrozdsat. Az APV Rt. 525/2003. (X. 16.) IG. sz.
hatarozata, amely a 2004. évi terv el6zetes koncepcidjat fogadta el, eldirta,
hogy a privatizacios tranzakcidk végrehajtasi programjanak tartalmaznia kell
az el6készités folyamatat és teljes koltségvonzatat, valamint a tranzakcidk cél-
és eszkozrendszerét. A Kormany privatizaciés programja az atlathatésag bizto-
sitasat, a nyilt palyaztatas, illetve a megcélzott befektetdi kor versenyeztetését,
a tokepiac fejlesztését (t6zsdei bevezetés, értékesités), valamint a készpénz bevé-
telek maximalizalasat, az dllami kotelezettség vallalas minimalizalasat, kiilsé
toke bevonasat és a koltségvetési forrasok kimélését fogalmazta meg.

A Nemzeti Tankonyvkiadé Rt. privatizacidja

A Nemzeti Tankdnyvkiad6 Rt. (NT Rt.) 75%-1 szavazat részvénycsomagjanak
privatizacios koncepcidjat a 2289/2003. (XI. 26.) Korm. hatarozat irta elo,
amely szerint az dllami tulajdonu részvénycsomagot kétfordulds palyazat kere-
tében, privatizacios tanacsadoé igénybevételével kell értékesiteni.

A hatdrozat tartalmazza, hogy kétfordulés palyazatban a végsé ajanlattétel kere-
tében a legmagasabb vételarat ajanld, érvényes ajanlatot benyujtd szamara kell
értékesiteni a részvénycsomagot.

Az dllam APV Rt. kezelésében 1évS vallalkozéi vagyondra vonatkozé 2003-
2004. évi vagyonpolitikai iranyelvekben az NT Rt. jelentGs stlyu tarsasag-
nak mindsiil. A vagyonkezelési célok és elképzelések szerint az NT Rt. ,,a magyar
tankonyvpiacon kiemelkedd szerepet jatszik. Megfelel6 szakértéi iranyitas mellett az
elmult években is biztositani tudta a magyar tankényvek arainak viszonylag alacsony
szinten tartasat, adott esetben a versenytarsaival igen komoly harcot folytatva, s
mindezt nyereséges lizemvitel mellett. A tarsasag hosszabb tavon allami kézben tarta-
sa indokolt”. Az NT Rt. a fenndlldsa 6ta nyereségesen muikodik. Az évenkénti al-
tagos 400 M Ft nyereség 75%-at meghagyta a tulajdonos a cégnek a fejlesztések
forrasaul.

A kormanyhatdrozat alapjan az APV Rt. nyilt, egyszakaszos kozbeszerzési eljd-
rassal valasztotta ki a privatizacioés tandcsadét. A megbizasi szerz6dés szerint a
tanacsado feladatai kdzé tartozott a pdlyazati felhivds, a részletes pdlyazati ki-
iras, valamint a részvény adds-vételi szerz6dés els6 tervezetének az elkészitése is.
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A palyazati felhivas és a palyazati kiiras tartalmi elemeit a kivdlasztott
privatizdciés tandcsadé javaslatara az APV Rt. Igazgatésdga 418/2004. (VII.
22.) szamu hatarozata allapitotta meg. Az eredeti palyazati felhivas és palya-
zati kiiras a Versenyeztetési szabalyzat tobbfordulds palyazati eljarasra vonat-
kozé elvei alapjan keriilt meghirdetésre (VSZ. 6. f. pontja). A tobbfordulds pa-
lyazat esetén a kiir6 a részletes palyazati tajékoztatoban az dsszes palyazati fel-
tételt ismerteti és az els6 forduloban érvényes ajanlatot tett palyazok koziil - az
elére meghatarozott és kozzétett szempontok alapjan - kivalasztja a kovetkezd
fordul6 résztvevdit és felhivja 6ket ajanlataik modositasara. A palyazati kiiras
4. pontja tartalmazta a palyazati eljaras menetét, amelyben rogzitették, hogy
,az Ajanlattevék a Palyazat masodik forduléjanak végén nyujtjak be kotelezé érvényii
végleges ajanlataikat, melyet kdvetden keriil sor a Palyazat nyertesének kivalasztasa-
ra”. (Az eredeti palyazati felhivas nem, a kiiras viszont tartalmazza a Végleges
Arajanlat megfogalmazast, a médositdst kovetéen ez a fogalom mar szerepel a
palyazati felhivasban.)

Az APV Rt. VSZ-a nem rendelkezik teljes kortien a ketts, vagy anndl tobb fordu-
l6ban meghirdetett palyaztatas és az ajanlati kétottség, jelen esetben az arvaltoz-
tatasi lehetéség szabdlyairdl. A szabdlyzat 8.2 pontja azt irja el8, hogy a tobbfor-
dulés palyazat esetén a részletes tajékoztatéonak tartalmaznia kell a pdlyazat
egészére vonatkozé szabdlyokat. A VSZ. 6. f és 8.2 pontjaval 6sszhangban a 17.1.
pont tartalmazza, hogy a padlydazati felhivasban foglalt és a Priv. tv. 29. §-anak
(2) bekezdésében meghatdrozott feltételek a palyazat eredményhirdetéséig, vagy
eredménytelenné nyilvanitdsaig nem maodosithatok.

A VSZ. 24. pontja szerint a palyazé ajanlati koétottsége — ha a palyazati kiiras
masként nem rendelkezik — akkor kezdddik, amikor az ajanlatok benyujtasara
nyitva allé hataridé lejar. A megfogalmazas nem részletezi, hogy tobbfordulés
palyaztatas esetén az ajanlati kotottséget az elsd, vagy a végleges palyazat be-
nyujtasanak az idépontjatol kell szamitani, lehetévé téve a kiironak a szabaly-
zat szubjektiv értelmezését és az ajanlati ar masodik forduléban torténd csok-
kentését. A palyazati kiiras 6.2 pontja szerint a palyazat els6 forduldjaban a
palyazonak eldzetes ajanlatot kell benyujtani a felkinalt tulajdoni részesedésért
fizetendd vételar Osszegére. Az ajanlattevének indokolni kell, hogy hogyan ju-
tott az el6zetes ajanlataban megjelolt vételar dsszegére, és hogy mit tart a f6bb
pozitiv, illetve negativ tényezoének az ar megallapitasa soran. A kiiras 7.3.
pontja irta eld a pdlyazat masodik forduléjaban jogilag kotelezd érvényi vég-
leges ajanlat megtételét, egyben rendelkezett, hogy ,amennyiben a végleges vé-
telar alacsonyabb az Elbzetes Ajanlatban megjelélt arnal, az Ajanlattevének a negativ
eltérést részletesen indokolni kell”. Az indokolds szabdlyait és azok értékelési
rendszerét nem tartalmazza a palyazati kiiras.

A palyazati kiiras 6. Palyazat els6 forduldjara vonatkozo, a 6.3/b. szakaszanak
4. bekezdése szerint az Ajanlattevének kotelezd erejd nyilatkozatot kell tennie
az Elézetes Ajanlatban: ,Vevé kijelenti, hogy a Tarsasag helyzetét ismeri, annak
kényveit, mérlegét megtekintette, a sziikséges vizsgalatokat maga is elvégezte és nem
hagyatkozott kizarolag az Elado allitasaira. Ezzel kapcsolatban Eladéval szemben a
késébbiek soran semmilyen igényt nem tamaszt.” A palyazat masodik forduléjara
vonatkozoéan tartalmazza a kiiras a vételarcsokkentés lehet6ségét, ez nincs
0sszhangban a 7.3. e) szakasszal, amely szerint , Az Ajanlattevének kiilén-kiilon is
részletes és kotelezo erejii nyilatkozatot kell palyazatahoz csatolni az alabbiakrol: Az
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Ajanlattevé az Elozetes Ajanlataban vallalt kételezettségeit fenntartja”. A Priv. tv.
33. § (3) szakasza szerint ,,az APV Rt. szerz6désszegésért valé felelésségét a vagyon
értékesitésekor — a palyazaton kialakult vételar esetében — nem zarhatja ki, kivéve, ha
a palyazati kiirasban ezt kifejezetten kikétotte”. A palyazati kiirds 6.3/b) szakasza
a Priv. tv. 33. § (3) szakaszaval egyez6en mar az elsd forduléra vonatkozéan
tartalmazza a vételdarral kapcsolatban az APV Rt. felelésségének a kizdrdsat,
ezért a palyazati kiiras vételarcsokkentést tartalmazé pontja célszerttlen. A pa-
lyazati kifrds masodik forduléjaban torténé vételarcsokkentés az APV Rt. gya-
korlataval ellentétes, erre mindodssze egy alkalommal volt példa.

A palyazati kifrast az APV Rt. 418/2004. (VII. 22.) IG hatdrozata alapjan 2004.
julius 26-an tették kozzé. Harom héttel késobb a kiird a 452/2004. (VIII. 12.) IG
hatdrozat alapjan a palyazati felhivas két pontjanak megvaltoztatasa-
rol és ennek kovetkeztében a palyazati kiiras hatalytalanitasarol
dontott, egyben valtoztatasokkal egységes szerkezetbe foglalt uj palyazati ki-
irast és uj palyazati felhivast kiildtek meg a palyazok szamara.

,Az APV Rt. Igazgatésdga tigy dontott, hogy a 418/2004. (VII. 22.) IG szamii hatdrozat
elvalaszthatatlan 1. sz. mellékletét képez6 palydzati felhivas 7.1 pontja hatdlydt veszti,
helyébe ij tartalmii 7.1 pont Iép és 8.2 pontja kiegésziil. Az APV Rt. Igazgatésaga jelen
hatarozataval hatalyon kiviil helyezi a 418/2004. (VII. 22.) IG szamu hatarozat elva-
laszthatatlan 2. sz. mellékleteként jovahagyott palyazati kiirdst, és jévahagyja, hogy a
palydztatds lebonyolitdsdra az APV Rt. Versenyeztetési Szabdlyzata szerint, a jelen ha-
tarozat elvalaszthatatlan 2. sz. mellékletét képez6, a mddositasokkal egységes szerke-
zetbe foglalt palyazati kiirasban foglaltak szerint keriiljén sor.”

A tranzakcioért felel6s igazgatdsag altal a 452/2004. (VIII. 12.) IG hatdrozat
meghozatala el6tt készitett elSterjesztése nem ad magyarazatot arra, hogy ki-
nek a javaslata alapjan hatdalytalanitottak a palyazati kiirast, annak ellenére,
hogy ennek hidanyat a Konyvszakértéi Igazgatéosagnak az eldterjesztésrol ké-
szlilt véleménye is tartalmazza. A palyazati kiirast készité tanacsadoé részérdl a
meglévé dokumentumok alapjan nem késziilt javaslat a valtoztatasra. Az 4j
valtozat szerint a palyazéknak a vételarra vonatkozé javaslatat kiiloén zart bo-
ritékban kellett beadni, a hatdrozathozatal célja ,annak biztositasa volt, hogy a
palyazat mindkét forduléjaban a palyazoktol elvart szakmai kdvetelmények értékelése,
tovabba annak az elsé forduldoban torténd pontozasa az elbzetes és végleges vételar-
ajanlat ismeretének hianyaban, annak befolydasolasatol mentesen kertiljon sor”.

A megvaltozott pdlydzati felhivast és pdlyazati kiirast 2004. VIII. 16-ig kozvetle-
nil kildték meg a Pdlydzati dokumentdaciot megvasarld, lehetséges Ajanlattevék
részére. A palyazatok leadasanak hatarideje 2004. VIII. 25-e volt.

A palyazati felhivas és palyazati kiiras megvaltoztatasat megalapozé elSter-
jesztés és a 452/2004. (VIII. 12.) IG. sz. hatarozat annak ellenére, hogy cimében
a palyazati kiiras modositasarol szol, egyarant érintette a palyazati felhivast is
(targy: ,Privatizacios palyazati kiiras modositasa a Nemzeti Tankényvkiado Rt. vo-
natkozasaban (a 418/2004. (VII. 22.) IG szamu hatarozat 1. és 2. sz. mellékletének
médositasa”). A VSZ. nem tiltja ugyanis a pdlyazati kiiras médositasat vagy ha-
talytalanitasat, viszont rendelkezik a palyazati felhivas modositasanak szaba-
lyair6l. A Versenyeztetési Szabalyzat 17.1 pontja értelmében a palyazati felhi-
vasban foglalt, és a Priv. tv. 29. §-anak (2) bekezdésében meghatarozott feltéte-
lek a pdlyazat eredményhirdetéséig, vagy eredménytelennek nyilvanitasaig
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nem modosithatok. A palyazati felhivas 8.2 pontjanak modositasa tette lehe-
tové a palyazati kiiras megvaltoztatasat, amely mar a palyazat részletes feltét-
eleit tartalmazza. , A Palyazati Kiiras modositasat a Kiiré a Palyazati Dokumentaciot
megvasarlé Ajanlattevok részére kozvetleniil kiildi meg.” A VSZ. 39.5. pontja szerint
ugyanis ,a padlyazati kiirasban kell rogziteni azokat a konkrét egyedi szempontokat,
amelyek megvalésulasat az adott privatizacios tranzakciotél a kiiré elvarja, illetve az
ajanlatok értékelési szempontjait”.

A palyazati kiiras 8.1 pontja szerint az el6zetes és végleges jelzéssel ellatott bo-
ritékban benyujtott ajanlatok ,a megajanlott vételar nagysdgara vonatkozoan
semmilyen utalast nem tartalmazhatnak”. A 7.3/b. pont szerint a Végleges Ajan-
latban az el6zetes ajanlatban megjelolt vételarhoz viszonyitott, azaz a vételar
nagysagara vonatkozé negativ eltérést indokolni kellett.

A masodik forduléba keriilé palyazok szamanak meghatarozasi szempontjait
nem rogzitették elére, annak megitélését az Ertékeld bizottsag (bizottsag) ha-
taskorébe utalta a kiir6. Az elsé forduléra elfogadott értékelési elvek
Osszpontszam szerint rangsoroltak a palyazatokat, de el6zetesen nem rogzitet-
ték a meghivottak szamanak meghatarozasi szempontjait, vagy egy pontha-
tart, amely a szabdlyszertiség elvei alapjan hatarozta volna meg a masodik
forduldba kertilés lehet6ségét. (A bizottsdg figyelembe vette a palyazati kiiras
értékelési szempontjait — 20 pont adhaté a szakmai szempontokra és 80 pont a
legmagasabb arra - az els6 forduld palyazatainak értékelése soran. A masodik
forduldba keriilé érvényes palyazatok értékhatarat viszont a palyazati kiiras
nem tartalmazta, azt a bizottsag allapitotta meg.) A privatizacié célja a leg-
magasabb vételar elérése volt, a bizottsag a 2. forduldba torténd kivalasztas so-
ran a szakmai szempontok 20%-os sullyal torténé figyelembe vételével olyan
palyazatokat is kizart, amelyeknek elsé forduloban megajanlott vételar-
ajanlata meghaladta az akkor még nem létez vagyonértékelés altal késébb
meghatarozott valds piaci értéket.

A palyazat masodik forduldjaba meghivott 6t palyazébdl harom adott be a
modositott palyazati kiirds szerinti Végleges ajanlatot és Végleges arajanlatot.
A bizottsag 2004. oktdber 29-ei iilésén valamennyi ajanlat vonatkozasaban hi-
anypotlasra szdlitotta fel a palyazokat. A palyazati kiirasban a versenyeztetési
szabdlyzat szerint adhaté 5 napbdl — az APV Rt. szerint a kialakult gyakorlat
alapjan - 2 napot biztositott. A hianypotlast két palyazo teljesitette hatarido-
ben.

A kiiras 10.1. a-i) pontjai tartalmazzak az érvénytelenség feltételeit, amelyek
koziil a h) pont értelmében érvénytelen a palyazat ,,amely egyebekben nem felel
meg a jelen palyazati felhivas 6-7. pontjaban foglaltaknak”. A hianypétlasra vald
felhivas mindkét palyazo esetében hivatkozott a kiirds megvaltoztatott 7.4
pontjaban megfogalmazott feltételekre. Ennek ellenére formai okok esetén le-
hetdség volt a palyazat hianypoétlas keretében torténd kiegészitésére.

A bizottsag a hataridon tul érkezett hianypodtlas tekintetében egyértelmien ja-
vasolta a palyazat érvénytelenné nyilvanitasat, mig a hataridében érkezett két
hianypdétlas koziil az egyiket maradéktalanul teljesitettnek mindsitette. A ha-
taridében érkezett masik hianypoétlas megitélése vitat valtott ki, mivel a bizott-
sdgi jegyz6konyv szerint a privatizdciés tandcsadé és az APV Rt. Jogi Igazgaté-
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saganak ,értékelése nem Gsszeegyeztethetd az érvényesség tekintetében”. A tandcs-
ado késdbb eltérdé véleményét szoban és irasban is modositotta. Csak a hiany-
potlast érvényesen teljesitdé palyazé vételar ajanlatat bontottak fel, amely
700 M Ft-tal alacsonyabb vételdrat tartalmazott az elsé korben beadott vételar
ajanlatahoz képest. (A hianypétlas okai a késébb nyertesnek mindsitett palya-
zonal is részben fennalltak). A moddositott palyazati kiiras 6. Palyazat els6 for-
duldjara vonatkozd, a 6.3. b) szakaszanak 4. bekezdése szerint: , Vevo kijelenti,
hogy a Tarsasag helyzetét ismeri, annak konyveit, mérlegét megtekintette, a sziikséges
vizsgalatokat maga is elvégezte és nem hagyatkozott kizarélag az Eladé adllitasaira.
Ezzel kapcsolatban Eladéval szemben a késébbiek soran semmilyen igényt nem ta-
maszt.” A palyadzat masodik forduldjara vonatkozéan tartalmazza a kiiras a
vételarcsokkentés lehetdségét, mikozben a 7.3. e. szakasza szerint ,, Az Ajanlatte-
vének kiilon-kiilon is részletes és kotelezé erejii nyilatkozatot kell palyazatahoz csatol-
ni az alabbiakrol: Az Ajanlattevé az Elozetes Ajanlataban vallalt kételezettségeit fenn-
tartja”.

A nyertes palyazé a végleges ajanlati ar megallapitdsa soran kilenc tényez6t
vett szamitdsba. A bizottsagi tagok dllaspontja szerint ,a végleges drajanlat
csokkentésének indokolasaként felsorolt kockazatok egy része az ajanlattevé szamara
mar a palyazat elsé fordulojaban ismert volt, ezért az elézetes arajanlat csokkentését
nem indokolta. Az adatszoba latogatasa és a menedzsment interjik lefolytatasa alap-
jan végrehajtott atvilagitas soran feltart kockazatok ugyanakkor a bizottsag tagjainak
megitélése szerint, indokolhatjak a vételar csokkentését.”

A vételar csokkentés indokolasat a bizottsag a jegyzékonyv szerint elfogadta. A
vételar-csokkentési lehetdség indokolasahoz, értékeléséhez és elbiralasahoz a
kiir6 nem rendelt értékelési szempontokat, ezzel szubjektivvé téve a pdlyazat
ezen elemét.

A bizottsag tagjairdl és dontési jogkorérdl a 418/2004. (VII. 22.) IG. sz. hataro-
zat 4. és 5. pontja rendelkezett. Ennek értelmében az APV Rt. Igazgatésdga fel-
hatalmazta a bizottsagot, dontson az elsdé forduldban a short list-re kertild
Ajanlattevékrdl. A VSZ 34.1 pontja szerint a bizottsag véleményezi a benyujtott
ajanlatokat és koteles az elbirdlasra vonatkozoé javaslatot, indoklassal egyiitt a
kiir6 dontésre jogosult személyének vagy testiiletének elGterjeszteni. A VSZ
14.1/g. pontja értelmében a palyazati kiiras tartalmazza az ajanlatok elbirala-
sanak menetét, szempontrendszerét , kiilon kiemelve a palyazatok elbiralasara jo-
gosult személy, vagy testiilet megnevezését”, amit sem az eredeti, sem az uj palya-
zati kifrasban nem tiintettek fel.

A bizottsag a 2004. november 17-ei jegyz6konyvében a vételarcsokkentés Ajan-
latban megfogalmazott indoklasaval kapcsolatban , megallapitotta, hogy az in-
doklas megfelel a palyazati kiirasban rogzitett feltételeknek”. A nyertes palyazat vé-
telarcsokkentésének elfogadott indoklasaban szerepel, hogy ,,az adasvételi szer-
z0désben nem értelmezhet6 vilagosan a stratégiai tervtol valo eltérés esetén alkalma-
zott 5%-os kotbér alapjanak mérési modszere”. A palyazéd az elsé forduldban nyi-
latkozott, hogy a palyazati feltételeket megismerte.

Az NT Rt. 75%-1 szavazat részvénycsomagjara kiirt palyazat nyertesével kotott
szerzO6dés esetében a privatizaciot elhataroz6 kormdanyhatarozatban megfo-
galmazott cél (a legmagasabb vételar elérése) részben teljestilt. A versenyezteté-
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si szabdlyzat nem tartalmazza teljes korden az egy- és kétfordulds palyazat so-
ran alkalmazandé eltéréseket. Az APV Rt. a mdsodik fordulés vételdr csokken-
tési lehet6ség biztositdsaval a privatizacié egyik céljaval ellentétes feltételt ha-
tarozott meg. Nem volt az APV Rt. kordbbi gyakorlatdban olyan sikeres, kétfor-
dul6s privatizacios eljaras, amely soran a masodik forduléban a gy6ztes palya-
z6 az els6 forduléban ajanlott vételarat csokkentette volna. A Priv. tv. 31/A §
(1) szakasza értelmében eredményesnek kell nyilvanitani a palyazatot, ha a
palyazati felhivasra a pdlyazati kiirasban foglalt feltételeknek megfelelé egy
vagy tobb érvényes ajanlat érkezett. A 13 résztvevd palyazoé koziil egy peres el-
jarast kezdeményezett a privatizacio kapcsan.

A MOL Rt. részvényeinek értékesitése

Az APV Rt. az dllami tulajdont részvényeinek 13,6%-dt részben intézményi
zartkord, és részben belfoldi nyilvanos korben értékesitette.

A privatizacié alapjat a 2148/2003. (VII. 1.) Korm. hatdrozat, és az azzal §ssz-
hangban kiadott 18/2003. (VII. 4.) sz. RJGY hatdrozatban foglalt rendelkezései
szerint készitette elé. Ezen dontésekre a Priv. tv. 2003. november 27.-ével hatdly-
ba 1ép6 modositasa adott felhatalmazadst. Eszerint az APV Rt. 2003-ban a tulaj-
dondban 1év6, a jegyzett téke 22,73%-at képviselé ,A” sorozatu részvényekbol
13,6%-ot kinalt fel intézményi és magdanbefektetéknek, a MOL Rt. pedig sajat
részvényeibdl 4%-ot.

Az APV Rt. és a MOL Rt. 2003. december 9-én a kedvezétlen értékesitési koriilmé-
nyek — a vartnal alacsonyabb ar — miatt az értékesités elhalasztasa mellett don-
tottek.

Az Osszetett részvényértékesités 2004. évi szakasza keretében a MOL Rt. ,A” soro-
zatu részvényeinek 12%-at ajanlottak fel (11,5% az intézményi, 0,5% a belfoldi
nyilvanos) értékesités céljaira, mely a jegyzett téke 10,9%-at képviselte.

Az Osszetett részvényértékesitést kovetden az APV Rt. tulajdondban a MOL Rt. ,A”
sorozatu részvényeinek 13%-a (12 792 002 részvény, melybdl 1 aranyrészvény)
maradt, mely a jegyzett t6ke 11,82%-at képviseli.

Az intézményi befektet6knek értékesitett részvényekbsl az APV Rt. dsszesen
73,8 Mrd Ft arbevételt ért el a 70 Mrd Ft el6iranyzattal szemben.

Intézményi zartkorii értékesités: A MOL Rt. 2003. évi kedvezd gyorsjelenté-
sét kovetben, valamint a t8kepiaci koriilmények kedvez6bb alakuldsaval az APV
Rt. a 33/2004. (I. 29.) IG sz. hatdarozattal 1étrehozott MOL Tranzakciés Bizottsag
2004. februar 16-17-ei dontéseivel jovahagyta a MOL &sszetett részvényértékesités
intézményi szakaszanak lebonyolitasat, és a belfoldi nyilvanos értékesités eloké-
szitését. Az intézményi részvényértékesités keretében meghatarozott forgalomba
hozatali arat a belfoldi és nemzetkozi intézményi befektet6k korében lebonyoli-
tott gyorsitott ajanlati konyvépitési folyamat eredményeként 2004. februar 17-én
hataroztdk meg, és ezt az arat alkalmaztak a belfoldi nyilvanos részvényértékesi-
tés sordn is. A végleges intézményi vételdrat részvényenként 6500 Ft-ban (31,79
USD) allapitottak meg.

A belfoldi nyilvanos értékesités keretében 6sszesen 3,198 Mrd Ft értékben adtak
el részvényeket. Ebbdl 2004. marcius 10-ig 1,23 Mrd Ft folyt be.
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Belfoldi nyilvanos értékesités: A MOL Tranzakciés Bizottsdg 2004. februadr
24-ei dontésével jovahagyta a Magyar Részvényértékesitési Megadllapodast
(SZT/25776) és a belfoldi részvényigénylési idészakot. A nyilvanos ajanlattételi
felhivds szovege 2004. februdr 25-én az Ertékesitési Tdajékoztatéban, a Napi Gaz-
dasagban pedig februdr 26-an jelent meg. A részvényigénylési idészakot elézete-
sen 2004. marcius 1-5-éig hirdették meg, azonban a felajanlott 492 000 db rész-
vényre érkezett megfelelé szamu igénylésre tekintettel a MOL Tranzakciés Bizott-
sag dontése alapjan az idészak 2004. marcius 3-an 19 érakor zarult.

A nyilvanos értékesités keretében teljes aron legfeljebb 1500 db részvény volt igé-
nyelhet6 fejenként. 2500 Ft befizetése mellett legfeljebb 200 db részvény volt ha-
lasztott fizetéssel igényelhet, a hatralékos Osszeget, részvényenként 4000 Ft-ot
2004. oktober 1-jéig kellett befizetni. A halasztott fizetéssel igénylSk allokaciods el-
s6bbséget élveztek, ezért a felajanlott részvénycsomagot teljes egészében a halasz-
tott fizetéssel jegyz6k kaptak.

A MOL pakett privatizacidja abbol a szempontbol eredményesnek mindsithetd,
hogy a 2003 decemberinél 14%-kal magasabb aron értékesitették. Ugyanakkor
a befektetési korokben komoly varakozas elézte meg a MOL Rt. gaz uzletaga-
nak eladasat, ami minden elemzdi vélemény szerint komoly artartalékot jelen-
tett a MOL Rt. részvényeinek t6zsdei araban. Ezen szempont azonban sem a
2003, sem a 2004. évi értékesités elokészitése soran nem meriilt fel. Megjegyez-
ziik, hogy a MOL Rt. 2004. februar 16-an ajanlatot kért be a gaztarsasagok
részbeni értékesitésére vonatkozéan, amelyrsl az APV Rt. Igazgatésdganak tud-
nia kellett. (Megjegyezziik, hogy a MOL részvényértékesités utan az osszes koz-
remuikodod részére kifizetett dij és koltség egylittesen az arbevétel 1,42%-at teszi
ki, melybdl 0,94% a forgalmazoi dij.)

A Pénziigyminisztérium és az APV Rt. szerint a tranzakcié idején a befektetési
szolgaltaték 2004. februdr 18-an a 12 hénapos célatlagarat 6882 Ft-ban hatdroz-
tak meg. A 6500 Ft-os értékesitési ar illeszkedett az elemz6i varakozdsokhoz és
tartalmazta a gaz lzletag értékesitésének varhaté hatasat.

A sajtd a részvénycsomag eladdsat megel6z6en tobb izben adott hirt arrél, hogy
a MOL gaz iizletdga veszteséges, ezért a tarsasag értékesiteni kivanja azt, de an-
nak idSpontjat még nem hataroztdk meg. A tervezett értékesités — amelynek kere-
tében veszteséges lizletag keriil ki a MOL Rt.-bél - 6nmagaban arfolyamemel6
hatdsti. Az APV Rt.-nek, mint kisebbségi tulajdonosnak tudomdsa volt a gdz iiz-
letag eladasardl. A MOL arfolyamanak valtozasait (1 évre visszamendleg) és né-
hany gaz-tizletagat érint6 tézsdei kozleményt az 5. sz. melléklet tartalmazza. Az
arfolyam-emelkedésben az olajar emelkedés, a MOL kozép-eurdpai terjeszkedése,
valamint a 2004. februdri privatizacié idépontjaban mar hivatalosan k6zolt gaz-
tizletdg értékesitési szandék is szerepet jatszott.

A korabbi gyakorlatnak felelt meg a nyilvanos értékesitésnél alkalmazott allo-
kacioés konstrukcid, amely szerint a kisbefektet6i korben a nyilvanos jegyzés al-
kalmaval a halasztott fizetést vallalok élveztek elonyt a készpénzes ajanlatte-
vOkkel szemben.

Az allokaciot kovetben egy részvényigényld atlagosan 109 db részvényt kapott. A
hatralékos 6sszeg torlesztése cimén 2004. oktdber 14-éig kozel 2 Mrd Ft folyt be.
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Az APV Rt. dlldspontja szerint azért valasztottdk ezt a konstrukciét a kordbbi pri-
vatizaciés gyakorlatnak megfeleléen, hogy a kisbefektet6k szamara tegyék lehe-
tévé a részvényjegyzést.

A Richter Gedeon Rt. kotvényeinek kibocsatasa

Az év legjelentdsebb tranzakcidja a Richter Gedeon Rt. kdtvényeinek kibocsata-
sa volt. Az APV Rt. t6kepiacon keresztiil a Richter Gedeon Rt. allami tulajdon-
ban 1évd részvényeire kotvényt (atcserélhetd, kamatozo, 2009-ben esedékes) bo-
csatott ki. A kotvénnyel atvalthatd teljes részvénycsomag 25+1% szavazati
aranyt megtestesité 4 659 373 db ,A” sorozatu, egyenként 1000 Ft névértéki
torzsrészvény. A kotvények ellenértéke 157,8 Mrd Ft volt.

Az APV Rt. 250/2004. (IV. 29.) IG hatdrozata jévahagyta a nyilvanos egyfordulés
palyazat kiirdst és tenderfiizetét a hozzarendelt vagyondaban levé Richter Gedeon
Vegyészeti Gyar Rt. részvényeinek értékesitését megszervezd és lebonyolitd befek-
tetési szolgaltatd kivalasztasara. Az (16/32/1G/2004.) elGterjesztés szerint az ligy
nem tartozik a kozbeszerzési torvény hatdlya ala. A tranzakcié jellege miatt
(részvényekre, vagy részvényekhez f(iz6d6 jogokra vonatkozé pénziigyi instru-
mentumok kibocsatdsa) befektetési szolgaltaté igénybevétele indokolt, nyilvanos
egyfordulés palyazat keretében.

A pdlydzati kiirds tartalmazta az APV Rt.-nek azt az elvdardsat, hogy a Richter
részvények, illetve az dllam szavazati joggyakorldsa kézéptavon (legalabb 6t
évig) az APV Rt. tulajdondban maradjanak a Richter Rt. stratégiai fiiggetlensé-
gének biztositasara. Megfogalmazott elvards volt a tranzakcids bevétel maxima-
lizalasa is.

A 26/8/1G/2004. elbterjesztés altal ajanlott tranzakcids alternativak: GDR (globa-
lis letéti igazolasok értékesitése), Richter részvényekre atcserélhetd kotvény.

A palyazati kiiras 2004. aprilis 30-an megjelent, az ajanlattételi idé6 30 nap, a
hataridd junius 3-a volt. A lebonyolitds junius 8-oktéber 15-e kozott tortént.

A PM helyettes allamtitkara 2004. dprilis 29-ei levelében az IG hatdrozatra hi-
vatkozva javasolta megvizsgdlni:

e az ilyen tipusu koétvénykibocsatashoz a kétvénykibocsatds jogszabadlyi feltét-
eleit,

e az ilyen kvazi fiskdlis tevékenység kockdzatait az dllamhdztartds, ill. az APV
Rt. miikddése szempontjabdl.

A felvetés indoka az volt, hogy a kotvény kockazatat az dllamadéssag novekedé-
se jelenti, mert a kifizetendé kamat noveli a koltségvetési hianyt, amit a befoly6
osztalék csokkenthet. Ugyanakkor a konkrét esetben a fix kamatozasu (1%), eu-
roban denominadlt kétvények hozamat alacsonyabban hatdroztdk meg, mint a
hasonl6 futamideji eur6 allamkotvényekét.

Az APV Rt. miikodését érinté szabdlyozds a tandcsadéi pdlydzat kifrasanak
idépontjaban nem tette lehet6vé a hitelfelvételt és a kotvénykibocsatast. Ezt a —
pénziigyminiszter engedélyéhez kotott — lehetdséget csak a koltségvetési torvény
2004. junius 10-ét6l hatalyos modositasa biztositotta. A 396/2004. (VII. 01.) IG
hatarozat el6irta, hogy a vezérigazgatd kezdeményezze a pénziigyminiszter
engedélyének kiadasat. Ez a hatarozat felhatalmazast tartalmazott a megbiza-
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si szerz6dés megkotésére és a kozremiikodod ajanlati aranak csokkentését célzo
artargyalas lefolytatasara. A kotvénykibocsatas feltételrendszerérdl csak késébb
hataroztak és a kidolgozassal, a részletkérdések eldontésével a Richter Tranzak-
cios Bizottsagot biztak meg.

Az APV Rt. 2004. szeptember 7-i, a kotvénykibocsdtas feltételeit tartalmazé enge-
délykérd levelére valaszolva a pénziigyminiszter a 2003. évi CXVI. tv. 9 § (2) bek.
alapjan 2004. szeptember 10-én engedélyezte a kétvénykibocsatast. Ugyanebben
az id6pontban kiadta a Priv. tv. 23. § (3) bek. szerinti egyetértését a JP Morgan
Securities Ltd-vel, a Concorde Ertékpapir Rt.-vel, valamint a Richter Gedeon Ve-
gyészeti Gyar Rt.-vel a Jegyzési Garanciavallalasi Szerz6dés megkdtéséhez, kiilon
is kiemelve abban az eladé altal vallalt kotelezettségeket.

A padlyazattevd feladata volt a tranzakcié koncepcidjanak és strukturajanak a ki-
dolgozasa, a lebonyolitds médjanak meghatdrozasa és koordindldsa, a kereslet
felmérése, a marketing munka megszervezése. A palydzatra hét érvényes ajanlat
érkezett. A hét pdlyazobdl hat a részvényre atcserélheté kotvénykonstrukciot tar-
totta a legalkalmasabbnak a célkitiizések eléréséhez. Az ajanlatokat az Ertékeld
Bizottsag az ajanlattevd, és megnevezett kozrem(ikddoéi gydgyszeripari tranzakci-
O0kban, tékepiaci értékesitésekben vald jartassaga, személyi szakmai hattere te-
kintetében és az ajanlatok mindsége, a meghirdetett tranzakcids célok elérésének
biztositasa, valamint a jegyzési garancia tekintetében pontoztdk. Nem szerepelt a
palyazati feltételek kozott a pdlyazé dltal bemutatandd bevétel és osztalék-
hozam kalkuldcié6.

Az dar és dijajanlatokat az Ertékeld Bizottsag 2004. jinius 23-ai iilésének jegy-
zO0konyve tartalmazza, amelynek eredménye szerint a nyertes a részvényre cse-
rélhet6 kotvénykibocsatast ajanlo J-P. Morgan Securities Ltd. lett.

Az atcserélhetd kotvényt ajanlék mindegyike lehetségesnek tartotta a teljes 25%-
0s csomag 2004. évben torténd értékesitését, tehat az azonnali privatizaciét. A
privatizaciéval - becsiilhetben, tekintve, hogy az értékesités nem tortént meg —
koriilbelil 100-110 Mrd Ft bevétel lett volna elérhetd.

Az APV Rt. 495/2004. (IX. 09.) IG szamu hatdrozatdval elfogadta a szakértének
a tranzakcié lebonyolitdsdra tett javaslatat. A dontését kovetSen az APV Rt.
2004. szeptember 14-én 4 659 373 darab, 639 M Eur6 névértéku, évi 1%-os ka-
matozasu, egyszeri 3%-os hozamot és 54%-o0s kezdeti atcserélési prémiumot
biztositd, 2009. augusztus 25-ét6] szeptember 1-jéig esedékes (készpénzre valtas
esedékessége 2009. szeptember 3.), a Richter Rt. dllami tulajdonban 1év6 rész-
vényeire atcserélhet6 kotvényt bocsatott ki, és azt bevezette a luxemburgi érték-
t6zsdén. A kotvények vételara, amely a kibocsatas idején érvényes részvényar-
folyam 154%-a volt, 2004. szeptember 28-an befolyt. A teljes kétvénymennyi-
ség részvényekre cserélése esetén a tranzakcio a Richter Rt. 25% tulajdoni ha-
nyadat érintheti.

A 464/2004. (VIII. 12.) IG hatarozattal valasztottak ki 6t ajanlat koziil a Richter
Gedeon Vegyészeti Gyar Rt.-vel kapcsolatos tranzakcié tranzakciéjanak lebonyo-
litdsahoz sziikséges letétkezel6t, a Bank of New York-ot, amely a legkedvezdbb
ajanlatot adta (20 160 Eurd).

A JP Morgan Securities Ltd.-vel megkotott Megbizasi szerz6déssel kapcsolatban
eszkozolt kifizetések Osszesen 1,038 Mrd Ft-ot tettek ki. Ezen feliil az APV Rt. to-
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2.3.4.

vabbi szakeértéi és tanacsadoi dijakat (48,8+10 M Ft), hirdetés és nyomdai kolt-
séget (10,2 M Ft), tigyvédi dijakat (1,1 M Ft), forditas és tolmacsolasra (0,77 M
Ft), értékpapirdrzésre (0,05 M Ft) fizetett ki. A Bank of New York Osszesen 1,17
M Ft téritést kapott.

A tranzakcioval kapcsolatos bevételek a kotvények ellenértékén feliil 2004-ben
a 2003. év utan jaro 2,1 Mrd Ft osztalék, 2005-ben a 2004. év utan jard 2,3 Mrd
Ft osztalék. Ezen kiviil a tenderdokumentacio6 értékesitésébdl befolyt 4,8 M Ft és
0,16 M Ft volt az arfolyamnyereség.

Egyéb privatizacios tranzakciok

A MAHART Magyar Hajézasi Rt. 100%-ban az APV Rt. hozzdrendelt va-
gyonaban allé részvénytarsasag.

A privatizacié el6készitése mar akkor megkezd6dott, amikor a tdrsasag még
50%+1 szavazatmértékig az dllam tartéds tulajdonat képezte. Ekkor keriilt sor pl. a
ledanyvallalat Balatoni Hajézasi Rt. ingyenes atadasadra, és tébb nagy értékd in-
gatlan értékesitésére is, pl. a FOKA 6bolhéz tartozé harom helyrajzi szamon 1évé
ingatlanok.

A privatizacié meginditasa szempontjabol meghatarozé volt, hogy a 62/1996.
(VIII. 9.) OGY hatarozat a MAHART-ot a nemzetgazdasag miikodSképessége
szempontjabodl jelentds tarsasagok kozé sorolta, igy annak privatizaciés kon-
cepciojarol a Kormany donthetett.

A MAHART atalakuldsat — amely a tarsasag részekre bontdsat jelentette, a priva-
tizaci6 megkoénnyitése érdekében — az APV Rt. 135/2003. (VI. 05.) alapitéi hatd-
rozata rogziti. Az atalakulds lényege, hogy kivalik a MAHART-bél az M-Ingatlan
Rt. és a MAHART Szabadkikétd Rt. Az M-Ingatlan Rt. 6 feladata ingatlanok ke-
zelése. A MAHART Szabadkikot6 Rt. a kikotéi infrastruktura mukodtetésével, aru-
kezeléssel és tlizletrészek kezelésével hivatott foglakozni. A tdrsasagcsoport mind-
egyikénél maradtak ingatlanok a tevékenységhez tartozéan.

A 2220/2003. (IX. 12.) Korm. hatarozat jévahagyta a MAHART Rt. privatizaciés
koncepcidjat, amely a kdvetkezdket tartalmazza:

e a tarsasdg tevékenységei/iizletdgai egyben, vagy kilon-kiiloén, az egyes — az
alaptevékenységhez nem sziikséges — vagyonelemei pedig a tevékenységek-
t6l/lizletagaktdl elkiilonitve kertiljenek értékesitésre;

e az APV Rt. a privatizdciét nyilvanos pdlydzat titjan hajtsa vége;

e az alaptevékenységek vonatkozasdban a tevékenység fenntartdsat és a sziik-
séges fejlesztési forrasok biztositasat vallalé szakmai befektet6k részesiiljenek
elényben, az alaptevékenységhez nem sziikséges vagyonelemek értékesitése
esetén az arbevétel maximalizalasa legyen a cél.

A MAHART-Szabadkikotéo Rt. a MAHART szétvalasa sordan kivalas utjan
jott létre, és 2003 november 1-jével kezdte meg 6nalld tevékenységét. Az APV
Rt. 2005. évi tizleti tervében szamol a tarsasag privatizacidjaval.

Az APV Rt. a MAHART-Szabadkikété Rt. privatizdciéjanak el6készitésével és le-
bonyolitasaval kapcsolatos tandacsadoi feladatok ellatasaval a KPMG Hungaria
Kft.-t bizta meg. A javaslatot figyelembe véve az APV Rt. ugy hatdrozott, hogy a
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MAHART-Szabadkikoté Rt. privatizacidjat nem a tarsasdg részvényeinek, hanem
a kikotd tizemeltetési joganak 6ndllé jogként torténd értékesitése utjan kell meg-
valésitani, tekintettel arra is, hogy a Szabadkikotdt orszagos kozforgalmi kikotd
mindsitése teszi vonzova a befektetdk elétt, illetve a mindsités nagymértékben be-
folyasolja az értékét. Az orszagos kozforgalmi kikoté teriilete a Ptk. szerint kizaré-
lagos allami tulajdon, igy az a miikodési jogokkal egytlitt nem privatizalhaté. A
kikot6-lizemeltetés lehetdségét szerzddésben definidlt jogok Osszességeként, egy-
0sszegli megvaltasi dij ellenében a MAHART-Szabadkik6td Rt. értékesiti, amely-
nek feltételeit elézetesen jovahagyds céljabél az APV Rt. Igazgatdsdga elé terjeszt.
Az APV Rt. Igazgatésdga 512/2004. (IX. 16.) hatdrozatdaval ezt az elképzelést el-
fogadta.

A KPMG Hungaria Kft. a részletes privatizaciés forgatokonyv kidolgozasa soran
felhivta a figyelmet arra, hogy az Sztv. 2005. januar 1-jét6]l hatalyos moédosita-
sa utdn a tarsasag koteles elhatarolni a vagyontargyainak éven tuli hasznosi-
tasabol szarmazéd bevételt, igy a privatizaciés bevételt az APV Rt. nem tudja
osztalékként elvonni.

Az eldzbekre tekintettel a MAHART-Szabadkikoto Rt. értékesiteni kivant kikoto-
lizemeltetési joga nem 6nallo jogként, hanem kiilon tarsasagba szervezve pri-
vatizdaljak. Ennek megvalésitasa érdekében az APV Rt. 2005-ben gy dontott,
hogy a MAHART-Szabadkikotd Rt.-bdl kivalas utjan jojjon létre két 100%-ban
az APV Rt. hozzdrendelt vagyondban dll6 részvénytdrsasag, amelyek koziil az
egyik a kikotdi foldterilet tulajdonjogaval rendelkezik, mig a masik birtokolja
a kikotd tizemeltetéséhez sziikséges jogokat.

A M-Ingatlan Rt. is a MAHART szétvalasa soran, kivalas utjan jott létre. A
tarsasag vagyonértékét az ERSTE Bank Befektetési Rt. dltal készitett szakértdi
anyag 2,6-3,5 Mrd Ft kozotti savban adllapitotta meg.

Az APV Rt. két alkalommal, 2004. Gprilis 6-dn, illetve jilius 19-én nyilvanos két-
fordulés pdlyazatot irt ki az M-Ingatlan Rt. 100%-o0s részvénycsomagjanak érté-
kesitésére. A palyazati kiirasokra csak egy-egy ajanlat érkezett, amelyekben a vé-
teldr jelentSsen elmaradt az APV Rt. vagyonértékeléssel aldtamasztott elvardsa-
tél. Az APV Rt. a masodik eredménytelen palydzat utdn a 742/2004 (XII. 22.) IG.
szdmu hatdrozatdban jévahagyta, hogy az APV Rt. ligyvezetése 2005. janudr 31-
ig targyaljon az M-Ingatlan Rt. részvényeinek megvasarlasa irant érdekl6dd be-
fektet6kkel. Ezzel parhuzamosan elfogadta a tdrsasdg részelemenként torténd
privatizaciéjanak koncepciéjat is. A targyalasok végén a megadott hataridében
két ajanlat érkezett. Az Ingatlanbefektetés Kft. ajanlata az ajanlatkérésben meg-
hatarozottaknak megfelelt, drajanlata 2,5 Mrd Ft volt. A madsodik ajanlat, a
Phoenix Gmbh ajanlata nem felelt meg az el6irasoknak.

Az APV Rt. mérlegelte az ajanlat elfogaddsat, illetve a vagyonelemenkénti érté-
kesitést. Tekintettel arra, hogy a vagyonelemenkénti értékesités azt a kockaza-
tot hordozza, hogy a 2,5 Mrd Ft arbevételt nem érik el (a tarsasagtol az APV Rt.
csak adozott bevételt tud osztalékként elvonni), ezért 2005-ben az ajanlat elfo-
gadasa mellett dontottek.

A Forras Rt. privatizaciojanal 2003-ban a 8 601 783 db Gsszes részvényé-
bdl 4 084 084 db-ot karpétlasi jegyért értékesitettek. 2004-ben az egyik el6z6 évi
vevs, az ARAGO Holding Rt. nyilvanos vételi ajanlatot tett az APV Rt.-nél ma-
radt 1 110 218 db tOrzsrészvényre. Az APV Rt. a 409/2004. (VIL. 8.) IG hatdroza-
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taval jévahagyta a csomag értékesitését. Az APV Rt.-hez a torzsrészvények vé-
telaraként 1,3 Mrd Ft folyt be.

A privatizaciét megelézéen az APV Rt. visszavdasdrolta a kordbban a Forrds Rt.
apportjaban 1évd Tokaj Rt. részvénycsomagot. A 23% mértéki részvénycsomag
487 M Ft értéken keriilt 2003-ban a Forras Rt. apportjaba. Az apportalas a név-
érték 74,6%-an tortént. A visszavasarlaskor 88,1%-os arfolyamon 575 M Ft-ot
fizetett érte az APV Rt. A tranzakci6 részleteit az aldbbi tablazat tartalmazza:

Tranzakcié | APV Rt.-nél |Nyilvantar- | Szerzédés sze- | APV Rt. mara-
1év6 jegyzett | tasi érték | rinti (apport/ | dék tulajdoni
Datum téke vasarlasi) érték hanyada
M Ft %
2003. 01. 1. [Nyité adat 2837 7707 - 100
Apportalas 652 1723 487 77
2003. 02.21. |«Forras Rt.-be
- részleges
Vasarlas For- 652 575 575 99,9
2004. 04. 8. |;4s Rt.-t61

Az apport érték és a nyilvantartasi (itt: sajat toke) érték kozott fennallo, kiilo-
nosen kedvezétlen 28,3%-os aranyt az APV Rt.-nél vagyonertékeles tamasztotta
ala. Lasd 2003. évrdl szolo APV Rt. ASZ jelentés.

A Forras Rt. tokeértékének alakulasa:

M Ft
Datum Jegyzett t6ke Sajat téke
2002. 12. 31. 2837 7707
2003. 12. 31. 2837 7897
2004. 12. 31. 2327 *6713

* el6zetes adat

A Magyar Befektetési és Vagyonkezelo Rt., a Borsod Abaij 2000 Kft.
és a Treport Kft. tarsasagok a 2123/2003. (VI. 6.) Korm. hatdrozattal az MFB
Rt.-t6] atvett portfolio részei voltak.

A harom tarsasagot 2004 decemberében egy tranzakcié keretében privatizal-
tak. A tarsasdgok egyiittes vételara az APV Rt.-nek az MFB Rt.-t6] tortént vasar-
lasa alkalmaval koézel 1,3 Mrd Ft volt, az atvett tulajdonra esé jegyzett toke 7
Mrd Ft értéke mellett. Az APV a hdrom cég alapt6kéjét 6sszesen 5,7 Mrd Ft-tal
csOkkentette. Az uj, leszallitott jegyzett toke a harom tarsasagnal egytittesen 1,3
Mrd Ft-ot tett ki, az egylittes sajat toke 2003. december 31-én 3 Mrd Ft volt.
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Az APV Rt. megbizdsa alapjéan a CIB Bank Rt. elkészitette a hdrom tdrsasdg pi-
aci értékelését. A 2004. oktdber 22-ei utdlagos vagyonértékelés szerint a
portfoli6 csomag piaci értéke kozel 1,3 Mrd Ft lett a tarsasagok egymassal
szembeni tartozasainak figyelembevételével korrigalt egyedi értékeléseinek 6sz-
szege alapjan.

Az APV Rt. ligyvezetése 2004. Gprilis 13-an hatdrozott a harom portféliékezels
tarsasdg privatizaciéjardl (12/2004. UV hat.), majd a MBV Rt. 99,98%, a Bor-
sod-Abauj 2000. Kft. 98,95% és a Treport Kft. 26,56% allami tulajdonu részese-
désének egyfordulos, nyilvanos palyazat keretében torténd egylittes értékesité-
sérél a 489/2004. (IX. 2.) IG hatarozat dontott. Tekintettel arra, hogy a MBV Rt.
0,02%-a a Borsod-Abauj Kft.,, a Borsod-Abauj Kft. 1,0495%-a az MBV Rt, a
Treport Kft. 73,44%-a az MBV Rt. tulajdona volt, igy a palyazati kiiras gyakor-
latilag a harom tarsasag 100%-os, kdzvetlen iranyitast biztosité csomagjat je-
lentette.

Az MBV Rt.-nek az el6z8ekben emlitett kereszttulajdonlasokon kiviil 31 kilonféle
tarsasagban van részesedése. Ezek koziil az ismertebbek: Lencsehegyi Szénbdnya
Kft., Biostatin Gyogyszerkutaté Kift., DIGEP, Holléhazi Porcelangyar, OREX, Ba-
kony Mivek Rt., Salgétarjani Oblosiiveggyar Rt.

Az MBV cégcsoportra a palyazati felhivas két orszagos napilapban jelent meg
szeptember 13-an. A pdlyazat szerint a vevd a megvasarolt tarsasagokkal kap-
csolatban poétldlagos kartéritési, kartalanitasi, garancidlis szavatossagi, vagy
egyéb igénnyel nem léphetett fel. Kiilon is nyilatkoznia kellett arra a vevének,
hogy a kornyezetvédelemmel kapcsolatos késobbi kiadasokat vallalja. Nem tar-
talmazott viszont feltételt a kiiras a létszam megtartasara vonatkozéan. Az
APV Rt. kozvetett tulajdonldsu cégeinek értékesitése esetére a Priv. tv. nem tar-
talmaz eldirast a létszamra vonatkozoéan.

Az MBV Rt. tulajdona volt a Salgétarjani Oblosiiveggyar (ST Glass Rt.) is (MBV
Rt. kozvetlen tulajdona 40,89%, a Borsod-Abauj Kft.-n keresztiil tovabbi 47,37%),
igy a befolyasanak mértéke kozvetlen a 88,26%-kal. A tarsasag 2001-ben még
1470 fével, az értékesités idépontjaban 900 fé6vel miikodott. Az tiveggyar a 2003.
évi 3 Mrd Ft forgalom mellett 2004. els6 negyedévig 900 M Ft lejart és atiiteme-
zett addssagot halmozott fel.

A privatizacios kiirasra harom tarsasag nyujtott be palyazatot, amelyek mind-
egyike érvényes volt. A legjobb ajanlatot a 3 M Ft torzstékével alapitott Saye
Tanacsad6 és Szolgaltaté Kft. tette, amely a vételar biztositékaul az Inter-
Eurépa Bank 1 Mrd Ft-rél sz6l6 hiteligérvényét csatolta. A 1,2 Mrd Ft vételarat
85 M Ft értékben karpoétlasi jeggyel, a fennmaradéd Osszeget készpénzzel fizette
ki a vevé.

A privatizaciéval az APV Rt. dltal elért 1,2 Mrd Ft bevétel az APV Rt. nyilvan-
tartasaban szerepld beszerzési értékhez viszonyitva 96%-o0s, a jegyzett toke ara-
nyaban 91%-os, a sajat téke aranyaban 40%-0s eredményt jelent.
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2.4.

Vagyonkezelési dontések

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyondnak 1998-t6l torténé mozgdsat a 6. melléklet
részletesen tartalmazza.

A mozgasok haromnegyedében a tulajdonosi joggyakorlas téritésmentes at-
adasai szerepeltek kiilonb6z6 minisztériumok és a hozzarendelt vagyon kozott.
A fennmaradé részben az adasvételek, a téritésmentes ataddasok és cserék ma-
sik szereplGje az MFB Rt. volt.

Az elmult hét évben a 6. és 7. sz. mellékletben részletezett ligyletekben szerepelt
vagyonelemek (ugyanazok a tarsasdgok) madr voltak az APV Rt. (vagy jogeléd-
jei) tulajdondban, majd (ingyenes) atadas-atvételben, cserében és adasvételben
valtottak — esetenként tobbszor is — gazdat. Olyan vagyonrész is el6fordult,
amelyet az APV Rt. a kormdnyhatdrozat eléirdsainak megfeleléen ingyenesen
adott at, majd szintén kormanyzati eléirasra pénzért vett vissza (pl. MAHART
Balatoni Hajo6zasi Rt.).

A tranzakciék nem az APV Rt. sajat dontései voltak, hanem jogszabdlyok, vagy
kormanyhatarozatok alapjan torténtek. A dontések a Kormanyok - gyakran
valtozé - stratégiajat, illetve koncepcidjat mutatjak. Kormanyhatarozat-
tervezetek az APV Rt.-nél (is) késziilnek. Az APV Rt. dontési hataskorében IG
dontés, vagy menedzsmentdontés alapjan hajtottak végre 2002-ben az MFB
Rt.-vel a cserét, majd 2004-ben a Fertévidéki HEV Rt. GM-t6l valé atvételére vo-
natkozo tranzakciot.

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyona és a KVI-nél regisztralt kincstari vagyon ké-
z6tt nem volt, vagy csak korldatozottan volt atjarhatésag?, — annak ellenére,
hogy mindkét vagyoncsoport az dllam kozvetlen tulajdondaban allt. Ezzel
szemben az MFB Rt.-vel a vagyoncserék és ingyenes atadasok kiilondsebb kor-
latok nélkiil folytak. Jogalapként altalaban a Priv. tv. 28. § (2) ¢) és g) szakasz
szerint az allami tulajdonon beliili értékaranyos cserét, vagy privatizacio eléké-
szitését, illetéleg a tartos allami tulajdon pontjat nevesitették. Az allami tulaj-
donon beliili eléiras azonban az MFB Rt.-vel megvalosult cserék esetében csak
koézgazdasdgi értelemben allt fenn. Jogi értelemben csak az APV Rt. hozzdren-
delt vagyona allami tulajdon, a banké tarsasagi tulajdon, akkor is, ha a bank
az allam tulajdonaban all. Ennek alapjan a hivatkozas csak privatizacio el6ké-
szités, vagy tartés dallami tulajdon biztositdsa jogalapjaként szolgalhat. Igy
azok az esetek, ahol ez bizonyitottan nem dllt fenn, nem feleltek meg a Priv. tv.
eléirasanak. Példaul az 1998. évi APV Rt. - MFB Rt. kozotti portfélidcsere eseté-

‘Az Aht. 1999. janudr 1-jéig nem szabdlyozta kiilén az Allam kincstari és vallalkozéi
vagyona kozotti dtjarhatésagot. Az Aht. 108. § (5) bekezdése szerint 1999. janudr 1-
jétdl a Kormany — 2000 M Ft brutté éves értékhatdarig — csak rendeletben intézkedhet a
kincstari és a vallalkozéi vagyon egymas kozotti barmilyen jellegd visszapétlas nélkiili
atcsoportositasardl. A tv. hivatkozott paragrafusdnak 2003. janudr 1-jétél hatdlyos
moédositdsa az Allam kincstdri és vallalkozéi vagyona kozotti — értékhatdr, barmilyen
jellegl visszapétlas nélkiili — atcsoportositdsi lehet6séget biztosit a mindenkori Kor-
manynak.
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ben semmiféle indokolasa nincs a végrehajtott cserének. Az tigyletek eseten-
ként milliardos nagysagrendben csokkentették a hozzarendelt vagyont. Ilyenek
voltak:

Az MFB Uzletrészhasznosité Kft. megvasarlasa a 2400/2002. (XII. 30.) Korm. ha-
tarozat alapjan, az MFB Rt. portf6lié tisztitdsara vonatkozé 2123/2003. (VI. 6.)
Korm. hatdrozat alapjan atadott tarsasagi részesedések és a 2039/2001. (I1I. 28.)
Korm. hatdrozat alapjan a Balatoni Hajézasi Rt. atadasa.

A 2002. évi XXIII. tv. 27. § (2) modositotta az MFB Rt.-r6] sz616 2001. évi XX.
torvényt, amelynek értelmében jarulékos vallalkozas kivételével csak olyan
gazdasagi tarsasagot alapithat, illetve olyanban lehet tulajdonos, amely tor-
vényben meghatarozott feladatkorébe tartozd tevékenységet lat el. A torvény
eléirasainak megfelelve dontétt a Kormany a 2123/2003. (VI. 6.) az MFB Rt.
portfolio tisztitasara vonatkoz6 hatarozataban a Magyar Fejlesztési Bank Rt.
tulajdondban 1évé tarsasdgi részesedések ataddasarél az APV Rt. részére.

Az APV Rt. és az MFB Rt. gazdasdgi kapcsolatainak az 1998. évi portféliécseré-
vel kezd6dden a vizsgalat végéig terjedd részleteivel a 7. és 7/1. sz. melléklet
foglalkozik.

A MALEV Rt. veszteség tomege 2003-ban -13,4 Mrd Ft volt, amely 2004 végére
- a megtett intézkedések révén — a cég el6zetes adatai alapjan varhatéan -4
Mrd Ft-ra csokken.) Az APV Rt. a 454/2004. (VIIL. 12.) IG sz. hatdrozataval elfo-
gadta a Malév Rt. 2004. évi tlizleti tervét, a 2004-2007. évekre sz016 kozéptava
stratégiai tervét, és a Tamogatdsi Szerzédés teljesitésének ellendrzése céljabol
Osszeallitott {6 pénziigyi adatokat. A tervezett — tobbszor modositott — nullszal-
dés eredményt a MALEV Rt. nem tudta elérni, ezért a Tdmogatdsi Szerz6désben
kilatasba helyezett 3 Mrd Ft 6sszegu tulajdonosi tékejuttatas elmaradt.

A 2005. évre a MALEV Rt. az év elején még -8-12 Mrd Ft-os nagysdagrendii adézas
el6tti veszteséggel szamolt (az el6zetes tervvaltozata alapjan), amelyet a tarsasag
Igazgatésdga nem fogadott el. A MALEV Rt. 4j menedzsmentje nullszaldé koriili
eredménnyel (vagy minimadlis veszteséggel) szamol 2005. évre (a tervek készitése
a vizsgalat idején folyamatban volt.

Az APV Rt. a 439/2004. (VII. 22.) IG hatdrozataval a MALEV Rt. privatizaciéja-
ra vonatkozé kormany-el6terjesztés tervezetet fogadott el, amelyre augusztus-
ban kormany-hatarozat sziiletett. A 2004. szeptember 7-én kiirt privatizacios
palyazat eredményteleniil zarult. A padlyazat tapasztalatai alapjan maédositott
feltételekkel ujabb palyazatot irtak ki 2004. december 28-an.

A MALEV Rt. dllami tulajdont részvényeire kiirt pdlydzatra hdrom ajanlat érke-
zett: az AirBridge Rt., az AVIATION SOLUTIONS Befektet6i Konzorcium és a
Sampaio Kft.részérél. Az ajanlatok értékelése megtortént, az APV Rt. Igazgatdsa-
ga a palyazatot 2005. marcius 31-én érvénytelennek nyilvanitotta. Az IG
163/2005 (III. 31.) hatarozattal targyaldsos privatizacios eljards mellett dontott,
amellyel kapcsolatban varhatéan 2005 augusztusdban hoznak dontést.

A Valto-4 Libra Rt. jegyzett tékéje 100%-o0s részvénycsomagjanak
értékesitésérél az APV Rt. elsé alkalommal a 454/2001. (X. 25.), masodik alka-
lommal az 545/2001. (XII. 20.) IG sz. hatarozataval dontott. A palyazatokra
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2.4.1.

ajanlat nem érkezett. Ezt kdvetden a 2003. évi tlizleti tervének a targyaldasa so-
ran az APV Rt. Igazgatésdga hatdrozatdban tudomdsul vette, hogy a Valté-4
Libra Rt. a tulajdondaban 1évé vagyonelemeket egyenként, nyilvanos palyazat
keretében értékesiti. (Ennek megalapozasaként készittették 2002 decemberében
az Ernst & Young Kft.-vel a tarsasag eszkozeinek ismételt értékelését. )

A Valto-4 Libra Rt. 2004. év végére gyakorlatilag értékesitette az 6sszes vagyon-
elemét. A tarsasdg tulajdondban mdra csak a nehezen, valamint az APV Rt.,
mint tulajdonos hatarozatai folytan korlatozottan értékesitheté vagyonelemek
maradtak. Az APV Rt. igazgatésdga 2005-ben a Valt6-4 Rt. végelszamoldsarél
dontott. A Valto-4 Libra Rt. gazdalkodasanak részleteit a 8. és 8.1. sz. melléklet
tartalmazza.

A Vértesi Erémii Rt. (VERt) az APV Rt. hozzdrendelt vagyondban 1évé
29,961%-o0s pakettjének értékesitése a Priv. tv. 1. § (1) bekezdés alapjan tortént.
Az értékesitést a VERL. retrofitprogjamjanak finanszirozasarél és a tarsasdg pri-
vatizaciéjardl szolé 1055/2003. (VI. 19.) Korm. hatdrozat irta elé. A csomagot
az APV Rt. a KVI 11,2895%, az MVM Rt. 42,9129%, és egyéb kisbefektetok Osz-
szesen 13,6966%-0s tulajdoni részesedésével egylitt, megbizas alapjan egyiitte-
sen kivanta értékesiteni. Az APV Rt. tulajdoni hdnyadra esé sajat-téke értéke
2002. év végén 5,45 Mrd Ft volt.

A padlyazatra négy ajanlat érkezett, amelyekbdl kettd tartalmazott kotelez6 vil-
um és a Procont Holding Rt. ajanlata bar nem tokéletesen felelt meg az APV Rt.
altal rogzitett kivanalmaknak, de tovabbi targyalasra alkalmas volt. Az ajan-
latok dsszehasonlitasat a 9. sz. melléklet tartalmazza.

Az APV Rt. Igazgatésaga értékelte a befektetékkel folytatott targyaldsokat és a
Vértes-Energia Kft.-t jelolte meg gyo6ztesként, amellyel 2003. november 7-én
adasvételi szerzddést irt ala, amelyet ezt kovetSen a hatdsagi engedélyek csu-
szasa miatt kétszer modositottak. Végul a szerz6dés 11.10. pontjara hivatkozas-
sal, a szerz6désben foglalt jogaival élve — tekintettel arra, hogy az alairast kdve-
téen kornyezetterhelési dij bevezetésére kertilt sor — a vevé 2004. februdr 5-én
elallt vételi szandékatol.

2004. szeptember 9-én a VERt. kdzgytilése dontstt a VERt.-hez tartozé Tatabdnyai
Erému Kft. lizletrészének és a Bdnhidai Erémi telephelyének értékesitésérol. A
Banhidai Erémi esetén a vevé ismételten a Vértes-Energia Kft. volt. A MVM Rt. és
a Vértesi Erdmu Rt. a szerzddést 2005. janudr 7-én alairta, de a Banhidai Er6mi
vevGje 2005. marcius 31-én ismételten visszalépett.

A Babolna Rt. vagyonkezelése

A pénzigyi szolgaltatasokhoz kapcsolodo egyes torvények modositasardl szolo
2004. évi XLVIIL tv. 138. § (4) bekezdése szerint az APV Rt. a Magyar Export-
Import Bank Rt. és a Magyar Exporthitel Biztositdé Rt. 75%-1 szavazatot megtes-
tesité részvénycsomagjat koteles térités ellenében, a tarsasagok konyvvizsgaloi
zaradékot tartalmazoé 2003. évi éves beszamoldjaban kimutatott sajat toke Osz-
szegének 75%-aval megegyezo értéken a Magyar Fejlesztési Bank Rt. részére ér-
tékesiteni.
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A 2186/2004. (VII. 22.) Korm. hatarozat dontott a Babolna Rt. t6kehelyzetének
rendezésérél és privatizaciéjardl. Ez a hatdrozat irta elé az MFB Rt.-APV Rt. felé,
hogy ,az MFB Rt. a tranzakcio soran megszerzett részvények ellenértékét a Babolna
Rt., mint adéssal szemben fennallo, 2004. julius 30-ai lejaratu 14 980,1 M Ft téke-
0sszegul hitelkdvetelése 10 201 M Ft értéken — a kovetelés mogétt allé biztositékok fe-

sz

dezeti értékén — torténé APV Rt.-re engedményezéssel teljesitse”.

A 2186/2004. (VII. 22.) Korm. hatarozatban foglalt 4j reorganizaciés program
keretében, amely az APV Rt. Igazgatésdgdnak jévahagydsaval készitett elSter-
jesztésen alapult, a kovetkezd 1épések megtételére hatalmazta fel a Kormany a
pénziigyminisztert és az APV Rt.-t:

e a Békéscsabai Baromfifeldolgozo és a Kecskeméti Baromfifeldolgozo eszkoze-
inek az értékesitése,

e az Euro-Tranzit Projekt Kft. és Babolna Gyodgyfiirdék Kft.-ben 1év6 részesedé-
sek értékesitése,

e a mukodoképes, jovedelmezd tarsasagok részesedéseinek és termeld egysége-
inek, befektetett eszkdzeinek fliggetlen értékbecslés alapjan torténd apporta-
lasa,

e a Babolna Elelmiszeripari Rt. részvénycsomagjanak értékesitése.

A kormdnyhatdrozat felhivja a pénziigyminisztert, hogy intézkedjen az APV Rt.
felé a Babolna Rt. t6kehelyzetének rendezése, a gyorsitott profiltisztitas és a re-
organizacids program végrehajtasa érdekében a Babolna Rt. jegyzett tokéjének
a szuikséges mértéka csokkentésérdl. Tovabba intézkedjen a pénziigyminiszter a
fent emlitet pontok végrehajtasat kovetéen a Babolna Rt. egyben, vagy részek-
ben torténd értékesitésérdl.

A Babolna Mezogazdasagi Termelo, Fejleszto és Kereskedelmi Rt. 1991.
december 31. 6ta az APV Rt. és jogelédei tobbségi tulajdondban all. A Priv. tv.
alapjan a 62/1996. (VII. 9.) OGY hatarozat a részvénytarsasagot a nemzetgazda-
sag mikodbképessége szempontjabdl jelentds gazdasagi tarsasagnak mindsitette,
a hazai és nemzetkodzi piacokon betdltétt meghatarozd szerepére tekintettel. A
Babolna Rt. érdekében tett dllami intézkedések nem jartak eredménnyel. A kii-
16nb6z6 idépontokban elfogadott, egymastdl fiiggetlen reorganizacios tervek
nem valdsultak meg, a reorganizacids célu kifizetések nem érték el a céljukat (pl.
1062/1998. (V. 15.) Korm. hatarozatban elfogadott reorganizaciés célu 4,195 Mrd
Ft t6keemelés). A megtett intézkedések sokszor ellentmondadsosak, ezért végrehaj-
tasuk az APV Rt. koltségeit indokolatlan mértékben terhelték. Pl. 2028/2002. (II.
1.) Korm hatdrozatban az APV Rt. az értékesitési koncepciéval 6sszhangban at-
adta az MFB Rt. részére a Babolna Rt részvényeit, majd Gjabb kormanyhataro-
zatban, jogi szempontbdl kifogasolhaté médon ,megsziintette” az atadast. Az at-
adas és megsziintetés kozotti idészakban az ,4j” tulajdonos intézkedéseinek kolt-
ségvonzatai indokolatlan kiadast jelentettek az iigyletben résztvevék — beleértve
a koltségvetést is — szamara.

A Badbolna Rt. tevékenysége 1999 6ta veszteséges. Mérleg szerinti vesztesége a
2001-2003 években meghaladta a 18 Mrd Ft-ot. Ugyanezen id8szakban a befekte-
tett eszk6zallomanya 22 Mrd Ft-r6l 17 Mrd Ft-ra csokkent, kotelezettségei 23 Mrd
Ft-r6l 30 Mrd Ft-ra novekedtek.
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A Babolna Rt. kormdnyhatarozatokkal torténd iranyitasanak koévetkezménye a
gyakori koncepciévaltas, és az egymasnak ellentmondé intézkedések. A folyama-
tos tékevesztésnek végeredményben az dllam a kdrvallottja. Az APV Rt. el6ter-
jesztéseiben indokoldsként szereplé kedvezdtlen piaci tendencia nem elégséges
magyardazat a tarsasag teljes vagyondnak elvesztésére. A Babolna Rt. vezetd tiszt-
ségvisel6inek a kinevezése az APV. Rt. hatdskorébe tartozik. A funkciondlé veze-
t6k részére az APV Rt. a 2003. év kivételével meghatdrozta a kitlizétt prémium-
feladatok jol teljesitése utan jar6é prémium kifizetését. A ,prémium” kifizetésére ju-
talom formdjdban 2003-ban is sor kertlt.

A kormdnyhatdrozatok tébbsége az APV Rt. el6terjesztései alapjan késziilt. Az
egymasnak ellentmondd, ezért megalapozatlan el6terjesztések nem alkalmasak
a kormdnyhatdrozatok meghozataldhoz, a hozzajuk tartozé felel6sség kérdését
az APV Rt. egyetlen féruma sem vizsgdlta, arra valé hivatkozassal, hogy a Ba-
bolna Rt. igyében hozott dontések a Kormany hataskorébe tartoznak. (,A fizetés-
képtelenség elkeriilése k6z0s feladata a TarsasGg menedzsmentjének, tulajdonosainak
valamint a dontéshozatalban résztvevd egyéb szereploknek.”) A tarsasaggal kapcsola-
tos kormdnyzati intézkedéseket 1998 és 2003 kozott a 10. sz. melléklet tartalmaz-
za.

A kormanyhatdrozat azt célozta, hogy ugy rendezzék a tarsasagok kozotti at-
adasokat, hogy a kozponti koltségvetésnek ne kelljen helytallni az MFB Rt.-nél
fennallo hitelekhez kapcsol6édé garancidlis kotelezettségekért.

Az APV Rt. 2004-ben datadta® az MFB Rt. részére a MEHIB Rt. és az Eximbank Rt.
részvényeinek 75%-1 szavazatat, az MFB Rt. pedig az APV Rt.-re engedményezte
a Babolna Rt.-vel szemben fenndll6 hitelkdvetelését. A tranzakcid ellenértékébe
beszamitott MEHIB Rt. és Eximbank Rt. részvényeinek a sajat t6ke értéke 17,9
Mrd Ft, aminek 75%-a 13,437 Mrd Ft. Az MFB Rt. hitelkovetelése 14,98 Mrd Ft,
amelyet a hitelkdvetelés mogott allé 10,301 Mrd Ft biztositék fedezeti értékén
szamitottak be a tranzakciéba. Az MFB Rt. a hitelfedezet és a részvények értéke
kozotti kiilonbozet — 3,136 Mrd Ft — megfizetését 2004. december 31-éig vallalta.
A MEHIB Rt. és az Eximbank Rt. részvényei 100%-os tulajdonrészének vagyonér-
téke 17,9 Mrd Ft.

Az APV Rt. Igazgatésdga 194/2004. (IV. 08.) szdmu hatdrozataval elfogadta a
Babolna Rt. 2004. évi lizleti tervét, 70,6 M Ft adozas el6tti eredménnyel. Az tiz-
leti terv kozgytlés altali elfogadasanak idépontjaban rendelkezésre allo ido-
szaki jelentés adatai alapjan mar ismert volt, hogy az tizleti tervben szerepld
sarokszamok nem fedik a valésagot.

Az APV Rt. Igazgatésaga az iizleti tervet gy fogadata el, hogy egyidejiileg kez-
deményezte ,a Bdbolna Rt. iizleti tervének médositasat 2004. julius 31-ei hatdridével,
figvelemmel a terv készitése ota a jelenlegi piaci helyzet (termék- és alapanyag arak, ex-
port vonatkozasaban az arfolyamok) és a vallalatcsoport dsszetételében és szerkezeté-
ben bekdvetkezé valtozasok tarsasagra gyakorolt vagyoni és jovedelmi hatdsainak meg-
felel6 aktualizalasara.”

A tarsasdg 2004. majus 28-ai kozgyiilését kovetden a tulajdonos APV Rt. tobb
megalapozatlan reorganizaciés terv utan 2004. julius 30-an uj programot fo-

S Az ASZ MFB Rt.-161 52016 jelentése részletesen tartalmazza a tranzakciét.
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gadott el, annak tudataban, hogy a tarsasag likviditasi helyzete és t6kevesztése
felszamolasi helyzetre utalt. (Figyelemre mélté ez annak tiikrében, hogy mar
egy 2003 majusi kormanyjavaslatban megfogalmaztak, hogy az MFB Rt. ga-
rancidjaval biztositott, akkor még mindossze ,, 10,8 Mrd Ft dsszegti hitel pénziigyi
fedezete a Babolna Rt. részérél kigazdalkodhatatlan, ezért a koltségvetés terhére ke-
riiljén bevaltasra”.)

A Babolna Rt. 2003. majus 30-i kdzgyilése megallapitotta, hogy a Tarsasag toke-
szerkezete nem felel meg a Gt. 243. §-ban foglaltaknak: ,a tevékenység folytatasa-
hoz elengedhetetlen tékehelyzet rendezése a tulajdonos APV Rt. kételezettsége” .

Az APV Rt. Igazgatésdga 471/2004. (VIIL. 26.) szamu hatdrozataval déntétt a
Babolna Rt. végelszamolassal torténd megsziintetésérdl. A dontést megalapozd
elGterjesztésében javasoltak szerint a ,,Babolna Rt.-vel szemben fennallo 14,98 Mrd
Ft hitelkovetelésrél és 2,9 Mrd Ft tulajdonosi kélcson kovetelésrél az APV Rt. a rende-
zés érdekében lemond.” Az elGterjesztés a Babolna Rt. privatizaciés bevételeinek
a beszamitdsa alapjan az dsszesen 18 Mrd Ft 6sszegti APV Rt. kdvetelés részbeni
megtériilését tartja elérhetének. Az elGterjesztésben nem tilintették fel a vevo és
szallitoallomany értéke kozotti kiilonbozet szerinti tartozasallomanyt.

A végelszamolast elrendel6 hatarozat érdekében az Igazgatésag a Babolna Rt.-
vel szemben fennadllé 14,98 Mrd Ft téke 0sszegl kovetelés hatrasorolt kotelezett-
ségként torténd besoroldasat tudomasul vette a végelszamoldsi mérlegben. A
14,98 Mrd Ft hitelkovetelés mogott allo vagyonértéket apport formajaban kii-
16nb6z6 tarsasagokba vitték ki (amely tarsasagok tovabbra is a ,,Babolna cso-
port” részét képezik). A hatrasorolt kovetelést tartalmazé 566/2004. (X. 14.) IG
hatarozat alaptalanul hivatkozott a 2186/2004.(VIL. 22.) Korm. hatarozatban
foglalt felhatalmazasra. ,,Az APV Rt. a Bdbolna Rt. ,va.” szamdra a tarsasag 2004.
oktober 15-i rendkiviili kozgyiilését megel6z6 irasos nyilatkozataban hozzajarul ah-
hoz, és tudomasul veszi, hogy a tarsasag végelszamolasi nyitémérlegében a Kormany
hatdrozatanak megfeleléen az MFB Rt.-t6l az APV Rt. tulajdondba keriilt a Babolna
Rt.-vel szemben fennall6 14,9801 milliard Ft tokedsszegii hitelkovetelésbdl csak annyi
tériil meg, ami a vagyonértékbdl a kiilsé hitelezdk kifizetését kovetéen fennmarad.”

A tdrsasdg tartozasallomanya 37,6 Mrd Ft, amelybdl a lejart tartozas 15 Mrd Ft
volt 2004. 07. 30-an. A tdarsasdg szallitéallomanya 7 Mrd Ft-tal haladta meg a
vevéallomanyat, a varhaté veszteség -12 Mrd Ft. A kozgytilésen az APV Rt. ugy
képviselte a Kormany reorganizdaciés dontését, hogy az ismert gazdasagi adatok
alapjan a Tarsasag Igazgatésdga a végelszamolds meginditdsardl hatarozott.

Az APV Rt. Igazgatésdga a kialakult helyzettél eltéréen nem felszamoldst, ha-
nem végelszamoldast kezdeményezett. A Magyar Allam vagyondbdl igy
17,88 Mrd Ft megtériilése bizonytalanabba valt. A 14,98 Mrd Ft-ért vasarolt ko-
vetelésre 100% értékvesztést szamolt el a Tarsasag. Az allami vagyon elveszté-
sének pontos 0sszege a végelszamolas befejezésekor szamszertsithetd.

Az APV Rt. szerint: ,A végelszamolds elrendelése, mint alternativa nélkiili dontés elke-
riilhetévé tette, hogy a koltséges és leértékeld felszamolasi eljaras kezdédjon, amely
28 Mrd Ft konszernjogi felel6sséget hdritott volna az APV Rt-re. A kovetelés hatrasorola-
sa szakszeri dontés, melynek kévetkezményeként a babolnai vertikdlis integracioban a
11 Mrd Ft-os szallitéallomanyt meg lehetett tartani, ellenkezd esetben a gyarak, illetve
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az egész tarsasagcsoport eszkdzrendszere miikodésképtelenné valik, és ezaltal a kitele-
zettségek fedezetének teljes leértékelodése kovetkezett volna be.”

510/2004. (IX. 16.) IG sz. hatarozat 4. pontja: , Az APV Rt. Igazgatésdga te-
kintettel a Babolna Rt. békéscsabai gyaranak értékesitését jovahagyo dontésére elozete-
sen hozzajarul a 2186/2004. (VII. 22.) Korm. hatarozatnak megfeleléen az MFB Rt.-t61
az APV Rt. tulajdondba keriil6 a Babolna Rt.-vel szemben fenndllé 14,9801 Mrd Ft t6-
kedsszegti hitelkévetelés mogotti a két gyaregységen fennallo fedezetek felszabaditasa-
hoz a Bdbolna Rt. felé, tovabba felkéri az APV Rt. vezérigazgatdjat, hogy a hozzdjéru-
last a Babolna Rt.-vel irdsban kézolje és gondoskodjon a kézjegyzdi okiratba foglalt —
APV Rt.-t megilleté — a Babolna Rt. békéscsabai és kecskeméti gydrdt terhel6 jelzalogok
és zalogjogok torlésérdl.”

Az APV Rt. vezérigazgatdéja 2004. oktéber 8-an tdjékoztatta a pénziigyminisz-
tert, hogy a szeptember 1-jén kezd6dott végelszamolasi eljaras milyen kockaza-
tokkal jar. Ebben egyértelmtiien kozli, hogy a végelszamolo jelentése szerint a
tarsasdg vagyona likviddciés értéken elegendé az APV Rt. felé fenndll6 kotele-
zettségeken kiviili kotelezettségek kifizetésére. Uj likvid forrds bevondasat az APV
Rt. tobbségi tulajdondban 1évé Agrargazdasdgi Vagyonkezeld Kft.-n keresztiil
(mint technikai tarsasag) egyéves futamidejd tulajdonosi kolcsonként biztosit-
hatja. Ebben a levélben jelzés torténik a tranzakcié kockdazatossagara vonatko-
zoan. Ugyanis amikor a fenti ligylet transzparenssé valik azaltal, hogy a tech-
nikai cég nem tudja kifizetni a Babolna Rt ,,va” részére juttatott attételes tulaj-
donosi kélcsont, mivel azt nem kapja meg a Babolna Rt.-tél, akkor az APV Rt.-
nek kell a veszteséget rendezni. Az APV Rt. Igazgatésdga részére 2004. jtinius
24-én készitett elSterjesztés 9. oldalan taldlhatd: , Prognosztizalhato, hogy az APV
Rt. 18 Mrd Ft (15 Mrd Ft atveendd hitelkdvetelés és 2,9 Mrd Ft tulajdonosi kolcson)
kovetelése a javasolt rendezési lépések utan is elveszik”. Ezaltal nyilvanvalova valt,
hogy bizonytalan az dllami vagyon megtériilése.

A tevékenység lezaré mérlegben kimutatott eszkozérték valésagtartalmarél a tar-
sasag konyvvizsgaléja nem tudott meggy6z6dni, ezért arra korlatozé zaradékot
adott. A korlatoz6 zaradékkal érintett tételek tobb millidrdos vevékovetelés eltérés
a konyv szerinti és likvidacids érték kozott, valamint a kornyezetszennyezési
karok koltségvonzata nem szamszerUsitett. A végelszamolast elhatarozé dontés
idépontjaban a tarsasdg kimutatott sajat tékéje -2,489 Mrd Ft. Mivel a sajat téke
értéke negativ, ezért a cégbirdsaggal tortént elézetes konzultaciét kovetden a vég-
elszamolas bejegyzésének érdekében a Tarsasdggal szemben fennall6 kovetelések
egy részének elengedésére volt sziikség. A tevékenység-lezaré mérlegben kimuta-
tott kovetelésallomdny 39,7 Mrd Ft. Forgdeszkdzeinek 30,4 Mrd Ft értékén beliil a
legnagyobb tételt jelenté kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelésallomany
(18,4 Mrd Ft) megtériilésének realitdsa alacsony. A tdrsasdg vevéallomanyanak
5,4 Mrd Ft konyvszerinti és likvidacids értéke egymastél millidrdos nagysagrend-
ben tér el.

Az APV Rt. Igazgatésdga — annak ellenére, hogy a végelszdmolds elkezd6dott —
kovetkezetesen kitart a reorganizacié mellett, ezzel is bizonyitva, hogy az 1998-
ban elkezd6dott ,reorganizacié”- amely koncepcidjaban és célkitlizéseiben
tobbszor valtozott — eredménye: a Babolna Rt. teljes vagyondanak felélése, 10
Mrd Ft-ot meghaladé allami addssag felhalmozasa és a tarsasag végelszamolas
utjan torténd megsziintetése.
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Az 1998 6ta tartd folyamatban kormdanyhatdrozatokkal a Babolna Rt. szamara
biztositott kolcsonok visszafizetése — a hatdridék folyamatos moédositasa, atiite-
mezése ellenére — elmaradt, a vagyonértékesitésbdl szarmazd bevételekbdl az al-
lam nem profitalt. Az APV Rt. altal elGkészitett és menedzselt, Osszességében va-
gyonfelélést eredményezd ,piaci alapti”-nak nevezett vagyonkezelésbdl szarmazéd
karokért, az egyes dontések mogotti személyi felelsség kérdését a Babolna Rt. tu-
lajdonosi jogait gyakorlé APV Rt. egyetlen esetben sem vetette fel.

A tarsasag vesztesége 2004. januar 1. és augusztus 31. kozott 9,1 Mrd Ft, annak
ellenére, hogy az APV Rt. dltal médositdsi igénnyel jovahagyott iizleti terv
70 M Ft nyereséget prognosztizalt éves szinten. A folyamatosan veszteséges te-
vékenység hatasara a tarsasag sajat tékéje 2003-ban negativ értéki lett, -
1,13 Mrd Ft.

A Gt t6kepotlasi kotelezettséget ir els, ha a tarsasdg sajat vagyona a jegyzett téke
értéke ala siillyed. Az APV Rt. térvényben meghatarozott tulajdonosi kotelezett-
ségének kormdnyzati dontés hianyaban nem tudott eleget tenni.

A Budapest Airport Rt. vagyonkezelése

Budapest Airport Rt. (BA Rt.) 2003. janudr 1-t8] tartozik az APV Rt. hozzd-
rendelt vagyondba. A vizsgdlat lezardsdig az APV Rt. nem intézkedett a tag-
gyulés 0sszehivasarol és a KVI-vel valé vagyonkezelési szerz6dés rendezésérdl,
amellyel a megalakulaskori rendezetlen allapotbdl szarmazé (hitelatvallalas
rendezetlensége, bérleti dijak szedésének jogossaga, tevékenységi dijak jogta-
lansaga a foldi kiszolgalds miatt, teriilet-haszndlati jogok) — eddig érvényesi-
tett, vagy ezutdn érvényesithetd — veszteségeket enyhithette volna.

A Kormanyzati Ellendrzési Hivatal (KEHI) vizsgdlata 1998-ban megdllapitotta,
hogy ,az allami pénzeszkoz nélkiil indult utasterminadl fejlesztés konstrukcioja tobb
olyan szerzbdés-szerii és esetleg nem szerzédés-szeri pénzkiviteli lehetéséget biztosit a
kiilfoldi félnek, amely az eddigi szerzédésjavité munkan tilmenéen magyar szempont-
bal indokolttd teszi tovabbi intézkedések megtételét a Magyar Allam érdekérvényesitése
keretében”. Ugyanez a jelentés megallapitja, hogy nem lehet egyetérteni azokkal
a torekvésekkel, amelyek az LRI egészének gazdasagi tarsasagga alakitasdara ira-
nyulnak.

Az APV Rt. Igazgatésdga 2003 decemberében felkérte a Feliigyel6 Bizottsdgot,
hogy a Budapest Ferihegy Nemzetkozi Repuilotér (BFNR) 2B terminaljanak
megépitésére és a 2A termindljanak atalakitasara létrehozott Ferihegyi
Utasterminal Fejleszt6 Kft. (FUF Kft.) altal elvégzett beruhdzas megvalodsitasat és
annak finanszirozasi koriulményeit vizsgalja meg. Az FB a jelentését 2005.
marcius 23-ai ulésén fogadta el, amelyben kozli, hogy nem tudott eleget tenni
a felkérésnek, mivel fontos dokumentumok hidnya miatt nem valt lehetévé egy
tényfeltaré vizsgalat végrehajtasa. Ezért csak egy tajékoztatd részjelentés for-
majaban tudta Osszedllitani a jelenlegi helyzetet is bemutato torvénytelen al-
lapotokat, amelyben tamaszkodott a KEHI és annak jogel6dje altal az 1998-
1999. évi vizsgalataira is.

¢ A Pénziigyminisztérium tdjékoztatdsa szerint az apparatusa jelentds erékkel dolgozik
a tisztdzatlan kérdések megolddsan, a privatizacio el6készitése keretében.
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2004-ben a BA Rt. a cargo bazis gyors fejlesztésére tett javaslatot, amelyet az
APV Rt. 2004 szeptemberében a 191/2004. (IX. 09.) szamu Alapitéi Hatdrozat-
tal elfogadott. Az RJGY ajanlasara a 2005. év elején a telekvasarlassal kapcso-
latos addsvételi szerz6dés megkotésétdl valéd tartézkoddst javasolta az APV Rt.
vezérigazgatoja. A jogligylet és annak megsziintetése kapcsan tett intézkedések
a részt vevd allami intézmények kozotti kapcsolattartas és koordinacio hia-
nyossagaira mutatott ra. A megkotott adasvételi szerz6déstdl az eladé a BA Rt.
szerzGdésszegésére hivatkozassal elallt, viszont a szerz6dés-szegés miatt beko-
vetkezett karigény tekintetében jogfenntartassal élt, aminek kovetkeztében a
jogugyletet nem lehet végérvényesen lezartnak tekinteni.

A BA Rt.-t 2001. szeptember 20-an alapitottak a Budapest Ferihegy Nemzetkozi
Repiil6tér miikddtetése, az azzal dsszefliggd tevékenységek és az ezekhez kapcso-
16d6 jogok és kotelezettségek — Légiforgalmi és Repiil6téri Igazgatésag (LRI) meg-
szlinését kovetd — jogutddlasa céljabdl a 45/2001. (XII. 20.) K&6VIM rendelet alap-
jan. A rendelet részletesen felsorolja a BA Rt. jogutddlas korében végzendd tevé-
kenységét és azt, hogy a tevékenységek gyakorlasa harmadik személy részére
nem engedhet6 at.

A jogutddlas érinti a BFNR mikodtetése és az azzal 6sszefliggb tevékenységek, jo-
gok és kotelezettségek mellett a KVI-vel kotott vagyonkezelési szerz6dés alapjan
az LRI kezelésében 1évé forgalomképes és forgalomképtelen kincstari vagyon ré-
szét képezd FUF Kft. iizletrészét is.

A FUF Kft.-t a BENR 2/A Termindljanak atalakitasara és a 2/B Termindl - LRI al-
tal kiirt tenderében szerepl6 — megtervezésére, finanszirozasdara, épitésére és
hasznositasara hoztak létre. A tenderkiirast az Airtermindl Development
Corporation (ADC) kanadai cég nyerte meg, és a 2209/1996. (VII. 24.) Korm. ha-
tarozat alapjan az LRI 66%-o0s részvételével megalapitotta a FUF Kft. projekt tar-
sasagot. A pdlydztatasra az LRI a rendelkezésre allé6 dokumentumok alapjan
1,52 Mrd Ft-ot koltott, amelyet a BA Rt. 2003. dprilis 11-én mddositott vagyonke-
zelési szerz6désének melléklete szerint atértékelési kiilonbozet cimén nulldra leirt.

Az 1 M Ft jegyzett tékével 1996-ban alapitott FUF Kft. — amelyben a Magyar Al-
lam részesedése 66% volt — t6keemelésére a fejlesztési hitelfelvétellel egy id6ben
keriilt sor, ahol a Magyar Allam részét a kiilfoldi fél teljesitette. Egy szindikdtusi
szerz6déssel megvaltoztak a szavazati aranyok. A hitelb6l megvaldsult fejleszté-
sek kovetkeztében keletkezett jogok és kotelezettségek teljesitéséért a feleldsség a
Magyar Allamot terheli. A hitel felvételére a Magyar Allam garanciat vallalt.

Az LRI a BFNR mikodtetését a KVI-vel 1997. februar 26-an kotott vagyonkeze-
1ési szerz6dés alapjan végezte. Az LRI megsziintetését kovetéen a BA Rt.-vel
2002. december 28-an megkotott uj vagyonkezelési szerz6désben az atadott va-
gyon valos értékének meghatarozasahoz a KVI a kincstari vagyon vagyonkeze-
16 altal 2003. julius 30-ig torténd értékelését irta eld. A vagyonkezelési szerz6dés
szerint ,a szerz6dés targyat képezé kincstari vagyon egy részének tortént meg a va-
gyonértékelése....az LRI teljes kezelt vagyonanak ismételt attekintését valamint a va-
gyon végleges értékelését kovetoen a vagyonkezelési szerz6dést kbz6s megegyezéssel
modositjak, valamint a vagyonkezeldi jog megszerzése és gyakorlasa ellenértékének
0sszegét pontositjak.” A szerz6dés e pontjanak tartalmi elemeire vonatkoz6é mo-
dositas a rendelkezésre all6 dokumentumok szerint a vizsgalat lezardsaig nem
tortént meg. Ezen hidnyossag a vagyonkezelési szerz6dés 9.1 pontjaban megfo-
galmazott, a kincstari vagyonnal — a 2000. évi C. térvény alapjan — torténd el-
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szamolast nem teszi lehet6vé. A BA Rt. 2004. évi beszamoléjanak 1.5 pontja
szerint a ,Tarsasag sajat vagyonaval, vagyis a jegyzett tékeként kapott pénzeszkozé-
vel is ugyanazon tevékenységet folytatja, mint a vagyonkezelt eszk6zokkel, ezért az
arbevétel, a koltségek és bevételek tételenkénti elkiilonitett nyilvantartasa és megosz-
tasa kezelt-, és sajat vagyon aranyaban nem indokolt”. Az eljards nem felel meg
sem az Sztv.-ben rogzitett valodisag és teljesség elvének, sem a vagyonkezelési
szerz6dés 9.3 pontjaban foglaltaknak, miszerint a vagyonkezel6 a kincstari va-
gyon targyairdl elkiilonitett nyilvantartast koteles vezetni, amely tételesen tar-
talmazza ezen eszkdzok konyvszerinti bruttd és nettd értékét és az azokban be-
kovetkezett valtozasokat.

A KVI és BA Rt. kozotti vagyonkezelési szerz6dést modosité 2003. aprilis 11-ei
ko6z0s nyilatkozatban kiegészitették a szerzddést a FUF Kft. helyett megfizetett
fejlesztési hitel tiz évre sz0l16 egyOsszegli vagyonkezelési dij ellenértékébe torténd
beszamitasaval. Az egyoldalu szerz6désmodositas miatt fenndlldé bizonytalan
jogi helyzet kovetkeztében a FUF Kft. 2003 6ta nem rendelkezik elfogadott éves
beszamoloval. A 2002. évi gazdalkodasi év eredménye utan a tulajdonosokat —
kozvetett mdédon az allamot — megilleté osztalék elvonasara a kényvvizsgaloi
zaradék kiadasanak hianya miatt nincs lehetdség. A vitatott helyzet megolda-
sa érdekében sem a BA Rt., sem annak tulajdonosi jogait gyakorl6 APV Rt. nem
tette meg a sziikséges intézkedéseket. A megoldatlan helyzet miatt el6all6 jogi
és gazdasagi bizonytalansag lezarasaig nem allapithaté meg az esetlegesen

.....

A nyereségesen miikodo, folyamatosan noévekvd utasforgalmat lebonyolité BA
Rt. kozeli értékesitésének el6készitése — fontos dokumentumok hianya, korabbi
szerzOdések rendezetlensége, valamint az elddszervezettdl atvett ligyek lezarat-
lansaga miatt — bizonyos kockazatokat hordoz. Az alapitas 6ta nincs elfogad-
haté vagyonértéke a tarsasagnak. Jogosultsagai és az el6dszervezetétdl jogutod-
lassal megszerzett kotelezettségei tisztdzatlanok. Nem ismeretes a Magyar Al-
lam elleni per folyamatdnak jogkévetkezménye sem, erre az APV Rt. Feliigyeld
Bizottsaga is jelentésében felhivta a figyelmet.

Szerzodésmenedzselés, a felszamolasi és a végelszamolasi
eljarasok

A szerz6désmenedzselés napi feladatait az Eljardsi rend az APV Rt. és jogelSdjei
altal kotott szerzédések menedzselésérdl, a Szerz6déstar mukodésérdl szold
24/2003. sz vezérigazgatodi utasitas hatarozta meg. Az utasitas célja, hogy fel-
mérjék és nyilvantartsak a szerz6désekben foglalt kotelezettségeket és kovetelé-
seket, illetve megallapitsak azok pénziigyi vonzatat. Az APV Rt. és jogelédei a
Felszamolasi és Szerz6désmenedzselési Igazgatésdg nyilvantartasa alapjan
2004. december 31-ig 22 172 db szerz6dést helyeztek a Szerzédéstarba. A nyil-
vantartott szerz6dések kozul a 2005 marciusaban befejezett felmérés alapjan
5099 db szerzddés esetében sziikséges a ,szerzodésekben rogzitett vevoi és eladoi
kotelezettségek teljesiilésének a nyomon kévetése, a teljesitést bizonyité informaciok,
dokumentumok beszerzése. Az utasitas alapjan végzett tevékenység varhaté lezarasa-
nak idépontja 2005 vége, amikorra a szerzédésekbe foglalt kiilonféle kotelezettségek
és szankciok nyilvantartasat be kell fejezni. Az 5099 szerzodésbol 2004. december 31-
€ig 2548 db szerzbédést zartak le, és 1641 db szerzddésben foglalt kbvetelés, kitele-
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zettség figyelemmel kisérését latja el a szerzédésmenedzselési teriilet”, amelyekbdl
636 db a privatizacids szerzédés. A szerzddésekben vallalt kotelmek és kovetelé-
sek Osszege részadatokat tartalmaz, a teljes korti nyilvantartas nem hatarozha-
t6 meg.

A szerz6désmenedzselést nem segiti eld, hogy a korabbi évek szerzddéseinek
mintegy negyedében a vevoi kotelezettségek érvényesitésével (az akkor még
elére nem lathato esetekkel) kapcsolatban nem kertilt pontos meghatarozasra
tobbek kozott

e az ellendrzéshez nélkiilozhetetlen, a teljesités mérését lehetévé tevd bazis-
adatok,

o vallalt kotelezettségek teljesitésének dokumentalasa,
e a szerzGdésszegés esetére vonatkozo szankciok,
o a fizetési kotelezettségekhez kapcsolddo biztositék-nyujtasi kotelezettsége,

e a szerzddésben rogzitett fogalmak egyértelmii meghatdrozasa.

A szerz6déses kotelmek szamszertsitése és az azokbdl érvényesithetd bevételek
meghatarozasa csak valdszintsithetd.

A privatizacios szerz6désekbdl eredd garancidlis és szavatossagi kotelezettségek
2004. XII. 31. ,maximumat” harom kategoériaban hataroztak meg:

M Ft
Megnevezés Szavatossag maximuma | Bevaltdasi valészintiség
szerinti 6sszeg

Altalanos jog- és kellékszava- 487 212,863 2436,1
tossag
Kornyezetvédelmi szavatossag 3 890,032 1369,3
Egyéb kellékszavatossag, ga- 54 317,905 53244
rancia

Az 54,3 Mrd Ft kellékszavatossagbdl 49,6 Mrd Ft a Postabank privatizaciéjaval
kapcsolatos.

Az APV Rt.-t terheld kotelezettségek , bevdltdsi valésziniisége” a nyilvantartdsi és
szabalyozasi hianyossagok kovetkeztében magaban hordozza a jelent6s eltéré-
sek lehet6ségét, megalapozottsagat a tényszertiség hianya akadalyozza. (Nem
ismert az altalanos jog- és kellékszavatossag 487 Mrd Ft 6sszege 0,5%-0s beval-
tasi valészinliségének az indokolasa. Egy 2004 marciusaban készitett jelentés a
bevaltasi valoszintliséget 1%-ban adllapitja meg. Mindkét megallapitas nélkiilozi
a targyilagossagot és a tényszertiséget.) Ezt tdmasztja ala a jogi eljarasok gya-
korlati tapasztalata is, miszerint a szerzédéses kotelmek érvényesitésének fen-
tebb felsorolt akadalyai miatt — els6sorban a nagy értékd kovetelések esetében
— az érvényesités ellehetetlentiléséhez vezetnek (felszamolds, végrehajtas, meg-
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egyezés). A jogi intézkedésre atadott privatizacios szerz6dések 2004. december
31-ei dllapota alapjan a 7,1 Mrd Ft kovetelés értékbol 489 M Ft folyt be.

A szerz6désmenedzselés terén hozott intézkedések elsésorban a multban fel-
halmozott hidnyossagok megsziintetésére iranyultak. Az 588/2003. (IX. 09.) sz.
Vig. hatarozat (2005. december 31-€ig le kell zarni a nyitott kdveteléseket) ma-
gaban hordozza a révid hataridé miatt nem teljes kord munkavégzés lehetdsé-
gét. (2004-ben 637 db szerzddést zartak le, 2005-ben 1732 db szerzddést kell le-
zarni.) Az eljarasi rend az APV Rt. és jogeldei dltal kotott szerzédésekben fog-
lalt, az APV Rt.-t terhelé szavatossdgok, garanciavallaldsok maximadlis dssze-
gének és bevaltasi valoszintiségének meghatarozasa elméleti alapokon nyug-
szik, eredménye nem tényszerd allapotot tiikréz, hanem a statisztikai valoszi-
niségre alapozva allapit meg viszony-, illetve keretszamokat. Az ,egyedi szem-
pontok” figyelembevétele szubjektiv elemeket tartalmaz, tovabb rontva a konk-
rét megallapitasok targyilagossagat. Az intézkedés csak az egy éven belil ko-
tott, menedzselésre kotelezett szerz6dések figyelembevételét tartalmazza, ezért
az 5 éves jogszavatossagbol eredd esetleges karok felmérése nem valdszintsit-
hetd.

A 20/2004. Vig. Utasitas rendelkezik a vagyonelvonassal és konszernfelel8sség-
gel érintett, felszamolas alatti cégekkel kapcsolatos feltételezett kotelezettségek
0sszegének becslésére és a bevaltasi valoszinliség szamitasara vonatkozo elja-
rasi rendrol.

A Felszamolasi és Szerz6désmenedzselési Igazgatosag portfélidjaba 314 cég tar-
tozott 2004 végén, amelybdl 199 céghez tartozik folyamatban 1évé eljaras. Az
Osszes kovetelés-allomany 20,4 Mrd Ft, amely 6sszegb6l a megtériilés a felsza-
molds alatti besorolds fiiggvényében az APV Rt. Rt. becslése szerint nem halad-
ja meg a 1,5 Mrd Ft-ot.

A hozzarendelt vagyon valtozasa

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyona a 2003. december 31-én meglévé 811,9 Mrd
Ft sajattéke értékr6l 2004. december 31-ére 698,3 Mrd Ft-ra csokkent. A
portfélioban a 2004-ben mutatkoz6 dsszesen 113,6 Mrd Ft csokkenést a muko-
do6 tarsasagoknal bekovetkezett valtozasok, valamint a gazdalkodas mérleg
szerinti eredményességének novekedésébdl bekovetkezett valtozasok ereddje
okozta.

Az APV Rt. hozzarendelt vagyondnak vdltozdsat az 1. sz. tanusitvany tartal-
mazza.

Az APV Rt. miikodésének kereteit szabdlyozé torvényeken kiviil a kormdnyha-
tarozatokban dontott egyes vagyon-atcsoportositasokrol.

Téritésmentes atvétel volt az Allami Autépdlya Kezels Rt. (2036/2004. (II. 19.)
Korm. hatdarozattal, 34 Mrd Ft nyilvantartasi értéken); a Tavkozlési és Innovacios
Rt. ,fa” (2002. évi LXII. tv. 85. § (13) alapjan, ,0"Ft nyilvantartdsi értéken) és a
Fert6vidéki HEV Rt. (2002. évi LXIL. tv. 85. § (13) alapjdn 5 M Ft nyilvantartdsi ér-
téken).
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Téritésmentes atadas volt a Martonseed Martonvasari Mezégazdasdgi Kisérle-
ti Gazdasdg Rt. részvényeinek 85%-a (2003. évi CXVI tv. 9. § (10) alapjan,
1,2 Mrd Ft nyilvantartasi értéken); a Balatoni Haldszati Rt. (2328/2003. (XII. 16.)
Korm. hatdrozattal, 0,7 Mrd Ft nyilvantartasi értéken); a Kisrékus 2000. Kft.
(2307/2003. (XII. 9.) Korm. hatarozattal, 7,4 Mrd Ft nyilvantartasi értéken), a
Millennium Média Kft. (2200/2004. (VIII. 12.) Korm. hatdrozattal, 5,5 Mrd Ft
nyilvantartasi értéken).

Nem valosult meg a beszdmolasi idészakban a 2003. évi CXVI tv. 9. § (15) ren-
delkezése szerint a Volanbusz palyaudvar elnevezésl ingatlan ellenérték nélkiili
atadasa a kincstari vagyonba, és a 2347/2004. (XII. 26.) Korm. hatarozatba fog-
laltaknak megfeleléen a Flizf6i Szennyviz Szolgaltaté Kft.-bdl a Nitrokémia Vegy-
ipari Rt. tulajdondban allé tizletrész APV Rt. dltal torténé megvdsdrldsa a cégbi-
rosagi eljarasok elhuzédasa miatt.

Az APV Rt. tulajdoni hdnyaddra juté adézott eredmény 56,9 Mrd Ft. A miiko-
do tarsasagok korében a gazdalkodasuk eredményessége és a tranzakcidk
egylittes hatasaként 2004-ben a sajattéke csokkenés 127,2 Mrd Ft. A tranzakci-
0kbodl kovetkezden az allomanycsoportba tartozé tarsasagok szama a nyit6é 158
db-rél 138 db-ra valtozott, az ebbdl szarmazo sajat-téke 147,7 Mrd Ft csokke-
nést mutat.

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyondba tartozé miikods tdrsasdgok koérében a
849,4 Mrd Ft-os sajat-téke nyitdé allomanya év végére 837,6 Mrd Ft-ra csokkent,
amelynek oka a tranzakciokbdl és a gazdalkodas mérleg szerinti eredményes-
ségébdl kovetkezd valtozasok. A sajattoke értéke tartalmazza a tarsasagoknal
az eszkozeik piaci értékelésébdl szarmazo értékhelyesbitéseket is. A mukodo tar-
sasagok vagyonanak valtozasat a 11. sz. melléklet és a 14. sz. tanusitvany tar-
talmazza. A tartés dllami tulajdonba nyité adatként 38 db miikoédé tarsasag
tartozott, szamuk az év soran nem valtozott. A teljes mértékben privatizalhato
tarsasagok szama 4 db novekedéssel és 24 db csokkenéssel 120 db-rél 100 db-ra
alakult. A 2004. évi nyit6 allomanyba 1 db mikodo allami vallalat is tartozott,
az Intranszmas Magyar- Bolgar Tarsasag 127 M Ft sajat tékeértékkel, azonban
az év sordn végelszamolas ala kertilt.

A gazddlkodas eredményességébdl szarmazoé sajattékét noveli a 2004. évben
elvont osztalék (35,1 Mrd Ft), valamint a nem tranzakcids tipusu sajattéke val-
tozas, amely a MOL Rt.-nél jelentds, értéke 1,3 Mrd Ft. Ezekkel a gazdalkodas
eredményességéhez kotott vagyonérték novekedés 56,9 Mrd Ft, az APV Rt.-re ju-
t6 adozott eredménnyel azonos.

JelentSs tarsasagok éltek 2004-ben is az eszkdzok piaci értékelésének lehetdsé-
gével, amely valtoztatja a sajattokét.

A Magyar Posta Rt.-nél 5,5 Mrd Ft, az MVM Rt.-nél 106,9 Mrd Ft, a Malév Rt.-nél
5,6 Mrd Ft, a MAHART Rt.-nél 107,8 M Ft, a Richter Rt.-nél 136 M Ft, a Dialdg
Kft.-nél 155,6 M Ft, a Fert6-tavi Nadgazdasag Rt.-nél 370 M Ft vagyonnovekedés
volt az atértékelések kovetkeztében. A Martonseed Rt.-nél a kordbbi 678 M Ft-os
értékhelyesbitést kivezették a konyvekbdl. Az értékhelyesbités a tarsasagokban
egylittesen 118,6 Mrd Ft, amely az APV Rt. tulajdoni hdnyaddaval stlyozva
118,1 Mrd Ft.
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Az atvett, atadott tarsasagoknadl 19,2 Mrd Ft vagyonnovekedés keletkezett,
amely 2 db tdrsasdg (Allami Autépdlya Kezels Rt, Fertévidéki HEV Rt.) térités-
mentes atvételébdl, valamint 3 db tarsasag (Balatoni Haldszati Rt., Kisrékus 2000
Kft., Millennium Média Kft.) és a Martonseed Rt. tobbséget biztosité részvényei-
nek (85%) téritésmentes atadasabdl szarmazik.

A vasarolt, értékesitett tranzakciés miiveletek kiilonbozete -129,1 Mrd Ft,
amely Osszetételét tekintve 1,2 Mrd Ft vasarlas és 130,3 Mrd Ft értékesités egyen-
lege. Az APV Rt. 1db tdrsasdgot vasdrolt 0,3 Mrd Ft-ért, és 3 db tdrsasdgban vett
0,9 Mrd Ft-ért részesedést, eladott 16 db tarsasagot 22,3 Mrd Ft-ért és 8 db tarsa-
sag részvényeit értékesitette 108 Mrd Ft-ért.

A tokeemelés, tokeleszallitas 28,5 Mrd Ft vagyoncsokkenést eredményezett.
TOkeemelésben részestiltek a Tiszaviz Vizerdmu Kft, (0,2 Mrd Ft), a Volan tarsasa-
gok (6 Mrd Ft) és 8 db erdészeti tarsasag (1,2 Mrd Ft), egylittesen 7,2 Mrd Ft érték-
ben. Tékeleszallitds a Magyar Posta Rt.-nél (33,9 Mrd Ft) a Tokaj Keresked6haz
Rt.-nél (1,4 Mrd Ft) és a Valté-4 Rt.-nél (0,4 Mrd Ft) tortént, amely Osszesen
35,7 Mrd Ft.

Egyéb tranzakcidés miiveletek-atcsoportositasok, helyesbités, szétvaldas, beolva-
das, megszlinés, végelszamolas, dolgozdi részvények bevondsa, sajattdke he-
lyesbités, idegentdoke emelés egyenlege 9,3 Mrd Ft, amely 14,5 Mrd Ft noveke-
désbol és 23,8 Mrd Ft csokkenésbdl tevodik oOssze.

Az APV Rt.-re 2004-ben juté adézott eredmény 56,9 Mrd Ft. A hozzdrendelt va-
gyonba tartozé miikodod tarsasagok (138 db) az egyiittes teljesitményt tekintve
a targyévben eredményesebbek voltak, mint az el6z6 években, azonban veszte-
séges 34 db (24,6%). Az APV Rt. kozvetlen irdnyitast biztosité befolydsdaval
(75% feletti tulajdoni részesedéssel) mikodos 21 veszteséges tarsasag mérleg sze-
rinti eredménye -14,1 Mrd Ft, amely a keletkezett 6sszes veszteség 91,5%.

Az APV Rt., tevékenységének eredményességét a gazdasdgi tarsasagok miikodd-
tetésére a 2004. évi eredmények és az elmult években kimutathatdé trendek
alapjan a sajat-téke aranyos jovedelmezéségi mutatd (ROE) felhasznalasaval a
12. sz. melléklet tartalmazza. A sajat-téke aranyos addzas elétti nyereség szint-
je azt jelzi, hogy a tulajdonosok altal birtokolt sajat-téke az adott id6szakban
mekkora hozamot biztositott az egyéb gazdasagi szerepldk (pl. hitelezok) kove-
teléseinek kielégitése utan.

A hozzarendelt vagyonba tartozé tdarsasdgok jovedelmezésége a 2003. évi
13,4%-r61 2004. évben 20,5%-ra emelkedett, ha az eredmény nincs sulyozva az
APV Rt. tulajdoni hdnyaddal. Ekkor az dsszesitésben olyan tarsasagok is szere-
pelnek, ahol az APV Rt. részesedése minimadlis. A tulajdoni részesedéssel stilyo-
zott ROE mutato6 8,6%, amely javulast mutat a 2003. évi 4,6%-0s szinthez ké-
pest. Jelentds befolyasgyakorlas a Gt-ben eléirtak szerint csak 25% feletti tulaj-
doni arany esetében lehetséges. Ilyen a hozzdarendelt vagyonbdl 101 db tarsa-
sag, amelybdl a tobbségi iranyitast biztosité befolyasgyakorlast lehetévé tevd
50% feletti APV Rt. tulajdoni hanyadu cég 93 db (92%). Igy az APV Rt. gazda-
sagi szervezd, vezetd és iranyitd munkdja ennek a tulajdoncsoportnak a miu-
kodtetésében mar megmutatkozik. A 25% feletti tulajdonlasu tarsasagokbdl
tartésan a Magyar Allam tulajdondban maradé tdrsasdgok jovedelmezSsége
2004-ben 6,7%, a privatizalhato tarsasagoké 6,3%. Az atlag jovedelmezdség

48



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

igy 6,6%, amely magasabb a 2003-ban elért 4,6%-nadl, de elmarad a kocka-
zatmentes kamatszinttdl (pl. 2004. évi 1 éves allampapir referenciahozam
9,3%).

Az APV Rt. tulajdoni részesdésével silyozott jovedelmezéség a hozzdrendelt va-
gyonban a 2002. évi negativ mélypontrol (-3,38%) emelkedve 2003-ban mar
meghaladta az 1999. évi értéket (4,26%) és a ndvekvd tendenciat megtartotta
2004-ben is.

A tulajdonosi érdekek érvényesitésére tett intézkedéseket a 13. sz. melléklet tar-
talmazza. Az APV Rt. 25% feletti tulajdoni részesedésével miikodo tarsasagokat
a 14. sz. melléklet mutatja be.

Kizarélagos tulajdonid (a Magyar Allam tulajdonrésze a tdrsasdgokban
100%) 46 cég, melyek 2004. évi jovedelmezdségi szintje egytittesen 14,2%. Ez a
2003. évi 19,6%-hoz mérve csOkkenést jelez. Veszteséges 9 cég. Kritikus helyzet-
ben 1év6 cégek a Nitrokémia Rt., a Nemzeti Loverseny Kft.,, a Mahart Magyar
Hajozasi Rt. A jovedelmezdséget pozitiv eredménnyel befolydasolta a Budapest
Airport Rt., a Szerencsejaték Rt., a Magyar Posta Rt. és az erd6csoport.

Tobbségi tarsasagok (a Magyar Allam tulajdonrésze a tarsasdgokban 50%
feletti) csoportjaba 47db cég tartozik. A 2004-ben az atlagos jovedelmezdség
1,4%, ami jelentSs javulas a 2003. évi -6,5%-hoz hasonlitva. Veszteséges 13 db
cég. A veszteség novekedett a Komdromi Mg. Rt.-nél, csokkent a MALEV Rt.-nél,
a Szovetkezeti Uzletrészhasznosité Kft.-nél, a Magyar Villamos Mtivek Rt.-nél. A
volancsoport portfolio szinten nyereséges, de koziliik veszteséges a Nograd Vo-
lan Rt. és a Volanbusz Rt. A Foldhitel és Jelzalog Bank Rt., a Hitelgarancia Rt.,
az Antenna Hungdria Rt. novelte nyereségét. A teljesitmény-javulasok mellett a
jovedelmezdség atlaganak emelkedését okozta az is, hogy az agrarcsoport ne-
gativ hatasa tobb agrartarsasag 2004. évi értékesitésével jelentésen mérséklo-
dott, a Babolna Rt. pedig végelszamolassal kikertilt a mikoddé tarsasagok koré-
bél.

Kisebbségi tarsasagok (a Magyar Allam tulajdonrésze a tarsasdgokban 50%
alatti, de 25% feletti). A ROE mutaté a 2003. évi 13,5%-r6l 2004. évre 13,2%-ra
mérséklddott. A csoportba 8 db cég tartozik, amelybdl 2 db veszteséges. Kiemel-
kedd a Richter Rt., a Forras Rt jovedelmezdsége. Negativ a Vértesi Erémi Rt.,
Fert6-vidéki Helyi Erdekii Vastt Rt. eredménye. E tarsasdg-csoport részletes ada-
tait a 18., 19., és 20. sz. melléklet tartalmazza.

Az APV Rt. a hozzdrendelt vagyon miikodé tdrsasdgait tartés dllami tulajdoni
részesedések és privatizalhato részesedések bontasban tartja nyilvan, amelyet a
15. sz. melléklet mutat be.

A legaldbb 25% APV Rt. tulajdoni hdnyaddal miikédé tarsasdgokbél a tartds
vagyonba tartozok jovedelmezésége 2004-ben 6,7%, a privatizalhatoké 6,3%. A
cégcsoportban a Magyar Allam tartés tulajdondban maradé tarsasdgok szama
31 db, amelybdl 3 db (9,7%) veszteséges. A privatizalhato tarsasagok szama 70
db. Ebbdl 21 db (30%) veszteséges. A tarsasagok tobbsége, 51 db, (50,5%) sajat-
téke aranyos jovedelmezdség szempontjabdl jellemzéen a 0-5% kozotti pozitiv
savban helyezkedik el. Az éves inflacidhoz viszonyitva ezeknél a tarsasagoknal
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nem képzddik redljovedelem. Ilyen az erddcsoport és a volancsoportbol tébb
cég. Az inflacié figyelembevételével az 5-10% kozotti jovedelmezdségbe tartozo
tarsasagok (9db, 8,9%) mar realjovedelmitiek. Ide tartozik tobb hitelintézet (Hi-
telgarancia Rt., Magyar Export-Import Bank Rt.), és néhany jobban teljesitd vo-
lan tarsasag (Kisalféld Volan Rt., Hajdu Volan Rt., Tisza Volan Rt.). A 10% fe-
letti jovedelmezdség nemzetgazdasagi szinten is versenyképesnek tekinthetd.
Ebben a tarsasagi korben 17 db (16,8%) cég van.

Példaul a t6zsdei cégek kozil a Richter Rt., a Foldhitel és Jelzdalog Bank Rt., a For-
ras Rt., a Budapest Airport Rt., a Szerencsejaték Rt., a Magyar Posta Rt.

A mérsékelt veszteséget kimutatd tarsasagok (-5-0% kozottiek) szama 9 db,
(8,9%). Ilyen a Hungexpo Rt., a Volanbusz Rt., a Magyar Villamos Mitvek Rt.
Jelentds negativ szintet (-5% és -10% kozottiek) teljesitett 5 db (5,9%) cég. Eb-
ben a csoportban van a Holl6hazi Porcelan Rt., ELMIB Rt., Tisza Cipd Rt. A leg-
alacsonyabb jovedelmezdségi szinten (-10%-nal alacsonyabb) 10 db (12%) tar-
sasag van. Itt talalhatd két agrar tarsasag (Komaromi Mg. Rt., a Fert6-tavi
Nadgazdasag), a jelentds tékehiannyal miikodé Malév Rt., a strukturdlis prob-
lémakkal kiizdé Nemzeti Loverseny Kft., a Nitrokémia Rt., és a kiilso tlizletrészek
felvasarlasaval foglalkozé Szovetkezeti Uzletrészhasznosito Kft.

Az APV Rt. tulajdoni részre juté 2004. évi adézds el6tti eredmény 68,9 Mrd Ft,
amely kedvez6ébb, mint a 2003-ban teljesitett 37,3 Mrd Ft. Ez Osszetételében is
javult, mert a 2004. évi 84,3 Mrd Ft nyereség mellett 15,4 Mrd Ft veszteség ke-
letkezett, mig 2003-ban 74,5 Mrd Ft nyereség és 37,3 Mrd Ft veszteség volt. Igy
a veszteség aranya a nyereséghez 2004-ben 18,2%, 2003. évben pedig 50%
volt. A jovedelmezdséget emelte, hogy jelentds cégek novelték nyereségiiket.

Pl. a Budapest Airport Rt., Foldhitel és Jelzdlog Bank Rt., a Hitelgarancia Rt., az
Antenna Hungdria Rt, MOL Rt., Richter Rt., Forras Rt.

A veszteséget mérsékelte, hogy a 2004. évi privatizacidkkal csak néhany agrar
tarsasdg maradt az APV Rt. portféliéjaban és tobb — évek 6ta negativ jovedel-
mezGségi — cég (Pl. Magyar Befektetési és Vagyonkezel6 Rt., Magyar Gazkézmu
Kft.) is értékesitésre kertilt (16. sz. melléklet.)

A 2004-ben veszteséges 34 tarsasdg adatait (APV Rt. tulajdoni hdanyad, adézds
el6tti eredmény, ROE mutatd csoportositasban) a 17. sz. melléklet tartalmazza.

Az APV Rt. kdzvetlen irdnyitdst biztosité befolydsaval (75% feletti tulajdoni része-
sedéssel) 21 db, a tobbségi iranyitast biztosité befolydsaval (50% feletti tulajdoni
részesedéssel) 1 db, jelentés iranyitast biztositd befolyasaval (25% feletti tulajdoni
részesedéssel) 2 db tarsasag mikodik. A 25% alatti tulajdoni hanyadu cégek
szama 10 db. Az APV Rt. kézvetlen irdnyitast biztosité befolydsdaval miikéds 21
veszteséges tarsasag 2004. évi mérleg szerinti vesztesége -14,1 Mrd Ft, amely a ke-
letkezett Osszes veszteség 91,5%. Ezek koziil 1,1 Mrd Ft visszatéritendd tulajdonosi
kolcsont kapott 4 cég (a Nitrokémia Vegyipari Rt., a Nemzeti Léverseny Kft., a
Fert6-tavi Nadgazdasag Rt., a Zsolnay Porcelanmanufaktura Rt.), amelyet csak
rovid tavu finanszirozasi problémak megoldasdra tudnak a tarsasagok felhasz-
ndlni. Kérnyezeti kdrelhdritdsra a Nitrokémia Vegyipari Rt.-nek 5,1 Mrd Ft-ot, a
Tisza Cip6 Rt.-nek 35 M Ft-ot biztositott az APV Rt. tartds, vissza nem téritendd
tamogatasban - amilyenek az tizleti célu befektetések — ez a cégcsoport nem ré-
szesiilt. A tobbféle jogcimen adhaté 28,1 Mrd Ft tervezett forrasabdl 4,4 Mrd Ft-ot
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nem osztottak ki. Kapott viszont 2,9 Mrd Ft tulajdonosi kodlcsént a Babolna Rt.,
mert a tarsasdg vezetése a gazdasagi problémadkat kapacitasbdvitéssel kivanta
megoldani, és ehhez nem volt elegendd likvid forrdsa. A MALEV Rt.-nek tervezett
3 Mrd Ft visszavondsarél az APV Rt. Igazgatésaga a 718/2004. (XII. 18). IG. sz.
hatdrozatban dontott. Attekintette a MALEV Rt. tékehelyzetét, és tgy itélte meg,
hogy a tarsasag a rendelkezésére all6 targyi eszkozok tényleges piaci értékének
kimutatasaval névelni tudja sajat t6kéjét, amivel a tdrsasag tékehelyzetének
egyensulya helyredll. A forras-juttatdsban részesilt tarsasagokat a 15. sz. tanu-
sitvany szemlélteti.

Az APV Rt. kdzvetlen irdnyitdst biztosité befolydsaval miik6dé tarsasdgokndl az
5+1 fokozatu korai riasztasrendszer kiilénbozé szintjei meghatdrozott gazdalko-
dasi eseményekre tesznek lehet6vé tulajdonosi intézkedéseket.

e Az 1. fokozatu riasztds — éppen a likviditas id6beni gyors valtozasabdl faka-
déan - meglehetdsen nagy szamu esetben torténik. Lehetséges, hogy mire az
adott tarsasdg menedzsmentje reagal a tulajdonosi figyelmeztetésre, az adott
tarsasag likviditasa helyreall.

e A2, 3.és 4. fokozatu riasztast kapott tarsasagok tranzakcioés iigyintézéknek
érdemes beszamoltatniuk az érintett tarsasdg menedzsmentjét a kialakult
helyzettel kapcsolatban, mert er6sen romlanak a tarsasdg gazdalkoddsanak
eredményességét jelz6 mutatok. Gyors, hatékony tulajdonosi rendelkezések-
nek kellene bekdvetkeznie.

e Az 5. és 6. fokozatu figyelmeztetéssel érintett tarsasdgok annyira nehéz hely-
zetben vannak, hogy a tulajdonos megfeleld intézkedése elkertilhetetlen.

A kontrolling jelzések dokumentaltak (16. sz. tanusitvany). A 2004. éven az
APV Rt. kozvetlen irdnyitdst biztosité befolydsaval miikods 21 veszteséges tdr-
sasagbol mindegyik (kivétel a Mese Cukraszda Bt., mert errdl nincs adat) elju-
tott a tObbszori 1-4. fokozatu jelzéstdl a szintén ismétlddd 5. fokozatu jelzésig,
majd pedig az el6z6 jelzésekre torténd tulajdonosi intézkedésre varva a valsa-
gos helyzetre figyelmeztetésig. Ezeknél a tarsasagokbol 8 db-nal az eredmény-
romlas tendenciaként is mutatkozik. Tartésan legalabb 3 éve veszteséges 13 db
cég.

A korai riasztas rendszer jelzései alapjan jelenleg nem megfeleld és gyors az in-
tézkedés. A kritikus helyzetben 1év6 tarsasagokndl tulajdonosi intézkedések hi-
anyaban vagyonvesztések kovetkezhetnek be. Nincs olyan szabalyozas, amely-
nek célja a tartés vagyonvesztések megakadalyozasa.

Az APV Rt. teljes hozzdrendelt vagyondn beliil a kisebbségi részesedés a
2004. évi zaro6 allomanyban 23,6%, amelyet a. 18. sz. melléklet tartalmaz. A 45
kisebbségi tarsasag helyzetét tekintve a Balatoni Hajozasi Rt. vasarlassal keriilt
a portféliéba. A Herendi Porcelanmanufaktiura Rt.-ben, a MEHIB Bank Rt.-ben,
az Eximbank Rt.-ben mdr csak a tartés rész maradt APV Rt. tulajdonban. A
Richter Rt. részvénye atvalthaté kotvényformaban 2004-ben értékesitésre ke-
rilt. A MOL Rt., Forras Rt., Vértes Erdmu Rt., privatizacidja tervezett. Az Gsszes
tobbi 36 db kisebbségi cégben az APV Rt. tulajdoni hdnyad sajat-t6ke értéke
0,5 Mrd Ft (19. sz. melléklet, és 17. sz. tanusitvany). Ebben a csoportban van a
Priv. tv. szerinti aranyrészvény 6 db tarsasagban és a Gt. alapjan szavazatel-
sObbséget biztositd részvény 2 db tarsasagban. A 2001. évi privatizacids szerzo-
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2.7.

dés miatt a Magyar Allam tulajdondban kell tartani 12 db mezégazdasdgi cég
1-1 db részvényeét.

A dolgozoéi részvényértékesitési program 2004-ben nem fejez6dott be 4
tarsasagban (Bacsalmasi Agraripari Rt., Alcsiszigeti Mg. Rt., Martonsed Rt.,
Dunaferr Rt.). A Martonsed Rt. kivételével azonban ez 2005-ben mar megtor-
tént, ugyanez vonatkozik a Metalloglobus Rt. tulajdonrész eladdsara is.

A tovabbi 13 db tarsasdgban az APV Rt. kisebbségi tulajdonhdnyada még érté-
kesitend6. A hozzarendelt vagyonban ezeknek a tarsasagoknak a részesedései
nem képviselnek jelent6s értéket. A kisebbségi részesedések értékesitésekor a
megfelel szerzédési dr elérése nehéz. Az APV Rt.-nek az 5 tarsasdgban 1évé ki-
sebbségi tulajdonrész értékesitésénél csak egy esetben volt lehetdsége a sajat t6-
keértéknél magasabb szerzddési ar érvényesitésére. (20. sz. melléklet.) Az érté-
kesités a 0 és 25% kozotti részesedés halmazbdl a legproblémasabb, mert az ar-
veréseken esetleges az uzletfelek jelentkezése. Inkabb csak az adott tarsasag
dolgozdi, vagy tObbségi tulajdonosai érdekeltek a vételben. Az értékesités,
hasznositds mas modjaként 2004-ben kisebbségi részesedéseket apportalt az
APV Rt. a Forrds Rt.-be.

A hozzarendelt vagyon raforditasai

Az APV Rt. raforditasi terve osszhangban volt a koltségvetési eldi-
ranyzattal. A koltségvetés eredeti raforditasi elGiranyzata 185,3 Mrd Ft, a
modositott Osszege 194,5 Mrd Ft volt. A Ko.tv. modositdsa az eredeti eldirany-
zathoz képest potlolagos fedezetet biztositott karpotlasi jegybevonasra és a HM
ingdsagokkal kapcsolatos raforditasokra, miutan ilyen koltségek sziikségszeri-
en, illetve részben torvényi kotelezettségek alapjan tovabbra is fennalltak. Az
APV Rt. médositott terve, 197,8 Mrd Ft 0sszegl kiadast tartalmazott. A 3,3 Mrd
Ft tobbletraforditast a torvényben megengedett kerettullépési lehetéségek rész-
beni kihasznalasaval az RJGY engedélyezte. A hozzarendelt vagyon értékesitése
el6készitési koltségei elsiranyzatot 1,5 Mrd Ft-tal, az APV Rt. miikodési koltsége-
ire megengedett eldiranyzatot pedig 1,8 Mrd Ft-tal emelte. A tobblet raforditas
megengedése mellett az RJGY ugyancsak a torvény felhatalmazdasa alapjan
130,7 M Ft-tal csokkentette a Ko.tv. 13. sz. melléklet 1. 2. b) sora szerinti el6i-
ranyzatot a privatizaciés tartalék nyitdé készpénz dallomdanydanak atmeneti fi-
nanszirozasra valo felhasznalasabodl eredé kamatteher 6sszegével.

A kimutatott tényleges raforditas 6sszege 207,7 Mrd Ft. A raforditasok noveke-
dése alapvetden az osztalékbevételek és az ezzel jard osztalék befizetési kotele-
zettség megemelkedésébdl eredt.

Az éves Ko.tv. kiadasi eldiranyzatait tartalmazo 13. melléklet szerkezete az Eu-
ropai Unid statisztikai modszertandanak (ESA 95) szabdlyaira épiilt, mivel az

52



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

APV Rt. is része a kormdnyzati szektornak’. A kormdnyzati szektor hidnyat
érintd raforditasok kozé tartoznak tobbek kozott a hozzarendelt vagyon értéke-
sitési el6készitésének koltségei, illetve az értékesitéssel felmeriilé kiadasok, di-
jak, a vagyonkezeléssel 6sszefliggd kiadasok, a privatizacioval és a vagyonkeze-
1éssel Osszefliggd reorganizacios célu kifizetések egy része, és a kornyezetvédel-
mi raforditasok, amelyek rontjak e szektor egyenlegét.

Az Eurdpai Unié jogrendje szerint Magyarorszagnak évente kétszer kozolnie kell
két kiemelt kormanyzati mutatét, nevezetesen a kormanyzati szektor adéssagat
és hianyat. 2004-ben az un. maastrcihti hianymutaté (kormdnyzati szektor netté
hitelfelvétele/kolcsonnyujtasa) 91,4 Mrd Ft-tal kevesebb lett, mint az dllamhaz-
tartasi torvényben meghatdarozott pénzforgalmi hidny. Ez a tartalmi eltérés elsé-
sorban a szervezeti kor kiillonb6z8ségébdl és az eredményszemléleti szambavé-
telb6l addédott. Mig az utébbi javitja az dllamhadztartdsi egyenleget, az el6bbi
rontja azt.

Az APV Rt. iizleti tervének osszedllitdsakor kévetelmény volt annak elérése,
hogy az eredmény jelentdsen ne rontsa az dllamhaztartas ESA 95. mddszertan
szerint szdmitott egyenlegét. A terv koncepcidja szerint az APV Rt. ESA szerinti
hianya nem haladhatta meg a 41,2 Mrd Ft-ot. Ezzel szemben az APV Rt. pénz-
ligyi vagyonat érint6 tranzakciok egyenlege a kormanyzat egyenlegét 49,3
Mrd Ft-tal rontotta.

Az APV Rt. kordbbi gazdalkodadsi ,szabadsdga” a kozpénzekkel — az uniés meg-
felelés alapjan - egy atgondoltabb és takarékosabb szemléletvaltast feltételez.
Uniés mércével az APV Rt. gazddlkodasdban a privatizdciés bevétel nem szd-
molhato el bevételnek.

Az éves KoO.tv. — a korabbi évek gyakorlatat kovetve — a hozzarendelt vagyon
értékesitése elokészitésének koltségeire, valamint az értékesitéssel
felmeriilo kiadasokra, dijakra — hasonléan a 2003. évihez — 4 Mrd Ft-ot
iranyzott els. Mivel az APV Rt. 2004. évi programja tovdbbra is elsésorban a
privatizacié volt, és nem a vagyonkezelés, a torvény megengedte, — amennyi-
ben a privatizacioért felel6s miniszter jovahagyja — hogy ez az eldiranyzat
1,5 Mrd Ft-tal magasabb legyen. Az APV Rt. iizleti tervébe ezt az értéket, azaz
5,5 Mrd Ft-ot allitotta be. A térvény indokolasa a tullépésre valo lehetdségadast
azzal tdmasztja ala, hogy a tapasztalatok szerint e koltségek a bevételek mint-
egy 3%-at emésztik fel.

Amennyiben az értékesitett lizletrészek, részesedések szerzddés szerinti arat és a
hozzarendelt vagyon értékesitési el6készitésének koltségeit, illetve az értékesi-
téssel felmertilé kiadasokat, dijakat hasonlitjuk Ossze, az eredmény valéban a
fenti értéket kozeliti 2001. és 2004. évben, a 2002. és a 2003. évi ettdl eltérd.

’Az unids statisztikai standardok dltal meghatdrozott kormdnyzati szektor nagyobb
szervezeti kort tartalmaz, mint az dllamhaztartas. Mindazon szervezetek beletartoznak,
amelyek tevékenységiik soran kozjavakat allitanak els, a nemzeti j6vedelem és a nem-
zeti vagyon elosztdsdban vesznek részt, iranyitasukat kormdanyzati szervek végzik, és
tevékenységiik ellenértékében 50%-ndl kisebb aranyt képvisel az drbevétel.
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M Ft

Ev | Ertékesitett lizletrészek, része- | Ertékesitéssel felmertilt | Bevétel és a privatizdcié
sedések szerz8dés szerinti dra kiadasok, dijak koltségeinek aranya %

2001 26 742 960 3,6
2002 4 539 612 13,5
2003 *28 004 2822 10,0
2004 113 383 3716 3,3

*A Postabank Rt. értékesitésének 3,21% tulajdonarannyal szamolva, 2 238 M Ft érték-
ben.

A vagyonértékesités kiadasaibdl a hozzarendelt vagyon értékesitési koltségének
aranya évenként novekszik. A kiadasok 2003-t6] mar majdnem elérik, 2004-
ben pedig meg is haladjak a teljes koltség haromnegyed részét, amelyet a ko-
vetkez6 tablazat mutat be:

M Ft

Ev Vagyon | Vagyonér- | Szakértéi, | Ertékesité- | Ugyvédi | Osszesen | Osszes

értékesitési tékelés tanacs- | sijutalék dijak ktg.

kiadasok dija adoi dijak

a b C d e (b+c+d+e) %
2001 960 13 135 32 72 252 26
2002 612 3 138 ; 81 222 36
2003 2822 227 600 804 294 1925 68
2004 3716 113 656 1738 363 2870 77

A novekedés tulnyomorészt annak a 2003-ban és 2004-ben kialakult LAPV Rt.-s
gyakorlat”-nak a kovetkezménye, hogy a Tarsasdg a hozzarendelt vagyon érté-
kesitésének teljes lebonyolitdsat mintegy felében kiilsé szakért6kre és tandcsado
cégekre bizta (21. sz. melléklet).

A Priv. tv. 27.§. (1) bek. hatdrozza meg, hogy az APV Rt. hogyan végezheti az
értékesitést. A torvényhely harom lehet6séget ad: kozvetleniil, a tékepiac in-
tézményrendszerén keresztiil, valamint a befektetési alapokon és befektetési
vallalkozasokon keresztiil. A torvény sehol nem ad lehetdséget arra, hogy az
APV Rt. befektetési alapokon és befektetési vallalkozdsokon kiviil végezze az ér-
tékesités lebonyolitasat. Természetesen kiilsé szakértok, tanacsadok igénybevé-
telét megengedi, de ez nem jelenti a privatizacio lebonyolitasanak teljes atada-
sat. A Priv. tv. indokoldsdban taldlhaté ugyan arra utalds, hogy a ,,mar jol be-
valt gyakorlat” alapjan az APV Rt. a privatizdcié teljes lebonyolitdsara igénybe
vehet szakért6t, tanacsado céget, hogy a munkatarsak a legkiemeltebb értékesi-
tésre koncentrdljanak. Az APV Rt. munkatdrsai a legjelentdsebb cégek értékesi-
tésének lebonyolitasat egyaltalan nem végezték, és a kisebbek egy részét is kiil-
s6 cégekre biztak.
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Az APV Rt.-t tobbek kozott a privatizacié elvégzésére hozta létre az Orszaggyu-
lés és nem csak az ,egyeztetésekre”, koordinalasokra. A Priv. tv. 27. § (1) bekez-
déséhez kapcsoloddan a tékepiacrdl szolé 2001. évi CXX. tv. 90. §-a pedig ki-
mondja, hogy befektetési vallalkozas az atlathaté tulajdonosi viszonyok érde-
kében kizardlag névre szolo részvényekkel rendelkezd részvénytarsasagként,
vagy fioktelepként muikodhet. Ennek értelmében az agrartarsasagok privatiza-
ciéjat az APV Rt. — teljes korti lebonyolitassal a Reorg Audit Kft. dltal — nem a
torvénynek megfelelen végezte el, mivel sem a Kft. szervezeti formaja, sem te-
vékenységi kore nem felel meg a torvényi eldirasoknak.

A vagyonkezeléssel osszefiiggo raforditasokra a Ko.tv. 13. mellékletének
1/1/b) pontja alapjén az APV Rt. 4 Mrd Ft keretdsszeget haszndlhatott fel. Az
uzleti terv ugyanezt az 6sszeget allitotta be, a ténylegesen megvalosult rafordi-
tas a pénzforgalmi kimutatas szerint 2,6 Mrd Ft, amely tartalmazza a vagyon-
kezelésre kifizetett Osszegek mellett a HM ingdsagok, ingatlanok atvételével
kapcsolatos koltségeket is. Az eltérés oka a HM-ing6sagok raforditasaban meg-
jelend elmaradas. Miutan koltségvetési elGiranyzatot ezen a jogcimen a tor-
vény kiilén nem tartalmazott, ezért az RJGY jovahagyasaig a palyaztatasokat
felfiiggesztették, illetve a kifizetések sziineteltek, igy a tervezett litem nem volt
tarthato, a teljesités elmaradt a tervszamtol.

A tényleges vagyonkezelésre forditott 6sszeg a pénzforgalmi kimutatds szerint
964 M Ft. Ezen a koltséghelyen a legnagyobb tétel a vagyonkezelési dijak
560 M Ft-os Osszege.

A tarsasagok tamogatasara a Ko.tv. 13. mellékletének I/1/c). pontja alap-
jan az APV Rt. 3 Mrd Ft-ot irdnyzott els, amely a MALEV Rt. részére biztositott
forrasjuttatast jelentette, melyet bizonyos uzleti feltételekhez kotott. Mivel a fel-
tételek nem teljesiiltek, az APV Rt. Igazgatésdga — a koltségvetési kotelezettséget
is figyelembe véve — a forrast nem itélte meg a tarsasag részére, igy ezen a jog-
cimen a 2004-ben tervezett keretet nem hasznaltak fel.

A rekonstrukcios autobuszprogram végrehajtasat eredményességi szem-
pontok szerint értékeltiik, mivel az dllami tamogatas és a tulajdonos altal biz-
tositott tokeemelés felhasznalasa alapvetden e szempontok szerint mérhets. A
vizsgalati cél szerint az eredményesség kritériumat az jelenti, hogy a tamoga-
tasokbdl megvaldsult rekonstrukcids autdbusz program megfelelt-e a kittzott
céloknak.

e a miiszaki szinvonal megijulasa és az atlagéletkor csokkenés rész-
ben tortént meg, mert a kozbeszerzési torvény alkalmazasi kotelezettsége
miatt boviilt a forgalomba helyezett buszok tipusszama (22./d. sz. melléklet).
No6tt az 0j beszerzésti komfortosabb, miszakilag korszertibb, gazdasagosab-
ban uizemeltethetd jarmtidllomany. Még mindig jelentds (a jarmtiallomany
74,2%-a) az IKARUS tipuscsalad lizemeltetése, amelynek részbeni felujitasat
kovetSen sem javult jelentds mértékben a szolgaltatds szinvonala. A buszal-
lomany miszaki szinvonaldnak jelentds javitasahoz és az atlagéletkor 8-8,5
évre torténd csokkenéséhez évi 10% részaranyu uj autdbusz beszerzésére len-
ne sziikség. A 2002-2005 években végrehajtott buszrekonstrukcié ugyan 0,1-
0,2 évvel csokkenti az dllomdany évenkénti dregedését, viszont az ebben az
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id6szakban tortént elégtelen autdbusz beszerzések és selejtezések hatasara az
autdbusz allomany atlagéletkora 11,3 évrél 11,8 évre valtozott.

e az eloirasoknak megfelelo karos-anyag emisszios elGirasok eléreé-
se: az un. ,feketemotor” program teljesitése a 2003-2004. évi reorganizacios
tamogatasok felhasznalasa soran 2005-ben teljesiilt, mivel az autébusz mo-
torok tobb mit 91%-a kornyezetkiméld. Az uj autdbuszok tizembe helyezése-
kor érvényesiil az ENSZ-EGB elbirasokat kielégit6, EURO 3 emisszids nor-
maknak megfelel6 motorok alkalmazasa.

A teljesitmény-ellendrzés részletes megallapitasait a 22. sz. melléklet tartal-
mazza.

A kozponti koltségvetést megilletéo osztalék-befizetési kotelezettsé-
gekre az éves Ko.tv. 13. szamu melléklete eredetileg 18,5 Mrd Ft-ot tartalma-
zott. A torvény modositasa ezt kozel 25 Mrd Ft-ra valtoztatta. A tényleges befi-
zetés 43,2 Mrd Ft volt.

Az osztalék-befizetési kotelezettség 2004. évi sajatossaga, hogy az éves elGi-
ranyzatot mar a terv jovahagyasaval egyidejlileg, 2004 aprilisaban teljesiteni
kellett a koltségvetési hiany enyhitése érdekében. Az év soran a pénziigyminisz-
ter a Ko.tv. modositasaban megemelt osztalék-befizetési kotelezettségen feliil
tovabbi igényt tdmasztott, amelyet az APV Rt. osztalékelSleg beszedésével telje-
sitette.

Jelent6s mértéki osztalékot fizetett be a Szerencsejaték Rt. (13,2 Mrd Ft), a Bu-
dapest Airport Rt. (10,9 Mrd Ft), a Magyar Posta Rt. (5 Mrd Ft), az MVM Rt.
(5 Mrd Ft), a Richter Gedeon Rt. (2,1 Mrd Ft), a Mahart cégcsoport (2 Mrd Ft), a
Nemzeti Tankdnyvkiadé Rt. (1,25 Mrd Ft).

Négy cégtél (MVM Rt., Budapest Airport Rt., Szerencsejaték Rt., Magyar Posta Rt.)
a 2004. évi osztalékeldleg elvonasabdl szarmazott 17,8 Mrd Ft.

Az éves Ko.tv. nem hatdrozza meg az osztalék-elvonas és a kézponti koltségve-
tésbe torténd befizetés idépontjat, igy annak koltségvetési befizetési litemezése
eddig az APV Rt.-re volt bizva. Az MVM Rt.-t6] szdrmazé osztalék-befizetésbél a
2001. év utan 3 Mrd Ft-ot mdr 2002. mdjus 15-én elvont az APV Rt., a fennma-
radé 2 Mrd Ft-ot csak 2004 janudrjdban vonta el. Az APV Rt. a 115/2002. (IV.
11.) IG sz. hatarozataval dontétt a 2001. év utdni osztalék elvonasanak meérté-
kérdl és annak pénzigyi teljesitési hataridejérol.

A PM elvarasa alapjan a 2004-ben beérkezett osztalék-bevételeket a targyho-
nap végén kellett befizetni a kézponti koltségvetésbe az éves koltségvetési eldi-
ranyzat mértékéig. A PM kérése alapjan a kozponti koltségvetés szeptember
havi poziciéjanak tartasa érdekében tobblet-befizetést kezdeményezett a fel-
ugyeleti hatosag (2004. szeptember 24-én kelt PM levél). Majd a koltségvetés
poziciéjanak tovabbi javitdsa érdekében ismételt befizetést kért a PM, 5 Mrd Ft
nagysagrendben (egy héttel kés6bbi PM levél). Egyben kérte, hogy az elvonan-
dé osztalékelSleget az APV Rt. el6legezze meg. Amennyiben a késébbiekben ki-
dertil, hogy a tarsasagi eredményekkel kapcsolatos osztalékelSleg elvonasi le-
het6ség nem teljestil, ugy a befizetett 0sszeg és a tényleges osztalékbevételek
mértéke kozotti kiilonbozetet privatizacios befizetésnek fogja tekinteni a PM, és
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az osztalék-befizetés mértékét korrigalni fogja a Ko.tv. modositasaban szerepld
rendelkezések szerint.

A kornyezetvédelmi feladatokra az éves Ko.tv. eredeti valtozata 8 Mrd Ft-
ot litemezett, majd a modositas mar csak 7,5 Mrd Ft-ot tartalmazott. A 7/2004.
(IV. 30.) szamu R]JGY hatarozat a Ko.tv. 9. § (5) bekezdésében foglalt lehetdség
figyelembevételével 7,9 Mrd Ft felhasznalasat engedélyezte a kdrnyezetvédelmi
feladatokra. A Tarsasag moédositott tizlet terve 7,4 Mrd Ft-ot tartalmazott, ame-
lyet gyakorlatilag teljesitettek (7,3 Mrd Ft).

A legjelentdsebb karmentesitési program 2004-ben, hasonléan a 2003. évihez,
a Nitrokémia Rt. kornyezeti karmentesitésével Osszefliggé kiadasok voltak. A
Nitrokémia Rt. allami felel6sségvallalas mellett kozponti iranyitassal koteles
elvégezni a kornyezetvédelmi karelharitast. Ezt a tevékenységet a 2236/1997.
(VIL. 29.) Korm. hatarozat alapjan végzi. A kornyezetvédelmi feladatokat kiilsé
pénziigyi forrasbdl teljesiti, amelyet évenként az APV Rt. biztosit. Az ASZ vizs-
galatok 2001-2003 években kifogasoltak, hogy a kornyezetvédelmi munkakra
biztositott eldiranyzatokat el6finanszirozasként juttatta a tamogatott tarsasa-
gok részére az APV Rt., mint az dllami feladat finanszirozéja. Majd a kifogds-
nak megfelelden a 2003. évi tamogatasok folyodsitasara utéfinanszirozasi elvet
dolgoztak ki, amely alapjan végezték az allami felel6sséggel torténé karmente-
sitési programokat.

A legfontosabb kornyezetvédelmi munkadakat a 23. sz. melléklet tartalmazza.

A Nitrokémia Rt. részére juttatott kornyezetvédelmi tadmogatasok elszamolasa-
nal 2003-ban figyelembe vették a korabbi évekbdl szarmazoé felhaszndlatlan
juttatasok elkoltésének sziikségességét, de figyelmen kiviil hagytak az elkiiloni-
tett bankszamlan keletkezett kamatok kornyezetvédelemre forditasanak sziik-
ségességét. A kidolgozott hosszu tavu (2010-ig terjedd) kornyezetvédelmi és
kornyezeti karmentesitési feladatok koltségigényét 2003-ban 15,9 Mrd Ft-ban
hataroztdk meg, amely az APV Rt. finanszirozasi feladata lenne, mivel a cséd-
helyzetben 1évd tamogatott tarsasagnak semmi fedezete nincs a korabbi évek-
bél szarmazo, sot jelenleg is képz6dd kornyezetkarositasok felszamolasara.
Ezért az el6z6 évi ASZ vizsgalat kockdzatosnak mindsitette, hogy a mentesitési
feladatokat a Nitrokémia Rt.-re alapozottan kivanja megoldani a Tarsasag.

A 466/2003. (IX. 11.) IG hatarozat szerinti utéfinanszirozas melletti kornyezeti
karmentesitési tamogatasok nyujtasat tartalmazoé igazgatdsagi elbterjesztésben
az olvashaté, hogy: ,az utéfinanszirozas (elélegszamla kibocsatasa mellett) valto-
zatlanul hagyasa egyrészt veszélyeztetné a tarsasag elmult négy évben alkalmazott
AFA visszaigénylésének jogossagat, mdsrészt az utéfinanszirozds miatt veszélybe ke-
riilne a 2003. évi tamogatas felhasznalhatoésaga, mivel esetleg a teljesités mar athu-
zodna 2004. évre”.

A 151/2004. (III. 18.) IG szamu hatdrozat madr figyelmen kiviil hagyta az ASZ
korabbi észrevételeit a kornyezetvédelmi tamogatasok finanszirozasaval kap-
csolatban. A Nitrokémia Rt.-nek 2004-re 4 Mrd Ft tamogatast hagyott jova,
amelyet éven beliili el6finanszirozasként két iitemben utalt le a tdmogatottnak.
Ebben még a megtakaritasokbodl szarmazé 2%-os bonyolitéi dij, mint altalanos
koltségtérités is szerepelt a tamogatott javara.
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Ezzel szemben két honap elteltével a 351/2004. (V. 27.) IG szadmu hatdrozat az
eredeti, 4 Mrd Ft-os el6iranyzatot 4,8 Mrd Ft-ra emelte, gy hogy 2004. julius 1-
jéig osszesen 2,8 Mrd Ft-ot atutalt a tdmogatott részére. A 635/2004. (XI. 25.) IG
szamu hatarozat 5,1 Mrd Ft-ra emelte az éves keretet, de ezen kiviil az elkiiloni-
tett bankszamlan keletkezett 186 M Ft-os kamatbevétel is rendelkezésre allt. Az
igazgatésagi hatarozat szerint a tobblet-tdmogatast december 10-ig nyujtja a
tamogatd. A tdmogatdsi megallapodast a két fél 2004. december 13-an irta alq,
tehat 496 M Ft elkoltésére rendelkezésre dllt 18 nap, amelybdl munkanap alig
volt.

A privatizacidhoz sziikséges kornyezetvédelmi helyzet bemutatasa és a
téritési koltségének meghatdrozdsa targyaban, a Tarsasag 2003-ban részvételi
felhivast tett kozzé a Kozbeszerzési Ertesitében gyorsitott eljards meginditdsara,
80 db APV Rt. dltal értékesitends tarsasdgra vonatkozéan. A gyorsitott eljards
alkalmazasa feltételeinek indokolasaban azt jelolték meg, hogy az éves kolt-
ségvetési torvényben a 2003. évre eldirt privatizacids programot csak akkor tud-
ja az APV Rt. teljesiteni, ha a Priv. tv. 29. §. (2) bekezdésében el6irt feltételeit
teljesiti. A teljesités hataridejét hatarozott ideji keretszerz6désként jelolték meg,
amely a 2003. és 2004. évekre vonatkozik, szemben az indokolasban jelzett
éves terv végrehajtasaval. Részvételi feltételnek a cégbirdsagon bejegyzett 74.20
SZ] szamu ,Mémdki tevékenység, tandcsadas”, vagy a 74.14 ,Uzletviteli tandcs-
adas” tevékenységeket jelolték meg. A megjeldlt tevékenységek nem jogosita-
nak fel kornyezetvédelmi audit végzésére.

Olyan tarsasaggal kotottek megbizasi szerz6dést, amelynek nem volt jogosit-
vanya kornyezetvédelmi audit végzésére, s6t a cégnek sem volt olyan végzett-
ségl alkalmazottja, aki ilyen tevékenységet végezhetett volna. Az ellen6rzésnek
nem tudtak bemutatni a tevékenység végzéséhez sziikséges dokumentumot.

A volt szovjet ingatlanok kornyezetvédelmi karainak elharitasara
forditott kiadasokra az éves Ko.tv. 13. szamu melléklete eredetileg 1,4 Mrd Ft-
ot, a modositott Ko.tv. pedig 1,1 Mrd Ft-ot iranyozott el6. A Tarsasag eredeti és
modositott uizleti terve 1,1 Mrd Ft-ot tartalmazott. A koltségvetési eldiranyzatot
a 22/2004. (X. 29.) RJGy hatarozat 210 M Ft-tal csokkentette. A feladatot a Tar-
sasag a 2225/1995. (VIIL. 8.) és a 2304/1997. (X. 8.) Korm. hatarozatok alapjan
az OKKP volt szovjet laktanydk Alprogram keretében latja el. Az elszamolt tel-
jesités 931 M Ft volt.

A program keretében Tokol, Kiskunlachdza, Kalocsa, Kunmadaras és Mezékovesd
telepiilések szovjet ingatlanaira terjedt ki a mentesitési munka. A telepiilések ko-
ziil Kiskunlachdzan és Kalocsan a kdrmentesités a miiszaki beavatkozas szaka-
szaban van. Kunmadaras és Mez6kovesd ingatlanjaira a miszaki beavatkozasi
terv aktualizdldsa, illetve a legjobb miiszaki beavatkozasi technolégia kivalasz-
tasa targyaban kozbeszerzési eljaras volt folyamatban 2004-ben.

A Kunmadarasi repiilotér kornyezeti karmentesitési munkaira 2004-
ben 77,4 M Ft-ot fizetett ki a Tarsasag, pedig a kivitelezési munkak 2003-ban
megszakadtak. A vallalkozasi szerz6dés tobb pontjat nem teljesitette a kivitele-
z0, végul a szerz6dés felbontottak. A végelszamolas elkészitésekor a 75%-o0s ké-
szliltségi fok szerinti munkadkra 2000-t61 a 23 315. szamu vallalkozasi szerz6-
désben szerepl6 atalanyaras vallalasi dijjal szemben 91%-os késziiltséget ismert
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2.7.1.

el a Tarsasdg. Ez silyosan sérti az APV Rt., mint megrendelé érdekeit. Ezen ki-
vil a szerzddést lezar6 dokumentumban nem vették figyelembe a kornyezeti
karokozas jellegébdl adodod tovabbi allapotromlas kdvetkezményeit, amely to-
vabbi jelentds koltségigénnyel jelentkezik a mentesitési munkalatok befejezésé-

ig.

Az APV Rt. 2000. szeptember 8-dn dtaldanydijas vallalkozdsi szerzédést kotott egy
vallalkozassal, amely a karmentesitési munkak elvégzési jogosultsagat nyilt koz-
beszerzési palydzat alapjan nyerte el. A vallalasi ar az adott ajanlati dokumen-
tacio szerint 499 M Ft + 12% afa volt, amely magdba foglalta a sziikséges kor-
nyezeti allapotfelvételt, a tervezési, engedélyezési, miiszaki beavatkozdasi munka-
latok végrehajtasat, a kornyezeti karok mentesitését, ezekrél zaré-dokumentacié
készitését és hatdsagi elfogadtatdasat. A vallalkozdsi szerz6dés megkotésekor a
kodzbeszerzési eljarasban kiirt feladatok elvégzésétdl eltéré megallapodast kotot-
tek, mivel a kiirasban nem szerepelt a tételesen megtisztitandé szennyezett f6ld
mennyisége, a kiiras és megadllapodads atalanyaras jellegébdl fakadéan. Ennek el-
lenére a pdlyazat nyertese az ajanlatdban konkrét megtisztitand6 foldtomeget
hatarozott meg, amelyet az ajanlatkéré a szerz6dés megkdtésekor elfogadott. A
kivitelezd 1 év elteltével az atalanydijas szerz6dés maédositasat kérte, amelyet el-
utasitottak. A kovetkezmény a kornyezetvédelmi munkdk abbahagyasa volt.

Nem teljesiilt a szerz6dés 3.12. pontjaban szerepld joteljesitési garancia vallalasa
sem, amely kimondta, hogy a garancia lejarati idépontja a munkdk muszaki
beavatkozasi szakaszanak befejezésétél, azaz a Megrendelé muszaki ellenére al-
tal is igazolt karmentesitési zaré dokumentaciénak az illetékes tertileti kdrnyezet-
védelmi feliigyel6ség altali jovahagyasatol szamitott 365. nap. A részletes szerz6-
dési feltételek a Kbt. 37. § (1) alapjan a kiirds 2.5. pontja szerint eldirta, hogy a
karmentesitési munkak teljes korl befejezését kovetSen a zaré6 dokumentacié el-
készitésével beszerzi az illetékes kornyezetvédelmi feliigyelet j6vahagyé hataroza-
tat, amelyben igazolja a Megrendeld felé a szerz6désben vallalt kotelezettségei-
nek teljesitését. Az egész kivitelezési és szerzédésbontasi eljards alatt nem értesi-
tették az illetékes kdrnyezetvédelmi hatdsagot. A szerz6désbontdsi megallapodas
3. pontjdban a Megrendeld felszabaditotta a teljes kori teljesitésre vonatkozo
25 M Ft 6sszegl joteljesitési bankgaranciat, annak ismerete nélkil, hogy a befeje-
zés elmaradasa, illetve a kornyezetvédelmi hatdsag tovabbi intézkedései milyen
koltségnoveld tényezbket eredményez a tovabbiakban.

Osszességében megallapithatd, hogy a 2000-ben a Kunmadarasi repiil6tér kor-
nyezeti karmentesitésére kiirt kozbeszerzési eljaras, és annak nyertesével kotott
szerz8dés sulyosan sértette az APV Rt. érdekeit. A szerz6dés felbontdsdra kény-
szerhelyzetben kertilt sor.

A hozzarendelt vagyon valtozasat nem eredményezo rafordita-
sok

A privatizacioval és vagyonkezeléssel kapcsolatos reorganizacios ki-
fizetésekre a Ko.tv. 13. mellékletének II. 1. pontja szerinti eldiranyzat 4,4 Mrd
Ft. Az APV Rt. éves iizleti tervében ez a raforditds 5 Mrd Ft 6sszeggel szerepel, és
a pénzforgalmi kimutatas szerint 5,1 Mrd Ft értéken teljestiilt. Az tizleti terv az
APV Rt. vagyondra torténé hatds szerint tagozédik, azonban tartalmazza az
ESA-elszamolds szerinti valtozatot is, mely a kormanyzati szektor hidny-
elszamoldsahoz igazodik. A K.3. sor tartalmazza a tv. mellékletének I1.1. e)
pontja szerinti 650 M Ft hianyronté reorganizacios kiadasok eldiranyzatat, to-
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vabba a II.1. pont alapjan a hianyt nem ronté reorganizacios célu kiadasok
4,4 Mrd Ft 6sszegl eldiranyzatat.

Az lzleti tervet j6vahagy6 22/2004. (X. 29.) RJGY hatarozat térvény altal meg-
engedett eldiranyzat-atcsoportositast is jovahagyta 124 M Ft 6sszegben, igy sem
a térvény dltal engedélyezett keretet, sem az iizleti tervet az APV Rt. nem lépte
tul. Ezen keret terhére szamoltak el tobbek kozott a Babolna Rt. részére 2900 M
Ft, a Dunaferr Rt. részére 800 M Ft, a Nitrokémia Rt. részére 400 M Ft, a Nemze-
ti Loverseny Kft. részére 570 M Ft, valamint a Zsolnay Cégcsoport részére 252 M
Ft tulajdonosi kolcsont. A kiilonbozd cimeken juttatott forrasokat a 15. sz. ta-
nusitvany mutatja be.

A 2062/2004. (III. 18.) Korm. hatdrozat alapjan az APV Rt. a Babolna Rt. részére
ezen el6iranyzat terhére 2,9 Mrd Ft kamatmentes tulajdonosi kdlcsdnt nyujtott.

Az APV Rt. a 256/2004. (IV. 29.) IG. hatdrozatdban a Dunaferr Dunai Vasm{ Rt.
részére 800 M Ft rovid lejaratu tulajdonosi kdlcson nyujtasardl dontott. A folydsi-
tas célja a tobbségi tulajdonos dltal a privatizacié elétti stabilizacié biztositasa. A
kolcson lejarata a szerz6dés szerint 2004. december 31. A visszafizetés és az Rt. ér-
tékesitése 2004-ben megtortént.

A 211/2004. (IV. 15.) IG sz. hatdrozat alapjan a Tarsasag 400 M Ft kamatmentes
tulajdonosi kolcsont fizetett ki a Nitrokémia Rt. részére a Nitrocelluléz gyarté
iizeme ledllitdsanak kozvetlen koltségeire. A kolcson lejarata 2004. december 31.
biztositéka az Rt. tulajdondban all6 Balatonflizf6 beltertileti ipartelepe, valamint
a kilterileti szennyviztisztito-telepe, dsszesen 1729 M Ft 2003. december 31-ei
konyvszerinti értéken.

A Nemzeti Léverseny Kft. (NL Kft.) miikodésének finanszirozasara az APV Rt. 6sz-
szesen 570 M Ft tulajdonosi kolcsdnt folyositott, harom szakaszban térténd kifize-
téssel. Ezzel a kolcsonnel a Kft. tartozasa 2004. december 31. dllapot szerint kozel
4,2 Mrd Ft. A tulajdonosi kolcséondk fedezete a tarsasdg alagi ingatlanjai, melyek
piaci értéke 2,4 Mrd Ft, a Kincsem Parki beruhdzas 2,5 Mrd Ft értéken, valamint a
85 ha-os ingatlan-komplexum, melynek értéke elérheti a t6bb 10 Mrd Ft-ot. Az
NL Kft. tulajdondban 1évd ingatlanok szamszerten és elviekben fedezetet nyujta-
nak az APV Rt. kolcsoneire, ugyanakkor a Tdrsasdg kolcsonei megtériilését alap-
vetéen a privatizacié keretén belil latja biztositva. Addig viszont az évi
500-600 M Ft veszteséget az APV Rt.-nek kompenzdlnia kell, ezért az NL Kft. hely-
zetének megoldasara var. Ez Gigyben torténtek targyaldasok, javaslatok, késziiltek
el6terjesztések 2004-ben. 2005-ben igazgatdésagi hatarozat intézkedett az tiggyel
kapcsolatban.

A Zsolnay Cégcsoport 88, 124, és 40 M Ft tulajdonosi kélcsont kapott igazgatosa-
gi hatarozatok alapjan, a mikédés finanszirozdsara és a likviditds javitasara.

Uzleti célu befektetésekre az éves Ko.tv. 13. mellékletének II/2. pontjaban
2004. januar 1. hatallyal 14,5 Mrd Ft-ot iranyzott eld. Ezt az dsszeget 2004. no-
vember 19. hatdllyal 24,4 Mrd Ft-ra moédositotta a Kvtv., és az APV Rt. tizleti
tervében is ez az 0sszeg szerepel. A hozzarendelt vagyon pénzforgalmi kimuta-
tasa alapjan tényleges raforditasként 22,8 Mrd Ft valdsult meg.

A Ké.tv. 9. § (6) bek. kimondja, hogy az iizleti céli befektetések esetében az APV
Rt. egyedi, 1000 M Ft feletti dontéseihez a Kormany egyedi jovahagyasa szik-
séges. A Tarsasag a Kormdny jovahagydsat nem minden dontéséhez szerezte
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be. Az egyedi dontéseket a Ko.tv. egy eldiranyzaton és koltségvetési éven beliil
irja eld, és nem a dontések 1000 M Ft alatti feldarabolasat, amivel a Kormany
a dontési jogosultsagat veszithetné el.

Az APV Rt. a MezShegyesi Ménes Kft. vételardhoz, a 358 M Ft-hoz szerezte be a
kormdanyhatdrozatot, a tobbi tranzakcié kereteit sajat hataskdrben dontotte el.
Ezek koziil a legjelentdsebbek a 23 volantdrsasdg részére 6000 M Ft, a Magyar
Posta Rt. részére 1870 M Ft, az erd6gazdasagok részére 2300 M Ft, a Dial6g Film-
stidié Kft. részére 900 M Ft tékejuttatas, a Tokaj Keresked6hdaz Rt. és a MALEV Rt.
részvényeinek a megvasarlasa 575 M Ft, illetve 330 M Ft értékben, valamint a
Bdbolna Rt. hiteleivel 6sszefliggd kovetelés ellentételezésként torténd kovetelés el-
fogadasa 10 301 M Ft értékben.

A Tarsasdg a Magyar Posta Rt.-t a 459/2004. IG sz. hatdrozataban 2004. decem-
ber 1-jei hatallyal 980 M Ft, a 682/2004. IG sz. hatarozatdban 2004. december
15. hatdllyal pedig 890 M Ft tulajdonosi tékejuttatasban részesitette. Mindkét t6-
keemelést a megvalésitandé feladatahoz, az elébbit a postai ingatlanok akadaly-
mentesitésére, az utébbit a mikoédési hatékonysag novelése céljabdl kialakitandé
integralt rovatolasi rendszerre kapta a Magyar Posta Rt. Ezen igazgatésagi hata-
rozatok el6terjesztéseiben a tulajdonosi tékejuttatdst a Posta forrashianyaval in-
dokoltdak, a 980 M Ft esetében pedig konkrétan az el6z6 évi nyereség osztalékként
torténé elvondsa miatti forrashiannyal. Az APV Rt. a Magyar Posta Rt. megvalé-
sitandé feladataihoz 2004. december 1-15. kozott 6sszesen 1870 M Ft tékeemelést
biztositott, amit az Uzleti célu befektetések eldiranyzat terhére szamolhatott el.

Az APV Rt. 19 erdészeti tarsasagnal osszesen 2,3 Mrd Ft értékben t6-
keemelést hajtott végre. Az egyes tarsasagok 40 és 215 M Ft kozotti tokejut-
tatdsban részesiiltek, melyet az APV Rt. tulajdonosi ellenérzése mellett techno-
l6giai és egyéb beruhazasok megvalositasara kaptak.

A Dialég Filmstudié Kft. az APV Rt. filmes portfélidjaba tartozik, 7 db mdsik
tarsasaggal egyiitt: nevezetesen a MAFILM Rt., a MOKEP Rt., a Magyar Filmla-
boratérium Kft., a Pannéniafilm Kft, a Budapest Filmstudié Kft.,, a Hunnia és
Objektiv Filmstidié Kft., amelyekben az APV Rt. 100%-os (kivétel a MAFILM Rt,
ahol 86,03%-ban az APV Rt., 13,97%-ban az MM Kézalapitvany a tulajdonos)
tulajdonosként gyakorolhatja jogait. A tarsasagok privatizacidjara valo felké-
sziilés mar 2001. és 2002. évben elddntott tény volt, s ez ligyben mar tébb
egyeztetd targyalas is lezajlott a filmszakma, a kulturdlis szaktarca képviseldi
és az APV Rt. kozott.

Annak érdekében, hogy e tarsasagok tulajdonat képezd filmek és azok vagyoni
értékd jogai — azaz a nemzeti kulturdlis orokség részét képezd nemezeti filmva-
gyon - ne keriiljon a privatizacié altal magankézbe, sziikség volt olyan megoldas
kialakitasara, amely ezt megakaddlyozza. A nemzeti filmvagyon megdévasanak
és célszerli hasznositasanak érdeke azt kivanta, hogy egyetlen szervezetnél kertil-
jon elhelyezésre és kezelésre. Ezt szabdlyozza tébbek kozott a 2004. évi II. térvény
(filmtdrvény) 2004. aprilis 1-jei hatdllyal. A filmtérvény tigy rendelkezett, hogy a
nemzeti kulturdlis 6rdkség részét képezd filmvagyonra vonatkozé vagyonkezel6i
jog a Magyar Nemzeti Filmarchivumhoz keriiljon, amelyet sem részben, sem
egészben nem idegenithet el, nem ruhdzhat at, és nem terhelhet meg. A nemzeti
filmvagyonba tartozé filmalkotasok eredeti negativ példanyai, illetve mtipélda-
nyai a Filmarchivum tulajdonat képezik. A koltségvetési szervként miikodé Film-
archivum alapfeladata tébbek kozott, hogy ellassa a magyar és egyetemes film-
kultara targyi, irasos és egyéb dokumentumainak gyijtésével, feldolgozasaval,
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megérzésével kapcsolatos feladatokat. A torvény nem rendelkezett viszont ezen ér-
tékek atadasardl, — a toérvényjavaslat is kifejti — mivel ez nem tartozott a szaba-
lyozasi korébe. Utalt viszont a Priv. tv., illetve az éves Ko.tv. rendelkezéseire, ame-
lyek lehetévé tennék, hogy az APV Rt. téritésmentesen atadhatja a tulajdondban lé-
vé filmszakmai tarsasagoknal 1évé filmek vagyoni értékii jogait.”

Az APV Rt. a filmvagyon Gtaddsat tobb lépésben végezte. A kordbban végelsza-
molasra ,itélt” Dialdg Filmstudié Kft.-t 900 M Ft t6keemelésben részesitette, s ez-
zel egyidejlileg kijeldlte, mint kizdarélagos tulajdondban 1évd tarsasagot a tobbi
filmtarsasag filmjein fenndllé tulajdon és vagyoni értéki jogainak megvasarla-
sara és tovabbi hasznositdsara mindaddig, amig ezen filmvagyon vagyonkezelé-
se —a 2004. évi II. tv. (filmtdrvény) rendelkezései szerint — dtadasra nem keril a
Magyar Nemzeti Filmarchivum részére.

Osszehasonlitva ezen veszteségesen gazdalkodd tdrsasagok privatizacidjukat
megel6z6 sziikséges toke-, illetve veszteség rendezésének esetleges Osszegét, az
eddig juttatott t6keemelés és elvont osztalék egyenlegét, valamint a tervezett
tovabbi gazdasagi események koltségigényét, Osszegszerlien korvonalazhato,
hogy egyszertiibb és olcsébb megolddsra is lehet6sége lett volna az APV Rt.-nek.
Egyik ilyen lehet6ség példaul — ezzel az APV Rt. dontéseiben mar élt is (Tokaj
Keresked6haz Rt.-bdl a muzedlis borkészlet és a tarcali kutatébazis eszkdzrend-
szerének kivonasa) -, hogy el6terjesztésben javasolja a Kormanynak a hozza-
rendelt vagyonaba (100%-os tulajdonosként) tartozo6 tarsasagok tulajdonat ké-
pezd nemzeti vagyont képviselé eszkdzeinek KVI részére torténd téritésmentes
atadasat.

A 2070/2004. (I1I. 31.) Korm. hatdrozat az allami tulajdonban 1évé agrartarsasa-
gok privatizaciés koncepcidjardl rendelkezik, amelyben jévahagyja tébbek ko-
z0tt a Mezbhegyesi Ménesbirtok Rt., illetve a Tokaj Keresked6haz Rt. értékesitését.
A 3. illetve 4. pontban hatdrozza meg ezen tdrsasdgok tulajdondban 1évd tarcali
szOlészeti-boraszati kutatébazisnak, a tolcsvai muzedlis borkészletnek, valamint
a szintén tradiciondlis értéket képvisel§ iizletagaknak és kapcsolédé vagyonele-
meknek, illetve a 16tenyésztésnek térités nélkiili, a magyar dllam tulajdonaként
a kincstari vagyoni korbe vald atcsoportositasat. Mig a Tokaj Keresked6hdz Rt.-
bél kozvetleniil megengedi a térités nélkiili dtcsoportositast, addig a Mezéhegyesi
Allami Ménesbirtok Rt.-t6] az APV Rt. dltali megvdsdrlast ir eld, és csak az APV
Rt. adhatja at térités nélkiil a kincstdri vagyoni kérbe. A MezShegyesi Allami
Ménesbirtok Rt. ezért 2004. majus 7. napjan megalapitja a Ménes Kft.-t, melynek
tulajdonaba keriilnek a fentiekben felsorolt tradiciondlis értéket képviselé va-
gyonelemek, és ezen Kft. iizletrészeit vasarolja meg 358 M Ft értékben kormany-
hatdrozat alapjan az APV Rt. A 195/2004. (IV. 08.) IG. sz. hatdrozat rendelkezik
arrdl, hogy a Tokaj keresked6haz Rt. értékesitésének eldkészitéséhez sziikséges tu-
lajdonosi intézkedések keretében a Forrds Rt. tulajdondban 1évé részvényeket
578 M Ft értékben megvasarolja. Ezen igazgatdsagi hatarozat el6terjesztése kifej-
ti, hogy ennek a kivasarlasnak két célja van, egyik a tradiciondlis értékek térités
nélkiili kincstari vagyoni koérbe vondsdnak megteremtése, illetve a Forrdas Rt.-t61
visszavasarolt részvénycsomag értékesitése. Az elbterjeszté a PM szamara a sziik-
séges intézkedést szovegszertien meghatdarozta, és kormanyhatdrozat-tervezetként
elfogadasra javasolta, amelyet a fenti hatdrozatban el is fogadtak.

A vizsgalt tranzakciékndl az APV Rt. a nemzeti értékeink dllami tulajdonba ke-
riilése, illetve megtartas modjanak meghatarozasakor egymastol eltéré gazda-
sagi megoldasokat valasztott.
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A nemzeti vagyont képezd vagyonelemek (borkészlet, allatok, filmjogok és fil-
mek) a kincstari vagyoni korbe keriilésének nincs targyi, tulajdonsagbeli felté-
tele. Ezen vagyonelemek vagyonkezeldinek meghatarozasakor csak az eltérd
tulajdonsagok, kezelések szerinti igényeket sziikséges figyelembe venni. Mind-
harom tranzakcidonak a végeredménye ugyanaz lett, lesz: téritésmentesen atke-
riilt, at fog kertilni a kincstari vagyoni korbe, kormanyhatarozat alapjan, csak
a Ménes Kft. részére 358 M Ft, a Dialog Filmstudio Kft. részére 900 M Ft, a Tokaj
Keresked6haz Rt. részére pedig O Ft juttatasa utan.

A Ménes Kft. erre a tranzakciéra alakult, a 358 M Ft-ot a MezShegyesi Allami
Ménesbirtok Rt. kapta, amit az APV Rt. mdr eladott. A kiiiresedett (dtlagos sta-
tisztikai 1étszam 1 f6) Dialég Filmstidié Kft. a végelszamolastél menekiilt meg, az
ellenérzés részére atadott dokumentumok alapjan a tervek szerint az APV Rt.
megvasarolja a Dialég Filmstudié Kft.-t6l 155 M Ft-ért a még ndla 1évé filmjogo-
kat.

K6zpénzkiméls alternativa lett volna, hogy az APV Rt. a téritésmentes kincstari
vagyonkorbe kertilés javaslatara ugyanolyan elGterjesztést készit el6 a Kor-
many szamara, mint a Tokaj Keresked6haz Rt. esetében. Annak elfogadasa
azért is valoszintsithetd, mert az ellendrzés részére eljuttatott dokumentumok
alapjan a tranzakcié gazdasagi 1épéseinek maodja, illetve az ezekkel kapcsola-
tos dontések korlatlanul a Tarsasag hataskorébe tartoztak.

A filmstudiok 100%-os tulajdonosa a Magyar Allam, illetve az APV Rt., ezdltal
a filmstudiok minden vagyona, igy a filmjogok is kdzvetetten a hozzarendelt
vagyon részei.

Az APV Rt. szerint a filmjogok nem képezik az APV Rt. tulajdondt, ezért sziikséges
a filmstudioktdl piaci értéken megvasarolni azokat, és igy dtkertiilve a Tdrsasag
hozzdrendelt vagyondba, kormdnyhatdrozattal adhatja at a kincstari vagyoni
korbe.

A Tarsasag a 209/2044. (IV. 15.) IG. sz. hatarozatdban jévahagyta, hogy a
2000. janudr 21. és marcius 20. kozotti id6szakban a MALEV Rt. felajanldsi
lista szerinti részvényesei altal felajanlott részvények megvasarlasra kertiiljenek
a Févarosi Birésdg, illetve az azt megerssité Févarosi [tél6tabla itélete szerinti
475%-os arfolyamon. A 330 M Ft 6sszeg kifizetésével az APV Rt. ezen tulajdo-
nosi kotelezettségének tett eleget.

A vagyontargyak vasarlasara a Ko.tv. 13. mellékletének II./3. pontjaban
97,7 Mrd Ft elSiranyzatot hatdrozott meg. Uzleti terveiben ugyanezt az dsszeget
allitotta be az APV Rt., a tényleges teljesités ezen a szinten tortént. A pénzfor-
galmi kimutatas K.5. soran a Postabank Rt. privatizacids elszamolasa kapcsan
78,2 Mrd Ft, a Konzumbank Rt. és a Tiikory Center vételara 10,6 Mrd Ft, vala-
mint az MFB Rt.-t6]l megvasarolt tarsasagok esedékes vételara 8 Mrd Ft szerepel.
A felsorolt teljesitéseken tilmenden ezen a soron szamoltak el a Fiizf6i Szenny-
viz Szolgdltaté Kft. iizletrésze APV Rt. dltal torténd vdasarlasanak 2004. évi
0,8 Mrd Ft 0sszegl részletét, amelyet az adasvételi eldszerz6désnek megfeleléen
el6legkeént fizettek ki.
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A HM-t0l atvett eszkozok és készletek

A honvédelmet érintd egyes kérdésekrol szol6 2183/1999. (VII. 23.) Korm. hata-
rozat eléirja, hogy a honvédelmi tarca a tovabbiakban a felszabadul6 felesle-
ges ingo és ingatlan vagyont — zartkoru értékesités (zartkora elhelyezés) kereté-
ben — azonnal adja at az APV Rt. részére. Igy ez az dllami tulajdont vagyon
az APV Rt. hozzarendelt vagyonaba keriilt, ahol a Tarsasdg feladata a tel-
jes kord vagyonkezelés és a konkrét bevételeket eredményezo értékesités volt.

Az APV Rt. létrehozta az Ingé Vagyon Hasznositdsi Csoportot, amely végezte és
végzi a teljes vagyonkezelési és értékesitési rendszer szabdlyozdsanak dontés-
el6készitését, a rendszer irdnyitasat, a miikodés APV Rt. szintd szervezését, fel-
tigyeletét. A felkésziilési folyamat soran az APV Rt. szabdlyozta, kialakitotta az
értékesités és vagyonkezelés rendszerét. A tevékenység konkrét végrehajtasara az
egyes beszerzések nemzetbiztonsagi és titokvédelmi okok miatti sajatos szabalyai-
16l sz616 151/1999. (X. 22.) Korm. rendeletben eldirt eljaras lefolytatasa utan ki-
valasztotta a megbizasra keriild céget és megkototte az SZT 23332/2000. szamu
Bizomanyosi és Vagyonkezelési Megbizasi Szerz6dést a HM Elektronikai, Logiszti-
kai és Vagyonkezel6 Rt.-vel (tovabbiakban: HM EI Rt.).

Az értékesitéseket a HM EI Rt. az dllami vagyonra vonatkozé, érvényben 1évé tor-
vények, rendeletek, hatarozatok alapjan, vagyis nyilvanos és zartkord palyaza-
tok kiirasaval, nyilvanos drverések meghirdetésével és targyalasos eljardas utjan
végezte és végzi. Az APV Rt. hozzdjaruldsaval Marcali Inkurencia Tarolé Raktdr-
ban 2004 janudrjdban megkezd6dott a készletek kiskereskedelmi forgalmazasa
is.

A 2003. évi koltségvetésérodl szolo 2002. évi LXII. tv. 5. § (12) bekezdése még ren-
delkezést tartalmazott — a korabbi évek koltségvetési torvényeihez hasonléan -
arra vonatkozéan, hogy a HM a kezelésében 1év3, honvédelmi célra feleslegesnek
mindsitett targyi eszkdzoket és készleteket téritésmentesen adja dat az APV Rt. ré-
szére.

A 2004. évi Ko.tv. 13. §-a uj tipusu rendszer kereteit adta meg, melyben a hon-
védelmi miniszter altal honvédelmi célra feleslegesnek mindsitett ing6 targyi
eszkozok és készletek APV Rt. részére torténé tovabbi dtadasat a felek kozotti i
megallapodasra épitette, a hivatkozott torvény 107. §-a pedig hatalyon kiviil
helyezte mindazon eddig hatdlyban volt térvényi eléirdsokat, amelyek az APV
Rt. atvételi kotelezettségét tartalmaztak. Az atadott ingd targyi eszkozok és
készletek értékesitésére és vagyonkezelésére nem biztositott fedezetet, vagyis az
APV Rt. kéltségvetését taglalé 13. sz. melléklet erre a feladatra kiilén soron nem
tartalmazott eldirdnyzatot. Az RJGY-nek az APV Rt. 2004. évi iizleti tervérdl szé-
16 2004. aprilis 30-an kelt 7/2004. (IV. 30.) sz. hatarozata jovahagyta, hogy a
vagyonkezeléssel 0sszefliggd raforditasokra biztositott eldiranyzatbol 3427 M Ft
legyen biztositva a HM-t6] atvett ingd vagyonelemek kezelésével, megsemmisi-
tésével kapcsolatos raforditasokra.

A Ko.tv. 120. §-a rogzitette, hogy az addigi kotelezettség alapjan atvett vagyon-
targyak tovabbra is az APV Rt. hozzarendelt vagyondnak mindstilnek.

A 2005. évi koltségvetésrsl sz6l6 2004. évi CXXXV. térvénnyel moédositott Aht.
109/K. § (12) bekezdése ismét megadta a jogot a honvédelmi tarcanak az érté-
kesitésre, a karitativ célra torténé atadasra és a megsemmisitésre. A 2004. évi
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koltségvetésérdl szoldo 2003. évi CXVI. torvény 107.§ (1) bekezdés a-c) pontja
pedig torli azokat az eddig hatdlyban volt térvényi szakaszokat, amelyek az
APV Rt. atvételi kotelezettségét irtdk els. A fentiek figyelembevételével a PM
egyetértésével a HM ugy dontott, hogy a jovoben a honvédelmi miniszter altal
honvédelmi célra feleslegesnek mindsitett ingod targyi eszkozok és készletek va-
gyonkezelését, értékesitését, egyéb hasznositasat és dartalmatlanitasat, meg-
semmisitését a tovabbiakban sajat hataskoérében 6nalléan végzi.

A térvénymodositds alapjan az j rendszer kialakuldsaig, illetve az APV Rt. sze-
repvadllaldsanak tisztdzasdig az APV Rt. a honvédelmi miniszter dltal honvé-
delmi célra feleslegesnek mindsitett ingo targyi eszkozok és készletek intézmé-
nyes atvételét 2004. janudr 1-jétdl felfiiggesztette. Az APV Rt. jelenlegi feladata
a hozzarendelt vagyonba mar atvett ing6 targyi eszkozok, és készletek vagyon-
kezelése, értékesitése, egyéb hasznositasa és artalmatlanitasa, megsemmisitése,
melyet a tovabbiakban sajat hataskorében tervezi elvégezni. A 2005. évi kolt-
ségvetésérdl szolo 2004. évi CXXXV. torvény 13. sz. melléklete 2005. évre a hoz-
zarendelt vagyonban 1évd ing6 targyi eszkozok és készletek kezeléséhez, értéke-
sitéséhez, a nem értékesithetd ingd vagyoni elemek megsemmisitéséhez és a
rendszer leépitéséhez sziikséges pénziigyi fedezet céljara 3500 M Ft elSiranyza-
tot biztositott.

A HM-t6] atvett ingé vagyonnal kapcsolatos bevételek és kiadasok alakulasat
az alabbi tablazat tartalmazza:

M Ft
Ev Bevétel Kiadds Egyenleg

2000 46 43 +3
2001 181 303 -122
2002 366 1443 -1077
2003 639 1497 - 858
2004 645 1872 -1227
Osszesen 1877 5158 -3280

Az elmiult években az APV Rt. ingévagyonnal valé gazdalkodasa folya-
matos veszteséget mutat, ennek kovetkeztében jelentds eredményronté ha-
tasa van a hozzarendelt vagyonnal valé gazdalkodasandl, annak ellenére,
hogy 2003-2004. években megnétt az értékesitések hatékonysaga.

A HM EI Rt.-vel megkotott SZT 23332/2000. szamu Bizomanyosi és Vagyonke-
zelési Megbizasi Szerz6dés felulvizsgalata soran megallapithatd, hogy a szerzé-
dés 7.3. pontjaban meghatarozott kozvetlen koltségek havi elszamolasa soran
a bizomanyos vagyonkezel6 eltérd értelmezés alapjan alkalmazza az Sztv. 82. §
(1) bekezdés és a 47. §-ban megfogalmazott kdzvetlen koltségek elszamolasara
vonatkozo eldirast.

A HM EI Rt. Logisztikai Igazgatésag altal — az SZT 23 332/2000. szamu szerz&dés
7.3. pontjara hivatkozva - havonta elszamolt vagyonhasznositdsi tevékenység
kozvetlen koltségei kozott a valasztott tisztségvisel6k bérkoltségét, bankkoltséget,
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2.9.

cégautdé adot és jarulékait, szakkonyveket, Internet el6fizetést, tovabba egyéb
igénybe vett szolgaltatast, pl. tlizolt6 késziilék ellendrzését szamolja el.

A hivatkozott szerz6dés mellékletében a felek nem szabdlyoztdk egyértelmiien az
elszamolhaté kozvetlen koltségtételeket. HM EI Rt. Logisztikai Igazgatésdag a
2003. évi IV. negyedévi koltségtérités elszamoldsa soran (2004. évi 120/322/04.
sz. szamldajaban) kozvetlen koltségként szamol el kommunadlis adé és helyi ipar-
Uzési ado jellegd koltségeket, amely ellentétes az Sztv. 81. § (2) e. pontjaban
meghatarozott eléirasokkal.

Megallapithato, hogy a szerzddés 7.4. pontjaban meghatarozott értékesitéssel
és vagyonkezeléssel kapcsolatos sziikséges és indokolt kifizetések fedezetére biz-
tositott 312 M Ft elSleghez képest dsszesen 370 M Ft lett kifizetve az AFA tarta-
lom eltérd értelmezése miatt. A 2000-ben és 2001-ben folyositott elSleg visszafi-
zetésének helyzetérdl kapott tajékoztatas szerint 2005. majus 26-ai allapotnak
megfelelen eddig 106,5 M Ft el6leget fizettek vissza az APV Rt. részére.

A privatizacios tartalék képzése és felhasznalasa

A tartalékszamla nyité készlete és a hozzarendelt vagyon bevételeibdl fedezett
tartalék feltoltés finanszirozta a Ko.tv. altal megszabott, a korabbi privatizaci-
0bol eredd kotelezettségeket. A kotelezettségek fedezetére 2004-ben Osszesen
58,8 Mrd Ft allt rendelkezésre. A tartalék felhasznalas tervezett dsszege 31 Mrd
Ft-rél 20,1 Mrd Ft-ra csokkent. A tényleges felhasznalas 7,8 Mrd Ft volt. A fel-
hasznalas mértéke 12,3 Mrd Ft-tal tért el a tervezett6l. A privatizacids tartalék-
bankszamla zar6 egyenlege 51,1 Mrd Ft volt.

A privatizacios tartalékképzés torvényben rogzitett jogcimeihez kapcsolodo ki-
adasokat a céltartalék képzés keretében mérik fel, a fedezetéiil szolgaldé dsszeget
kulonitik el a bankszamlan (24. sz. melléklet).

A privatizacids tartalékot terheld, a céltartalék képzés keretében felmért normativ
kotelezettségeket 972,9 M Ft, a fiiggé kotelezettségeket 56 527 M Ft, Osszesen
57 500 M Ft 6sszegben hatdroztdk meg. A konszern felelésség miatt az APV Rt.-t
terheld esetleges kotelezettségként 31 033 M Ft t6ke- és 52 919 M Ft kamatkdtele-
zettséget mértek fel, ezen a jogcimen 6sszesen 83 946 M Ft varhato kotelezettséget
prognosztizaltak. A konszern felel6sség miatt bekodvetkez6 kiaddsok fedezetére
céltartalékot a konyvvizsgdld javaslatara nem képeztek, ezért az ebbdl eredd koc-
kazatot a sziikséges mértéki privatizacios tartalék meghatdrozasandl sem vették
figyelembe.

A kotelezettségek felmérése alapjan megallithato, hogy a privatizacids tartalék
bankszamlan elkilonitett 51 025,5 M Ft nem fedezi a jovSbeni kotelezettségek,
a konszernfelel6sség alapjan bekovetkezd kifizetéseknek és a Richter Gedeon Rt.
részvényeire atvalthatoé kotvény utan — a koétvényesek részére a lejaratkor fize-
tendd — a vételar 3%-nak megfelel6 (4-5 Mrd Ft kozott varhatd) hozamfizetés
0sszegének megfeleld kockazatot.

A privatizacios tartalék bevételei az el6z6 évihez képest a hozzarendelt
vagyon bevételeinek terhére készpénzzel torténd feltoltés miatt 18 448 M Ft-tal
ndtt meg. A tartalékallomany valtozasat a kovetkezd tablazat szemlélteti:
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M Ft

Megnevezés 2003. év 2004. év
Bankszamla nyit6 egyenlege 5071,0 40 366,6
Tartalékképzés a privatizacios bevételbdl 10 138,0 18 448,5
Tartalékban 1évé részvények és gazkotvény egyenlege -2162,0
Osszes forras 68 031,0 58 815,1
Privatizacids tartalék terhére tortént kifizetések 28 849,0 7 758,4
A hozzdarendelt vagyon bankszamla dtmeneti finan- - -15 334,3
szirozasara atutalt 6sszeg
A hozzdarendelt vagyon finanszirozasahoz igénybe - +15 334,3
vett dsszeg visszapétlasa
Privatizaciés tartalékbankszamla zar6 egyenlege 40 367,0 51025,5

A 2004. évi tartalékot terheld kifizetések Osszege 7758,4 M Ft volt. A jétadl-
lassal, szavatossaggal, kezességvallalassal kapcsolatos kotelezettség cimén Kkifi-
zetett Osszeg az el6z6 évi 3119 M Ft-tal szemben jelentdsen csokkent (134,4 M
Ft). A konszernfelel6ség alapjan tortént kifizetések az el6z6 évi szinten alakul-
tak, 343,4 M Ft-ot tettek ki. Az elvont vagyontargyak utan beadllo kezesi felels-
ség rendezésére is kevesebbet (527,9 M Ft) forditottak, mint az el6z6 évi kifizetés
(4805 M Ft) volt.

A tartalék terhére 2004-ben 118,9 M Ft-ot fizettek ki perkoltség és ligyvédi dij ci-
mén.

A Dbeltertileti fold értéke alapjan alapitéi jogon jard, valamint a volt szovjet ingat-
lanok értékesitése kapcsan az onkormdnyzatokat megilleté kifizetések Osszege
kozel felére (5863 M Ft-rél 2257 M Ft-ra) csokkent.

A reverzadlis levelek alapjan jard kifizetésekre forditott dsszeg 14,4 M Ft volt. A ki-
adasi jogcimen a libiai garancidk lehivasaval dsszefliggésben tervezett 6609 M
Ft-ot az APV Rt. a libiai felekkel kotott megallapodds szerint megnyitott akkredi-
tiv alapjan, bécsi bankndl zdarolt szamlara utalta. A libiai fél az 6sszeget nem hi-
va le, ezért annak visszautaldsdra az APV Rt. intézkedéseket tett. A kotelezettség
a privatizaciés tartalékot 2004-ben nem terhelte. A gazkdzmiivekkel kapcsolatos
onkormadnyzati igények rendezésére 251,7 M Ft kifizetés tortént.

A privatizacios tartalékbol a hozzarendelt vagyon bankszamlajara a 2004. évi
foly6 kiadasok atmeneti finanszirozasara az éves Ko.tv. alapjan 15 334,3 M Ft-
ot vezettek at a hozzarendelt vagyon bankszamlara. Az dsszeget a jogszabaly-
ban rogzitett hataridén belil visszapotoltak.

A kornyezetvédelmi fedezeti szamlan a Tiszavasvari Alkaloida Rt. kdrnye-
zetvédelmi tevékenységének az APV Rt. altal vallalt raforditasai szerepelnek. Az
elkiilonitett bankszamla nyitéegyenlege év elején 31,4 M Ft volt, amelyre 2,1 M
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Ft kamattérités érkezett. Az évkozi felhasznalas 20,8 M Ft volt, igy az év végi
zardegyenleg 11,9 M Ft.

A TARSASAG SAJAT VAGYONA

Az APV Rt. sajat vagyona miikddtetésének kereteit a Priv. tv., az aktudlis Ké.tv.,
az Aht., a Gt., az Sztv. és a Tarsasag éves beszamolo készitési és konyvvezetési
kotelezettségeinek sajatossagairdl szolé kormanyrendelet hatarozza meg.

A Tarsasdg sajat vagyonként kezelte és az Sztv., valamint az éves beszamol6 ké-
szitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szélé 219/2000. (XII.
11.) Korm. rendelet 1. § a) pontnak megfelel6 ketts kdnyvviteli rendszerben sza-
molta el a miikédéséhez kapcsolodo eszkdzoket és forrasokat. A Tarsasag szamvi-
teli politikdja, szamlarendje 6sszhangban volt a hatdlyos jogszabdlyokkal.

A Tarsasag sajat tokéje 2004. évi nyité allomanya 11 117 M Ft volt, a zar6
allomany értéke 2004 végére 11 277 Ft-ra nétt, a 160 M Ft-os pozitiv mérleg
szerinti eredménynek kdszonhetéen. A jegyzett toke — 9698 M Ft — nem valto-
zott. Az eredménytartalék a 2003. évi veszteség miatt 3042 M Ft-rél 1073 M Ft-
ra csokkent. A mérlegf6osszege nem szamottevé mértékben, 12 015 M Ft-rdl
12 038 M Ft-ra nétt. A sajat vagyona mérleg szerinti nyeresége 160 M Ft volt.
(A Tarsasagtdl a tervezett osztalékot nem vontdk el, mert arra koltségvetési
szempontok szerint mdar nem volt sziikség.) Az APV Rt. 2004-ben sem képzett
céltartalékot. (A sajat vagyon forras-Osszetételét a 7. sz. tanusitvany tartalmaz-
za.)

A Tarsasag sajat vagyona miuikodtetésének eredményességét alapvetéen nem
maga az Rt. hatarozta meg. A sajat vagyon bevételeinek 0sszegét, a bevételek
elérésének/realizalhatésaganak maédjat az aktudlis éves Ko.tv. alapjan hozott
részvényesi joggyakorléi intézkedések dontotték el 2003-ban és 2004-ben is. (A
sajat vagyonba tartozo eszkozok tarsasagi hataskorbe tartozéd értékesitésébdl,
hasznositasabdl, valamint a Tarsasag egyéb szolgaltatasaibol szarmazo bevéte-
leinek ardnya nem érte el a 10%-ot.) Végeredményben az APV Rt. sajat vagyo-
na — 2003-2004-ben altalaban 6000 M Ft-os — kiaddasait a hozzarendelt vagyon
utani befizetési kotelezettségébdl visszatartotta. A finanszirozas modja 2003-
ban és 2004-ben eltért egymastdl. 2003-ban a finanszirozas forrasa a megkurti-
tott koltségvetési Osszeg mellett részben a sajat vagyon (pl. székhaz) értékesités
volt. Ez a megoldas kozel 2000 M Ft mérleg szerinti veszteséget okozva az
eredménytartalékot csokkentette. 2004-ben a részvényesi jogok gyakorldja az
APV Rt. masodik iizleti tervében engedélyezte, hogy a koltségvetésben eldirany-
zott 4000 M Ft-ot legfeljebb akkora 6sszeggel (1857 M Ft) 1épje tul, amekkorat
2004. évi elso uzleti tervében veszteségként részére jovahagyott. Erre az intézke-
désre azért volt sziikség, mert 2004 végén a pénziigyminiszter a koltségvetés
helyzetének javitasa érdekében a sajat vagyon terhére 1000 M Ft osztalékelSleg
elvonasat tervezte, amit a hatdlyos torvények szerint csak a meglévé ered-
ménytartalék és a képzoédott nyereség terhére lehetett megtenni.

A Ko.tv. 13. szamu melléklete a hozzarendelt vagyon bevételeib6l a Tdrsasag
mikodési koltségeire 4000 M Ft-ot iranyzott elé. E torvény 9. § (5) bekezdése alap-
jan a 13. sz. melléklet I/1/d) pont szerinti eléiranyzata legfeljebb 2000 M Ft-tal
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tulléphetd, a privatizaciéért felel6s miniszter (egyben a részvényesi jogok gyakor-
16ja) jévahagyasaval.

A mikodési kiadasait a Tarsasag meglévé szervezeti rendje, személyi és targyi
feltételei determinaltak. Az ligyvezetés altal készitett kiadasi terveket az RJGY
sajat hataskorében feliilvizsgalat utan kismértékben — kb. 3%-kal — csokkentet-
te ugyan, de a Tarsasag tevékenységének atvilagitasa, a ténylegesen végzett,
évkozbeni csokkend alapfeladatok (privatizacio és vagyonkezelés) meghataro-
zasa, a tevékenységgel 0sszhangban 1év6 szervezeti, személyi és targyi feltételek
meghatarozasa 2004. évre vonatkozéan csak az utolsé negyedévben volt elva-
ras. A Tarsasag Igazgatosaga 2003 végén feliilvizsgaltatta a hivatalba lépett
Kormany programja szerint 2002-ben kialakitott szervezeti rend miikodését.

Az APV Rt. Igazgatésdga 2003. december 23-dn tdrgyalta a szervezeti valtozasai-
nak tapasztalatairdl késziilt tajékoztatot, amelynek célja az 1208/2002. (XII. 21.)
Korm. hatdrozattal jévahagyott SZMSZ konkrét tapasztalatainak bemutatdsa
volt. Valaszt kerestek arra a kérdésre, hogy a végrehajtott valtozasok mennyiben
szolgaltdk a kitlizott célok teljesiilését. Az elGterjesztés alapjan az IG ugy dontétt,
hogy” a jelenlegi szervezet alkalmas a privatizécié végrehajtasara.” Az APV Rt. véle-
ménye szerint a 2004. év sordn a Tdrsasdg elétt allé privatizacios és vagyonkeze-
lési feladatok miatt csak a IV. negyedévben tervezhettek 1étszamcsokkentést.

Az iizleti eredményterv megalapozottsaga

A Tarsasag sajat vagyona 2004. évi eredménytervei, a tervek teljesitése az RJGY
hatarozatok eredménysorai alapjan:

M Ft
Megnevezés 2003. évi | 2004. évil. | 2004. évil. | 2004. évi Il. | 2004. évi
tény terv terv RJGY | terv RJGY tény
Ertékesités nett6 drbevétele 2974 6401 4399 6288 6310
ebbdl: hozzarendelt va- 2500 6000 4000 5857 5857
gyonbdl torténd atvezetés
Anyagjellegii raforditasok 1914 2273 2064 2136 2144
Személyi jellegl raforditasok 3379 3883 3968 3933 3709
Adozas elbtti eredmény -1969 +8 -1857 +1 +159

Az APV Rt. ad6zds el6tti eredménye megegyezik a mérleg szerinti eredménnyel,
mert nem alanya a tarsasagi adénak és osztalékot a tarsasagtél nem vontak el.

Az APV Rt. sajat vagyona iizleti terve tobblépcsés egyeztetési és dontési folya-
mat eredménye, amelyet az év masodik felében legalabb egyszer a koltségvetési
szempontok alapjan modositanak. Az tizleti terv eredményterv, a mérleg sorai-
val dsszefiigg6 terv nem késziilt, azt az RJGY sem varta el. Bar az APV Rt. ered-
ményterve a bevételeket és anyagjellegi raforditasokat, a beruhazasokat részle-
tesen, a személyi jellegd raforditasokat sziikebb korben mutatja be, az RJGY 6t
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keretszamra hozott hatarozatot. A Tarsasagnak 2004-ben is két RJGY altal jo-
vahagyott uzleti terve volt. A 2004. évi tervjavaslatok jovahagyasi folyamata
3-4 hoénapot igényelt. (Az RJGY az elsd iizleti tervet 2004. aprilis 30-an, a mo6-
dositott iizleti tervet oktober 29-én hagyta jova.)

A Tarsasdg 2004. évi iizleti tervét az APV Rt. Igazgatésdga a 751/2003. (XII.
23.) IG szamu hatarozataval hagyta jova. Az RJGY-vel folytatott egyeztetési fo-
lyamat utan atdolgozott uizleti tervet az Igazgatosag 183/2004. (IV. 1.) sz. hata-
rozataval, az RJGY 7/2004. (IV. 30.) sz. hatarozataval fogadta el. (A Feliigyeld
Bizottsag a terveket véleményezte.)

Az egyeztetési folyamatban az R]JGY azt az dllaspontot képviselte, hogy a bevételi
tervbe ne épitsék be a 2000 M Ft-os tillépési lehetSséget, illetve, hogy az APV Rt.
mikodési kiadasait 227,5 M Ft-tal (elsésorban a személyi jellegli raforditasokat,
mert a feladatok csokkenése a létszam és a vezetdi szintek csokkenését kellene,
hogy eredményezze), a beruhdzdsok tervezett dsszegét pedig 75 M Ft-tal csokkent-
se, figyelemmel a takarékossagi elvarasokra is. Végiil az RJGY dltal megfogalma-
zott kiadasi csokkentéseknél kisebb mértékii csokkentéseket fogadott el az RJGY,
mert figyelembe vette az APV Rt. ez irdnyu indokait.

A Tarsasag a gazdalkodas 1. félévi adatai ismeretében az éves tervét feltilvizs-
galta, azt 470/2004. (VIII. 26.) IG. sz. hatarozattal modositotta. A moddositott
uzleti tervet a részvényesi jogok gyakorléja 22/2004. (X. 29.) RJGY sz. hataro-
zattal hagyta jova.

A Tarsasag jovahagyott 2004. évi uzleti tervében a sajat vagyonanak mukdodte-
tése soran a térvényben hozzarendelt alaptevékenységének — a privatizacié és a
vagyonkezelési feladatok — zokkendmentes ellatdsahoz a vagyoni, targyi és sze-
mélyi eszk6zok megfelel6 mértékben és hatékonysagot eredményezden torténd
biztositasat tlzte ki célul. A gazdalkodassal szemben tamasztott kovetelmény-
ként a koltségek minimalizalasat, a beruhazasok csokkentését hatarozta el.

A tervkészités folyamataban nem volt elvaras a feladatok (privatizacios, va-
gyonkezelési, utégondozasi, lizemeltetési stb.) bemutatdsa, az elvégzésiikhoz
szlikséges személyi és targyi feltételek/eszkozok tételes meghatarozasa, a haté-
konysag kovetelményrendszerének, mutatészamainak meghatarozasa. A fel-
adatok elvégzéséhez sziikséges eszkozok kelld6 mértékben és hatékonysagot
eredményezden torténd biztositasa altalanos cél maradt. A Tarsasag éves be-
szamolodja szerint a sajat vagyon megfelel6 tamogatast nyujtott a privatizacios
és vagyonkezelési feladatok elvégzéséhez, a személyi és targyi feltételek megfe-
lel6 szinvonalon adlltak rendelkezésre a tevékenységek végzéséhez. Annyi és
olyan 0Osszetételll targyi eszkdzre és human erdforrasra volt sziiksége a Tarsa-
sagnak, amennyi rendelkezésre allt.

Az APV Rt. 2004. évi éves beszamoléja iizleti jelentésében a Tdrsasdg teljesit-
ményeit az RJGY altal 2004. oktober 29-én jovahagyott modositott tizleti terv-
hez méri. E szerint bevételeit terveit a tervben kitlizott 0sszegben teljesitette. Az
anyagjellegd raforditasok is a tervnek megfelel6en alakultak. Jelent6sebb meg-
takaritast (5,7%, 224 M Ft) ért el a Tarsasag a személyi jellegl raforditasokban,
mert a kilépéssel kapcsolatos koltségek nem érték el a tervezett szintet. Na-
gyobb részben emiatt a tervezett mérleg szerinti 0,6 M Ft-os nyereséget 160 M
Ft-ra (267 szeresére) teljesitette.
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3.2.

A Tarsasag gazdalkodasa

Az APV Rt. 6310 M Ft-os miikodési bevétele (értékesités nettd drbevétele), a
tervszinten teljesult. Az értékesités netté arbevétele a miikodési kiadasok finan-
szirozasi bevétele (5857 M Ft), az eszk6zok bérbeaddsa és az lizemeltetési kolt-
ségek megtériilése, a megbizasbol értékesitett vagyonnal és vagyonkezeléssel
kapcsolatos bevételi tételekbdl allt. Az értékesités nettd arbevételének kozel
93%-at a mikodési kiadasok finanszirozasi bevétele jelenti. A koltségvetési tor-
vény keretei kozott a modositott lizleti tervnek megfelel6en a tobbletkiadas fe-
dezetét RJGY hatarozat alapjan a hozzarendelt vagyon utdni befizetési kotele-
zettségbdl visszatartotta. Emiatt a mukodési bevételek nagysaga és Osszetétele
0sszhangban volt az uzleti tervvel, kockazati elemet nem tartalmazott.

Az APV Rt. sajat vagyona miikodési kiadasaiban az anyagjellegii rafordita-
sok és a személyi jellegi raforditasok (egyiitt 89%) a meghatarozok. Ez a ki-
adasszerkezet évek 6ta valtozatlan, kivéve a Pozsonyi uti székhaz eladasa utani
visszabérlésbdl adodo (Osszesen 550 M Ft-os), igénybe vett szolgaltatas értéke-
nek novekedését. Az anyagjellegii raforditasok (anyagkoltség, igénybe vett
szolgaltatasok értéke, az eladott aruk és szolgaltatasok beszerzési értéke) Ossze-
ge (2144 M Ft) a tervnek megfelel6en alakult. Ezen beliil mind az anyagkoltség
(az anyagijellegt raforditasok kozel 8%-a, 166 M Ft) mind az igénybe vett szol-
galtatasok értéke (az anyagjellegl raforditasok 89%-a, 1914 M Ft)) tervszinten
teljestilt. Az anyagjellegl raforditasokban altalaban megtakaritast, vagy infla-
ciot kovetd kiadasnovekedést terveztek.

A személyi jellegii raforditasok (bérkoltség, személyi jellegli egyéb kifizeté-
sek, bérjarulékok) osszege 2004-ben 3709 M Ft volt. E kiadascsoportban a mo-
dositott uizleti terv II. valtozatahoz viszonyitva is jelentds, 224 M Ft-os megtaka-
ritast ért el a Tarsasag. A megtakaritas nagy része az atlagos allomanyi lét-
szam nem tervezett csokkenésébdl, a kilépési koltségek megtakaritasabdl és a
bérjarulékokban keletkezett megtakaritasokbdl szarmazott.

A Tarsasag személyi jellegii raforditasainak 2004. évi tervei, a tervek teljesitése:

Megnevezés 2003. évi | 2004. évi | 2004. évil. | 2004. éviIl. | 2004. évi
tény I. terv terv RJGY | terv RJGY tény
Atlagos dllomdnyi 1étszam (f6) 244 245 - - 239
Zarodlétszam (f6) 248 - 230 220 219
M Ft
Megnevezés 2003. évi | 2004. évi | 2004. évil. | 2004. éviIl. | 2004. évi
tény I. terv terv RJGY | terv RJGY tény
Bérkoltség 1784 2161 2035 2001 2003
Személyi jellegli egyéb kifizetések 847 824 997 993 871
Bérjarulékok 748 897 936 939 835
Személyi jellegl raforditdsok 3379 3882 3968 3933 3681
Osszesen
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2004-ben nem kertilt sor a tevékenység/feladat és annak elvégzéséhez sziikséges
szervezet és létszam tételes felmérésére, meghatarozasara. Ennek hianyaban az
év kozben tervezett létszamleépités koltségeit nem lehetett nagyobb pontossag-
gal megtervezni, még az év masodik felében sem. Az éves tervek modositasai-
ban az atlagos dllomanyi 1étszam nem valtozott. A tervmoddositasokban csak a
zarolétszam csokkentési igénye jelent meg, amely nagyfoku rugalmassagot biz-
tositott a létszamleépitések konkrét lépeseinek (munkavallalé kijelolése, id6-
pont meghatdrozasa) eldontésében.

A Tarsasag év eleji terveiben létszamleépités még nem szerepelt, tekintettel a
nagyszamu privatizacios tervekre. Az RJGY altal késébb elfogadott I. tzleti
tervben aprilis 1-jét6l 1étszamstopot fogalmaztak meg, oktober 1-jétdl 25 f6s le-
épitéssel szamoltak. (Az RJGY a ,csékkend feladatokhoz csokkend szervezet” elvet
kovetelte meg.) E tervekben +10 f6 munkaszerzédéssel torténd foglalkoztatasat
tervezték az un. adémoratérium (munkaviszonyt szinlel6 megbizasi szerz6dé-
sek megsziintetése) miatt, igy a tényleges leépités 15 fére vonatkozhatott. Az év
folyaman ténylegesen 6 {6 létesitett munkaviszonyt (ebbdl 5 {6 marciusban, és
csak 1 {6 az adémoratériummal Osszefliggésben), a munkaviszonya 29 fének
szlint meg. Az oktober 1-jétd] tervezett létszamcsokkentés keretében oktdéber
1-jétdl 18 fonek, december 1-jétdl 3 fének sziint meg a munkaviszonya.

Az APV Rt. a keresetfejlesztés mértékét 7%-ban hatdrozta meg, amelybél 5%-ot
differencialt alapbéremelésre, 2%-ot tovabbi Osztonzésre kivant forditani. A
2004. évi tervezett atlagkereset 567 167 Ft/f6/h6 volt. Az APV Rt. premizaldsi
terve 60% tzleti tervhez, 40% szakmai feladatokhoz kotott volt. Dolgozéinak
javadalmazdsdval kapcsolatos kordbbi (az APV Rt. szerint bevdlt) gyakorlatdn
nem kivant valtoztatni. Az APV Rt. éves beszamoléja iizleti jelentése szerint a
tarsasagszabalyozas ala tartozé bértdmegének felhasznadlasa a 2004-re engedé-
lyezett atlagkereseten beliil tortént. Az atlagkereset 567 167 Ft/f6/ho volt. A
prémiumfeladatok elszamolasa megtortént.

Bar a Tarsasag 2004. évi lizleti tervében a koltségek minimalizalasat tlzte ki
célul, és az RJGY is a takarékos gazdalkodasra hivta fel a figyelmét, mégis né-
hany intézkedése nem a takarékossagot segitette eld.

Uj elemként kertilt be a tervekbe a kiugré privatizdcios sikerek elismerése, az el-
adott tarsasdgok vezet6i, a kdézremiikdoddk anyagi Osztonzése, jutalmazdsa. A
privatizacios sikerek elismerésének kovetelményrendszerét a tarsasag nem hata-
rozta meg, az 6szténzés nem teljesitménykritériumokra (milyen feltételek teljesii-
lése esetén tekinthetd a privatizacié sikeresnek, a privatizacidoban valé kézremi-
kddés eredményesnek, példa értékiinek) épiilt. A kifizetés indokoldsa az eredmé-
nyes példa értékli kozremiikodés volt. (A sikeres privatizaciés elvarasok egy ma-
sik 6sztdénzé rendszerben, a prémiumfeladatok kozott is megfogalmazasra kertil-
tek.) Erre a célra az elsé jévahagyott tervben 201 M Ft-ot (10 privatizacids tranz-
akciéra), a masodikban 134,5 M Ft-ot épitettek be. A tényleges kifizetés 95 M Ft
volt, amelyet egy privatizalt tarsasag 5 dolgozéja, és tovabbi 2 f6 kapott meg,
mint magdnszemélynek kifizetett dijat. (A privatizacios siker/eredményes kozre-
mikodés ellenértékének megoszldsa: 1 6 45 M Ft, 1 6 10 M Ft, 5 6 6 M Ft/f6,
2 f6 5 M Ft/f6. Az APV Rt. Igazgatésdga kordbban a legnagyobb 6sszeg kifizetést
egy hatarozatban és az erre épiilé megadllapoddasban feltételekhez kototte, a hata-
rozatot késébb hatalyon kiviil helyezte, és még aznap intézkedett a kifizetésrél.)
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4.1.

Az APV Rt. sajat vagyona épiiletben, ingatlanban, egyéb targyi eszkozben, ko-
vetelésekben és pénzeszkozokben van. (Az APV Rt. éves iizleti tervében sajat
vagyonara mérlegtervet nem készit, a sajat vagyonnal valé gazdalkodas koré-
ben az Osszehasonlitast az el6z6 évi adatokhoz lehet elvégezni.) 2004-ben az
APV Rt. gyakorlatilag az el6z6 évi sajat vagyonnal gazddlkodott.

Az APV Rt. befektetett eszkdzei (2917 M Ft) kozott a meghatdrozé targyi eszko-
zok (2410 M Ft) korében 2004-ben emlitésre mélté valtozas nem volt. A befekte-
tett pénziigyi eszkdzok (333 M Ft) kozel 15%-kal emelkedtek, a részesedések ko-
zott a kapcsolt vallalkozasban korabban elszamolt értékvesztés visszairasa, il-
letve a tartésan adott kolcsonallomany emelkedése miatt.

A Tarsasag 2003-as 390 M Ft-os beruhazasaihoz képest 2004-re 480 M Ft-ot ter-
vezett, amely az R]JGY véleménye, illetve az ezt kdvetd egyeztetés utan 58 M Ft-
tal csokkentett beruhdazasi terv volt. A terveiben szerepelt a visszabérelt székhaz
flitéskorszertisitése 260 M Ft értékben. Az APV Rt. a tulajdonos helyett el6legezte
volna meg a beruhazas 0sszegét, amely 6t év alatt a bérleti dijbdl térilt volna
meg. A Tarsasag szerint a munkara kiirt nyilt kozbeszerzési eljaras eredményte-
leniil zarult, ezért a beruhdzas elmaradt. A beruhdzdsok tényleges Osszege
226 M Ft volt.

Az APV Rt. a mdr kordbban meglévé kapcsolt vallalkozdsaitél (két kft.) az el6-
z6 években osztalékot nem vont el. Az APV Rt. éves beszamoléja szerint a Tar-
sasag kapcsolt vallalkozasai 2004-ben is nyereségesek voltak. A PRIV-DAT Do-
kumentum Archivadlé és Tdarol6 Kft. 5,9 M Ft adézott nyereséget ért el. Az APV
Rt. az elért nyereség és a Kft. eredménytartaléka terhére 28,9 M Ft. osztalékot
vont el tarsasagatol. A HUNGALU-SERVICE Kft. 46 E Ft addzott nyereséget ért
el. Osztalékot nem fizetett.

A BELSO ES KULSO ELLENORZES

A Tarsasag belso ellenorzési rendszere

Az APV Rt.-nél a belsé ellendrzési rendszer klasszikus fogalomkorébe tarto-
z0 vezetdi ellendrzés, a munkafolyamatba (tevékenység folyamataba) épitett
ellendrzés, és a fliggetlenitett belsé ellendrzés rendszerszemléletii szabalyozasa
a Priv. tv. el6irasainak megfelelden, az alapité altal jévahagyott (1102/2000.
(XI. 29.) Korm. hatarozat) Bels6 Ellenérzési Szabalyzatban keriilt megfogalma-
zasra.

Az SZMSZ, illetve annak a munkaszervezetre lebontott 489/2002. (XI. 14.) IG ha-
tarozat melléklete konkrétan nevesiti a hatékony vezetdi ellenérzésért vald fele-
16sséget, és a munkafolyamatba épitett ellendrzési feladatokat. A munkafolya-
matba épitett ellendrzés szervezetileg elkiiloniilt formdjanak tekinthet a vezet6i
ellendérzést is segit6 szervezet, a Controlling Igazgatésag miikodtetése.

A Belso Ellendrzési Szabalyzat szerint a Tarsasagnal két 6nallo ellendrzési szer-
vezet — az FB szakmai iranyitasaval fiiggetlenitett Bels6 Ellenérzési Igazgatosag,
és a vezetOi ellendrzési feladatok ellatasat segité vezérigazgatodi iranyitas alatt
all6 Kontrolling és Ellendrzési Igazgatosag — mikodik.
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4.2.

2004-ben a Belsd Ellendérzési Igazgatdsag (1étszama 9 {6) az FB-vel kdz6s munka-
terv alapjan, az FB irdnyitdsaval 24 ellendrzést végzett — dontbéen privatizacids
tranzakcidkat —, ebbdl egy volt a munkaszervezet szabdlyozasaval Osszefliggb. A
szabadlyzat szerint a Kontrolling és Ellendrzési Igazgatésag az SZMSZ szerint és a
valésagban Vezet6i Ellenérzési Igazgatosagnak (létszama 5 £6) munkaterve nem
volt, az ellenérzéseket a vezérigazgatd rendelte el. 2004-ben 11 vizsgalatot fejez-
tek be, és négyet kezdtek el, utéellendrzés nem volt. A sajat vagyon miikodtetésé-
vel kapcsolatos, gazdalkoddsra iranyuld ellenérzést — 6t igazgatésdg mikodeési
koltségeinek vizsgalata — a Vezet6i Ellendrzési Igazgatésdg végzett 2004-ben.
Mindkét szervezet vezetdje véleménye szerint megallapitasaik hasznosultak. E vé-
leménytiket alapvetéen a beszamoltatason alapulé nyomon kdvetésre alapoztak.
Az utéellenbrzések nem voltak jellemzok.

A Szabadlyzat a tulajdonosi ellendrzésre vonatkozéan arrdl rendelkezik, hogy a
hozzarendelt allami vagyonnal kapcsolatos tulajdonosi ellenérzési hataskor az
APV Rt. minden szervezeti egységét megilleti az SZMSZ-ben foglalt feladatmeg-
osztas szerint. (Pl. a Konyvszakértdi Igazgatésag szamara fogalmaztak meg
konkrét tulajdonosi ellendrzési feladatot, a valésagban az Igazgatésag 2004-
ben 6nadlléan nem végzett ilyen ellendrzést.) A Szabdlyzat szerint a tulajdonosi
ellendrzés tartalmat a Priv. tv., és a Gt. hatarozzak meg.

A Tarsasagndl a valésagban nemcsak a hozzdrendelt vagyonban, hanem a sajat
vagyonban is vannak tdarsasagok. A hozzarendelt vagyoni kdrben széles skaldja
van a tulajdoni hdnyadhoz kéthets, ellenérzési jogositvanyoknak. Az APV Rt. kii-
16nboz6 szervezeti egységei: FB, Bels6 Ellendrzési Igazgatdsag, Vezetdi Ellendrzési
Igazgatdsag, Kontrolling Igazgatdsag, Tranzakcids Igazgatdsagok stb. végeznek a
tulajdonosi ellenérzés korébe sorolhatd ellendrzéseket.

A szabadlyzat, az SZMSZ, illetve annak lebontdasa és a tényleges miikodés kozotti
0sszhang néhdny esetben nem volt naprakész.

A Kontrolling és Ellenérzési Igazgatdsag helyett két igazgatésdg, a Kontrolling és
a Vezetdi Ellendrzési Igazgatésag miikodott. A Szabdlyzat szerint a Kontrolling és
Ellenérzési Igazgatdsag ellendrzi az Igazgatésdg és ligyvezetés hatdrozatainak
végrehajtasat. A tényleges miikddésben ezt az Igazgatasi és Kormanyzati Kapcso-
latok Igazgatésdga munkatarsai végezték, akik ezen kiviil az FB hatdrozatok,
dontések végrehajtasat is havi rendszerességgel figyelemmel kisérték. Az SZMSZ
szervezeti egységekre lebontott feladatkorei szerint a Vezetdi Ellenérzési Igazgaté-
sag ellenérzi az RJGY, az APV Rt. dontéshozo szervei és vezetéi altal hozott hatd-
rozatok végrehajtdsat, a valésagban ezt a feladatot nem 6k végzik.

Az SZMSZ, illetve annak lebontasa, az érvényben lévé tarsasagi szabalyzatok
0sszehangolasaban hianyok vannak, a tulajdonosi ellendrzési feladatok szét-
tagoltak.

A belso ellenorzés, a Tarsasag konyvvizsgaléja, FB-je mun-
kakapcsolata, a részvényesi jogok gyakorlojanak dontései

A Konyvvizsgald, a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga, tovabba Igazgatésaga és
belsé ellendrzése munkakapcsolata szabadlyozott volt, és ezeknek megfeleléen
miuikodtek. A Belsd Ellendrzési Szabdlyzat szerint a belsé ellendrzési feladatok
0sszehangolasa, kapcsolattartas a kilso ellendrzé szervekkel és a konyvvizsga-
16val a Belsé Ellendrzési Igazgatdsag feladata. Az SZMSZ, illetve annak a mun-
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4.3.

kaszervezetre lebontott 489/2002. (XI. 14.) IG hatdrozat melléklete szerint
mindkét ellendrzést végzé szervezet a parhuzamos ellendrzések elkeriilése cél-
jabol egyeztet mas ellendrzési tevékenységet végzokkel.

Az FB véleményezte azokat az elbterjesztéseket, amelyeket az érvényben 1év6
jog- és egyéb szabalyok szamara el6irnak.

2004-ben az RJGY az APV Rt. miikodésével dsszefiiggésben 28 hatdrozatot ho-
zott, amelybdl 20-ban a kormanyhatarozatokat adta tovabb RJGY hatarozat
formajaban. Egy esetben fordult el6, hogy a hataskorébe nem tartozé dontést
hozott, az APV Rt. vezérigazgatojanak javadalmazasarol. (11/2004. (VI. 30.) sz.
RJGY hatarozat.)

Az RJGY 22/2004. (X. 29.) sz. hatarozata VIII. pontjaban arrdl dontott, hogy az
APV Rt. tegye meg a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, hogy a sajat
vagyon eredménytartalékabdl 1 Mrd Ft nagysagu osztalékelbleg befizetésére ke-
riiljon sor a kdzponti koltségvetésbe. A dontés végrehajthatésaga érdekében az
APV Rt.-nek 2004. I-IIl. negyedévre kozbensé mérleget kellett késziteni, a
konyvvizsgdléval kiilon megallapodas alapjan véleményeztetni, az APV Rt.
Alapitoé okiratanak modositasat kezdeményezni, illetve szamviteli politikajat
moédositani. A kdzbensd mérleg, a konyvvizsgdléi vélemény elkésziilt, az APV
Rt. Igazgatdsaga, Felligyeld Bizottsaga véleményezte az osztalékeldlegre vonat-
kozo RJGY elé felterjesztett javaslatot. A Kormdany az Alapitd okiratot modosi-
totta. Az RJGY végil nem hozott dontést a kozbensé mérlegrdl, az osztalékeld-
leg 6sszegérdl, és korabbi hatdrozatat nem vonta vissza. A sajat vagyona 2004.
évi éves beszamolojanak elfogadasaval (6/2005. (VI. 8.) sz. RJGY hatarozat) tu-
domasul vette, hogy a Tarsasag osztalékeldleget/osztalékot nem fizetett. Az
RJGY be nem fejezett dontése a Tarsasag szamara tobblet kiadasokkal (pl. a
konyvvizsgalo részére kifizetett dij) jart.

Az Allami Szamvevoszék 2004. évi ellenorzési megallapi-
tasainak hasznosulasa

2004-ban az Allami Szamvevészék a helyszini ellenérzés megdllapitdsainak
hasznositasa mellett a Kormany, a pénziigyminiszter és a Tarsasag FB-je részé-
re fogalmazott meg ajanlasokat.

Az ASZ a Kormanynak azt javasolta, hogy fontolja meg az APV Rt. jelenlegi
beszamolorendszerének kormdnyrendeletben valé egységes szabadlyozasat. A
javaslat hasznositasaval kapcsolatban a Miniszterelndki Hivatalt vezet6 mi-
niszter 2005. janudr 24-én az ASZ elnokét arrdl tdjékoztatta, hogy az ASZ ja-
vaslata uj konstrukciot feltételez, amelyben a szamviteli eléirasok kovetkezete-
sen érvényesilnek. Ennek felvallalasa esetén — amir6l a pénziigyminiszter ja-
vaslatara hozhat a kormanydontést — torvényi felhatalmazas sziikséges a java-
solt kormdnyrendelethez. Az ASZ javaslata nem hasznosult.

Az ASZ a pénziigyminiszternek harom javaslatot fogalmazott meg.

Elséként azt javasoltuk, hogy a pénziigyminiszter kovetelje meg az APV Rt.-t6]
a privatizacios tranzakciok el6készitésének eldiranyzataindl a korabbi tranzak-
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ciok jarulékos koltségeinek feldolgozasat, eldsegitve a koltségigény redlisabb
meghatdrozasat. Az APV Rt. IG. 525/2003. (X. 16.) sz. hatdrozata, amely a
2004. évi terv elbzetes koncepcidjat fogadta el, eldirta, hogy a 2004. évi privati-
zacios tranzakciok végrehajtasi programozasanak tartalmaznia kell az eléké-
szités folyamatat és teljes koltségvonzatat, valamint a tranzakciok cél- és esz-
kozrendszerét. A PM tdjékoztatdsa szerint az APV Rt. kiaddsi eldirdnyzatainak
meghatdrozasa minden évben a kiadott tervezési koriratban meghatarozott
szempontok szerint, az APV Rt. dltal megadott tételes alatdmasztdssal és indo-
kolassal torténik. A koltségvetési torvény terjedelmi korlatai miatt ezek a részle-
tes indokolasok a torvény szovegében és mellékleteiben nem jelennek meg, de a
tervezési dokumentumokbdl az ,,alatamasztasok” lekovethetdk.

Masodik javaslatunk az volt, hogy a pénziigyminiszter vizsgaltassa meg a Ha-
jogyari Sziget Vagyonkezel6é Kft.-ben 1évé miemlékingatlan visszavasarlasara
kotott szerz6désben rogzitett arat, és a redlis ar figyelembevételével intézkedjen
a szoban forgd ingatlan dallami tulajdonba vétele érdekében. A PM véleménye
szerint a javaslat az APV Rt.-t nem érinti, a kivasarldsi kotelezettség cimzettje a
torvényi feltételeknek megfeleléen a Kincstari Vagyoni Igazgatésag. (A KVI fe-
lett a felligyeletet a pénzligyminiszter gyakorolja.)

Harmadik javaslatunkban kértiikk a pénziigyminiszter intézkedését, hogy az
APV Rt. Igazgatésdgdnak elndke egyrészt vizsgdlja feliil az APV Rt. kotelezett-
ségeire vonatkozé adatok nyilvantartasi rendszerét, rogzitse egyértelmtiien és
attekinthet6en az adatkezeléssel, adatellenérzéssel kapcsolatos feladatokat, jo-
gosultsagokat, feleldsségeket, masrészt vegye figyelembe a vagyonelemek meg-
bontassal valo értékesitésénél a vagyonértékelSk ajanlasait, a piac értékitéletét.

A PM tdjékoztatdsa szerint az APV Rt. Igazgatésdga a téma rendezése érdeké-
ben 165/2005.(IV. 07.) IG sz. hatdrozatdval elfogadta ,Az APV Rt. egységes
vagyonnyilvantartasi rendszerének miikodtetésérol és ellendrzésérél szolé 22/2003.
szamu Vezérigazgatoi utasitas moédositasa” cimi elGterjesztést.

Az értékesitéseket megeldzi az értékesitendd vagyonelemek vagyonértékelése.

Az FB elnokének tett két ASZ javaslattal dsszefiiggé feladatot az FB 2004. II. fél-
évi munkatervében fogalmazta meg. A feladat elvégzésének hatdrideje mind-
két esetben 2005. februdr 28-a volt. A Belso Ellenérzési Igazgatdsag vezetdjének
tajékoztatasa szerint a privatizacios tartalékot érintd peres tigyekben végzett
vizsgalat befejez6dott. Az ellendrzés kartéritési kotelezettséget nem allapitott
meg.

Elmult évi vizsgalatunk két peres ligyben mulasztast dllapitott meg egy tigyvédi
iroda jogi képviseletében és birdlta a jogi érdekérvényesités mindségét, valamint
azt a koriilményt, hogy az APV Rt. sajat jogi szakemberein kiviil és helyett kiilsé
jogi szakértbket vett igénybe az iroda megbizasaval. Az tigyvédekrél sz6ld 1998.
évi IX. tv. 10. §-a értelmében mulasztds esetére az ligyvéddel, illetéleg az irodaval
szemben az dltala kotelez6en megkotott felelésségbiztositas alapjan kell eljarni,
sulyosabb esetben pedig az ligyvédi Kamardhoz kell fordulni fegyelmi, vagy mas
eljaras lefolytatasara.
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Az dnkormadnyzatokat a beltertileti foldek utan megilleté jarandésagokkal kap-
csolatos vizsgalat még nem fejez6dott be. A helyszini vizsgalat lezarasaig egy
részjelentés elkésziilt.

A helyszini ellendrzés megallapitasainak tarsasagi hasznositasaval kap-
csolatban az Igazgatosag az 546/2004. (IX. 30.) IG sz. hatarozattal dontott. Az
Igazgatésag megtargyalta és tudomasul vette az e témaban készitett tarsasagi
tdjékoztatét. Leegyszer(sitve a tdjékoztatéban megfogalmazottakat: az ASZ-
jelentésben az APV Rt. véleményének nagy részét a szamvevék figyelembe vet-
ték, a fennmaradt véleménykiilonbségek az ASZ-jelentés mellékletei. Ebbél az
kovetkezik, hogy a helyszini ellendrzés megallapitasainak tarsasagi hasznosi-
tasdban elvégzends feladat az APV Rt. szdmdra nem maradt.

Budapest, 2005. augusztus 3 .{ .

( /
AN

Dr. Kovdcs Arpdd
elnék

Melléklet: 25db 53lap
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Az Allami Szamvevoszéknek ,az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. 2004. évi
mikodésének és a kézponti koltségvetés végrehajtdsahoz  kapcsolodo
tevékenységének ellendrzésérdl” szolo Jelentését megkaptam.

A Jelentés jelenlegi vegso szOvegezése egyeztetési fo!yamat eredmenyekent
'nzu!e*ett amelyben a mi észrevételeink is feldo!gozaqra kerditek.

Kodszénjik az alapos, elemzo lenyegre t6r6 eilenorzesn munkat és észreveteleink
figyelembe vételét.

A Jelentésben foglaltakhoz észrevetelt nem teszink.
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Targy: Az APV Rt. 2004. évi miikédésének vizsgélatarol készilt ASZ Jelentés \
véleményezése : L\

Tisztelt Féigazgatéd Ur!

Koszonettel vettem az Allami Szamveviszék altal az Allami Privatizacios és
Vagyonkezeld Rt tevékenységének a V-0215. Témaszam: 747. alapjan elrendelt
vizsgalata helyszini ellendrzésének befejeztével, augusztus 12-én megkGidott
atdoigozott Jelentés tervezetet, amely ,az APV Rt 2004. évi mikodésének és a

kozponti koltségvetes végrehajtasahoz kapcsolodd tevékenységének ellendrzéserdl”
szol.

A Jelentés alapjan megallapitom, hogy az ASZ és az APV Rt vizsgalati
egyUttm{ikddése eredmenyes volt, a jelentésben jelzett néhany kérdésben
megmaradt szakmai véleménykildnbség ellenére. Ezdton tudomasul veszem az
APV Rt. 2004. évi mikodésének ASZ altali értékelését és mindsitéset.

Tajekoztatom T. Fdigazgaté Urat, hogy az APV Igazgatésaga, mint az APV Rt.
vezetd testilete a Jelentést az abban foglaltak hasznositasa céljabol megtargyalja,
és meghozza a szilkséges donteseket az indokolt intézkedéesekre.

Végezetill jelzem, hogy az ASZ vizsgalati idészak lezarulta utan elkésziilt a tarsasag
2004. évi beszamoldja is. Mindent figyelembe véve (gy itéljok meg, hogy az APV Rt.

Uzletileg sikeres 2004. évi tevékenysége tbrvényes kereteken beliil, szabalyosan
zajlott. AN

Dr. Mészaros Tamas,
lgazgatésag Eindke
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Az APV Rt. szabalyozasa

Az APV Rt. torvényi keretei 2004-ben nem vdltoztak. A Tarsasag miikodésének
és gazdalkodasanak szabdlyozasat a privatizaciés torvény, a 2003. évi zar-
szamadasi torvény és a 2004. évi koltségvetési torvény altal beiktatott médosi-
tasok érintették.

Az APV Rt. miikodésének kereteit 16gzit6 f6bb jogszabalyok és rendelkezések:

e az dllam tulajdondban 1évé vallalkozéi vagyon értékesitésérdl szold, tobb-
sz6r médositott 1995. évi XXXIX. privatizdciés torvény sorolja fel az APV Rt.
hozzarendelt vagyondba tartozé tartés allami tulajdont, a privatizalhaté
tarsasagokat és szabdlyozza az dllam tulajdonaban 1évé vallalkozo6i vagyon
értékesitését;

e a mindenkori koltségvetési torvény szabdlyozza az APV Rt. befizetési kotele-
zettségeit, a raforditas és a tartalékolds rendjét és azok Osszegét;

e a gazdasagi tarsasagokrodl szolo 1997. évi CXLIV. térvény — a Privatizacios
torvény eltérd rendelkezései kivételével — a tarsasag alapitasardl és miikodé-
sérdl rendelkezik;

e a tarsasag Szervezeti és Mukodési Szabalyzatat a 1208/2002 (XII. 21.) Korm.
hatarozat, az Alapité Okiratat 1209/2002. (XII. 21.) Korm. hatarozat modo-
sitdsai szabalyoztak;

e a tarsasag altal teljesitend6 adofizetési mentességekrdl az adokrodl és az osz-
talék adokrol szo6l6 1996. évi LXXXI. torvény, a helyi addkrdl szol6 1990. évi
C. térvény, valamint a Privatizacios torvény rendelkezik;

e a Szamviteli térvény felhatalmazasa alapjan a 219/2000. (XII. 11.) Korm.
rendelet az APV Rt. éves beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségeinek sa-
jatossagait szabalyozza;

e a hozzarendelt vagyon Szamviteli torvénytdl valo eltérd nyilvantartasi, el-
szamolasi és beszamolasi sajatsagos rendszerét a. Részvényesi Jogok Gyakor-
16ja (RJGY) a 8/2004. (V. 20.) szamu, 2004. januar 1. napjatdl alkalmazandé
hatarozata szabadlyozta;

e a 2002. évi zarszamadasrol szoloé 2003. évi XCV. torvény - 2003. XI.
27-ei hatallyal - kiegészitette a privatizacids torvénynek az értékesitésre és
az értékesités formaira vonatkozo6 szabdlyozasat.

A privatizacios torvény 27. § (3) d) pontja és 28. § (2) b) pontja mddositdasa meg-
teremtette a lehetéséget a mar az APV Rt. tulajdondban 1évé (nem elsédleges ki-
bocsatasu) értékpapirok — pl. MOL Rt. részvényei — a versenyeztetést mell6z6 érté-
kesitésére a ,nyilvanos forgalomba hozatal” mellett a ,nyilvanos eljaras kereté-
ben torténd értékesités” fogalmanak bevezetésével, valamint a ,t6bb befekteténél




torténd tékepiaci jellegd zartkort forgalomba hozatal” rendelkezésnek a ,zartks-
rid értékesitést” is megengedd kiegészitésével.

A 2004. évi koltségvetésrol szolo — a 2004. évi C. torvénnyel moédositott —
2003. évi CXVI. térvény 91. §-a moédositotta a privatizaciés térvénynek az APV
Rt. hozzarendelt vagyonaval, valamint az értékesitésre és az értékesitésig keze-
lésre atvett vagyonnal valé gazdalkodasanak szabalyozasat.

e A privatizacios torvény 3. § (2) bekezdése szerint a vagyonrdl adando, az at-
lathatosagot biztosité informaciok kore — cégkivonat, mérleg, egyéb adatok —
kiegészilt a nyilvantartasnak az APV Rt. sajat honlapjan valé kozzétételé-
vel.

e A privatizacios torvény 5. §-a kiegészilt azzal, hogy az allami vallalat, illet6-
leg az allam tobbségi tulajdondban allé gazdasagi tarsasag tulajdonaban
1évd egyszemélyes tarsasag értékesitése soran is a torvényben rogzitett érté-
kesitési elvek szerint kell eljarni.

e A privatizdciés térvény 21. §-a is médosult annyiban, hogy az APV Rt. sajat
vagyonaval valé gazdalkodastol elkiilonitetten kezelend6 vagyoni kort kiter-
jesztette a tobbségi allami tulajdonu gazdasdgi tarsasag rendelkezése alatt
allo, az APV Rt. dltal szerzédéssel értékesitésre és az értékesitésig vagyonkeze-
lésre atvett vagyonelemek hasznositasaval dsszefiiggd bevételek és kiadasok
kezelésére is.

e A privatizaciés térvény 23. § (2) bekezdésének moédositdsa az APV Rt.-t terhe-
16 kezességébdl szavatossagi, hitel-visszafizetési kotelezettségbdl, vagy mas
igényekbdl eredd, a targyévet kovetd idoszak varhato kotelezettségei fedeze-
tére tartalékot koteles képezni. A 24/B. § bevezetésével szabdlyozta az értéke-
sitésre és az értékesitésig kezelésre atvett vagyonbodl befolyd bevételek fel-
hasznalasanak jogcimeit.

e A privatizacios torvény 69/A. § (5) bekezdése kiegészitette az dnkormany-
zatok részére a téritésmentes vagyonatadas eljarasi rendjét, és a térvény mel-
lékletébe felvételre kertilt a Kisvallalkozas-fejlesztd Pénziigyi Rt. a gazdasagi
és kozlekedési miniszter 50%-+1 szavazat tulajdonosi joggyakorlasaval.

A Priv. tv. irja el6 az APV Rt.-nek a privatizdciés tranzakciék legfontosabb lépése-
inek ,Emlékeztet6”-ben torténd rogzitését és a dokumentum Levéltari megbrzését.

A 2004. évi koltségvetésrol szolo — a 2004. évi C. torvénnyel modositott —
2003. évi CXVI. torvény az el6z6 évhez viszonyitva valtoztatott az APV Rt kolt-
ségvetési kapcsolatainak szabalyozasan.

e Az APV Rt. hozzdrendelt vagyona zdré pénzkészletének osszegét — a pénz-
ugyminiszter hataskorében — 1000 M Ft-rdl legfeljebb 25 000 M Ft-ra emelte.

e Meghatdrozott feltétekkel a pénziigyminiszter engedélye mellett az APV Rt.
kotvénykibocsatasi jogosultsagot kapott.

e A privatizaciés miniszter altal szabalyozott feltételekkel engedélyezte a pri-
vatizacids tartalék nyitd készpénz dallomanya felének felhasznalasat - ka-
matfizetési teherrel.




e A privatizacios tartalék felhasznalasanak jogcimei is médosult, az ,E-hitel
garancialehivas teljesitése” jogcim torlésével.

Az APV Rt.-ben a részvényesi jogokat — a Kormdny, mint testiilet hatdsko-
rébe utalt jogok kivételével — 2002. majus 27-t8l a pénziigyminiszter gyakorol-
ta. Az APV Rt. Alapit6é Okiratardl sz6l6 1047/1995. (VI. 17.) Kormany-hatarozat
szerint.

Az APV Rt. tulajdondban 1évé és a hozzarendelt vagyon valtozasarél,
hasznositasarol adando tajékoztatas rendjér6l a privatizacids torvény
rendelkezik.

A Tarsasag beszamolasi rendjének részét képezi a kiilsé ellenérzd szervek felé
torténd beszamolasi kotelezettségek teljesitése is, amely szerint a Kormany
évente koteles — az el6z6 évi allami koltségvetés végrehajtasarol szold torvény-
javaslat el6terjesztésével egyidejiileg — az Orszaggytilésnek beszamolni az APV
Rt. tevékenységérdl, a tulajdonaban 1évg, valamint a hozzarendelt vagyon ala-
kulasarol, hasznositasanak eredményérol.

A Kormany nevében a pénziigyminiszter a J/14603. szamu (2005. februar) je-
lentésében az Allami Privatizdciés és Vagyonkezels Rt. 2003. évi tevékenységé-
r6], a tulajdondban allé, valamint a hozzarendelt vagyon alakulasarél, hasz-
nositasanak eredményérél beszamolt.

Az Alapité Okirat és a gazdasagi tarsasagokrol szolo térvény szerint az Igazga-
tosag a Feliigyeld Bizottsaganak a tarsasag negyedéves, féléves, haromnegyed-
éves és éves tevékenységérol beszamolt.

Az APV Rt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat és Alapité Okiratat a
2002. évben hozott kormanyhatarozat méodositotta. A modositasokat részben a
részvényesi jogok gyakorléjanak személyében tortént valtozas, részben szerve-
zeti valtozasok indokoltak.

A jogszabalyi kereteknek megfeleld szabdlyozottsag biztositasat szolgalé 2004.
évben hatadlyba léptetett {6bb belsd szabalyzatok és utasitasok:

e a pénzugyi (utalvanyozasi) rendszer ugyviteli szabalyozasanak 78/2004. (II.
12.) IG. szadmu hatdrozata szerinti médositasa;

e a vagyonértékelések rendjérdl sz6l6 13/2003. szamu Vezérigazgatodi Utasitas
69/2004. (II. 05.) IG szamu modositasa;

e az APV Rt. dltal kotott szerzédések valtoztatdsaval kapcsolatos dontési ha-
taskorok szabalyozasa a 461/2004. (VIII. 12.) IG szamu hatarozat szerint;

e az APV Rt. sajat és hozzdarendelt vagyondnak eszkdzeire és forrdsaira vonat-
kozo értékelési szabalyzat (607/2004. (XI. 11.) IG sz. hatarozat.




3. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. hozzdrendelt vagyonanak 2004. évi bevételei

(M Ft)
Teljesités elszamolas-
Megnevezés Eredeti |Médositott Tény technikai tételek nélkiil
uzleti terv Uzleti terv Eredeti terv|Modositott.
terv
Privatizacids bevételek 241 424 146 488 | 113 644 241 424 136 188
ebbdl: elszamolas-technikai tétel 10300 | 10 301
Vagyonhasznositasi bevétel 192 113 233 192 113
Privatizacids karpétlasi jegy 1 000 849 227 1 000 849
bevétel
Ertékesités és vagyonhasznosi- | 242 616 147 450 | 114 104 242 616 137 150
tas Osszesen
Kapott osztalék, részesedés 66 785 69 262 | 87 455 22 500 24 977
ebbdl: elszamolas-technikai tétel| 44 285 44285 | 44285
Egyéb bevételek 53 144 158 505 | 197 073 19 238 124 599
ebbdl: elszamolds-technikai 33 906 33906 | 33906
tétel
kotvénykibocsatas 113400 | 157 814 113 400
BEVETELEK OSSZESEN * 362 545 375217 | 398632 | 284354 286 726
VALOS (cash) BEVETELEK 284354 | 286726 | 310140 | 284354 | 286726
(elszadmoldstechnikai tételek
nélkil)

*Nem tartalmazza a priv. tartalékbdl atmeneti finanszirozasra kapott 6sszeget.




4. sz. melléklet
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Az APV Rt. nyilvantartott kovetelései

M Ft)
2004. januar 1. 2004. december 31.
Megnevezés Brutté Ertékvesz- Netté Brutté Ertékvesz- Netté
érték tés érték érték tés érték
Kovetelesek aruszalli- 2 409 1335 1074 1973 1615 358
tasbol (vevok)
Egyéb kovetelések
Osztalékkovetelések 2068 71 1997 71 71 0
Késobb szamlazands 400 249 151 334 248 86
privatizacids bevételek
Végelszamoldsbdl, fel-
szdmoldsbol. eredt tu- 11513 11383 130 21 266 20 952 314
lajdonosi és egyéb kove-
telések
HM ingatlanokkal kap- 5837 0 5837 5476 0 5476
csolatos kovetelések
Rovid lejarata tulajdono- 1452 1452 0 5676 5585 91
si koleson
Tf.)keles?alhtas miatti 3000 0 3000 350 0 350
kovetelés
Even beliili reorganizdci-
P 492 272 220 697 412 285
6s hitel
AFA lfbvgteles (bevallott, 484 100 384 639 0 639
de még ki nem utalt)
Kévete}es az dnkormdny- 77 75 2 75 75 0
zatoktol
Adott elSleg 2799 0 2799 3513 0 3513
Sajat vagyonnal szem- 117 0 117 0 0 0
beni kovetelés
Atutalt, be nem jegyzett 5695 0 5695 10 509 0 10 509
t6keemelés
Egyéb kov.-ek dsszesen 33934 13 602 20 332 48 606 27 343 21 263




A kovetelésekkel kapcsolatban elszamolt értékvesztés

és visszairas

M Ft
Megnevezés Adott kol- Vevok Egyéb kovetelések | Osszesen
csonok
AFA nélkiil | AFA
2003. értékvesztés 0 334 1637 100 2071
visszairds 0 62 2695 0] 2757
halmozott é.v. 3925 1335 13 502 100 18 862
2004. értékvesztés *-3925 314 14 352 0 10741
visszairas 34 511 0 545
halmozott é.v. 0 1615 27 343 100 29 058




5. sz. melléklet
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Részletek a MOL Rt. gyorsjelentéseibol és egyéb tozsdei bejelentései-
bol

MOL-arfolyam alakulasa a Budapesti Ertéktozsdén

2005. janius 24. péntek

Z00d 05 .24 — 2005006025

1
12000
NILeTel
i
[=1als

200
1 | il

forgalom Cedbl

A MOL 2004. 1. negyedévi gyorsjelentése: ,A Foldgaz szegmens eredménye
jelentésen novekedett és 20,9 Mrd Ft iizleti eredményt tett ki (100,5 M USD) szemben
a 2003. 1. negyedévi 2,3 Mrd Ft-os (10,1 M USD) veszteséggel az uj kedvezé szabalyo-
z0i kornyezetnek koszonhetéen. Fontos megjegyezni, hogy az uj szabalyozasi rend-
szerben a gaziizleti eredményben erds szezonalitas varhato, és az értékesités az elsé
negyedévben a legerésebb.”

2004. februar 13: A MOL ajanlatot kér be a gaztarsasagok részbeni értékesi-
tésére vonatkozoan.

A MOL Rt. bejelenti, hogy Igazgatésaga felhatalmazta a tarsasdg menedzs-
mentjét ajanlatok bekérésére a harom kiszervezett gaztarsasag (Foldgaztarolo
Rt, Foldgazszallitdé Rt, Foldgazellatdo Rt) esetleges részbeni értékesitésével és
partnerbevondsaval kapcsolatban. A MOL féldgazkitermeléshez kapcsolodo
eszkOzei nem részei a folyamatnak. Az ajanlatok benyujtasara varhatéan az
ilyen jellegd tranzakcidknadl szokasos atvilagitast kovetéen kertil sor. A folya-
mat soran a MOL tanacsaddja a JP Morgan.

A folyamattal kapcsolatban Hernadi Zsolt elndk-vezérigazgaté az alabbiakat
mondta: "A gazszabalyozas utobbi idbben tortént valtozasait kbvetéen most jott el az
ideje annak, hogy feltarjuk a MOL azon stratégiai lehet6ségeit, amelyek altal a gaziiz-




lettel kapcsolatos befektetések értékét és ezaltal a teljes vallalati értéket maximalizal-
hatjuk."

2004. augusztus: Informacio a gaziizletag értékesitésével kapcsolat-
ban

A MOL bejelenti, hogy a gaziizletag részleges értékesitésének keretében megfe-
lel szamu értékelheté ajanlatot kapott. Az ajanlatok attekintése és elemzése
utan a MOL ugy dontétt, hogy tobb befektetével kezd parhuzamos targyalaso-
kat, azzal a céllal, hogy legkés6bb az év végéig megallapodast érjen el egyes
gazleanyvallalatok részleges értékesitése tekintetében.

A felso vezetés 2004. II1. negyedévi véleményébol:
Hernadi Zsolt, elndk-vezérigazgatd elmondta:

»A mult héten jelentettiik be a gaziizletag részleges értékesitésérdl szolo szerzddések
alairasat, melyek a gaziizletagat mintegy 2,2 Mrd eurdra értékelik. A tranzakcio
eredményeképp Eurdpa egyik legnagyobb gaz- és energiaipari vallalata, az E. On
Ruhrgas International a partneriinkké valt.” ,A Szallitasban 1évé befektetésiink és a
Kereskedelemben, valamint a Tarolasban fennadllo kisebbségi részesedéstinket idorol-
idére feliilvizsgaljuk azzal a szandékkal, hogy tovabbra is maximalizaljuk a részvénye-

si értéket."
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Az APV Rt. hozzdrendelt vagyonanak tulajdonosi mozgasai

Ev APV Rt. Kitél, Az iigylet Jogszabaly,
vagy jellege Korm. hat, APV
kapta adta kinek IG. hat. megne-
vezése
1998. MATAV IHM téritésmentes | 2000. CXXXIIL tv
atadas
(aranyrész-
vény)csere
1998. | Fégarmy, Kove- Salgét. Acélarugydr, MFB Rt. | csere Fégarmy Kft.
tel&Tartozik, Salgét. Obléstiveggydr, tekintetében 1996.
Acéldrugydr kez. atvdll., | DEMASZ, Privinfo, BIF, XXXIX. tv., a tébbi
dolg. kedv., Oblésiiveg- | Nemz. Priv. Tan. Kft., esetében csak a
gydr tart. atvdll., dolg. | Matav 904/1997 (XII. 03.)
kedv., IG hatarozat)
1999. | MFB Rt., MEHIB Rt., pi. mi- | téritésmentes | 1998. XC. tv.
EXIMBANK Rt. Szerencse- niszter. atadads
jaték Rt., Hitelgarancia
Rt. Reorg Rt.
2001. Regionadlis Fejlesztési gazda- 2000. CXXXIIL. tv.
Holding Rt. sagi
minisz-
ter
2001. MFB Rt., Hitelgarancia | pi. téritésmentes | 2000. CXXXIII. tv.
Rt., FHB Rt. minisz- atadas
ter.
2001. | Hungexpo Rt. gazda- téritésmentes | 2000. CXXXIII. tv.
sagi atadas
minisz-
ter
2001. | Energiaipari tdrs.-ok gazda- téritésmentes | 2000. CXXXIIL. tv.
szav.els. részv.-i sagi atadas
minisz-
ter
2001. Postabank Rt. 632 M Ft | Magyar | téritésmentes |2187/2001. (VII.
részvénycsomag* Posta Rt. | atadds 20.) Korm. hat.
401/2001 (IX. 13.)
IG
2001. Postabank Rt. 2 Mrd Ft KVI téritésmentes | 147/2001. (VIIL.
részvénycsomag atadas 22.) Korm. rend.
2001. MAHART Balatoni MFB Rt. | téritésmentes | 2039/2001.(1I. 28.)
Hajézasi Rt. 100 % atadas Korm. hat. 2/2001.
(II. 28.) RJGY,
448/2001. (V. 17.)
IG
2001. 12 db. mez6gazdasdgi. | MFB Rt. | téritésmentes | 2045/2001. (III.
részvénytarsasag** atadas 14.) Korm. hat.

5/2001. (II. 28.)
RJGY, 219/2001.
V. 17) 1G




2002. Energiaipari tdrs.-ok gazd. téritésmentes | 2002. XIII. tv.
szav.els. részv.-i minisz- atadas
ter.
2002. Babolna Rt. MFEB Rt. téritésmentes | 2028/2002. (1I. 1.)
atadas Korm. hat.
43./2002. (1I. 21.)
IG, 55/2002 (II.
28.) IG
2002. | Hitelgarancia Rt., Ma- illetékes téritésmentes | 2002. XIII. tv.,
gyar Posta Rt., miniszte- | atadds 372/2002. (IX. 12.)
Cartographia Kft., rek IG, 438/2002. (X.
17.) IG
2002. | Babolna Rt. MFB Rt. | téritésmentes | 2229/2002. Korm.
atadas hat., 14/2002.
RJGY, 384/2002.
(IX. 26.) IG
2002. | FHB Rt 35 %, Dél-Gabona Malomip. csere 3/2002. (1. 17.) IG
Borsodchem Rt. 4 %, Rt., Hungexpo Rt. 82 %
MOL Rt.0,04 %
2002. | CASA Vagyonk. Kft. MFB Rt. | APV Rt. vétel | 2002. XXIIL tv.
MFB lizletrészh. Kft. 20 Mrd Ft 2400/2002. (XII.
30.) Korm. hat.
2003. | Budapest Airport. Rt. gazd. téritésmentes | 2002. XIII. tv.
min. atadas
2003. | FHB Rt. pénz- téritésmentes | 2002. LXII. tv.
igymi- atadas
niszter
2003. | Mertcontrol Rt.,, HM illetékes téritésmentes | 2002. XIII. tv.,
Central Mosoddk Rt. miniszte- | atadas 108/2003. (II. 18.)
rek VIG, 171/2003.
(II1. 18.) VIG
2003. | Aranykereszt, Balatoni MFB Rt. | vétel 9,1 Mrd 2123/2003. (VL. 6.)
Haj6zasi, Borsod 2000, Ft. Korm. hat.
Dél-Gabona, ELMIB,
Holléhazi Porc., Hung
expo Reklam,
Hungexpo Vasar, MBV,
Magy. Gdzszolg., MFB-
Proxy, Siotur, Szabad
Fold, Tisza Cip6,
Treport, Zsolnay -
orokség, -Porc.gyar, -
Hyferp, -Porc. manufak-
tura
2003. Kisrokus 2000 Kft. KVI téritésmentes 2307/2003 (XII. 9.)
atadas Korm. hat.,
725/2003. (XII.
18.) IG
2003. Martonseed Rt. 85 % téritésmentes | 2139/2003 (VI.
MTA. atadas, 27.) Korm. hat.,
164/2004. (VIII.
12.) IG
2003. Milleniumi Média Kft. KVI téritésmentes 2200/2004.(VIIL.
atadas 12.) Korm. hat.,
449/2004. (VIIL.
12.) IG
2004. | Fertévidéki HEV Rt. GKM téritésmentes | 33/2004 Tvigh.




26,31 % *** atadas
2004. | Allami Autépdlya Keze- GKM téritésmentes | 2036/2004. Korm.
16 Rt. **** (KVI) atadas hat., 2/2004. (II.
18.) RIGY,
83/2004. IG
2004. | Babolna Rt. 10,3 Mrd Ft | MEHIB Rt. (75-1%), MFB Rt. | vétel 2004. XLVIII. tv.
kovetelés, + 3,1 Mrd Ft | EXIMBANK Rt. (75-1%) 138.§ (4), 143.§,
kp. 430/2004. (VII.
221G
2005. Allami Autépalya Keze- | GKM téritésmentes | 2004. CXXXV.
16 Rt. atadas tv.

* A Postabanki 632 M Ft értékii részvénycsomagjanak téritésmentes atadasat el6ird
Korm. hatdrozat a Priv. tv. 35. §-at emliti a tranzakcié jogalapjaul. A ,,vevé” MP Rt.
semmilyen pdlydzatban nem tett igéretet a 32. §-ban a kivételes ingyenes vagyonjut-
tatassal szemben vdllalhaté kotelezettségekre, hiszen pdlydzat sem volt. Igy a kor-
manyhatdarozat nem elégitette ki az ingyenes ataddasra vonatkozé térvényi eldirasokat
és dsszegében tillépte a Kormdny vagyondtcsoportositdsra vonatkozé, az Aht. 108. §
(5) bekezdésében meghatarozott jogositvanyait.

** Lasd részletesen az ASZ 2001. évrél sz616 APV Rt. jelentését.

*** A részesedéssel a Priv. tv. melléklete szerint 2002. december 31-ig a GKM minisztere
rendelkezett. A 2003. évi koltségvetésrdl sz616 2002. LXII. tv. kiemelte a tarsasagot a
tartés dllami tulajdon korébdl. A Priv. tv. 7. § (11) bek. szerint a tartés allami tulaj-
donbdl kikeriilt tarsasagok felett a tulajdonosi jogokat az APV Rt. gyakorolja. Ennek
ellenére a GKM a tarsasagi részesedést csak 2004. majusaban adta at.

#+** A7 AAK Rt. dtaddsa annak alapjan valésult meg, hogy a 2036/2004. (II. 19.) Korm.
hatarozat a kincstari vagyoni koérbdl a privatizalandé korbe sorolta a tdrsasagot,
igy annak tulajdonosi jogait az APV Rt. gyakorolja a Priv. tv. mar hivatkozott elé-
irasa alapjan. A kincstari vagyon tekintetében a KVI gyakorolja a tulajdonosi jo-
gokat, igy a tulajdonosi jogok dtaddsa is csak a KVI-n keresztiil valosulhatott vol-
na meg az Aht. elSirdsainak megfelelen. Annak ellenére, hogy a tdrsasdgnak
nem tulajdonosi, hanem csak vagyonkezel6i jogait gyakorolta, az atadast egyediil
a GKM foganatositotta. El6zéeket kovetSen a Magyar Koztarsasag koltségvetésérdl
$z616 2004. évi CXXXV. tv. az AAK Rt. felett tulajdonosi joggyakorldst biztosit a
GKM-nek, a tarsasagot 100 %-ban tartés (de nem kincstari, hanem miniszter ala
rendelt) allami vagyonnd mindsitve.




7. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. és az MFB Rt. gazdasagi kapcsolatai

Az APV Rt. és az MFB Rt. gazdasdgi kapcsolataiban az aldbbi, tulajdon-
jogot, illetve tulajdonosi joggyakorlast érintd vagyonmozgasok jelentek meg:

e Az 1998. évi APV Rt.- MFB Rt. kozotti portf6lio csere

Az APV Rt. igazgatésdga 904/1997.(XII. 3.) sz. hatdrozataval dontott arrdl,
hogy az APV Rt. és az MFB Rt. kozott cserére kertil sor. A csere az IG hatarozat-
ban nem, de az tlgyletrdl késziilt ,Emlékeztet6”-ben nevesitett jogalapja Priv.

tv. 28. § (2) ¢) volt.

A cserében résztvevd vagyon az alabbi volt:

APV Rt. dltal aGtadandé

Atadasi érték

APV Rt. dltal atveendd

Ataddsi érték

vagyonelem (EFt) vagyonelem (EFt)

Salgétarjani Acélarugyar 671 984 |Fégarmy Kft. 973 000

Rt.

Salgétarjani Obléstiveg- 463 955 |Kovetel & Tartozik Kft. 2922 310

gyar Rt.

DEMASZ Rt. 2152 035 |Salgétarjani Acélarugyar 100 000
Rt. kezességatvallalas

Privinfo Kft. 71 500 |Salgétarjani Oblosiiveg- 284 000
gyar Rt. tartozasatvallalas

BIF részvények 254 873 | Salgoétarjani Acélarugyar 28 591
Rt. kezességatvallalas dol-
gozoi kedvezmény

Nemz. Priv. Tanacsadé Kft. 54 000 |Salgétarjani Oblosiiveg- 10 528
gyar Rt. dolgozéi. ked-
vezmény

Matav Rt. 650 082

Osszesen 4 318 429 4318 429

A Priv. tv. hivatkozott eléirdsdnak csak a Fégarmy Kft. tizletrészének APV Rt.-
hez kertlése felelt meg, ezt ugyanis Priv. tv. koltségvetési torvénnyel végrehaj-
tott modositasa irta eld. Az tizletrész 2002. junius 22-én végelszamolas ala ke-
riilt, majd 2003. marcius 13-4n 230 M Ft-ért értékesitette az APV Rt. Igy az elé-
irt atvétel az APV Rt.-hez rendelt dllami vagyont 743 M Ft-tal csokkentette, il-
letve az MFB Rt. kondicidit ugyanennyivel javitotta.




A tobbi tarsasagi részesedés cseréjének indoka sehol nem szerepel, Korm. hata-
rozat nincs réla, az indokot az IG hatarozat sem emliti. A cseretigylettel foglal-
koz6 emlékeztet6 megemliti, hogy a Postabank tékeemelése targydban sziiletett
155/1998. (IV. 8.) IG hatdarozat hozzajarult ahhoz, hogy a csere legfeljebb 7
milliard Ft-ra boéviljon. Ennek keretében likvid értékpapirok (Borsodchem,
Matav) kertltek volna atadasra az MFB Rt. tarsasagi részesedései fejében. ,Az
MFB Rt. szamara a likvid értékpapirok a Postabank tékeemelése soran sziikséges kész-
pénzforrast lettek volna hivatottak kiegésziteni.” (A csere végul is a tablazatban
bemutatott Osszetétellel valosult meg.) A csere nem felelt meg a Priv. tv. jog-
alapként hivatkozott el6irasainak, illetve a megjegyzés arra enged kovetkeztet-
ni, hogy a cserére vonatkozé IG hatdrozat nem az APV Rt. hozzdrendelt vagyo-
na érdekkorében keletkezett.

e Vasarlas a 2400/2002. (XII. 30.) Korm. hatarozat alapjan

Az MFB Rt.-tdl a bank uj kdzéptavu stratégiajanak el6készitéséhez sziikséges in-
tézkedésrol szo6l6 2400/2002. (XII. 30.) Korm. hatarozat alapjan 2002. december
30-a4n vasarolt MFB Uzletrészhasznosité Kft. (2003. julius hénaptdl Szovet-
kezeti Uzletrészhasznosité Kft.) szerz6dés szerinti értéke 19 999 999 999 Ft volt.
A Kft. 2003. évi sajat téke adatai alapjdn — konyvvizsgaléi javaslatra — az APV
Rt. 14 874 203 999 Ft-tal csokkentette a nyilvantartasi értékét, azaz az izlet-
rész megvasarlasaval kapcsolatban a hozzarendelt vagyon 14,9 Mrd
Ft veszteséget szenvedett el. (A Kft. feladata a kiilsé és nyugdijas mezégaz-
dasagi szovetkezeti uizletrészek felvasarlasa és értékesitése) A hasonld feladat-
kort, szintén fenti kormanyhatdrozat eldirasai alapjan 1 Ft-os értéken atvett
CASA Kft.-t sulyos pénziigyi, gazdasdagi helyzete miatt az APV Rt. jogutéd nél-
kiil megsziintette. Kotelezettségeit a Szovetkezeti Uzletrészhasznosité Kft. teljesi-
ti.

e A 2002. évi APV Rt.- MFB Rt. kozotti portfélié csere

A tranzakciorol szol6 ,Emlékeztetdé” szerint a hatdlyos SZMSZ elbirasai alapjan
a tarsasagokkal kapcsolatos dontések az igazgatdésag hataskorébe tartoznak. A
452/2001. X. 25.-ei igazgatésagi hatarozat a tranzakcié indokolasat nem tar-
talmazza, jogalapként pedig a Priv. tv. 28. § (2) bek. ¢) pontjat emliti.

......

lomipari Rt. 100%-at, a Hungexpo Rt. 84%-at tartalmazta', amelyért az MFB
Rt. a Magyar Koveteléskezeld Rt.-t és 900 M Ft készpénzt adott volna cserébe. Az
APV Rt. altal az ligyben készitett , Emlékeztet6” a csere ,feltételezhet6” indoka-
ként a Magyar Koveteléskezeld Rt. valdszinl jovobeni tartds allami tulajdonba
vételét jeloli meg.

Ez a megitélés téves volt, amit az tamaszt ala, hogy a Magyar Koveteléskezeld
Rt. helyett 2004. december 4-én az APV Rt.-hez érkezett levelében az MFB Rt. a
Borsodchem Rt. 4%-0s, a Mol Rt. 0,05%-0s, valamint a Foldhitel és Jelzalog-

! Ez a részvénycsomag az APV Rt. hozzdrendelt vagyondba tartozé teljes részvénymeny-
nyiséget jelentette, az 1 db szavazatelsébbségi részvény nélkiil.




bank 35,37%-0s, kisebbségi csomagjait ajanlotta fel. A csere a modositott
ajanlat mellett is létrejott. (Készpénz a cserében, tekintettel arra, hogy ebben az
esetben mar nem tisztan cserérdl, hanem (a Ptk. szerint) addasvétellel vegyes
cserérdl van szo, csak a Priv. tv. hivatkozott paragrafusanak 2003. januar 1-jei
modositasat kovetden szerepelhet, ekkortol engedi meg a tv. a készpénzzel tor-
ténd kiegészitést.)
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Az IG hatdrozat a dontést nem indokolja, az ,, Emlékeztet6” megfogalmazasa (,A
portfoliocsere feltételezett célja”) arra enged kovetkeztetni, hogy a célt a dontés
meghozatalakor az APV Rt. nem is ismerte.

A 2094/2003. (V. 20.) Korm. hatarozat, majd 2165/2003.(VIIL. 22.) Korm. hata-
rozat az FHB Rt. értékesitését 50%-1 szavazat mértékig, tékepiaci technikaval
torténd privatizaciojat irta elé, ami a Priv. tv. cserére vonatkozd, a tranzakcio
idépontjaban hatalyos feltételeit kielégiti.

e A 2003. évi vétel

A Kormany a 2123/2003. (VI. 6.) szamu, az MFB Rt. portfolié tisztitasara vo-
natkozé hatarozataban dontétt a Magyar Fejlesztési Bank Rt. tulajdondban 1é-
v6 tarsasdgi részesedések dataddsardl az Allami Privatizdciés és Vagyonkezels
Rt. részére.

A tranzakcié sordn kotott megdllapodds szerint az APV Rt. halasztott fizetési
konstrukciéban vasarolta meg az MEB Rt.-t6] 2003. junius 15-vel a tarsasagi ré-
szesedéseket. Vételarként a kormdanyhatdarozat 1. a) pontjanak megfelelen az
MFB Rt. konyveiben bekertilési értékként nyilvantartott dsszegnek az elszamolt
értékvesztéssel csokkentett értékét (konyvszerinti nettd érték) tekintették, Ossze-
sen 9,15 Mrd Ft értékben.

A tarsasagok adasvételi szerzédésében a fizetés modja kamattal nem névelt ha-
lasztott fizetés, melynek végsé lejarati hatdrideje 2005. december 31., kivéve a
HYFERP elszamoldsra vonatkozé szerzddéses kikotéseknek megfelelen két tarsa-
sag, a Tisza Cipd Rt., valamint a Zsolnay Porcelangyar Rt. fizetési hatdridejét,
amely 2003. december 31.

Az Osszesen 40,743 Mrd Ft jegyzett tOkeérték mellett a vételar 9,148 Mrd Ft volt.

A mar hivatkozott kormanyhatarozat 2. pontja eldirta az atvett (megvasarolt)
tarsasagi részesedések értékesitését, az értékesités haladéktalan megkezdését. A
még APV Rt. tulajdoni hdnyadu tarsasdgok sajat t6kéje kozel 4 Mrd Ft-tal,
jegyzett t6kéje 1,3 Mrd Ft-tal lett kevesebb az APV Rt. dltal tértént atvételt kove-
téen. (Megallapithaté tovabba, hogy egyes cégek esetében a Gt. eldirasainak
megfelel$ jegyzett téke leszallitasokat az APV Rt. 2003 végéig még nem hajtot-
ta végre.) Ez a csokkenés csak részben fligg 0ssze azzal, hogy a tarsasagok koziil
ot kikertilt a hozzarendelt vagyonbol.

Az ELMIB Rt.-ben és a Magyar Gazszolgaltato Kft.-ben a jegyzett téke
emelésére kertilt sor, még 2003. I. félévében az MFB Rt. vagyonkezelése idején. A
Zsolnay Porcelangyar Rt.-nél a jegyzett t6ke csokkentésére a megfeleld t6ke-
ardny helyredllitdsa érdekében volt sziikség, amit az APV Rt. 331/2003. (V. 29) IG
hatarozataval dontott el.




Az Aranykereszt Rt. és a CélMédia Rt. 2004. évben végelszamolas ala ke-
rilt. A végelszamolasok még nem fejezédtek be és miattuk az APV Rt.-hez ren-
delt vagyon nyilvantartasaban veszteség nem mutatkozott.

Cél-Média Rt.

E Ft
APVRt.-nél |\ .\ . . | Szerzédéssze- | APV Rt.
Ddatum Tranzakci6é | 1évé jegyzett t}:’xsi 6rték rinti (vasarla- | tulajdoni
t6ke si) érték hdanyada %
Vasarlas 9
2003. 07.14 MEB Rt -t6] 10 000 3650 3650 10%
2004. 07.01 | ¥e9elsza- 10 000 3650 : 10%
molas
A tarsasag mérlegadatainak alakulasa
EFt
Datum Jegyzett t6ke Sajat téke
2003. 12. 31. 100 000 223 540
2004.07.01. (végelsz. nyité m.) 100 000 199 377

Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg nyilvantartdsi értéke az APV Rt. konyveiben a
beszerzési ar, és ez alatta marad a tulajdoni hanyad (10%) szerinti sajat t6ke
értékének, ezért a végelszamoldsi nyitémérleg az APV Rt. vagyonnyilvantartd-
saban valtozdst nem okozott, az APV Rt. a kovetelései megtériilésével szamolt,
ezért 2004-ben ezekre értékvesztést nem szamolt el.

Az ugyletben szerepl$ tarsasagok koziil a Balatoni Hajozasi Rt. 2001-ig a
MAHART részeként, ezt kovetéen kozvetleniil 100%-ban az APV Rt. hozzdren-
delt vagyonaban szerepelt. A 2039/2001. (II. 28.) Korm. hat. alapjan a tarsasag
51%-at 22 Balaton kornyéki dnkormanyzat, 49%-at az MFB Rt. részére adta at
az APV Rt téritésmentesen 2002-ben. Ekkor a tdrsasdg sajat tékéje (és egyben a
hozzarendelt vagyon nyilvantartasi értéke) 2,66 Mrd Ft volt. Az MFB Rt.-nek és
az dnkormanyzatoknak tortént téritésmentes atadas 2,66 Mrd Ft-tal csokkentet-
te az APV Rt.-hez rendelt dllami vagyont. Az iigylet egyidejiileg az MFB Rt. az
atadasi értéknek megfelel6 mértéki konszolidaciojat is jelentette az allami va-
gyon terhére.

A kormadnyhatdrozat el6irta, hogy a MAHART apportdlja ledanyvallalatanak
miukddéséhez sziikséges ingatlanait a Balatoni Haj6zasi Rt.-be, a megemelt jegy-
zett t6kéjii lednyvallalatot pedig a privatizaciés tartalék terhére az APV Rt. vegye
meg a hozzdarendelt vagyonba, a megvételt kovetéen pedig adja at a tarsasagot
ingyenesen az MFB 49%-os és a kikotdk fekvése szerinti dnkormanyzatok 51%-o0s
tulajdonaba.




A 2123/2003. (VI. 6.) Korm. hatarozat alapjan a 49%-os MFB Rt. tulajdonu
csomagot az APV Rt. 2003-ban 12,9 M Ft-ért visszavasarolta.

A Dél-Magyarorszagi Gabonakereskedelmi és Malomipari Rt. 100%-0s
részvénycsomagja az 1999. évi megalakulds utdn a 2002. évig az APV Rt-hez
tartozott, majd csere lgylet keretében az MFB Rt-hez keriilt. (2002 év végén sa-
jat téke 848 M Ft, jegyzett téke 800 M Ft.) A 2002. évi cserében a tarsasag 900
M Ft értéken szerepelt, majd a 2003. évi visszavasarlas valtozatlan jegyzett t6-
keérték mellett 499,5 M Ft értéken tortént.

A tarsasdgot 2004-ben az APV Rt. a kormdanyhatdrozat eléirdsainak megfelelé-
en eladta.

A Dél-Gabona Malomipari Rt. jegyzett és sajat téke alakuldasa nem ad magya-
razatot a 2002. aprilis 3-an végrehajtott csere, majd a 2004. december 23-ai
visszavasarlas adta szerzédés szerinti értékkiilonbozetre. Ekkor a 10 000 Ft-tal
alacsonyabb jegyzett t6kéjl, 99,99%-o0s tulajdoni hanyadot megvalodsitd pakett
a cserében szerepld értéknek csak 55,5%-at érte (annak ellenére, hogy a sajat
téke csak 2%-ot csokkent). Ennek az értéknek 123,5%-an sikertilt értékesiteni az
APV Rt.-nek a tdrsasdgot 2004-ben, amely 123,5% még mindig csak mintegy
68,6%-at jelentette a cserében szerepld értéknek.

EFt
Datum Tranzakcié APV Rt.-nél | Nyilvan- | Szerz6dés | APV Rt. ma-
1év6 jegyzett | tartdsi |szerinti érték| radék tul.
t6ke érték hdanyada %
2002.01.01. |Nyit6 adat 800000 | 934 581 - 100%
2002.04.03. |Ertékesités (csere 800000 | 934581 900 000 0%
MFB Rt.)
2003.06.16. |Vasarlas MFB 799990 | 499 494 499 494 99,9999%
Rt.-t6]
2004.12.23. |Ertékesités 799990 | 499 494 617 000 0%
(Alfodi Malom-
ipari Rt.)
A tarsasag mérlegadatainak alakulasa
EFt
Datum Jegyzett t6ke Sajat téke
2002.12.31. 800 000 848 116
2003.12.31. 800 000 833179

A Hollohazi Porcelangyar Rt. 88,61%-0s részvénycsomagja korabban az
AVU-hoz tartozott, majd 1992-ben értékesitették.




A Hungexpo Vasar és Reklam Rt. 1995-ig az AVU-hoz tartozott, majd at-
adasra keriilt az Ipari és Kereskedelmi Minisztériumhoz. A 2001. évtdl ismét
APV Rt. vagyonkezelésbe keriilt a részvények 84%-a. A 2002. évben az el6zéek-
ben részletezett csere ligylet keretében 2,57 Mrd Ft névérték mellett 2,985 Mrd Ft
értéken az MFB Rt.-hez kertilt a részvények 82,01%-a (a Priv. tv. szerinti tartds
allami tulajdonu aranyrészvényen kiviil), 1,99%-ot dnkormdnyzatnak adtak
at. A 2003. évi visszavasarlds alkalmadval az APV Rt. a vdltozatlan jegyzett t6-
kéjti cégnek azonos pakettjéért mar csak 1,09 Mrd Ft-ot fizetett a kovetkezd tab-
lazat adatai szerint.

E Ft
APV Rt.-nél | véntar. | Szerzodés APV Rt. mara-
Datum Tranzakcid 1év6 jegy- t}:isi érték szerinti dék tulajdoni
zett téke érték hanyada %
2002-01-01. | Nyit6 adat 2632334 | 4986858 - 84,00%
Ertékesités 0
2002:04-03. | (0 N TE Ry | 2570107 | 4868973 | 2985693 1,99%
2003-06-16. Kt“_s%rllas MEB | 2570107 | 1089778 | 1089 778 82,01%

Az arcsOkkenést a tarsasag mérlegadatai nem tamasztjak ala, a sajat téke mi-
nimalis, 1%-ot sem elér6 mértéki csokkenése mellett a konszolidalt sajat téke
gyakorlatilag valtozatlan maradt. Az arvaltozas indoka az volt, hogy a részvé-
nyeket vagyonértékelés alapjan cserélték el, majd a visszavasarlaskor a
2123/2003. (VI. 6.) Korm. hatarozat eldirasainak megfeleléen konyv szerinti ér-
téket vettek figyelembe.

EFt
. ,, Sajat téke
Datum Jegyzett toke Egyedi Konszolidalt
2002.12.31. 3133735 5816 364 5 855 587
2003.12.31. 3133735 5795 409 5835545

Az eredetileg PRIVINFO Kft. nevi cég a 1998. évi részvénycsere keretében ke-
riilt el az APV Rt.-t8l. A tdrsasdg az MFB Rt. tulajdondba keriilve 1998. VII. hé-
ban nyerte az MFB Proxy Kft. nevet. A tarsasag neve 2004. janudrjaban Ag-
rargazdasagi Vagyonkezelé Kft-re médosult, miutan az APV Rt. a
2123/2003. (VI. 6.) Korm. hatarozat el6irasai alapjan az MFB Rt. portfolio tiszti-
tasa keretében visszavasarolta.

Az Agrargazdasagi Vagyonkezelo Kft-nél, amely a 2045/2001. (III. 14.)
Korm. hat. alapjan a nevesitett 12 agrargazdasag részvénycsomagjanak a
kormanyhatarozatban foglalt feltételek szerinti értékesitését, valamint ehhez
kapcsoldéddan élelmiszeripari tarsasagok maganositasat hajtotta végre 6 tevé-
kenységként, ezt kovetden pedig a részben 3%-os kamatozasu, részben kamat-




mentes halasztott részletfizetéssel értékesitett tarsasagok addssagabodl keletke-
zett kovetelésallomany kezelésével foglalkozott, t6kevesztés kovetkezett be. A
jegyzett téke 2,5 Mrd Ft-tal torténé csokkentését még az MFB Rt. hajtotta végre
2003-ban, amelynek kozvetlen indoka a sajat téke vesztése miatt bekovetkezett
nem megfelel jegyzett t6ke-sajat téke arany helyreallitasa volt.

A vagyonkezel6 kft. altal a 2001-ben részletfizetéssel értékesitett EKO Konzervipari
Kft.-re a vev6 2003-ban a fenndlld vételartartozas jelenértékre diszkontalt értéken
torténé megvaltdsara ajanlatot nyujtott be. A megegyezést kovetSen az MFB-
Proxy Kft. kdnyveiben nyilvantartott 2,1 Mrd Ft vételar koveteléssel szemben 1,4
Mrd Ft jelenértékre diszkontalt vételar folyt be.

Az Agrargazdasdgi Vagyonkezel§ Kft. tizleti terve szerint az APV Rt. a Kft.-t6] a vé-
telarat 2004-ben jegyzett t6ke leszallitas keretében elvonja, amelynek kovetkezté-
ben a jegyzett t6ke és a sajat téke 1,4 Mrd Ft-tal csokken. Az ennek megfeleld tizleti
tervet az APV Rt. igazgatésdga a 39/2004. (I. 29.) sz. hatdrozatdval elfogadta. Az
elvondst nem hajtottdk végre, mert az APV Rt. tulajdonosi dontése értelmében az
Agrargazdasagi Vagyonkezeld Kft. konyv szerinti értéken megvdasarolta a Babolna
Rt.-t6l a Babolna Gydgyfiirdé Kft.-ben és a Bdbolna Eurotransit Project Kft.-ben
meglévd lzletrészeket, valamint — hitel igénybevétele mellett -6,5 Mrd Ft tulajdo-
nosi koélcsdnt nyujtott a Babolna Rt. "va.”-nak.

A Szabad Fold Rt. 51,18%-0s részvénycsomagja 1994-t61 mar volt az APV Rt.
jogelédjénél, az AV Rt-nél. 1996-ban az APV Rt. ezt a tulajdoni részt értékesitet-
te. A Szabad Fold Rt.-nek az MFB Rt.-t6l a 2003. évi vétel alkalmaval atvett pa-
kettje 2004. évben privatizacidéra kertlt.

A Zsolnay Porcelangyar Rt. 94%-a 1992-ben az AV Rt-hez keriilt, majd
1995-ben a teljes csomagot privatizaltak a Priv. tv. szerint tartés dllami tulaj-
donu aranyrészvény kivételével.

A Zsolnay Porcelanmanufaktira Rt. 1999-ben alakult meg, az APV Rt. 1
db aranyrészvény tulajdona mellett.

A Tisza Cip6 Rt.-ben az APV Rt. dtvétel el6tt 80,73%-0s tulajdoni résszel ren-
delkezett, igy az atvétellel az APV Rt. tulajdoni részesedése 99,37%-ra emelke-
dett.

e A 2004 évi adasvétel

Az APV Rt. a 2186/2004. (VII. 22.) Korm. hatdrozat, majd az ezen alapulé
13/2004. (VII. 29.) RJGY hatarozat alapjan sziiletett SZT 26054 sz. adasvételi
szerz0dés keretében az MFB Rt. részére értékesitette a tulajdondaban 1évo
Eximbank Rt., valamint MEHIB Rt. részvényeinek 75%-1 szavazat mértékd ré-
szét. Az MFB Rt. a megszerzett részvények ellenértékét a Babolna Rt.-vel szem-
ben fennallé 14,98 Mrd Ft t6kedsszegl hitelkdvetelésének 10,3 Mrd Ft értéken
torténd engedményezésével és a kiillonbozeti dsszeg készpénzben torténd megfi-
zetésével teljesitette.

A Babolna Rt.-nek az APV Rt. 2004. madrcius 22-én 2,9 Mrd Ft kamatmentes tu-
lajdonosi kolcsont is nyujtott, a 2062/2004 (1II. 18.) Korm. hatarozat, valamint
az APV Rt. 718/2003 (XII. 18.) sz. IG hatdrozatanak megfelelGen, 2004. decem-




ber 31-i lejarattal. A kovetelés visszafizetési hataridejét a 2017/2005 (II. 10.)
Korm. hatdrozat 2006. januar 31-ére moédositotta.

A Bdabolna Rt. 2004. szeptember 1-én végelszamoldsra keriilt. Az APV Rt. kove-
telései, igy az EXIMBANK és a MEHIB Rt. részbeni ellenértékét jelentd 10,3 Mrd
Ft-ot és a 2,9 Mrd Ft kolcsont hatrasorolt kotelezettségként vette nyilvantartas-
ba a végelszamolé. Az APV Rt. ezekre az dsszegekre — szabdlyainak megfelelen
— 100 % értékvesztést szamolt el 2004. év végén. A vétel igy az APV Rt.-hez ren-
delt allami vagyon 10,3+2,9 Mrd Ft csokkenését jelentette.
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A 2123/2003. (VL. 6.) Korm. hat. alapjan megvasarolt tarsasagok jegyzett és sajat tokéjének

alakulasa
EFt
APV Rt. tulaj- | APV Rt. tulaj- | 2002. december 31. (Gt- 2003. december 31. Megvasa- Vételar Tul.ajdoni
doni % (atvé-|doni % (aktua- adas elétt) (atadas utan) rolt. tul. hdnyadra es6
Tarsasag neve tel utdn) lis) hanyad % jegyzett t6ke
Jegyzett t6ke Sajat téke |Jegyzett t6ke | Sajat t6ke érték

Aranykereszt Rt. 88,89 88,89 108 000 74 242 108 000 65577 88,89 65 867 96 000
Balatoni Hajézdsi Rt. 48,99 48,99 3522180 3361571 | 3522180 |4013928 48,99 12 867 1725620
Borsod-Abauj 2000 Kft. 98,95 0,00 2001 000 1063 442 | 2001 000 341750 98,95 326 700 1 980 000
Dél-Mo-i Gabonaker.és Malomipari Rt. 99,99 0,00 800 000 848 116 800 000 833179 99,99 | 499 4934 799 990
ELMIB Rt. 99,98 99,98 3 347 000 3034476 | 4170000 | 3623272 99,98 508 400 4 169 000
Holl6hazi Porcelangydr Rt. 75,64 75,64 889 300 823132 889 300 752955 75,64 170471 672 680
CélMédia Rt (Hungexpo Marketing Rt.) 10,00 10,00 100 000 101 644 100 000 223 540 10,00 3650 10 000
Hungexpo Vasdr és Reklam Rt. 82,01 82,01 3133735| 5816364 | 3133735 | 5795409 82,01 | 1089778 2570 107
Magyar Gazszolgadltaté Kft. 59,89 59,89 3950500 | 4136383 | 4657500 |4718 236 99,98 331502 4 964 000
Magyar Befektetési és Vagyonk. Rt. 99,98 0,00 4965000| 3935159 | 4965000 | 2496330 59,89 931 237 2 789 500
Agrargazd. Vk. Kft. (MFB-Proxy Kft.) 99,98 99,98 19894 010 | 18 745 692 17 394 010 (15 375 767 99,98 | 2921880 17 390 670
Siotour Rt. 99,83 0,00 1000750 | 2038402 | 1000750 | 2038402 93,83 | 1568013 999 040
Szabad Fold Rt. 99,97 0,00 174 800 249 425 174 800 249 425 99,97 267 220 174 740
Tisza Cip6 Rt. 99,37 99,37 878 944 891 182 878 944 803 250 18,64 45 060 163 855
Treport Kft. 26,56 0,00 470700 249 071 470700 209 178 26,56 20625 125 000
Zsolnay Orokség KezelS Kht. 99,71 99,71 350 000 370674 350 000 386 509 99,71 197 185 349 000
Zsolnay Porceldngydr Rt. 92,88 92,88 670 429 346 931 340 851 256 781 80,96 1 542747
Zsolnay porceldangyar ,Hyferp” 65 577 11,91 1 79 862
Zsolnay Porceldnmanufaktira Rt. 100,00 100,00 1141 000 1043706 | 1141000 967 165 99,99 188 263 1140 990
Osszesen - - 47 397 348 | 47 129 612| 46097 770 | 43 150 653 9148 212 40 742 802
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A Valto-4 Libra Rt. gazdalkodasa

A VALTO-4 Libra Részvénytdrsasdgot a Postabank Invest Részvénytdrsasdg
1997. julius 24-én alapitotta, az APV Rt.-vel torténd Postabank szandldsi prog-
ram (a Postabank és Takarékpénztar Részvénytarsasag helyzetének rendezésé-
rél sz6lé 1040/1997. (IV. 29.) és 1074/1997. (VII. 8.) Korm. hatarozatok) része-
ként lebonyolitott részvénycsere el6készitéseként 12 550 M Ft készpénzben telje-
sitett jegyzett tokével. A Tarsasag a vagyonértékeldk altal értékelt ingatlanokat
a készpénzbetét felhasznalasaval, a Postabank Invest Rt. altal meghatarozott
értéken és feltételekkel vasarolta 12 100 M Ft-ért, 1997-ben. A Tarsasag vagyo-
nat ez a vasarolt 27 ingatlan képezte.

Az APV Rt. a VAlt6-4 Libra Rt. részvényeihez 1997. augusztusdban a kormdny-
hatarozat el6irasai alapjan végrehajtott csere révén jutott. A Tarsasagnak az
APV Rt. azéta is 100%-ban tulajdonosa. Azokra az ingatlanokra, amelyek a
csere idépontjaban még nem voltak a Valt6-4 Rt. birtokaban, a Postabank
Invest Rt. alapitéval elészerzddést kotottek.

A Valté-4 Libra Rt. 1998-ban megbizta a Pannonlizing Tandcsado, Felszamolo
és Kereskedelmi Kft.-t és a Matraholding Rt.-t az aktudlis vagyonérték megha-
tarozasara. A tarsasag ingatlanainak piaci értékét a Pannonlizing Kft. 6213 M
Ft, illetve a Matraholding Rt. 7683 M Ft-ra értékelte. Az utobbi érték alapjan ér-
tékvesztés elszamolasaval a tarsasag sajat tokéje az 1998. évi beszamolo elfo-
gaddsakor 12 605 M Ft-rél 8200 M Ft-ra csokkent. Ennek alapjan az APV Rt.
152/2000. (VIIL. 17.) szamu Alapitéi Hatarozataban a Valté-4 Libra Rt. jegyzett
tokéjének 12 550 M Ft-rél 7500 M Ft-ra torténd leszallitasardl dontott. Az ingat-
lanokkal kapcsolatban elszamolt értékvesztések kozott kiemelkedé a Horto-
bagy-Epona ingatlanja, amelyen 1,39 Mrd Ft, valamint a Somloéi u-i ingatlan
(amelyet kés6bb allami feladatellatas céljabol a KVI-nek adtak at), amelyen
0,87 Mrd Ft az elszamolt értékvesztés.

A Valté-4 Rt. alapitasara a 1988. évi VI. tv. (régi Gt.) vonatkozott, amely eldirta a
22. § (3) bek. alatt, hogy ,A nem pénzbeli betétet szolgaltaté tag a betét szolgaltata-
satoél szamitott 6t éven at felelés a tarsasagnak azért, hogy betétjének értéke a szolgal-
tatas idején a tarsasagi szerzédésben megjeldlt értéknek megfelelt.” Az a megoldads,
hogy a tarsasagot készpénzzel alapitottdk, majd tulajdonosa diktalta a feltétele-
ket, hogy a készpénz betétet milyen feltételekkel és mire forditsa a tarsasdag, a tv.
hivatkozott paragrafusanak el6irasait kertili meg.

A Valto-4 Libra Rt. 7500 M Ft névértéki, a jegyzett téke 100%-at megtestesitd
részvénycsomagja értékesitésérél az APV Rt. elsé alkalommal 454/2001. (X.
25.), masodik alkalommal 545/2001. (XII. 20.) IG sz. hatarozataval dontott. A
palyazatokra ajanlat nem érkezett, az értékesitési kisérletek sikertelenek ma-
radtak.




A Tarsasag létrehozasakor a cél az ingatlanok értékesitése volt. Késobb a fel-
adat boviilt az ingatlanvagyon kezelésével, hasznositasaval és ingatlanfejlesz-
téssel. Néhany esetben dllami ingatlangazddlkodasi feladatot lattak el (pl.
Somléi ut 51. és ERDERT Székhdz feltjitasa). 2001-ben laképarkokat is épitett a
cég. (Megyeri tt, Balatonlelle). Uj tevékenységként foglalkoztak vendéglatdsra
is alkalmas ingatlanokkal (Székelyudvarhely, Siéfok, Balatonlelle, Hortobagy,
Uj tengerparti szalloda Romaniaban). A késdbbiekben ezek a befektetések sem
bizonyultak rentabilisnak.

A Valt6-4 Libra Rt. lednyvdllalata a Hortobagy Lovasfalu Kft., amely a tu-
lajdonaba 2001. november 1-jén kertlt, 3 M Ft jegyzett t6kével. A Kft. tulajdo-
nosa volt a Valté-4 Rt. hortobagyi foldteriileteire épitett felépitményeknek, még
az APV Rt.-hez keriilést megel6z6 idészak 6ta. A Valt6-4 Libra Rt. 2001-ben a
kft-ben Osszesen 56 M Ft tokét emelt, de 2003-ban a kft tartésan veszteséges
mukodése miatt 21,2 M Ft értékvesztést szamolt el. Az Ernst & Young Kft. va-
gyonértékelése a Valté-4 Libra Rt.-nek a Hortobagy Lovasfalu Kft.-ben meglévd
befektetését O forintra értékelte. A Hortobagy Lovasfalu Kft. 2003. évi évkozi be-
szamoloja alapjan a Valto-4 Rt. elengedte a Kft.-vel szembeni kovetelései egy
részét a pozitiv sajat toke fenntartasa érdekében. A Kft. torzstokéjét 50%-ra, 59
M Ft-rol 29,5 M Ft-ra szallitottak le.

Megkisérelték a Hortobagy Lovasfalu Kft. iizletrésze értékesitését a hortobagyi in-
gatlanhoz kapcsoltan, palyazati feltételként eléirva a palyazé szamara a Kft.-nek
a Valté-4 Libra Rt.-vel szemben fenndlld kotelezettségei teljesitését. Opcids
szerz6dést kotottek a Hortobagy Lovasfalu Kft. kisebbségi tulajdonosa, a Belvarosi
Irodahdz Kft. izletrésze megvdasarlasara annak érdekében, hogy a Tarsasdag
100%-o0s tulajdoni hdanyada keriilhessen meghirdetésre. A Hortobdgyi Nemzeti
Park a szallodakomplexumtdl fliggetlen telekrésszel kapcsolatban élt elévasarlasi
jogaval.

A Dbefektetett eszkozok kozott még ma is szereplé részesedés a Kiikiillo 2000
Rt. (Hotel Tarnava) 92,2%-os részvénycsomagja, amelyet a Valt6-4 Libra Rt.
2001. aprilisaban, t6keemeléssel szerzett. A t6keemelés dsszege: 1990 ezer USD,
illetve tovabbi 418 ezer USD és 360 ezer USD. Ezzel a Valt6-4 Rt. tulajdoni ha-
nyada 92,2389%, mig egy (roman allampolgarsagu magyar) maganszemély
7,7551%-kal, a tobbi 4, szintén maganszemély részvényes a maradékkal egyen-
16 aranyban rendelkezik. 2001. szeptember 19-én kozgytlés dontott egy ara-
nyos t6keemelésrdl, amely szerint a Valté tovabbi 656 E USD-t fizetett. Ezzel a
Valto-4 Libra Rt. akkor nyilvantartott részesedése 1,002 Mrd Ft lett. Miel6tt a
Valto-4 Libra Rt. részesedést szerzett a tarsasagban, a korabbi tulajdonosok el-
téritették a szavazati aranyokat a tulajdoni hanyadoktol, igy minden részvé-
nyest tulajdoni hanyadatol fiiggetleniil egy szavazat illetett meg. Ez vonatko-
zott a Valt6-4 Libra Rt.-re is. Igy a 92,2%-os tulajdoni hdanyadhoz 1/6, azaz
16,67% szavazati arany tartozott. 2003. évben a tulajdoni hanyadoktdl eltéri-
tett szavazati jogokat sikerilt a tarsasagnak 50%-ra novelni. A befektetésre
602,2 M Ft értékvesztést szamolt el 2002-ben a Valt6-4 Rt.

A Valté-4 Libra Rt. 2004. masodik félévében nyilvanos pdlydzat keretében
meghirdette a tulajdonaban 1évé Hotel Tarnava 2000 Rt. részvénycsomagjat,
de az egyetlen 950 E € vételdrat tartalmazé beérkezett ajanlatot az APV Rt.
Igazgatésaga nem fogadta el.




A Valto-4 Libra Rt. 2002-ben szamottevd veszteséget szenvedett el, — amelynek
része volt az elobb emlitett, a Kiikiillé Rt.-vel kapcsolatban elszenvedett érték-
vesztés is — aminek kovetkeztében sajat t6kéje 4242 M Ft-ra, a jegyzett toke
56,6%-ara csokkent, amelynek alapja az Ernst & Young Kft. a Valt6-4 Libra Rt.
megbizasabol végzett részvényérték meghatdarozasa volt, az ehhez sziikséges
eszkOzértékelések — ezen beliil ingatlan értékelések — elvégzésével. Az értékelést
2002. decemberében az APV Rt. elfogadta.

2002. augusztusaban egy tigyvédi irodat kértek fel az 1997. augusztus 14-t61
2002. julius 31-ig terjedd id6szak teljes kort pénzigyi, — szamviteli — jogi atvi-
lagitasaval. Az atvilagitas 2002. oktoberére fejez6dott be. Ennek kovetkeztében
az APV Rt. 201/2003. (VIII. 07.) szamu alapitéi hatdrozatdval wjabb
tékeleszallitasra kertlt sor.

A jegyzett t6két 2003. december 11-én 7500 M Ft-r6l 300 M Ft-ra szallitottak le,
amely 0sszegbdl 3 000 M Ft tékekivonds, a tobbi veszteségrendezés. A Valto-4
Libra Rt. a 2003. évben bejegyzett tokekivonasbol eredd 3000 M Ft-os fizetési
kotelezettségét 2004. 1. negyedévében teljesitette az APV Rt. felé. A tékekivonds
eszkozelvonassal (2347,49 M Ft értékben a Budapest, I. Somléi uti ingatlan,
amelyet dllami feladatellatds céljabdl az APV Rt. a KVI-nek dtadott) és 652,51
M Ft készpénz befizetéssel valésult meg, az APV Rt. hatdrozata alapjdn.

A jogi atvilagitds hatdsara az APV Rt. 2/2003. (I. 9.) szamu alapitéi hatdroza-
taval blintetd feljelentés megtételére utasitotta a tarsasagot. A feljelentés szinte
a tarsasag teljes korabbi miikodését érinti, a végrehajtott ingatlancseréket, az
ingatlan adas-vételeket és az Rt. vallalkozasi tevékenységét is. A renddrségi
vizsgalat folyamatban van.

A VALTO-4 Rt. 2003. évi beszamolédja szerint a készletek. (A Tdrsasdg az iizleti cé-
la ingatlanokat a készletek kozott tartja nyilvan.) 2003. XII. 31-i zar6 értékére
vonatkozé dsszedllitds a Somloéi uti ingatlanra 1878 M Ft kdnyv szerinti és egyut-
tal piaci értéket tartalmaz. A beszamol6 szerint az aktudlis (és a konyv szerinti ér-
tékek) elszamoldsa az American Appraisel Kft. 2001. év végén és 2004. év elején
végzett, az Ernst & Young Kft. 2002. novemberében és 2003. év végén, 2004. ele-
jén végzett vagyonértékelésén, a 2003. év sordn beérkezett vételi érdekl6désekben
meghatdrozott arakon alapszik. Ennek ellenére a t6keleszallitasban elismert ér-
ték, illetve ezt kovetSen az APV Rt. - KVI kézott tértént vagyonatadas 2,35 Mrd Ft
értéken tortént.

Az APV Rt. a 2003. éves beszamol6é és a tdrsasdg iizleti terve ismeretében,
195/2004. (IX. 16.) sz. alapitoi hatarozataval ismételten csokkentette a Valto-4
Libra Rt. jegyzett t6kéjét, ezuttal 300 M Ft-rél 50 M Ft-ra. A t6keleszallitassal
egyiitt 350 M Ft t6kekivondsrdl is dontott az APV Rt. A t6kekivonds részben a
jegyzett toke, részben a toketartalék terhére valdsult meg.




A Valto6-4 Libra Rt. gazdalkodasanak 6sszefoglalo adatai

EFt
Ev Jegyzett t6ke | T6ketartalék | Eredménytar- | Mérleg sze- Sajat téke
talék rinti ered-
mény
1997 12 550 000 55291 12 605 291
1998 12 550 000 55291 -4 405 545 8 199 746
1999 12 550 000 -4 350 253 -371 820 7 827 927
2000 7 500 000 327 927 -369 981 7 457 946
2001 7 500 000 327 927 -369 981 118 154 7 576 100
2002 7 500 000 327 927 -251 828 -3 344 312 4231787
2003 300 000 327 927 603 860 -253 606 978 181
2004 50 000 227 927 350 254 -128 163 500018
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A Valté-4 Libra Rt. ingatlanjai értékvesztéseinek elszamolasa az iizleti évek végén

Ft
Ingatlan megnevezése 1998 1999 2000 2001 2002 Osszesen

Budapest, Somléi ut 51. 194 998 749 150 000 666 653 879 861 802 628
Budapest, Timdr u. 11 52 542 000 52 542 000
Budapest, 1zabella u.61. 36 333 200 36 333 200
Budapest, Izabella u. 62-64. 0
Budapest, Podmaniczky u. 45. 0
Budapest, Mdrtonhegyi u. 18. 0
Budapest, Kutvolgyi u. 66/c. 0
Budapest, Tusnadi u. 19-23 21 872 000 115 397 21987 397
Budapest, Egressy u. 20., Francia u. 29., 102 122 386 37 119 936 139 242 322
Hungdaria krt. 75., 79., 81.
Szentendre, Ady E. u. 54. 6 041 805 6 041 805
Siéfok telek 7 497 360 8 220 000 15 717 360
Siéfok iroda 3231 000 1 000 000 4 231 000
Tihany, Godrés u. 5. 3323014 3323014
Fonyéd 3491 000 2975 203 6 466 203
Izsak, Vasut u. 2. 0
Ajka 6704 726 4 310 000 11014 726
Kondoros 3249176 15 480 000 4000 146 22729 322
Budapest, Dunahaz parkol6 244715786 244715786




A Vértesi Eromii Rt. privatizalasara benyiujtott elozetes ajanlatok 6sszehasonlitasa
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Ajanlattevé | Arajanlat | Oroszldnyi és | Oroszldnyi és | Tatabdanyai | Bdnhidai |Mdnyibanya| Koételezd Arderogadci6 | Agazati Kol- | Kedvezmé-
Markushegyi | Markushegyi | Flitéer6mu Erémi ma- bezarasa aramatvételi igény az lektiv Szerz6- | nyes munka-
Mrd Ft banya mii- | banya bezd- | mikddtetése, | kodtetése, igény atvételi at- dés megtar- | vallaléi rész-
kodtetése rasa 2014. illetve beza- | illetve beza- lagar és az tasanak vénycsomag
2014-ig, a utdn rasa rasa (GWh) Oroszlanyi vallalasa megmarado
retrofit progr. Erémi on- részének
befejezése és koltségi ara megvasarla-
t6keemelés kozotti kii- sa
lonbségre
»Vértes Ener- 2,52 vallalja vallalja vallalja kombi ciklu- | human és 1032 MVM | adllami kolt- vallalja vallalja
gia” Konzor- su gazturbi- | koérnyezetvé- | altali megva- ségvetés
cium nas erdmi | delmi koétele- | sarlasa atvé- | 2009-ig p6-
létesitését zettségek teli atlag- tolja
tervezi allami fede- aron
zése
PROCONT 5,00 vallalja téke- | okozott kolt- felujitas eladot terhe- | eladét terhe- 2008-ig a 2008-ig a nem vallalja vallalja
Holding Rt. (t6keemelés, | emelés nél- ségek ara- li, vevét csak | li, vev6t csak | megtermelt | kotelezettsé-
garanciaval- kil nyaban osz- az ar és leko- | az ar és lekd- | mennyiség geket is tar-
lalas is lehet) tozik az el- tott kapaci- | tott kapaci- talmazo
adéval tas altal tas altal kialkudott
fedezett mér- | fedezett mér- aron
tékben tékben
Magyar Fiig- | nem jeldlte | vallalni igéri | magyar jog- | csak kombi 220 MW tranzakcié 2009-ig a nem nyilat- | nem vallalja, | nem nyilat-
getlen Erému meg 7 Mrd Ft alkotds sze- | ciklusu gaz- |kombi ciklusu | el6tt kivdnja | megtermelt kozott Markushegye kozott
Kft értékben, ha rint turbinas gazturbinds | befejeztetni mennyiség n nagy ara-
az Allam erémd létesi- | er6mi létesi- nyu leépitést
atvallalja a téséig tervezi | tését tervezi
10,3 Mrd Ft mukodtetni | 18,6 Mrd Ft
addssagot értékben
Prometheus | nem vallalja | nem vdllalja | nem vdllalja | csak ennek | nem vadllalja | nem vallalja nem vallalja | nem vallalja
Rt. megvasarla-
sara és re-

konstrukcié-




jara vallal-
kozik

Elsé Pannon
Rt.

1,77

vallalja, szén
onkoltségét
700 Ft/Gj-rol
/00-ra csok-
kenti, ka-
zanparkot
cserél, turbi-
nak elé goz-
turbinat
telepit, im-
port szenet
kever be,
kapcs. ener-
gia termelést
javitja

vallalja

vallalja na-
gyobb telje-
sitményd
gazturbinat
javasol

nem vallalja

vallalja a
retrofitn
finansziroza-
sa mogott
allé allami
garanciat
kivaltja

vallalja a
retrofitn
finansziroza-
sa mogott
allé allami
garanciat
kivaltja

2003-ban
700 f6
leépitéseeseté
n 2004-ben a
létszam szin-
ten tartasat
igéri

vallalja
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Babolna Rt.-vel kapcsolatos kormanyzati és tulajdonosi donté-
sek (1998-2003.)

A Babolna Mezdgazdasagi Termelo, Fejleszto és Kereskedelmi Rt.
1991. december 31. 6ta az APV Rt. és jogelSdei tobbségi tulajdondban all. Az
1995. évi XXXIX. tv. alapjan a 62/1996. (VII. 9.) OGY hatarozat a részvénytar-
sasagot a nemzetgazdasag mikdddképessége szempontjabdl jelentds gazdasagi
tarsasagnak mindsitette hazai és nemzetkozi piacokon betoltdtt meghatarozo
szerepére tekintettel.

Az APV Rt. az 1062/1998. (V. 15.) Korm. hatdrozat alapjan 4,195 Mrd Ft téke-
emelést hajtott végre a privatizaciét megel6z6 reorganizaciés program meg-
alapozasa céljaval. A reorganizacids program végrehajtasanak attekintésére a
kormany 1999. janudr 31-ei hataridét allapitott meg, de a rendelkezésre allo
dokumentumok alapjan a reorganizdciés program attekintésére a hataridé
mell6zésével csak a 2007/2001. (I. 17.) Korm. hatarozattal egy idében keriilt
SOr.

Az allam a gazdasagpolitikai intézkedések veszteségeire, valsaghelyzetek meg-
sziintetése jogcim terhére megvasarolta a Babolna Rt.-t61 a 2285/2000. (XI. 29.)
Korm. hatdrozat alapjan a term6foldet, igy biztositva 4,4 Mrd Ft szabadon el-
kolthet6 forgdeszkozt a tarsasag szamara. A hatarozat 2. pontja eléirta, hogy a
Babolna Rt. forgdeszkoz finanszirozasara nyujtott 2,5 Mrd Ft kamatmentes tu-
lajdonosi kolcsont a vételarbdl kell levonni.

A Kormany a tartésan dllami tulajdonu kérben maradé mezdgazdasagi tarsa-
sagokrol szol6 2344/2000. (XII. 29.) hatarozataban mar nem emliti a Babolna
Rt-t, annak ellenére, hogy a tarsasagot OGY hatarozat mindsitette a nemzet-
gazdasag mukoddképessége szempontjabdl jelentds gazdasagi tarsasagnak, vi-
szont rendelkezik arrél, hogy a Babolna Rt. hagyomanyos, torténelmi egysége-
in kivill — amelyek tartésan allami tulajdonban maradnak - a levalasztandé
agazatok, gazdasagrészek értékesitésre kertiljenek. Az OGY hatarozatot hataly-
ba léptetése 6ta nem modositottak és nem helyezték hatalyon kiviil, annak el-
lenére, hogy céljat és tartalmat idékodzben elvesztette.

A Magyar Koztarsasag 2001. és 2002. évi koltségvetésérdl szolo 2000. évi
CXXXIII. tv. 12. sz. mellékletében mar nem szerepel a Babolna Rt., ezért kiilon
torvényi rendelkezés nélkiil a Babolna Rt. 2001. janudr 1-t6l nem tartozik a tar-
tos allami tulajdonban miikddé tarsasagok korébe.

Ennek ellenére a 2007/2001. (I. 17.) Korm. hatdrozat a 62/1996. (VII. 09.) OGY
hatarozatra hivatkozva, tovabbra is tartés dllami tulajdonban lévének tekin-
tette a részvénytarsasagot. A tékeemeléssel megalapozott reorganizacids prog-
ram folytatasaként megalapitottak a Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft.-t (to-
vabbiakban: BNA Kft.), amelyet a Magyar Allam részére megvasdarolt az APV
Rt. A dontéssel a gazdasag hagyomanyos, torténelmi gazdasagi egységeit és




vagyontargyait (kozponti major, szalloda, istallok, ménes) levalasztottak a
termeld egységekrol, egyben megnyilt a lehet6ség a megmarado részek értékesi-
tésére. A BNA Kft. jegyzett t6kéje 1,593 Mrd Ft. A gazdasagi miivelet nem érin-
tette a Babolna Rt. vagyonmérlegét, mivel az APV Rt. névértéken megvdsdrolta
a BNA Kft.-t, de a tranzakcié lehetSséget nyitott a Babolna Rt. tartés allami
korbdl - orszaggytilési hatarozat, illetve torvényi rendelkezés nélkil - kivont ré-
szeinek az értékesitésére. A Kormany jovahagyta a tarsasag értékesitési koncep-
ciojat.

A 2040/2001.(I. 28.) Korm. hatdrozat modositotta a par héttel korabbi
2007/2001. (I. 17.) Korm. hatarozat 2. pontjat, amelybdl kimaradt a BNA Kft.
APV Rt. dltali megvdsdrldasa, valamint jévahagyta a Bdbolna Rt. értékesitési
koncepciéjat. Ugyanezen hatdrozat a korabbi kormanyhatarozattal ellentétben
mar nem szamitotta be a 2,5 Mrd Ft tulajdonosi kolcsont a termdéfoldvasarlas
4,4 Mrd Ft ellenértékébe, hanem a teljes vételarat 2001. majus 31-ig megtéritet-
te a Babolna Rt.-nek, egyben a 2,5 Mrd Ft kolcson lejaratat 2002. junius 30-ig
meghosszabbitotta. A kormanyhatarozat 4. pontja hatalyon kivil helyezte a
2344/2000. (XII. 29.) Korm. hatarozat 6. pontjat, amely a Babolna Rt. hagyo-
manyos, torténelmi gazdasagi egységeit kivalasztva tartotta azokat tartésan al-
lami tulajdonban.

A Kormany a 2028/2002. (II. 01.) hatarozataban felkéri az APV Rt.-t a Babolna
Rt. részvényeinek az MFB Rt. részére 2,5 Mrd Ft értéken torténd téritésmentes
atadasara. A Kormany hatarozott a tarsasag ujabb értékesitési koncepciojanak
kidolgozasardl és 2002. februar 28-i hataridével jovahagyas céljabdl a Kor-
many elé terjesztésérdl. A koncepcio kidolgozasa és hataridében torténd targya-
lasa nem valésult meg. Az MFB Rt. részére torténd atadas célja a Babolna Rt.
nemzeti érdekkorben tartdsa és els6dlegesen magyar szakmai befektetdk részére
torténé értékesitése, amely megegyezik az dtadds elstti APV Rt. részére kor-
manyhatarozatban foglalt értékesitési céllal. A hatarozat rendelkezik arrdl,
hogy az MFB Rt. a Tarsasag részvényeinek atvételével egy iddben valtozatlan
feltételekkel vallalja at a 2,5 Mrd Ft tulajdonosi kélcsont is. A Kormany rendel-
kezett a Babolna privatizaciojarél sz6l6 2007/2001. (I. 17.) Korm hatarozatban
foglalt és tobbszor modositott értékesitési koncepcié hatdlyon kiviil helyezésé-
r6l. Az MFB Rt. a Babolna Rt. részvénycsomagjat atadta a tulajdonaban allo
MEB Proxy Kft. részére. A megallapodas 6. pontjaban az atvevé MFB Rt. az
1995.évi XXXIX tv. 35. § a) szakasza alapjan olyan kotelezettségeket is vallalt,
amelyek teljesitése gazdasagi szempontbdl a vevd részére hatranyos gazdasagi
kovetkezményeket eredményez (a Babolna Rt. mikodoképességének fenntarta-
sa, koltségvetési tehervallalas). Az atadas idépontjaban a Babolna Rt. sajat t6-
kéje 9,3 Mrd Ft volt. A kotelmek megszegésének konzekvencidjaként a 8. pont-
ban a sajat téke értékének 1%-at, azaz 93 M Ft-ot tiintettek fel, ami a vallalt
kotelezettségekbdl szarmazo veszteséggel nincs 6sszhangban.

A 2028/2002. (II. 01.) Korm. hatarozat meghosszabbitotta a 2,5 Mrd Ft kdlcson
visszafizetési hataridejét 2002. 06. 30-ig, valamint egyetértett azzal, hogy az
MFB Rt. a kamatmentes tulajdonosi kolcsont dtvallalja és megfizesse az APV
Rt.-nek. A hatarozat értelmében a Kormany a 12,761 Mrd Ft névértékii Babol-
na Rt. részvényeket 2,5 Mrd Ft értéken, de téritésmentesen adja az MFB Rt. tu-
lajdondba. Az APV Rt. szerint az 1125/1996. (XII. 19.) Korm. hatdrozat 2. pont-
janak hatdlya ala tartozo beltertileti foldek utan jar6 részvények az atalaku-




laskor atadasra keriiltek az 6nkormanyzatok részére, ezért az atadassal az APV
Rt.-nek nem keletkezett ujabb kotelezettsége.

A 2229/2002. (VIII. 2.) Korm. hatarozat 1. pontja rendelkezett arrél, hogy az
MFB Rt. befektetési portféli6janak racionalizdlasa céljabdl a Babolna Rt. MFB
Proxy Kft. tulajdondban 1évé részvényeit az APV Rt. részére téritésmentesen —
értékhatar megjelolése nélkiil — adja at, és hatalyon kivil helyezi a 2028/2002.
(II. 1.) Korm.hatarozatban rogzitett értékesitési koncepcié kidolgozasat, vala-
mint a 2,5 Mrd Ft tulajdonosi kdlcsén MFB Rt. altal torténd atvallalasat.

A kormanyhatarozat végrehajtasat a téritésmentes részvény-atruhdazasi megal-
lapodas hat héonappal késébbi, ,téritésmentes részvény-atruhazasi megallapodas
megsziintetésére vonatkozo szerzédés”-sel valdsitotta meg az APV Rt. A két kor-
manyhatarozat rendelkezése egymasnak ellentmond. Mind az atruhazasi szer-
z8dés, mind az azt megsziintetd szerz6dés olyan feltételeket tartalmaz, amelyek
végrehajtasa kedvezétlen gazdasagi eseményeket hordoz magdban. A szerzo-
déseket tartalmuk szerint kell elbirdlni, ezért a jogilag kifogasolhaté6 megsziin-
tetd szerz6dés tartalmilag egy részvény atruhdazasi szerz6désnek mindsiil,
amelyben az eladé nem az MFB Rt., hanem annak leanycége az MFB Proxy Kft,
mivel a két szerz6dés kozotti idészakban a részvények 98,87%-at az MFB Rt.
apportalta. A visszavétel id6pontjaban a Babolna Rt. részvényeket tulajdonléd
MFB Proxy Kft.-nek tobb tulajdonosa volt, ezért jogszerttlen a kormanyhataro-
zat rendelkezése, mivel nem az dllam tulajdondban all6 gazdasagi tarsasag,
hanem egy, az dllammal kdzvetett moédon kapcsolatban allé gazdasagi tarsa-
sag gazdalkodasaba avatkozik be. A kormanyhatarozat megalapozatlan, mi-
vel ellentétes az eddig hozott privatizaciot el6készitdé dontéssel is. Az MFB Rt. ré-
szére torténo téritésmentes részvényatruhazas célja a Babolna Rt. privatizacio-
jahoz szlikséges feltételek megteremtése és tokehelyzetének rendezése, amelyek
egyike sem valdsult meg.

Egy honappal késébb a 2280/2002. (IX. 23.) Korm. hatarozat készfizetd kezes-
séget vallalt az MFB Rt.-t6] felvett 2,5 Mrd Ft kamatmentes tulajdonosi kolcson-
re.

2003-ban nem volt kormanyzati dontés a Babolna Rt. tigyében.
A Babolna Rt. 2003. majus 30-i kdzgyillése megallapitotta, hogy a Tarsasag t6-

keszerkezete nem felel meg a Gt 243. §-ban foglaltaknqk, ,Q tevékenység folyta-
tasahoz elengedhetetlen tékehelyzet rendezése a tulajdonos APV Rt. kotelezettsége”.




11. sz. melléklet

a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

A hozzarendelt vagyon valtozasa a miikodo tarsasagoknal a tranzakciok és a gazdalkodasi eredmények
atvezetése utan

Megnevezés Nyito adatok | Tranzakciés | Tranzakciés | Gazdalkodas ered- | Gazdalkodas ered- | Zar6 adatok tranz-
2004.01.01 | novekedés 0sz- | csokkenés | ménye novekedés | ménye csokkenés akciobol
szesen 0sszesen 0sszesen 0sszesen
db M Ft db M Ft do| MFt M Ft M Ft db M Ft
Mukodo tar- ;581 849 438 4| 56956/ 24| 204 42 658 22 189 138|722 203
sasagok 660
Tartos allami | 3¢/ 587 608| 0 1496/ 0| 30380 3 068 3084 38| 258 708
tulajdonban 1é-
vO
. ebboky ggl 987 846 0 1296 0| 30380 2 965 3084 37| 253 643
reszvenytarsa-
sag
L ) 1 4762 O 200, O 0 103 0 1| 5065
egyéb tarsasag
Teljes mertekben) | 5 567 30| 4 55 460| 24|174 280 39 590 19 105 100| 463 495
privatizalhato
L el?bolz 92| 536167 3 55102 17[160 544 39 565 13 544 78| 456 746
reszvenytarsa-
sag
L .| 28 25663 1 358| 7| 13736 25 5561 22| 6749
egyéb tarsasag




12. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

A sajat tokére jutd jovedelmezdség alakulasa
(addzés elétti eredmény/sajat toke)
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—l — APV Rt. teljes tulajdoni hanyadra szamitott

APV Rt. 25% feletti tulajdoni hanyadra szamitott

*a 2004. éves adatok nem
véglegesek, a Magyar Posta Rt.
korrigalt eredményével




13. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. tulajdonosi érdekeinek érvényesitésére tett intézke-
dések

A 616/2004. (XI. 11.) IG sz. hatarozat (amely modositotta a 449/2003. (X. 02.)
Ig. sz. hatarozatot) tartalmazza, hogy a stratégiai tervezés modszerében térjen
at a gordulo tervezésre, éves gyakorisaggal. Kilon szabdlyozas van az erdészeti
portfolio, a volan tarsasagok, hitelintézetek és biztositok, specidlis tevékenységu
— kiemelt - tarsasagokra (pl. Magyar Posta Rt.).

A 615/2004. (XI. 11.) IG. sz. hatarozat a pétlolagos forrasok kihelyezésével kap-
csolatos kovetelményeket (85/2004. (IV. 19) Korm. rendelet el6irasait, EU pa-
lyazati feltételeket) keretszabdlyozasként tartalmazo6 utasitas alkalmas a cég-
stratégiak kovetkezetes végrehajtasanak elGsegitésére, tdmogatdsara, a szak-
maisag (egyedi tervezés, fejlesztés, kockazatvallalas) novelésére. Ennek megfe-
leléen a forrasallokacio els6sorban tizleti szempontok szerint kell, hogy végbe-
menjen, de meg kell felelni a vagyonkezel6 mas elvarasainak (kdrnyezetvéde-
lem, k6zmunka program) is.

A 723/2003. (XII. 18) IG sz. hatarozat a 2004. évre vonatkozo tulajdonosi terve-
zési iranyelvek mellett nyereség- és osztalékelvarasokat, valamint keresetszaba-
lyozast is tartalmaz. Az eredményesség mérésére a ROE mutaté alkalmazasat
rendeli el. A 7/2004. Vez. ig. utasitas a tobbségi tarsasagok elsé szamu vezetdi,
Igazgatdsagai, és Felligyeld Bizottsagai munkdjanak megitéléséhez ir el6 telje-
sitményértékelési rendszert. A 454/2003. (VIII. 28.) IG. sz. hatarozat javadal-
mazasi kategoriakat hataroz meg. A keresetet, prémiumot, dijazast a 752/2003.
(XII. 23.) IG. sz. hatarozat szabdlyozza. A keresetfejlesztést az éves tlizleti terv
teljesitésétdl teszi fliggévé a 657/2004. (X. 25) 1G sz. hatarozza.

A 730/2004. (XI. 23.) Vig. sz. hatarozat szabdlyozza a Vagyonkezelési Informa-
ci6s Rendszer (VIR) lizemeltetését. Kialakitottak Magyarorszagon miikodé val-
lalkozasok gazdalkodasi adatait tartalmazo jo, kozepes és rossz mindsitésd, il-
letve régidk szerinti bontasu adatbdzis. A nem allami tarsasagok teljesitménye-
it 6sszehasonlitva az APV Rt. tobbségi tulajdondban 1évé tdrsasdgok mutatoi-
val, elemzés késziil az elért eredmények javithatésdgara. Az APV Rt. portféli6
csoportba sorolt tarsasagok egymassal valo Osszemérése is megtorténik, a le-
maradoknak intézkedéseket kell tenni a felzarkézas érdekében. Az APV Rt. tu-
lajdoni korébe tartozé tarsasagokat jovedelmezdségi és mas mutatdk szerint
sorba rendezik. A gazdalkodas folyamatos figyelését 5+1 fokozatu korai riasztas
rendszer biztositja. Vizsgalat targya a kritikus helyzetben 1év6 cégeknél a sajat
toke nagysaga, a sajat toke aranya a jegyzett tokéhez, a veszteség mértéke, az
eladosodottsag szintje, a likviditasi mutaté alakuldasa, a brutté cash flow. En-
nek alapjan torténik a negyedéves értékeld értekezletre behivandé tarsasagok
kijelolése. A gytjtott informaciokbdl Osszefoglalé elemzések, heti jelentések is
késziilnek az APV Rt. vezeti, a tarsasdgokért felelés menedzserek részére.




14. sz. melléklet

a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. 25% feletti tulajdoni hanyadi tarsasagainak
ROE szintje

Tarsasdg csoport Cégek | Atlagos ROE szint | Atlagos ROE szint

szdma 2003. évben 2004. évben
100%-o0s tarsasag 46 19,6% 14,2%
Tobbségi tarsasag (50-99,99%) 47 -6,5% 1,3%
Kisebbségi 25% feletti tarsasag 8 13,5% 13,2%
APV Rt. (25%) felett Gsszesen 101 3,8% 6,6%

15. sz. melléklet

a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. 25% feletti tulajdoni hanyadii tarsasagaindl a
ROE mutatok alakulasa a vagyonkezelés modja szerint a
2004. évben

ROE szint Cégek szama Cégek megoszlasa
tartés | privati- Osszesen tartés | privati- | 0sszesen
zalhaté zalhaté
10%-ndl magasabb 5 12 17 16,1% | 17,1% 16,8%
5-10% kozott 3 6 9 9,7% 8,6% 8,9%
0-5% kozott 20 31 51 64,5% | 44,3% 50,5%
-5-0% kozott 2 7 9 6,5% | 10,0% 8,9%
-10-5% kozott 0 5 5 0,0% 7,1% 5,0%
-10%-ndl alacsonyabb 1 9 10 3,2% | 12,9% 9,9%
APV Rt. porfélié (25%) 31 70 101 100% | 100% | 100,0%
feletti dtlaga 6sszesen
APV Rt. atlagos ROE - - - 6,7% | 6,3% 6,6%
mutato




16. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

APV Rt. tulajdonra juto adozas elotti eredmény szerint a nye-
reséges és veszteséges cégek megoszlasa

APV Rt. tul.-ra juté adézas elétti | Nyereséges (illetve . 2
. . . Veszteséges Osszesen
eredmény szerint nullszaldos)

Cégek szama 2003. évben (db) 112 47 159
Cégek eredménye 2003. évben

(M Ft) 74 658 -37 313 37 345
Cégek szama 2004. évben (db) 104 34 138
Cégek eredménye 2004. évben

(M Ft 84 274 -15 390 68 884




Az APV Rt. veszteséges tarsasagai 2004. évben

APV Rt.
tulajdoni APV Rt-re juté adozas elétti eredmény ( E Ft) ROE (Adé6zas elétti eredmény / Sajat téke)
hanyad
Ssz. Tarsasag
2004. év [2001. év tény|2002. év tény|2003. ev teny| 2004 €V | 2001 &v | 2002.&v | 2003. &v | 2004. &v
tény tény tény tény tény
1[Szévetkezeti Uzletrészhasznosito Kit. 99.99%| -7,414,048| -12,376,065| -6,874,162| -4,774,475| -140.5%| -103.1%| -134.1%]| -1361.0%
2|Nitrokémia Vegyipari Rt. 100.00% -440,153 -403,787| -1,157,912| -1,005,963 -15.3% -16.4% -88.4%| -330.9%
3|Magyar Légikozlekedési Csoport 99.95%| -13,751,453| -5,537,803| -12,480,447| -4,918,636( -175.2% -66.5%| -357.3%| -128.2%
4{Zsolnay Porcelangyér Rt. 92.88% -53,962 175,679 -85,398 -158,065 -11.1% 54.5% -35.8%| -106.0%
5|Koméaromi Mg. Termel6 és Szolgéaltaté Rt. 94.93% 91,223 -52,158 -585,746 -779,001 4.2% -2.3% -33.0% -78.3%
6/ MAHART Magyar Haj6zasi Rt. 100.00% 969,109| -1,065,486 2,201,055 -517,050 24.1% -36.0%| 185.1% -67.2%
7|Nemzeti Léverseny Kit. 100.00% -670,509 -584,787 -583,215 -546,311 -22.2% -24.0% -31.4% -41.6%
8[VALTO-4 Libra Rt. 100.00% 118,154 -3,344,312 -253,606 -128,163 1.6% -79.0% -25.9% -25.6%
9|Fert6-tavi Nadgazdasagi Rt. 96.24% 6,546 6,018 -148,256 -71,564 1.8% 1.6% -64.1% -14.7%
10|Magyar Léverseny Fogadéast Szervezé Kift. 100.00% 80,839 -6,207 -15,345 -11,603 76.0% -4.1% -11.4% -9.4%
11|ELMIB Els6 Magyar Infrastruktira Bef. Rt 99.98% -277,891 -709,609 -389,112 -262,047 -17.5% -23.4% -10.7% -7.8%
12|N6grad Volan Rt. 95.08% -30,597 -79,339 -241,047 -64,063 -3.4% -9.8% -42.0% -7.5%
13|Tisza Cip6 Rt. 99.37% -144,209 -114,282 -80,425 -50,831 -14.1% -12.9% -10.1% -6.9%
14|Holl6hazi Porcelan Rt. 75.64% 31,277 -50,107 -53,083 -28,738 5.0% -8.0% -9.3% -5.3%
15[VOLANBUSZ Rt. 100.00% 312,518 -383,980 23,930 -447,248 5.1% -6.6% 0.3% -4.9%
16|Magyar Gazszolgaltaté Kit. 59.89% -54,728 -103,182 -155,810 -110,259 -4.5% -4.2% -5.5% -4.1%
17|Mozgoéképforgalmazasi Rt. 100.00% 1,084 16,543 33,630 -22,299 0.2% 3.0% 5.8% -4.0%
18|M-Ingatlan Rt. 100.00% 0 0 -10,521 -8,271 -4.1% -3.3%
19|Hungexpo Rt. 82.01% 446,968 -4,316 210,480 -92,402 9.3% -0.1% 4.4% -2.0%
20|Zsolnay Porcelanmanufaktdra 100.00% 8,477 -108,448 -76,541 -702 1.7% -10.4% -7.9% -0.1%
21|Magyar Villamos Miivek Rt. csoport 99.87%| -11,078,579| -33,615,243| -3,590,327 -228,702 -4.1% -14.1% -1.2% -0.1%
22|Mese Cukraszda Bt. 99.13% 0 0 0 0
Tobbségi veszteséges tarsasagok -31,849,934| -58,340,872| -24,311,854| -14,226,394 -9.9% -19.9% -7.4% -3.4%
24|Fert8-vidéki HEV Rt. 26.31% 0 0 -5,349 -17,065 -594.2%| -105.6%
23|Vértesi Erémi Rt. 29.96% 108,974 -639,567 23,447 -926,124 1.8% -11.7% 0.4% -20.8%
25% feletti veszteséges tarsasagok (22+2) -31,740,960| -58,980,439| -24,293,756| -15,169,584 -9.7% -19.8% -7.3% -3.6%
25|Martonseed Martonvasari Mg. Rt. 15.00% -34,373 -19,272 -36,490 -82,090 -15.0% -8.1% -17.0%| -246.1%
26|Béacsalmasi Agréripari Rt. 14.07% 8,581 -15,605 -97,944 -134,714 2.2% -4.0% -32.4% -78.2%
10% feletti veszteséges tarsasagok (22+2+2) -31,766,751| -59,015,315| -24,428,190| -15,386,388 -9.6% -19.7% -7.3% -3.6%
27|Pick Csoport 0.00003% 1 1 0 -2 5.7% 11.7% -2.2% -81.1%
28|Metalloglobus Rt. 0.005% -16 -9 -5 -27 -1.7% -4.4% -2.7% -17.7%
29|Balatonboglari Borg. Rt. 0.0004% 0 0 0 -2 2.0% 0.2% 0.9% -13.1%
30| Agroprodukt Rt. 0.0010% 1 2 -3 -1 1.8% 7.3% -10.6% -5.5%
31|Gyéri Epfu Rt. 10.00000% 521 1,140 611 -3,899 0.6% 1.2% 0.7% -4.5%
32|Kalocsai Fliszerpaprika Rt. 0.0001% 0 0 0 0 0.4% 0.2% 0.9% -3.1%
33|Egyesiilt Vegyimiivek Rt. 0.13% 542 525 -914 0 14.2% 11.8% -17.5%
34|Villért Rt. 4.89% -1,971 555 -2,413 0 -5.2% 1.6% -7.7%
Veszteséges tarsasagok osszesen (34 db) -31,767,674| -59,013,101| -24,430,914| -15,390,319 -9.6% -19.7% -7.3% -3.6%

17. sz. melléklet

a V-01-63/2005. sz. jelentéshez



18. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. kisebbségi tulajdondban 1évé tarsasagok jellemzo
adatai 2004. évben

2004.12.31 | Evele-
Megnevezés 2004.01.01 je/év vége
(el6zetes) %

Kisebbségi tulajdonu tarsasagok (db) 44 45 | 102,27
A tdarsasagok jegyzett t6kéje (M Ft) 366 652 375486 | 102,41
APV Rt. részesedésre esé jegyzett téke (M Ft) 41 006 33164 80,88
Atlag APV Rt. tulajdoni hdnyad a jegyzett t6kéb6l 11,18% 8,83%
A tarsasdgok sajat t6kéje (M Ft) 1341 523 1792715 | 133,63
APV Rt. részesedésre es sajat téke (M Ft) 204 242 170 524 83,5
Atlag APV Rt. tulajdoni hdnyad sajat t6kébol 15,22% 9,51%
APV Rt. Osszes részesedése (teljes portfolio) (M Ft) 849 565 722 203 85,00
Kisebbségi tulajdonu részesedések az 0sszes része-
sedés %-ban 24,04% 23,61%




19. sz. melléklet

a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. kisebbségi tulajdondban 1évé tarsasagok sajat toke

adatai 2004. XII. 31-én

] 2004. 12. 31. (el6zetes) Megoszlas
Klseg‘;ﬁ%ﬁﬁ ezté;;f;gonu % Sajat ték? N./?l;g Rt. része %
MOL Rt. 11,78 99 263 58,3
Richter Rt. 25,00 52062 30,2
Forras Rt. 37,86 6 730 3,9
Vértesi Erdmu Rt. 29,96 4442 2,4
Eximbank Rt. 25+1 szavazat 3 005 1,8
Herendi Porcelan Rt. 25+1 szavazat 1871 1,1
Mehib Rt. 25+1 szavazat 1583 0,9
Dunaferr Rt. 1,81 1 040 0,6
Balatoni Hajézasi Rt. 48,99 13 0,008
Osszes t6bbi kisebbségi cég (36) 515 0,7
Kisebbségi APV Rt. tulajdonu tarsasa- 45 170 524 100,0

gok




20. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

A kisebbségi tarsasagok 2004. évi privatizaciojanak osszefog-
lalé tablazata

EFt
Megnevezés Ertékesitett | Névérték | Sajat tékeér- | Szerz6dési ar | Szerzédési ar/
% ték Sajat téke
Cartographia Kft. 7,22 37 560 64 033 50 561 79,0%
Innovatext Rt. 5,66 5610 5128 3110 60,6%
Titasz Rt. 0,00 110 110 115 104,5%
Treport Kft. 26,55 53110 53145 40 000 75,3%
D M Kft. 30,00 900 339 300 88,5%
Osszesen 97 290 122755 94 086 76,6%

Megjegyzés:

e A sajat tokeérték az anyatarsasag rendelkezésére allé mérlegébdl kertilt ki-

szamitasra, ami nem mindig azonos a nyilvantartasi értékkel,

e A Cartographia Kft. meg nem vasarolt dolgozéi részvényeit a vevd vasarol-
ta meg, az Innovatext Rt. részvényeladas kedvezményes dolgozéi értékesi-

tés.




21. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

Privatizacios szakeértok és tanacsadok

Ert.éve

Tarsasag neve

Az értékesitésben résztvevo
szakérto, tanacsadé neve

A tanacsadas targya

2001 Balaton Fiszért Rt. | Patria Consult Kft. vagyonértékelés
2000 |Masterfil-Text Kft. Gordius Consulting Rt. vagyonértékelés
2000 |Nitrokémia 2000 EX ASSE Konyvvizsgalo Kft. vagyonértékelés
Ip.Vagyonk.Rt.
2001 CD Hungdria Rt. nincs (2003. szept. Matraholding Rt. FB
felkérésére)
2001 OTP Bank Rt. CA IB Rt. tézsdei értékesités
2002 |Tiszamenti American Apprasail Rt. vagyonértékelés
Vegyimivek
2001 Magyar Tavkozlési | CA IB Rt. t6zsdei értékesités
Rt.
Réczicza Ugyvédi Iroda White Az 1997-es t6zsdei értékesitésbdl
and Chase LLP szarmazo kotelezettségekkel kap-
csolatos jogi tandcsadas
2001 |Hungaropharma Martonyi és Kajtar, Baker és privatizaciéval 6sszefiiggd jogi
Gydgysz.Rt. McKenzie Ugyv. Iroda tanacsadas
Ernst and Young Kft. lizleti érték meghatarozasa
2004 Forras Rt. CA-IB Ertékpapir Rt. tanacsadoi és befektetési szolgal-
tatdi tevékenység
CMS Cameron McKenna és Or- |a tandcsadé alvallalkozéja jogi
mai és Tarsa Ugyv. Iroda iigyekben
2003 |FHBRt. Concorde Ertékpapir Rt. vezet6 forgalmazé
KPMG Hungaria Kft. vagyonértékelés
2003 |Postabank Rt. Concorde Ertékpapir Rt. pénziigyi tandcsadd
Interauditor+Neuer Herzl Kft. vagyoneértékelés
2003  |Belvarosi Irodahdz |Kossuth Holding Rt. vagyonértékelés
Kft.
2004 Mol Rt. Raiffeisen Bank Rt. magyar vezetd szervezd (nyilva-
nos kibocsatas)
2004 |SIOTOUR Rt Reorg Gazdasagi Rt. vagyonértékelés




2004 Szabadfold Rt. Ernst and Young Kft. vagyonértékelés
2004 |[Mez6hegyesi Allami |Reorg Audit Kft. tandacsadoi feladatok (értékesités
Ménesb.Rt. lebonyolitasa)
Kossuth Holding Rt. vagyonértékelés
2004 Enyingi Agrar Rt. Reorg Audit Kft. tanacsadoi feladatok (értékesités
lebonyolitasa)
Economix Rt vagyonértékelés
Réthi, Szeghed és Tarsai Ugyv. jogi tandacsadé
Iroda
2004 |Hod Mg Rt. Reorg Audit Kft. tanacsadoi feladatok (értékesités
lebonyolitasa)
Kossuth Holding Rt. vagyonértékelés
dr.Horvath Péter tigyvéd jogi tanacsado
2004 Bolyi Mg. Rt. Reorg Audit Kft. tanacsadoi feladatok (értékesités
lebonyolitasa)
KPMG Hungdria Kft. vagyonértékelés
Kelemen, Mészaros, Sandor és jogi tandacsadd
Tarsai Ugyv.Iroda
2004 |Abauj Charolais Rt. |Reorg Audit Kft. tanacsadoi feladatok (értékesités
lebonyolitasa)
KPMG Hungdaria Kft. vagyonértékelés
Vass, Réti és Kurucz Ugyvédi jogi tanacsadé
Iroda
2004  |Szerencsi Mg.Rt. Reorg Audit Kft. tandacsadoi feladatok (értékesités
lebonyolitasa)
KPMG Hungaria Kft. vagyonértékelés
Vass, Réti és Kurucz Ugyvédi jogi tanacsadod
Iroda
2004 |DUNATFERR Rt. PricewaterhauseCoopers Kft. tanacsadoi feladatok (értékesités
lebonyolitasa)
Erste Bank Rt. vagyonértékelés
2004 BAZ 2000.Rt. CIB Bank Ko6zép-Eurépai Nem- |vagyonértékelés
zetkozi Bank Rt.
2004 |Alcsiszigeti Mg.Rt. Reorg Audit Kft. tanacsadoi feladatok (értékesités

lebonyolitasa)

Réthi, Szeghed és Tarsai Ugyv.
Iroda

privatizaciéban jogi kdzremiiko-
dés

KPMG Hungaria Kft.

vagyonértékelés




2004 Bacsalmasi Agrar Reorg Audit Kft. tanacsadoi feladatok (értékesités
Rt. lebonyolitasa)
Réthi, Szeghed és Tarsai Ugyv. privatizaciéban jogi kdzremiiko-
Iroda dés
Economix Rt vagyonértékelés
2004 Dél-Gabona Rt. Reorg Audit Kft. vagyoneértékelés
2004 |MBVRt. CIB Bank Kozép-Eurépai Nem-  |vagyonértékelés
zetkozi Bank Rt.
2004 |TREPORT Kft. CIB Bank Kdzép-Eurépai Nem-  |vagyonértékelés

zetkozi Bank Rt.




22. sz. melléklet
a V-01-63/2005. szamu jelentéshez

A Volan tarsasagoknal a rekonstrukcios autobuszprogram vég-
rehajtasanak teljesitmény-ellenorzése

A téma jelentosége

Az Allami Szamvevészék 2003. évi vizsgdlata sordn megallapitotta, hogy az Al-
lami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. portfélidjaba tartozé Volan tarsasagok-
nak nyujtott rekonstrukciés tamogatasainal a tamogatasban részesiilé tarsasa-
gok el6finanszirozas keretében jutottak forrasokhoz. A kapott forrasokkal 2 év
mulva szamoltak el a tdmogatasban részestilt szervezetek.

Az APV Rt. Voldn portfélidjaba tartozé tdrsasdgok autébuszparkja az elmult
években miiszakilag elhasznalédott. A Volan tarsasagok 2002. janudr 1-én 6sz-
szesen 6803 db busszal rendelkeztek, melyek atlagéletkora 10,87 év volt. A cse-
rére érett (12 évesnél iddsebb) allomany pétlasat a 2002. évet megel6z6 beszer-
zések liteme nem tette lehet6vé. Az 1994-2001. évi jarmubeszerzéseknél az EGB
eléirasoknak megfelel§ karos-anyag emisszids eléirasoknak minddssze a jarmui
allomany 36,7%-a felelt meg (EURO 1,2,3), mig a zaj emissziés hatarértéket
35,7%-a teljesiti. Az EU harmonizacionak megfelelé tovabbi szigoritasok miatt
a jarmuallomany megfelel6sége tovabb csokkent.

A Volan tarsasagoknal képz6d6 amortizacié csokkenése mellett az IKARUS ti-
pusvaltasa, majd az autébuszarak emelkedése miatt a tarsasagok egyre keve-
sebb autdbuszt tudtak beszerezni sajat forrasbdl, ezért a forgalom ellatasa érde-
kében gazdasagtalan miuszaki megoldasok alkalmazasara kényszertiltek (feluji-
tas, atépités), melyek a jarmupark eloregedését eredményezte. Amennyiben az
autébusz-allomany elhasznalédasat, muszaki allapotanak romlasat nem lehet
megallitani, ugy a Volan tarsasagok a jovében az utasforgalom biztonsagos le-
bonyolitasara alkalmatlanna valé jarmivek forgalombol valé kivonasara
kényszeriilnek. Ennek a problémanak a felismerése vezetett 2002-ben a kdzpon-
ti koltségvetés forrasainak ismételt bevonasara, majd 2003-2004. években a tu-
lajdonos APV Rt. t6keemelés formdjdban biztositott pénziigyi eszkdzeinek fel-
hasznalasara az autébusz rekonstrukcié érdekében.

Az autobusz rekonstrukcios tamogatas célja

A rekonstrukcio tulajdonosi tamogatasanak célja a menetrendszerinti feladatok
ellatasahoz sziikséges EU-normaknak megfeleld autébuszpark biztositasa. Ezen
beliil:

e a muszaki szinvonal megujulasa,

az atlagéletkor csokkenése, az lizembiztonsag meg6rzése,

az eléirasoknak megfelel6 karos-anyag emisszios el6irasok elérése,

e a zaj emisszids hatarérték teljesitése,




e A szolgaltatasi szinvonal szinten tartasanak biztositasa.

e A vizsgadlat soran értékeltiik a tulajdonosi tamogatas céljanak megvaldsula-
sat, a menetrendszerinti feladatok ellatasahoz sziikséges EU-normaknak
megfeleld autébuszpark biztositasat.

Az autébusz rekonstrukciés tamogatas jogszabdlyi hattere, az APV
Rt. intézkedése a tamogatas felhasznalasara

A Kormany 2386/2002. (XII. 20.) hatarozataval jovahagyta a Volan tarsasagok
2002. évi 1,5 Mrd Ft autébusz rekonstrukcidés tamogatasat, valamint felhatal-
mazta az APV Rt.-t a tdmogatds felhaszndldsdnak, a beszerzés irdnyitasanak és
ellenérzésének végrehajtasdara. A pénziigyminiszter, mint az APV Rt. részvényesi
jogainak gyakorl6ja a 21/2002. (XII. 23.) RJGY szamu hatarozataval elrendelte
a kormanyhatarozat végrehajtasat.

A Kormdny dltal jévahagyott tulajdonosi tdmogatdst az APV Rt. 2002. decem-
ber 30-an utalta at a Volan tarsasagok elkiilonitett bankszamlaira. A Volan
tarsasagok 2002. évi autdbusz rekonstrukcids tulajdonosi tamogatasa allami
tamogatasnak mindsult, ezért sziikséges volt a kozbeszerzésekrol szolo 1995. évi
XL. torvény értelmében kozbeszerzési palyazat meghirdetése.

Az APV Rt. Igazgatésaga:

e elfogadta a Volan tarsasagok jarmurekonstrukcidja keretében a menet-
rendszerinti autébuszok beszerzésére vonatkozo kozbeszerzési palyazat
Ajanlati felhivasat és az Ajanlatkérési dokumentaciojat;

o felhatalmazta a Tranzakciés II. vezérigazgaté-helyettest a Kozbeszerzési Er-
tesitd SzerkesztGsége altal javasolt modositasok, illetve hianypdtlas végre-
hajtasara;

e hozzajarult, hogy a Volan Egyesiilés a kormanydontést kovetden az Ajan-
lati felhivast megjelentesse, az eljarast lefolytassa.

Az Ajanlati felhivas a tobbszori egyeztetések és hianypoétlasok rendezése utan
2003. janudr 29-én jelent meg elészor a Kozbeszerzési Ertesitében. A Kozbeszer-
zési Dontébizottsag az eljarast tobb alkalommal felfiiggesztette, mivel a kérel-
mezOk altal eléadottakbdl és a kodzbeszerzési eljarasban keletkezett dokumen-
tumok tartalmabdl megallapitotta, hogy a kozbeszerzés tisztasaga megsértésé-
nek veszélye allt fenn. A kodzbeszerzési eljaras masfél év utan zarult le, melynek
eredményeként az Iranyit6é Bizottsag a Kravtex Kft-t jeldlte ki nyertes palyazo-
nak. Az eredményhirdetést kovetéen 2004. majus 28-an kotott szerz6dést az Au-
tobusz-Invest Kft. a gydztes ajanlattevével. A 24 Volan tarsasag 65 Credo EC 11
tipusu autobuszt (kiirds szerinti maximalis db szamot) rendelt meg 1,913 Mrd Ft
értékben, melybdl 1,5 Mrd Ft volt az APV Rt. 2002. évi autébusz rekonstrukcios
tamogatasa, és 413 M Ft-ot a tarsasagok sajat forrasaik terhére biztositottak.
Osszesen 23,8 M Ft kormdnytamogatdst négy Volan tarsasag 2004. junius 30-ig
nem hasznadlt fel. Az APV Rt. Igazgatésdga 404/2004. (VII. 08.) IG szdmu hata-
rozataval rendelkezett a fel nem hasznalt 6sszeg 2004. december 31-i felhaszna-
lasi lehetdségérol.




A szerzOdéseket a Volan tarsasagok egyedileg is megkototték a Kravtex Kft.-vel.
A rendelkezésre allé tamogatasi keret felhasznalasat és a megvaldsult rendelé-
sek Osszegét a 22/a. sz. melléklet mutatja be.

e A kordbbi kormdnyzati szandéknak megfelelen az APV Rt. a Voldan tdrsa-
sagok privatizacidjat 2005. évre tervezte. A privatizacio sikeres megvalodsi-
tasa érdekében sziikséges volt biztositani, hogy a tarsasagok altal tizemel-
tetett jarmipark helyzete jelentGsen ne romoljon. Tovabbi autdébusz re-
konstrukcios programot az Unids csatlakozast kovetéen tamogatassal nem
volt célszerd finanszirozni, mivel a tamogatas az ESA (Eurépai Szamviteli
Standardok) szempontjabol egyenleg ronto tényezd. Ezért a tulajdonos
APV Rt. t6keemelés formdjaban biztositotta (2003. évben 4,5 Mrd Ft és
2004. évben 5 Mrd Ft) az autébusz rekonstrukcio és az eléirasoknak megfe-
lel6 karos-anyag és zaj emisszios el6irasok eléréséhez sziikséges reorgani-
zAcio pénziigyi forrasat (22/b. sz. melléklet).

e A Volan tarsasdgok a t6keemelésbdl rendelkezésre allé pénziigyi forrast
alapvet6en korszert helyi sz616 és csuklos, helykozi-elévarosi szolo és hely-
kozi-tavolsagi autdbuszok beszerzésére forditottak, ill. forditjak a komfor-
tosabb, muszakilag korszertibb, gazdasagosabban tizemeltethetd jarmual-
lomany novelése érdekében. A Volan tarsasagok a kdzbeszerzési torvény
hatdlya ala tartoznak, ezért a tarsasagok a t6keemelésbdl szarmazod pénz-
ugyi forrast a Kbt. eléirasai alapjan hasznalhatjak fel. A 2003. évi t6ke-
emelésbdl a tarsasagoknal 103 db uj autdbusz vasarlasa valésul meg. A
2004. évi tokeemelésbdl szarmazéd pénzigyi forras felhasznalasara a koz-
beszerzési eljarasok lezarasat kovetben keriilhet sor.

e A Volan tarsasagok autobusz allomanyanak életkor megoszlasat 2002. de-
cember 31-e és 2005. januar 1-jei idépontokban az 22/c. melléklet mutatja
be. Megallapithaté, hogy az dllomany 2002-ben 7010 db 11,3 éves atlag-
életkorral rendelkez6 autdbuszbol allt, melynek 55,7%-a meghaladta a 12
évet. 2005. januar 1-én az beszerzések hatasara az autobusz allomany
6990 db-ra valtozott, amelynek atlagéletkora 11,8 év volt. Az eszkdzértéke-
sitések és a selejtezések kovetkeztében a 12 év feletti allomany 50,9%-ra
csokkent.

e A Volan egyesiilés autdbuszt lizemelteté tagszervezeteinek autdbusz korfa-
jat 2004. december 31-ei adatok alapjan az 1. sz. dbra mutatja be.

A beszerzések hatasara jelentdsen novekedett a 2-3 éves életkori autébuszok
db szama. A 12 év feletti allomany életkora novekedett a viszonylag alacsony
uizemeltetési koltséglii IKARUS allomany oregedése miatt. Tovabbi cél a re-
konstrukcios program folytatasara a 8 évnél nem id6sebb hasznalt autdbusz-
ok beszerzése, amely noéveli a szolgaltatas szinvonalat, relative alacsonyabb
lizemeltetési koltségek mellett.

A korszerti autdbuszok beszerzését kovetSen a tarsasagok — a magasabb szol-
galtatasi szinvonal biztositasa mellett — 10-15%-o0s lizemeltetési koltségmegta-
karitast remélnek, az EURO-3 emisszios normanak megfelel6 motorok pedig
jelent8s karos- anyag kibocsatas csokkentést eredményezhetnek. A tarsasagok
a tulajdonos altal biztositott t6keemeléssel folytattak a kornyezetkimélé gép-
jarmubeszerzéseiket, motorfelujitasaikat, melynek koszonhetéen az auto-
buszmotorok immar t6bb mint 91%-a kornyezetkimélo.
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1. sz. abra

Forrds: Volan egyestilés

A Volan tarsasagok ellentmondasos gazdasagi kornyezetben, illetve szabalyo-
zasi keretek kozott mikodnek. Az ellentmondasok alapveté oka, hogy az auto-
busszal végzett menetrend szerinti személyszallitasrol szol6 2004. évi XXXIII.
torvény elbirasai szerint, a kozuti kozforgalmi személyszallitasi szolgaltatast
kozszolgaltatasi tevékenységként végzo szervezetek bevételeiket hatdsagi arként
meghatdrozott dijszabds (az inflacié mértékétél elmarado tarifaemelés) utjan
szerzik, mig gazdalkodasuk piaci kornyezetben zajlik. Az atlagbér novekedési
index 2000-td] jelentésen meghaladta az autdbusszal végzett menetrendszerinti
személyszallitas tarifaszint novekedését. 2003. évben 7,2%, 2004. évben 5,8%-0s
volt a helykozi tarifaemelés éves szinten, mig a 2003-2005. éves bérmegallapo-
das altal meghatarozott béremelés 2003-ban 14%, illetve 2004-ben 11,8%-0s
meértékl volt. A tarifa, a fogyasztasi index és az lizemeltetési koltségek Osszeflig-
gését az elmult években a 2. sz. dbra mutatja be.

Az autobusz rekonstrukcios program végrehajtasanak értékelése

A teljesitmény-ellendrzésre kivalasztott témat és kritériumait el6tanulmany
alapozta meg. A rekonstrukciés autébusz program végrehajtasat eredményessé-
gi szempontok szerint értékeltiik, mivel az dllami tdmogatas és a tulajdonos al-
tal biztositott tokeemelés felhasznalasa alapvetden e szempontok szerint mérhe-
t6. A vizsgalati cél szerint az eredményesség kritériumat az jelenti, hogy tamo-
gatasokbdl megvaldsult rekonstrukcids autdbusz program megfelelt-e a kitlizott
céloknak.

A muszaki szinvonal megujulasa és az atlagéletkor csokkenés részben tortént
meg, mert a Kbt. alkalmazasi kotelezettsége miatt boviilt a forgalomba helye-
zett buszok tipusszama (22./d. melléklet). N6tt az 1j beszerzésii komfortosabb,
miszakilag korszerlibb, gazdasdgosabban tizemeltethetd jarmiadllomany. Még
mindig jelent6s a jarmiallomany 74,2%-at kitevé IKARUS tipuscsalad tizemel-




tetése, amelynek részbeni felujitasat kovetéen sem javult jelentés mértékben a
szolgaltatas szinvonala. A buszallomany miszaki szinvonalanak jelentés javi-
tasahoz és az atlagéletkor 8-8,5 évre torténd csokkenéséhez évi 10% uj autébusz
beszerzésére lenne sziikség. A 2002-2005 években végrehajtott buszrekonstruk-
ci6 ugyan 0,1-0,2 évvel csokkenti az allomany évenkénti 6regedését, viszont az
ebben az iddszakban tortént autdbusz beszerzések és selejtezések hatasara az
autdbusz allomany atlagéletkora 11,3 évrél 11,8 évre valtozott.

A tarifa, a fogyasztasi index és az lizemeltetési koltségek
o emelkedésel1985-2003 kozott
(]
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2.sz. abra

Forras: Volan egyestilés

Az eldirasoknak megfelelé karos-anyag emisszios eléirasok elérése, az un. ,feke-
temotor” program teljesitése a 2003-2004. évi reorganizacioés tamogatasok fel-
hasznalasa soran 2005. évben teljesiilt, az autébusz motorok tobb mit 91%-a
kornyezetkimélé.

Javasoljuk feliilvizsgalni az autébusz dllomdany miszaki szinvonalanak jelentds
javitasahoz, az atlagéletkor 8-8,5 évre torténd csokkentéséhez sziikséges pénz-
ugyi forrasok biztositasanak madjait,

e a magyarorszagi kozuti kozosségi kozlekedés tarifarendszerét;
e a kozuti kozlekedés arkiegészitési rendszerét;

e az EU konformitas figyelembevételével a Volan tarsasagok kozvetett és koz-
vetlen koltségvetési forrasbol torténd pénziigyi finanszirozasi lehetdségét;

e a veszteségfinanszirozasi rendszer metodikajanak szabdlyozasat;




22/a. sz. melléklet

a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

A 2386/2002. (XII. 20.) Korm. hatarozattal rendelkezésre allo

tamogatasi keret felhasznalasa

M Ft
L L P Tamogatas Autobuszok P Fel nem
Volan Tarsasag .. P Rendelés 0sszege hasznalt
osszege szama témogatds

Agria Voldn Rt. 40 459 1 28 883 11 576
Alba Voldn Rt. 77 425 3 85901 0
Bdcs Voldan Rt. 21 877 1 28 250 0
Bakony Voldn Rt. 33 350 1 31 838 1512
Balaton Volan Rt. 39 388 2 57 834 0
Borsod Voldn Rt. 111 049 4 112 231 0
Gemenc Voldan Rt. 50979 2 56 508 0
Hajdu Voldn Rt. 76 756 3 83 803 0
Hatvani Volan Rt. 11 207 1 29 880 0
Jaszkun Voldn Rt. 49 600 2 60 257 0
Kapos Voldn Rt. 47 181 2 56 906 0
Kisalfold Volan Rt. 91 832 8 228 889 0
Koros Voldn Rt. 48 084 2 59 719 0
Kunsdg Voldn Rt. 58 687 2 62 263 0
Matra Voldn Rt. 30 025 1 31 341 0
Négrdd Voldn Rt. 48 156 2 57 248 0
Pannon Volan Rt. 71 081 3 84 733 0
Somlé Volan Rt. 32 314 S 143 860 0
Szabolcs Volan Rt. 64 200 2 57 626 6 574
Tisza Volan Rt. 86 734 3 94 190 0
Vasi Voldn Rt. 49 256 2 57 128 0
Vértes Volan Rt. 68 969 3 93 599 0
Volanbusz Rt. 224 153 8 247 212 0
Zala Voldn Rt. 67 238 2 63 135 4103
Osszesen: 1 500 000 65 1913 235 23 765




A Volan tarsasagok 2003. évi tékeemelése

22/b. sz. melléklet

M Ft-ban

. . . o K4+K5

AUTOBUSZ REKONSTRUKCIO EGYEDI CELOK K5 REORGANIZACIO Osszes

. S 20.0% i 40.0% 12 év feletti autobusz 40.0% O ) " ) toke-
Aoz BloMANY 73 tghusz | AuSbusz [~Autebusz dllomany 26 eI | autobuse- | autébuszra | e Egueai | B0l | OSSZE- Reorga- | |Komyezet] oelgs
Térsasig allomanyra | atlagélet- | atagéletkor autébusz —— juté tqke javitas célok célok SEN Motorok nizacit Tartaly Yedelem
db % juto téke kor megoszlas db % allomanyra | sgrukcio emelés e gsszesen
emelés szerinti jutd
Agria Volan Rt. 191 3% 26 10.7 50 112 3% 58 134 0.702 18 18 152 0 152
Alba Voléan Rt. 368 6% 50 9.7 87 172 5% 89 227 0.617 37 37 264 0 264
Bakony Volan Rt. 155 2% 21 11.6 44 100 3% 52 117 0.755 13 13 130 0 130
Balaton Volan Rt. 182 3% 25 11.0 49 100 3% 52 126 0.692 16 16 142 0 142
Bécs Volan Rt. 97 1% 13 105 25 46 1% 24 62 0.639 8 8| 70 9 9 79
Borsod Volan Rt. 503 8% 69 12.4 152 364 10% 188 409 0.813 42 42 451 15 15 466
Gemenc Volan Rt. 254 4% 35 124 77 172 5% 89 201 0.791 20 20 221 35 35 256
Hajdi Volan Rt. 351 5% 48 9.8 84 162 4% 84 217 0.618 33 33| 250 0 250
Hatvani Volan Rt. 67 1% 9 11.0 18 37 1% 19 46 0.687 4 4 50 9 9 59
Jészkun Volan Rt. 242 4% 33 8.9 53 97 3% 50 136 0.562 24 24 160 13 13 173
Kapos Volan Rt. 228 3% 31 112 62 106 3% 55 149 0.654 27 27 176 0 176
Kéros Volan Rt. 223 3% 31 9.0 49 102 3% 53 133 0.596 20 20 153 0 153
Kunség Volan Rt. 239 4% 33 12.3 72 145 4% 75 180 0.753 20 20 200 20 20 220
Matra Volan Rt. 151 2% 21 10.1 37 70 2% 36 94 0.623 12 12 106 0 106
Ndégréad Volan Rt. 227 3% 31 12.2 68 160 4% 83 182 0.802 130 16 146 328 9 20 29 357
Pannon Voléan Rt. 337 5% 46 14.1 116 226 6% 117 279 0.828 30 30) 309 7 7 316
Somlé Volan Rt. 150 2% 21 11.6 43 90 2% 46 109 0.727 14 14 123 9 9 132
Szabolcs Volan Rt. 315 5% 43 10.9 84 203 5% 105 232 0.737 27 27 259 0 259
Tisza Volan Rt. 402 6% 55 9.4 92 163 4% 84 231 0.575 38 38| 269 0 269
Vasi Volan Rt. 229 3% 31 125 70 144 4% 74 175 0.764 20 20 195 14 14 209
Vértes Volan Rt. 320 5% 44 12.9 101 215 6% 111 256 0.800 28 28 284 20 20 304
Volanbusz Rt. 1,009 15% 138 11.8 291 614 16% 179 * 608 0.603 67 67 675 40 230 50 320 995
Zala Volan Rt. 322 5% 44 9.6 76 150 4% 7 197 0.612 36 36) 233 0 233
11.0

Osszesen: ‘ 900 1,800 ‘ 1,800 4,500 0.686 130 570 700 5,200 200 230 70 500 5,700

1. oldal



22/b-1. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

A Volan tarsasagok 2004. évi tékeemelése

M Ft-ban
AUTOBUSZ REKONSTRUKCIO
. R 20.0% o 25.0% i N 15.0% 12 év feletti autdbusz 40.0% = 1 Egyedi cel tékeemelés
Autdbusz allomany Autobusz Autébusz atlagélet-k Autobusz Autobusz miiszaki életkor —Autebusz allomény 13 év feletti | auotzizuessz, autébuszra % ssszesen
Tarsasag db % all\clrnanyrar db % aﬂage\exkror &v % miiszaki eleltkor db % a'utobfxsz T i juto i megnevezés % osszes'egyedl
ut6 tmogatas megoszlas megoszlas allomany tamogatas cél
Agria Volan Rt. 198 3.03% 30.312 12 2.96% 37.002 10 3.48% 26.116 116 3.20% 63.912 157 0.793 Kézponti javits csarnok padozatanak és 2.50% 25 3.03% 182
szereléaknainak feldjitasa
Jegykezel6 és utastajékoztatasi rendszer korsze-
Alba Volan Rt. 364 5.57% 55.726 10 4.67% 58.364 9 5.50% 41.277 166 4.57% 91.460 247 0.679| rsitése, operacios rendszerek egységesitése és 4.90% 49| 4.93% 296
korszeriisitése, szamitogéppark korszerdsitése
= Hészigelet miihelykapuk beszerzése, miihely aljzat
9 9 o o 9 9
Bakony Volan Rt. 176 2.69% 26.944 11 2.57% 32.147 10 3.05% 22.857 100 2.75% 55.096 137 0.778] . feldjitds, ttburkolat feldjitas 1.90% 19 2.60% 156
Balaton Volan Rt. 149 2.28% 22811 12 231% 29571 10 258% 19.385 9 2.50% 51.791 123 0.826| Uzemanyag-kitiej Csfe’ap"::‘“e“’ épités mindkét 3.20% 32) 2.58% 155
Bacs Volan Rt. 97 1.48% 14.850 11 1.38% 17.286 10 1.57% 11.794 43 1.18% 23.691 68! 0.701] Mdihely flités rekonstrukci, irodahaz szigetelés 1.50% 15 1.38% 83
Borsod Volan Rt. 503 7.70% 77.006 13 8.68% 108.539 9 7.70% 57.785 359 9.89% 197.796 441 0.877| Miskolci telephelyen fiités rekonstrukcié 7.20% 72 8.55% 513
a Informatikai rendszer korszer(sitése,
9 9 9 9 g 9 9
Gemenc Volan Rt. 257 3.93% 39.345 13 4.40% 55.011 13 5.54% 41.580 167 4.60% 92.011 228 0.887| diagnosztikal miiszerek beszerzése 3.40% 34| 4.37% 262
Hajdd Volan Rt. 356 5.45% 54.501 10 4.55% 56.927 6 3.47% 25.990 153 4.21% 84.298 222 0.624| HajdlszoboszI6i autobuszpalvar felljitasa, bovitése 5.20% 52 4.57% 274
Informatikai rendszer korszerisitése,
Hatvani Volan Rt. 65 1.00% 9.951 12 0.98% 12.196! 10 1.14% 8.565 35 0.96% 19.284 50! 0.769| telep miiszaki és fiitési feldjitasa, 0.60% 6 0.93% 56
jegykiadégép cseréje
Szolnoki javitémihely kapacitasanak bévitése,
Jaszkun Volan Rt. 242 3.70% 37.048 10 3.09% 38.599 6 2.26% 16.975 101 2.78% 55.647 148 0.612] javitémiihely rekonstrukcio, 5.40% 54 3.37% 202
informatikai rendszer korszerUsitése
a Marcali haszonjarmii-mosofejlesztés (épiilet és
9 9 9 o 9 9
Kapos Volan Rt. 230 3.52% 35.211 12 3.71% 46.358 10 3.82% 28.638 99 2.73% 54.545 165 0.717| gépészet), szamitogéppark fejlesztés 3.80% 38 3.38% 203
Ko6rés Voléan Rt. 223 3.41% 34.140 9 2.69% 33.574 8 3.09% 23.144 92 2.53% 50.689 141 0.632| GPS jarmi 6 rendszer kiépitésé é 4.00% 40 3.02% 181
Kecskeméti miiszaki telep miihelyeinek villamossagi
Kunsag Volan Rt. 239 3.66% 36.589 13 3.99% 49.919 8  319% 23.952 144 3.97% 79.339 190 0.795] o felijitasa, I 3.30% 33 3.72% 223
kecskeméti miszaki telep fiitéskorszerisitése,
kézponti irodahaz flitéskorszerisitése
Matra Volan Rt. 152 2.33% 23.270 11 2.08% 26.003 9 2.35% 17.608 67 1.85% 36.915 104 0.684| Autébuszmoso feltijitas 1.70% 17| 2.02% 121
N6grad Volan Rt. 225 3.44% 34.446 13 3.85% 48.087 9 3.62% 27.144 159 4.38% 87.603 197 0.876| Jegykiadé gépek beszerzése 2.30% 23] 3.67% 220
Pannon Volan Rt. 332 5.08% 50.827 14 6.12% 76.516 10 5.60% 42.026 215 5.92% 118.457 288 0.867| Festémiihely rekonstrukcitja 5.80% 58 5.77% 346
Autébusz kefés-mos6 berendezés és magas nyomast
Somlé Volan Rt. 147 2.25% 22.505 12 2.31% 28.867 9 2.32% 17.411 86 2.37% 47.383 116 0.789| alvazmosd, autdbusz csapos emeld , gumiabroncs 2.00% 20 2.27% 136
szerelé berendezés beszerzése
Szabolcs Volén R. 35 482% 48.224 12 499% 62.339 8 433% 32.487 199 548%  109.642 253 0.gos| ~ Vasarosnaményi autbusz dllomas kiszolgalo 4.10% 41 4.90% 294
rekonstrukcidja, informatika fejlesztése
o Szentes miiszaki bazison fényezé miihely létesitése,
Tisza Volan Rt. 403 6.17% 61.696 10 5.18% 64.714 7 4.85% 36.404 154 4.24% 84.848 248 0.615| Mako miiszaki telepen jarmimoso kialakitdsa 6.00% 60 5.13% 308
Vasi Volan Rt. 227 3.48% 34.752 13 3.93% 49.089 9 3.36% 25.234 145 3.99% 79.890 189 0.833] Aut6busz-mentd beszerzés vagy feltjitas 2.50% 25 3.57% 214
Vértes Volan Rt. 325 4.98% 49.755 13 550% 69.844 10 556% 41722 212 584% 116.804 278 0.855| Autobusz "‘°S°be’§;‘r‘;e£;§;:’fe atatabanyai és 3.90% 39) 5.28% 317
Informatika fejlesztés masodik fazisa;
Bevételbeszedés hatékonysaganak fejlesztése
Volanbusz Rt. 986 15.09% 150.949 12 15.74% 196.804 10 17.25% 129.357 597 16.45% 328.926 806 0.817| é jegykiado auté & itése, internetes 19.20% 192] 16.63% 998
jegyvasarlasi lehetéség ése, mer k lé
rendszer fejlesztése
Festémiihely rekonstrukcidja, elektronikus jegy és
Zala Volan Rt. 321 4.91% 49.143 10 4.18% 52.244 8 4.34% 32.549 127 3.50% 69.972 204 0.636| bé 6k beszerzése, autébusz kézépjavité miihely 5.60% 56 4.33% 260
bévitése
6,532 100.00% 12 100.00% 9 100.00% 3,630 100.00% 100.00% 100.00%
(Osszesen: 1,000.00 1,250.00 750.00 2,000.00 5,000 0.765| 1,000 6,000}

2. oldal



22/c. sz. melléklet

Volanok autébuszallomany életkor megoszlasa 2002. december 31.
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Agria Volan Rt. 3] 10 8| 11 3] 11 3 8| 14 5 2 1] 11| 23| 27| 39 8 4 0 0| 191 37| 191| 112]| 58,64% 11,4
Alba Volan Rt. 33| 27| 16| 22| 19| 12| 10| 25| 19 0 7 6| 45| 14| 47| 40| 15 3 6 2| 368 3 10| 172 46,74% 9,7
Balaton Volan Rt. 7 8| 13 9 4] 11 5 4 10 0 2 9 9] 16| 20| 11| 28 8 2 6| 182 76| 182| 100]| 54,95% 11,4
Bakony Volan Rt. 8 6] 11 7 3 3 4 6 4 1 1 1 5| 22| 12| 20| 23 8 8 2| 155 48| 149| 100| 64,52% 12,0
Bacs Volan Rt. 3 5 6 5 6 4 4 3 8 3 4 0 4 9 3 3 71 11 5 4 97 21 73 46| 47,42% 11,0
Borsod Volan Rt. 11| 21| 24| 25| 15| 14| 10 6 8 1 2 0] 34| 69| 64| 69| 57| 25| 30| 18| 503| 113 390| 364( 72,37% 12,8
Gemenc Volan Rt. 8| 22 8 4 10 4 5| 20 1 2 0| 16| 26| 10| 33| 30| 18| 14 6| 17| 254 83| 175 172| 67,72% 12,0
Hajdl] Volan Rt. 28| 34| 25| 21| 19| 10| 11 9 9] 12 4 71 10| 31| 26| 16| 45| 19| 12 3] 351 106 290| 162 46,15% 10,0
Hatvani Volan Rt. 7 3 3 1 1 2 3 3 1 4 0 2 8 1] 13 7 3 1 0 4 67 27 37 37| 55,22% 11,0
Jaszkun Volan Rt. 24 9] 19| 19| 16| 12 9] 11| 16 4 2 4 4| 28| 24| 18| 10 5 1 7| 242 90| 196 97| 40,08% 9,3
Kapos Volan Rt. 2| 15| 20| 11 7] 26| 10 4| 14 3 8 4 13| 13| 10 9| 17 8 9| 25| 228 73| 205| 106]| 46,49% 10,8
Kisalfold Volan Rt. 32| 36| 26| 44| 29| 19| 19| 16| 31| 20| 18 71 16| 24| 32| 34| 23| 17 2 3| 448| 188 448| 151( 33,71% 8,9
Koros Volan Rt. 15| 16| 15| 16| 17| 12 9 6| 11 1 3 0|l 12| 25| 12| 38| 11 4 0 0| 223 65| 223| 102| 45,74% 9,5
Kunség Volan Rt. 6] 10| 10| 12 6 6] 10 3] 29 0 2 0 6| 24| 14| 13| 18| 18| 22| 30| 239 94| 143| 145] 60,67% 12,7
Matra Volan Rt. 2 5| 12| 19 4 5 5 4 9 6 9 1 3| 14 8| 22| 16 1 1 5[ 151 68| 147 70| 46,36% 10,7
Négréd Volan Rt. 31 11] 17 5 2 6 4 10 7 1 1 1] 10| 26| 18| 30| 44| 18 8 5| 227 66| 180| 160]| 70,48% 12,8
Pannon Volan Rt. 8| 18| 17| 14 7 8 5 71 25 0 2 0 1] 18| 20| 27| 20| 27| 28| 85| 337| 107| 149| 226| 67,06% 13,7
Somlé Volan Rt. 14 8 7 2 6 5 5 6 0 5 0 5| 10| 13| 12| 30| 11 5 0 6| 150 58| 119 90| 60,00% 11,2
Szabolcs Volan Rt. 23| 11| 16| 22| 14| 12 5 0 7 1 1 0| 12| 41| 39| 63| 31| 11 4 2| 315| 110 289| 203| 64,44% 11,4
Tisza Volan Rt. 35| 22| 27| 32| 24 8| 27| 25| 13 9] 11 6| 10| 19| 42| 30 23| 12 9] 18| 402 105 382| 163| 40,55% 9,7
Vasi Volan Rt. 9] 22| 15 9 7 7 2 8 2 7 2|1 12 8| 12 5| 35| 14 3 9| 41| 229 81| 147| 144]62,88% 11,9
Vértes Volan Rt. 71 22| 13| 11| 10 5 7] 11 9 5 4 1 8| 22| 25| 56| 32| 16| 14| 42| 320 85| 221| 215|67,19% 13,0
Volanbusz Volan Rt. 46| 55| 62| 50| 29| 34| 19| 30| 23| 15| 13| 19| 12| 84| 73| 85(107| 89| 64|100|1009| 288 745| 614 60,85% 12,3
Zala Volan Rt. 9| 16| 13| 16| 17| 14| 19| 17| 38| 12 3| 11| 23| 38| 18| 30| 13 4 3 8| 322| 116 150| 150( 46,58% 10,2
Osszesen 343(412]| 403|387 275]|250(210|242|308|117]101|113]|300|596|597|755(594|331|243|433]|7010|2108| 5241|3901( 55,65% 11,3
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22/d. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

A Volan tarsasagok autobuszainak tipus szerinti megoszlasa

db
Tipus 2000.12.31] 2001.12.31) 2002.12.31| 2003.12.31] 2004.12.31| 2005.06.01
Classic 268 371 414 415 415 415
Credo 8 26 50 75 155 155
Egyéb 164 176 193 198 233 235
[karus 200 5136 4 846 4 598 4414 4121 4030
[karus 300 659 702 716 728 740 738
[karus 400 374 382 394 394 395 395
[veco 8 8 9 12 13 11
MAN 42 113 174 235 299 327
Mercedes 25 24 29 27 30 29
Mercedes (torok) 16 44 82 98 121 122
Nabi 0 0 4 22 43 51
Neoplan 13 13 13 13 29 46
RABA 167 226 230 230 231 231
Scania 9 11 12 12 12 13
Setra 24 28 31 37 42 47
Volvo 12 15 58 64 111 114
OSSZESEN 6 925 6 985 7 007, 6974 6 990 6 959




1.1.

1.2.

22/e. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

A Volan tarsasagok autobusz rekonstrukcios
tamogatasanak teljesitmény ellenorzése

A teljesitmény-ellendrzés a Volan tarsasagoknal 2002. évben megkezdett auto-
busz rekonstrukciés program megvaldsitdsa eredményességének vizsgalatara
iranyul. A vizsgdlati program osszedllitdsa és a vizsgdlat lefolytatasa az Allami
Szamvevdszék altal adaptalt és alkalmazott teljesitmény-ellendrzés modszerta-
nat kovette. A vizsgalati cél szerint az eredményesség kritériumat az jelenti,
hogy az allami tamogatasbol és a tékeemelés pénziigyi forrasabol megvaldsult
rekonstrukcios autdbusz program megfelelt-e a kitizott célnak.

HELYZETERTEKELES A VOLAN TARSASAGOK AUTOBUSZ-
PARKJANAK MUSZAKI ALLAPOTAROL

Késziilt-e helyzetértékelés a kornyezetvédelmi, szakmai és
az EU eloirasoknak megfeleld, kozuti forgalomban hasz-
nalhato autéobuszokra: Igen, de tag hatarok kozt.

Az APV Rt. Vagyonkezelé és Privatizaciés El6készité Igazgatésaga II. folyama-
tosan figyelemmel kisérte a Volan tarsasagok autébusz dllomanyanak misza-
ki, kérnyezetvédelmi és életkor helyzetét. A tarsasagok éves tizleti terveiben fo-
lyamatosan megfogalmazasra keriilt a tarsasagok autobuszparkjanak eldrege-
dési tendenciaja. A tarsasagok elsd szamu vezetdinek egyik 2005. évi szakmai
prémium feladataként hataroztdk meg a 2005-2013. évekre vonatkozé auto-
busz beszerzési stratégia kidolgozasat.

Kié a felelosség az eloregedett autobuszpark megsziinteté-
séért?

Az Orszaggyllés — figyelemmel a menetrend szerinti autébusz-kozlekedésnek a
mindennapi életvitelhez elengedhetetlen utazasi igények kielégitésében betol-
tott szerepére — a személyszallitasi kozszolgaltatasok hatékonysaganak novelé-
se és szinvonalanak javitasa, valamint a kézpénzek ésszert és atlathaté médon
torténd felhasznalasa érdekében, az Eurdpai Unid kozlekedési kozszolgaltatas-
okra vonatkozo6 el6irasaival 6sszhangban hozott torvényt. Az autdbusszal vég-
zett menetrend szerinti személyszallitasrol szol6 2004. évi XXXIII. tv. eldirasai
meghatarozzak a kdzforgalmu kozlekedés keretében végzett menetrend szerinti
belfoldi és nemzetkozi személyszallitasi szolgaltatast kozszolgaltatasi tevékeny-
ségként végzo szervezetek feladatait.
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Helyi kozlekedésben a telepiilési (févarosi) onkormanyzat, helykozi (tavolsagi)
kozlekedésben az allam feladata a kdzforgalmu kozlekedés részeként a lehetd
legmagasabb szinvonali menetrend szerinti autdbusz-kozlekedés biztositasa,
az utazasi igények és a rendelkezésre allé pénziigyi lehetéségek figyelembevéte-
lével. A gazdasagi és kozlekedési miniszter 2004 decemberében mind a 24 Vo-
lan tarsasaggal megkototte a 2012. december 31-én 24 6raig szo6l6 — a hivatko-
zott torvény 2. §-anak d) pontjaban foglaltaknak megfelel6 — helykozi-tavolsagi
személyszallitas ellatasara vonatkozo kozszolgaltatasi szerzédést. A tarsasagok
felel6sek a torvényben maghatarozott szinvonalon a feladatukat ellatni és eh-
hez megfelel6 eszkdzparkot biztositani. A tarsasagok jellemzéen 93,9%-ban al-
lami tulajdonban vannak, igy a szolgaltatas szinvonaldra és minéségére vo-
natkozé tulajdonosi felel6sség attételesen visszaszall az ellatasért felel6s minisz-
terre.

Megfogalmaztak-e a kornyezetvédelmi és miiszaki felada-
tokat a program elokészitésekor: igen

A kozuti jarmtivek forgalomba helyezésének és forgalomban tartasanak mi-
szaki feltételeir6l szol6 (tobbszor maédositott) 6/1990. (IV. 12.) KGHEM rendelet
szabdlyozta a kozuti jarmuvekben 1évé motorokra vonatkoz6 hatoésagi eldira-
sokat. A hivatkozott jogszabaly maghatarozta, hogy a motoroknak milyen ko-
vetelményeknek kell megfelelni, illet6leg rendelkezett arrdl is, hogy a gépjarmi
alkatrészeknek és tartozékoknak mely ENSZ-EGB el6iras alapjan alkalmazott
jovahagyasi jellel kell rendelkeznie. Az 1994-2001. évi jarmubeszerzéseknél az
EGB el6irasoknak megfelel6 karos-anyag emisszios eldirasoknak mindossze a
jarmi allomany 36,7%-a felelt meg (EURO 1,2,3), mig a zaj emisszios hatarér-
téket 35,7%-a teljesitette. Az EU harmonizacionak megfelel6en 2002. évtdl az
EURO-2 emisszios normanak megfelel6 motorokkal szerelt autébuszok beszer-
zése a meghatarozo.

A KORMANY ALTAL BIZTOSITOTT TAMOGATASI KERET ALAPJA

A tamogatasok odaitélésére késziilt-e javaslat az APV Rt.
Igazgatosaga részére? Igen

A Kormany 2386/2002. (XII. 20.) hatarozataval tamogatta a Volan tarsasagok
2002. évi 1,5 Mrd F-ost autobusz rekonstrukcios tamogatasat, valamint felha-
talmazta APV Rt.-t a tamogatas felhasznalasanak, a beszerzés iranyitasanak és
ellenérzésének végrehajtasara. A pénziigyminiszter, mint az APV Rt. részvénye-
si jogainak gyakorléja a 21/2002. (XII. 23.) RJGY szamu hatarozataval elren-
delte a kormdanyhatarozat végrehajtasat.

Tovabbi autobusz rekonstrukciés programot az Unids csatlakozast kovetben
tamogatassal nem volt célszerl finanszirozni, mivel a tdmogatas az ESA (Eur6-
pai Szamviteli Standardok) szempontjabdl egyenleg rontd tényezd. Ezért a tu-
lajdonos APV Rt. 2003. évben Osszesen 4,5 Mrd Ft-ot, 2004. évben Osszesen 5
Mrd Ft-ot biztositott — t6keemelés formajaban - az autdbusz rekonstrukcio,
egyedi célok és az el6irasoknak megfelelé karos-anyag és zaj emisszios eldira-
sok eléréséhez sziikséges reorganizacié pénziigyi forrasara.
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A feladatfelmérés és az éves koltségvetési torvény ossz-
hangban van-e? Nem teljes koriien.

A Volan tarsasagok autébusz dllomanyanak életkor megoszlasat 2002. decem-
ber 31-e és 2005. januar 1-jei id6pontokban az 1/c. sz. melléklet tartalmazza.
Megallapithat6, hogy az allomany 2002-ben 6562 db 11,3 éves atlagéletkorral
rendelkez6 autdbuszbdl allt, melynek 55,7%-a meghaladta a 12 évet. 2005. ja-
nudr 1-én a beszerzések hatasara az autébusz allomany 7010 db-ra névekedett,
amelynek atlagéletkora 11,8 év volt. Az eszkdzértékesitések és a selejtezések ko-
vetkeztében a 12 év feletti allomany 50,9%-ra csokkent. Még mindig jelentds a
jarmiallomany 74,2%-at kitevdé IKARUS tipuscsalad tlizemeltetése, amelynek
részbeni felujitasat kovetden sem javult jelentds mértékben a szolgaltatas szin-
vonala. A buszallomdany miszaki szinvonalanak jelentds javitasahoz és az at-
lagéletkor 8-8,5 évre torténd csokkenéséhez évi 10% 1j autdbusz beszerzésére
lenne szilikség. Koltségvetési forrasokbodl a sziikséges évi buszrekonstrukcio
pénziigyi fedezete nem biztosithato.

A 2002-2005 évben végrehajtott buszrekonstrukcié ugyan 0,1-0,2 évvel csok-
kenti az dllomany évenkénti Oregedését, viszont ebben az idészakban tortént
autobusz beszerzések és selejtezések hatasara az autdbusz dllomany atlagélet-
kora igy is 11,3 évrél 11,8 évre valtozott.

A TAMOGATOTIT TARSASAGOK FELKESZULESE A TAMOGATAS FO-
GADASARA

A tamogatott tarsasagok rendelkeztek-e a rekonstrukcio
elvégzésére vonatkozo fejlesztési tervvel? Igen

Az APV Rt. a feliigyelete alatt 4116 24 Voldan tdrsasdg iizleti tervét minden év 1.
negyedévében targyalta, melynek részeként tajékoztatast kapott a tarsasagok
autdbusz rekonstrukcios folyamatarol, a fejlesztési és reorganizacios elképzelé-
sekrdl.

A tamogatott tarsasagok meghataroztak-e a rekonstruk-
cio célkitiizését? Igen

A tarsasagok a 2003. évi és a 2004. évi t6keemelés el6készitése soran szazalékos
formaban sulyozassal hatdaroztak meg a teljes allomanyra, az atlagéletkor
megoszlasra, a muszaki életkor megoszlasra és a 12 év feletti autdbusz allo-
many megoszlasra jutd rekonstrukcios keretet. 2003. évben a kdrnyezetvédelmi
reorganizacids célkitizések kiilon is hangsulyt kaptak, az eléirasoknak megfe-
lel6 karos-anyag és zaj emisszios eldirasok betartasa érdekében az un. ,fekete
motorok” kivaltasa és az izemanyag tartalyok felujitasa terén.

Az iizleti tervek 0sszhangban alltak-e a rendelkezésre allo
forrasokkal? Nem

A Volan tarsasagok igen ellentmonddsos gazdasagi kornyezetben, illetve sza-
balyozasi keretek kozott miikodnek. Az ellentmondasok alapvetd oka, hogy az
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autobusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasrol szolé 2004. évi
XXXIII. torvény elodirasai szerint a kozuti kdzforgalmi személyszallitasi szolgal-
tatast kozszolgaltatasi tevékenységként végzd szervezetek bevételeiket hatosagi
arként meghatarozott dijszabas (az inflacié mértékétdl elmarado tarifaemelés)
utjan szerzik, mig gazdalkodasuk piaci kdrnyezetben zajlik.

Az APV Rt. Igazgatésaga dltal elfogadott iizleti tervek meghatdroztdk a tdrsa-
sagok rendelkezésére allo forrasok felhasznalasat, ugyanakkor ezen pénziigyi
forrasok nem fedezik a sziikséges autdbusz rekonstrukciot. A 2000. évtél az at-
lagbér novekedési index jelentésen meghaladta az autdbusszal végzett menet-
rendszerinti személyszallitas tarifaszint névekedését. 2003. évben 7,2%, 2004.
évben 5,8%e-0s volt a helykozi tarifaemelés éves szinten, mig a 2003-2005. éves
bérmegallapodas altal meghatdrozott béremelés 2003-ban 14%, illetve 2004-
ben 11,8%-0s volt. A tarsasagok éves gazddlkodasaban az lizemi koltségek —
ezen belill kilondsen a személyi jellegli raforditasok — szintjének novekedése
lényegesen meghaladta és meghaladja a realizalhato bevételek szintjét. Folyta-
todik a tarsasagok vagyonfelélése, a halaszthaté beruhdazasok, felujitasok el-
maradasa és az eszkozpark fejlesztésének lassulasa.

A REKONSTRUKCIOS TERVEK MEGVALOSULASA

Meghataroztak-e a fejlesztéshez sziikséges buszok tipusat?
Nem.

A Volan tarsasagok 2002. évi autébusz rekonstrukciés tulajdonosi tamogatasa,
allami tamogatasnak mindsilt, ezért sziikséges volt a kdzbeszerzésekrdl sz6l6
1995. évi XL. tv. értelmében kozbeszerzési palyazat meghirdetése.

A Volan tarsasagok a 2003. és 2004. évi t6keemelésbdl rendelkezésre allé pénz-
uigyi forrast alapvetden korszerd helyi sz616 és csuklos, helykozi-elévarosi sz616
és helykozi-tavolsagi autobuszok beszerzésére forditottak, ill. forditjak a kom-
fortosabb, miuszakilag korszeriibb, gazdasagosabban tizemeltethetd jarmual-
lomany novelése érdekében. A Volan tarsasagok a kozbeszerzési torvény hata-
lya ala tartoznak, ezért a tarsasagok a tékeemelésbdl szarmazd pénziigyi for-
rast szintén a Kbt. el6irasai alapjan hasznalhatjak fel. A rekonstrukcids fejlesz-
téshez sziikséges paramétereket a kozbeszerzési folyamat kiirasaban hataroztak
meg.

Sikeresek volt-e a kozbeszerzési eljarasok? Igen, részben.

A Kormany 2386/2002. (XII. 20.) hatarozataval tamogatott 2002. évi 1,5 milli-
ard forint autébusz rekonstrukciés tdmogatds felhaszndldsdra az APV Rt. a
kozbeszerzési eljaras eldirasai alapjan Ajanlati felhivast tett kozzé. A felhivas
tobbszori egyeztetések és hianypodtlasok rendezése utan 2003. janudr 29-én je-
lent meg elszor a Kozbeszerzési Ertesitében. A Kozbeszerzési Dontébizottsdg az
eljarast tobb alkalommal felfliggesztette, mivel a kérelmezdk altal el6adottak-
bdl és a kozbeszerzési eljarasban keletkezett dokumentumok tartalmabdl meg-
allapitotta, hogy a kodzbeszerzés tisztasaga megsértésének veszélye allt fenn. A
kozbeszerzési eljaras masfél év utan zarult le, melynek eredményeként az Ira-
nyito Bizottsdg a Kravtex Kft.-t jelolte ki nyertes pdlyazénak. Az eredményhir-
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detést kovetben 2004. majus 28-an kotott szerzédést az Autdbusz-Invest Kft. a
gyOztes ajanlattevivel. A szerzédéseket a Volan tarsasagok egyedileg is megko-
totték a Kravtex Kft.-vel. A rendelkezésre all6 tamogatasi keret felhasznalasat
és a megvalosult rendelések 6sszegét az 20/a. sz. melléklet mutatja be. A 2003.
évi tékeemelés altal rendelkezésre allo forrasok szintén a Kbt. eldirasai alapjan
hasznalhatok fel. A kiirt kozbeszerzési eljarasok hasonlé eredménnyel zarultak,
a kozbeszerzési folyamat bonyolultsaga és az értékeléshez megadott paraméte-
rek nagy szamabol ad6do szakmai vitak miatt. Az elhuzédé eljarasok kovetkez-
tében a gyoztes szallitd nem minden esetben tudja hataridére legyartani a
sziikséges tipust és darabszamot.

Ellendrizték-e a tamogatott tarsasagoknal a beszerzést?
Igen, minden esetben.

A tarsasagok Feliigyel6 Bizottsagai minden esetben tételesen ellendrizték a koz-
beszerzési eljarasban végrehajtott buszrekonstrukcio, reorganizacié és egyedi
célokra biztositott forrasok felhasznalasat.

A buszrekonstrukcio megfeleléo hataridore és mindoségben
teljesiilt-e? Igen, részben.

A kormanytamogatas felhasznalasaval 24 Volan tarsasag 65 Credo C 11 tipusu
autobuszt (kiirds szerinti maximalis db szam) rendelt meg 1,913 Mrd Ft érték-
ben, melybdl 1,5 Mrd Ft volt az APV Rt. 2002. évi autébusz rekonstrukcids ta-
mogatdsa, és 413 M Ft-ot a tdrsasagok sajat forrasaik terhére biztositottak. Osz-
szesen 23,8 M Ft kormdanytamogatast négy Volan tarsasag 2004. junius 30-ig
nem haszndlt fel. Az APV Rt. Igazgatésdga 404/2004. (VII. 08.) IG szdmu hata-
rozataval rendelkezett a fel nem hasznalt 6sszeg 2004. december 31-ei felhasz-
nalasi lehetdségérdl.

Hogyan finansziroztak a beszerzést?

Az APV Rt. a Voldn tdrsasdgok erre a célra elkiilonitett bankszamldjara utalta a
buszrekonstrukcig, illetve a t6keemelések pénziigyi forrasat.

A BESZERZES FINANSZIROZASANAK KONTROLLJA AZ APV RT. RE-
SZEROL

A terveknek megfelelé buszrekonstrukcié valosult-e meg?
Igen.

A 24 Volan tarsasag a kormdanytamogatas felhasznalasaval Osszesen 65 db
Credo EC 11 tipusu autobuszt vasarolt, melyek helyi, és helykozi (el6varosi)
forgalomban tlzemelnek. A t6keemelésbdl rendelkezésre all6 pénziigyi forrast
alapvetden korszerd helyi sz616 és csuklos, helykozi-elévarosi szolé és helykozi-
tavolsagi autdbuszok beszerzésére forditottdk, ill. forditjak a komfortosabb, mi-
szakilag korszerlibb, gazdasagosabban tizemeltethetd jarmtiallomany novelése
érdekében. A 2003. évben jovahagyott és 2004. évben végrehajtott tokeemelés-
bdl a tarsasagoknal 103 db uj autdbusz vasarlasa valosul meg. A 2005. évi to-
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keemelésbdl szarmazo pénziigyi forras felhasznalasara a kozbeszerzési eljara-
sok lezarasat kovetben kertilhet sor.

Késziilt-e zardjelentés a tamogatott tarsasagoknal? Igen.

A tarsasagok Feliigyeld Bizottsagai értékelték a kormanytamogatas felhaszna-
lasaval biztositott autébuszok beszerzési folyamatat. A Feliigyel6 Bizottsagok
2005. I. negyedév végéig irasban tdjékoztattak az APV Rt. Vagyonkezel6 és Pri-
vatizaciods Elokeészité Igazgatdsagat II. a beszerzési folyamatokrol készitett el-
len6rzések eredményérdl. Minden tarsasagndl az FB pozitivan nyilatkozott az
autdbuszok beszerzési folyamatanak végrehajtasarol.

Késziilt-e utdlagos értékelés a rekonstrukcio céljainak tel-
jesiilésérol és az iizemeltetés tapasztalatairol? Igen, rész-
ben.

A buszrekonstrukcié lizemeltetési tapasztalatairél még nem, vagy csak részben
allnak rendelkezésre adatok és koltségelemzések.

A Volan tarsasagok altal készitett értékelések alapjan megallapithato, hogy a
tarsasagcsoport autébusz allomanya 2002-ben 7010 db 11,3 éves atlagéletkor-
ral rendelkez6 autébuszbdl allt, melynek 55,7%-a meghaladta a 12 évet. A be-
szerzések hatasara 2004. december 31-én az autdbusz allomany 6990 db-ra
novekedett, amelynek atlagéletkora 11,8 év lett. Az eszkozértékesitések és a se-
lejtezések kovetkeztében a 12 év feletti allomany 50,90%-ra csokkent.

A buszallomany miuszaki szinvonalanak jelentds javitasahoz és az atlagéletkor
8-8,5 évre torténd csokkenéséhez évi 10% Uj autdbusz beszerzésére lenne sziik-
ség. A 2002-2005 években végrehajtott buszrekonstrukcié ugyan 0,1-0,2 évvel
csokkenti az allomany évenkénti 6regedését, az ebben az idészakban tortént au-
tobusz beszerzések és selejtezések hatasara az autdébusz allomany atlagéletkora
11,3 évrdl 11,8 évre valtozott.

Késziilt-e tajékoztaté az APV Rt. Igazgatésaga részére a
Volan tarsasagok altal fel nem hasznalt tamogatasi 6sz-
szeg tovabbi felhasznalasanak engedélyezésére? Igen.

Az APV Rt. Vagyonkezeld és Privatizdciés El6készité Igazgatésdga II. 2004. ju-
nius 10.-én készitett elSterjesztést ,Tajékoztatas a 421/2003.(VIII. 07.) IG szamu
hatarozattal elfogadott és az Autébusz-Invest Kft. altal kiirt k6zbeszerzési palyazatrol,
a Volan tarsasagok altal fel nem hasznalt tamogatasi 6sszegek tovabbi felhasznala-
sanak engedélyezése. Alapité hatdrozat kiadasa az Autébusz-Invest Kft. ligyvezeté
igazgatoja személyi alapbérének modositasara vonatkozolag.” cimmel, melyet az
APV Rt. Igazgatésdga a 404/2004. (VIL. 08.) IG sz. hatdrozataval elfogadott.




23. sz. melléklet

a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

A 2004-ben tervezett és megvalosult kornyezetvédelmi mun-

kak

M Ft

Feladat 2004. évi modositott terv | 2004. évi tény
Nitrokémia Rt. kdrnyezeti karelharitas 4800 5125
Mecsekérc Rt. banyabezaras, rekultivacio 850 861
Kérnyezetvédelmi fejlesztések tdmogatasa 1085 1083
Felszamolas és végelszamolds alatti cégek 240 1
HM ingatlanok, inkurrencia raktarak 50 0
felszamolasa
Kornyezetvédelmi auditok 299 253
Szakérték, miszaki ellendr 50 0
Egyéb kiadasok - 6
Osszesen: 7375 7327




24. sz. melléklet
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

A céltartalék képzésének és a privatizacios tartalék felhaszna-
lasanak kapcsolata

M Ft

Céltartalék a fliggd kotele-

Képzés a targyévet

A jogcimre a privatizdaciés tartalék

zettségekre kovet6 év kotelezettsé- | terhére elszamolt 2004 évi kifizetések
geire
Jogszavatossag 4 202,0 134,4
Jogszavatossag kamata -
Kereskedelmi szavatossag 5549,4
Kérnyezetvédelmi garancia 1 248,3
Vagyonkezeléshez kapcsolo- 600,0
dé garancia
Elvont vagyon utdni kezes- 4 544,8 527,9
ség
Elvont vagyon utdni kezes- 19 311,2
ség kamata
PEH 305,5
PEH kamat 483,7
Konszern felel6ség *83 946,5 343,3
Konszern felelésség kamata
Beltertileti foldek utdani ja- 8 318,2 2 257,3
randésag
Belteriileti foldek utani ka- 1232,0
mat
Alapitéi jarandodsag 473,1
Alapitéi jaranddésag kamata 624,2
Tékepotlasi kotelezettsége
Reverzdlis levelek utani ko- 9635,3 14,4
telezettség
Karpétlasi jegyek életjara- 3022,6
dékra valtasa
Gazkdzmivekkel kapcsola- 251,7
tos dnk.igények rendezése
Végrehajtassal kapcsolatos 4244
raforditasok
Fligg6 Osszesen: 56 527,9 7 758,4
Normativ: 972 ,9
Mindosszesen: 57 500,8

*A prognosztizalt kotelezettséget a céltartalék képzésnél nem vették figyelembe.
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25. sz. melléklet
V-01-63/2005. sz. programhoz

Tanusitvanyok jegyzéke

tanusitvany A hozzdrendelt vagyon vdltozdasa 2004. évben — dsszesitett
kimutatas

tantsitvany A hozzdrendelt vagyon véltozdsa tranzakciék alapjdn

tanusitvany Pénzforgalmi szemléletil eredménykimutatds az APV Rt.
hozzdrendelt vagyon bevételeirdl és kiaddsairél 2004. év-
ben

tanusitvany Privatizaciés tartalék 2004. évben

tanusitvdny APV Rt. kitelezettségeinek alakuldsa

tanusitvdny Az APV Rt. eszkézdlloménydnak véltozasa 2004. évben

tandsitvany Az APV Rt. forrdsainak dsszetétele 2004, évben

tantsitvdny Az APV Rt. miikodéséhez kapcsolédé anyagjellegi rdfordi-
tasok alakuldsa 2004. évben

tanusitvdny Az APV Rt. dtlagos dllomdnyi létszdmdanak alakuldsa
2004. évben

tanisitvany Az APV Rt. dllomdnyi létszamdnak alakuldsa 2004, évben

tanusitvdny Az APV Rt. miikédésével kapcsolatos személyi jellegi ra-
forditasok alakuldsa 2004, évben

tanusitvany Az APV Rt. munkavdllaléinak 2004. évi beosztdsonkénti
atlagkeresete

tanisitvdny 2004. évi ASZ beszdmolé és az auditalt beszdmold kozott
f6bb kiilonbségek levezetése

toanusitvdny Az APV Rt. miikéds tarsasagainak adatai 2004, évben

tanusitvany Az APV Rt. 2004. évi forrasallokdcié felhaszndldsi celja
szerint

tanusitvany A 2004, év folyamdn kildott korai riasztdsok a veszteséges
tarsasagokndl

tanusitvany A nem jelent6s kisebbségi részesedések listdja
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I. sz. tanusitvany

A hozzdrendelt vagyon valtozisa 2004, évben - dsszesitett kimutatas aV-01 12005 SO
1- 5. sz. jelentéshez
Vagyonvaltozas
Gazdalkodas
Megnevezés Nyité adatok Tranzakcidk alapjan eredménycssége mérlegek Zaro adatok
szerint
Nvekedés Cstikkenés Novekedés | Csdkkenés
db millié Ft db millié Ft db millio Ft |  milli6 Ft millié Ft db millié Ft
1. Gazdasigi tarsasigek 217| 849525 10| 57218 34| 208 406 150 911 11 354 193 837 894
1.1. Miikddo tarsasigok 158) 849438 4] 56956 24] 208337 150 911 11 354 138 837 614
1.1.1. Tartés 4llami tulajdonban 1év6 38} 287 608 0 1 496 0f 30380 56 580 385 38 314 919
| ebbdl: részvénytirsasdg 37| 282 846 0 1296 0| 30380 56 477 385 37 309 854
egyéb thrsasig 1 4762 0 200 0 0 103 0 1 5065
1.1.2. Teljes mértékben privatizalhatd 120| 561 830 4/ 55460 241 177957 94 331 10 969 100 522 695
ebbdl: részvénytirsasig 92| 536167 3] 55102 17| 164 221 94 090 5 408 78 515730
egyéh térsasag 281 25663 1 358 71 13736 241 5561 22 6 965
11,2, Végelszamolas alatt 4116 tarsasigok 4 87 4 262 1 69 7 280
1.3. Felszimolds alatt 4ll6 tarsasagok 55[- 0 2 0 9 0 48 0
ﬂllami villalatok 96 327 2 0 17 127 81 200
2.1, Mik&d0 vallalatok 1 127 0 0 1 127 0 0
2.2. Végelszamolds alatt 4116 vallalatok 10 200 1 0 1 0 10 200
2.3, Felszdmolds alatt 4116 vallalatok 85 0 1 0 15 0 71 0|
3. Elvont, vasarolt, tvett vagyonelemek 26 479 6 944 5 845 27 578
3.1. Immateridlis javak 1 0 0 1
3.2. Ingatlanok 25544 5542 4 955 26 131
3.3. Egyéb eszkizok . 934 1402 890 _ 1446
0 0
4. Terméfold 2592 0 0 | 2592
5. Pénzkészlet 41 422 407 008 371932 _ 76 498
6. Allamkétvény 0 0 0 0 0 0
7. Kiivetelések 89 361 8228 56 503 _ 41 086
8. Kdtelezettségek 197 829 169 07743 Eg 94 465 272 441
HOZZARENDELT VAGYON OSSZESEN 313! 811877 12] 310321} 548 348 150 911 11 354 274 713 407
* A 2. sz.tanlisftviny Ssszesitett adatait tartalmazza / 7 1 r
[ ) /] Z, m
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2. sz. tangsitvany

A hozzdrendelt vagyon viltozfisa tranzakeibk alapjin :
a2 V-01-62 /2005. sz. jelentéshez
i ' Navekedés Csdkkenés Zard adatok
Megnevezés Nyit6 adatok 2004.01.01 Stvelt vasarolt r— eaveb Hadott éntekesitett Wkeloszallitis Py 2004.12.31,

db millié Ft db  |millibF] db | milli6Ft| db | milli6Ft] db | milli6Ft] db | milli6Ft| db I millicFt] do  |millioF] db | millio Ft| db | millio By

1. Gazdashgi tirsasagol 217| 849525 2| 340855 1 1232 of 7202 7] 14729 3 14811 16| 130372 0] 35675 15| 77548 193] 698 337
1.1. Mikaé tirsasigol - 158] 849438 21 34 055 1f 1232 o 7202 1| 14467 3| 1481 16| 130372 0} 35675 5| 27479 138] 698 057
1.1.1. Tartds Allami tulajdonban 1évd 38] 287 608 0 0 0 [ of 1423 0 71 [} g 0 0 0] 16953 of 13427 38] 258 724
ebbdl_részvénytirsasig| 37| 282846 [ 0 o [ of 1225 0 71 0 16953 o 13437 37| 253762

egyéh tatsasdg) 1 4762 0 0 o 0 0 200 0 0 0 0 0 o 1 4962

1.1,2._Telies méniéichen privatizalhatd 120 561 830 2] 340538 1] 1232 0f 5777 | 14396 3 14811 16] 130372 0] 18722 5| 14052 100{ 439333
ebbl: részvénytirsasd 92| 536167 2] 34055 0 874 0] 5777 1] 1439 1 1945 12[ 129960 of 183722 4] 13594 78] 427048

egyéb té:sas_éj 23 25 663 0 0 1 358 0 0 0 [ 2| 12366 4 412 1 458 22| 12285

1.2, Végelszimolis alatt 5116 tarsasigok 4 B7 4 262 0 0 1 69 7 280
1.3. FelszAmolis alatt 4116 tirsashgok 5 0 2 0 ' 9 0 43 0
2.Allami vallalatok [ 37 ] 17 127 81 200
2.1, Mtikod6 véllalatok 1 127 1 127 0 0
2.2, Végelszamalds alatt 4116 vallalatok 10 200 1 1 0 10 200
2.3, Felszamolas alatt 116 véllalatok 35 [} 1 15 0 71 1
' 0

3. Ebvont, visdirelt, Atvett vagyonelemek 26419 0 3103 3841 4351 731 763 27 578
3.]. Immateridlis javak 1 ] L] ji] 1
3.2. Ingatlanok 25 544 [ 2794 2 748 4351 307 297 26 131
3.3. Egydb eszkdztk 934 [} 309 1093 424 466 1 446

0

4. Terméfitd 2592 0 0 23592
5. Pénzkészlet 41 422 407 008 371 632 76 498
6. Allamkiitvény 0 0 0 [ 0
7. Kbvetelések 89 361 3228 56 503 41 086
8. Kitelezettségek 197 829 169 077 94 465 272 441
0

HOZZARENDELT VAGYON OSSZESE] 313 811877 2| 34055 1| 4335] ol 7202] o] 264 725] 3l 19162 16 131103 o] 356751 32| 362 408] 274| 573.850

o8
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: 3. sz. tantsitvany

aV-01-G2/2005. sz. jelentéshez

Pénzforgalmi szemléletii eredménykimutatds az APV Rt. hozzdrendelt vagyon bevételeirél és
kiad:isairol 2004. évben

M Ft-ban
Hozzarendelt vagyon bevételek
Elézetes Végleges
tanusitviny tanusitviny
Hozzarendelt vagyon folyé tételek 1025 1025
NYITOEGYENLEGE
B.1.1. Privatizicids bevétel 113 644 113 644
B.1.2. Vagyonhasznositast bevételei 233 233
B.1.3. Karpdtldsi jegy 227 227
B.1. Ertékesités és vagvonhasznositds ésszesen _ 114 104 114 104
B.2. Kapott osztalék, részesedés 87 455 87 455
B.3. Epvéb bevételek 197073 197 073
B.4. | Tart.-bél Atmeneti finanszirozdsra kapott 6. 15334 15334
B. Rendelt vagyonnal kapcsolatos bevételek 413 966 413 966
osszesen (B.1.- B4.)
K.1.1. | Hozzarendelt vagyon értékesitése eibkész.- 3716 3716
nek ktg. kiadasok, dijak
EbbSl kdrpdldsi jegy 227 227
K.1.2. Vagyonkezeléssel osszefliggd raforditasok 2 629 2629
EbbSl HM-mel kapcs rdforditds 1 664 i 664
K.1.3. Privatizacidval és vagyonkezeléssel tssze- 0 ¢
fliged reorg. kifizetések
K.14. Az APV Rt. miikodési koltségei 5 857 5 857
K.1. Raforditisok az 1995. évi XXXIX. tv. 12 202 12202
K.2.1. | Osztalékbefizetési kitelezettség a Kozponti 43 169 43 169
Koltségvetés felé
K.2.2. | Az éllam tulajdonosi fel. kapcsan kdrnyezet- 7327 7327
védelmi fel. finanszirozasa
K.2.3. Volt szovjet ingatlanok kémyezetvédelmi 931 931
kérelbarftisa
K.2. Egyéb raforditisok 51427 51 427
L Hozzdrendelt vagyont csdkkentd kiaddsok 63 630 63 630
K.3. Reorganizicios kifizetések 509 5094
Kd. Uzleti céli befektetés 22 857 22 857
K.5. Vagvontirpgyak visarlisa 97 661 97 661
K7. Tartalék felibltése ' 18 448 18 448
IL Hozzarendelt vagyon valtozasiat nem 144 060 144 660
eredményezé Kiadasok
K.R. Kiadisok 207 690 207 690
HI. Tart.-bél dtmeneti fin. kapott dsszeg vissza 15334 15 334
IV. Kaoltségvetédi tv. szerinti befizetés 166 537 166 537
K Kiadasok dsszesen 389 561 389 561
Eltérés a tényleges és szamitott egy. kiizitt 30 30
Hozzarendelt vagyon folyé tételek 25 460 25460
ZAROEGYENLEGE '

Budapest, 2005. jilius 28.
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4. sz, tanusitvany
a V-01-(2/2005. sz. jelentéshez

Privatizacios tartalék 2004. évben

M Ft-ban
Eldzetes | Végleges
tanusitvi | tanusitvd
ny ny

Privatizaciés tartalék NYITOEGYENLEGE | 40367 40367
Privatizici10s tartalékképzés Ft dsszege 18 448 18 448

T.K.O| Privatiziciés tartalékképzés dsszesen 18448 | 18448

T.V. |Folyé kiadasok atmeneti finanszirozisira dtutalt isszeg visz-] 15334| 15334
szautaldsa

T.F. |Osszes forras 74149 | 74149

T.1. | Jotallassal, szavatossiggal, kezességvallaldssal kapces. kifiz. 134 134

T.2. | Készfizeté kezességek, atvallalt tartozasok kiegyenlitése

T.3. |Konszernfelelésség alapjan térténd kifizetés 343 343

T.4. | Flvont vagyontirgyak utan bedllé kezesi felelfsség rendezése 528 528

T.5. | Szerzédéses kapcsolaton alapulé tartozis kiegyenlitése '

T.6. .| Onkormanyzati jarandésag teljesitése 2257 2257

T78. | Privatiziciés ellenérték hinyad ' 7 7

T.8. |Villamosipari dolgozék, energiaszektor priv.kapes. Kkiotitt 775 775
megillapodasok fedezete

T.9. | Karpétlasi jegyek életjaradékra viltasa 3023 3023

T.10. | A ,,reverzilis levelek” alapjin tirténé kifizetések 15 15

T.11. | A giazkbzmiivekkel kapcsolatos nkorméanyzati igények ren- 252 252
dezése

T.12. | A privatizaciés tartalékbél t8rténd kifizetésekkel kapcesolatos 201 201
raforditasok

TF.0. | Privatiziciés tartalék felhasznalasa (T.1.-T.12.) 7 535 7 535

T.13. | Folyé kiadasok atmeneti finanszirozisdra atutalt dsszeg 15334| 15334

T. Osszes kiadas (T.0.+T.13.) 22869 22869
Privatizacits tartalékot érintd Arfolyam differencia 224 224
Eltérés a tényleges és szamitott zaréegyenleg kozitt -31 -31
Privatiziciés tartalék bankszamla ZAROEGYENLEGE 51025| 51025

Budapest, 2005. jilius 28.




APV Rt. kotelezettségeinek alakulisa
(2004, januér 1 - 2004. december 31.)

5. sz. tantsftvany
a V-01-62/2005. sz. jelentéshez

Normativ kitelezettségek 2004.01.01-i nyité Névekedés Csiikkenés 2004. 12. 31-i zard
:;?Iit alap korrekeid targyévi korrekcid targyévi alap kamat ::::;
PEH 10 6 [ 0 0 5 1 2 3
(")nkormfmyzati jﬁrandésggok 4 438 2745 469 156 1081 1409 882 9271 1 852
ebbdl Belteritleti fold utemi jaranddsdg 3584 1963 116 156 495 991 751 941 1691
ebbdl 1989, évi XTI1. Wy, szerint dtalakult tdrsas. 2 146 206 12 7 175 165 579 828 1407
1992.¢évi LIV, szerint dtalakult tdrsas 1438 1037 104 156 320 826 171 113 284
ebbdl Alapitoi jog alapjan jaré jarandbsdg 854 782 353 0 586 418|131 30 161
Villamosipari doigozdk jarandbsaga 1037 1037 0 5006 0 775 762 0 762
Egyéh kitelezettség ' 130 947 130 947 578 142 934 0 81279 193 180¢ 0 193180
ebbdl banatpénzrszdilitéh+sajdt vagy. szembeni kot, 88 993 &8 993 57810 0172 649 9922 09922
Be nem jegyzeit t6keemelés 5695 5695 0|4 814 0|0 10 309 0|10 509
Egvéb rovid lej.kor, 14 832 14832 02161 0|1 440 15553 015553
Osztalék eldleg 0 4] 0|0 0|0 0 2|0
Egyéb hosszu lej. kot. 21 190 21 180 0135 959 010 157 149 0157 149
Priv. elék. kapcs. egyéb. kot, 237 237 ol 01190 47 Q147
Normativ kiitelezettségek Gsszesen: 136 432 134 735 1047 143 590 1 081 83 468 194 815 973 195 797
Fiiggs ktelezettsogek ]
Privatizacios szerziédésekbil eredd garancia és szavatossag 11 628 11 628 0 1 550 181 666 12 331 [H] 12 332
ebb6l dltaldnos jog és kellékszavatossdg 1453 1453 0 650 0 486 1617 01617
Hészolgdltaté erdmiivek 2 642 2 642 0] & 0 0 2642 0|2 642
Kereskedelmi szavatossdg 532¢ 5324 0 0] 0 t] 5324 0|5 324
Kérnyezetvédelmi garancia 15359 1539 5] 200 181 130 2148 0|2 148
Vagyonkezelési garancia 630 650 . 0 0 G 50 600 0|600
Elvont vagvon utini kezesség* 24 141 4811 1] 1] 0 267 4 544 19 311 23 856/
Konszern feklelfsség* 0 0 0 0 0 0 0
PEH 785 315 0 50 ¢ 47 318 577 895
Onkorményzati jarandésagok 6728 5 049 0 3742 G 0 8791 1 856 10 647
ebbdi Belter. Fold. (1989, évi XIII, tv.) 5418 4576 ¢ 3742 4] 0|8318 1232 9 350
ebbil Alapithi jog alapjdn jard jarandbsdg 1310 473 0 0 0 0473 624 1097
Tokepétlasi kitelezettség (APV Rt tarsasigok) 9 669 9 669 0 0 0 9669 0 ) 0
Reverzalis levelek utini kitelezettség 7574 7574] - 0 3623 0 1 565 9632 ¢ 9 632
Egyéb kitelezettségek . 872 3P VAT 0 0 [ 872 0 [ 18 643
Maléy R, részvény visszavdsdrld 93 93 o~ Jo TN\Gp 0 0 93 ¢ 0 0
Forrds Apport visszavdsdrids 779 779/ o NG, 779 0 0 0
Richter opcid / B3 78 643 18 643 0 18 643
Filggd kitelezetiségek osszesen: 61397 [ 3 } }E{ 8 965 181 13086 35616 21 744 76 005
Mindgsszesen: 197829 ‘17 1047F 152555 1262 96 554 230 441 22717 271 8{6‘2
Yy I
?H_‘ﬁ!/ alairas
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6. sz. tanfisitvany
a V-01-63 /2005. sz. jelentéshez

Allami Privatizici6s €s Vagyonkezel5 Rt.

Az APV R, eszkdzéllomanyanak véltozisa a 2004. évben (sajat vagyon)

értekadatok: E Ft-ban

Megnevezés 2003, évi zard Valtozas 2004. évi
allomany (nyité) nivekedés cstkkenés All. vilt.  [zard dllomény

Immaterialis javak 227 144 76218 130394 |- 54176 172 968
{Targy! eszkozok 2456 657 214 258 260529 |- 46271 2 410 386
Befektetett pénzigyi

eszkozok 289 993 180 683 137 444 43 239 333 232
Befektetett eszkizék

Ssszesen 2973 794 471 159 528367 |- 57208 2916 586
Készletek 472 61 498 60 897 601 1073
Kovetelések 676117 | 8851938 8 840 008 11 930 688 047
Pénzeszkdzok 8 208 897 7697 762 7486435 | 211327 8 420 224
Forgbeszkbzck 8 885 486 16 611 198 16 387 340 223 858 9 109 344
Aktiv id6beli elha- . .

Ntarolisok 155 655 2082 391 2225702 |- 143311 12 344
iE“k‘"’z‘ik Osszesen | 12014935 19164748 | 19 141409 23 339 12 038 274

Budapest, 2005. jilius 19,

aldiras




7. sz. tantisitvany
a V-01-43 /2005. sz. jelentéshez

Allami Privatizéciés és Vagyonkezeld Rt.

Az APV Rt. forrisainak dsszetétele 2004, évben (sajat vagyon)

Megnevezés 2003. évi zaro Vialtozis 2004. évi
dllomany (nyité} ndvekezdés csbkkenés all. vale.  |zard allom:iny!
Sajit tdke 11137214 2 305 606 2046127 | 159479 | 11276693
Céltartalék ) ) . ] ;
Kotelezettségek 737 843 18 556 405 18681372 |- 124967 | 612876
Passziv id6belt clhatérolisoky 59 g7 290 478 301651 |- 11173 148 705
Forrasok dsszesen 12 014 935 21 029 150 23 339 12 038 274

Budapest, 2005. jilius 19.




8. sz. tanisitvany
a V-01-§72 /2005. sz. jelentéshez.

Allami Privatizéciés és Vagyonkezelé Rt.

Az APV Rt. miikédéséhez kapcsolédo anyagjellegii raforditasok

alakulasa 2004, évben
értékadatok: E Ft-ban
Megnevezés 2004, év %Yo

terv % tény tény%e Tervhez
Energia 76 140 47,02 79 264 45,76 104,10
Uzemanyag 21 600 13,34 25 089 12,98 116,15
Nyomtatvény, irodaszer 37 157 22,95 34723 22,33 93,45

Egyéb ki nem emelt anyag-
Koltség 27 041 16,70 27314 16,25 101,01
1. Anyagkdltség dsszesen 161 938 2426 166 390 25,99 102,75
Utazés- & szilldsksltség 12500 | 2,47 13 538 2,86 108,30

|Fenntartas, javitas és karban-
tartas 115 450 22,83 82 706 17,45 71,64
Posta, telefon, futdrszolgdlat

56 695 11,21 71954 15,19 126,91
|Székhéz fenntartds, zemeltetés) 51, g4 62,15 299 670 63,24 95,35
Egyéb ki nem emelt anyag-
jellesit szoghltatis 6 769 1,34 5069 1,26 88,18
Egyéb ki nem emelt anyag-
jellegli Szogéltatés 6 769 1,34 5969 1,26 88,18
1. Anyagjellegii szolgil- '
tatis dsszesen 505 707 75,74 473 837 74,01 93,70
3. Anyagjellegi rafordita-
sok dsszesen (1 + 2) 667 645 640 227 95,89

Budapest, 2005, jolius 19.




Allami Privatizaciés &s Vagyonkezels Rt. 9. sz. tantisitvany

a V-01-(32/2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. atlagos allomanyi létszamanak
alakulasa 2004. évhen

MEGNEVEZES e 2004. évi Teljesités %
terv | _ tény tervhez
Telies munkaidbben foglalkoztatott 238
Részmunkaidsben foglalkoztatott A
Allomanyi I6tszém bsszesen 245 239 97,55

* Budapest, 2005. januar 31.




Allami Privatizacios és Vagyonkezel8 Rt. 10. sz. tanusitvany

a V-01-(2/2005. sz. jelentéshez,

Az APV Rt. allomanyi létszamanak
alakulasa 2004. évben

MEGNEVEZES 2004. december 31.
Statusz Betoltott allas
|Felsdvezets 6
ggyvezetﬁ igazgato . 14
ugyvezett igazgaté-helyettes 28
Menedzser 114
Ogyintézé 57
- |Ogyviteli dolgozo 0
Fizikai 0
Osszesen 221 219

Budapest, 2005. januar 31.




Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. I1. sz. tandsitvany

a V-01-(3/2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. miikddésével kapcsolatos személyi jellegii raforditasok
alakuiasa 2004. évben

Megnevezés 2004 év Telj. %
terv % tény* % tervhez
Bérioltség 2001451 50,89 [1999110[ 54,3 99,88
Jutalmak 150 000| 3.8 143969] 3.9 95,98
Személyi jellegt kifizetések 1931814 49,11 16822771 457 87,08
ebbdl: szerzéi dijak of o 0{ 0,00 0,00
étkezési hozzajarulas 16 100| 0,41 16 031] 0,44 99,57
idiilési hozzajarutas 4000 0,10 3890 0,11 97,25
albérieti hozzajaurlas 0] 0,00 o] 0,00 0,00
utazasi hozzajaniés 7000 0.8 6629] 0,18 94,70
reprezentécié és tzleti ajandék 29655] 0,75 18961 0,52 63,94
segélyek ~ 1600] 004 478] 0,01 29,88
gépjarmiihasznalati koltseg 3000 0,08 2205 006 | 7350
belfoldi napidij 27 0,00 14] 0,00 51,85
kalfoldi napidij 2600 0,07 2044] 0,08 78,62
betegszabadsag 19000| 0,48 19943| 054 | 104,96
egyéb személyi jell. Kifiz. 788238] 2004 | 649904| 1766 82,46
munkaltatot terheld tdppénz 5000, 0,13 5747] 0,16 114,94
nyugdijpénztari hozzajar. 120 000] 3,05 119471] 325 99,56
__dolgozok életbiztositasa o] 000 | ol 0,00 0,00
bels tovabbképzés 10000 025 4949 0,13 49,48
egészségpénztar hozzajar. 38000 0,97 37722 1,02 99,27
munkaruha 06 066| 2,44 94 665] 257 98,64
tarsadalombizt. jarulék 791528] 2012 | e99534] 1900 | 8838
Személyi jellegii rafordi- ' 93.60
tasok dsszesen 3933265] 1000 |3681387 1000 ’

Megjegyzés: * 2005 jan_14-ig lekdnyvelt adatokat tartalmazza

Budapest, 2005. januar 31.




Allami Privatizacios és Vagyonkezels Rt. 12. sz. taniisitvany
a V-01-63 /2005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. munkavallalénak
2004. évi beosztasonkénti atlagkeresete

MEGNEVEZES 2004. évi atlagkereset Ft/f6/ho
Felstvezetd . 3 097 835
[Ugyvezet igazgaté 1157 355
Ogyvezet igazgatd-helyettes 807 184
Menedzser 499 762
Ugyintézé 223 109
Ugyviteli dolgozo 0
Osszesen | 567 167

Budapest, 2005. januar 31.




Allami Privatizicios és Vagyonkezeld Rt

13. sz, tanusitvany

-2 V-01-63/2005. sz. jelentéshez

2004. évi ASZ-beszamold és auditalt beszamols kozotti fobb kiilonbségek levezetése

1. sz. tanusitvAny

Vagyonvdltozds

A hozzarendelt vagyon valtozasa 2004, évben — Osszesiteit kimutatas

(millio Ft)
ASZ. Amold | . .
AS besza.m oo Végleges beszamold Eltérés
adatai
4/l-) vagyontab'la'so'ral 1- 809 248 944 762 135 514
6-ig (L.sz. tanisitvany) '

- [Kovetelések 26 506 41 086 14 580
Kitelezettségek 356 863 272 441 -84 422
?ouarendelt vagyon 478 891 713 407 234 516
dsszesen:

Az eltérések magyarazata:

A 4/b vagvontabla (1. sz. tanisftvany)1-6 sorai 135.514 MEt-os novekedésének okai:
'A 2, sz. taniisitvany 1-6. sordnak 4.043 MFt-os csokkenése (részletezve 1d. ott), valamint a

tarsasagok gazdalkodasanak eredményessége miatti 150.911 MFt-os novekedés €s 11.354
MFt-o0s csdkkenés eredményezi. :

A kovetelések és kotelezettséoek valtozdsit a 2. sz. tanisitvanyban leirt tényezok

eredményezik.

2. sz. tanusitvany

A hozzirendelt vagyon valtozasa tranzakciok alapjan

{milli6 Ft)
ASL besza-molo Végleges beszimold  Eltérés
-adatai

4/a vagyontabla sorai 1-
| 6-ig (2.sz.tanisitvany) 809 248 805 205 -4 043
- | Kovetelések

.ove ese 26 506 41 086 14 580

Kitelezettségek _
. CZETSeE 356 863 272 441 -84 422

Hozzarendelt vagyon

dsszesen: 478 891 573 850 94 959




Az eltérések magyarazata:

A 4/a vagyontabla (2. sz. tan(sitvany)1-6 sorainak 4 043 MFt-0s cstkkenésének jelentésebb
tételei:

Koméaromi Mg, Rt. 1.531 MFt-os értékvesztésének visszairdsa, a Vértesi Erémi Rt.- re
elszamoit 4.443 MFt-os éri¢kvesztés, _

Tiszaviz Vizerém( Kft. t6keemelése 200 MFt, SEFAG Rt. beolvadis miatti ndvekedés 62
MFt, — mely tranzakciok cégbiroségi bejegyzéserdl az ASZ beszamold utan szereztiink
tudomast;

Végelszimolds és felszamolas ala kerilt cégek nyilvantartasi értékének csokkenése: Babolna
Rt. 2.240 MFt, Aranykereszt Rt. 37 MFt, MIK1 Méréstechnika Ri. 69 MFt, Etercem Kft. 229
MFt,

Tokaj Kereskeddhiz Rt-t8l tokekivonds miatt dtvett eszkozok 1.420 MFt, ingatlan
tulajdonjog rendezés miatti eszkoz csokkenes (Bp. X. Gysmr6i ut 140.) 290 MEt.

A kévetelés'ek_ 14.580 MFt nivekedésének fobb osszetevoi:

Atutalt, de még be nem jegyzeit tokeemelés csokkenése - 760 MFt
(Tiszaviz Kft., Kiskunsagi Erdészeti Rt., Bakonyi Erdészeti Rt.,
Szombathelyi Erdészeti.Rt., Ipoly Erd6 Rt.)

- HM ingatlanok miatti kovetelés novekedése Korm.hatarozatok

hatatyon kiviil helyezése miatt + 2339 MIt
. Babolna Rt. részére nytjtott kolesonre elszamolt értékveszies - 2.900 MFt
- Tékeleszallitas miatti kovetelés csokkends Tokaj Ker.haz rt. - 1.420 MF¢
- Aktiv id6beli elhatérolas novekedése +16.923 MFt

A kételezettségek 34 422 MFt csokkenésének f8bb sszetevol:

. Konszern felelésség miatt képzett céltartalék megszintetése

konyvvizsgalol javaslatra - - 83.947 MFt
- Kibocsatott , Richter” kotvény opcié miatti céltartalék képzés + 18.643 MFt
- Onkormanyzati jarandosagok kamatara képzett céltartalék cskkends - 222 MFt
- Reverzalis levelek miatt fennallé kat.-re képzett céltartalék novekedés +1.712 MFt
- Onkormanyzatokkal szemben fennallé normativ két. csokk. - 267 MFt
. Osztalék eldleg miatt fennalld kotelezettség csokkenese a veégleges

beszamoldkat kovetben _ - 18.192 MF1
- Egyéb rovid lej. kotelezettség csdkkenese _ - 1.302 MFt
- Atutalt, de még be nem jegyzett tokeemelés csokkenese - 760 MFEt
- Passziv iddbeli elhatarojds miatti novekedés ' + 639 MFt

Budapest, 2005. jalius 28.

________ L Ry




Allami Privatizé'ciés és Vagyonkezeld Rt
Adatforras; Kontrolling Informécids Rendszer

Az APV Rt. miikddé tarsasagainak adatai 2004. évben

14, sz. tanusitvany
aVv-01- 63&005 sz. jelentéshez

APV Rt tartés

Sajat ke APV RL.tul. rész (E

Ertékesités nettd drbevétele (E Ft)

APY Retlefdoni [ oot hanvad (%) Mérlegiotsszeg (B Ft) | Sejét toke bsszesen (E FY)
: hanyad (%)} 2004, 8vi K Ft) (szamitott)
Ssz.] MakSA6 tarsasigok és tarsasdgeseportok {2004. évi cégek) .
2003.6v | 2004.6v | 2003.8v | 2004.év 2003.év 2004.év 2003.év 2004 .év 2003.8v 2004.6v 2003.év 2004 &y

QDsszesan 7540 622 872| 8 716 531 714 2002593 702) 2 4[)_2 977 638| 832218956 867 098 779 3721 973 356 4 405033 552
Jelentés salylr, kiemelt cégek 2 780 364 227 | 3 243 392 016] 1 253 066 456] 1 557 064 981| 617 245 961 657 804 721 2918 014 010 3531 542190
1|Antenna Hungdria fcsoport)™ 73,71%| 73.71% 47 949 387 54 163 540 16 904 747 23082 779 12 460 489 17 014 316 25 488 555 28 924 319
2|Budapest Airport Rt. 100,00%)| 100,00%| _ 25%+1[ 25%+1 ©2 050 308 94 335 501 10 733 507 G 306 695 10 733 507 3 396 695 28 844 378 33 745 228

3| Fotdhitel és Jegé-’ogbank {csoport) 53,20%| 53,20% 310149 456 418 156 439 11528 587 A7 344 T21| B 133 214 9 227 392
41 Magvar Légikdzlekedési (csaport) 95,03%| 99,95% 75 248 022 73 355 7126]° 3 4584 449 3 838 076 3492 003 3 836 167 113 044 182 123 808 894
S| Magyar Posta {csoport) 100,00%] 100,00%] 50%+1} 50%+1 196 490 739 124 495 831 89 771538 62 696 411 89 771538 62 666 411 141 929 648 158 002 051
6| Magyar Villamos Mivek (csoporh)” 00.86%] 09,87%| 50%+i}  50%+1 448 172 000| 662550000] 258298000]  3B89751000) 287 892 366 389 244 324 416 269 000 412 101000
7 [MAHART Magyar Hajézési Rt, 100,00%4 100,00% 4947 951 1173 282 1189 285 747 107 1189 285 747 107 3991037 561 911
8|MOL Magyar Olaj- és Gazipari (csogart) * 22,73%t 11,78%|1. aramyr. | 1. aranyr.| 1356132 Q00| 1648 108 000 §35 905 000 825 642 060§ 144 541 207 97 280 628 4913907 000] 2 511 880 000
g|Richter Gedeon (csoport}” 25,00%)| 25.00% 20% 394 000] 239 137 000 178 948 000] 208 248 000 _44 737 000 52 061 500 145 916 000 149 342 000
10| Szerencsejétek (csoporh)* ~1100,00%] 100,00%]  100%| 100% 43 830 364 20 836 687 18 295 335 16 320 192 16 295 335 16320 192 128 603 200 115 346 786
Erdd csoport L - 56 941 855 64 039 392 44 096 139 46 786 614 44 096 139 46 780 614 51 215933 53 277 506
11]Bakonyerdd Erdészeti és Faipari Rt. 100,00%| 100,00% 100% 100% 5 552 225 8§ 033 232 4 293 593 4 570 843 4 283 583 4 570 8643 5329 185 5 893 864
12| Délalfoldi Erdészeti Rt. 100,00%! 100,00%] 1 00% 100% 938 254 4 136 200 353 069 902 785 853 069 902 785 778 487 B15 577
13| Eqererdd Erdészeti Rt. : 100,00%1 100,00% 100% 100% 4 135 561 4 304 6546 2 688 632 2739713 2 688 632 2738713 3 348 3N 3221823
14|Eszak-Magyarorszagi Erdbgazdasagl Rt. - 100,00%% 100,00% 100%|  100% - 3427 961 3853 248 2 944 089 3114 198 2944 080 3114 198 2 833 367 2 870 366
15| Germenci Erdé- és Vadgazdasag Rt 100,00%} 100,00% 100%|  100% 1974 872 2452 904| 1471768 1671939 1471768 1671 838 1 987 700 2201 297
16|GYULAJ Erdészeti &3 Vadaszati Rt 100,00%] 100,00% 100% 100% 1283 254 1 543 613 107¢ 381 1068 943 1070381 10858 943 943 277 1001 584
17|poly Erdd Rt. 100,00%] 100,00% 100% 100% 2 586 965 2 B55 857 1873131 2082 934 1873131 2 082 934 1368 572 1576 308
18} Kisalfd|di Erd6gazdasag Rt 100,00%] 100,00% 100%| 100% 2319 959 2 292 350 2 059 803 2090 068 2 058 893 2 090 068 2 105 205 2113930
19} Kiskunsagi Erciészeti és Faipard (csoport) 100,00%] 100,00% 100%] . 100% 3 895 190 4128 308 2768 442 2947 145 2 768 442 2 847 148 4 428 091 4 454 828
20| Mecseki Erdészeti Rt 100,00%] 100,00% 100% 100% 2968 004 3 372 564 2 369 856 2448 817 2 369 856 2 448 817 2 TAE 931 3124 395
21{Nagykunséagi Erdészeti &s Faipari Rt. 100,00%] 100,00% 100%|  100% 1313 519 1477 507 1053 837 1075 231 1053 837 1075 231 4 443 126 1445 429
22| Nyirségi Erdészeti Rt 100,00%| 100,00% 100% 100% 3084 480 3461225 2 508 4930 2631345 2 506 930 2631345 2 867 757 2 851 709
23| Pilisi Parkerdd Rt. 100,00%] 100,00% 100% 100% 5 378 848 § 223 832 30725 4 089 261 3610725 4 099 281 3133 208 3320 087
24| Somogyi Erdészeli és Faipari {csoport) 100,00%] 100,00% 100% 100% 5 792 085 & 755 642 4 164 226 4 683 518 4 164 225 4 683 618 5422127 5778 427
25| Szombathelyi Erdészeti RL 100,00%] 100,00% 100% 100% 2184 142 2434 750 1710 372 1941 884 1710372 1941 884 2 876 538 2914 675
26] Tanulmanyi Erddgazdasag Rt 100,00%] 100,00% 100%|  100% 1710977 1 866 521 1 547 382 1 542 925 1517 382 1542 925 1 033 606 1120 623
27 |VADEX Mez&fsldi Erdt- és Vadgezd. Rt 100,00%)] 100,00% 100%| _ 100% 2673 843 3003 874 1872437 1892 155 1872 437 1892 155 2 678 257 2 700 820
28| Vertesi Erdészeti &s Faipari Rt. 100,00%] 100,00% 100%|  100% 1337 451 1 489 580 1143076 1167 085 1143078 1167 085 1419 407 {385 847
20| Zafai Erdészeti és Faipari (csoport) 100,00%] 100,00% 100%|  100% 4603 247 5251 451 3 824 301 4007 904 3 824 3 4097 904 4430773 4 445 950
Volan csoport 82 052 637 g1 277 606 44 747 039 47 972 665 41 263 449 45179 641 1317 690 953} 137 817014
30| Agria Volén RL 90,68%| 93,67% 1615 636 1993 110 854 114 1016 722 774 511 952 363 3519709 3623 794
31|Alba Volan Rt. 02,83%] _94,96% 4 386 458 4 584 027 2091 835 2 136 403 1941 943 2028728 7 252 829 7 831 376
32|Bakony Volén Rt 02,96%| 93.03% 1 365 582 1 627 530 793 946 800 80B 738 052 744 992 2493 51¢ 2 685 198
33| Balaton Volan Rt. 94,20%] 94.20% 2 037 364] - - -2 249 087) -~ -1:224 500 1 226 342 1153 856 1157 094 3 146 767 3245 699
34 [Bacs Volan RL. 90,14%| 92,80% - B84 286 1017 931 472 9156 553 631 426 286 513770 1 546 098 1 523 678
35| Borsod Volan Rt 91,06%| 94,98% 4821 280/ £ 756335 2401822 2871837 2 187 190 2 727 671 8 183 858 8571498
36| Gemenc Volan Rt 92,92%|] 96.29% 2570 688 2 676 700 1256 269 1510 292 1 166 396 1454 260 3881188 4060 732
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14, sz. tanusitvany folytatas

Allami Privatizacids és Vagyonkezels Rt
Adatforrss: Kontrolling Informacids Rendszer,

Az APV Rt. miikédé tarsasagainak adatai 2004. évben

.| APVR. tartés .
AP:;:;E"(EL";’“ tuisidonl hényad (%) Merlegiotaszeg  (EFY). | Saléttoke Osszesen €Fy | S tﬁ;;l?gn’?:{oﬂj 1852 (B | £rickesités netté drbevétele (E FY)
Ssz. | Mikadd tArsasagok és trsasdgesoportok {2004, &vl cégek) e b

2003.6v | 2004,6v | 2003.6v | 2004.8v 2003.4v 20044y - | 2003.8v 2004.8v 2003.év 2004.6v 2003.6v 2004 &v
37{Hajdd Volan Rt 91,42%| 93,67% 3417128 4 485 574 1917 237 2271 687 1752738 2127 889 & 504 056 6518 343
3B8|Hatvani Volan Ri. 91,31%] 94,84% 555 634 801 853 195 164 257 929 150 944 244 §20 794 945 814 360
39| Saszkun Volan {csoport} 91,21%] 93,80% 35008617 4 174 370 2 350 548 2525 877 2143 933 2453073 5165 253 G 090 568
40| Kapos Volan Rt 91,24% _9_6,46% 2918873 3 069 450 1439 D53 1820073 1312 957 1562722 5 152 430 5 400 544
41 IKisalf6ld Volan Rt 73,34%]| 73,34% 5 248 205 5708 788 2818 M1 013771 2086729 2210 300 § 796 380 10 304 631
421 Kdrés Volan Rt 92.29%| 95.11% 2408042 2 655 589 1415 178 1577 754 1307 483 7 500 802 3999 788 4 172 B38
43| Kunsdg Velan fesoport) 00,47%| 924.40% 2 558 157 3072 401 1 266 006 1572 288 1172 497 1484 238] 5482 570 5 870071
44 |Matra Volan Rt 87,21%| 91.47% 1354 977 1 623 231 564 844 R74 638 492 800 517 091 2 265 000 2292 687
45|Nograd Yolan Rt 90,87%| 95.08% 2106 153 2 180 488 803 864 901 336 548 731 856 890 31104886 3 168 600
46|Pannon Volan Rt 91,03%] 93,70% 4 216 816 - 4 453 241 4 146 286 2 450 866 3774373 2 305 825 - 5872 BG5S 5821840
47]Semls Volén Rt. 93,00%) 93,02% 1483 803 1692 624 824 B34 825 201 767 086 7B7 602 2871582 2740 794
481 52abolics Volan Rt 90,00%] 93,58% 3 182 905 3 435 156 1 454 954 1731452 1318 459 1 520 293 5222 804 5 320 050
42| Tisza Volan Rt ) 44,80%] - 96,_6_7_?6 4 570 763 4 856 475 2349 754 2735998 2 227 567 2 644 289 7 4356329 7577 827
50| Vasi Voldn Rt. 90,67%| 93,77% 2 323 883 -2 TIB 3850 .. BEOO4B 976 900 7E7 966 916 039 3813417 4 054 743
51|vértes Volén Rt. 02,60%] 9553% 2 964 083 .3 439 590 1316 843 1787 187 t 219 489 1 707 300 5 554 169 6 313 481
52|VOLANBUSZ Rt. 100,00%% 106,00% 16 127 252 17 200 848 8933786 2 213 665 8933 785 o213 865 18 870 283 19 815 312
531Zala Voldn (csopori)® 91,25% 93,06% 5435 049 5946 674 3143 524 3 607 910 2 867 B3V 3357 521 8 514 232 9 584 480

Hitelintézetek és hiztositd 200 961 248] 209 407415 38 669 151 40 577 597 28 290 M7 15 705 445 [ 0
54{Hitelgarancia Rt 50,02%] 50,02% 50%+11  S0%+1 26 269 075 28 335 937 20 766 574 22 Z26 403 10 387 440 11 117 647
55| Magyar Export-import Bank Ri. 100,00%] 25,00% 100%f 25%+1 185 608 000f 171 520 000 41 709 000 42 020 D00 11 709 DOO 3 005 000
56| Magyar Exporthitei Biztosité Rt 100,00%| 25.00% 100%]  25%+1 9084 173 9 651 478 B 193 577 6331194 8193 677 1582 793]

Egyéb tartés és aranyrészvényes cégek . 3 622109488| 4 292150627 356658 274] 437171386 15 656 018 14 094 405 227421 756 200778 563
57|CD Hungary, Ing.forg. és Szolg. RL : 0,01%|  0.01%]1. aranyr. |1. aranyr. 10 021 912 7 208 334 278 963 679 524 28 -1} 1 886 802 4 598 295
58|Herendi Porcelénmanufaktira Ri. 25,00%] 25,00% 25%+1]  20%+1 8 694 508| B7Y2 548 7428 193 7 482 035 1 B57 048 1 870 509 5199 852 5198 378
59|Herz Szaldmigyér Rt, 0,00%] 0,00%]1. aranyr. [1. aranmr, 4 519 245 5531545 2 505 101 2775422 0 i 2 120 457 9302 673
60|Hungaropharma Gydgyszerkereskedelmi Rt 15,00%] 0,00%11. aranyr. |1. aranyr. 33 455 040 40 245 071 12 401 303 14 498 747 1860 195 0 146 126 009 167 450 572
61|Hungexpo {csoport) 82,01%) 82,01%]1. aranyr. |1. aranyr. § 903 853 6242012 5 835 545 5 682 948 4 785 730 4 860 584 5 593 442 5 280 098
62|Kalocsai Fiszerpaprika Rt 0,00%7  0,00%081. aranyr, |1. aramr. 2370 629 2691045 1 246 508 1207 810 0 0 2418 959 2 261 180
63| Nemzeff Tankdnyvkisdd (csoport}* 100,00%1 100,00% 25%+1]  25%+ 3 802 327 3134 154 2152 610 2 345 540 2152 610 2 348 840 5 817 350 3] 519 789
64 |OTP BANK (csoport) 0,00%] ©,00%)1. eranyr. |1. aranyr.] 3502663000 4182 444 000 305 120 00C 389 354 000 0 0
85| PICK (csoport) 0,00%] 0,00%])1. aranyr. |1. aranyr. 41 938 743 27 041 543 14 673 383 7 916 231 o 0 49 071 334 n.a
66| Tiszaviz Vizerdmﬁ_l('f't. 100,00%4¢ 100,00% 100% 100% 7 045 251 7235405 4 761 809 5 085 245 4781802 5 065 245 1481026 1 754 550
67| Zsolnay Porcelingyér Rt. 92,088%( 92,88%}1. aranyr. |1. aranyr. 637 980 813 969 256781 160 486 238 498 148 05¢ 397 515 M2 77

Privatizdlhatd tibhségl chgek ) 419 152 578] 432976 233 83 554 389 76 608 731 49 595 225 72 754 483 43 155 458 48 053 829
68| Agrargazdasagi V_g_gyonkezelﬁ Kft. 99,98%) 29,98% 15 433 529 19 250 771 15 375 787 15 946 247 16 372 692_ 15 843 058 4 J=i4]
69|AUTOBUSZ-INVEST Kft. 100,00%% 100,00% -4 248721 - 3522710 550 119 317 834 550 116 317 834 659 592 G50 000
70| Allami Autopalyakezeld Rt. 0,00%[ 100,00% 312 080 700 325 269.729 29 063 450 26874 284 0 29 874 284 16 336 487 20 816 009
71]| Budapest Fiimstuidia KFt. 100,00%)| 100,00% 121075 - 53 232 9 53 232 141
72} Dialég Filmstidid Kit, 100,00%] 100,00% 14 035} 4837240 ... i 4102 160 BAQ 4102 160 680 0 7 165
73| Dunaferr Vamigyntkség Kft. 50.40%]| 50,40% 324 523| 426 310 305 683 308 502 154 064 154 477 231618 116 607
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Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt.
Adatforras: Kontrolling Informécios Rendszer

Az APV Rt. miikédé tarsasagainak adatai 2004. évben

14. sz, tantsitvany folytatas

, APV Rt tartés Toonmm LT .
AP;;E;;:’:‘J:;’"‘ tulsidoni hényad (%)| Mérlegfotsszeg  (EFt) | Sajétibke dsszesen ( FY Sajat ‘q',i?}‘?s':‘;rﬁ{t{;ﬂj resZ(E | neresités nettd arbevétele (E F)
Ssz.| MGOkSd6 tirsasigok és tArsasdgesoportok (2004, 6vl cégek) ' SR EE
2003.8v | 2004.év | 2003.év | 2004.6v 2003.4v 2004.6v 2003.év 2004.6v 2003.8v 2004.8v 2003.4v 2004.év
74|ELMIB Elsa Magyar Infrastruktira Bef, Rt 99,98%]| - 99.98%  AD42347) . 4571642]. .. . 3623272 3361162 3622 547 3 360 490 608 264 476 096
751Fertd-tavi Nédgazdassgl Rt - 98,24%| 96,24% 440 681 - 798 498 24G 410 - 504 658 231371 485 692 420 377 244 238
76{Halena Biokozmetikal Szalon Bt, 96,77%| 96,77% I R 0 0
77 |Hallohézi Porcelan Rt 75,64%8 75,64% 1441 260 1360 226 752 955 714 962 569 535 540 797 1098 014 1049 997
78|HUNNIA Filrnstudid K. 100,00%} 100,00%] 108 485 565 327 8 149 56 060 6149 56 D60 35 665 86 584
79/Komdromi Mg. Termeld és Szolgaltatd Rt 94,03%| 94,93% 3 896 371 3291 316 1868 012 1047 449 1773 304 004 343 3001 894 2 650 146
SU|MAHART Szabadkiksts RL 100,00%] 100,00% 1784 924 1949472 1520 494 1 637 443 1520494 1637 443 256 818 1428 044
81| MAFILM Filmgyartasi és Kultirdlis Rt 86,03%]_86,03% 1 605 945 1620 019 1387 511 13853 757 1193678 1164 637 248 530 416 617
82|Magyar Filmiaboratdriurm Kit. 100,00%} 100,00% 1034 239 . 966118} 367573 384 376 387 573] 384 376 1023 887 1042276
B3 |Magyar Gézszolgaltato Kft. 50,89%| 59,89% 5 823493] ... 5728 386 . 4718236 4 534 141 2825752 2715 497 565 3791 925 005
84 Magyar Léverseny Fogadast Szervez§ Kft. 100,00%] 100,00% 185 721 " 478 381 134 784 123 181 134 784 423 181 1346 583 1311027
85{MECSEK CKO Rf. " 00,00%] 100,00% 4 008 847 ] BA1 358 48 211
86 |MECSEKERC Kéimy.véd. Rt. 100,00%| 100,00% 4 489 522 1471328 1 364 507 585 779 1 384 507 585 779 1633 290 3720592
87 [Mese Cukraszda Bt 99,13%} 5913% s A o :
B8] Mez6hegyesi Allami Ménes Kit. 0,00%]| 99,93% .. 497 681 ' 361 840 0 361 587 S 810
89{M-Ingatian Rt. 100,00%] 100,00% 349 327 339 147] ... 250888 251 417 255 888 261 417 36 211 236012
90| Mozgoképiorgaimazasi Rt. 00,00%] 100,00% 177662 742 350 " 550 345 £58 408 580 345 558 408 754 768 722 255
91[Nemzeti Loverseny Kft. 100,00%| 100,00% 5 873 197 5 963 912 1856 049 1313 622 1 856 049 1313622 345 069 373 228
92| Nitrokémia Vegyipari Rt. 100,00% ) 100.00% 4 907 061 4 582410 1 309 952 304 018 1309 982 304 019 2 353 838 972 074
o3| Ohjektiv Filmstidid Kt 100,00%} 100.00% 239 217] . ..:..203065] -1444 108 123 1444 106 123 105 909 33 380
94 | Panndntafilm Kft. 100,00%§ 100,00% 275 561 418695 178 788 182 200 178 788 182 200 85 195 68 977
55| PRI-MAN Privatizacitt Menedzseld Kit. 100,00%| 100,00% 130532[ . - 123888 64 839 68 280 84 839 68 280 340 538 356 212
96 Prudent-Invest Rt. 100,00%| 100,00%]. 125674) . - 132704] . . . 108156 108 156 108 156 108 156 144 142 148 715
97| REHAB Rt. 50,00%| 50,00% 1495322| .. . 1466608 .. 3087419 1112 258 543 710 558 129 2287 272 2 295 250
98| REORG Gazdasdgi &s PénzOgyi Rt 99,99%| 99,99% 1014 876) - . 856228 665 525 _ 742473 860 458 742 399 382 273 564 718
99| Szivetkezeti Uzletrészhasznosito Kit. $9,99%| 99,99% 30025 897]. . . 25447.096 . 6125 786 350 844 5 125 283 350 809 50009 ¢
100|Tisza Cipd R, 90,37%| 99,37% 045 604 784778 - BO3 250 744 598 798 180 732 907 24 661 17 825
101]Tokaj Keresked8haz Rt. 77.00%| 99,89% 8 308 886 7 719,551 7 897 120 6 713 063 6 080 782 6 712392 2 047 587 3 779 967
102 [VALTO= Libra RE 100,00% | 160.00% _ 4186270].. . 891280 .. .. :o78181 500 018 978 181 500 018 4 B58 889 2278 133
103|Zsolnay Oritkségkezeld Khi. 99,71%]| 99.71% 401 846 395 691 386 508 378 796 385 388 376 695 37075 39 237
104]Zsoinay Porcelénmanufakiira Rf, 100,00% | 100,00% 13501501 - ° 1494 158 - GB7 165 966 463 967 165 966 483 1117 142 1 168 529
Privatizdlhatd kis;'t;hségi cégak 379 040 B39; 383285425 181802254 196795664 36 072 145 14 773 469 350 475246| 433 564 450
105 |AES-Tisza Erémfi Kit. It Rt. 0,00%] 0,00% 0 0
106 |JAGROPRODUKT Mg. Rt. 0,00%] 0,00% 5 67 889 8 025 885 2 809 606 2 651 511 0 [V 3 819 561 3 853 850
107]Alesiszigeti Mg. Rt 95,55%8  14,34% 2503734} ... 3278964 1590 278 1 810 007 1 520 147 230 875 2179 086 2200 168
108|ALFOLDINVEST PénzUgyi Szolgaltatd Kft. 4,10%1 _ 4,10% 311457 . 682 201 141 435 142 737 5789 5§52 37 764 71038
169} Balatonbogléri Borg. Rt. 0,00%F  0.00% 3688033 3905 710 3913593 3863 108 0 0 688 211 500 480
110{Balaton] Hajézasi Rt. 48,99%| 48,99% 4730744 "4 909524 4 013 928 4023 856 1968 423 1971287 1 704 328 1681488
111|Bacsalmasi Agraripari Rt §3,83%| 14,07% 4 250 580 3504 633 2 148 559 1224 435 20159983 172 278 3 086 449 2 509 283
112|Budapesti Elektramos Mivek Rt 0,90%]  0,10% 132 797 000§ 143 204 000|. .. 70 178 000 71 906 000 70178 71 908 186 785000 198 705 000
3
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Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt.
Adafforras: Kontrolling Informéciés Rendszer

Az APV Rt. miikéd6 tarsasagainak adatai 2004. évben

14, sz, tanisitvany folytatsg

Kontrolling lgazpatdség

APV Rt tartds L ; _‘
Ap : a?;‘:’g{g"“' tulajdoni hanyad (%)| Mertegfossszsg ™~ (£ PG | Sejattoke ssszosen (EFy | S w';‘-t’)f‘s':‘; n’f}{é’;’t‘j 82 (B | g tskesités nettd srbevétele (E F)
Ssz.| MGKk8dS thrsasdgok és tirsasdgesoportok (2004. evi cagek) RS :
2003.6v | 2004.4v | 2003.4v | 2004 .8v 2003.&v .. 2004.8v" | - 20038 2004.6v 2003.év 2004 .6v 2003.6v 2004 .év
113|Dalmandi Mg. Rt. : 0,00%]  0,00% 5858 125|. 3404 678 0 [4] 4 085 413
114|Dél-Pest Meqyel Mezbgardasagi Rt 0,00%] 0,00% 6 305 888 3467 522 3524 143 o 0 3 925 262 4 539 668
115|DUNAFERR Rt. 60,53% 1,81% 104 278 519 126 662 532 25 330 356 57 440 095 15 332 464 1039 666 86 096 640 171 443 465
116|Egyesilt Vegyimivek Rt . 0,12%] 0,12% 6 064 362| T 4 {10 857 4813 0 6 598 305
117|Eszak-maqyarorszégi Aramszolgéltaté Rt. 0,00%| 0,00% : 0 [’}
118|Fertf-vidéki Helvi Erdekd Vasit Rt 26,31% 338 664 356 256 3421 -G1 441 -16 185 15 089 19 831
119]FORRAS Csoport 50,20%| 37.86% 17 872 357 19 5§19 155 16 079 945 17 775 087 4072132 6 736 648 2 584 872 26171348
120|GdddIlGi Tangazdasag Rt 0,00% 0,00% 1424 284 4797 233 453 325 504 560 0 0 819 594 1103 886
121|Gydri EPFU Rt 10,00%4 10,00% 1185 427 1180 318 a5 ra7 857 734 88 673 85 773 889 737 908 556
122 Herceghaimi Kisérleti Gazdasag Rt 0,00%] 0,00% 1558 730 1360 785 359 268 437 394 0 0 1316 450 £23 538
123 Hidashatl Mg. Rt. 0,00% 0,00% 2878881 3140189 1478 789 1484 181 4] 0 2827 421 2 567 759
124|Hungararing Spart Rt 2,33% 2,33% 8 953 363 T Tris2897 16_6 863 1 807 343
125]Hungaroton Music R, 0.78% 0,79% 238218] © 240571 208 938 211108 1659 1658 29 280G 289 578
126jLajta-Hansag Rt. 0,00% 0,00% & 194 534 6111868 3308 735 3 292 685 o g 3 157 506 3 137 706
127|La Prima Kft. 5,00% 5,00% 52 359 . 65001 8483 11 860 424 598 171 701 150 829
128 |Martonseed Martonvasar Mg. Rt 100,00%}F  15,00% 2261803 539411 429217 222 356 1428217 33353 249 960 350 018
129 Metalioglobus Rt. 0,00% 0.00% 4003298 46B3IFI2] 3538157 3161 164 4] /] 178 406 165 840
130 Mezdfalval Mg. Term. és Szolg. Rt. 0,00%]| 0C,00% 3 007 499 .3 802 335 1782026 1782 026 0 [+] 1488 940 1629 106
131 |Rérkakas Kit. 5,66% 5,66% 68 824 UTTURGE0Y] T 62019 78 302 3510 4319 197 125 213873
132 | Sarvart Mg, Rt 0,00% 0,00% 4 29% 201]. Jaas 229 1438 560 1470 186 0 0 2612 739 2 313 964
133!Szarvasi Mg, Terme!§ &s ElLfeld. Rt 0,00% 0,00% 2327 458 2 581182 1-403 136 1413 258 0 Q 1 589 588 1520 025
134| Szombathelvi Tangazdasag Rt. 0,00%] _ 0,00% 2 456 141 2150 117 1514 950 1463 794 3 0 975 211 820619
135 | Térdkszentmikidsi Mg. RE. . 0,00%{ _ 0,00% 2374734 2579646 1 387 204 1370277 1 3] 1624 594 1789 655
136 Transeleltro Ganz Réck Rt. 0,18%) 0,18% R : 0 0
137 |Vértest Er6mo R 29,965%| 29.86% 3160373 T 39878049 18000837 14 827 807 5 393 051 4442 411 28 091 881 26 BG4 021
1381villért Rt 4.80%| 4.89% - i o ¢
4
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Allam Privatizaci6s és Vagyonkezeld Rt. - SZ. tantsitvany folytatas |
Adatforras: Kontrolling Informacios Rendszer ) '

Az APV Rt. miikédé tarsasagainak adatai 2004. évben

. Atlagos APV Rt.-re jutd Ad6zott | APV Rt.-re juté osztalék
APV Rt tulejdoni | o ikt Addzoft eredmeny eredmeny (2004, évi c{-'!gkdrnéi) (E]  ROE (%)
' hényad (%) I&tszAm (f6) (EFY EFT) F
Ssz. | Miik&dd tirsasfgok s tarsasigesoporiok _ S e - i
2003.6v | 2004.6v {2003.6v| 2004.6v| 2003.év 2004.8v 2003.8v 2004.8v 2003.6v 2004.6v {2003, év; 2004.8v
Qsszesan 1 1_6 7441110 937|226 2§£_971 445 419 151| 85614 033| 57 314 682| 71 747 703| 35 087 639 5,6 7.9
Jolentds sdiyd, kiemelt cégek 70132| 68 344(246 427 672|293 278 167] 94 088 604| 58 974 559] 69 002 14933 086 148 8,7 10,6]
1]Antenna Hungdria (esoport)” : 73,71%] 73,71%]  1142] 1010[ - 155642 11686 444 110 207 8433 484 875356 4026639 1.8 52,1
2|Budapest Airport Rt. 100,00%] 100,00%| 2229] 2cos|  4262508f 9863 183] 4262598 9863188  3680000] 11 200 000 53,7 128.8
3| Félahitel 65 Jelzdlogbank {esoport) §3,20%] 53,20% 199 198|- 4026205) 7136124] 2141989 3796 418 351 143 702 286 429 44,8
4| Magyar Légikéziekeddsi (csoport) 99,83%| 99,95%) 2761f 2851F -12%1810%]  -4951687] -12509338] -4940 211 [i] -357,3 -128,2
5|Magvar Posta (csaport) 100,00%| 100,00%] 41 097[ -39.286| : 49355281} -4 741959|. 49355 281 4 741958] 46285213 3 000 000 5,1 7.6
6| Magyar Villamos Milvek {csopori)* 99.86%] 99,67% a7 391] -3 896 000 -434 000 -3 755 377 -424 081 0] 4985895 -1.2 0.1
7|MAHART Magyaer Hajézasi Rt 100,00%} 100,00% 435 23t 2020188] 442178 2020166 442 178 2020 {68 0 186,1 -59,2
8| MOL Magyar Olaj- és Gézipari (csoport} * 22,73%| 11,78%)| 15832] 18460| 154 683000} 223073000] 30497 138| 24 041173 740147] 2141842 19,6 31.1
9| Richter Gedgon (csoport)* 25,00%4 25,00%) 47511 4757] 24503000] 37860000 8353847 0240200f 2050124] 2329686 20,7 18,3
10| Szerencsejaték (csoporf)® 100,00%| 100,00%] 1208] 1269 1383779 4745317 13610203 4673517] 13000 000] 4 700 000 104,95 34,6
Erdd esoport - 7224] 6723 10240811143 559 1024 081 1143 559 4] [ 2.7 27
11|Bakanyerdd Erdészeti &5 Faiparn Rt 100,00%] 109,00% 923} -~ 830 . 25 941 £1 839 25 541 81339 0 '} 0,6 1,4
12 Délalfdldi Erdészeti Rt 100,00%| 100,00% 114 108 B514f - - 14 235] 6514 14 255 [1] 1,8 1,8
13|Egererdd Erdészeti Rt 100,00%| 100,00% 629 558 . - ..:60573] - 9572 50 573 9572 0 23 05
14 |Eszak-Magyarorszagi Erddgazdasdgi Rt 100,00%1 100.00% 561 539 89 326 178 718 89 326 178 716 1] 2.8 58
15iGemencl Erdd- 48 Vadgazdassg Rt. 100,00%] 100,00% 365 354 10122 35171 10122 35171 0 0,7 2,1
16| GYLLAJ Erdészeti és Vaddszati Rt, 100,00%] 100,00% 148 135] . 12 355 7E92 12 355 7 892 1] 1,3 0.8
17|Ipaly Erdt R, ~100,00%# 100,00% 212| ~.203f.. .. 66712].. . 798603[ 86712 79 603 0 3,9 4,2
18 |Kisaifdidi Erdtgazdassg Rt. 100,00%] 100,00% 285 247 43 5841 24 090 43564 24 080 [ 2,6 1,6
18[Kiskunsagl Erdészetl és Falpar (csoport) 100,00%| 100,00% 333 320 -4p002].. -+ :66426]- 40 002 66 426 [ 1,8 2,4
20| Mecseki Erdészeti B, - 100,00%] 100,00% 351 327 32 803 47 137 32903 47 137 0 2.0 28
21 [Nagykunsagi Erdészeti és Falpan RL, 100,00%] 100,00% 238 210 30765] 20382 30 785 20 352 [ 3,6 2.3
22[Nylrségt Erdészetl Rt, 00,00%] 100,00% 383 371 -108 958 105 664 108 858 105 664 1 5.0 44
23|Pilisi Parkerdd Rt. 100,00%| 100,00% 404 3g8] - -esi18)- - 104508 86 116 108 592 [i] 1,9 28
24| Somogyi Erdészetl és Falparn (csopori) 100,00%1 100,00% 481 436] . 165739} 111515 165 739 111 515 4] 4,3 24
25| Szombathelyi Erdészeti Rt 100,00%] 100,00% 535 501 107 138]. . 69655 107 138 89 655 0 7.5 39
26iTanulméanyi Erddgazdasag Ri, 100,00%] 10C,00% 175 158 s A307F} - .- -9708|- 13077 9708 0 0,9 0,6
27|VADEX Mezbtbldi Erdo- s Yadgaza. RI, 100,00%] 100,00% 445 422| - A1770] - - 7104 11770 7104 0 0,7 06
28|Vértesi Erdészeti &s Falperi Ri. 100,00%] 100.00% 246 2271 <. .19 537 24009 19 637 24 009 o 19 2,7
204 Zalal Erdészet! és Faipar! (csoport} 100,00%] 100,060% 428 410| . 142989~ 161277| - 142668 181277 0 49 4,9
Voldn csoport 25 049) 24 724 813 463 623 758 711 093 499 198 0 0 1,8 1,2
30| Agria Volan Rt 90,68%] 93.67% 712 710 . . 33872] - . 10918 30 806 10 227 [ 4,0 1,1
31 |Alba Valan Rt 92,83%| 94.96%|) 1412} 1400[0::.-23788Fasr. 24198) 22013 22 574 0 1,0 1.1
32|Bakony Volan Rt. : : 92,968%] 93,03% 544 538 2282 2 882 2103 2 681 0 0,3 04
33} Balaton Volén Rt, 94,20%) 94,20% 850 643 - 1000 4 547 94 220 4283 [} 8,7 0.4
34| Bacs Volan Rt. 90,14%] 92 80% 331 330 3282 1928 3499 1787 i 0.8 0,3
35|Borsod Volan Rt 91,08%] 94.98%] 2023; 1983 105 672 4 695 g6 498 4 459 0 4,4 0,2
36 Gemenc Volarn RY. 92.92%] 96,29% 044 @18 7 047 agqa 7 384 3768 [} 0,7 0.4

Kontrolling lgazgatosag




14. sz. tanusitvany folytatas

Allami Privatizaclds és Vagyonkezels Rt.
Adatforras: Kontrolling Informacias Rendszer

Az APV Rt. miik6d6 tarsasagainak adatai 2004. évben

Atiagos | | o o .| APV Rtrreuté Adozott [APV Rt-rejutt osztalék
APV R tulgjdoni | oo | - AdOZORtETRdmEny . eredmény (2004, évi cégkomél} (E|  ROE (%)
hanyad (%) r—— (EFY EF
Ssz.| Mikéds tirsasigok és tirsasdgesoportok m{ _) B SO I (EFD) FT)

2003.6v | 2004.6v | 2003 év] 2004.év| 2003.8v 2004.6v 2003.év 2004.6v 2003.6v | 2004.6v 2003, év] 2004.év
37 |Hajda Volan RL. 01,42% 93,5'.;‘% 1333 1408f ~ T47396{ - 1046 150 43329 98 494 o 28 4.7
38| Hatvani Volan Rf. 91,21%] 94,84% 184 178[ 1138 1435 1038 1361 2 0.6 0.6
38|Jaszkun Volan {esoport) 91,21%] 93,50% 630 526 121 611 76 242 113 921 71615 0 8,2 29
40 |Kapos Volan Ri. 91.24%] 965,45% 521 798 20 923]. . hE3 19 090 5432 0 15 0.3
41 |Kisalfésld Voldn Rt. ) 73,34%] 73,34% 1840 1836 158 829 185 780 116 558 143 570 0 5.6 6,5
42 Kirds Volan Rt 92,39%} 9511% 823 g2 - - 26800[ . 9358|. - 24761 8 893 4 1,8 0.8
43| Kunsag Volan (csoport) ) 9047%| 94,40%)| 844 g28] . o88052] ... 60286 52 520 56 910 0 4,5 3,8
44 |Méatra Volén Rt. 87,21%] 9147% 31 381 3 508 4 374 3 060 4 001 0 0.6 0.5
- 45|Négrad Volan Rt. 90,87%)] 95,08% 798 TO6] - -283 520 - --B7 378 230 374 -g4 063 o -42,0 7.5
48| Pannon Volén Rt 91,03%] 93,70% 1187 . 1160 - 5391 1290] 4907 - 1208 ¢ 0.3 0.1
471Somld Volan Rt. : 93,00%] 93,02% 516] 487 - - 23es| 277 2 230 351 0 0.3 0,0
48| Szaboles Volan RL 90,00%] 93,58%) 1179 1168 13 295 7 488 11 866 7017 o] 0,9 0,4
43| Tisza Volan Rt. 04 80%] 96,67% 1524 1483 90 458 120 716 85 752 116 696 0 38 4.4
50|Vasi Volan Rt 00,67%] 93.77%] 835 528 2080 5 804 7308 5 442 0 3.9 0.6
51|vértes Volan Rt. ) 02 B0%} 9553% 1104 1 080 5 601 223 1491 5113 213174 o 0.5 12,5
52:VOLANBUSZ Rt, ) 100,00%] 100,00% 3436] 3481 .23 930 -447 248 23 536 «447 248 0 0.3 -4,9
53[Zata Voldn {csoport)™ 91,23%| 93,08%} 1167 1183 200715]° 268 433 471 450 226 249 [ _ 5,2 74
Hitelintézetek és biztositd . 23 229] 1211847) 2208445 556 914 917 360 [1] 75148 2,4 8,1

54| Hitelgarancia Rt. 50,02%) 50.02% 63 53] 1110310, .- 1450 829 556 377 730 206 0 0 53 6,6
55|Magyar Expori-Import Bank Rt 100,00%} 25.00% 100 08f - 55.000[- - 611 000 55 00¢ 152 750 0 75148 0,6 6,1
56|Magyar Exporthitel Biztosito Rt. 100,00%] 25,00% il:] 70 46 537 137 616 46 537 34 404 0 1,1 2.5
Egyéh tartos és aranyrészvényes cégek 3735] 3607| 85460 808|122 668 236 987 230 610988] 1710315| 540953 8,0 59
57{CD Hungary, Ing.forg. és Szolg. Rt. 0,01% 0,01% 58 179 145 402 561 18 A0 o] 416.4 187.6
58| Herendi Porcelanmanufaktira Rt. 25 00%] 25,00%] _ 1484] —1425] . as223) . . 53842 9658 13 461 0 1.2 1,0
59|Herz Szalédmigyar Rt. 0,00% 0,00% 438 454 B17 438 270321 i "] [i] 30,0 10,1
60| Hungaropharma Cybgyszerkereskedelmt Rt $5,00%)  0,00%: 014 900 1°330.366).- -1 989527 ° 199 855 _ 1] 1 1 11,8 156
61| Hungexpo {csopott) 82,01%) 82,01%] 247 208 188 376 -155 377 161 048 127 425 160 307 0 4.4 2.7
62|Kalocsai Faszerpaprika Rt 0,00%}  0,00% 249 2451 2 868/, -38 698 0 1 Y 0,9 -3,1
63| Nemzeti Tankdnyvkiadd {csoport)” 100,00%] 100,00% 210 188) 427273 349 397 402 450 323 638] 1250 000 90 951 24,6 20,1
64| OTP BANK (csoport) 0,00% 0,00% ) 83 022 000| 125 875 00 0 0 1 ] 33,7 ag9
65| PICK (csoport) 0,00% 0,00% =567 857 -5 441 498 0 0 0 2,2 H1,1
66| Tiszaviz VizerSma Kit. | 100,00%] 100.00% a7 o] - 300000 . 553336 300 000 553 336 300 000 450 000 7.8 12,3
67 lgscﬂnay Porcelangyar Rt. 92,88%] 92.88% 38 as| - 9t943| - 70178 -85 287 =158 062 0 -35,8 -108,0
Privatizﬁlhaté_?ﬁbbség! cegek ] : 3242t 2028| -16.829 902 -4 922 322| 10 382 060| -4 807 906 797 580( 1200944 -20,2 3,1

68| Agrargazdaségi Vagyonkezel Kit. 99,98%] ©9,98% 2 _3].. .~869.825|.. 570480 -369 751 570 366 [ 5,2 4,2
59 AU%BUSZ-!NVEST 1t 100,00%( 100,00% 2 2| . 542968 507 718 542 968 507 718 740000 740 000 98,7 159,7
70jAllami Autdpélyakezeis RL 0,00%] 160,00% -8 383 550 410 834 0 810 834 -218 28
71]|Budapest Filmstidié Kt 100,00%) 100,00% - L . 85334 0 95 334 0 47 637( _ -137 197.0
72| Dialag Filmshidid Kit. 100,00%| 100,00% g [ R A L] s - &1 i 618 975 4 16,1 0,8
73| Dunaferr VémﬁgynﬁkséLKft. 50,40%] 50,40% 21 A7 59 314 - 819 29 894 413 0 23,7 0.4

Kontralling lgazgatdsag
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Adatforras: Kontrolling Informécids Rendszer

Az APV Rt. miik6dé tarsaségamak adatal 2004 évben

o Aages | e APV Rt-re jutd Adbzott | APV Rt.-re juts osztalék
APV RY tulgjdoni | oozt | A‘.’fl’z‘_’“‘?r“’dmé”_y 1 eredmény (2004, évi cégkdmel} (E|  ROE (%)
hanyad (%) \tszam (8 .. {EF) =
Ssz.| MOkadS tirsasigok és tirsasigesoporiok _ zam (f6) _ . EFT) FT} :
2003.4v | 2004.8v | 2003.8v| 2004.6v 2003 év ) 2004 év 2003.6v 2004 év 2003.év 2004.6v {2003, &v| 2004.év
74|ELMIB Elsé Mag@r Infrastruktira Bef. Rt 09,98%] 99.98% 21 10 -389 205 «262 110 -389 127 +262 058 0 -10.7 -7.3]
75 =er15-t_qvi Nadgazdasagi Rt ) 96,24% 96,24% 128 B4 -154 048 -7 4 360 ‘=148 256 -71 564 0 -84,1 -14,7
76|Helena Bickozmaetikai Szalon Bt 896,77%) 96,77% ) 0 o] ¢} .
77|Hoildhazi Porcetdn Rt. - 75,64%| 75,64% 416G oy e ekl =37 993 -53 082 =28 738 1] «3,3 -5,3
78|HUNNIA Filmstadio Kft. 100,00%] 160,00% 5 2 140 128 198]- 140 128 198 [} 76 648 2,3 256,3
79|Komaromi Mg. Termei& és Szolgéltatd Rt 94,93%] 94,93% 577 455 -617 {16 520 558 -585 733| -778 994 0 -33,0 -78,3
BOfMAHART Szabadkikdtd Rt 100,00%} 100,00% 210 203f 18714 118 949 18 714 11§ 949 0 4,2 7.5
51[MAFILM Fitmgyartasi és Kulttrélis Ri. £6,03%| £6,03% 17 18 -30 277 -31 531 26 047 27 126 0 -2,2 0.8
82| Magyar Filmlaboratériom Kit. 100,00%] 100,00% [13] - 73 307128 16 803 30 738 16 803 0 10,0 5,1
83|Magyar Gazszolgétatd Kit. 59,89%] 59,89% 20 21 -260 148 -184 095 -155 803 -110 254 0 -5,5 -4.1
84 |Magyar Léverseny Fogadast Szervazd KH. - 1100,00%4 100,00%] = 23 24 .15 345 -11 603 =15 345 -11 603 0 -11,4 -84
85{MECSEK QKO Rt. 0,00%) 100,00% ' 127F o 6039 6 039 0.7
86|MECSEKERC Korny.véd. Rt. 100,00%] 100,00% 204; 188 55 543 - 96629 55 543 96 626 0 50 000 4.1 16,5
87 |Mese Cukraszda Bt : 99.13%] 99.13% ) N P . 0 0 0
85| Mez8hegyesi mlaml Meénes Kift. 0,00%] 99,93% 30{ - 3859 [ 3856 13
B9 Inqatlan Rt. 100,00%§ 100,00% 30 il 0521] -8 271 «10 521 -8 271 "] -0 -4,1 -3,31
90| Mozgéképforgalmazasi Rt 100,00%| 100,00% 65] 83 30 292 22 289 30 292 -22 299 0 0 5.8 -4,0
91|Nemzeti Léverseny Kit, 160,00%] 100,00% 48 A7 -583 215 546 311 583 215 548 311 Q 0 31,4 -418
92 Nitrokéml_aiegyipari . 100,00%] 100,00% 328 163] 1157 812 -1 005 563 -1 157 912 -1 005 953 a 0 -88 4 -330.8
93]|Objektfv Fitmstadio Kft. - 100,00%] 100,00% ) S AB758l 109 567 -8 768 108 5687 0 104 533]  -B0B.5 117,68
94 | Pannériafilm Kit. 100,00%4 100,00% 28 17 -3 292 157 918 -3 262 167 919 0 154 507 -1,8 94.5
95|PRI-MAN Privatizaciét Menedzseld Kit, 100,00%| 100,00% 32 £l 2538] .. 344 2538 3 441 12 978 0 4.7 54
96| Prudent-Invest Ri. 1060,00%] 100,00% 11 1] - . ..4909). 52067 4909 § 208 0 5 296 585 5.7
97[REHAB Rt 50,00%| 50,00% 281 272 27 276 35 484 13 638 17 742 4092 5323 3,0 3,2
98|REORG Gazdasagi és Pénzlgyi Rt. 99,09%| 99,99% 30 kAl 40522 Pz 948 40518 92 939 40 521 20000 6,1 14,8
99 |Sztvetkezet UzIetLés_zhasznosltb Kit. 95,95% 99&9;310 12 14| G874 0489F 4 774 952 -G 874 162 -} 774 475 ) 0 -134.1 ~1381,0
100|Tisza Cind Rt 99,37%| 99.37% ol .. 7] 80832} -51152| 80422 -50 530 0 -10.1 -5,9
101 [Tokaj Kereskeddhaz Rt. 77.00%| 99,99% 281 243 160 17| 268188 123 213 266 159 Q 2.0 4,0
102]VALTO-4 Libra Rt. 100,00%] 100,00% 11 i1} . -253608|- " --128 163 -253 608 128 163 0 259 =255
103|Zsolnay Orokségkezelt Kht. . 99,71%] _95,71% 1 1 15836 12 283 15 78¢ 12 257 0 4,1 3.2
104|Zsoinay Porcelanmanufakivra Rt 100,00%] 100,00% 345 339 -76 541 02 -76 541 702 0 -7.9 0,1
Privatizélhatd kisebhségi cégel 7131| 4385 8126922] 30 4192308] -1469 §28 =23 074 237 650 184 446 =3,7 0,9
105 | AESTisza Erbma Kit. (volt Rt } 0,00%}__0.00% B I 0 0 124
106| AGROPRODUKT Mg, RL. . 0,00%} 0.00% -2868 713 -146 598 0 0 1 0 -103,6 -5,5
107 |Alcsiszigeti Mg. Rt. §5,59%¢ 14,34% 275| - 244 254 967 - 15 136 -248 502 211 0 -16,3 0.9
108| ALFOLDINVEST Pénzilgyi Szolgaitatd Kft. 4.10%{ 4,10% C .. A0TaT 1302] . 3310 53 0 61,0 0,9
109|Balatonboglari Borg. Rt. 0,00%| 0,00% - 3E584E - - 50485 0 4 o 0.8 -1,3
110} Balaton] Hajbzasi Rt. 48,09%] 48,99% 390 362|  B4357 9 928| 31528 4 984 0 1,7 03
114 Bacsalrmasl Agraripari RE. 93,83%| _14,07% 567 437} 696 121 -857 458 653 170 -134 714 [+ 32,4 -78,2
112 Bgﬁagesti Elektromas Mvek Rt 0,10%] 0,10% 1 848 11 856 000 15 982 000 11 856 15 982 11 B36 14 072 21,5 26,2

Kontrotling lgazgatdssg




Allami PrivatizAciés és Vagyonkezel3 Rt.
Adatforras: Kontrolling Informéacios Rendszer

14. sz. tanisitvany folytatas |

Az APV Rt. mlikéd6 tarsas4gainak adatai 2004. évben

Atlagos ] - APV Ri-re juté Adbzott | APV Rt.re jutt oszialék
APY R tuleidon! |ttt Addzatt eradmény eredmeny (2004. évi cégkBme!) (E ROE (%)
hényad (%) 1étszAm (f6) - ERY (EFT) FT
Ssz.| MkddS tArsasagok és tirsasigesoportok i i ) :

2002.6v | 2004.6v | 2003.6v|2004.6vf -~ 2003.6% 1 2004.8v 2003 v 2004 &v 2003.6v. | 2004.6v [2003.&v| 2004.6v
113}Dalmandi Mg. Rt. 0.00%]  0.00% 13728 0] . [ 1
114|Dék-Pest M | Mezdgazdasagi Rt 0,00%)  0.00% --305.361) ... 143 987 i} ] [
115|DUNAFERR. Rt. ) 80,53% 1,81% -1041824] 16 871 571 -630 616 305375 i) 4,1 24,4
116(E it Vegyimivek Rt 0,12%] . 0,12% 744 238 : 893 0 0
117 Eszak-mag@rorszégi AramszolgéHtaté Rt 0,00%)  C,00% [ 0 0
118|FertG-vidéki Helyl Erdekl Vasut Rt. 26,31% =20 329 B4 862 . 4] -17 085 -594.2 -28,3
119]FORRAS Csoport i 50,20%]  37,86% 578449 2145 153 290 883 812 155 225885 170 374 4,5 14,1
120[GEd6IS Tangazdasag Rt 0,00%] 0,00% -200 124 52 873 [ [{] 0 44,2 8.4
121 Gydri EPFU Rt. 10,00%] 10,00% 5134 -38 993 513 -3 899 [1] 0.7 4,6
122|Herceghalmi Kisérleti Gazdasag Rt 0,00%] 0,00% 578575 67 645[ 0 0 0 -156,6 15,8
123{Hidashat Mg. Rt. : 0,00%] - 0,00% 1721 100 438 © 0 0 0.1 6,8
124|Hungaroring Sport Rt. 2.33%] 233% 242 623| . 5653 0 [
125 |Hungaroton Muslc Rt. 0,79%] 0,79% CIEB1] . 1189 12 ) 0 0.8 0,6
126/ Lajta-Hansag Rt. 0,00%| 0.00% 85 003 B85 471 7 o 1 33 3z
127 La Prima Kft. 500%] 5,00% ‘2122 3467 - 106 173 -0 31,3 35,1
123 |Martonseed Martohvaséri Mg, Rt 100,00%) 15,00% 173 37 -243 268 -547 265 -243 268 82 08 0 -17,0 -2485,1
129|Metalloglobus Rt. 0,00% 0,00% . -103 381 -5558 594 4] g 0 -2,7 17,7
130| Mezéfalval Mg. Term. és Szolg, Rt. 0,00%]  0.00% .. 45088 137 140] [1] 0 0 -5,1 7.7
131|Rézkakas Kft. - 566%] 5.66% - 17608 14 283 997 808 [ 30,3 223
132|5arvar Mg. Rt 03,00%] 0.00% " 100 231 95 093 1) 0 1 8,6 7.8
133[Szarvasi Mg. Termelt és Elfald. Rt 0.00%) _ 0,00% - 46 339 69 602 1 0 0 3,3 5,4
134{Szombathelyi Tangazdassg Rt 0,00%] 0,00% 18015 10 129 0 [+] 1 1,5 07
135| Torékszentmiklosi Mg. Rt. 0.00%] 0,00% -178 810 70 286 o 0 0 -13,2 5,1
136 Transelekiro Gang ROck Rt 0,18%| _0,18% — 0 0 o
137 [Vériesi Erémi Rt 29,96%] 29,96%| 3778] 3305 127 637] -3 093780 -38 240 926 BOB [ 0,4 -20.8
138|Villérd Rt. 4.89%] 4,89% ] D 0 0

Kontrofling lgazgatdsag

Az alahizott cég adataival még nem rendelkezink, vagy eldzetesek.

A gazdélkodasi adatok a 2004. &vi kontrolling jelentés alapjén késziitek, ami nem mindstl vagyonmérlegnek.

A *-gal jelBIt konszolidalt adatoknal a kifsd tulajdonosra esd eredménnyel korrigaltuk ez APV Rt-re es8 eredményt.
A Magyar VIIIa'm'o:s Mivek Rt. ariyatarsaséga 9,8 Mrd Ft addzolt eredmenyt érf ef.

A kontrglling elemzéseak sprén

A Magyar Posta Rt korrigélt ROE mutatéja a Postabank Rt. eladas nétkal kerdilt kiszamitasra
iz Ertékelési tartalék valtorasanak hatasat figyelmen kivil hagytuk

ntrolling nyjlvéntartdssal megegyeznek, Bp. 2005. janius 27.




Allami Privatizicids és Vagyonkeze!§ Rt.

15. sz. tantsitvany
Adatforris: Kontrolling Informé#ciés Rendszer aV-01- 61 2

005. sz. jelentéshez

Az APV Rt. 2004. évi forrasallokicid feShasznaldsi célja szering

adatok E Ft-ban
2004, év terv
Forras juttatdsi forma + dtcsop. 2004. tény (eFt)
(cF) (el6zetes)
1) Uzleti céli befektetések 12 656 000 11269 994
Volan tarsasdgok buszrekonstrukeid 5 000 000 5000 000
Voldn tirsasdgok egyedi célok 1 000 000 999 994
Magyar Posta Rt. EU harmonizéci6s beruhdzésok 1256 000 1 870 000
Tiszaviz Rt. (t5keemelés) - 200 000 200 000] -
Erd6gazdasagi tarsaségok megtériild beruhazisok 2 300 000 2 300 000
Budapest Airport beruhdzasok 1 000 000
Szerencsejaték Rt. beruhizisok 1000 000
[Egyeb lizleti céli befektetés 900 000 900 000
2) Reorganiziciés kifizetések 5138 000 5094 129
Nemzeti Léverseny Kft. tulajdonosi kélcsén 570 000} - 370 000
Fertd-tavi Nddgazdasdg Rt. tulajdonosi kolcstn : 70 000
MM Specidlis Rt. va. kifizetések (tul. kolcson.) 30 000
1Bdbolna Rt. tulajdonosi kélesdn 2 900 000 2 900 000
Dunaferr Rt. tulajdonosi kdlestn 800 000 800 000
Nitrokémia Rt. tulajdonosi kdlessén _ 400 000 400 000
Zsolnay Porcamanufaktara Rt., Porc. gyir Rt. tulajdonosi klcson 128 000 252 000
Egyeb reorg. céhi kifizetés 290 000 102 129
3) Kirnyezetvédelmi feladatok finanszirozdsa 7025 000 7 043 852
Nitrokémia Rt. kbrnyezeti kdrelhiritds 4 800 000 5110 000
Mecsekérc, Mecsek OKO Rt. banyabezirdsok, rekultivacio 850 000 850 000
Agrar &s erdbgazd, tarsasagok kémy.véd. beruhazasi timogatdsa 400 000 397 800
Volan térsasigok kirnyezetvédelmi beruhdzasi timogatisa 650 000 650 000
HM inkurrencia raktdrak felszamolas 50 000
Tisza Cipé Rt. 35000 35000
}Felszamolss, végelszamolas alatti cégek komyezeti karclhariths 240 000 1052
4) Egyéb jopcim 3 300 000 329222
| Valstghelyzetkezelés ' 20 000 65 657
|Erdé-tirsasigok hitelkamat atvallaldsa 30 000 13 565
ErdO-térsasdgok természeti kérok miatti termel6eszkozok helyreallitasa 50 000 50 000
Erd6-tarsaségok kdzmunka - 200000 200 000
MALEV timogatis ] 3 000 000
[Mindésszesen | 28119000 - 23 737197]

N FI

Tanus{tém, hogy azfidato K‘gvtr\olling nyilvan

Szecsed Istvén ligyvezetd igazgat

-}

megegyeznek. Bp. 2005, jinius 16.

AR




16. sz. tandsitvany
a V-01- 6.1/2005. sz. jelentéshez

Allami privatizécids és Vagyonkezeld Rt.
Adatforrds: Kontrolling Informéacids Rendszer

A 2004. év folyamdn k(ild5tt koral riasztasok a veszteséges tarsas&goknal

° ;
Tirsasig Rz°0§ 4‘_"' 1 fokozatti | 2fokozati | 3 fokozati | 4fokozati | 5 fokozati Zf{::’s";gz;zt
: Evben riasztis _ riasztéis riasztas riasztas riasztas helyzetre
1|Szbvetkozati Uzletrészhasznositsd Kit. -1361,0% 0 0 10 . 100 17 10
2|Nitrokémia Vegyipari Rt. ' -330,9% 0 0 0 4 8 ' 3
3|Magyar Légikdzlekedési Rt. : -128,2% 9 9 10 10 16 10
4)|Zsolnay Porcelingyar Rt. ~106,0%]- - 10 10] 10 10 18 1]
5|Koméromi Mg. Termeld és Szolgéltaté Rt. ~78,3% 9 0 9 8 6 2
6| MAHART Magyar Haj6zési Rt. -67,2% 0 0 5 : 10 5 2
7|Nemzeti Léverseny Kit. ~41,6% 2 2 9 9 8 7
8|VALTOA LibraRt.. =25,6% 1 0 3 9 0 3
9[Fertd-tavi Nadgazdaségi Rt. “14,7% 8 0l 8 7 12 3
10jMagyar Léverseny Fogadast Szervezd Kft. -9,4% 0 0 0 3 1 1
11]ELMIB Els§ Magyar Infrastruktira Bef. Rt -7,8% 0 0 0 10 18 0
12|Négrad Volan Rt. : -7,5% 1 1 0 6 0 0
13|Tisza Cipé Rt, - - -6,9% 5 5 0 10 18 0
14{Holldhazi Porcelén Rt. -5,3% 2 0 4 3 11 0
15|VOLANBUSZ Rt. ~4,9% 7 7 0 7 14 0
16[Magyar Gazszolgaitatd Kft. -4,1% 1 1 0 10 0 1]
17|Mozgéképforgalmazasi Rt, -4,0% 0 0 0 8 0 0
18{M-ingatian Rt. ' -3,3% 0 0 0 8 0 0
18|Hungexpo Rt. ~2,0% 8 8| 0 7 0 0
20/Zsolnay Porcelanmanufakitira Rt. . -0,1% -8 0 1 8 18 0
21|Magyar Villamos M(ivek Rt. -0,1% 10 10 0 4 ¢ 0
22{Mese Cukriszda Bt. nincs adat

Megjegyzés: A riasztasok a 2004. évi adatokra (terv, tény, varhatd, nyersmérleg) kertiltek kigyijtésre. A riasztasok 2004, vagy 2005. évben térténtek.

ok
Tanf@zn hogy az k%kmmg znek. Bp. 2005. jfinius 16.

Szecsel Istvan tigyvezetd igazgatd
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17. sz. tandisftvany

Allami Privatizdciss & Vagyarkezel§ Rt.
a V-01-63/2005. sz. jelentéshez

Adatforrés; Kontrolling Informaciés Rendszer )

Szecsei istvan Dgyvezett igazrgath

- Kisebbsegi | Sat t6ke 2004.{ Sajst toke Apy [ 400245 €IS | APV Rixo jutd
Ser.|  Anem jelentds kisebbség! részesedésck iistéja APV R % részesedés | évben | Rirésoe 2004, | CTEMény | addads eidt
tipusa ®F) Evben ®F) 200(;; Ié}:;bcn eredmény 2004,
1 |Ferté-videki Helyi Erdek{i Vasnat Rt (2004, évben keralt At} 26,31% -51 441 -16 i85 ~68 862 -1% 118
2[OTP BANK Rt, I db aranyrészviny A na
3,PICK Rt, 1 db aranyrészvény A 8704324 10] -6 405 804 0
4)Kalocsai Fiszerpaprika R, 1 db sranyrészvény A 1207 810 10 -37 196 0
5 |Hungaropharma Gydgyazerker, Rt. 1 db aranyrészvény A 14 498 747 10 2257 415 0
6] Herz Szaldmigyie Re, 1 db saramyrészvdny A . 2775422 10 279 149 Q
7|CD Hungary, Ing.forp. & 3zolg. Bt 1 db aranyrészveny A ) n.a ]
8|AGROPRODUKXT Mg. Rt. 1db rézzvény M 2 661 511 10 ~146 898 0
9| Alcsiszigeti Mg, Rt. 14,34% 1635 852 234 581 40 951 5 8I7
10| Bacsalmsi Agriripari Bt 14,07% - 1224435 172 278 D57 458 =134 714
11{Balatonbogléri Borgazdasig Rt. 1 db szav.els. részviny GT 3 863 108 10 -50 484 I]
12 |Budapesti Elektromos Miivek Rt. 0,10% 70 435 000 71 010 0
13 |Dalmandi Mg. Rt, 1db részvény M n.a
14| Dél-Pest Mepyei Mezdgazdasdgi Ri. 1db részviny M 3524 143 10 143 657 4]
15 |Egyestlt Vegyimiivek R, 0,12% n.a /]
i5 Eszakmagyﬂmzégi A lgdltatd Rt 0,00% 33 859 281 1110 2959 342 &7
17 Godoll&il&ngazdgségm 1db részvény 594 860 10 52 873 0
18Gvdri EPFU Rt 10,00% B57 734 35773 =38 993 =3 §99
19 |Herceghalmi Kisérlefi Gazd ig Rt 1db rézzvény M 437 394 10 67 645 1]
20| Hidashati Mg, Rt 1db régzvény M 1484 18] 1¢ 100 31% (]
21 |Hungaroring Sport Rz, 2,33% na . 4
22 |Hungaroton Music Re, 0.79% na 1]
231Lajta-Hansig Rt, 1db riszvény M 3 292 689 10 105313 0
24 |Marty d Martonyizdr Mz Rt, 15,00% 222 356 33353 -547 255 -82 0538
25 |Metalloglobus R, 1 db szav.ols. régzvény GT 3161 164 10 =558 594 0
26|Mezbfalvai Mg, Tertn, és Szolg, R1, 1db részvény M 1782036 10 137 140 0
27 Sﬁrv#.nlﬂgRt 1db részvény M 1479196 10 111 825 1]
28 (Szarvasi Mg, Termel( &s Fl feld, RY, 1db részvény M 1413 283 10 75 568 0
28 Bzombathelyi Tangazdasdg Ri. 1db részvény M 1463 794 10 10 129 0
30| Torskszentmiklgsi Mg, Rt. 1db rdszvény M 1370277 10 70286 ]
31 [Transelekiro (Ganz Rack R, 018% 1n,a V]
32} Villért Rt 4,89% ma 0
33 |AFS-Tisza Erfmit Kit. (voltRt. ) 0,008 n.a ji]
34 Alfeldinvest (JELSZOL) K4, 4,10% h.a 0
35|La Prima K#t, 5,00% na 0
36 [Rézkakas K.} 5,66% n.a : . 0
n ) 161 887 151 SBX111]| -2389424 ~232 846
Megjegyzds: A: aranyrészvényespriv. tv, atapiin, GT: aranyrészvényes Gt. alapjdn, M: 2001, évben privatizzlt agrér thrsasdg )
Hoglobusz Re, részvényértekesitéae megtdrtént.

Az Alesiszigeti Mg, Rt. éa 3 Bécaalmasi Agréripari Rt. dolgozdi részvinyértékesitsse thizodott 2005, évre, A Metel

A Metatlogiobus Re. részvénye értékesitéxre keril,

Etto[!f:ng nyilvintartissal megegyeznek, Bp, 2003, jenius 16,
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