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JELENTES
az Allami Privatizaciés és Vagyonkezelé Rt. hozzarendelt
vagyonnal kapcsolatos 1997. évi
tevékenységének ellenorzésérol

I. BEVEZETES

Az allam tulajdonaban 1év6 vallalkozoi vagyon értékesitésérol szolo 1995. évi XXXIX. tor-
vény 25. § (1) bekezdése szerint az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. (tovadbbiakban
APV Rt.) tevékenységének ellendrzése az Allami Szamvevészék feladata. A torvény elbirja,
hogy az Allami Szdmvevdszék koteles jelentését - a Kormany beszamolojaval egyiitt - a
Zarszamadassal egyidében, minden év augusztus 31-ig benyujtani az Orszaggytilésnek.

A szamviteli torvény szerint az APV Rt. a jovahagyasra jogosult testiilet altal elfogadott,
konyvvizsgaloi zaradékot is tartalmazo beszamolojat - amelynek része a hozzarendelt va-
gyonro6l sz6l6 beszamolod és a konyvvizsgald erre vonatkozd véleménye - a targyévet kovetd
augusztus 31-ig koteles letétbe helyezni. E térvényi szabalyozasbol kovetkezéen a helyszini
vizsgalat idépontjaban, sem a beszamolo, sem a konyvvizsgalo véleménye nem allt ren-
delkezésre. A konyvvizsgalat az Allami Szamvevdszék helyszini vizsgalata utan kezddott
meg. A jelentés pénziigyi-szamviteli adatai tobbségiikben a tendenciak bemutatasara alkal-
masak. Ugyanakkor az Allami Szamvevészék valosziniisiti, hogy az APV Rt. tevékenységét
jellemzo6 legfontosabb végleges adatoktdl olyan szignifikans eltérés, amely a jelentés megal-
lapitasait érdemben megvaltoztatna, nem lesz.

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa volt, hogy az APV Rt. 1997. évi tevékenysége
megfelelt-e a jogszabalyokban és a belsd szabalyzatokban eldirtaknak.

Biztositotta-e szamviteli rendszere az eldiranyzatok figyelemmel kisérését, tudott-e megfele-
16 adatokat szolgaltatni a gazdasagi folyamatok elemzéséhez, értékeléséhez.

Eleget tett-e a privatizaciobol és vagyonkezelésbdl, valamint jogszabalyokbol eredd kotele-
zettségeinek, azokat hataridére és az eldiranyzatnak megfelelden teljesitette-e. Hogyan érvé-
nyesitette az allam tulajdonosi érdekeit az egyes privatizacios tranzakciok lebonyolitasakor.
Betartotta-e a koltségvetési torvény altal meghatarozott fobb kiadasi eldiranyzatokat. Az
1996. évi szamvevOszEki jelentés ajanlasaira kiadott intézkedési tervet hogyan hajtotta végre.
(9. sz. melléklet)

Az ellendrzott idoszak: 1997. év és egyes témaknal 1998. 1. félév.

A vizsgalat, mint azt az ellenérzott idoszak jelzi - az el6z6 évek gyakorlataval megegyezdoen
- a pénziigyi folyamatokat 1997. december 31-ig kovette nyomon, ahol a folyamat jellege
indokolta, 1998. év 1. félévére is kiterjedt. Ebbél kovetkezik, hogy az APV Rt. 1997. 1. félévi
tevékenységének szamos vondsat, az arra vonatkozd megallapitasokat az 1996. évi - tehat az
ezt megel6zo - szamvevoszéki jelentés tartalmazza. Ezek tapasztalatai beépiiltek e jelentés
osszefoglaldjaba.
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1.1.

II. OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, AJANLASOK

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK

A hozzarendelt vagyonnal kapcsolatos bevételek és kiadasok alakulasa, a
kovetelésallomany helyzete

Az 4llami tulajdon atalakuldsanak, privatizacidjanak 1990 ota tartd folyamataban az 1997.
évi eredmények jelentOsnek bizonyultak. 1997-ben az APV Rt. &sszes bevétele 350 milliard
Ft volt, ami a privatizacio6 torténetében a masodik legnagyobb érték.

Az 1980-as évek végén, az 1990-es évek elején a régi tipust gazdalkodod szervezetekbol at-
alakult 1300 gazdasagi tarsasag koziil a privatizacid nyolc éve alatt 1110 tarsasagot teljesen
sikertilt értékesiteni. A privatizaciobol befolyt 6sszes bevétel ebben az idészakban folyo ara-
kon 1.400 milliard Ft volt. Az APV Rt. el6z6 évi értékesitési bevétele tehat aranyaban is je-
lentds, hiszen 25 %-ot tesz ki.

1997. év végére a tomeges privatizacio jo része befejez6dott. Lényegében lezarult a magano-
sitas - tobbek kozott - az élelmiszeriparban, a kereskedelemben és a vendéglatasban, a
nyomdaiparban, az aluminiumiparban, valamint az acéliparban, de példaul csak néhany sza-
zaléknyi az allami tulajdon a tdvkozlésben is. Mindezek mellett ugyanakkor még mindig je-
lent6s allami tulajdon all rendelkezésre. Az APV Rt.-hez tartozo és még privatizalhato va-
gyon értéke 1997. végén meghaladta a 350 milliard Ft-ot.

1997-ben az APV Rt. a privatizacios torvény valtozasara gyorsan, felkésziilten reagalt és élt
a torvénymodositas nyujtotta lehetdséggel és ez a magas bevétel egyik fontos tényezdje volt
(MATAYV és OTP részvények értékesitése).

Az 1997. évi privatizacid sajatossaga volt a tézsdei kibocsatasok és ezen beliil a nemzetkdzi
tokepiaci elhelyezések magas aranya. A bevételeken beliil az 6sszes készpénzbevétel 80
%-a, 253,2 milliard Ft adédott tézsdei értékesitésbol és a devizabevétel 85 %-a - 177
milliard Ft - a nemzetkozi tékepiaci forgalmazasbol folyt be.

A bevételek tervezetthez képest nagyaranyu novekedése - az eldiranyzott 180 milliard Ft-os
privatizacios bevétellel szemben 350 milliard Ft - atrendezte a kiadas nagysagat és struktara-
jat is. Az eredeti 257 milliard Ft-os tervezett kiadassal szemben a tény 330 milliard Ft lett. A
tobbletbevétel lehetové tette, hogy a koltségvetési torvényben rogzitett 50 milliard Ft-os be-
fizetés helyett 145 millidrd Ft-ot, azaz 95 milliard Ft-al tobbet utaljanak at a kdzponti kolt-
ségvetésnek.

A kozvetlen koltségvetési befizetés ellenére is az 1997. év végi privatizacios bevételi szam-
lan 20,3 milliard Ft tobbletpénzkészlet jelentkezett. A koltségvetési torvény eléirasai
szerint, ezt még 1997. évben at kellett volna utalni a kozponti koltségvetés részére.

A 20,3 milliard Ft-os tobbletbevételb6l mintegy 8,5 milliard Ft-ot 6nkormanyzati jarando-
sagra €s a privatizacios ellenérték hanyad pontosan meg nem allapithato, 1998. évi fizetési
kotelezettsége fedezeteként tartalékoltak. 8 milliard Ft-ot és 3,8 milliard Ft-ot 1998. évi telje-
sitésként és tobblet teljesitésként, 1998. januar 12-én utaltak at a kozponti koltségvetésnek.
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A késedelmes atutalasra, annak moédjara az APV Rt. torvényi felhatalmazassal nem
rendelkezett, amit nem potolt az sem, hogy a valasztott megoldassal - beleértve a 8,5 milli-
ard Ft-os tartalékolast is -, az APV Rt. konyvvizsgaloja, a pénziigyminiszter és a privatizaci-
oért felelds tarca nélkiili miniszter egyarant egyetértett.

A privatizacidhoz és vagyonhasznositashoz kapcsolodo tényleges kiadasok megegyeztek a
koltségvetési torvényben eldirt 32,0 milliard Ft-tal. Az APV Rt. betartotta a sajat miikodési
koltségre vonatkozo, torvényben meghatarozott 3,5 milliard Ft-os eldiranyzatot is. A belterii-
leti f6ld értéke miatti az onkormanyzatoknak kiadott jarandosagok értéke az eldiranyzott 25
milliard Ft helyett, 26,4 milliard Ft lett. A privatizacios ellenérték hanyadra 15,2 milliard Ft-
ot fizettek ki az eldiranyzott 27 milliard Ft-tal szemben. A 12 milliard Ft-os eltérésben szere-
pet jatszott a kotelezettségek kiszamitasaban megléve eltérd értelmezés, valamint a nagy
szamu peres ligy elhuzddasa.

Reorganizacios kiadasokra 12,7 milliard Ft-ot koltottek, amely a koltségvetési torvényben
eldiranyzott keretet, mintegy 200 millié Ft-tal meghaladta.

A kiilon jogszabalyokban eldirt fizetési kotelezettségeket teljesitették, 6sszesen 200 milliard
Ft értékben. A kovetelésallomany Osszege 88 milliard Ft volt, ebbdl 58 milliard Ft 1998-
1999. években esedékes. A kovetelések kozott szerepel a Honvédelmi Minisztérium 2,7 mil-
liard Ft-os tartozasa. Ezt az Gsszeget az APV Rt. 1996-ban utalta at a honvédségi ingatlanok
értékesitése eldlegeként. 1998. majusaig az értékesitésbdl minimalis bevétel szarmazott, igy
varhato, hogy 1998. szeptember 30-ig - az elszamolas végsé hataridejéig - az eldleg nem té-
ril meg.

Az értékesitési tevékenység

Az APV Rt. 1997-ben 222 db értékesitési tranzakciot hajtott végre, amelynek szerzédéses ér-
téke 386,7 milliard Ft. Az értékesités atlagos arfolyama a jegyzett t0kéhez viszonyitva 287
%, a sajat tokéhez viszonyitva 170 %- volt.

Az értékesités szerzddéses értékének 72 %-a - mely 7 tarsasaghoz kapcsolodik - a tékepiac
intézmény rendszerén keresztiili privatizaciobol szarmazott.

A tovabbi 25 %-ot a korabbi privatizaciot kovetden megmaradt kisebbségi részesedések ér-
tékesitése tette ki. Ezzel teremtette meg az APV Rt. a karpotlasi jegyek felhasznalasanak le-
hetéségét a kisbefektetk szamara. Osszesen 102 tranzakciondl fizethettek a vevék karpotlasi
jeggyel 22,2 milliard forint értékben.

Az APV Rt. 1997. évi értékesitési tevékenységében az titkrozodik, hogy a részvénytarsasag a
privatizacio lezarasat tiizte ki célul. Mindez megnyilvanult abban, hogy egyes tarsasagoknal
(pl. cukoripar, Hungarocamion) a minél elobbi értékesitésre torekedtek.

Az APV Rt. privatizacios tevékenységének szabalyozottsaga 1997-re teljeskoriivé valt. A
privatizacios torvény modositasaval a torvényalkotok pontositottak a versenyeztetés mell-
zésének lehetséges esetein beliil a zartkora elhelyezés és a részvénycsere megfogalmazasat,
definialasat.

A Pénzintézeti Kozpont Bank Rt. privatizacidja

Az APV Rt. 100 %-os tulajdonaban 16v6 Pénzintézeti Kozpont Bank Rt. (tovabbiakban PK)
privatizacidjat megel6zéen 1997. majusaban részvénycsere keretében az APV Rt. a bank
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részvényeinek 33,3 %-at (2,08 milliard Ft) elcserélte annak két tarsasaga (ITC és Arpad Kft.)
iizletrészei ellenében.

A privatizaciés torvény eldirdsai szerinti értékaranyos csere biztositasanak alapjaul
szolgalé vagyonértékelés nem tortént meg.

1997. juliusdban az APV Rt. nyilt, egyfordulés palyazat keretében a PK

61,67 %-os részvényhanyadat meghirdette, melyet az Atlasz Biztosito Rt. altal vezetett kon-
zorcium, mint egyetlen palyazé megnyert és 160 %-os arfolyamon a részvénycsomagot
megvasarolta.

A korabbiakban névértéken végrehajtott részvénycserét is figyelembe véve a konzorcium
rendelkezik a 95 %-os részvénypakettel, melyhez 6sszességében 104 %-os arfolyamon jutott.
Az allami tulajdon eladasabél szarmazé APV Rt., illetve allami bevétel azonban atlagosan
139,4 %-nak felel meg. Ez azt bizonyitja, hogy a privatizaciot megel6zéen lebonyolitott
részvénycsere nem volt értékaranyos, ezért nem felelt meg az 1995. évi XXXIX. tv. 28. §
(2) c. pontja eldirasainak.

Az APV Rt. a részvények fennmarado 5 %-at a munkavallalok részére értékesitette bizoma-
nyoson keresztiil. A bizomanyosi szerzéodésben meghatarozott dolgozoi kedvezmény
mértéke 110,8 millio Ft-tal magasabb a privatizacios torvény altal megadott lehetéség-
gel szemben, és ezzel az APV Rt. megsértette az 1995. évi XXXIV. tv. 55. § el6irasait.

A cukoripar privatizacioja

A cukoriparon belill a Kabai és Petéhazi Cukorgyarak értékesitése igazolta azt, hogy a két
allami vallalat atalakulasaval - tokeemeléssel - kezd6dé maganositasban a kisebbségben 1€vo
kiilfoldi tulajdonosnak biztositott elévasarlasi jog, meghatarozta a privatizacio késobbi fo-
lyamatat is.

1997-ben a Kabai és a Petéhazi Cukorgyar Rt. privatizacidja befejez6dott. Tobbségi tulaj-
donba azok a kiilfoldi befektetd tarsasagok keriiltek, amelyek az eldvasarlasi joggal rendel-
keztek.

Komoly erdfeszitéseket kellett az APV Rt.-nek tennie annak érdekében, hogy a mezdgazda-
sagi termeldk €s a tarsasagok menedzsmentje 25 % + 1 szavazatnyi tulajdonhoz jusson.

A multinacionalis cégekkel szembeni dsszefogas és a magyar répatermelok fenntartasa érde-
kében 1995-ben létrejott Magyar Cukor Rt. a kitlizott célt nem tudta megvaldsitani. A tarsa-
sagnal a csddhelyzet elkeriilését privatizacioval lehetett megoldani. Az allami tulajdonu ré-
szesedések értékesitését megeldzéen a tarsasag tobbségi tulajdonosan keresztiil az osztrak
Agrana Internaional AG. 2,3 milliard Ft tékét emelt a Magyar Cukor Rt.-ben. Az APV Rt.
tulajdonaban levd részvényeket a tarsasag tagjai vagyonaranyosan, 42 %-os arfolyamon
megvasaroltak.

A Magyar Cukor Rt.-hez tartozé 6t cukorgyar koziil két gyarat (Ercsi és Mezbhegyes) 1997.
év végére bezartak, a Sarkadi Cukorgyarat értékesitették a Kabai Cukorgyar Rt.-nek, igy a
tarsasag Ot gyara kettére csokkent. 1998. januar 1-jével az azonos tobbségi tulajdonos
Agrana AG. beolvasztotta a Pet6hazi Cukorgyar Rt.-t a Magyar Cukor Rt.-be. (Az egyes cu-
korgyarak privatizaciojat az 1. sz. Fliggelék részletezi)
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ii. dsszefoglal 6 megallapitasok, ajanlasok

1.2.3.

1.24.

1.3.

A Hungarocamion Rt. privatizacioja

A Hungarocamion Rt. részvényeire 1997-ben harom izben irt ki az APV Rt. palyazatot. Az
elsd palyazatra érkezett egyik ajanlat 1.035 millié Ft-os vételaron - 25 %-os arfolyamon -
szandékozta a tarsasag részvényeinek 79,2 %-os hadnyadat megvasarolni. A harmadik kiiras
eredményeként a tarsasdg részvényeinek 81,31 %-at 426,3 millio Ft-ért - 10 %-os arfolya-
mon - értékesitették. A privatizacié elhtizodasa, illetve a mindenaron torténo értékesités
a felajanlott vételar folyamatos csokkenéséhez vezetett. Ebben szerepe volt az id6kozben
felszinre keriilt vam és egyéb kotelezettségeknek is.

A gyoztes palyazo ajanlata nem felelt meg a palyazati kiiras azon eléirasanak, amely csak - a
Versenyeztetési Szabalyzat végrehajtasarol szold 10/1996. szamu vezérigazgatdi utasitassal
0sszhangban - bank altal kiallitott hiteligérvény elfogadasat engedi meg. A palyazat nyertese
altal csatolt hiteligérvényt nem bank bocsatotta ki, igy a Hungarocamion Rt.-t az APV Rt.
érvénytelen palyazatot benytjto ajanlattevonek adta el.

Az ERDERT Rt. privatizacioja

Az Erdért Rt. értékesitésére 1997-ben két alkalommal irt ki az APV Rt. palyazatot. A maso-
dik palyazati kiirasban meghatarozott limitarat 20 milli6 Ft-tal meghaladva, 2.020 millié Ft-
ért értékesitette a tarsasagot az Erdért Rt. MRP szervezete és az Erdégazdasagi Részvénytar-
sasagok altal alakitott Konzorciumnak.

Az Erdért Rt. privatizacidja jol elokészitett volt, mindvégig szem eldtt tartottik a nye-
reségesen milkodo tarsasag nemzetgazdasagban betoltott szerepét, valamint az egész
orszag erdogazdalkodasa és fakereskedelme érdekeit.

A részvénycserék

Részvénycsere keretében az APV Rt. tulajdonabél névértéken 36.643 milli Ft, sajat vagyon
értéken 44.848 millio Ft részvény és lizletrész hanyad keriilt ki, melynek szerzédéses értéke
20.740 milli6 Ft. Ezekbdl harom tarsasag 100 %-os, egy tarsasag 75 %-o0s részvényhanyadat
adtak at és 75 cég esetében a tulajdoni arany 50 % alatti volt.

A részvénycserék alapjaul kormanyhatarozatok, illetve orszaggytilési hatarozatbol kiinduld
igazgatdsagi hatarozatok szolgaltak.

A megvaldsitott részvénycsere nem maganositas, mivel az APV Rt.-t6] elkeriilt vagyonele-
mek allami tulajdonban all6 tarsasagokhoz keriiltek, igy kozvetve tovabbra is allami tulaj-
donban maradtak.

A portfolid csere értékardnyossaganak biztositasat szolgald vagyonértékelés - a PK-t kivéve
- az 1997. évi valamennyi részvénycsere esetében megtortént.

A cserével a privatizacids tarsasaghoz keriilt vagyonrészek koziil a Réba Rt. részvényeit az
APV Rt. 147.5 %-os arfolyamon értékesitette.
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ii. 6sszefoglal 6 megallapitasok, ajanlasok

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

A szerzodéseken alapulé vagyonkezelés és a reorganizaciora forditott Ki-
adasok

A vagyonkezelés helyzete

Az APV Rt. a hataskorébe tartozo, teljes portfoliora kiterjedd vagyonkezelési tevékenysége
szervezettségében az elmult id6szakban eldrelépés nem tortént. Az APV Rt.-nek tovabbra
sem volt atfogd vagyonkezelési koncepciodja.

A tarsasagok gazdalkodasaban jelentkezd kedvezodtlen folyamatok megallitasara az intézke-
dések késtek. Preventiv jellegl, aktiv vagyonkezelési feladatok ellatasahoz az APV Rt. ki-
alakitott dontési mechanizmusa nehézkes, és informacios bazisa is jelentOs fejlesztésre szo-
rul.

Az 1991. december 20-an megkdtott és ma is lezaratlan CO-NEXUS Rt. vagyonkezeldi
szerzodés teljesitését csak az 5 éves futamidd utolso évében, 1996. aprilisaban ellendrizték
¢s megallapitottak, hogy 3 milliard Ft-ot is meghalad6 vagyonvesztés varhatd. Ezt a biztosi-
tékokat sem rogzitd szerzodés, valamint a mindenkori allami vagyonkezeld szervezet ellen-
Orzési kotelezettségének mulasztasa idézte eld.

Az APV Rt. vezérigazgatoja 1997. marcius 24-én a Kozponti Biiniildozési Igazgatésagon
feljelentést tett a vagyonkezelési szerzodés korében felmeriilt biincselekmények alapos gya-
nUja miatt ismeretlen tettes(ek) ellen. Az iigy jelenleg nyomozati szakaszban van.

A DUNAFERR Dunai Vasmii Rt. vagyonkezelési szerz6désének nagy a kockazata a tarsasag
nemzetgazdasagban betdltott szerepe €s vagyonanak volumene miatt. A felajanlott bankga-
rancia nagysagrendekkel alatta maradt a kezelésbe vett vagyonnak.

A szerzdés szerint az APV Rt. a vagyonkezelés sikerdijat a konszolidalt beszamolo elfoga-
dasa utan évente készpénzben fizeti. A sikerdij eldleg szamitasi modszere, - mely az iddszaki
konszolidalt tarsasagi mérlegben szereplé sajat tdke novekedésére vonatkozo
prognosztizacion alapul - nagy bizonytalansagot jelent. Jelentdsen csokkentette volna az al-
lami tulajdonos kockazatat, ha a sikerdijat a tarsasag éves nyereségéhez kapcsolja, illetve az
elért vagyongyarapodas meghatarozasat egy indito, valamint a vagyonkezelési ciklust lezaro

vagyonértékeléshez rendeli. A szerz6dés megkotésekor a vagyonértékelés elmaradt.

Az sszes koriilményt mérlegelve, szoros tulajdonosi ellendrzés mellett a dunatijvarosi koha-
szat menedzseri vagyonkezelése megfeleld lehet a szerzodés dijazasra vonatkozo feltételei-
nek kisebb korrekciojaval.

Az éves reorganizacio alakulasa, kiilonos tekintettel a borsodi kohaszatra

Az APV Rt. az 1997. évi koltségvetési torvényben meghatarozott éves reorganizacios kolt-
ségkerettel - 12,5 milliard Ft - folytatott gazdalkodasa javitasara jelentds szervezési, szaba-
lyozasi lépéseket tett. Szabalyoztak a pénziigyi kotelezettségvallalasok rendjét, elrendelték
az ehhez kapcsolodo kockazatelemzési és megtériilési vizsgalatok lefolytatasat, szigorito jel-
leggel rendezték a reorganizacios koltségek fogalmat. Az éves reorganizacios koltségkerettel
tervszerli gazdalkodast folytatnak. Elérelépés tapasztalhato a dontési hataskori jogosultsagra
vonatkozo6 torvényi szabalyozas betartasaban, az egyes dontések dokumentalasaban.

Az APV Rt. a koltségvetési torvényben rogzitett éves reorganizacios koltségeldiranyzatot,
mint a sajat hataskorti dontési keretet, kozel 200 millio Ft-al tallépte.
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ii. dsszefoglal 6 megallapitasok, ajanlasok

1.5.

1.6.

1.6.1.

Kormanyhatarozatok alapjan a DAM Rt.-nek dsszesen 3 milliard Ft tervszerli reorganizacios
tamogatast folyositottak. A gazdalkodas egyenstlyanak helyreallitasat célzo intézkedések
nem jartak eredménnyel, a beinditott privatizacidoval parhuzamosan egy elmélyiilé gazdalko-
dasi valsag alakult ki. Az ezzel kapcsolatos varatlan csdédmenedzselési beavatkozasok kolt-
sége 3,6 milliard Ft volt. igy a DAM Rt., 1997. év soran az eléiranyzott 3 milliard Ft-al
szemben Osszesen 6,6 millidrd Ft reorganizacios tamogatasban, illetve kezességi helytallas-
ban részesilt.

Az APV Rt.-hez rendelt vagyon, a vagyon valtozasa

A hozzarendelt vagyon nyilvantartasi rendszere a torvényi €s a belso eldirasoknak megfelelt.

Az APV Rt.-hez tartozo hozzarendelt vagyon, 1997. december 31-i zaréértéke 793,4 milliard
Ft volt. Ebbol 766 milliard Ft a gazdalkodo szervezetekben 1évé allami vagyon a tobbi az el-
vont, illetve atvett eszkdzok értéke. E vagyon 83 %-a a miikodd 282 tarsasaghoz tartozik.

Az APV Rt.-hez tartozo gazdalkodé szervezetekben 1év6, még privatizalhatd vagyon értéke
az 1997. év végi adatok szerint, mintegy 353 millidrd Ft. A privatizalhat6 vagyonbol 164
milliard Ft 6t tarsasagra koncentralodik. (MAHART Rt., MALEV Rt., MVM Rt., MOL Rt.,
Antenna Hungaria Rt.)

1997. végére végelszamolas és felszamolas alatt volt az APV Rt. altal nyilvantartott gazdal-
kod6 szervezetek 63 %-a. Az elvont, atvett, vasarolt eszkdz vagyon 1997. évi zard értéke
27,4 milliard Ft lett.

A privatizaciohoz és a vagyonkezeléshez kapcsolodo, valamint a jogsza-
balyokbol eredo kotelezettségek helyzete

A privatizaciohoz és vagyonkezeléshez kapcsolodo kotelezettségek helyzete

1997. év végén a privatizaciohoz kapcsolodo szamitott kotelezettség, mintegy 29 milliard
Ft volt. 1997-ben az APV Rt. a privatizacios szerz6désekben nem vallalt 0j kotelezettséget.

Az APV Rt. a kitelezettség bevaltas virhaté értékére alkalmazott szamitasi metodikan,
sem a figyelembevett valosziniiségi kulcsokon évek 6ta nem valtoztatott. Ezzel is 0ssze-
fiigg, hogy lényegesen kisebb dsszegeket forditottak a tényleges kifizetésekre, mint amennyit
az alkalmazott modszerrel és valosziniiségi kulcsokkal becsiiltek. 1997-ben a kalkulalt 29
milliard Ft kotelezettség helyett 8,5 milliard Ft-ot fizettek ki.

Az APV Rt. teljesitette az 1997. évi koltségvetési torvényben, illetve potkoltségvetésben
eléirt 16,7 milliard Ft tartalékalap feltoltési kotelezettségét.

A vagyonkezeléshez kapcsolodé kotelezettségek korébe egyrészt az elvont vagyon utani fi-
zetési terhek, masrészt az APV Rt.-hez tartoz6 tarsasagok miikodéséhez vallalt kezességek és
hitelek tartoznak. A vagyonelvonashoz kotédo kotelezettségallomany - az adatok feldolgo-
zottsaganak hianyaban - még nem volt megallapithatd, az 1997. évi prognosztizalt
zardallomany mintegy 5 milliard Ft. A vagyonkezeléshez kapcsolddo kezességek 1997. évi
december 31-i zardéallomanya 2,9 milliard Ft volt. A kezességvallalasok kimutatasa az el-
lendrzés idején nem volt teljeskori, tobbek kozott nem tartalmazza a DAM Rt., (2 milliard
Ft) a Nitrokémia 2000 Rt. (2 milliard Ft) esetében kiilonb6zo cimeken vallalt kotelezettsége-
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ii. 6sszefoglal 6 megallapitasok, ajanlasok

1.6.2.

1.7.

1.7.1.

ket. A kezességvallalasokhoz és a pénziigyi tamogatasokhoz az APV Rt. biztositékot, fede-
zetet teljeskorlien nem kdvetelt meg.

A jogszabalyokbol eredo kotelezettségek helyzete

Az 1989. évi XIII. tv. szerint atalakult, vallalati tanacs altal vezetett, illetve “Onigazgatd” al-
lami vallalatok privatizacidjakor a tarsasagoknak az arbevétel 20 %-a visszajar. Ez az alap-
tokén feliili vagyonukat noveli és dolgozoi részvény kibocsatasara szolgal. Ennek neve Pri-
vatizacios Ellenérték Hanyad, roviditve PEH. Az 1997. januar 1-én fennallé 27,2 milliard
Ft kotelezettségbdl 15,2 milliard Ft-ot fizettek ki, szemben a megel6z6 években kifizetett
6,6 milliard Ft-al.

Az APV Rt. az 6nkormanyzatokat a belteriileti foldérték utan megilleté jarandésag ci-
mén, az 1989. évi XIII. tv. alapjan 10,9 milliard Ft-ot utalt at készpénzben. Az APV Rt. e
kotelezettségének teljesitése 1997-ben felgyorsult.

Az 1992. évi LIV. tv. hatalyon kiviil helyezte az 1989. évi XIII. tv.-t a belteriileti f61d utan
jar6 onkormanyzati jarandosagot illeten, de nem hatarozta meg egyértelmiien az APV Rt.
szamara, hogy a jarandosag a sajat t6kébol, vagy az értékesitési arbevételbol illeti meg az
Oonkormanyzatot.

Az APV Rt. 1997-ben az értékesitési arbevételt vetitési alapul véve e jogcimen 2,8 milliard
Ft-ot fizetett ki. Egy precedens értékii perben a birosag kimondta, hogy a sajat toke a vetitési
alap, ezért a tovabbiakban az APV Rt. kotelezettségei modosulhatnak.

Az APV Rt. 1997. évben az 1992. évi LIV. és az 1989. évi XIII. torvény alapjan az alapérté-
ken szamitott dsszegen felill 8,1 milliard Ft kamatot, osztalékot és osztalék utan szamitott
kamatot fizetett ki. Igy dsszesen a két torvény teljesitésére 21,8 milliard Ft-os kiadas tor-
tént.

Az alapit6i jogon az onkormanyzatokat megilletdo kotelezettségre 4,5 milliard Ft-ot fi-
zettek Ki.

Az Egészségbiztositasi Alapnak jar6 téritésmentes vagyonatadas a torvényben eldirt maxi-
mum 29 millidrd Ft-on lezarult. Az Egészségbiztositasi és Nyugdijbiztositisi Onkormany-
zatok megsziinésével a Nyugdijbiztositasi Alapnak torténd, a torvény szerinti lehetdség ma-
ximumat elérdé vagyonatadashoz hianyzoé 4,8 milliard Ft rendezése kétségessé valt.

Az ellendrzési szervezetek tevékenysége

A Tranzakcios Ellenorzési és Szerzodésmenedzsment Ugyvezeté Igazgatosag

A privatizacios ligyletek lebonyolitasanak folyamatos ellen6rzését a Tranzakcios Ellenérzési
¢és Szerzédésmenedzsment Ugyvezetd Igazgatosag, (tovabbiakban TESZUI) végzi, illetve
végezte. Az igazgatésag munkajanak szervezettsége, iranyitasa, attekinthetdsége javult.

A TESZUI tovébbi jelentds feladata az igazgatdsag és az ligyvezetés altal hozott hatarozatok
végrehajtasanak, a Privatizacids Informaciés Rendszerben tarolt adatok megfelel6ségének el-
lendrzése.

Az ellendrzési szervezet vizsgalatai alapjan inditott felelésségrevonasok szankcioi egyarant
érintették a biintetdjog, a polgari jog €s a munkajog teriileteit.
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ii. dsszefoglal 6 megallapitasok, ajanlasok

1.7.2.

1.7.3.

A Belsé Ellenérzési Ugyvezeto Igazgatésag

Az ligyvezetd igazgatdsag tevékenységét a vezérigazgatoval egyeztetett ellendrzési munka-
terv, illetve az FB hatarozatai alapjan végezte. Az igazgatosag 14 témavizsgalatot készitett
1997-ben.

Az ellendrzési jelentések szakszerlisége, szabalyszertisége javult.

Az ASZ 1996. évrél sz6l6 vizsgalata ajanlasai alapjan készitett intézkedési terv
végrehajtasa

Az ASZ 1996. évi ajanlasai javaslatokat tartalmaztak, mind a tarca nélkiili miniszter, mind az
igazgatosag ¢és az ligyvezetés részére.

Az APV Rt. az ajanlasok alapjan intézkedési tervet dolgozott ki, melyben az igazgatosag és
az ligyvezetés szamara szabott meg feladatokat.

Az intézkedési terv az ASZ osszes ajanlasara meghatarozott feladatokat, de a hataridék nem
voltak kelléen atgondoltak, ennek kovetkeztében az intézkedési terv végrehajtasa részben
nem teljesiilt, részben nem zarult megfeleld eredménnyel. A részletes megallapitasokat a 7.
szamu melléklet tartalmazza.

AJANLASOK

A kormanynak

Intézkedjen a jov6 évi koltségvetési torvényben - az APV Rt. és a Honvédelmi Minisztéri-
um kozott 1étrejott értékesitési megbizads keretében - a Honvédelmi tarcanak kifizetett 2,7
milliard Ft el6leg rendezésérol.

A pénziigyminiszternek

Kezdeményezze az 1998. évi koltségvetési torvény olyan moédositasat, amely a tartalékra
vonatkozé szamitasnal a nyitd készpénz allomanybdl levonandd osszeget 11,8 milliard Ft-tal
megemeli.

Az igazgatésagnak

1. Vizsgaltassa ki, hogy a Pénzintézeti Kézpont Bank Rt.-vel lebonyolitott részvénycsere
soran miért nem tortént vagyonértékelés. Indokolt esetben tegyen intézkedést a felelds-
ség megallapitasara.

2. Vizsgaltassa ki a torvénysértés koriilményeit a Pénzintézeti Kézpont Bank Rt. részvé-
nyeinek kedvezményes dolgozdi értékesitésénél €s tegyen intézkedést a sziikséges
felelosségrevonasra. Utasitsa vissza a nem torvény szerinti kedvezményes jegyzéseket
¢s érvényesitse az ebbdl eredd karat a bizomanyossal szemben.

3. Rendeljen el vizsgalatot annak feltarasara, hogy a Hungarocamion Rt.-t miért érvényte-
len palyazatot benyujté ajanlattevének értékesitették. Tegye meg a sziikséges intézkedé-
seket annak érdekében, hogy a tovabbi privatizacios eljarasokban ez ne ismétlédhessen
meg.
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ii. 6sszefoglal 6 megallapitasok, ajanlasok

Kezdeményezze egy atfogd, konzisztens vagyonkezelési koncepcié kidolgozasat,
amely kitér az operativ vagyonkezelési €s vagyonvédelmi feladatokra is.

Vizsgaltassa meg a Dunaferr vagyonkezelési szerzédés modositasanak lehetéségét. Te-
kintse at a sikerdij eldleg szamitasi modszerét €s alakitson ki a jelenleginél megbizha-
tobb prognosztizacidt a vagyongyarapodas eldrejelzésére.

Aktualizalja a szavatossag jellegli kotelezettségek bekdvetkezésének szamitasi modsze-
rét és az alkalmazott valoszinliségi kulcsokat a privatizacios tartalék 6sszegének reali-
sabb meghatarozasa érdekében.

Az iigyvezetésnek

1.

Szerezzen érvényt a 8/1997. vezérigazgatoi utasitas betartasanak, amely a befektetések
megtériilésére, a kockazatok bekdvetkezési valosziniiségére ir eld szabalyokat.

Gondoskodjon arrél, hogy a kezességvallalasok fedezetét, biztositékait minden kotele-
zettségvallalasnal kiilon kossék ki.

Készittessen részletes kimutatast, illetve felmérést az 6nkormanyzati kotelezettségekhez
kapcsolodo perekrol és prognosztizaltassa azok jovébeni pénziigyi kihatasait.
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iii. részetes megéllapitasok

3.1.

3.2,

III. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A HOZZARENDELT VAGYONNAL KAPCSOLATOS BEVETELEK ES KIADASOK
ALAKULASA, A KOVETELESALLOMANY HELYZETE

A hozzarendelt vagyon az allam vallalkozéi vagyonanak dont6 részét testesiti meg, amelyet
mielébb - a tartos allami tulajdonon feliil - értékesiteni kell. Az értékesitésig az APV Rt.
gondoskodik a privatizacio el0készitésérol, a vagyon rendeltetésszeri muiikodtetésérol és
gyakorolja az allam tulajdonosi jogait.

Mindezt sajatos torvényi, belso szabalyozasi keretek kdzott végzi.

A szabalyozottsag alakulasa
A fébb mitkodési kereteket meghatarozta, illetve meghatarozza:

e a mindenkori kéltségvetési torvény az APV Rt. befizetési kotelezettségeit, a raforditas és
a tartalékolas rendjét és azok Gsszegét,

e az 1995, évi XXXIX. torvény az allam tulajdonaban levé vallalkozoi vagyon értékesité-
sét,

e a87/1996. (VL. 19.) Korm. rendelet az APV Rt. éves beszamolasi és konyvvezetési kote-
lezettségeinek sajatossagait,

e a2/1996. (II. 1.) Részvényesi Jogok Gyakorldjanak, (tovabbiakban RIGY, aki a minden-
kori privatizacioért felelos tarca nélkiili miniszter) hatarozata a hozzarendelt vagyonhoz
kapcsolodo értékesitési €s hasznositasi miiveletek bevételeinek és kiadasainak nyilvantar-
tasi rendszerét, a vagyon értékelésével kapcsolatos eldirasokat, az analitikus nyilvantar-
tast biztositd integralt szamitogépes rendszer felépitését, €s az egyes szervezeti egységek
feladatat a nyilvantartasok létrehozasaval, karbantartasaval és miikodtetésével.

A szabalyozottsag biztositasat szolgaljak tovabba a belsé szabalyzatok és utasitasok; a pénz-
iigyi (utalvanyozasi) rendszer tigyviteli szabalyozasa (a 28/1996. sz. vezérigazgatoi utasitas),
valamint az 1997. évi szamviteli politika, a szamlarend és a szamlatiikor. Ezek a hozzaren-
delt vagyon pénzforgalmi eredménye ellendrzésének legfontosabb eszkdzei. A 22/1997. ve-
z€rigazgatoi utasitas a kovetelések és kotelezettségek nyilvantartasat szabalyozta.

Az APV Rt.-nél az el6z6 évek ellenérzési tapasztalataihoz viszonyitva 1997. évben a
szabalyozottsag javult és dsszehangoltabb volt.

A pénzforgalmi eredmény alakulasa

Az APV Rt. a hozzarendelt vagyon pénzforgalmi eredményének kimutatasara, a bevételek és
kiadasok szambavételére - a szabalyozasnak megfelelen - az egyszeres, pénzforgalmi szem-
léletii konyvvezetést alkalmazza. A konyvelt pénzforgalmi tételek egyenlegének meg kell
egyezni a banki pénzforgalom egyenlegével. Ez az 1997. évi eredmény levezetésekor egye-
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z0séget mutatott, mindkettd 28.105 millié Ft volt (a pénzforgalmi eredmény levezetését az 1.
sz. melléklet tartalmazza).

Az adott idészak pénziigyi egyenlege 37.003 millié Ft, a tartalék felhasznalasa garanciara, sza-
vatossagra 8.898 millié Ft volt, igy az egyenleg 28.105 millié Ft, mely megegyezik a bank-
szamlak nyit6 és zaréegyenlegének kiilonbségével.

A bevételek és a privatizacidohoz és vagyonhasznositashoz kapcsolhaté kiadasok kiilonboze-
te, azaz a pénzforgalmi eredmény 275,1 milliard Ft.

A kiilon jogszabalyokban el6irt kiadasi kotelezettségek 6sszege 238,1 milliard Ft volt, me-
lyet az APV Rt. teljesitett. Ebbol a kozponti kdltségvetés részesedése 145 milliard Ft volt, és
tovabbi 10 millidrd Ft-ot osztalék cimén utaltak at.

A pénziigyi egyenleg + 37,0 milliard Ft volt. A koltségvetési torvény eldirasa szerint elkiilo-
nitett privatizacios tartalékra (ez a garancidlis és szavatossagi kotelezettségek szamlaja) 16,7
milliard Ft-ot utaltak at. A netté pénziigyi egyenleg a privatizaciés tébbletbevétel, vala-
mint a koltségek, kiadasok és a koltségvetési kotelezettségek teljesitésének kiilonbsége-
ként 20,3 milliard Ft tobbletet mutat.

Az APV Rt.-hez rendelt vagyon 1997. év végi pénzkészlete osszességében 84.524 millio
Ft volt, amely a vagyonkimutatassal egyezd.

Az 1997. évi bevételi és kiadasi eldiranyzat teljesitése

Az 1997. évi pénzforgalmi eredmény tervét az APV Rt. igazgatosaga 1997. februar 26-an
fogadta el (123/1997. hatarozat). E szerint az igazgatosagot negyedévenként tajékoztatni kell
a terv teljesitésének allasarol, amely rendszeresen megtortént. Ez a vezet6i informéacios rend-
szer javulasat mutatja. Az éves iizleti és pénziigyi tervet juniusban feliilvizsgaltak, aktualizal-
tak.

Az tgyvezetés 1997. oktober 29-én a privatizacios torvény modositasat figyelembe véve at-
tekintette a tovabbi privatizacids lehetségeket, mert az OTP Rt. és a MATAV Rt. részvé-
nyeinek értékesitési lehet6sége megnyilt. Az ligyvezetés az értékesitések atiitemezésével
modositott 1997. évi eldiranyzatot terjesztett az igazgatdsag elé, amely azt elfogadta. Az ere-
deti 180 milliard Ft-os privatizacioval és vagyonhasznositassal kapcsolatos készpénz bevéte-
leket 335 milliard Ft-ra, az egyéb bevételeket az eredeti 64,8 milliard Ft helyett 31,7 milliard
Ft-ra prognosztizaltak. (A csokkenést dontden a karpotlasi jegy bevételeknél vartak.)

A készpénzbevételek majdnem megduplazodasaval egyiittjart az 6sszes kiadasok modositasa
is. Az eredeti terv 257 milliard Ft-os kiadasaval €s a kiilon jogszabalyokban eldirt kotelezett-
ségével szemben - mely utobbi Iényegében az allamhaztartas készpénz bevételeit jelenti -
366,7 milliard Ft-ot irAnyoztak eld.

A kiadasok bels6 strukturaja is 1ényegesen modosult:

e aprivatizaciot el0készito kiadas 12 millidrd Ft-rol 32 milliard Ft-ra,
e areorganizacios kiadas 10 milliard Ft-rol 12,5 milliard Ft-ra,

o a tartalékképzés 6,7 milliard Ft-rol 16,7 milliard Ft-ra

nott.

Mindez beépiilt a modositott koltségvetési torvénybe.
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34.

A privatizacios tobbletbevétel varhato teljesitése alapjan lehetoség nyilott mintegy 100
milliard Ft koriili tobblet befizetésre a kozponti koltségvetésbe.

A 1997. évi tényleges teljesitmény megkozelitette az 1997. oktoberben eldiranyzottakat.
Az 0sszes bevétel 349,9 milliard Ft (ebbdl készpénz 317,6 milliard Ft) a kiadasok értéke pe-
dig a tartalékképzési kotelezettség teljesitésével 329,6 milliard Ft lett. A koltségvetési tor-
vényben rogzitett 50 milliard Ft-os koltségvetési befizetési kotelezettséget az APV Rt. 95
millidrd Ft-tal megnovelve 145 milliard Ft-ban teljesitette ugy, hogy ezt kovetéen 1997.
év végén, mintegy plusz 20,3 millidrd Ft-os pénzforgalmi egyenlege maradt.

Az APV Rt. a koltségvetésbe 1997. november 10-én 25, november 24-én 25, 28-an 35,
december 8-an 25, december 11-én 25, december 30-an 10 milliard Ft-ot fizetett be, holott a
december 18-an mar rendelkezésére allo pénzeszkdzb6l madja lett volna a tobblet befizetésé-
re is.

Az 1997. évi bevételek alakulasa

Az APV Rt. bevételeit tekintve a privatizacié iddszakaban a masodik legeredményesebb évet
zarta. A bevételek alakulasat a kovetkezd tablazat szemlélteti.

érték: millié Ft

Ertékesités és vagyonhasznositas bevételei Gsszesen: 340.606
ebbdl: készpénz 317.649

E-hitel 301

karpotlasi jegy 22.656
Kapott osztalék 5.770
Egyéb bevételek 3.482
Hozzarendelt vagyonnal kapcsolatos bevételek ossze- 349.858
sen

A készpénzbevétel aranya 91 % volt, - értékben 317,6 millidrd Ft - megkozelitette az 1995-
0s év aranyat (92 %), ezen beliil a devizabevétel 208,6 milliard Ft-os értéke és 65 %-os rész-
aranya tovabbra is jelzi a kiilfoldi befektetok érdeklodését a magyarorszagi privatizacio irant.
A Pénziigyminisztériumnak mint tulajdonosnak a devizabevételb6l 15 milliard Ft-ot utaltak
at a Takarékbank Rt., a Mezdbank Rt., és a Kereskedelmi €és Hitelbank Rt. privatizacios be-
vétele jogcimén, ugyanis ezeknél a pénzintézeteknél a PM megbizasa alapjan végezte az
APV Rt. az értékesitést.

Az 1997. évi maganositas egyik sajatossaga a tozsdei kibocsatasok és azon beliil is a
nemzetkozi tokepiacon valo megjelenés korabbi évekhez viszonyitott magas aranya. A
208,6 milliard Ft-os devizabevétel jelentds tobbsége - 85 %-a, 176,9 millidrd Ft - a nemzet-
kozi tékepiaci forgalmazasbol folyt be. Az dsszes készpénzbevétel 80 %-a (253,7 millidrd
Ft) nyilvanos és zartkorti t6zsdei értékesitésbdl szarmazott, messze meghaladva az el6z6
évek - 1994. év 11 milliard Ft, 1995. év 167 milliard Ft, 1996. év 36 milliard Ft-os - hasonlo
forrast bevételeit. Ebben jelentés szerepet jatszott a MATAV Rt. és a MOL Rt. részvények
értékesitésébol szarmazd 116,7 milliard Ft és 52,0 milliard Ft-os bevétel. Ezen tranzakciok-
bol a szerzddés szerinti részletfizetési kedvezmény miatt mintegy 30 milliard Ft tovabbi be-
vétel varhato 1998. évben.

Az E-hitelbél szarmazo bevétel jelentOsen visszaszorult az utobbi években, az 1995. évi 4
milliard Ft-tal, és az 1996. évi 2,6 milliard Ft-tal szemben, 1997. évben 0,5 milliard Ft lett.
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3.5.1.

A karpétlasi jegyek bevonasabdl elszamolhato bevétel 22,7 milliard Ft, a felajanlott részvé-
nyek értéke 4,7 milliard Ft volt. Az APV Rt. folyamatos vagyonkinalata mellett a karpotlasi
jegyek arfolyama 1997-ben fokozatosan emelkedett és az év végére megkdzelitette a névér-
téket, 902 Ft-ra nott.

A kapott osztalék - 5.771 milli6 Ft - az el6z6 évhez (7.858 millio Ft) viszonyitva alacso-
nyabb lett, mivel az APV Rt. tulajdonaban 1év6 tarsasagok szama €s vagyona csokkent.

Egyéb bevételek jogcimén 3,6 milliard Ft folyt be, amely 0,5 milliard Ft-tal haladta meg a
tervezettet. Ezen beliil a reorganizacios kdlesonok torlesztésébol szarmazo bevétel mintegy 1
milliard Ft volt, a korabbi évek koveteléseinek kiegyenlitéseként 1,2 milliard Ft-ot szedtek
be, a végelszamolas, felszamolas utani bevételek értéke 0,9 millidrd Ft volt. Az atvett kdve-
telések kiegyenlitésébol 13 millié Ft bevétel szarmazott.

A vizsgalatba vont gazdasagi események elszamolasa, nyilvantartasa a szabalyzatokban
eléirtaknak megfelelt.

A kiadasok alakulasa

Az APV Rt. kiadasai a koltségvetési torvény altal meghatarozottak és két f6 csoportba sorol-
hatok. Az egyik f6 csoport a privatizaciohoz és vagyonhasznositashoz kapcsolhato kiadas,
melynek értéke 74,7 milliard Ft volt.

A masik f0 csoportba a kiilon jogszabalyokban eldirt kiadasi kotelezettségek tartoznak,
amelyre 1997. évben 238,1 milliard Ft-ot forditottak.
A kiadasok szerkezetét és 1997. évi Osszegét az 1. sz. melléklet szemlélteti.

A privatizacidohoz és vagyonhasznositashoz kapcsolhato kiadasok

A privatizacio eldkészitésének kiadasai kozé, az elokészités a vagyonkezelés koltségei, az ér-
tékesitésért jard dij, a befektetési alapok és gazdasagi tarsasagok alapitasara forditott kiada-
sok tartoznak. A tényleges kiadas megegyezik a koltségvetési torvényben eléirt 32,0 mil-
liard Ft-tal.

A privatizacio el6készitésének koltsége 3.672 millio Ft, az értékesitésért jard dij pedig 8.667
millio Ft volt. E kettd egyiittesen 12.339 milli6 Ft, az sszes bevétel 3,6 %-a, amely az el6z6
évi 7 %-os ardnyhoz viszonyitva jelentdsen lecsokkent.

A privatizaciot elokészité koltségek koziil jelentdseb dsszegeket a vagyon értékeléséhez sziik-
séges dijakra (108 milli6 Ft-ot), tanulmanyra, szakvéleményre (141 millié Ft-ot), marketingre
¢és hirdetésre (468 milli6 Ft-ot), ingatlanfelujitdsra (25 millio Ft-ot), a tézsdei bevezetések
(MOL Rt., Richter Gedeon Rt., OTP Rt., MATAV Rt. stb) elékészitésére (1.255 millié Ft-ot)
forditottak.

Az értékesitésért jaro dij 8.667 millio Ft volt. Ennek nagyobb tételei a tanacsadoi dij 541
millié Ft, a szakértOknek (az Onprivatizacidba tartozo cégek privatizacidjat bonyolitod, vala-
mint az egyszerusitett privatizaciot véleményezo szakértdi cégek) kifizetett dij 70 millio Ft, a
sikerdij (a privatizacioban sikeresen kozremiikodo szervezetek) 191 millié Ft, a bonyolitasi
dij pedig 7.766 milli6 Ft volt. A bonyolitasi dijak jelentds tobbségét (7.731 millid Ft) a tézs-
dén keresztiil értékesitett cégek privatizacidjahoz kapcsolodo értékesitési jutalék tette ki.

A vagyonkezelés koltsége 1.933 millio Ft volt. Az APV Rt.-nél ez a koltség els6sorban a
tartos allami tulajdonban maradé tarsasdgok miatt meriilt fel. A vagyon kezelésére és mi-
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kodtetésére 605 millio Ft-ot, a részvények kezelésével és nyilvantartasaval dsszefiiggden 320
millié Ft-ot, kérnyezetvédelmi célokra 727 millié Ft-ot adtak ki.

Az APV Rt. sajat miikodésének kiadasaira a koltségvetési torvény alapjan 3.500 millio
Ft-ot fordithatott. Ev elején ennek felhasznalasat az {lizleti-pénziigyi tervben rogzitették, az
eldiranyzat ¢s a tényleges helyzet alakulasat a kdvetkezo tablazat szemlélteti:

Az APV Rt. 1997. évi mitkodési koltségei

érték: millid Ft

Megnevezés Eldiranyzat Tény Teljesités %
Bér 1.484 1.479 99,7
Személyi jellegii 256 247 96,4
Koltségvetési kotelezettség 724 784 108,2
Egyéb 1.036 855 82,5
Osszesen 3.500 3.365 96,1

Az APV Rt. miikédési koltségei az eldiranyzaton beliil maradtak.

A befektetési alapok, gazdasagi tarsasag alapitasara, t6keemelésre 17.860 millio Ft-ot
szamoltak el. Ebbol 14.160 millié Ft volt a Richter Gedeon Rt. értékesitésével 0sszefliggd
technikai jellegii kiadas, amely azzal a tranzakcioval fiiggétt 6ssze, hogy az APV Rt. az érté-
kesitésre felkinalt sajat részvényeivel egylitt értékesitette a Richter Gedeon Rt. részvényeit.
A tékeemelésre kinalt részvényeket az APV Rt. jegyezte le abbol a bevételbol, amelyet sajat
részvénycsomagjabol atmenetileg atadott részvények ellenértékeként kapott. A 14.160 millio
Ft a bevételben is szerepel, igy ez a privatizacio pénziigyi egyenlegét nem befolyasolta.

A tovabbi 3.700 millié Ft-bol, - amely az egyéb befektetéseket tartalmazza - 1.694 millié Ft
volt a Budapesti Erémii Rt. torzsrészvényeinek adas-vételi szerzédése alapjan a MOL Rt. ré-
szére kifizetett 9sszeg, 240 millio Ft pedig a Tesco-Global Aruhazak Rt.-t6] megvasarolt in-
gatlan ellenértéke.

Ezt a 2152/1996. Korm. hatérozat és az APV Rt. igazgatésaga 655/1997.
(VIIL 27.) sz. hatarozata irta eld, és a Nemzeti Szinhaz felépitésével osszefliggd telekrendezést
szolgalta.

Az 6nkormanyzatoknak kiadott ellenérték az APV Rt. iltal eldiranyzott 25 milliard Ft
helyett, azt némileg meghaladva, 26,4 milliard Ft lett. A tobblet kifizetés torvényes volt,
mivel az 1997. évi koltségvetési torvény 2 évre egyiittesen 61 milliard Ft-ban hatarozta meg
a kifizetés keretosszegét, de azt évente nem részletezte. Az APV Rt. szaméra az 6nkormany-
zatoknak kiadott ellenérték szempontjabol a koltségvetési tdrvény az iranyado. A torvény
biztositotta eléiranyzaton és idSkereten beliil az APV Rt. az igények jogi tisztazasat kovetd-
en a sajat tervszamait meghaladoan is teljesithet.

A privatizacios ellenértékhanyadra 12,0 milliard Ft-tal kevesebbet fizettek ki a kdltségve-
tési torvényben szamszerisitettnél (27 milliard Ft). A jelentds lemaradast az 6sszegek és ka-
mataik szamitasanak eltérd értelmezése, valamint a nagyszamu peres tigy elhtizodasa okozta.

A reorganiziciés kiadasokra a koltségvetési torvény 12,5 milliard Ft-ot irt els. Az APV Rt.
12,1 milliard Ft raforditast mutatott ki, de miutan mintegy 0,6 milliard Ft-os valojaban reor-
ganizaciot szolgalo raforditast privatizaciot elokészitd koltségként szamoltak el, a valésagos

22




iii. részetes megéllapitasok

3.5.2.

reorganizaciés raforditas mintegy 12,7 milliard Ft volt és ez a torvényi eldirast némileg
meghaladta.

A privatizacio elokészitésének koltségei kozé soroltak 575 millio Ft értékben a DAM Rt.
kintlevéségei koziil a Csepeli Cségyar Rt, DAM Rt. felé fennalld tartozasanak kivasarlasat, az
eredeti érték 80 %-aért. Az APV Rt., mint engedményes, kotelezte a DAM Rt.-t az EMASZ Rt.
és a MOL Rt. felé fennalld koveteléseinek kiegyenlitésére. Az 575 millié Ft-os kdveteléskiva-
sarlas a DAM Rt. reorganizaciojat szolgalta, igy nem a privatizacio elokészités koltségeit ter-
heli.

A Csepeli Csoégyar Rt. felé fennallé kovetelés a bejelentett hitelez6i igény alapjan az APV Rt.
kovetelésallomanyanak részét képezi.

A koltségvetési torvénynek a privatizaciohoz és vagyonhasznositdshoz kapcsolodd kiadasi
eloirasait az APV Rt. tobbségében teljesitette. A 16,7 milliard Ft-os tartalékalap feltoltési
eloirast is végrehajtotta.

A kiadasok ellenOrzése szurdprobaszerii volt, a koltségesoportokon beliil a tételszammal ara-
nyos kivalasztassal. A koltségek és raforditasok részletezettsége a szamlarendben rogzitet-
teknek megfelelt, a kifizetések rendje, bizonylati alatamasztasa, utalvdnyozasa a szabalyza-
tokkal 6sszhangban volt.

”r

A kiilon jogszabalyokban eléirt kiadasi kotelezettségek

A kiilon jogszabalyokban eldirt kiadasok osszege 238,1 milliard Ft, amelybdl a karpotlasi
jegy bevonasa és a PM-nek mint tulajdonosnak atutalt privatizacids bevétel nélkiili kifizetés
kozel 200 milliard Ft volt. Ebbdl a legjelentdsebb tétel volt a kozvetlen koltségvetési befize-
tés, amelyet a 145 milliard Ft-os privatizacios bevétel és tobbletbevétel teljesitése, valamint a
10 milliard Ft-ot osztalék cimén utaltak at. Az 1997. évi koltségvetési torvény e kotelezett-
séget ugy rogziti, hogy az 50 milliard Ft értéki és az ezen feliili privatizacios tobbletbevételt
- a torvényben rogzitett raforditasok és tartalékképzési eldiranyzatok teljesitése utan - az al-
lamadossag torlesztésére kell forditani. Ez annyit jelent, hogy az APV Rt. 1997. évi nyito és
zard pénzkészlete a privatizacios bevételi szamlan azonos kell, hogy legyen e kotelezettség
teljesitése utan. Az APV Rt. nyit6 pénzkészlete 23,3 milliard Ft, zaré pénzkészlete 43,6 mil-
liard Ft volt, a novekedés 20,3 milliard Ft. Ez az 6sszeg 1997 évben a kdzponti koltségve-
tést illette meg, amelyet az allamadodssag torlesztésére kellett volna forditani, de a tarsasag
nem utalta at.

Az APV Rt. igy az 1996. évi CXXIV. torvény 7. § (2) bekezdésében rogzitett torvényi
rendelkezést nem teljes egészében teljesitette.

Az APV Rt. pénziigyi-gazdasagi vezérigazgatd-helyettese 1998. januar 10-én irt levelében Dr.
Draskovics Tibor, a PM allamtitkara részére tajékoztatast adott az APV Rt. 1997. évi pénziigyi
zarasarol (2. és 2/a. szamu mellékletek).

A tajékoztatas szerint “....a decemberi 95 milliard Ft privatizacids tobbletbefizetésen til, to-
vabbi 11,8 milliard Ft befizetésre van lehetdségiink. Ennek az 6sszegnek a meghatarozasanal
természetesen figyelemmel voltunk arra - a Pénziigyminisztériummal is tobb menetben egyez-
tetett szandékra -, hogy a kdltségvetési torvényben meghatarozott, de megegyezések hianyaban
fel nem hasznalt 6nkormanyzati és PEH kotelezettségekre elegendd 0sszeg maradjon a tarta-
1ékalap feltoltésével”.

A tovabbi 8,5 milliard Ft tartalékolasat az onkormanyzati és PEH kotelezettségekre - az dva-
tossag elvének alkalmazasaval - az APV Rt. azzal indokolta, hogy ennyivel kevesebb dsszeget
kalkulaltak az 1998. évi koltségvetési torvényhez adott eldiranyzataikban ¢és ezek kifizetése
1998. évben aktualissa valik.
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A pénziigyminiszter €s a privatizaciot feliigyel6 tarca nélkiili miniszter egyeztetése alapjan
(3 sz. melléklet) 1998. januar 12-én, 1998. évi privatizacios bevétel teljesitéseként 8 milli-
ard Ft-ot, tobbletteljesitésként 3,8 milliard Ft-ot utaltak at a kozponti koltségvetés ré-
szére. A késedelmes befizetésre torvényi felhatalmazassal nem rendelkezett az APV Rt.

A 22/1997. vezérigazgatoi utasitas - 2.1. pont - eldirja, hogy az allammal szembeni (t6rvényi
vagy egyéb jogszabalyi eldirasokon alapul6) kotelezettségeket is nyilvan kell tartani. A koz-
ponti koltségvetéssel szembeni év végi kotelezettség az APV Rt. kimutatasaiban nem szere-
pel, igy év végi allomanya 11,8 milliard Ft-tal alacsonyabb volt.

A vizsgalat hatasara a konyvvizsgaloval tortént szamvevOszéki egyeztetést kovetden az éves
beszamolo tervezete ezt az Osszeget, mint kdtelezettséget mar tartalmazza.

Az adoskonszolidacios kovetelések értékesitésébol a koltségvetésnek
12 milliard Ft-os bevétele szarmazott.

Maradéktalanul teljesiilt a Kézponti Kdrnyezetvédelmi Alapba valo befizetés, (1 milliard Ft),
a Mecsek Uran Kft veszteségfedezetének atvallalasa

(1,0 milliard Ft), valamint a teriiletfejlesztési programok pénziigyi tamogatasa (7 milliard Ft)
a teriiletfejlesztési alapon keresztiil.

Az agrar-reorganizacios program kamatterheinek atvallalasa, fedezet-visszautalas miatt,
kisebb mértékben - 4,4 milliard Ft-ban - realizalodott, a volt szovjet ingatlanok koérnyezetvé-
delmi karelharitasara pedig az eldiranyzat kevesebb mint egy tizedét, mindossze 32 millio
Ft-ot forditottak.

A karpotlasi jegyek életjaradékra valtasaval kapcsolatos kifizetés 2,2 milliard Ft-ot tett
ki.

Az APV Rt. kiegyenlitette - a koltségvetési torvényben eldirt - az Antenna Hungéria Rt.-t6]
engedményezési megallapodas keretében atvett, a Magyar Radio Rt.-vel és a Magyar Televi-
zi6 Rt.-vel szemben fennalld 3,8 milliard Ft kovetelést, melybdl az 1997. évi teljesités 2,0
milliard Ft- volt.

A kiilon jogszabalyi kotelezettségekbdl fennmarado 15,2 milliard Ft, a késObbiekben részle-
tezett, tarsasagoknak visszajaré PEH kifizetés.

A kovetelésallomany alakulasa

Az APV Rt. nyilvantartasaban 1997. december 31-én 88 milliard Ft kovetelés szerepel.
A kovetelések atértékelését még nem végezték el a vizsgalat befejezéséig, igy ez brutto al-
loméany. 1997. év végén ugyancsak brutto értéken a kovetelésallomany 51 milliard Ft volt.

Az APV Rt. alaptevékenységébdl kovetkezéen a kovetelések 63 %-a, 53,8 milliard Ft az ér-
tékesitésekbol, részletfizetésekbdl adodott. Ebbol 10,2 % az 1997. évet érintd kiegyenlitetlen
kovetelés, a tobbit szerzodés szerint 1998., 1999. években fizetik ki a vevok (48,3 milliard
Ft-ot).

Az Osszes kovetelésallomanyon beliil a lejart kovetelések aranya 31 %, értéke 27 milliard
Ft, melybol az értékesitések, részletfizetések, lizingek és fold haszonbérlet lejart kdvetelése
2,4 milliard Ft, a végelszamolas, felszamolas utani 10,6 milliard Ft és az egyéb tranzakciok-
bol szarmazo kovetelés 14,0 milliard Ft.
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4.1.

A végelszamolas, felszamolas utani bejelentett hitelezoi igények alapjan a Csepeli Cségyar
Rt. 1,4 milliard Ft-tal a Csepeli Cs6gyar Vagyonkezeld Rt. 1 milliard Ft-tal, az Elzett Certa
2,5 milliard Ft-tal és a Szekszardi Husipari Rt. 1,6 milliard Ft-tal tartozik.

Az egyéb kovetelések koziil a kiegyenlitetlen allomany a CO-NEXUS Ertékhaz vagyonkeze-
1ési szerz6désébol szarmazik 4 milliard Ft, a kifizetett kezességvallalasokbol (DAM Dids-
gyori Acélmiivek Rt.-nél 2,8 milliard Ft, a Kistex MHB-t6] megvasarolt kdvetelésénél 1,2
milliard Ft), a peres kovetelésbol a Rair Holding-t6l 1,2 milliard Ft és Tocsik Martatol 800
millié Ft varhato.

A Honvédelmi Minisztériummal szembeni kovetelés 6sszege 2,7 milliard Ft.

1996. julius 4-én a honvédelmi miniszter és az APV Rt. vezérigazgatdja kormanyhatarozat
alapjan megbizasi szerzédést kotott 2,7 milliard Ft bevételt biztositd ingatlanok atvételérol
annak érdekében, hogy azokat az APV Rt. értékesitse. Az APV Rt. az ellenértéket két héten
beliil elélegként atutalta a Honvédelmi Minisztérium (tovabbiakban HM) részére. Az atadott
ingatlanok értékesitését 1998. szeptember 30-ig kell befejezni, ekkor kell elszamolnia a HM-
nek és az APV Rt.-nek a szerzédés szerint.

1997. év végéig az APV Rt. az ingatlanokat nem tudta értékesiteni, igy bevétele sem szarma-
zott, ezért 2,7 milliard Ft a kdvetelésallomanyban szerepel.

1998. juniusaban a HM ingatlanok értékesitésébol 115 millid Ft bevétel keletkezett, amellyel
szemben 70 millié Ft raforditas allt. A portfolid mindségi valtoztatasara iranyuld kisérletek
nem vezettek eredményre és a tarca nélkiili miniszter sem kezdeményezett tovabbi intézke-
déseket a probléma korményzati szintii rendezésére. Az APV Rt. szerint a lehetséges portfo-
li6bol kivalasztandd ingatlanok csak mintegy 560 millio Ft forgalmi értéket képviselnek. A
megbizasi szerzodés elélegeként felvett Osszeg visszafizetésének végsé hatarideje 1998.
szeptember 30. Az értékesitésre felajanlott HM ingatlanok messze nem fedezik a felvett
eléleget (2,7 milliard Ft).

Az APV Rt. az értékesitésbol, vagyonhasznositisbol eredé kovetelések behajtisa érdeké-
ben fizetési felszolitast kiildott ki a nem teljesité partnerek részére. A felszolitasra sem
fizet6k ellen fizetési meghagyast bocsatottak ki, sziikség esetén a kdvetelés behajtasat peres
utra terelték.

Az 1997. évet érintd fizetési felszolitasok hatasara 100 %-ban befolyt 1.481 millio Ft tulaj-
donosi koleson, a 310 millio Ft osztalékkdvetelésbodl pedig 115,5 millio Ft 1998-ban.

A korabbi évekhez képest javult a kdvetelések nyilvantartasanak zartsaga és ezzel az egyez-
tetési lehetségek biztositottak voltak. A Tranzakcios Ellendrzési és Szerz6désmenedzsment
Ugyvezetd Igazgatosig feladata a szerzédésekben rogzitett vevéi kitelezettségek nyilvantar-
tasa és figyelemmel kisérése. A kovetelésallomany rendszerére vonatkozo szabalyzat kidol-
gozasaval, rendszeres egyeztetéssel, betartasanak szamonkérésével, a kovetelések nyilvantar-
tasa teljes kort lett és igy behajtasuk is jobban figyelemmel kisérhetd.

AZ ERTEKESITESI TEVEKENYSEG

Az értékesités adatai

Az APV Rt. 1997. évben 222 db. részvény- és iizletrész értékesitési tranzakciot hajtott végre.
Az értékesités volumene névértéken 131.277 millio Ft, sajat vagyon értéken 226.715 millio
Ft, szerzédéses értéken pedig 386.558 millié Ft volt. Mindez 158 tarsasagot érintett Az ér-
tékesitések szerzodéses értékébol készpénz 358.178 millié Ft, melybdl mintegy 40 milliard
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Ft, a szerzédéseknek megfeleléen 1998.-ban folyik be az APV Rt.-hez. Az értékesitések at-
lagos arfolyama a jegyzett tokéhez viszonyitva 287 %, a sajat tokéhez viszonyitva
170 % volt.

Az 0Osszes tranzakciobodl a tékepiac intézményrendszerén Kkeresztiil 7 értékesités tortént,
amely az értékesitések szerzodéses értékének donté hanyadat - 276.897 millio Ft-ot -

mintegy 72 %-at teszi ki.

Nyilvanos palyazat keretében 78 tranzakcié valosult meg, ennek szerzddéses értéke
59.644 millié Ft, amely 15 % -ot reprezental, és 67 céget érint.

Zart korii palyazattal 2 tarsasagot értékesitettek 10.408 millié Ft szerzédéses értéken (3
%).

Zart kori elhelyezés 4 esetben tortént 10.914 millié Ft értéken (3 % ).

Az 1997. évi tovabbi 131 tranzakcid a kovetkezo értékesitési technikak szerint oszlik meg:

Erték: millio Ft-ban

megnevezés darab szerz6déses érték

e cgyszerisitett privatizacio 22 1.065

e cldvasarlasi jog, vételi kotelezettség
és kisebbségi résztulajdonosoknak
torténd felajanlas, stb. alapjan

51 5.482
e karpotlasi jegy csere 4 6.895
e  munkavallalok részére 48 15.564
e vezetdi kivéasarlas 6 754

A tranzakciok megoszlasa az értékesitett tulajdoni hanyadok alapjan az alabbi:

1-25 % kozotti 136 db 62 %
25,00-50 % kozotti 23 db 10 %
50,01-99,99 % kozotti 49 db 22 %
100 % 14 db 6%
Osszesen: 222db 100 %

A tranzakcidk nagy részét a kisebbségi részesedések értékesitése teszi ki. Ebben a kdrben
volt elsésorban jellemz6 a karpotlasi jegy ellenében torténd értékesités. Osszesen 102
tranzakcional fizethettek a vevék karpétlasi jeggyel 22.215 millio Ft értékben.

Egzisztencia hitel igénybevételével 8 esetben élhettek a vevok, 1.333 millié Ft értékben.

Az APV Rt. 1997. évi értékesitésének meghatarozé hanyadat a MATAV Rt., MOL Rt.,
Richter Gedeon RT., Raba Rt. és az OTP Rt. teszi ki. Ez az 0t tarsasag az értékesités szerzo-
déses értékének 75 % -at képviseli, és ezeknél az elért arfolyam a névértékhez képest 506 %,
a sajat vagyonhoz képest pedig 234 %. Az atlagos értékesitési arfolyam nagysagat ezen érté-
kesitések arfolyama emelte meg.
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4.2.

4.2.1.

A kivalasztott tranzakciok

Az APV Rt. 1997. évi értékesitési tevékenységének tranzakcioi koziil a MATAV, az ener-
giaszektor, a vegyipar egyéb teriiletei, és néhany jelentds tarsasag korabbi években lezajlott
privatizaciéjat az ASZ mar vizsgalta.

gy az 1995. évi vizsgalat soran - tobbek kozott - a kovetkez6 tarsasagok privatizaciojanak
részletes  értékelését végezte el az ASZ: MOL Rt., gazszolgaltatd tarsasagok,
villamosenergiaipari tarsasigok, BIOGAL Rt., Pénzintézeti K6zpont Rt.

Az ellenOrzésben érintett 6sszes privatizacios tranzakciok értéke a teljes bevétel 62 %-at tette
ki.

Az 1996. évi tevékenységet bemutatd vizsgalati jelentés a kovetkezo privatizacios szerzodé-
sek ellendrzését részletezi: FORUM Szalloda, Hungéaria Szalloda Rt., TAURUS Rt.,
ALKALOIDA Rt., Altalanos Ertékforgalmi Bank Rt.

A vizsgalatba bevont tranzakciok értéke a teljes privatizacids bevétel 34 %-at érte el.

Az 1997. évben a privatizacioban érintett bankokat pedig - OTP Rt., K & H Rt. - egyéb
szempontok alapjan végzett ASZ vizsgalat érintette. Mindezek alapjan a felsorolt tarsasagok
1997. évi értékesitésével jelen vizsgalat nem foglalkozott. E tarsasagok 1997. évi értékesité-
sének szerzOdés szerinti értéke kozel

303 milliard Ft. A fennmaradé 84 milliard Ft szerzodéses értékbol a vizsgalatba bevont
tranzakciok értéke mintegy 14 milliard Ft, amely ebbdl az értékbol 17 %-ot reprezental.

A vizsgalat kiterjedt a pénziigyileg csak 1998-ban realizalodé Hungarocamion Rt. értékesité-
sére (426 milli6 Ft), mivel a privatizacio teljes folyamata 1997. évben zajlott.

A Pénzintézeti Kozpont Bank Rt. privatizacidja

A Pénzintézeti Kozpont Bank Rt. (tovabbiakban PK.) 1992. december 31-ével alakult at 100
%-os allami tulajdonu részvénytarsasagga. Ekkor 2,0 milliard Ft jegyzett tokével és 10,4
milliard Ft sajat tokével rendelkezett.

1995. januarjaban az MBFB Rt. egyszemélyes tulajdonosa lett a tarsasdgnak, miutan a PM a
PK részvényeit apportalta a befektetési bankba. 1995. jalius

1-jétol kereskedelmi bankként mitkodott és ez idéponttal fuzionalt az Investbank Rt.-vel.
1995. november 2-an az MBFB privatizaciojanak el6készitése kapcsan, portfoliotisztitas ér-
dekében az APV Rt. megvasarolta a PK-t. Az Allami Bankfeliigyelet ellendrzésének megal-

lapitasa szerint a bank tokeerds, likviditasa megbizhato.

A PK. tovabbi sorsat illetden tobbféle elképzelés meriilt fel, mig az APV Rt. igazgatosaga
36/1997. (I. 15.) hatarozataban felkérte az ligyvezetést a bank privatizacids alternativainak
kidolgozasara.

Az errdl sz0616 elbterjesztés tobb variacios lehetdséget tartalmazott, igy
e ateljes részvénycsomag értékesitése zartkorl palyazat keretében,
e ateljes részvénycsomag értékesitése t6zsdei bevezetés formajaban,

e részvénycsere zart kdrben kivalasztott onkormanyzatokkal,
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e a bank felszamolasa,

e az ITC iizemeltetési kft. kiillonvalasztasa a banktdl (e kft. kis irodahazakbol és diplomata
lakasokbol all).

Az elSterjesztés alapjan az APV Rt. igazgatosaga 82/1997. (I1. 5.) hatarozatdban tgy dontott,
hogy a PK. teljes részvénycsomagjanak 95 %-at egyfordulds palyazat keretében, a fennma-
rado 5 %-ot pedig a dolgozok és a menedzsment szamara értékesiti.

Az APV Rt. 1997. méjus 28-i igazgatosagi iilésén megtargyalta az “éves kozgyiilés hatasko-
rébe tartozo ligyek, alaptoke emelés és az ITC Kft. kérdése a PK Bank Rt.-nél” c. eldterjesz-
tést.

Az anyag készitSi szerint az APV Rt. a bank eszkdzeibél ingatlanokat akart elvonni. Ezért
azt a megoldast tartotta legcélszeriibbnek, ha az APV Rt. megkapja az ITC Kft. és az Arpad
Kft. tizletrészeket és az ellenértéket a PK sajat részvényeivel egyenliti ki.

A részvénycsere esetén az 1995. évi XXXIX. tv. 28. § (2) c. pontja kimondja, hogy melldzni
lehet a versenyeztetést ““ allami tulajdonon beliili, vagy privatizacid elokészitését, illetéleg a
tartos allami tulajdon biztositékat célzo részvény, lizletrész, vagy ingatlan értékaranyos cse-
réje esetében.”E részvénycsere esetében feltiing, hogy vagyonértékelés nem tortént és a cse-
re alapja a konyvszerinti érték volt. Ez ellentétes az APV Rt. gyakorlataval és nincs ossz-
hangban a Jogi és a Konyvszakértd és Koryezetvédelmi Ugyvezetd Igazgatosagai szakvé-
leményével sem.

Az igazgatdsag 440/1997. (V. 28) hatarozataban a részvénycsere végrehajtasat jovahagyta.

A cserére ajanlott lizletrészek névértéke 2,08 milliard Ft, és ennyi névértéki sajat részvényt
kapott a bank. A Gt. 247 § (2) pontjanak eldirasa szerint egy tarsasag sajat részvényeinek
maximum egyharmadat tarthatja tarcaban. Mivel az ellenérték Osszege, a visszaadott rész-
vény a jegyzett tOke 41,6 %-anak felelt meg, ezért tOkeemelést kellett végrehajtani, melyet a
bank eredménytartaléka, illetve tOketartaléka terhére eszkozoltek [541/1997. (VIL. 2.) hataro-
zat]. Igy a bank jegyzett tékéje 6.250 millio Ft lett, ennek egyharmada 2,08 milliard Ft.

Az APV Rt. és a PK kozott megvalosult részvénycserével az APV Rt.-hez keriilt két tarsasag
privatizacidjat az illetékes ligyvezetd igazgatosag elokészitette, a palyazatok kiirdsa 1998-
ban varhato.

A PK privatizacios stratégiaja és a palyazati kiiras cimii eléterjesztést az APV Rt. igazgato-
saga megtargyalta és 631/1997. (VIIL. 27.) hatarozataval jovahagyta. E szerint az APV Rt.
nyilt, egyfordulés palyazat keretében meghirdette a PK 61,67 %-os részvényhanyadat (3.855
millié Ft). A palyazat beadasi hatarideje 1997. november 3. volt.

A megadott hataridére egy palyazat érkezett, melyet az Atlasz Biztositd Rt. altal vezetett
konzorcium nyujtott be. A konzorcium tagjai a Bankar Kft., a Magyar Tokealap, a Cél Mo-
tors, Argenta, Axon, Timesco, Post Meritum, Fazis és a Postabank Ertékpapirforgalmazasi és
Befektetési Rt.

Az ajanlat bontasanak kozjegyz6i tanusitvanya szerint a bonto bizottsag rogzitette, hogy “ a
palyazatban a vételarajanlatot tartalmazo oldal az 6sszeflizott példanyokba (mashonnan ki-
emelve) utdlagosan lett beillesztve....A bizottsag megallapitja, hogy az angol nyelvii palya-
zatban megjelolt vételar a magyar nyelvii példanyoktdl eltér, az angol nyelvii vételarajanlat
390.000.000 Ft névértéki részvénycsomagra 3.223.245 USD, 3.465.000.000 Ft névértékii
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részvénycsomagra 5.580.000.000 Ft”. Azaz a vételar forintban 1.440.000.000 Ft-tal, dollar-
ban 832.321 USD-vel alacsonyabb a magyar nyelvii ajanlatban.

A palyazathoz csatoltak a Postabank és Takarékpénztar Rt. altal adott fedezetigazolast,
amely az angol nyelvii palyazatban megjelolt vételarrol szolt.

Csatoltak tovabba a Postabank szdndéknyilatkozatat melyben egylittmiikddését fejezi ki ta-
nacsadoi tevékenységben, meghatarozott iizletagak felfuttatasaban, infrastruktara és fiokha-
l6zatanak kialakitasa érdekében.

A konzorcium tagjai altal megvasarolt tulajdoni hanyad egyenként 10 % alatti, ezen beliil
azonban két tarsasag a Postabank érdekeltségébe tartozik, igy azok részesedése mar megha-
ladja a 10 %- ot. Ezért a hitelintézeti torvény szerint a tulajdonszerzéshez az Allami Pénz- és
Tokepiaci Feliigyelet engedélyét kellett volna beszerezni. A feliigyelet a kozvetett tulajdoni
hanyadokat nem vizsgalta, ezért az engedély beszerzését nem tartotta sziikségesnek.

A PK részvények adas-vételi szerzédését az APV Rt. és a konzorcium képviseléi 1997. no-
vember 17-én ala irtak. A vételar 5.580 millid6 Ft és 3.223.245 USD, amely 0sszesen
6.192.796.550 Ft-nak felel meg. A konzorcium nyilatkozata alapjan ez az angol nyelvii val-
tozatban szerepl6é magasabb vételarral azonos.

A szerz6dés tartalmazza azokat a kotelezettségeket, melyeket az igazgatdsagi hatarozatok
megfogalmaztak.

Az adés-vételi szerz0dés szerint a konzorcium a 61,67 %-os részvénycsomagot 160 %-os ar-
folyamon vasarolta meg. A korabban névértéken végrehajtott részvénycsere alapjan
azonban a konzorcium rendelkezik a

95 %-o0s részvénypakettel, igy Osszességében 139,4 %-os arfolyamon szerezte meg a
részvények 95 %-a feletti rendelkezési jogot.

A privatizacié bebizonyitotta, hogy a bank iizleti értéke jéval a névérték folott volt, és
ez tamasztja ala, hogy a PK-APV Rt. kozott lebonyolitott csere nem volt értékaranyos.
gy az APV Rt. az 1995. évi XXXIX. tv. 28. § (2) bekezdés c.) pontjanak értékaranyos-
sagra vonatkozo eldirasat nem tartotta be.

Az APV Rt. igazgatosagi hatdrozatanak és az adas-vételi szerzédés eldirasainak megfelelden
a PK. részvényeinek 5 %-at a munkavallalok részére kellett értékesiteni. Ennek lebonyolita-
sara az APV Rt. és a PK Ertékpapirforgalmazé és Befektetési Rt. bizoméanyosi szerzédést irt
ala 1997. november 28-an.

A szerz6dés szerint:

“3. Az eladasi ar az APV Rt. és az Atlasz Biztosito altal vezetett 10 tagli konzorcium kozott a
PK Bank Rt. részvényei 61,7 %-ara vonatkozo, 1997. november 17-én 1étrejott szerzodésben
meghatarozott részvényenkénti 160 %-os vételar, amelybdl az 1995. évi XXXIX. tv. 57. § (2)
bekezdésének rendelkezése szerint a Jogosultakat 50 % arkedvezmény illeti meg, amely azon-
ban nem haladhatja meg személyenként az éves minimalbér 150 %-at. A munkavallalok altal
osszesen igénybe veheté kedvezmény maximalis mértéke 178.092.000 Ft, azaz Egyszaz-
hetvennyolcmillio-kilencvenkettdezer forint. Egy munkavallalo legfeljebb 536 darab részvény
kedvezményes megvasarlasara jogosult.”

A kedvezmény mértékének maximumaként meghatarozott Osszeg — figyelembe véve az
1997. évi éves minimalbér 150 %-at, amely 306.000 Ft - 582 f6 munkavallalénak felel meg.
A PK 1996. évi beszamoloja szerint tényleges 1étszama 216 f6, 1997. évi tervezett 1étszama
pedig 220 f6 volt. Ennek alapjan a kedvezmény maximalis mértéke 67.320.000 Ft lehetett.
A bizomanyosi szerzédésben szerepeltetett 6sszeg meghatarozasanal az APV Rt. nem tartot-
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ta be a torvényi eldirast, hiszen mint a Pk volt tulajdonosanak, illetve mint az allami tulajdon
eladodjanak tudnia kellett a kedvezményre jogosult alkalmazottak 1étszamat.

Sem az igazgatosagi eldterjesztésekben, hatarozatokban, sem a bizomdnyosi szerzodésben
nincs olyan kitétel, hogy a PK alkalmazottain kiviil a bankcsoporthoz tartoz6 egyéb tarsasa-
gok alkalmazottai is részesiilhetnek a kedvezményes részvényvasarlasbol, melyet a privati-
z4acios torvény sem tesz egyébként lehetové. Mindezek alapjan a bizomanyosi szerzodésbol
levezethetd 582 {6 1étszamra nincs magyarazat.

A bizoményosi szerz6dés tervezetet észrevételezte tobbek kozott az APV Rt. Jogi Ugyvezetd
Igazgatosaga is és véleményében felhivta a figyelmet arra, hogy “ a szerzédéses konstrukcid
nem biztositja az APV Rt. ellendrzését afelett, hogy a dolgozok valoban a szerzddés 3. pontja
szerint egyénileg, személyenként veszik-e igénybe a torvényben biztositott kedvezményt a
részvényvasarlasra.

A privatizacios torvény szabalyainak kovetkezetes érvényesitése érdekében javasoljuk, hogy
az aktualis dolgozo6i 1étszam, az ez alapjan kiszamitott lehetséges kedvezmény maximuma és a
személyenként megszerezhet6 részvénymennyiség is szerepeljen a szerzédésben.

A bizomanyosi szerzdédésben az aktualis 1étszam nem szerepel, arra a személyenként meg-
szerezhetd részvény darabszamabol, illetve a minimalbér 150 %-at jelentd 306.000 Ft-tal
szamitott kedvezmény maximalis mértékébol lehet kovetkeztetni. Az igy szamitott 1étszam
viszont nem felel meg, illetve tobbszorose a PK. beszamoldjaban szerepld 1étszamnak.

A bizomanyosi szerzddés szerint az 1998. januar 30-1 zarénappal megkdtott adasvételi szer-
z0dések alapjan az atutalas hatarideje 1998. februar 6. volt. Ezen a napon a bizomanyos ko-
teles elszamolast késziteni és az el nem adott részvényekrol a szerz0dés szerint intézkedni.

A bizomanyostol 1998. majus 29-én érkezett telefax szerint 97.314 db részvényt nem vasa-
roltak meg a dolgozok. Ugyanezen telefaxbodl allapithatdé meg, hogy a PK dolgozoi 94.736
db, a Polgari Bank Rt. dolgoz6i 114.220 db, és a PK Ertékpapir Rt. dolgozéi 5.730 db rész-
vényt vasaroltak.

A két utobbi tarsasdg ugyan a PK Bank Rt. tulajdona de a torvény csak a PK Bank Rt.
dolgozoi részére teszi lehetové a kedvezményes munkavallaléi tulajdonszerzést. Ezzel az
APV Rt. megsértette az 1995. évi XXXIX. tv. 55. § el6irasait. A vizsgalat hatasara a tor-
vénysértés megsziintetése érdekében az APV Rt. - irdsos tajékoztatdsa szerint - intézkedése-
ket tesz.

A vételar a bizomanyostol - 171.748.800 Ft 6sszegben — 1998. februar 6-an befolyt. Az el-
szamolas és igy a részvények kiadasa majus végéig nem tortént meg. A befolyt vételarbol ki-
tiinik, hogy mind a 312.000 db. részvény nem kelt el.

A konzorciummal kotott adasvételi szerzodésben a Vevd vallalta, hogy a dolgozok altal a
megadott hataridon beliil meg nem vasarolt részvényeket

160 %-os arfolyamon megvasarolja. Ezt az arat a vevl a munkavallalok altal torténd rész-
vényjegyzés lezarasat kovetd 90 napon beliil vallalta. Ez a 90 napos hataridé nemcsak a
jegyzéshez, hanem mar a vételar befizetéséhez képest is lejart. Ebbol az kovetkezik - miutan
az APV Rt. nem kellé6 gondossagu eljarasa miatt a 90 napos hatarid lejart -, hogy a Vevé
mentesiilhet a szerzodésben vallalt részvényvasarlasi kotelezettsége és annak feltételei aldl,
tehat megteheti hogy nem vasarolja meg a fennmarado részvényeket, vagy megvasarolja, de
nem azon az aron.
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4.2.2.

A Hungarocamion Rt. privatizacidja

A Hungarocamion Nemzetk6zi Autokozlekedési Vallalat 1992. julius 1-jével alakult at rész-
vénytarsasagga. Tulajdonosa 96,61%-ban az AV Rt. és 3,39 %-ban az dnkormanyzatok vol-
tak. Atalakulaskor jegyzett tokéje 5.230 milli6 Ft, sajat tokéje 8.846 millié Ft volt.

A Hungarocamion privatizacidjanak folyamata 1994. decemberében kezdodott, amikor
az AV Rt. igazgatdsaga privatizacios tanacsadok meghivasarol dontott. 1994.-ben nyilt, két-
fordulos palyazat alapjan megkisérelték az értékesitést, de a palyazat eredményteleniil
zarult. Ezt kovetden az AV Rt. igazgatosaga 19/1995. (II. 21.) hatdrozatiban a tarsasag
igazgatosagat egy Onerds reorganizacios és privatizacios terv kidolgozasara kérte fel. A reor-
ganizacios tevékenység eredménye 1995.-ben mar jelentkezett, a tarsasag vesztesége lénye-
gesen csokkent.

1996.-ban az APV Rt. a Hungarocamoin Rt. részvényeinek értékesitésére, illetve tékeemelé-
ses privatizacio el0készitésére pénziigyi tanacsadoi palyazatot irt ki. A palyazat nyertese a K
& H Brokerhaz Rt. lett.

Az APV Rt. igazgatosaga 1057/1996. (XIL. 11.) hatarozatdban jovahagyta a tarsasag allami
tulajdonban levé részvényeinek értékesitésére, valamint a tOkeemelésre vonatkozo nyilt,
egyfordulos palyazati kiirast. Ennek keretében a tarsasag jegyzett tokéjének 79,2 %-at képvi-
seld 4.142.095 ezer Ft névértéki részvénycsomag egészére lehetett palyazatot benyujtani.

A privatizacios érték korrekt meghatarozasa érdekében az Ernst & Young elvégezte a tarsa-
sag lizleti- és az ingatlanok vagyon-értékelését. Szakvéleménye szerint a tarsasag 100 % -os
tulajdonrészének iizleti értéke 1.528 milli6 Ft, ingatlanjainak becsiilt értéke pedig 3.239 mil-
1i6 Ft.

A palyazatra két palyazo nyujtott be ajanlatot:
e az Els6 Europai Logisztikai Kft., ajanlott vételara 1.035 millié Ft, és
e az Internationale Spedition Willi Betz Gmbh & Co.IK.G., 300 milli6 Ft-os vételar mellett.

Az utdbbi palyazat a formai kovetelményeknek nem felelt meg, mivel nem volt igazolas a ba-
natpénz befizetésérdl, amely nem pétolhatd hianyossag volt, ezért a birdld bizottsag érvényte-
lennek mindsitette.

Az Els6 Eurdpai Logisztikai Kft. ajanlataval kapcsolatban felmeriilt hidnyossagok miatt a pa-
lyazot hianypotlasra szolitottak fel, melyet a Kft. hataridére nem teljesitett.

Az APV Rt. igazgatdsaga 225/1997. (I1I. 26) hatarozatdval a masodik nyilvanos palyazatot is
eredménytelennek nyilvanitotta és rendelkezett arrél is, hogy az APV Rt. vezérigazgatdja “a
dontést kdvetden kezdjen targyalasokat a palyazo (Elsé Eurdpai Logisztikai Kft.) altal eddig
biztositott és ajanlott anyagi feltételek megtartasaval ajanlata modositasara és a szerzodés
megkdtésére.”

A targyaldsokat megkezdték, a szerzodéskotést elokészitették. Az APV Rt. Jogi Ugyvezetd
Igazgatosaga allasfoglalasa szerint a versenyeztetés melldzése nem felelt meg a privatizacios
torvény eldirasainak és arra csak kivételes esetben keriilhet sor. Emiatt az APV Rt. igazgato-
saga 475/1997. (VI. 4.) hatarozataban 1) palyazat kiirasarol dontott.

A harmadik Kkiiras szerint nyilt, egyfordulos palyazat keretében a jegyzett téke 81,31%-at
képviseld 4.252.653 ezer Ft névértékii részvényre lehetett palyazatot beadni.
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E palyazatra négy ajanlat érkezett, melybdl kettd érvénytelen volt, mivel a banatpénzt nem fi-
zették be. A fennmarado két palyazatot,

e a GBT. Gartner Beteilligungs und Transportgesellschaft mbh. (300 milli6 Ft vételaron),
e a Ventura Pénziigyi Befektetési Rt. (639 millio Ft vételaron) nyujtotta be.

A birald bizottsdg tobbszori egyeztetés soran megallapitotta, hogy a Ventura Rt.-nek szdlo
Bankamerica altal kiallitott kdtelezettségvallalas nem visszavonhatatlan, nem feltétel nélkiili és
nem eredeti. A masik ajanlattevdt hianypodtlasra szoélitottak fel, de annak teljesitése nem volt
megfeleld. Ezért a bizottsag eredménytelennek nyilvanitotta a palyazatot.

A palyazat értékelésérol szolo igazgatosagi eldterjesztés javaslata az eredménytelenné nyilva-
nitast kovetd teenddkre harom valtozatot tartalmaz:

e késziiljon 0j palyazati kiiras,
e kezdjen targyalasokat az APV Rt. a jelenlegi és més potencionalis befektetokkel,
o zartkorl elhelyezés keretében értékesitsék a részvénycsomagot.

Az igazgatosag 669/1977. (IX. 10.) hatarozataban a palyazatot érvényes ajanlat hianyaban
eredménytelennek nyilvanitotta. Egyben felhatalmazta az APV Rt. iigyvezetését, hogy " a
legrovidebb idon beliil, sajat hataskorben 0j palyazatot irjon ki 30 napos ajanlati hataridével
a korabbi palyazati feltételekkel.”

1997. oktober 16-an a pénziigyminiszter engedélyt adott 500 milli6 Ft mértékig a
Hungarocamion Rt.-vel szembeni VPOP kovetelés garancidjara.

Az igazgatosagi dontésnek megfelelden az ligyvezetés 1030/1997. (XI. 30.) hatarozataval az
egyfordulds, nyilvanos palyazati kiirast jovahagyta. A palyazatok beadasi hatirideje
1997. december 8. volt.

A palyazatra harom ajanlat érkezett:

o cls0 Eurdpai Logisztikai Kft. — ajanlott vételara 200 milli6 Ft, 2,1 milliard Ft
alaptokeemelést és 7.311 millié Ft értékli beruhdzas megvalositasat vallalta,

e G.B.T. Gartner Beteilligungs und Transportgesellschaft mbh. — ajanlott vételara 300 mil-
li6 Ft, 1,2 milliard Ft alaptoke-emelést és 9,5 milliard Ft értékii beruhazast vallalt,

e HC-Invest Kft. — ajanlott vételara 426.297 ezer Ft, 2,6 milli6 Ft- alaptoke-emelés és 5,0
milliard Ft beruhazas vallalasa mellett.

Mindharom pélyazé vallalta az APV Rt. altat nyujtott 200 millié Ft kamatmentes kéleson
visszafizetését.

A biralo bizottsag négy alkalommal iilésezett a palyazatok értékelésével kapcsolatban.

Elsé iilésén (1997. december 15.) az elso két tarsasag palyazatat érvénytelennek nyilvanitot-
ta, mert nem csatoltak a t6keemelési vallalasukhoz a bankgaranciat, fedezetigazolast, vagy
hiteligérvényt. A két palyazat érvénytelenségének megallapitasa mellett sziikségesnek tartot-
tak a HC-Invest Kft. palyazata érvényességének megallapitasdhoz a Bankamerica igérvénye
valodisaganak ellenérzése céljabol “megvizsgalni, hogy ki és milyen formaban fordult a
Bankamericadhoz az igérvény kiadasa targyaban. Tovabbi nyitott kérdés még az alairdk sze-
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mélye és jogosultsadga, valamint az, hogy milyen forméaban vallalta a Bankamerica ezen kote-
lezettségvallalasat.” Ezért a bizottsag a biralat idétartamat 30 nappal meghosszabbitotta.

A bizottsag masodik iilésén (1998. januar 12.) a HC-Invest Kft. ajanlatdhoz mellékelt hitel-
igérvény mindsitésével foglalkozott. Ekkor rendelkezésére allt egy iigyvédi vélemény,
amely szerint az okiratok nem tekinthetok a palyazati kiirasban Kkoriilirt hiteligérvény-
nek, igy azok biztositéknak sem minésithet6k. Bar a Jogi és a Konyvszakértdi Ugyvezetd
Igazgatdsag képvisel6i a hiteligérvényt megfelelonek tartottak, a bizottsag felkérte a Jogi
Igazgatdsagot fliggetlen kiilsé szakért szakvéleményének bekérésére, valamint az illetékes
tranzakcids igazgatdsagot céginformacid beszerzésére. Ezen til a palyazétél magyarazatot
illetve értelmezést kért arrél, hogy milyen jogositvanyai vannak a Bankamerica leanyval-
lalatanak, a Bankamerica International Investment Corp.-nak (BAIIC) és kérte a hitel-
igérvényben hivatkozott, a bankok kozott 1997. december 5-én kotott szerzédést. Ez utdbbit
azért, mert a “hiteligérvény tartalmabol nem deriil ki, hogy a BAIIC kotelezettsége milyen
mértéki, hiszen a hitelnyujtast a DBG-vel egyiittesen, csakis e feltétellel, azaz egymasra te-
kintettel készek vallalni, illetve nyujtani.”

A harmadik bizottsagi iilésen (1998. januar 20.) a HC-Invest kft. a kért szerz6dést bankti-
tokra hivatkozassal nem kiildte meg és a Kft. “nyilatkozott” arr6l, hogy a pénzintézetek ko-
zOtti megallapodas nem tartalmaz korlatozo feltételeket a palyazattal kapcsolatosan. Csatolta
tovabba az angol nyelvii hattéranyagot és névkartyakat.

Erre az idépontra nem érkezett meg a BAIIC-rol a céginformacio sem. A masik kiilfoldi
tarsasagrol — DBG Eastern Eurdpa — rendelkezésre allt az informacio, miszerint igen kis cég,
igy nem elfogadhato hitelbiztositékot jelent. A meghivottként jelen 1évé privatizacios ta-
nacsado képviseldjének véleménye szerint a Bankamerica III A mindésitésii, de a hiteligér-
vényt a leanyvallalata 100 %-os tulajdonaban 1évé cég, a BAIIC adta ki.

Az APV Rt. Jogi Igazgatosaga 1998. januar 14-én a vezérigazgato részére készitett feljegy-
zésében kozolte, hogy nem all modjaban “ fiiggetlen kiils6 jogi szakvélemény “ elkészitésére
megbizast adni, elsdsorban azért, mert az rendszerint kétségesnek tekinthetd, masrészt pedig
“kizarolag az értékeld Bizottsag hivatott a palyazatok hataridében torténé elbiralasara és a
javaslat megtételére az igazgatésag felé. E munkaban az APV Rt. jogtanacsosa is részt vesz,
ezért nem indokolt a Jogi Ugyvezetd Igazgatosagot felkérni - kiilondsen zaros hataridé meg-
jelolésével - arra, hogy kiilsé jogi szakvéleményt kérjen be, mivel ezzel a jogasz bizottsagi
tag kompetenciaja is megkérddjelezhetd lenne”.

A bizottsag a vitatott kérdések tisztazasanak hidnya ellenére egyhangu allasfoglalas
alapjan a BAIIC—t banknak mindsitette, és érvényesnek nyilvanitotta a negyedik priva-
tizacios palyazatot azzal, hogy az APV Rt. igazgatosaganak jogaban all eredménytelennek
nyilvanitani a palyaztatast, “de ebben az esetben a bizottsag javasolja, hogy ne keriiljon 1j
palyaztatasra sor, hanem azonos kdrben meghivasos privatizaciora keriiljon sor.”

Annak ellenére, hogy a birdl6 bizottsag allasfoglalasat mar a harmadik iilésén kialakitotta
negyedszer is “siirgésséggel” osszeiilt. Az informaciokérésre felkért Creditreform-
Interinfo Kft. nem tudott érdemi és hiteles informaciot szerezni a BAIIC-r6l, igy a HC-Invest
iigyvezetdjétdl kapott tajékoztatasra tamaszkodva dontotték el, hogy fenntartjak-e az elézo
iilésen rogzitett véleményiiket. Ugy hataroztak, hogy elézd dontésiiknek megfeleléen az
igazgatosagi eloterjesztést haladéktalanul el kell késziteni, mindemellett a Creditreform Kft.-
t tovabbi informacidk beszerzésére is meg kell bizni.

Az igazgatésag részére készitett eloterjesztés javasolta, hogy hagyja jova az igazgatésag
a biralé bizottsag dontését, és nyilvanitsa eredményesnek a palyazatot.
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Az APV Rt. igazgatosaga 40/1998. (1. 4.) hatarozataval a javaslatot jovahagyta és hozzaja-
rult az adasvételi szerzddés alairasahoz és magat a szerzédést pedig 106/1998. (I11. 11.) hata-
rozataval hagyta jova. A szerzodés hatalybalépésének feltétele a Versenyhivatal engedé-
lyének kiadasa. A Versenyhivatal hatarozatat kiadta és a szerzédés 1998. majus 20-val
hatalyba lépett.

A Hungarocamion Rt.-t tobbszori sikertelen palyazatot kovetéen a negyedik alkalom-
mal tortént meghirdetés utan a HC Invest Kft.-nek értékesitette az APV Rt.

A HC-Invest Kft.-t 1997. december 2.-an alapitotta a Ventura Rt. és leanyvallalata a
Ventura Invest Kft., azzal a céllal, hogy a Hungarocamion Rt.-t megvasaroljak. A
Ventura Rt. a korabbi palyazaton mar megkisérelte a tarsasag megvasarlasat, de akkor
nem jart eredménnyel.

A dokumentumok azt bizonyitjak, hogy a privatizacié elhuzédasa a felajanlott vételar fo-
lyamatos csokkenéséhez vezetett. Ebben az eldzéeken tul szerepe volt az idokdzben fel-
szinre keriilt vam és egyéb kotelezettségeknek is.

A palyazati kiiras az érvényesség kritériumaként egyértelmiien meghatarozta, hogy mind a
vételarhoz, mind az alaptOkeemeléshez, mind a beruhazasi kotelezettség vallalasdhoz feltétel
nélkiili és visszavonhatatlan biztositék sziikséges, mely lehet bankgarancia, banki fedezet-
igazolas, banki hiteligérvény, illetve a beruhazasi kotelezettségnél hiteligérvényt nemzetko-
zileg ismert nehézteher-gépjarmii gyarto cégtdl is elfogad az APV Rt.

A biral6 bizottsag tevékenysége arra 0sszpontosult, hogy a HC-Invest Kft. szamara a BAIIC
és DBG tarsasagok altal kiadott igérvények e szempontoknak mennyiben felelnek meg.

Tobbszori informacio kérés és szakvélemény beszerzése utan a bizottsag a dokumentumok
tanusaga szerint csak vélelmezte az igérvények megfeleloségét. Ezt bizonyitja az is, hogy
javasolta a szerzodés elOkészitésének ideje alatt, illetve annak alairdsaig is a tovabbi meg-
gyo0z0 ¢és egyértelmii informaciok beszerzését.

A kiindul¢ alapul szolgéld, a BAIIC és a DBG altal alairt és kiadott igérvény a Bankamerica
fejlécével ellatott dokumentum, tartalma a BAIIC ¢és a DBG altal vallalt kotelezettségekre
vonatkozik, alairasai olvashatatlanok és nincsenek bélyegzovel ellatva. Ez utobbi hidnyossa-
gokat a bizottsag nem is kifogasolta, holott ugyanezt egy magyar jogi szakvélemény eseté-
ben perdontdnek tekintette. Tovabbi tevékenysége arra terjedt ki, hogy a két tarsasagot és az
alairokat beazonositsa. Ez a DBG esetében azt az eredményt hozta, hogy a cég minimalis t6-
kével rendelkezik és nem bank. Ezért is valt sziikségessé a BAIIC tarsasagrol a tovabbi in-
formacioszerzés, amely viszont sikerteleniil zarult. Végiil a palyazé HC-Invest Kft. tulajdo-
nosatol, mely tarsasag a BAIIC befektetési tandcsadoja — kapott iratanyag alapjan mindsitet-
te a biralo bizottsag banknak a céget.

A Creditreform Interinfo Kft.-t61 1998. februar 4-én kapott céginformacié szerint a BAIIC -
magyarul Bankamerica Nemzetk6zi Beruhdzasi Vallalat - “holdingtevékenységet folytat,
melynek keretén beliil elsdsorban kiilfoldi tarsasagokban torténd befektetési tervek kezelésé-
vel foglalkozik.” Tehat ez a vallalat, amely a hiteligérvény egyik kiaddja volt nem bank.
Ezért a palyazati kiirasnak nem felel meg az igérvény, mivel az csak banktol fogadhato el.

Ez esetben olyan feltétel meglétérdl, vagy hianyarol volt sz, amely a palyazat érvénytelen-
ségét érinti és potolhatatlan feltétel, vagyis a Hungarocamion Rt.-t az APV Rt. érvényte-
len palyazatot benyujté ajanlattevonek adta el.
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4.2.3.

Az, hogy a birdlo bizottsag kényszeriilt azt bizonyitani, hogy a palyazathoz hiteligérvényt
csatolt tarsasag bank azt mutatja, hogy az APV Rt. nincs felkésziilve arra, hogy az altala
meghatarozott Kiirasi feltételek teljesitését egyértelmiien ellenérizni tudja.

Az ERDERT Rt. privatizacioja

Az Erdészeti és Faipari Termékeket Ertékesité és Feldolgozo Rt. (tovabbiakban Erdért Rt.)
1993. jalius 1-jén, zart korii alapitassal alakult at egyszemélyes részvénytarsasagga a korabbi
vallalatbol. Jegyzett t6kéje 2.892 millié Ft volt.

A tarsasag fo tevékenysége faipari termékek behozatala, belfoldi felvasarlasa, feldolgozasa,
kiilkereskedelmi értékesitése.

A tarsasag gazdalkodasa 1994-ig csokkend arbevételt és novekvo veszteséget mutatott, majd
az j menedzsment megvalasztasa és szervezeti atalakitas utan fokozatos javulas kovetkezett
be.

Az APV Rt. igazgatosaga 1997. januar 8-an dontétt arrdl, hogy a tarsasag részvényeit palya-
zat utjan értékesiti. Ennek megfeleléen 1997. februar 25-én megjelent a kiiras a 85 % allami
tulajdonu részvénycsomag nyilt egyfordulds palyaztatasarol.

E palyazatra egy ajanlat érkezett, melyet az Erdért Rt. MRP. szervezete és az Erdégazdasagi
Részvénytarsasagok altal alakitott Konzorcium nyujtott be.

Az APV Rt. az ajanlatot nem fogadta el és a palyazatot eredménytelennek mindsitette.

Az eredménytelen palyazatot kovetéen az APV Rt. tobbszori levélvaltas és targyalas kereté-
ben egyeztetett az MFB Rt.-vel és a Zahony és Térsége Fejlesztési Kft.-vel (ZTF Kft.). Az
MFB Rt. és az altala alapitott ZTF Kft. célja az volt, hogy az Erdért Rt.-r61 a f6 tevékenységi
kor végzését biztositd ingatlant levalasszak, és az keriiljon a tulajdonukba.

Az APV Rt. mélyrehatoan, minden részletre kiterjedden megvizsgalta ezen elképzelés meg-
valdsitasanak hatasait és megallapitotta, hogy a tervezett tranzakcid kiinduld pontjaul szolga-
16 1124/1996. (XII. 19.) Korm. hatarozattal

- amely Zahony és térsége gazdasagi fejlesztése érdekében teendd 1épésekrdl szol - nincs
osszhangban. A hatarozat nem teszi az APV Rt. kotelezettségévé az ingatlan levélasztasat. A
vizsgalat megallapitotta azt is, hogy az Erdért Rt. részvényeire meghatarozott privatizacios
feltételrendszer és a palyazati kiiras all 6sszhangban a kormanyhatarozattal, vagyis ez tesz
cleget a térség fejlesztési igényei megvaldsitasanak.

1997. julius 22-én az MFB Rt. részvénycsere Utjan az Erdért Rt. teljes részvénypakettjét kér-
te, felajanlva a csere alapjaul a Fégarmy Kft. {izletrészét.

E levelet megeldzGen az MFB Rt. és az APV Rt. tobb izben targyalt a tarsasag privatizacioja-
16l, s6t 1995-ben a konzorciummal kdzosen késziilt a palyazaton részt venni. Erre azért nem
keriilt sor, mert az APV Rt. akkor nem irta ki a palyazatot.

Az APV Rt. szakmai és iizleti szempontok alapjan foglalkozott e részvénycsere ajanlattal.
Véleménye szerint a jol miikodo, nyereséges, fejlodo vallalkozast tovabbra is allami tu-
lajdonban tartani, feleslegesen reorganizalni semmilyen szempont alapjan nem indo-
kolt és nem ésszerii. Az MFB Rt.-nek torténd atadas, figyelemmel a bank jogositvanyaira,
ezt jelentené, mivel a bank a tarsasaggal kapcsolatban reorganizacios szandékarol nyilatko-
zott.
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Errél az allaspontjarél az APV Rt. az MFB Rt.-t 1997. augusztus 4-i levelében értesitette,
melyben tajékoztatta arrdl is, hogy reméli hogy a kdvetkezé meghirdetés alkalmaval szamit-
hatnak a versenyben vald részvételére.

Mindezekre tekintettel az APV Rt. mar a részvénycsere ajanlat megérkezése elétt 576/1997.
(VIIL. 16) igazgatosagi hatarozataban ugy dontott, hogy a masodik palyazatot Kiirja.

A masodik palyazati kiiras 1997. szeptember 9-€én, illetve 15-én jelent meg. E szerint a
2.458.520 ezer Ft névértékii részvénycsomag (85 %) egészére lehetett ajanlatot tenni. A ki-
irds 2.000.000 ezer Ft iranyéarat jelolt meg. A fennmarado6 15 %-os részvénypakettet a palya-
zat lezarasat kovetéen a dolgozdknak ajanljak megvételre, ennek megvaldsuladsa 1998-ban
varhato.

A palyazatra ez esetben is csak egy ajanlat érkezett, az el6z6 palyazaton résztvevé kon-
zorcium részérél. A megajanlott vételar 2.020 milli6 Ft (82,2 % arfolyam) és a palyazat
mindenben eleget tett a kiirasi feltételeknek.

Az APV Rt. igazgatésaga 840/1997. (XI. 11.) hatarozataval eredményesnek nyilvanitotta a
palyazatot, gy6ztesnek hirdette a konzorciumot, hozzajarult az értékesitéshez és a szer-
z0dés megkotéséhez. Megszabta mindazokat a feltételeket is, melyeket az adasvételi szerzo-
désbe a vevonek kotelezettségként vallalnia kell.

A részvény adasvételi szerzodést 1997. december 12-én alairtak. A fizetés részben készpénz
(744.261 ezer Ft), részben karpotlasi jegy (344.221 ezer Ft) és részben E hitel (931.518 ezer
Ft) igénybevételével tortént.

A szerzodés tartalmazza mindazokat a kotelezettségeket és az azok megszegéséhez kapcso-
16d6 szankciokat, melyeket az igazgatosagi hatarozat eldirt. (pl.: 1étszamcsokkentés iiteme,
részvény, illetve ingatlan elidegenitésére vonatkozo korlatozas, markanév megtartasa, stb.).

Az Erdért Rt. privatizacioja jol elokészitett volt, mindvégig szem el6tt tartottak a nye-
reségesen miikodé tarsasag nemzetgazdasagban betoltott szerepét, valamint az egész
orszag erdégazdalkodasa és fakereskedelme érdekeit.

A RESZVENYCSEREK

Részvénycsere az APV Rt. és az MFB Rt. kozott

Az MFB Rt. és az APV Rt. kozétt 1997. évben megvalosult részvénycserék legnagyobb vo-
lumenti tranzakcidja a 216, 293 és 336/1997. igazgatosagi hatarozatok alapjan tortént. Kiin-
dulé alapul a 62/1996. (VII. 29.) OGY hatérozat el6irdsa szolgalt, amely a nemzetgazdasag
muikodoképessége szempontjabol jelentds tarsasagok kozé sorolta a Raba Rt.-t is.

A Raba Rt. orszagos jelentoségii ipari tarsasag. A Kormany 2051/1997. (I1. 28.) hataroza-
taban a Raba Rt. privatizacios elképzelését elfogadta és felhatalmazta az APV Rt.-t a privati-
z4cio lebonyolitasara. Ennek megvalositdsa érdekében valt sziikségessé a részvénycsere. A
cserébe bevont tizletrészek piaci értékének meghatarozasat kiilsé szakértok végezték el és azt
mind az MFB, mind az APV Rt. elfogadta. Az APV Rt. a részvénycserével kapcsolatban a
Pénzligyminisztérium egyetértését beszerezte, igy a cserére vonatkozo szerzodést 1997.
majus 7-én alairtak. A csere révén az APV Rt. megkapta a Rdba Vagon- és Gépgyar Rt.
49,68%-0s részvénycsomagjat 56 tarsasagban meglévo lizletrész, illetve részesedés ellené-
ben.
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Az 56 tarsasag atadott névértéke 11.537,2 millié Ft volt, ennek vagyonértékeldk altal megal-
lapitott érteke 6.707,3 milli6 Ft, szerz6déses értéke pedig 4.970,4 millio Ft (43 % -os arfo-
lyam ). Az 5.763 milli6 Ft névértékli Raba részvények arfolyama 90 % volt, azaz 5.186,7
milli6 Ft. Az APV Rt. 4ltal 4tadott és az

MFB-t6l kapott iizletrészek kozotti 216,3 millio forint kiilonbozetet a késobbiekben rendez-
ték.

Az APV Rt. a Raba Rt. részvényeit 1997. november 11-én és december 4-én 147,5 %-os ér-
folyamon értékesitette, az 1997. évben befolyt bevétel 10.879 millio Ft volt.

Részvénycsere az APV Rt. és a Postabank Rt. kozott

A Kormany a Postabank Rt. helyzetének rendezésérodl szolo kiegészitett 1040/1997. (IV. 29.)
hatarozatdban dontott arrél, hogy az ” APV Rt. kisebbségi részesedéseinek és egyes ingatlan-
jainak mielSbbi értékesitése érdekében az APV Rt. és a Postabank Rt. azonos dsszértékii va-
gyoncserét hajtsanak végre.” E hatdrozat megvalositasara a privatizacioért felelos tarca nél-
kiili miniszter 10/1997. (VIL. 4) RIGY. szamu alapit6i hatarozatot adott ki.

Az értékaranyos csere érdekében a felajanlott részesedések értékelését fliggetlen vagyonérté-
kelokkel elvégeztették, melyet a KPMG, mint az APV Rt. konyvvizsgaloja hitelesitett.

Az APV Rt. igazgatdsaga 615/1997. (VIIL. 14.) hatarozataban elfogadta a vagyonértékelése-
ket a KPMG vagyoncsere egyenértékiiségére vonatkozo nyilatkozatat és jovahagyta, vala-
mint felhatalmazta az APV Rt. vezérigazgatdjat a szerzodés alairdsara.

Az 1997. szeptember 11-én alairt csereszerz6dés értelmében az APV Rt.

17.297,5 millié Ft névértékd, 10.731,2 millié Ft szerzodéses értékii , 19 tarsasagot érintd ré-
szesedést adott 4t 62 %-os arfolyamon a Postabank Rt. 97,93 %-os tulajdondban 1évo jarulé-
kos vallalkozasanak mindsiil6 Postabank Invest Rt.-nek. Ennek ellenében megkapta a Posta-
bank Invest Rt. 100 %-os tulajdonat képezé Valtd 4 Libra Rt. 12.550,0 milli6 Ft névértéki
részvényeit 85,51 %-os arfolyamon. (Az atadott APV Rt. részesedések, valamint a Valto 4
Libra Rt. vagyonaban szerepelt, atvett ingatlanok listajat a 8/a. és 8/b. sz. melléklet tartal-
mazza.)

A Valt6 4 Libra Rt.-t 1997. julius 29-én jegyezte be a Pest Megyei Cégbirdsag. Alapitasa
készpénzzel tortént, melyet az alapitod két részletben befizetett.

Az igy megalakult Valto 4 Libra Rt. a Postabanktél megvasarolta azokat az ingatlanokat,
amelyek a csereszerzOdés targyat képezték, igy a tdrsasag vagyona ingatlanokban testesiilt
meg (telek és ingatlan 6sszesen 29 db).

Az APV Rt. koncepcidja a Valté 4 Libra Rt.-vel kapcsolatban az volt, hogy 1998. masodik
felében karpotlasi jegy, készpénzhanyad, részvénycsere formajaban privatizalhato, mellyel
hozzajarulhat a karpotlasi folyamat végleges lezarasahoz (1997. augusztus 8-i eldterjesztés
615/97 ig. hat.).

Az APV Rt. 1997. negyedik negyedévében vette at a Valto 4 Libra Rt. tarsasag kezelését.
1998. januarjaban eléterjesztés késziilt az igazgatosag szamara, melyben az eredeti APV Rt.
elképzeléshez képest a Valtd 4 Libra Rt. és az APV Rt. kozotti, valamint a Valto 4 Libra Rt.
¢s a Kincstari Vagyonkezel6 kozotti ingatlancserét javasoljak.

A 20/1998. (I. 14.) igazgatdsagi hatarozat szerint dontés sziiletett arrdl, hogy az igazgatosag
hozzajarult az értékaranyos csere lebonyolitasahoz, annak ellenére, hogy értékbecslés
nem volt. Dontott tovabba arrol is, hogy a KVI-vel a Valté 4 Libra Rt. az ugyancsak érték-
aranyos cserét hajtsa végre.
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A  SZERZODESEKEN ALAPULO VAGYONKEZELES HELYZETE ES A
REORGANIZACIORA FORDITOTT RAFORDITASOK ALAKULASA

A szerz6désen alapulo vagyonkezelés

Az APV Rt. 1997-ben 3 db kiilonboz tipust vagyonkezelési szerzddéssel rendelkezett. Az
egyik tipusu vagyonkezelési szerzodés szerint, a vallalkozo megbizasa kiterjed a kihelyezett
portfolié vagyonkezelése mellett, a vagyon értékesitésére is. Illyen megbizast tartalmaz a CO-
NEXUS Rt., a Zalaegerszegi Ruhagyar Rt. vagyonkezelési szerzodése. A masik tipusu szer-
z6dés esetében a vagyonkezelési id6szak lezarultaval a portfolid visszakeriil az APV Rt. ha-
taskorébe. Ilyen megbizast tartalmaz a DUNAFERR Rt. vagyonkezelési szerzdése.

A CO-NEXUS vagyonkezelési szerzodése

Az APV Rt. Feliigyeld Bizottsaga 1997. 1. félévében fejezte be a CO-NEXUS vagyonkezelé-
si szerzOdés 1étrehozasanak és mitkodtetésének atfogod felmérését €s ellendrzését. Az FB altal
feltart hianyossagok és az ASZ vizsgélati tapasztalatai 1ényegében egybeesnek.

Az AVU igazgatotanacsa 1991. augusztus 14-i iilésén fogadta el a vagyonkezelési palyazat
kozzétételének a modjat, mintegy 11 vallalkozas megkeresésével zartkorli tender meghirdeté-
sét. A masodik forduloban négy palyazoval szerzodés tervezetek alapjan kozvetlen versenytar-
gyalast folytattak. Az AVU Igazgatotanacsa 1991. december 11-én dontétt a vagyonkezelési
palyazat eredményérdl és meghatalmazta az ligyvezetést, hogy a gydztes CO-NEXUS Rt.-vel
kosse meg a szerzédést.

A vagyonkezelésbhe adott portfolié értéke 3.952,6 millio Ft volt. A kovetkezo tarsasagok-
bol allt: ARBAU Kft., DELKER Rt., HALDEX, HUNICOOR Rt., KALIBER Kft., Pécsi
Epit6 Kft., Pécs Agroker Rt., ROYAL Butorker Rt..

A vagyonkezelésbe adott portfolid csomagra vonatkozoan az, hogy milyen megfontolasok és
szempontok alapjan keriiltek a tarsasagok kivalasztasra nem allapithaté meg, dokumentalt in-
formaciok nincsenek. A vagyonkezelési palyaztatas dokumentumai is hidnyosak. (Pl. a port-
foli6é csomag értékét a MACON Rt. altal készitett cégismertetd hatarozta meg. A vagyonér-
tékelésre vonatkozo tételes adatok, illetve vagyonmérlegek nem késziiltek, illetve nem allnak
rendelkezésre).

A szerz6déskotés soran az ajanlathoz képest olyan médosulasok torténtek, melyek az
allami privatizacios szervezet érdekeit sértették, poziciojat jelentdsen lerontottak.

A megkotott szerz6dés a szerzddést biztositdé mellékkotelezettséget illetéen eltér a pa-
lyazatban vallalttol. Bankgarancia helyett az AVU-vel kotott letéti megallapodas alap-
jan a CO-NEXUS részvények letétbe helyezését iranyozta el6. A letéti szerzodést 1992.
januar 29-én kototték meg. A szerzddés kizardlag a letétbe helyezett részvények kezelésére
és Orzésére iranyult, abban nem szerepelt a letétnek a vagyonkezelési szerzodés teljesité-
sének biztositasara vonatkozo6 funkcioja.

Tovabbi moédosulas volt, hogy a vagyonkezelési szerzdés megkotésének iddpontjaig az
AVU tulajdonaban volt a CO-NEXUS tarsasag részvényeinek

11,2 %-a, 600 db 10.000 Ft névértéki részvény. A vagyonkezelési palyazatot megelézéen a
CO-NEXUS Rt. {6 tulajdonosa altal tett vételi ajanlat elfogadasarol az értesités - a vagyon-
kezelési szerz6dés megkotésének napjan, - 1991. december 20-an tortént. A vagyonkezelési
szerz6déskotéssel parhuzamosan zajlo, attél fiiggetlen részvényeladasi tranzakcio
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eredményeként azonban megsziint az AVU-nek a CO-NEXUS kozgyiilésein valo rész-
vételi joga, a tarsasag tevékenységébe torténo betekintési lehetésége.

A megkotott vagyonkezelési szerzodés nettd 4 milliard Ft megfizetését irta elé a vagyonke-
zeld kotelezettségeként.

A CO-NEXUS Rt.-nek a vagyonkezelési szerzodés értelmében az atvett vagyon kezelésével
kapcsolatban minden gazdasagi év utan beszamolot kellett készitenie a Vagyoniigynokség
szamara. A szerzodésben a beszamolo részletes tartalmat nem fejtették ki, de ez a szerzddés
egyéb részeibdl kikovetkeztethetd volt. Azon esetben, ha a CO-NEXUS Rt. vagyonkezelési te-
vékenységével szandékosan, stlyos gondatlansaggal, vagy biincselekménnyel veszélyezteti az
allami vagyont, akkor a Vagyoniigynokség sziikség szerint élhetett az egyoldala elallas, vagy
felmondas jogaval. Ezen ellendérzési lehetdség biztositasa megkivanta a kezelt vagyoni korbe
tartozo tarsasdgok beszamoloi mellett, az elkiilonitetten kezelt vagyon valtozasait tiikr6z6 rész-
letes nyilvantartasnak, valamint az értékesitett vagyon bevételeit tartalmazo elkiilonitett bank-
szamla forgalmanak adatszolgaltatasat is.

A Vagyonkezeld az id6vel atalakitott, “atstrukturalt” portfolidba tartozo tarsasagok éves be-
szamoloinak megkiildésekor minden évben kozolte, hogy - igény szerint - tovabbi informa-
ciokkal rendelkezésre all. Az AVU, illetve az APV Rt. nem élt a felkinalt lehetdséggel,
nem igényelte a dokumentumok kiegészitését, érdemi informaciok szolgaltatasat.

A vagyonkezelési tevékenységet az 1992. évi beszamolot kdvetden ellendrizték és elemez-
ték, melynek alapjan 1993-ban részleges intézkedések is torténtek. Ezt kdvetéen azonban
1996. aprilisaig érdemi ellendrzés €s értékelés nem tortént.

Az Allami Szamvevészék a vagyonkezelési szerz6dés megkotését kovetéen kezdeményezte
a portfolioban szerepld tarsasagoktol az allami tulajdonost megillet, kozel 180 millio Ft
osztalék behajtasat. Az 1991. évi osztalék allam javéra torténd rendezését az AVU azonban
meg sem kisérelte.

A rendelkezésre allé adatok alapjan a CO-NEXUS Rt., illetve Holding Vagyonkezel6
Kft. 1993. és 1994. évi vagyonkezelési tevékenysége soran mar olyan szerzédéssel-
ellentétes tevékenységet valésitott meg, amely az AVU részérdl kiemelt vizsgilatot és
azonnali intézkedést igényelt volna.

Ilyen eset volt a vagyon értékesitésébdl szarmazo vételdrnak nem az elkiilonitett szamlan tor-
ténd jovairasa, a szerz6désben nem engedélyezett értékesitési arbevételek 0j befektetésekbe
torténd forgatasa (pl.: Pécsi Arendas Kft.). Tovabba a portfolio “atstrukturalasanak esetei”.
(pl.: 3 Trial Rt. beolvasztasa a vagyonkezelésbe adott Royal Butorker Rt.-be. A Trial tarsasa-
gok jelent6s hitelallomanyt, lejart aruszallitasi és egyéb kotelezettséget, valamint szamottevd
elfekvo készleteket hoztak az addig nyereséges Royal Butorker Rt.-be, stb.)

A vagyonkezeld 1995-t6] kezd6édden tobb kezdeményezést tett a vagyonkezelési szerz6dés
modositasara, illetve lezarasara, tobbek kozott karpotlasi jeggyel torténd teljesitésére. A mo-
dositasi kezdeményezésekbdl mar korvonalazodott, hogy a CO-NEXUS Rt. az eredeti szer-
z0dés szerinti teljesitésre, az 6téves vagyonkezelési és értékesitési folyamatot lezarva 1997.
januarjaban a 4 milliard Ft vagyonérték készpénzben torténd kifizetésére nem lesz képes.

Az allami privatizacios szervezet a CO-NEXUS Rt. vagyonkezelési tevékenységének el-
s6 mélyrehatobb ellenérzését az 6téves futamidejii szerzodés utolsé évében, 1996. aprilis
16-val kezdeményezte.

Ekkor az APV Rt. megbizta a Bonitas Kft.-t a CO-NEXUS Rt., a portfoliojaba tartozo CO-
NEXUS Vagyonkezelé Kft., valamint az AVU-t61 vagyonkezelésbe atvett tarsasdgok pénz-
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ligyi, gazdasagi és tulajdonjogi atvilagitasaval, részvények, részesedések értékelésével, a port-
folidba tartozé vagyontargyak mozgésanak, a cégek atalakitdsanak, apportalasanak a nyomon
kovetésével.

A Bonitas Kft. jelentése a CO-NEXUS Rt. vagyonkezelési tevékenységét egyes szerzodé-
si pontok megsértésével kapcsolatban stilyosan gondatlannak, 6sszességében nem meg-
felelonek értékelte. Megallapitotta, hogy 1993-95. kozott a végrehajtott gazdasagi
tranzakciok, a keresztiizletek szinte atlathatatlanna tették a vagyon realis értékének
megitélését. A vagyonkezelé az elszamoldsok Gsszemosasaval ellehetetlenitette kotele-
zettségének szamonkérését. A jelentésben a vagyonkezeléssel érintett eszkozok értékét
minimum 894 millié Ft-ra, maximum 1.290 millio Ft-ra becsiilték.

Az APV Rt. vezetése 1996. juliusatol tobbszor foglalkozott a BONITAS Kft. jelentése alap-
jan a vagyonkezelési problémak rendezésével. Vizsgalddasat kiilsé jogi szakvéleménnyel is
kiegészitette. A szerzddés lezarasara vonatkozo érdemi hatarozat meghozatalara 1996. de-
cemberében keriilt sor. A dontést megnehezitette, hogy az ¢16z6 évek soran felhalmozodott
problémak érdemi rendezésére mar nem volt mod, a kb. 3 milliard Ft-os vagyonvesztés
mar bekovetkezett, a szerzédésellenes magatartas alapvetéen az APV Rt. jogel6deinél
mar tobb éve, érdemi kozbelépés, intézkedés és beavatkozas nélkiil zavartalanul folyt.

Az allami vagyon kezelésére kotott szerz6désbol hidnyzott a biztositék a vallalt szerzo-
déses kotelezettségek teljesitésére. Az allami vagyon védelme érdekében sziikséges el-
lendrzési jog ellatasanak médjat és rendszerét a szerz6désben nem hataroztik meg.

A vagyonvesztés - a szerzédési hianyossagokbol kovetkezéen is - foként az AVU miikodése
alatt keletkezett, annak ellenére, hogy a vagyonkezelé szerzodésellenes tevékenysége mi-
nimalis figyelemmel kisérés mellett is mar korai szakaszban felismerhetd lett volna. A
jelentds vagyonvesztés az elmulasztott intézkedésekkel csokkenthet6 lett volna. Az APV
Rt. csak 1996. aprilisatol kezelte a szerzédést sulyanak, jelentéségének megfelelé moé-
don.

Az APV Rt. a vagyonkezelési szerzodés lejartat kovetéen intézkedett 4 milliard Ft-os kove-
telésének érvényesitésére. A CO-NEXUS Rt. ellen id6kdzben felszamolasi eljaras indult, fel-
szamol6 a DUNA-LIBRA Rt.

Az APV Rt. vezérigazgatdja 1997. marcius 24-én a Kozponti Biiniildozési Igazgatosagon
feljelentést tett a vagyonkezeléssel kapcsolatos blincselekmények alapos gyantija miatt isme-
retlen tettes(ek) ellen. Az iigy jelenleg nyomozati szakban van.

A DUNAFERR Rt. szerzodéses vagyonkezelése

A DUNAFERR Dunai Vasmii Rt. (tovabbiakban DUNAFERR Rt.) az allam vallalkoz6i va-
gyonanak egyik legnagyobb vagyoni értéket képviseld tagja, jegyzett tokéje kozel 19,6 mil-
liard Ft, sajat tokéje 1996-ben 36,9 milliard Ft, tarsasagi részesedései kapcsan 60-80 milliard
Ft értékii vagyon miikodését befolyasolja. A tarsasagcsoport a térségben meghatarozo fog-
lalkoztatasi centrum, kozvetleniil 11 ezer embert foglalkoztat, partner kapcsolatok révén
mintegy 130 ezer ember érdekelt kiegyenstulyozott mitkodésében.

A vagyonkezelési szerz0dés elokészitése hosszabb idGszakra nyulik vissza, konstrukcioja a
DUNAFERR Rt. altal készitett, 1996. februar 16-at kovetéen elGterjesztett privatizacios
koncepcion alapszik.

A koncepcio a DUNAFERR Rt. tarsasagcsoport hossza tavi mitkodését stratégiai jelent6ségii-
nek mindsitette €s ezen célnak rendelte ala privatizaciojat. A prognozis szerint, a DUNAFERR
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Rt.-nél az ezredforduldra elkeriilhetetlen a technoldgiai valtassal kapcsolatos dontések megho-
zatala. Ennek 2003-2005. évek kozott varhato koltségei mai arakon kb. 60-80 milliard Ft-ra te-
hetdk.

A technologia valtashoz sziikséges hazai téke vélelmezhetéen nem biztosithatd. A hosszabb
tavon megvalosithatd privatizaciot tavolkeleti és/vagy amerikai befektet6k bevonasaval, a
technologiai valtas lefolytatasara javasoltdk iranyitani. A privatizacié elhtizodo elokészitési
idOszaka alatt, a technologiai valtassal 0sszefiiggd dontések meghozataldig - az egyéb alterna-
tivak mellett - a DUNAFERR Rt. vagyonkezelésbe adasat javasoltak.

Az APV Rt. ligyvezetése, illetve igazgatosaga tobb alkalommal foglalkozott a kohaszati tar-
sasag vagyonkezelésbe adasanak javaslataval, végiil az igazgatdsag az 576/1996. (VI. 5.) ha-
tarozataval elfogadta a koncepciot és dontdtt a DUNAFERR Rt. tulajdoni részének vallalko-
z0i tipusu vagyonkezelésbe adasarol 5 éves idotartamra. Ennek megvalositasara elrendelte a
nyilt, egyfordulos vagyonkezelési palyazat kiirasat.

A részletes palyazati kiirast 11 tarsasag vasarolta meg, a beadasi hatarid6ig azonban csak
egy palyazat, az Acél XXI. Kft. palyazata érkezett meg. Az igazgatdsag 836/1996. (IX. 4.)
hatarozataval kihirdetett nyertes vallalkoz6 az Acél XXI. Kft., melyet a DUNAFERR Rt. 21
menedzsere 100 millié Ft tokével - a megpalyazott vagyonkezelési feladatokra - alapitott.

Az APV Rt. igazgatésaga a 885/1996. (IX. 25.) hatirozataval a vagyonkezelési szerzédés
tervezetet jovahagyta és felhatalmazta az akkori vezérigazgatot a szerzodés megkotésé-
re, mely 1996. X. 1-jével meg is tortént. A vagyonkezelési szerzédés az 1995. évi privati-
zacios torvény alapjan késziilt, annak formalisan megfelelt.

A DUNAFERR Rt. vagyonkezelési szerzédése, a szerzédéstervezet elékészitése az APV Rt.
funkcionalis (kdzgazdasagi €s jogi) ligyvezetd igazgatosagai részEérdl jelentds kritikai észre-
vételeket valtott ki. A vagyonkezelési teljesitmények elsé mérési idépontja 1996. december
31-e volt, amely id6pontrél a holding konszolidalt mérlege csak a kdvetkezo év augusztusa-
ban allt rendelkezésre.

A szerz6dés hatalybalépését és a vagyonkezelés beinditasat kdvetden jelentkezd mitkddési
zavarok alapjan -melyet az aktualis éves szamvevGszéki ellendrzés is tapasztalt - az APV Rt.
Feliigyeld Bizottsaga munkatervi ellendrzési feladatként 1997. 1. f. évében egy atfogod vizs-
galatot inditott be, melyrdl a jelentését 1997. oktober 17-vel készitette el.

Az APV Rt. vezérigazgatdja a 1068/1997. (XI. 20) iigyvezetdi hatarozatban a szerz6désmo-
dositas elokészitési feladatai mellett a DUNAFERR Rt. vagyonkezelési szerzodésének fo-
lyamatos gondozasara egy Allando Bizottsag felallitasat is elrendelte.

A létrehozott Allando Bizottsag mar kozremiikodott a DUNAFERR Rt. (1996. évi tort id6-
szakban oktober 1-t6l ellatott) vagyonkezelési tevékenységének értékelésében, a vagyonke-
zelési szerz6dés modositasanak eldkészitésében.

Az APV Rt. igazgatosaga 1997. december 10-i iilésén vitatta meg a 48/11/1G/1997. eléter-
jesztést “a DUNAFERR Dunai Vasmi Rt. vagyonkezelési szerzodésének eddigi tapasztala-
tai, a vagyonkezelési szerz6dés modositasa” targyaban.

Az APV Rt. igazgatésaga 914/1997. (XII. 10.) hatarozatival hozta meg az 1996. évi va-
gyonkezelési teljesitményeket jovahagyo, valamint a vagyonkezelési szerz6dés maodosi-
tasi kérdéseit rogzito testiileti dontését.

A szerz6dés modositasa az APV Rt.-ben tapasztalhato jelentés szakmai véleményeltéréseket
nem szintette meg.
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A kialakult konfliktust egyrészt az APV Rt. Feliigyel$ Bizottsiganak a vonatkozo vizsgalat le-
zarasara iranyuld 1998. februdr 5-i dokumentuma, valamint az APV Rt. vezérigazgatojanak
1998. marcius 14-i feljegyzése mutatja be.

A Feliigyeld Bizottsag a vizsgalat lezarasanak indokaként megallapitja, “tekintettel arra, hogy
a szerz6dés modositasa soran a Felligyeld Bizottsag javaslatait az tigyvezetés nem vette figye-
lembe, valamint arra, hogy sem az APV Rt. Igazgatésaga, sem vezérigazgatdja a mai napig a
vizsgalati jelentésbe foglaltakra észrevételt nem tett, a Feliigyeld Bizottsag a vizsgalatot lezar-
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ja”.

Az APV Rt. vezérigazgatojanak allaspontja szerint “a részleges ellendrzési jelentésben foglal-
tak egyaltalan nem tiikrozik a vagyonkezelési szerzodés idokdzben bekovetkezett - sokoldalu
szakmai konzultaciokon, illetve dontési forumokon is elfogadott - valtozasait, a magunk részé-
r6] nem tudunk egyetérteni. Vonatkozik ez a vizsgalat ilyen koriilmények mellett torténd leza-
rasara ¢és a végkovetkeztetésekre is”.

Az ASZ ellenérzés, a szerz8dés modositas elékészitése soran eszkozolt intézkedések koziil
jelentds eldrelépésnek tekinti a funkcionalis szervezetek képviseldinek bevonasaval tortént
Allando Bizottsag létrehozasat.

Az éllami tulajdonos ellendrzési tevékenységében tovabbi fejlédés a felek altal elfogadott és
1998-t61 bevezetett 11j adatszolgaltatasi rendszer. A vagyonkezel6 eszerint a DUNAFERR
tarsasagcsoport nagysagrendileg mértékado tarsasagairdl negyedévente, a halmozodasok ki-
kiiszobolésére alkalmas részletezettségii “kvazi konszolidalt” adatokat fog szolgaltatni.

A szerz6dés modositas a fogalmakat, kotelezettségeket, a tulajdonosi ellendrzés feltét-
eleit pontositotta. Egy-egy kritikus teriileten azonban az FB szigorit6 kezdeményezésé-
vel szemben, a médositasok kiterjeszto jellegiiek. (Pl. sikerdij eldleg kifizetési feltételei)

A vagyonkezelési szerzodéssel kapcsolatban szamos kritikus (veszély) pont emelheto ki.

A szerzodés elokészitése soran a felajanlott bankgarancia nagysagrendekkel alatta ma-
radt a kezelésbhe vett vagyonnak, az esetlegesen felmeriilé kartéritési felelosségnek, illetve
a megbizott altal vallalt, a vagyon gyarapitasa utjan el6allé vagyonndvekménynek.

A vagyonkezelési szerz6dés mogott a Postabank Rt. altal kibocsatott 500 millié Ft-os bankga-
rancia, a vagyonkezeld Acél XXI. Kft. 100 milli6 Ft-os torzstokéje, valamint a megkeresett de
még nem folydsitott éves vagyonkezelési, illetve sikerdij all.

Figyelembe véve a DUNAFERR Rt. privatizacidos koncepcidjat, az 5 éves futamidejli va-
gyonkezelés a meglévd kohdszati technologiai eszk6zok elhasznalédasanak iddszakara esik.
A szerz6dés szerint ugyan a menedzsment a kohaszati vagyon monoton ndvekedését
prognasztizalta, azonban nem zarhato ki, hogy a vagyonkezelési ciklus végére a technikailag
avult és fizikailag elhasznalodott kohaszati eszk6zok tényleges vagyoni értéke lecsdkken.

A szerz6désben rogzitett konstrukcio alapjan a vallalkozoé dijazasa két részbol tevodik Gssze.
A fix dijbol, amely a tarsasag sajat tokéje egy ezrelékének megfelel 6sszeg/év. Tovabba a
sajat toke novekményének fliggvényében a sikerdijbol, mely dij az elért vagyonndvekedés
12,5 %-a, mely a vagyonkezel6t az idészak végén egyosszegben illeti meg. A sikerdij alapja
a DUNAFERR Rt. 1996. évi konszolidalt mérlege szerinti sajat tokét alapul véve a vagyon-
kezelési id6szak végére, 2001. december 31-re a tarsasag konszolidalt mérlege szerinti sajat
toke novekménye. Ha a vallalkozo a tett igérvények alatt teljesit, akkor csak a vagyonno-
vekmény 4 %-a illeti meg sikerdijként.
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A szerz6dés tovabba a vagyonkezelés eredményességének fliggvényében az évenkénti kon-
szolidalt mérlegbeszamolot elfogadd kozgytilést kdvetden egy idéaranyos sikerdij eldleg ki-
fizetését is szabalyozta. Az 1996. évi induld 36,9 milliard Ft sajat tokéhez viszonyitva a va-
gyonkezelési ciklus végére 2001. decemberre a szerzOdés mintegy 8 milliard Ft sajat toke
novekményt eldiranyozva hatarozta meg az évente esedékes dijeldleg 125-300 millié Ft ko-
zOtti nagysagat.

A sikerdij meghataroziasanak mddszere, annak a konszolidalt mérlegbeszamoléban
szereplé sajat vagyon alakulasahoz torténé hozzarendelése aggalyos, mivel a vagyonke-
zelési ciklus zaro idoszakaban a mérlegben kimutatott sajat toke értéke jelentésen el-
térhet a kohaszati vagyon tényleges (az azt jobban kozelité konyvvizsgaloi, illetve pri-
vatizacios) vagyonértéktol. A kialakitott szerz6dési konstrukciéo nem biztositja a kifize-
tett sikerdijak fedezetének képzodését.

Megfelelobb megoldast a vagyonkezelési szerzodés atfogé vagyonértékelést kovet indi-
tasa, majd a ciklus végén atfogé értékelést koveto lezarasa eredményezett volna. A
szerzodés inditasakor azonban vagyonértékelés nem tortént.

Problémat jelent a sikerdij el6leg szamitasi rendszere is. A szerzodésben rogzitett meto-
dikanal nehezen biztosithatd, hogy a halmozott éves sikerdij el6legek beliil maradjanak a
végsd elszamolas szerint meghatarozott sikerdijon. Tovabba a szerzédésben szerepld sajat
toke novekedésére vonatkozo prognosztizacid bizonytalansagat mutatja, hogy az 6téves fu-
tamidore eldiranyzott 8 milliard Ft-os tékendvekménnyel szemben, 1996-ban a konszolidalt
mérlegbeszamolo kozel 5 milliard Ft tokendvekedést mutatott ki. Az éves ndvekmény egy-
negyedére vonatkozdan (oktober I-jei inditas) a menedzsment a 12,5 %-os sikerdij eldleget
(153,4 milli6 Ft-ot) felvette. Az 1997. évrél még nem all rendelkezésre konszolidalt mérleg-
beszamolo, a varhat6 sajat tékendvekményt 8-11 milliard Ft kdzott becsiilik. A vagyonkeze-
l1és eddigi idotartama alatt a menedzsment jelentdsen nagyobb konyvszerinti kohaszati
vagyon gyarapodast ért el, mint amennyit az 6téves ciklusban 6sszesen vallalt.

Az elmult idészakban a sajat toke novekménye dontden két tételbdl adodott. Mindkettd a va-
gyonkezelési szerzodés megkotését megelozod idoszakra vezethetd vissza. Egyrészt a leany-
vallalatok 1995. évi mérlegében mar kimutatott, a DUNAFERR Rt. 1996 évi konszolidalt
beszamolojaban megjelend 4,5 milliard Ft vagyonérték. Masrészt az 1996. 09. 04-én alapi-
tott EMA-POWER Kft.-be torténd eszkdzapportalds soran elvégzett eszkozatértékelés
(felértékelés) hatasaként megjelend 5,75 milliard Ft érték.

A DUNAFERR Rt. vagyonkezelésére iranyulé dontés - figyelemmel a tarsasag vagyo-
nanak volumenére, valamint a nemzetgazdasagban betoltott szerepére - jelentés kocka-
zattal jar. Realisan nem varhato el, hogy a belfoldi menedzsment a kezelésbe vett vagyon
nagysagrendjének megfeleld biztositékokat szolgaltasson. Az Gsszes koriilményt mérlegel-
ve, a borsodi kohaszat menedzseri, valamint operativ vagyonkezeléi miikodtetésével
kapcsolatban kinidlkoz6 analégiat is figyelembe véve, a DUNAFERR menedzseri va-
gyonkezelés - a szerzédés Kisebb korrekcidja és egy szoros tulajdonosi ellenérzés mellett
- megfeleléen miikodtetheté. A menedzseri vagyonkezelés mellett szol, hogy a dunatjvaro-
si kohaszat az elmult idészakban egy addssagkonszolidacids allami beavatkozas mellett 6n-
finansziroz6 médon mikoddott és fejlodott.

A vagyonkezelési szerzodés, annak foleg a sikerdij eldlegre vonatkozd része a hosszabb
tava sikeres miikodés érdekében azonban kiigazitasra szorul. A szerzddés sziikséges
modositasanal minimalis célkitlizésként el kell érni, hogy az évente meghatarozott, illetve ki-
fizetett sikerdij el6legek beliil maradjanak az alapszerzodésben a vagyonkezelési idotartamra
meghatarozott dsszértéken. (Az évente szamitott, illetve ténylegesen kifizetett 6sszegek kii-
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6.2.

6.2.1.

lonbozetét zarolt szamlan kellene gytjteni és ez a szerzddés lezarasakor az elszamolas tar-
gyat képezné.)

Az éves reorganizacio alakulasa, kiilonos tekintettel a borsodi kohaszatra

A reorganizacio éves koltségvetési eldiranyzata és annak teljesitése

A Magyar Koztarsasag 1997. évi koltségvetésérol szolo 1996. évi CXXIV. torvény az éves
reorganizacios koltségkeretet 10.000 millio Ft-ban hatarozta meg. Az éves koltségeldirany-
zatot az 1997. évi XCI. torvény 12.500 milli6 Ft-ra megemelte.

Az APV Rt. igazgatosaganak dontési jogosultsaga éves szinten 1.000 millié Ft keretosszegig,
200 millié Ft egyedi értékhatarig terjedt.

Az APV Rt. 1997. évi reorganizacios kiadasainak jegyzékét a 4. sz. melléklet tartalmazza.

Az APV Rt. 1997. évi reorganizaciés raforditasai koziil végleges forrasjuttatasban 26 gaz-
dalkodo egység részesiilt. Kormanyhatarozat alapjan 7.478 milli6 Ft, APV Rt. igazgatosagi
dontés alapjan 811 millio Ft, 6sszesen 8.289 millio Ft folydsitasa tortént meg.

Visszterhes forrasjuttatas (kamatmentes tulajdonosi hitelezés) dsszesen hat gazdalkodo egy-
séget érintett. Kormanyzati hataskorben 404 milli6 Ft, APV Rt. testiileti dontés alapjan 370
millié Ft, (ebbdl 200 millio Ft DAM Rt.) folyodsitasa tortént. A lejart, illetve athuzodo hitelek
Osszesen 774 millio Ft-ot tettek ki.

A DAM reorganizacidjara a targyidészakban kormanyhatarozatok alapjan tervszeriien 9ssze-
sen 3.081 millio Ft reorganizacids tamogatast forditottak.

Osszegezve a kiilonbozé reorganizaciés raforditasokat, az APV Rt. 1997. évre végleges,
vagy visszterhes forras formajaban - a kdltségvetési eldiranyzaton belill maradva - 6sszesen
12.144 milli6 Ft tamogatas folyodsitasat mutatta ki. Az éves reorganizacids raforditasokat
megnoveli egy atmindsitésre szoruld 575 milli6 Ft-os koltségtétel. A kiadas a DAM Rt. Cse-
peli Csbgyarral szembeni kovetelésének a kivasarlasaval keletkezett, ezt a raforditast az APV
Rt. a DAM Rt. privatizaciot elokészité koltségeként konyvelte. A kdvetelés kivasarlas csod-
menedzselési intézkedésként, a szolgaltatasaik besziintetését bejelentd energia szallitok 60
napon tali tartozasai rendezésével a kohaszati termelés fenntartasara iranyultak. A DAM Rt.
a vizsgalt idészakban is 3 millidrd Ft-ot meghalad6 - korményzati dontésen alapuld - tamo-
gatasban részesiilt, igy az 575 millié Ft-os raforditas csak a kormanyzati reorganizacio ki-
egészitését képezte. Tovabba a koltségtétel mindsitése szempontjabol 1ényeges koriilmény,
hogy annak megtériilése realisan nem volt lathato, mivel a kovetelés kivasarlast kovetden a
Csepeli Csogyar felszamolasba kertilt.

A felsorolt ismérvek alapjan az 575 millié Ft-os kovetelés kivasarlas reorganizacioés ra-
forditasnak mindsithetd, mely korrekcioval az éves Osszes reorganizacidos raforditas
12,7 milliard Ft kériil alakult. Ez tébb mint 200 milli6 Ft-tal meghaladja az éves eloi-
ranyzatot, és a tillépések miatt az APV Rt. a modositott éves koltségvetésrél szol6 1997.
évi CXI. torvény 21. § (3) bekezdésében szabalyzottakat megsértette.

Az APV Rt. igazgatosaganak dontése alapjan - sajat hatiskorben - 6sszesen 1.181 millié Ft
reorganizacios raforditast eszkozoltek és ez meghaladta a téorvényben éves szinten rogzi-
tett 1.000 millio Ft koltségkeretet.
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6.2.2.

6.2.3.

A tllépés a DAM hitele kapcsan keletkezett. Ennek ellenére az APV Rt. reorganizacios
tevékenységében elorelépés tapasztalhaté mind a koltségkerettel folytatott gazdalko-
dasban, mind a dontési, hataskori jogosultsag szabalyainak a betartasaban.

Tovabbi javulas tapasztalhaté a kormanyzati hataskorii reorganizacios dontések do-
kumentalasaban, a vonatkoz6 kormanyhatarozatok el6készitésének biztositasaban.

Kedvezé valtozas az is, hogy kilenc erdégazdasagi tarsasag, valamint az MFS Magyar
Lészergyart6 Vallalkozas esetében j és megfelelo tulajdonosi hitelkonstrukciot alkal-
maztak. E szerint az APV Rt. készfizeté kezesség véllaldsa mellett 1997. évben Osszesen
920 milli6 Ft hitel banki folyositdsa tortént meg. Az APV Rt. reorganizacios raforditasként
csak az atvallalt kamat teljesitését szamolta el, ez a targyid6szakban 46 millio Ft-ot tett ki.

A reorganizacios koltségkerettel folytatott gazdalkodas javulé tendencidjat foként a
megfeleléen el6készitett és tervezett reorganizacios tranzakciok eredményezték, azon-
ban a II. félévben varatlan cs6dmenedzselési feladatok is megjelentek (DAM Rt. elmé-
lyiilé gazdalkodési, csddmenedzselési valsaga).

Az APV Rt. reorganizacios tevékenységének szervezése, fejlesztése

Az APV Rt. tbb olyan, - a szamvevészéki ellendrzés altal is kezdeményezett - belsé szabé-
lyozast alakitott ki, melyek bevezetése varhatoan a tarsasag

szervezettségét és attekinthetGségét jelentdsen javitja. Ilyen példaul a pénziigyi kotelezett-
ségvallalasok eljarasi rendjét szabalyozo 8/1997. sz. vezérigazgatoi utasitas.

A szabalyzat 1997. junius 1-jétdl 1épett hatalyba, azonban alkalmazasa még nem teljes korti.
Az uj szabalyozast foként az APV Rt. sajat hataskorti dontéseinél, illetve az allami beavatko-
zassal érintett 14 erddgazdasagi tarsasag esetében alkalmaztak. Jelent6s volument €s tipiku-
san nem tizleti céli allami beavatkozasok esetében az el6irt kockazatelemzési és megtériilési
vizsgalatok elkészitését mindezideig mellozték.

Az APV Rt. szamviteli politikajaban, szamlarendjében 1998. januar 1-ig nem definialta meg-
feleléen a reorganizacios koltségeket, ezért a kiilonféle koltségszamlak kozott nagyfoku at-
jarhatosag tapasztalhato.

Az 1998. évi koltségvetési torvény jelentésen atalakitotta az APV Rt. kiadasi jogcimeit, igy a
kiadasi eldiranyzatok felhasznalasat a 4/1998. sz. vezérigazgatoi utasitasban Uijra szabalyoz-
tak. Az 1998. januar 1-jével hatalyba lépett utasitas a reorganizacié fogalmat helyesen
ugy hatirozza meg, hogy az nem mas mint a tarsasagok miikodési és gazdalkodasi fel-
tételeinek hosszu tavu fejlesztésére iranyuld, vissza nem téritendé tamogatas. Tehat a
“visszterhes forrasjuttatas® a jovoben mint reorganizacids (visszatériil6, avagy nem megtérii-
16) raforditas megszlnik.

A reorganizacié sziikitd szabalyozasa mellett azonban az APV Rt. mozgastere jelentésen
megndvekedett a valsaghelyzetek kezelésével kapcsolatos koltségvetési jogcim 1998. évi
bevezetésével.

Az egyes reorganizacios tranzakciok

Az éves reorganizacios raforditasokkal kapcsolatos ellendrzés foként a kohaszati, erddgazda-
sagi, valamint agrargazdasagi portfolidba tartozo vallalkozasok tranzakciodira iranyult. Ezek
a reorganizacios beavatkozasok kozel 7,5 milliard Ft raforditassal valosultak meg, az éves
reorganizacios 0sszkoltségnek
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62 %-at képviselik. A 4. sz. mellékletben szerepld 55 kiadasi tételbdl, 48 tétel dokumentaci-
0s vizsgalati tapasztalatait tartalmazza a jelentés.

A DAM Rt.-vel kapcsolatos 1997. évi reorganizacios kifizetések alakulasa

A diosgyori kohaszattal kapcsolatos éves reorganizacios raforditasokat részint tervezhetd té-
telek, részint a varatlan valsagmenedzseléssel Osszefliggd azonnali kifizetések képezték. A
tervszerli kifizetések egyrészt a borsodi acélipar reorganizacidjanak folytatdsara kiadott
2364/1995. (XI. 28.) Korm. hatarozat targyidészaki intézkedéseinek végrehajtasara, masrészt
a kohaszati reorganizacio befejezé dontéseit tartalmazo 2038/1997. (1I. 12.) Korm. hatarozat
teljesitésére torténtek.

A borsodi kohaszat reorganizacidjanak céljat 1994. elején a Kormany abban hatarozta
meg, hogy olyan nagysagrendii és struktaraju kohaszati ipart Kell kialakitani, amely
képes az onfenntartasra, megtermeli koltségei fedezetét és els6sorban a hazai fogyasz-
tok igényeihez igazodik.

A koncepcid megvalositasara szolgalo szerkezetatalakitasi és valsagkezelési intézkedéseket,
valamint a reorganizaciot lezaré dontéseket 0sszesen 5 kormanyhatarozat tartalmazza.

A kormanyhatarozatok a DAM Rt. tarsasaga esetében atfogo hatékonysagi célkitiizés-
ként, a technoldogiai atalakitassal torténoé onfinanszirozé miikodést rogzitették, melyet
1997. IV. n. évére iitemeztek.

A 2364/1995. Korm. hatarozat 1997. évi esedékes intézkedéseire Osszesen 1.281 millio Ft
folyositasa tortént meg.

A borsodi acélipar reorganizaciéjanak befejezéséhez sziikséges dontéseket a 2038/1997.
(IL 12. ) Korm. hatarozat rogziti. A hatarozat az 6zdi elektrokemence telepitésének elma-
radasa miatt felszabadult és a DAM tarsasaghoz atcsoportositott fejlesztési tdmogatas fel-
hasznalasat, valamint tovabbi 1étszamleépitések finanszirozasat szabalyozza. Fejlesztési fel-
adatokra 510 millio Ft, forgoeszkoz bovitésre 900 millid Ft, valamint 1étszamleépités tamo-
gatasara 390 millio Ft-ot hagyott jova. Az intézkedések teljesitésének Gsszes koltsége 1.800
millié Ft volt.

A 2364/1995. Korm. hatarozat alapjan eszkozolt 1.281 millié Ft reorganizaciés rafordi-
tas, valamint a 2038/1997. Korm. hatarozat alapjan folyésitott 1.800 milli6 Ft reorgani-
zacios koltség az éves gazdalkodasban tervezheté kotelezettségként jelentkeztek.

Az év soran, a DAM Rt.-nél masodik negyedévtol kezdodden egy fokozatosan elmélyiilé
miikodési valsag alakult ki. Az év inditasakor tervezett és a kormanyhatarozatok altal
elérni kivant gazdalkodasi egyensiily nem jott létre, st alapvetéen felborult. Ez varat-
lanul cs6dmenedzselési beavatkozasokat tett sziikségessé.

Az APV Rt. megitélése szerint a DAM-nal kialakult valsagot a rendezésre iranyulé kor-
manyhatarozat késedelmes meghozatala okozta.

“A tranzakcio célja a DAM Rt. privatizaciojanak eldsegitése volt, annak idépontjaban a ki-
vasarolt kovetelés realis aron torténd értékesitésére volt esély és erre az APV Rt. és mas tarsa-
sdgok (pl. MOLR Rt.) kozott folytak is targyalasok.

..... az 1997. februar 12-i kormanyhatarozatot megalapozé eléterjesztést az IKIM és az APV Rt.
kozosen készitette 1996. novemberében - ebbdl eredben az akkori adatok és helyzetértékelés
alapjan késziilt progndzisokat tartalmazta - és decemberben beterjesztette a Kormany napirend-
jére. Az elbterjesztés azzal szamolt, hogy a forrasok még 1996. évben folydsitasra keriilnek a
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DAM Rt. részére. A harom honapos késés tobb szaz millioval novelte a sziikséges forrasok
Osszegét”.

Dio6sgyori Acélmu tarsasagnak 1994-ben a felszamolas alatt az atlagos havi vesztesége kb.
520 millié Ft-ot tett ki, a DAM Rt.-nél ez 1995-ben kb.

436 millio Ft/ho atlagos értéket képviselt, 1996-ban pedig 322 millié Ft/ho Gsszeget, 1997-
ben az atlagos havi veszteséget 32 millio Ft-ban prognosztizaltak, de ez 1997. I-VIII. ho-
napja kozott ténylegesen 500-700 milli6 Ft/ho érték kozott alakult.

A didsgyori kohaszat felszamolasanak elkeriilése, az energia szallitok szolgaltatasainak biz-
tositasa, a tulajdonos részérdl rendkiviili csédmenedzselési intézkedéseket tett sziikségessé.

Cs6dmenedzselési beavatkozas volt augusztusban a DAM Rt. részére az éves reorganizacios
keret terhére nyujtott 200 millid Ft-os tulajdonosi hitel folydsitasa.

A hitelfolyositasi kényszer miatt az APV Rt. a koltségvetési torvényben szabalyozott 1 milliard
Ft-os éves keretét 181 millio Ft-al tallépte.

A DAM a CIB Bank felé fennalld 1997. aprilis 1-én esedékes toke- €s kamattorlesztési kotele-
zettségének nem tett eleget. A készfizetd kezességvallalas alapjan az APV Rt. 443,9 millié Ft-
ot fizetett ki. A varhato privatizacié miatt késobb a CIB Bank mindkét hitelt felmondta. A ko-
telezettségek APV Rt. tartalékalapja terhére torténd rendezése dsszesen 2.823 millié Ft-ot tett
ki.

A miuikodokeépesség fenntartasat szolgalta tovabba a Csepeli Cségyar DAM Rt. felé fennallo
720 millié Ft-os tartozasanak 80 %-os arszinten, 575 millio Ft raforditassal torténd kivasarlasa.
Ezek mindGsszesen 3.598 milliard Ft-ot tesznek ki.

A DAM Rt.-vel kapcsolatos, kiilonb6z6 jogcimen elszamolt reorganizaciés és csé6dme-
nedzselési raforditasok osszességében 6.679 millio Ft-ot tettek ki. Ebbdl 3.081 millio Ft
volt a kohaszati reorganizacioval kapcsolatos, kormanyhatarozatokon alapulé “terv-
szeri” raforditas, mig 3.598 millié Ft a kiilonbozo jogcimeken elszamolt, a folyamatban
1évé privatizacios targyalasokkal parhuzamosan felmeriilt “varatlan” cs6dmenedzselési
beavatkozasokkal kapcsolatos raforditasok dsszege.

A DAM Rt. privatizaciojara 1997. majusatdl kezdédéen harom forduldban tortént kisérlet,
melyek koziil az oktoberben elhatarozott zartkorii meghivasos palyazat 1998-ra athiizodoan
eredménnyel zarult. A didosgy0ri kohaszat vagyonat értékesitették.

A DAM Rt. reorganizacidjanak lezarasaként kialakitott iizleti tervtdl a real folyamatok alap-
vetden eltértek. A privatizacios kisérletek soran egyre mélyiilo valsag alakult ki, a tarsasag
értékesitésének pozicidi jelentdsen leromlottak. Az APV Rt. vezetése, illetve a Kormany
elott két dontési alternativa volt. A jelentds tokejuttatassal torténd gyors privatizacio, illetve
a rovid atfutassal felszdmolasi eljarasba torkold cs6dkezdeményezés. A diosgyori kohaszat
maganositasa - egy szavazatelsobbségi részvény megtartasa mellett - 1998-ban megtortént,
illetve a szerz6désben vallalt felt6késitési kotelezettségek teljesitése folyamatban van.

A valsaghelyzet kialakulasaban kozrejatszo kiilso és belso tényezok koziil a menedzsment
tevékenységének értékelése és elmarasztaldsa a DAM Rt. 1997. november 6-i rendkiviili
kozgyiilésén megtortént.

Az APV Rt.-nek a Diésgyori Acélmii tarsasaggal kapcsolatos - kormanyhatirozatokon
alapulo - reorganizacios tamogatasa, a tervezhetd éves reorganizacios kerettel folytatott
gazdalkodasa megfelelé volt. A masodik félévben kényszerhelyzetben ellatott csédme-
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nedzselés, elsosorban a privatizaciora, a tarsasag miikodésének fenntartasara iranyult,
mellyel az APV Rt. a kitiizott kormanyzati célt teljesitette.

Az erdégazdasagi portfolio, valamint az egyes agrar tarsasagok reorganizacioja

Az APV Rt. igazgatésaga a 6/1997. (. 8.) hatarozataval hozta meg azt a dontést, mely sze-
rint az 1997. évi modositott kdltségvetési torvényben rogzitett 12,5 milliard Ft-os reorgani-
zacios keret terhére a tartdsan allami tulajdonban marad6 erdégazdasagoknak kozel 2 milli-
ard forintos reorganizacios keretet biztosit, de az egyes tarsasagok reorganizaciojarol egyedi-
leg dont.

A rendelkezésre allo reorganizacios keret felosztasa el6tt az APV Rt. tajékozédott - az erdd-
gazdasagok altal benyujtott lizleti tervek alapjan-, az egyes tarsasagok tamogatasi sziikségle-
térél. Megallapitottak, hogy tobbségiiknél sziikséges a tdmogatas, hisz ilyen modon jutnak
forrashoz az elmaradt fejlesztések megvalositasara. Az erd6gazdasagi tarsasagok termeld-
berendezéseinek allapota, a kapcsolodo infrastruktira, az elmaradt potlasok hidnya egyre na-
gyobb Osszeget igényel. Egyes tarsasagoknal azonban a benyujtott igényt gazdasagi szamita-
sok nem tamasztottak ala. A reorganizacio6 célja a cs6deljarasok megel6zése, valamint az el-
maradt infrastrukturalis beruhazasok megvaldsitasa volt.

Az orszag 17 millié hektar erdéteriiletébdl az APV Rt. 19 erddgazdasdga mintegy 962 ezer
hektar allami erd6t és egyéb foldteriiletet kezel. Az 1997-ben hatalyba Iépett “az erdordl és
az erdd védelmérol”, “a vad védelmérdl, a vadgazdalkodasrol, valamint a vadaszatrol” és “a
természet védelmérdl” szolo torvények végrehajtasa a gazdalkodas eredményességére jelen-
tos hatassal lehetnek.

A tarsasagok a jelenlegi torvényi szabalyozas szerint 100 %-ig tartoésan allami tulajdonban
vannak, a reorganizacio tulajdonosi befektetésnek mindsiil és hosszabb tava elképzelések
megvalositasat célozza. Az erdészeti tarsasagok csak részben profitorientaltak, a kdrnyezet-
védelmi és egyéb - a tarsadalomra elény0s hatasok nem mérheték és szamszerlsithetok,
ezért a megtériilés csak hosszabb tavon varhato.

Ebben a szellemben készitette el az APV Rt. a korméany-el6terjesztést az erdészeti tarsasagok
reorganizaciojaval kapcsolatban. A 2152/1997. (V1. 11.) Korm. hatarozat alapjan 6sszesen 14
tarsasagnal kertilt a jegyzett toke megemelésére, 1.960 millié Ft raforditassal.

Tovébbi, sszesen 9 erddgazdasagi tarsasag esetében 770 millio Ft hitel felvételéhez az APV
Rt. készfizetd kezességet vallalt. A hitelek kamatainak teljesitését szintén az APV Rt. vallalta.

Az APV Rt. tartés allami tulajdonu portfolidjaba jelenleg 27 mezdégazdasagi tarsasag tar-
tozik. A 27 agrar tarsasag 1997-ben 58,0 milliard Ft sajat tokével és 28,7 milliard Ft jegyzett
tékével rendelkezett. Osszes arbevételiik 108,5 milliard Ft- volt.

E tarsasadgoknal a forgotdke szint atlagosan 1997-ben 53 % volt. A jovedelmezdség javitasa-
nak célszerti modja - a jovedelem termeld beruhazasokon tul - a kdzel 12 milliard Ft nagy-
sagrendil rovidlejarati hitelallomany egy részének kivaltasa.

Az APV Rt. 1997. évben a 2114/1997. Korm. hatarozat alapjan a Martonseed Rt. reorgani-
zacioja keretében 300 millio Ft tokeemelést hajtott végre. Tékeemelésre ezen tilmenden a
Hortobagyi Halgazdasadg Rt.-nél, a Bacsalmasi Agraripari Rt.-nél, az Alcsiszigeti Mg. Rt.-
nél, a Szarvasi Agrar Rt.-nél, valamint a Labod-Mavad Rt.-nél keriilt sor 200-200 milli6 Ft,
illetve 150-100 és 51 millio Ft 6sszegben. A tokejuttatas a Hortobagyi Halgazdasag esetében
a mikodoképesség fenntartasat, mig a masik négy tarsasagnal a forgotdke szint novelését és
beruhazasi célokat szolgalt.
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AZ APV RT.-HEZ RENDELT VAGYON, A VAGYON VALTOZASA

A hozzarendelt vagyon nyilvantartasi rendszere

Az allam tulajdonaban 1év6 vallalkozoi vagyon értékesitésérél szold 1995. évi XXXIX.
torvény hatarozza meg a hozzarendelt vagyonba tartozé allami vagyon korét, valamint intéz-
kedik arrdl, hogy az APV Rt. sajat vagyonaval valo gazdalkodasatol el kell kiiloniteni az
APV Rt.-hez rendelt vagyont és az e vagyon értékesitésével és hasznositasaval Gsszefiiggd
bevételeket és kiadasokat.

A privatizacios torvény szerint a hozzarendelt vagyoni korbe tartozik:

e a gazdasagi tarsasagga atalakult allami vallalat valamennyi - kiils6 vallalkozok tulajdonaba
nem keriilt - tarsasagi részesedése,

e troszt, troszti vallalat , egyéb allami gazdalkodod szerv vagyona, az allami véallalat altal 1éte-
sitett leanyvallalat vagyona,

e a torvény hatalyba lépésekor az AVU, illetve az AV Rt. tulajdonaban 1év§ tarsasagi része-
sedés, valamint az ezeket a szervezeteket megilletd egyéb vagyon, vagyoni értékil jog , il-
letve az azokat terhel6 kotelezettség,

e a Kincstari Vagyonkezeld Szervezettol, illetve mas intézményt6l, minisztériumoktol atvett
vallalkozdi vagyon.

A privatizacios torvény és az ehhez kapcsolodd 87/1996. (VI. 19.) Korm. rendelet 2. §-a
alapjan a hozzarendelt vagyonra vonatkozé kdnyvvezetési szabalyokat a privatizacidért fele-
16s tarca nélkiili miniszter 2/1996. RJGY hatéarozata rendelte el.

A Privatizacios Informaciéos Rendszer (PIR ) nyilvantartasai tartalmazzak a valamilyen
aranyban allami tulajdonu tarsasagok tulajdonrészeiben, azok értékében bekovetkezd valto-
zasokat, illetve az APV Rt. tulajdonaba keriilt eszkoz-ingatlan vagyont, s annak valtozasat
(elvont, vasarolt, atvett eszkdzvagyon).

A PIR rendszerben mutatjak ki a miikodo tarsasagok tulajdoni hanyada mellett a végelszamo-
las és felszamolas alatt 1évo tarsasagokat, az onkormanyzatokat a belteriileti fold jogan és ala-
pitoi jogon megilletd pénzben, vagy részvényben kiadando, vagy kiadott jaranddsagot, az érté-
kesitett tarsasagokat megilletd privatizacids ellenértékhanyad (PEH) értékét és az APV Rt., il-
letve jogelddei altal vallalt kotelezettségeket is.

Az elmult években a Privatizacios Informacios Rendszert (PIR ) a tarolt informaciok, az ezek
alapjan késziilt 6sszegz6 feldolgozasok hitelességét illetéen szamos kritika érte az APV Rt.
Feliigyeld Bizottsaga, az APV Rt. vélasztott konyvvizsgaldja, valamint az Allami Szamvevo-
sz€k részérdl is.

Az 1996. szeptember 9-én hatalyba I1épett 20/1996. vezérigazgatoi utasitas intézkedett a PIR
-ben tarolt informacidk hitelességében fennalld hianyossagok megsziintetése érdekében a
PIR miikddtetési és ellendrzési rendjének modositasarol. Ez az utasitds rendelte el, hogy a
PIR érdemi adatkészletének rogzitését és karbantartasat az ezzel az idéponttal 1étrehozott
adatcsoport végezze. Feladatai koz¢é tartozik az allomany folyamatos ellendrzése mellett a
karbantartasi munka koordinacidja is. Az ezzel a dontéssel bevezetett rendszer miikodik.
Az ellendrizhetoség, a szabalyszeriiség, a teljeskoriiség kovetelményeinek kielégitése ér-
dekében azonban folyamatosan tovabbi intézkedésre van sziikség. Visszatéré gondot je-
lent az el6z6 évek adatfeldolgozasi rendszerének hianyossagaibol kdvetkezden a privatizaci-
0s tranzakciok alapdokumentumainak hidnya (a PIR csoport miikodése elbtt az egyes tranz-
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akcios iigyintézOk felel6ssége volt az analitikus nyilvantartasok naprakészségének,
teljeskoriiségének biztositdsa, a személyi valtozasok miatt is ezeket ma mar nagyon nehéz
potolni), valamint a PIR miikodésének alapdokumentumat képez6 mérlegbeszamolok hianya
¢és késedelmes feldolgozasa.

Az APV Rt. beszamolojaban nyité adataként 1.045 gazdalkodd szervezetet mutat ki. Ebbl
11 %-anak mérlegadata nincs(alapvetden a felszamolas alatt 1évo vallalati, tarsasagi korbol
adodik) és 39 % "naprakész" (1996. évi mérleg) adattal rendelkezik. (Ez utdbbi szinte teljes
egészében a mikddo tarsasagok kore.)

A végelszamolas alatt 1év6é gazdalkodo szervezetek 92 %-anak, a felszamolas alatt 1évo cé-
gek 99 %-anak 1995. évi, vagy régebbi mérlege allt rendelkezésre. Ezek vagyonérték adata
nem tiikrz valos képet a privatizalhato vagyon nagysagardl. Ertéken torténé szerepelteté-
siikkre azonban mas adat hianyaban nincs lehetdség.

Az APV Rt. igazgatosaga 1997. december 17-én targyalta azt az intézkedési tervet amelyet
az APV Rt. beszamolasi feladatait megalapozé adatallomany rekonstrukcioja - a privatizaci-
0s folyamat analitikajanak rendezése - targyaban készitettek. A teendok végrehajtasanak ha-
tarideje athuzodik 1998-ra, azzal, hogy az egyes intézkedések végrehajtasardl beszamolot
kell késziteni az igazgatdsag szamara, melynek hatarideje 1998. majus 31.

Az Etikai Tranzakcios és Szerzddésmenedzsment Ugyvezetd Igazgatosag koteles havonta 5-
10 felhasznal6 6sszesen 20 tranzakcidjahoz kapcsoloddan a PIR adatbazisban tarolt adatokat
teljeskortien és érdemben feliilvizsgalni, s a vizsgalat eredményérol az illetékes tranzakcids
vezérigazgato-helyettes, illetve az informatikai és vagyonnyilvantartast feliigyel0 igazgato
részére irdsos jelentést adni. Az ligyvezetd igazgatdsag ellendrzési kotelezettségének 1997.
év folyaman eleget tett.

A privatizacios térvény eldirasai szerint az "APV Rt. Igazgatdsaga az APV Rt. tulajdonaban
allo és a hozzarendelt vagyon valtozasardl, hasznositasarol félévenként koteles tajékoztatni a
Szamvevoszéket." A jovahagyott nyilvantartasi rendszer alapjan késziilo tajékoztatot a for-
duldénapot kovetd 90 napon beliil, az RIGY hatarozat altal jovahagyott szerkezetben kell az
ASZ részére megkiildeni. Ennek a kotelezettségének az APV Rt. eleget tett.

Az APV Rt. Szervezeti és Miitkodési Szabalyzata a Feliigyeld Bizottsag feladatanak és hatas-
korének részeként eldirja, hogy véleményezze az Allami Szamvevoszéknek készitendo tajé-
koztatot.

A Feliigyel6 Bizottsag az 1997 1. és 1. félévi tdjékoztatohoz is szamos kritikai észrevételt
fiizott. Az elsé félévi tajékoztatdval kapesolatban kifogasolta, hogy az nem tér ki az APV Rt.
tulajdonaban all6 vagyon valtozasara, ennek ellenére a II. félévi tajékoztatdo sem foglalkozik
ezzel a vagyoni korrel.

A hozzarendelt vagyon ezt kovetd részletezése megfelel az APV Rt. nyilvantartasi rendszere,
illetve az erre épiilé beszamolo szerkezetének.

A hozzarendelt vagyon valtozasa

Az APV Rt.-hez tartozé hozzarendelt vagyon 1996. év végén nyilvantartasi értéken 1.166,7
milliard Ft volt. Ebbdl 1.130,6 milliard Ft az 1045 gazdalkodo szervezetben 1évé vagyon, €s
36,1 milliard Ft az elvont, atvett, vasarolt eszkozok értéke. (5. sz. melléklet)

Az APV Rt.-hez tartozé hozzarendelt vagyon 1997. december 31-i zaré értéke 793,35 milli-
ard Ft volt. Ebb6l 765,98 milliard Ft a gazdalkodo szervezetekben 1€vo allami vagyon, 27,37
milliard Ft az elvont, atvett eszk6zok értéke.
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N6tt az APV Rt.-hez tartozé allami tulajdon értéke a privatizacios térvény modositasa, a tulaj-
donos jogokat gyakorld intézmény valtoztatasa, az egyes vagyonkezel6ktol atvett tulajdon, il-
letve a portfoliok cseréje alapjan az APV Rt.-hez keriilt vagyoni részesedések miatt.

Csokkent az APV Rt.-hez tartoz6 allami tulajdon értéke, és valtozott az dsszetétele a tulajdo-
nosi jogok torvényi kotelezettségen alapulo atadasa, a privatizacios értékesitések, a portfolio-
cserék, a torvényi kotelezettségen alapuld vagyondtadasok, €s a sajat alapitdsu tarsasagoknak
torténd apport atadas értékével.

A vagyonndvekedés és csokkenés egyiittes hatasaként az APV Rt. altal kezelt vagyon nyil-
vantartasi értéken 373,35 milliard Ft-tal csokkent 1997-ben.

A csokkenésben legjelentdsebb tényezd a privatizacio, 226,7 milliard Ft nyilvantartasi értéka
vagyont értékesitettek. Portfolidcsere miatti csokkenés nyilvantartasi értéken 44,85 milliard Ft
volt. A csere ellenértékeként 26,4 milliard Ft nyilvantartasi értékii vagyont kapott az APV Rt.,
igy egyenlegként a hozzarendelt vagyon 18,4 milliard Ft-tal csokkent. Sajat alapitast tarsasa-
gokba torténd apportalas miatt mintegy 4 milliard Ft érték(i vagyoncsdkkenés kovetkezett be,
melynek legnagyobb hanyada tarsasagi részesedés. A 20 dnkormanyzatnak kiadott gazkdzmi
részvények Osszesen 31,38 millidrd Ft-tal csdkkentették a hozzarendelt vagyon nyilvantartott
értékét. A TB onkormanyzatoknak 32,2 milliard Ft nyilvantartasi érték(i vagyont adtak at. A
tarsasagi részesedésekben 1évé mitkodod, privatizalhatdo vagyon ez utdbbi jogcimeken 112,43
milliard Ft-tal csdkkent.

Az 1997. év végén miikodo 282 tarsasag és 3 vallalat (a gazdalkodo szervezetek
37 %-a) birtokolja a vagyon 83 %-at, 635,72 milliard Ft értékben.

Az APV Rt. portfoliojaban kimutatott 775 szervezet 63 %-a (490 db) a felszamolis,
végelszamolas alatti korbe tartozik. Egyiittes kimutatott vagyonuk 130,26 milliard Ft volt.
Ez azonban nyilvantartasi okokbol - mivel az az eljaras meginditasanak, altalaban tobb évvel
ezelotti idopontra vonatkozé vagyoni allapotat tiikrozi - valos vagyoni értéket az allam sza-
mara nem jelent. Az eljarasok lezarasat kovetden minimalis - a korabbi évek adatai szerint a
kimutatott vagyon 5-10 %-a - megtériilés varhato.

Az elvont, atvett eszkozok értéke a vagyonnovekedés, vagyoncsokkenés egylittes hatasa-
ként az év eleji 36,07 milliard Ft-rol 6sszességében 8,7 milliard Ft-tal csdkkent, 1997. év vé-
gi értéke 27,37 milliard Ft. Ez a zomében igen nehezen értékesithetd vagyon az APV Rt-hez
tartozo hozzarendelt vagyon mintegy

3 %-a.

A miikodo gazdalkodo szervezetek szama, vagyona

A mikodo tarsasagok szama 282 (ebben nem szerepel az a 7 tarsasag, amelynek sorsa jogi
uton rendezdodik a CO-NEXUS tarsasaggal kotott vagyonkezelési szerzodés kovetkezménye-
ként, illetve a jelenleg vagyonkezelésben 1évé négy tarsasag), nyilvantartott vagyonuk
634,48 milliard Ft. A 116 tarsasag részben vagy egészben tartoés allami tulajdont, ez a mi-
kodo vagyonnak a kozel fele (44 %-a).

A miikddo tarsasagok koziil 51 az agrargazdasag, 114 az ipar, 46 a kereskedelem, 37 a koz-
lekedés, hirkozlés, 34 pedig egyéb agazatba tartozik.

Az APV Rt. 1997. év végén 3 miikod6 allami vallalatot mutatott ki nyilvantartdséaban, a hoz-
zarendelt vagyon értéke 1,24 milliard Ft. (Ez alapvetden a Mecseki Ercbanyaszati Vallalat-
ban 1évo allami tulajdon.)
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A privatizalhato vagyon értéke az 1997. év végi adatok szerint mintegy 353 milliard Ft
volt.

A tartos €s privatizalhaté vagyon aranya az allam tulajdonosi, gazdasagpolitikai érdekeinek
megfelelden jelentds killonbséget mutat agazatonként (6/a,

6/b sz. melléklet). A tartos allami tulajdonu tarsasagok koziil 19 az erd6gazdasag, 27 az ag-
rargazdasag, 33 az ipar, 33 a kozlekedés, hirkozlés dgazatba tartozik és 4 tarsasag mas egyéb
agazatba sorolhato.

Az erdbgazdasagi tarsasagok 23,9 milliard Ft vagyona teljes egészében a tartoés vagyoni kor-
be tartozik. A térvény a tartos allami tulajdoni hanyad mértékét az agrargazdasagi tarsasagok
esetében 75 %-ban hatarozza meg, s csak néhany esetben ir el ettdl eltéré mértéket.

Jelenleg a tarsasagok dontd része 100 %-os mértékben allami tulajdonban van. Kivétel ez aldl
a Bolyi Mg. Rt. (91,2 %), a Babolna Rt. (94,6 %), s a Labod-Mavad Rt. (50,5 %).

Az agrargazdasagi tarsasagokban 1évo allami vagyon mintegy 23 %-a

(8,2 milliard Ft) tartozik a még privatizalhatdé vagyoni korbe. Az alacsony tokeellatottsagot
mutatja, hogy Osszesen 22 tarsasag privatizalhatd vagyonardl van sz6. Ugyanakkor igen 1énye-
ges koriilmény , hogy a tarsasagok legalapvetébb termelési eszkdze - a term6fold - nem szere-
pel értéken a tarsasagok konyveiben (a foldtdrvény értelmében gazdasagi tarsasag termo6foldtu-
lajdont nem szerezhet). Kivételt a Babolna Rt. jelent, amelynek atalakulasi mérlegében szere-
pelt, s igy ma tulajdonaban van az altala miivelt term6fold.

Onmagéban azonban a privatizdlandé vagyon értéke nem jellemzi annak stlyat, hiszen eb-
ben az esetben is egy igen fontos nemzetgazdasagi ag privatizaciojarol sziiletik dontés.

A tarsasagok altal hasznalt terméteriilet kozel 177 ezer hektar (az elmult években a foldalap
114 ezer hektarral csokkent a karpotlas és az alkalmazotti foldalap biztositasa kovetkezté-
ben).

Az ipar agazatba tartdzo tarsasdgok allami tulajdont vagyonanak 56 %-a tartozik a privati-
zalhato vagyoni korbe, tomegét tekintve azonban ez a legnagyobb 6sszeg, 225,3 milliard Ft.

A kozlekedés, hirkdzlés agazatban a legnagyobb - 62 %, - a privatizalhato allami vagyon
aranya, ez mintegy 46,8 milliard Ft.

A privatizalhaté vagyon fele 6t kiemelt tarsasagnal koncentralédik; vagyonukbol még
164 milliard Ft, az APV Rt. tulajdoni részének

46 %-a privatizalhaté. (MAHART 2,6 milliard Ft, MVM Rt. 114,8 milliard Ft, MALEV
5,8 milliard Ft, MOL Rt. 35 milliard Ft. és Antenna Hungaria Rt. 5,7 milliard Ft).

A tartoés allami tulajdon értéke, valtozasa 1997-ben

A tartés allami tulajdonban marado tarsasagokat a privatizacios torvény melléklete sorolja
fel. A tartos allami tulajdoni részesedés 50 % + 1 szavazatnal kevesebb nem lehet. Ett6l a
torvény csak kivételesen térhet el ugy, hogy az allami részesedés mértékét 25 % + 1 szava-
zathoz, illetve szavazatelsdbbséget biztositd részvényhez kétddden is megallapithatja. A pri-
vatizacios torvény 1997. évi modositasa (1997. évi LXXVI. torvény - hatalyos 1997. VIIL
1-t61) megvaltoztatta ezt a mellékletet.

A hatalyos privatizacios torvény szerint 118 tarsasag - a torvény melléklete szerinti aranyban
- llami tulajdonban marad, s az allam nevében a tulajdonosi jogokat az APV Rt. gyakorolja.
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Az APV Rt. a hozzarendelt vagyonaban 116 tarsasagot mutatott ki, mivel a FEG Army Kft
€s az MM Specialis Rt. 1997. évben még nem keriilt az
APV Rt.-hez.

Az MM Special Rt. a Mechanikai Mivek Rt. altarsasaga volt, s 1998-ban keriilt kdzvetlen
APV Rt. tulajdonba.

A FEG Army Kft. 1997. év végen a 100 %-ban allami tulajdona MFB Rt. tulajdonaban volt, s
varhatéan 1998-ban keriil az APV Rt. tulajdonaba.

A torvény mellékletében eldirt tartds tulajdoni hanyadnal alacsonyabb részesedéssel rendel-
kezik az allam a MATAV Rt. (5,76 %), az OTP Rt. (0,04 %) tarsasagoknal. Erre lehetéséget
ad a privatizacios torvény azzal a megkotéssel, hogy az allami tulajdonos érdekérvényesité-
sének garantalasa érdekében un. szavazatels6bbségi részvényt kell az allami tulajdonos ré-
szére kibocsatani. Mindkét tarsasagnal a privatizacio feltételéiil szabott, allami jogositvanyo-
kat garantal6 aranyrészvény kibocsatasardl 1997. 6szén rendkiviili kozgytilésen dontottek.

A Herend Rt. tarsasagnal az allami tulajdoni hanyad jelenleg még 25 %, a szavazatelsbbsé-
gi részvény kibocsatasara nem keriilt sor, mivel az erre vonatkoz6 egyeztetések a tobbségi
tulajdonossal ezideig nem vezettek eredményre.

A 116 tarsasag varhatd vagyona 1997. év végén az eldzetes adatok szerint 1.668,2 millidrd
Ft (jegyzett téke értéke 1.173,7 milliard Ft). Allami tulajdonban van ennek 33 %-a, 554
millidard Ft. Tobb mint fele a torvény szerint tartésan allami tulajdonban is marad, igy
mintegy 252 milliard Ft a privatizalhato rész.

Az allam Un. aranyrészvények utjan képviseli tulajdonosi jogait az ebbe a korbe tartozo va-
gyon 58 %-anal, 0sszesen 30 tarsasagnal. Ezek koziil 20 tarsasagnal (energiaipari tarsasa-
gok) az ipari, kereskedelmi és idegenforgalmi miniszter, a MATAV Rt. esetében a kozleke-
dési, hirkozlési és viziigyi miniszter, a tobbi tarsasagnal a privatizacioért felelds tarca nélkiili
miniszter gyakorolja a tulajdonosi jogokat.

A privatizacios torvény 1997. aprilis 3-i modositasa szerint “Tartos allami tulajdonba tarto-
zik az a tarsasagi részesedés, amely a koncessziordl szolo 1991. évi XVI. torvény 2. § (1)
bekezdésének a) pontjaban meghatarozott allami tulajdon, illetve szavazati jog biztositasa-
hoz sziikséges.” Az APV Rt. tarsasagai koziil e torvény hatilya ald tartozé tevékenységet
folytatok a MOL Rt., az Alkaloida Rt., a MATAV Rt., Antenna Hungaria Rt., s a 24 Volan
tarsasag.

A tarsasagoknal a tevékenység folytatasanak torvényi feltételei teljesiiltek:
e a MOL Rt. esetében az allam szavazatelsébbségi részvénnyel rendelkezik,
e az Alkaloida Rt.-ben az allami tulajdon 25 % + 1 szavazat,

e a MATAV Rt. 1993. évi privatizaciojaval egyidejiileg a koncesszios szerzodést is megko-
totték, az allam érdekeit az egy aranyrészvényhez kapcsolodo jogok is biztositjak,

e az Antenna Hungaria Rt. tobbségi allami tulajdonban van, kiilén koncesszids szerzodés
nélkiil folytatja a miisorszorasi tevékenységet (Az illetékes ligyvezetd igazgatdsag tajékoz-
tatasaban kiemeli; amennyiben az allam tobbségi tulajdona 50 % ala csokkenne, a privati-
zacios eljaras soran kell gondoskodni a koncessziokoteles tevékenység kolcsonods kotele-
zettségeirdl),
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e Volan részvénytarsasagok szama 24, a helyi kozlekedésben allami koncesszids feladatot
latnak el, tobbségi allami tulajdonban vannak €s a hatalyos privatizacids torvény szerint
abban is maradnak.

(A tart6s allami tulajdonban 1évo tarsasdgok 1997. december 31-i végleges vagyoni adatait a
9. sz. melléklet tartalmazza.)

A sajat alapitasu tarsasagok

Az APV Rt. hozzarendelt vagyonaban kimutatott allami tulajdonu tarsasagi tulajdonrészek
csokkenésének egyik formaja volt az az el6z6 években is tapasztalt gyakorlat, hogy az APV
Rt. viszonylag alacsony tokével - készpénz hozzajarulassal - befektetd tarsasagot alapit, s
egy kovetkezo 1épéssel a tarsasagba viszi a nala 1évo tulajdoni hanyadokat, s részvénytarsa-
sagga alakitja. Az alapitok szandéka szerint ezzel az APV Rt. mintegy 4-5 milliard Ft értékd
kinalatot biztosit pl. az alanyi karpotoltak szdmara.

A hozzarendelt vagyon kimutatasa szerint az APV Rt. 1997. évben privatizacios bevétel fel-
hasznalasaval az alabbi harom tarsasagot alapitotta:

- Hess Andras Kft. (40 milli6 Ft)
- Nemzetkozi Privatizacios Tanacsado és Befektetési Kft. (50 millio Ft)

- Valto 3 Szivarvany Kft. (40 millié Ft)

A Hess Andras Kft.-ét a 270/1997. (I11. 13.) {igyvezetdi hatarozat alapjan hoztak 1étre a Kul-
tara Kiilkereskedelmi Rt. tovabb folytathatd kulturalis tevékenységének megorzésére, a
nemzeti kultaralis kereskedelem megtartasara. Tizenegy hdénappal az alapitast kovetden az
APV Rt. a tarsasag alaptokéjének

85 %-at (34 milli6 Ft) az ligyvezetdi értekezlet 99/1998. (II. 16.) hatarozataval 10 millio Ft-
ért (melynek 70 %-a karpotléasi jegyben is kiegyenlithetd) értékesitette, opcids lehetdséget
biztositva a vevonek a fennmarado tulajdonrész megvételére is.

AZ APV Rt. igazgatésaga 272/1997. (IV. 9.) hatarozataval dontott a Valtd 3. Szivarvany
Kft. alapitasarol 40 millid Ft készpénzzel. A tékeemeléshez az APV Rt. igazgatdsaga a
830/1997. hatarozataval 1997. november 18-an jarult hozza. Az idékozben bekovetkezett
valtozasok hatasaként az apport dsszetétele modosult, - kdnyvvizsgalod altal ellenjegyzett -
értéke 1,5 milliard Ft lett.

Az apportban részvények, lizletrészek, ingatlanok (irodahaz, lidiilérész) szerepelnek, megfe-
lel6 miikddési biztonsagot, infrastrukturat biztositva egy indul6 vallalkozasnak.

Az atadott vagyon 4 milliard Ft nyilvantartasi értéken szerepelt az APV Rt. hozzarendelt va-
gyon kimutatasaban, igy ezzel az 6sszeggel csdkkentette a privatizalhaté vagyon 6sszegét.

A befektetési tarsasagok alapitasanak torvényi hattere biztositott, erre a privatizacios
torvény lehetoséget ad és eldirja, hogy a Kormany a privatizaciorol sz6l6 beszamoldja-
ban erre a tevékenységre Kkiilon térjen ki.
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A végelszamolas, felszamolas alatt 1évo gazdalkodo szervezetek szama,
vagyona

Az 6sszes, APV Rt.-hez tartozé gazdilkodo szevezet 63 %-a allt végelszamolas és felszamo-
las alatt 1997. év végén. A tarsasagok nyilvantartott vagyona 6,7 milliard Ft-tal csokkent, és
1997. év végén 130,26 milliard Ft volt.

A végelszamolas alatt 1év6 gazdalkodo szervezetek szama 106-r6l 62-re csokkent, az itt
nyilvantartott vagyon konyvszerinti értéke 17,76 milliard Ft.

A felszamolas alatt 1évé, nyilvantartasban szereplé gazdalkodo szervezetek szama alig val-
tozott, 448-r61 428-ra csokkent. Ennek az az alapvet6é magyarazata, hogy egyrészt a felsza-
molasok igen elhizodnak, méasrészt a felszamolé nem értesiti az eljaras befejezésérél az APV
Rt.-t. Erre vezethetd vissza az is, hogy az itt nyilvantartott vagyon értéke is alig valtozott, s
1997 év végén 112,5 milliard Ft volt az év eleji 115,0 milliard Ft-hoz képest.

A lezarult felszamolasi eljaras alatti cégek (63 cég, ebbdl 12 tarsasag, 51 vallalat) Gsszes
konyv szerinti eszkbzvagyona 36,6 milliard Ft, (melybdl 19,5 milliard Ft tarsasagi vagyon,
17,1 milliard Ft vallalati vagyon). Az eszkdzvagyont Osszesen 35,2 milliard Ft kotelezettség
terhelte (14,7 milliard Ft tarsasagi, 20,5 milliard Ft vallalati kotelezettség). A 12 felszamo-
lassal megsziintetett tarsasag koziil 11 tobbségi, 50 % feletti allami tulajdonban volt.

Az APV Rt. a felszamolas alatti tarsasagok és vallalatok részére 14 esetben nyujtott tulajdo-
nosi kolcsont 7,8 milliard Ft értékben. A kovetelések megtériilési esélye 0-5 %.

Az APV Rt.-nek a felszamolas alatt 4116 cégek miatt - a csekély bevételi lehetéségekkel
szemben - 50-100 milliard Ft 6sszegili kotelezettségei vannak. Jelenleg azonban varhato kote-
lezettségeinek csak egy része ismert, késébb eléfordulhatnak olyan igények az APV Rt.-vel
szemben amelyekrol jelenleg nincs tudomasa.

Az FB 1997. novemberében vizsgélta az APV Rt.-hez rendelt tarsasagok és allami vallalatok
végelszamolasaval és felszamolasaval kapcsolatos feladatokat. Megallapitotta, hogy a portfoli-
0jaba tartozo, felszamolassal érintett cégek esetében a beavatkozas, a felszamolo tevékenysé-
gének kontrollalési lehet6ségei aktiv kozremitkodéssel novelhetok. A felszamolas gyors befe-
jezésével a megtériilés esélyei javithatok, novelhetd az APV Rt.-hez visszakeriild vagyon
nagysaga és csokkenthetdk a kotelezettségek.

Az APV Rt. szerint a végelszamolas és felszamolasi eljaras alatt 4116 cégek korszertitlen ter-
melési technologiaval és termékszerkezettel rendelkeznek.

Az APV Rt. szervezetén beliil 1995. jiniusatol 6nalld szervezeti egység foglalkozott a végel-
szamolasi ¢és felszamolasi eljaras ala kertilt cégekkel. A feladat teljes ellatasanak biztositasa-
ra a létszam nem volt elegendd. Tobb feladatot csak részben oldottak meg, pl. a végelszamo-
lasi eljarés ellenérzése, vagyonmérleg hasznalata a valés vagyon kimutatasahoz, kornyezet-
védelmi problémak felmérése-, kezelési rendszerének kialakitasa, koltségelemzés stb.

Az APV Rt. igazgatosaga a 961/1997. (XII. 17.) hatarozataval

e felhatalmazta az APV Rt. vezérigazgatdjat a maradvanyvagyon hasznositasara,
e a folyamatban 1év6 peres eljarasok intézésével a Jogi Ugyvezetd Igazgatdsagot bizta meg,

e a tarsasagi részesedéseket és mas apportalhato vagyonelemeket a 100 %-ban APV Rt. tu-
lajdonit NOVOCASH Kft-be apportalta,
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e az APV Rt. Igazgatosaga részére az APV Rt. portfolidjaban 1évé felszamolas alatti cégek
helyzetét bemutato eldterjesztés készitését rendelte el.

Az elbterjesztés elkésziilt és atfogdan mutatja be az APV Rt. portfolidjéba tartozo felszamo-
las alatt allo gazdalkod6é szervezeteket. A jovobeni APV Rt. feladatokat az {ligyvezetdség
200/1998. (I11. 30.) hatarozata irta eld.

Az elvont, atvett, vasarolt eszkozokben 1évo allami vagyon

Az elvont, atvett, vasarolt eszkdzvagyon - az értékesitések, mas vagyonkezelonek torténd
vagyonataddsok, ingyenes vagyonjuttatasok, illetve a vagyonatvételek, s a végelszdmolasok
alapjan atvett maradvanyvagyon egylittes hatasaként - 8,7 milliard Ft-tal csokkent az el6z6
évhez képest, 1997. évi zaro értéke 27,37 milliard Ft lett.

Az elvont, atvett, maradvany eszk6zok Osszes értékének legnagyobb része
(70 %-a) ingatlan.

Az APV Rt.-nél 1évé Osszes végelszamolasi maradvanyvagyon értéke 1997. év végén 1,6
milliard Ft, melynek 73 %-a kovetelés, 4 %-a ingatlan. Az eszkoz allomany 1997. évben a
végelszamolasokbol szarmazd maradvany vagyon atvétele alapjan 582,6 millié Ft-tal nott.
Ennek is legnagyobb hanyada, 66 %-a kovetelés.

A Kincstari Vagyonkezeld Szervezettol atvett eszkdzvagyon nyilvantartasi értéke Osszesen
28,4 milliard Ft volt, amely szinte teljes egészében katonai ingatlan.

A tarsasagoktol elvont, levalasztott, egyéb vasarolt eszkdzok értéke 12,2 millidrd Ft.

Csokkent az eszkdzallomany a kiilonbdz6 vagyonatadasok eredményeként Osszesen 10,3
milliard Ft-tal. Ennek legnagyobb része (97 %-a) a kiilonbozo telepiilési onkormanyzatoknak
atadott munkésér, illetve szovjet katonai ingatlan. Osszesen 3,6 milliard Ft nyilvantartasi ér-
ték eszkozt (telek, iidiildingatlan) értékesitettek 1,35 milliard Ft szerzodéses értéken.

Vagyonkezelésre 0,57 milliard Ft, kdrnyezeti karelharitasra 1,93 milliard Ft-ot forditottak.

Az elvont, atvett eszkdzok legnagyobb hanyada nehezen értékesithetd, valos vagyoni értéket
csak néhany esetben jelent. A végelszamolasi maradvanyvagyon dontd tobbségét a kdvetelé-
sek teszik ki, amelyek behajtasa bizonytalan.

Az APV Rt.-hez tartozé terméfold vagyon

Az allami gazdasagok éltal miivelt allami tulajdonti terméfoldek kezelSje az APV Rt.. Ettdl
eltéro esetek a kovetkezok:

Az AVU foldelvonasa (1993. februar 5.) elétt felszamolasba keriilt 10 allami gazdasag fold-
vagyonat a felszamolok értékesitették. Harom felszamolas alatt 1évé AG mintegy 11 ezer ha
foldvagyonét illetéen az APV Rt. perben 4ll a felszamolodval, az allami tulajdont fold vissza-
szerzése érdekében.

A Babolnai Mezdgazdasagi Kombinat és a Zalaegerszegi Allami Gazdasag terméfoldjeivel
egylitt alakult at tarsasaggd, igy azok a foldteriiletek nincsenek az APV Rt. nyilvantartasa-
ban, a tarsasagok vagyondban szerepelnek.

Az APV Rt. az 1996. évi beszamolojaban, az 1997. évi hozzarendelt vagyon kimutatasaban
386 ezer hektar termdfoldteriiletet mutat ki.
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Az APV Rt. igazgatosaga 1997. juniusaban targyalta a "APV Rt. tulajdonosi joggyakorlasa-
ban 1évo termdfoldekkel kapesolatos teenddk " cimi eldterjesztést €s dontott a foldhaszon-
bérleti szerz6dések megkotése, a szamitdgépes termo-foldnyilvantartasi rendszer kialakitasa
targyaban, valamint a term6folddel kapcsolatos tulajdonosi jogok gyakorlasa operativ {igyin-
tézésének rendjérol.

Az eloterjesztés szerint az allami gazdasagok foldleltara 1990-1997 kozott a kdvetkezoképp
alakult:

Karpotlast megel6z6 allapot (1990): 947 ezer ha
Kikeriilt az allami tulajdonbol;
1. Karpotlas 276 ezer ha
11. Karpotlas 86 ezer ha
Dolgozéi 20 AK juttatds 57 ezer ha
Tanintézeteknek atadott 11 ezer ha
Allami erdégazdasdgnak atadott 8 ezer ha
Felszdmoloi vagyon része lett (13 AG) 65 ezer ha
Tarsasigi vagyon része lett (2 AG) 26 ezer ha
Egyéb 4 ezer ha
Osszesen: 533 ezer ha
Az APV Rt. tulajdoni joggyakorlisiban van: 414 ezer ha

Az allami tulajdonu terméfoldteriilet 66 %-a szantd, 2 %-a gyiimdlcsos, 1 %-a sz0106, 15 %-a
gyep, 7 %-a erdo.

Az APV Rt. a vagyonnyilvantartasiban az erdéteriilette]l (28 ezer ha) kevesebb terméfoldet
mutatott ki, mivel ezt a torvényi szabalyozasnak megfelelden at kell adnia a Kincstari Va-
gyonkezeld Szervezetnek.

Az APV Rt. a tulajdoni lapokkal alatamasztott foldnyilvantartast az 1996. évi felmérése
alapjan készitette el. Ez a nyilvantartas alkalmas az iizemenkénti, illetve a haszonbérlonkénti
keresésekre is.

A privatizacios torvény 6. § (2) pontja szerint "az APV Rt.-hez tartozo termé£old esetében
az APV Rt. tulajdonosi jogait a foldmuvelésiigyi miniszter egyetértésével gyakorolja. Az
egyetértés hidnyaban megkotott szerzodés semmis.

Az APV Rt. a tulajdonosi jogok gyakorlasanak egyik ésszerti formajaként a foldtulajdont
ugy hasznositja, hogy haszonbérbe adja.

A haszonbérleti dijat - az AVU altal kialakitott gyakorlatot folytatva - az étkezési buza Bu-
dapesti Arutézsde ara alapjan hataroztak meg, 1997-t6] azonban a nagy buza aringadozas
kedvez6tlen hatasdnak kikiiszobolése érdekében attértek (KSH altal kozzétett fogyasztoi ar-
indexszel korrigalt) az FM altal garantalt felvasarlasi ar alapul vételére.

Ez alacsonyabb, mint a tdzsdei ar, igy csokkenti az APV Rt. ebbél szarmazé bevételét. Ezzel
egyidejiileg azonban az APV Rt. az allam hossz{ tava tulajdonosi érdekeit képviselve fel-
¢lesztette a kotelezo talajvizsgalat €s karbantartas rendszerét. Ennek koltségei - az elsot ki-
véve - a haszonbérldt terhelik.
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A foldhaszonbérleti dijak 1997. évben kiszamlazott 6sszege 1,8 milliard Ft, melybdl befolyt
1,6 milliard Ft.

A privatizacids torvény eldirdsa szerint az erd6 miivelési agu foldteriilet nem tartozik az
APV Rt.-hez, azt 4t kell adnia a Kincstari Vagyoni Igazgatosagnak.

Az 6nall6 helyrajzi szamu erdoket, 6sszesen 9,4 ezer ha teriiletet helyrajzi szam mélységben
részletezve atadtak a Kincstari Vagyonkezel6 Igazgatdsagnak.

A nem 0nall6 helyrajzi szdmon nyilvantartott mintegy 20 ezer ha erdé miivelési 4gu teriilet
atadasa szakmai ¢s végrehajtasi gondot egyarant jelent, mivel ezzel az erdéteriilettel azonos
foldrészletként a foldhivatalok mintegy 91,8 ezer ha mas miivelési agi terméfoldet is nyil-
vantartanak azonos helyrajzi szamon. A torvényi szabalyozas tehat ezek atadasat is érintené.
Az APV Rt. kezdeményezte az Allami Erdészeti Szolgalatnal a minésités feliilvizsgalatat,
mivel megitélésiik szerint az mar nem felel meg a jelenlegi koriilményeknek. Ennek megtor-
téntéig ezeknek a foldteriileteknek a haszonbérbeadasarol a Pénziigyminiszter erre vonatkozo
egyetértd levele alapjan - a Kincstari Vagyoni Igazgatésaggal megallapodast kétve - az APV
Rt. jogosult intézkedni.

Az APV Rt. a tartos allami tulajdonban 16v8 tarsasagokkal a haszonbérleti szerzédéseket
megkototte. A Kincstari Vagyoni Igazgatosaggal az erre a teriiletekre vonatkozd megallapo-
das egyeztetése még nem zarult le.

A PRIVATIZACIOHOZ ES A VAGYONKEZELESHEZ KAPCSOLODO,
VALAMINT A JOGSZABALYOKBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK HELYZETE

A privatizaciohoz és a vagyonkezeléshez kapcsolodo kotelezettségek hely-
zete

Az APV Rt.-nek a privatizacidhoz és a vagyonkezeléshez kapcsolodoan tobbféle kotelezett-
sége van. Ezek egyik kore a szavatossagvallalas, amely magaban foglalja a privatizaciohoz
kapcsolodoan a jogi, a kereskedelmi (kellék) és kornyezetvédelmi szavatossagokat. A masik
kor az APV Rt.-hez tartozo tarsasagok hitelfeltételéhez és kotvénykibocsatasahoz adott ga-
rancia. Ide tartozik tovabba a vagyonelvonashoz kapcsolodo, térvényben meghatarozott
mértékii kezességvallalas is.

A privatizaciohoz kapcsolodo kotelezettségek

A privatizacidhoz kapcsolodo szavatoessagi kotelezettségek allomanya az egyes jogcimeket
tekintve 1997. és 1996. évek nyilvantartasai szerint nem hasonlithatok dssze, mert mas struk-
turaban késziiltek.

A mintegy 29 milliard Ft-ban szamitott 1997. év végi kotelezettség jelentsen alatta marad
az egy évvel korabban kimutatott 38,2 milliard

Ft-nak, mert 1997. évben egyes kotelezettségek eléviiltek, mas esetekben pedig a bevaltas
miatt megsziintek. Az 1997. évi privatizacios szerzddésekben az APV Rt. nem vallalt uj ko-
telezettségeket (mindossze a Budapesti Erémii jogi 49,35 millié Ft-os és a Csepeli Fémmii
Rt. 111,5 milli6 Ft-os kornyezetvédelmi kotelezettsége szerepel novekedésként a nyilvantar-
tasban).

A kotelezettségek bevaltasanak tervezésénél alkalmazott szamitasi metodika és a figyelembe
vett valosziniiségi kulcsok évek ota valtozatlanok. A szavatossag jellegii kotelezett-
ségallomany miatti tényleges Kkifizetés lényegesen kisebb mint amelyet e modszerrel és
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valésziniiségi kulcsokkal becsiiltek. A privatizaciés tartalékalap jovobeni tervezésekor
ezt a tényt figyelembe kell venni.

1997-ben a kalkulalt 29 milliard Ft kotelezettség helyett 8,52 milliard Ft-ot fizettek ki,
amibdl a szavatossag korébe 4,82 milliard Ft-al tartozott.

Az 1997. december 31-i szavatossagi kotelezettség allomany szamitott értéke jogcimek sze-
rint a kovetkezé volt:

jogeim érték milliard Ft

jogi 2,13
tulajdon 1,03
kornyezetvédelmi 15,00
pénziigyi 10,41
permentesség 0,00

(4,72 millié Ft)
Osszesen: 28,57

A vagyonkezeléshez kapcsolodo kotelezettségek

Az APV Rt.-t vagyonkezelési tevékenysége keretében lényegét tekintve két £ teriileten ter-
helik kotelezettségek: az in. elvont vagyon utan, tdrvény alapjan az elvonaskori vagyonér-
ték ardnyaban, az akkor fennallo vallalati kotelezettségekbdl raharulo fizetési terhek (1990.
évi VIL., majd az 1992. évi LIV. toérvény) €s a hozzatartozo tarsasagok mitkodésének fenntar-
tasahoz, privatizaciojahoz val6 felkészitéséhez kezességeket vallal a felvett hitelek utan.

Egyes rossz likviditasi, gazdalkodasi helyzetben 1€v0 tarsasagoknal a kezességvallalas szinte
nélkiilozhetetlen feltétele a hitelfelvételnek. (Pl. DAM Rt, Nemzeti Loverseny Kft.) Arra is
akad példa, hogy a privatizaciot megeldzden sziikséges tokeemelést kezességvallalas eldzi
meg, majd a bevaltott kezesség alapjan keletkez6 kovetelés valik a toke részévé.

A vagyonelvonashoz kot6do kotelezettségek 1997. december 31-i zar6allomanya megfeleld
feldolgozottsag hianyaban a vizsgalat iddszakaban nem volt megallapithatd, mivel nem ren-
delkeznek részletes, tarsasagonkénti hitelszerz6dés mélységii analitikaval. Az 1997. jinius
30-1 prognosztizalt zaréallomany 4,93 milliard Ft értéket tartalmaz (1996. december 31-i al-
lapot 8,38 milliard Ft-os kotelezettségvallalast jelzett).

A vagyonkezeléshez kapcsolodé kezességek (garanciak) 1997. december
31-1 zaréallomanya 2,87 milliard Ft. A cégenként kiilon meghatarozott bekovetkezési valo-
szintiségekkel (11 tarsasag, jellemzden 50 %-os mérték) szamitott érték 1,51 milliard Ft.

A kezességvallalasok kimutatott llomanya nem pontos, mivel a vizsgalt idészakban a bel-
s6 informaci6 aramlas, a feldolgozas naprakészsége és ellenérzottsége sem volt biztosi-
tott teljeskoriien.

e Az APV Rt. a DAM Rt.-nek a CIB Hungéria Bank Rt.-vel kotott hitelszerzodéséhez 2 mil-
liard Ft Osszegl készfizetd kezességvallalo nyilatkozatot tett. Ez a kotelezettségvallalas
nem szerepel az év végi allomanyban.

o A kotelezettségallomany nem tartalmazza a Nitrokémia 2000 Rt. kotvénykibocsatasahoz
biztositott 2 milliard Ft értékii készfizetd kezességvallalast sem.

e A Miskolci Hiitéipari Rt. 100 millio Ft értékiit KHB Rt. kdlcsonszerzodéséhez nyujtott
kezességvallalas kimaradt ugyan a nyilvantartasbol, bar itt egy olyan kotelezettségrol van
sz6, amely még ugyanebben az évben meg is sziint.
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Az APV Rt. tajékoztatasa szerint ezt a hianyossagot id6kdzben potoltik, az APV Rt. beszamo-
16 tervezete mar a kotelezettségek kozott tartalmazza ezen tételeket.

A szavatossag- és kezességvallalasok 1997. évi bevaltasai szabalyszertek, teljesités iga-
zolasai, bizonylati alatamasztasai megfeleloek voltak.

A DAM Rt. miatti kezességbevaltasbol keletkezett kovetelést az APV Rt. nem a ténylegesen
kifizetett értéken tartja nyilvan. A kovetelés a valosagban 50 millié Ft-tal t6bb, mint amit
nyilvantartanak.

A szavatossagi és vagyonkezeléshez kapcsolodd kotelezettségek nyilvan-tartasanak, eljarasi
rendjének és a kiadasi eldiranyzatok felhasznalasanak belsé szabalyozasat a 8/1997. vezér-
igazgatodi utasitds tartalmazza. Ez a kezességvallalas, tokeemelés, tulajdonosi kodlesonok ka-
matainak atvallalasa és egyéb vallalasok elfogadasahoz szamszert iizleti terv elkészitését ir-
ja eld a tarsasag részére. E szerint a befektetés megtériilését, a kockazat (veszteség) bekovet-
kezésének valdszinliségét, kezességvallalasoknal a lehivasa nagysagrendjét, varhaté adatait
tartalmazo elemzést is kell késziteni. A dontések megalapozottsagat alatimaszto szamita-
si mddszert alig alkalmaztik. A DAM, a Nitrokémia 2000 Rt., valamint az MVM Rt.-
nek kiadott igen nagyosszegii kezességvallalasok, illetve tokejuttatisok dontéshozatala-
kor ilyen elemzések, megtériilési, matematikai szamitasok nem alltak rendelkezésre.

Az utasitas a “fedezeti eszkozok”-re is kitér. Hitelfedezetként a varhaté hozamok és a tarsa-
sag fizikai vagyona (forgoeszkozok, ingatlanok ¢és a termeldeszk6zok) johetnek szoba. A
gyakorlatban a kezességvallalasoknal és a pénziigyi tamogatasok odaitélésekor biztositékot,
fedezetet teljes kortien nem kotottek ki.

Az APV Rt. tartalékképzési kotelezettsége és felhasznalasa

A tartalékképzési kotelezettséget az 1995. évi XXXIX. torvény irja eld az APV Rt. részére.
E torvény 23. § (1) bekezdés b.) pontja a kovetkezdket fogalmazza meg: “a privatizacio
kapesan az APV Rt.-t terhel$ kezességb6l, szavatossagi, hitel-visszafizetési kotelezettség-
bél, vagy mas igényekbdl eredd, a targyévet terheld kiadasokra” fordithatja az APV Rt. a
hozzarendelt vagyonbol befolyd bevételeket, melyre a (2) bekezdés szerint tartalékot koteles
képezni.

A tartalékalap 1997. évi nyitéallomanya 31,0 milliard Ft volt, a feltoltés miatt ndvekedett
16,7 milliard Ft-tal, a felhasznalas miatti csokkenés 8,9 milliard Ft, igy zaréallomanya 38,8
milliard Ft volt.

1997-ben a koltségvetési torvény 16 milliard Ft feltoltést irt elé, amelyet az APV Rt. tel-
jesitett.

A tartalékalap felhasznalasanak jogcimei kozott egyrészt a szavatossagi kotelezettségek
teljesitései, masrészt a vagyonkezelési tevékenység keretében korabban vallalt hitelkezesség-
vallalasok bevaltasai dominaltak. Az Gsszesen 8,9 milliard Ft-os érték legnagyobb tételei a
kovetkezok voltak: 4,82 milliard Ft szavatossagbol , 3,78 milliard Ft kezességbevaltasbol
szarmazo kifizetés.

A teljesitéseken beliil egyes tételek tartalékalap terhére torténd elszamolasa néhany elvi
problémat vet fel. (DAM Rt. hitelkezesség bevaltasok 2,87 milliard Ft-os Osszesitett értéke,
az MVM Rt.-nek atutalt 3,7 milliard Ft értékii timogatas). Nem hatarozhatdé meg egyértel-
mien az, hogy mikor kell a hozzarendelt vagyon kiadasi tételeként elszamolni, vagy tarta-

60



iii. részetes megéllapitasok

8.2.

8.2.1.

1ékalapbol fedezni a kifizetéseket. Az 1998. évi kozponti koltségvetésrol szolo torvény ezt a
dilemmat mar oldja, mivel a tartalékalap felhasznalasi jogcimeit jelentésen boviti és példaul
a valsaghelyzet kezelésére 20 milliard Ft-os keretet biztosit.

A jogszabalyokbol eredo kotelezettségek helyzete

A tarsasagoknak visszajaré 20 % (Privatizacios Ellenérték Hanyad (PEH)

Ezen a jogcimen az APV Rt. 1997. januar 1-jén 27,23 milliard Ft kotelezettséget tartott
nyilvan, 1996. év végéig 0sszesen 6,6 milliard Ft-ot fizettek ki.

Az 1989. évi XIII. tv. szerint atalakult, vallalati tanacs altal vezetett, illetve “Onigazgatd”™ al-
lami vallalatok privatizacidjakor a tarsasadgoknak az arbevétel 20 %-a visszajar. Ez az alap-
tékén feliili vagyonukat ndveli és dolgozoi részvény kibocsatasara szolgal. Ennek neve Pri-
vatizacios Ellenérték Hanyad, réviditve a tovabbiakban PEH.

Az APV Rt.-nek az 1125/1996. (XIL. 19.) Korm. hatrozat alapjan megtett intézkedései alap-
jan a PEH és a késedelembdl eredo évi 20 %-os kamat kifizetése 1997-ben felgyorsult.

Az APV Rt. igazgatosaga a 23/1997. (I. 9.)-i hatarozataban eldirta, hogy, minden olyan eset-
ben, amikor az elutasitasnak nincs jogi alapja, a kifizetéseket meg kell kezdeni. Ezen hataro-
zat 4. pontja rendelkezett arrdl is, hogy “az APV Rt. Igazgatosaga részére be kell nytjtani az
esetlegesen harmadik személy részére PEH engedményezés kifizethetdségérol készitett tajé-
koztatot”.

Az APV Rt. igazgatosiga az engedményezés ligyében a 93/1997. (IL. 5.) hatarozataban tigy
rendelkezett, hogy az engedményesek részére nem teljesithet kifizetés. 1998-ban azonban a
Févarosi Birosag engedményes részére torténé PEH megfizetésére kotelezte az APV Rt.-t,
mely itélet ellen a tarsasag fellebbezést nyujtott be.

A PEH Kkifizetésekben eldorelépést jelentett a 153/1997. (II. 17.) igazgatésagi hatarozat,
amely dontott a PEH igények rendezésére vonatkozo eljarasi rendrol. A hatarozat alap-
jan megkezdédott a PEH jarandosagok kifizetésére vonatkozo megallapodasok eloké-
szitése, illetéleg teljesitése.

Az elkezdett végrehajtas soran 1j probléma mertilt fel. A vevdk a privatizacios szerzodések-
ben kotelezettséget vallaltak arra, hogy a tarsasagok kozgytilésein (taggyiilésein) dontenek
arrol, hogy a tarsasag PEH jarandosagardl lemondanak. Ezt sok esetben a vevok nem teljesi-
tették, emiatt felszolitottak Oket, illetve a sikertelen felszolitas esetén pert inditottak.

A Legfelsébb Birosag egy perben, 1997. december 3-an kelt feliilvizsgalati jogkorben
meghozott itélete a kérdésben azonban ellentétes volt az APV Rt. allaspontjaval. Ki-
mondta, hogy az 1993. oktoberében sziiletett megallapodasban az AVU a Szekszardi
Agroker Rt. helyzetének kihasznalasaval feltiinéen aranytalan elonyt kotott ki, ezért a
megallapodas semmis.

Ezt is figyelembe véve az APV Rt. igazgatosaga 1997. december 17-én két, a PEH kifizeté-
seket érintd hatarozatot hozott. A hatarozatok eldirtak, hogy a lemondé nyilatkozatot tett tar-
sasagok korét feliil kell vizsgalni, helytelen besorolas esetén atsorolasukrol intézkedni kell és
jogszerll igények esetén az atutaldsokat végre kell hajtani. Ezen hatarozatok végrehajtasa
1998-ban megkezdodott.
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8.2.2.

8.2.2.1.

Az APV Rt.-nek a kifizetett PEH felhasznalasanak ellendrzésére, és a végrehajtas Ki-
kényszeritésére nincs eszkoze.

Az APV Rt. 1997-ben 142 tarsasaggal kotott szerzdés keretében dsszesen 15,2 milliard
Ft-ot fizetett ki a PEH jarandosagokra. Ez, a kifizetések 1998-ra val6 athuzédasa miatt
kozel 12 milliard Ft-al kevesebb, mint a koltségvetési torvényben rogzitett eléiranyzat.

A belteriileti fold utan az 6nkormanyzatokat megilleté jarandosagok

Az APV Rt. ezen a cimen 1997. évben alapértéken 6sszesen 13,7 milliard Ft-ot, kamat, osz-
talék és osztalék utani kamat cimén tovabbi 8,1 milliard Ft kifizetést teljesitett.

Az 1989. évi XIII. tv. alapjan az 6nkormanyzatokat a belteriileti fold értéke utan megil-
let6 jarandosagok

Az APV Rt.-nél ezen a cimen kimutatott kotelezettségallomany 1997. januar 1-jén 25,8 mil-
liard Ft volt.

A vagyonkiadas kereteit a Kormany az APV Rt. szamara 1125/1996. (XII. 19.) hatarozata-
ban szabta meg. Eldirta, hogy az dnkormanyzatok vagyoni igényét:

e ha a részvények (lizletrészek) rendelkezésre allnak, akkor azok kiadasaval, illetve az at-
alakulast kovetoen keletkezett osztalék, valamint az osztaléknak az esedékességtol szami-
tott évi 20 %-os kamatanak megfizetésével,

e ha arészvények (iizletrészek) nem allnak rendelkezésre a névérték, illetve ennek az atala-
kulastol szamitott 20 %-os kamata kifizetésével koteles

az APV Rt. teljesiteni.

A végrehajtas legkésobbi hataridejeként a kormanyhatarozat 1997. junius
30-at jelolte meg.

A kifizetésekhez kapcsolodo eljarasi rendet az igazgatosag (107/1997. (1. 5.) hatarozataval)
elfogadta. Az eljarasi rend szerint:

“Az Onkormanyzat kijelenti, hogy ....tdrsasagban a belteriileti folddel kapcsolatos tovabbi
kovetelése - ideértve a részvény/iizletrész igényt, késedelmi kamat igényt, valamint egyéb
ezekkel kapcsolatos igényt is - az APV Rt.-vel szemben nincs. Jelen megallapodés alirasa-
val kifejezetten lemond ilyen iranyt igényérvényesitési jogarol.”

Az Allami Szamvevészék “Az Onkormanyzatoknak az APV Rt.-t6] jaré - a belteriileti fold
értékének megfeleld - vagyonrészesedések atadasi koriilményeinek vizsgalatarol” cimi je-
lentése (1997. majus) kifogasolta, hogy az APV Rt. a teljesitést az dSnkorméanyzatoknak a to-
vabbi igényérvényesitési, valamint szerz6désmegtamadasi jogarol valdé lemondasahoz kotot-
te.

Az észrevételt elfogadva az APV Rt. igazgatdsaga hatalyon kiviil helyezte a joglemondasrol
sz010 kitételt, illetve az APV Rt. a sajtd tjan értesitette az dnkormanyzatokat, hogy a mar
kikiildott megallapodas-tervezetek e pontjanak nem kivan érvényt szerezni.

Az APV Rt. 1997. jinius 30-ig, azaz a kormanyhatirozatban megadott legkésébbi idé-
pontig, nem tudta a vagyonkiadast, illetve fizetési kotelezettségeit maradéktalanul telje-
siteni.

62



iii. részetes megéllapitasok

8.2.2.2.

8.2.3.

Az altalanos eljarasi szabalyok meghatarozasan tul a kiilsé szakérto altal megkdtott szerzo-
dések feliilvizsgalatarol is hataroztak. Az a dontés sziiletett, hogy “valamennyi kiils6 szakér-
t6 kozremukodésével 1étrejott, de eddig még nem teljesitett megallapodast meg kell vizsgal-
ni”. Az igazgatdsag ugy hatarozott, hogy “csak azon megallapodasok teljesithetok, amelyek
az APV Rt. nyilvantartasaival egyez6 jaranddsagot tartalmaznak és ahol a kiadandé részese-
dés rendelkezésre 4ll”. Minden mas esetben 1j megallapodas megkotése sziikséges.

A kiils6 szakérto tevékenységéhez kotodod szerzodések masik nagy csoportjat a megkotott és
teljesitett Onkormanyzati szerzodések jelentették.

Az APV Rt. 1997-ben az 1989. évi XIII. torvény alapjan a belteriileti fold utan az énkor-
manyzatok részére 654 Onkormanyzattal kotott 1927 db szerz6dés keretében alapértéken
10,9 milliard Ft-ot utalt a4t készpénzben. A részvény és lizletrészkiadas 11,29 milliard Ft-ot
tett ki.

Az 1992. évi LIV. torvény alapjan az 6nkormanyzatokat a belteriileti fold utan megille-
t6 jarandésag

Ezen a cimen az APV Rt. 1997. januar elején 5,5 milliard Ft, december 31-én pedig 2,13
milliard Ft kotelezettséget tartott nyilvan. A kiilonbség az év kozbeni 6,16 milliard Ft értéki
csokkenés €s a 2,78 milliard Ft értékii novekedés eredménye.

A kotelezettség torvényi alapjat az 1992. évi LIV. tv. teremtette meg, amely hatalyon kiviil
helyezte az 1989. évi XIII. térvénynek a belteriileti fold utan jar6 6nkormanyzati jogosultsa-
gok szamitasi modja eldirasat. A jarandosag mértékét a belteriileti fold értéke és az Gsszes
eszkoz aranyaban allapitotta meg. A helyi dnkormanyzatoknak torténé vagyonatadasrél szo-
16 1125/1996 (XII. 19.) Korm. rendelet 2. pontja kotelezte az APV Rt.-t a vagyonkiadasra. A
kormanyhatarozat nem jelolt meg ezen pont végrehajtasahoz sem feleldst sem hataridot. Az
APV Rt. igazgatosiga dontdtt az onkormanyzatokat megilletd jarandésagok kifizetésének
elvi kérdéseirdl, szamitasi modjarol és a vagyonkiadas rendjérol.

A torvény azonban nem hatarozta meg egyértelmiien, hogy a jarand6sag mértékének alapja a
sajat téke vagy a privatizacids arbevétel. Az APV Rt. igazgatosaga 1997. év folyaman tobb
izben foglalkozott ezzel a kérdéssel. A Pénziigyminisztérium, illetve az Igazsagiigyi Minisz-
térium véleményének kikérése utan hatarozatdban ugy dontott - 6sszhangban a két miniszté-
rium allasfoglalasa-val - , hogy a jarandosag vetitési alapja az elért privatizacios bevétel.

A Csongrad Megyei Birosag jogeros itélete szerint a jarandésag vetitési alapja az
atalakulaskori sajat téke. Az APV Rt. az itélet ellen fellebbezett, azonban a pert elvesz-
tette. E precedens jellegii per 1998-ban tortént, elvesztése miatt, az APV Rt. kotelezett-
ségei novekedhetnek. Az APV Rt. a lehetséges tobblet igények felmérését megkezdte. A
kotelezettségek novekedésének két oka lehet. Az utélagos kifizetések kamatterhei és az,
hogy az érintett iigyek nagyobb részében a privatizaciéos arfolyam alacsonyabb volt
mint a vagyonmérlegben szereplé sajat téke értéke.

Az APV. Rt 1997-ben 186 6nkormanyzat 236 tétele utan alapértéken osszesen 2,8 milli-
ard Ft-ot fizetett ki.

Az onkormanyzatokat alapitéi jogon megilleté kotelezettségek

Az APV Rt. ezen a jogcimen 1997. januar 1-jén 4,07 milliard Ft, az év végén pedig 4,58 mil-
liard Ft kotelezettséget tartott nyilvan. A ndvekedést az adott évi értékesitések, az APV Rt.
igazgatdsaga altal elrendelt feliilvizsgalat alapjan feltart, illetve a jogalapot kiterjeszté igaz-
gatdsagi hatarozat miatti plussz kotelezettség okozta.
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8.2.4.

A kifizetések torvényi alapjat a mindenkori koltségvetési torvények adjak, melyek szerint az
onkormanyzatoknak részesedniiik kell az egykori tanacsi alapitasu vallalatok - a privatizaci-
0s szervzet altali - értékesitésének bevételeibdl.

Az alapitdi jogon az Onkormanyzatokat megilletd privatizacidos részesedésrol szold
755/1996. (VII. 3.) igazgatosagi hatarozat feliilvizsgalata targyu eloterjesztés szerint “Az
APV Rt. és jogeléd szervezetei csak részben elégitették ki az dnkormanyzatok jogos igénye-
it, illetve olyan gyakorlatot alakitottak ki, amely nem egyértelmii jogszabalyi rendelkezések
esetén az allami vagyonkezel6 szamdara eldnyds, a jogosultak szdmdara azonban hatranyos
megoldast valasztott”.

Ez a magatartas 1996-ban megvaltozott, részben a Legfelsébb Birésag mint Feliilvizsgala-
ti Birosag Pfv. X. 20.669/1995/5. sz. itélete, részben a megyei Onkormanyzatok hatarozott
fellépése nyoman.

A Legfels6bb Birdsag kimondta, hogy a részesedés alapja a ténylegesen befolyt, privatizaci-
0s koltségekkel, a belteriileti fold utan teljesitett vagyonatadasokkal, illetve a PEH kifizeté-
sekkel is csokkentett bevétel. Az itélet kimondta azt is, hogy a tanacsi alapitasu vallalat va-
gyonéanak apportalasaval 1étrejott tarsasagoktol az AVU-hoz keriilt részvény, vagy iizletrész
privatizaci6jabol is részesednie kell az onkormanyzatoknak. Az itélet allastfoglalt a részletfi-
zetéses, karpotlasi jegyben, vagy E-hiteles vételarrész utan fizetendo tartozasok vitatott kér-
dései tigyében is. Mindezek alapjan hozta meg az APV Rt. igazgatosaga a 755/1996. (VIL.
3.) hatarozatat, amely az itéletnek megfelel végrehajtast elrendelte.

Az 1125/1996 (XII. 19.). Korm. hatarozat 3. pontja - bar ujra meg nem nevezve sem feleldst,
sem hataridét - is foglalkozott ezzel a kérdéskorrel, utasitva az APV Rt.-t a kifizetésekre. Az
Uj eljarasi rendet elfogadd 238/1997. (IV. 2.) igazgatosagi hatarozat meghozatalalg egyetlen
egy tarsasaggal Osszefliggésben a Heves megyei Onkormanyzattal tudott az APV Rt. szerzé-
dést kotni.

A 238/1997. (IV. 2.) hatarozataban az igazgatdsag megjeldlte azokat az elveket, amelyeket a
megyei onkormanyzatokkal, illetve a helyi dnkormanyzatokkal kotendo szerzédések esetén
figyelembe kellett venni.

Az APV Rt. az el6z6 hatirozatok alapjan 18 megyei 6nkormanyzattal, illetve a Buda-
pest Fovarossal megkotott 19 db, 115 tételt jelenté szerzédés keretében 1997-ben 6ssze-
sen 4,51 milliard Ft-ot fizetett ki alapit6i jogosultsagként az 6nkormanyzatok részére,
melybdl 1,39 milliard Ft volt a késedelmi kamat.

A villamos és a gazkozmiivek utan az o6nkormanyzatok felé fennallé kotelezett-
ségek teljesitése

A villamos, illetve a gazkdzmiivek utani dnkormanyzatoknak jar6 részvények kiadasarol a
1125/1996. (XII. 19.) Korm. hatarozat 4. pontja rendelkezik. A villamoskézmiivek utani
részvénykiadasi kotelezettségét az APV Rt. teljesitette.

A gazkozmiivek részvényeit a telepiilési onkormanyzatok részére az APV Rt. altal kivélasz-
tott K & H Brokerhaz Rt., illetve az 4ltala vezetett 6 brokercégbdl allo konzorcium 1997. ja-
nuar 8. és 1997. junius 30. kozotti idoszakban osztotta ki. Ekkor dsszesen 18.609.644 Ft ér-
téki részvényt adtak at.

A részvények hataridén tili dtadasa miatt az APV Rt. 1998-ban mair pert vesztett,
melynek lehetséges kovetkezményeit mérlegelnie kell. Ennek attekintését neheziti az a
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8.2.5.

9.1.

9.1.1.

tény, hogy az APV Rt. nem rendelkezik teljeskorii kimutatassal az 6nkormanyzatokkal
szemben fennall6 kotelezettségekhez kapcsolodé perekrdl.

Vagyonatadas a tarsadalombiztositasi 6nkormanyzatok részére

A tarsadalombiztositas pénziligyi alapjainak 1995. évi koltségvetésérdl és a természetbeni
egészségbiztositasi szolgaltatasok finanszirozasanak altalanos szabalyairdl szolo 1995. évi
LXXIIL. tv. 30. §-anak (4) bekezdése értelmében az Egészségbiztositasi Alap és a Nyugdij-
biztositasi Alap 1995. december 31-ig

55-65 milliard Ft értékli vagyonjuttatasban részesiil.

A folyamat befejezéséhez 1997. januar 21-én az APV Rt. igazgatosaganak elnoke, valamint
a Nyugdij- és az Egészségbiztositasi Onkormdanyzat elndkei megéllapodast irtak ala a térités
nélkiili vagyonatadas lezarasarol.

A szerzédés kimondja, hogy “az APV Rt. jogelddei - az AVU illetdleg az AV

Rt. - pénzbeli térités nélkiili vagyonjuttatas keretében eddig mintegy 36.226 millié Ft értéki
(arfolyamérték) vagyont adott at a biztositasi dnkormanyzatoknak (a Kincstari Vagyonkeze-
16 Szervezet és jogelddje altal atadott 2.323 milliod Ft értékii vagyont is beleértve).

Tovabbi mintegy 27.662 millié Ft arfolyam értéki vagyon atadasarol sziiletett megallapodas
az APV Rt. és a tarsadalombiztositasi énkormanyzatok kozott.

Ezek szerint az APV Rt. az Egészségbiztositasi Onkormanyzat részére Gsszesen mintegy 26
millidrd Ft értékii, mig a Nyugdijbiztositasi Onkormanyzat részére 36 milliard Ft értékii va-
gyont juttat, amely vagyon birtokbaadasat kovetéen a felek a pénzbeli térités nélkiili va-
gyonatadas folyamatat lezartnak tekintik.”

A szerz6dés rogziti, hogy a tarsadalombiztositasi alapok a 36.226 millio Ft értékii eddigi va-
gyonjuttatason feliil tovabbi 27.662 millio, tehat 6sszesen 63.888 millio Ft vagyonhoz jut-
nak. Az Egészségbiztositasi Alap 1997. év végéig

28.808 millié Ft vagyonhoz jutott, amivel a térvényi eldiras szerinti maximumot kapta meg,
ezzel részére a vagyonatadasi folyamat lezarult. A TB pénziigyi alapjair6l és azok 1993. évi
koltségvetéseérdl szold 1992. évi LXXXIV. torvény szabalyai szerint a vagyon a jarulékbevé-
tel megosztasanak aranyaban keriil a két alap birtokaba. Az Egészségbiztositasi és Nyugdij-
biztositasi Onkorméanyzatok megsziinésével ez utobbi Alapnak torténd teljes mértékii va-
gyonatadashoz hianyz6 4,8 milliard Ft rendezése kétségessé valt.

A BELSO ELLENORZESI SZERVEZETEK TEVEKENYSEGE

Az Etikai, Tranzakciés és Szerzédésmenedzsment Ugyvezeté Igazgatosag

A Tranzakcios Ellendrzési és Szerzédésmenedzsment Ugyvezetd Igazgatosag (tovabbiakban
TESZUI) feladatkorét, szervezeti felépitését, eljarasat, a tobbszor modositott, kormanyhata-
rozattal jovahagyott Szervezeti és Miikodési, tovabba a Belso Ellenérzési Szabalyzat rogziti.

Az APV Rt. tevékenysége szakszeriiségének és szabalyszeriiségének folyamatos
vizsgalata

Az 1057/1997. (V. 28.) Korm. hatarozattal modositott Belso Ellenérzési Szabalyzat 2. pontja
és a 3. pontjénak j.) bekezdése megallapitja, hogy a TESZUI “ellatja a privatizacios iigyletek
lebonyolitasanak folyamatos ellendrzését”.

Az ligyvezet6 igazgatdsag ezt a feladatkort
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e az APV Rt ligyvezetése el¢ keriild eloterjesztések torvényességi, s szabalyszerliségi
szempontbol torténd elézetes véleményezésével,

e aziigyvezetdi és igazgatosagi hatarozatok végrehajtasanak ellenérzésével,
o a befektetdi figyeloprogram miikodtetésével,

e a privatizacidos informaciok szamitogépes (PIR) adatbazisanak rendszeres ellenérzésé-
vel,

e illetve a privatizacios ligyletekkel kapcsolatos szerzodések teljesitésének vizsgalataval
latja el.

A TESZUI 1997-ben 1.179 db ligyvezetéségi eléterjesztés csaknem 100 %-at véleményezte,
tekintet nélkiil azok targyara. Ebbdl 50 db el6terjesztésre irasbeli észrevételt tett. Az észrevé-
telek 26 %-at (13 db) fogadta el részben vagy egészben az APV Rt. vezetése, és modositotta
hatarozatait.

Tevékenységiik ezen a téren torténd bdviilése a vezetdség bizalmanak kifejezédése volt, to-
vabba lehetdség arra, hogy az APV Rt.-ben lezajlott folyamatokat fokozottabban attekinthes-
sék.

1996-ban 1.923 db iigyvezeto értekezleti, valamint 1.124 db igazgatdsagi hatarozat, (8ssze-
sen 3.047 db), mig 1997-ben 1.179 db iigyvezetoi értekezleti és 970 db igazgatosagi hataro-
zat (0sszesen: 2.149 db) sziiletett. 1997-ben 898 db-bal

(30 %-al) kevesebb hatarozat keriilt kiadasra, illetve ellendrzésre mint 1996-ban.

A TESZUI a végrehajtasért felelds ligyvezetd igazgatok részére rendszeresen megkiildte a
hatarozatok masolatat és a valaszadashoz sziikséges formanyomtatvanyt. Az igazgatoknak
csak azokat az ligyeket kellett visszakiildeni, amelyeknél a teljesités hatarideje kitolodott, il-
letve a végrehajtas eltért az eldirtaktol. Tajékoztatast kellett adni az eltérés okarol, illetve a
teljesités varhat6 idépontjarol. A TESZUI ezen informacié alapjan havonta irasos, dsszesitett
eléterjesztésben szamolt be az ligyvezetésnek €s az igazgatésagnak. Az elbterjesztés - az
érintett hatarozatok megjelolésével - felsorolta a problémas eseteket, rogzitve a késedelem
stb. okat és a teljesités varhatd id6pontjat. Az elbterjesztésben javasolt hataridérdl, illetve a
tartalmi modositasrol az tigyvezetés, illetve az igazgatosag ismételten hatarozatot hozott.

1997-ben 2.149 db hatarozatnal, az 6sszes 33 %-andl volt hataridd tallépés, mig tartalmi mo-
dositasra csupan 2 %-ban keriilt sor.

A végrehajtasrol készitett havi tajékoztatok, mind formailag, mind tartalmilag megfele-
l6ek voltak és azokat kivétel nélkiil elfogadtak.

A PIR-ben tarolt adatok naprakészségét, teljes korliségét - az ASZ ajanlasainak megfelelden
- havi rendszerességgel, szuroprobaszeriien ellendrzi a TESZUI. Az ellendrzésérdl havonta
irasos tajékoztatot készit a Kozgazdasagi- és Controlling Ugyvezetd Igazgatdsag részére.

Az eldirt havi 20 db-os tranzakci6 ellen6érzését nem tartjak be, havonta atlagban 10-12
db privatizacio informacio adatait egyeztetik.

Az AVU 3/1994. iigyvezetdi utasitasa vezette be a befektetdi figyeld programot, “A palyaza-
tok elbiralasanak segitése a befektetok kontrollalasarol” elnevezésii tevékenységet. A
TESZUI tovabb folytatta ezt, mint az SZMSZ 4ltal eseti ellenbrzésként eldirt tevékenységet.
Célja: a gazdasagilag, vagy erkdlcsileg megbizhatatlan “lizleti partnerek” kisziirése. 1997-
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ben 23 db kiilonbozd céget érintd iigyben jartak el. A vizsgalt cégeknél a TESZUI megalla-
pitotta, “kifogasolhat6 informécio” nincs az ellenérzott tarsasagokkal kapcsolatban.

A figyeléprogram mitkodtetése preventiv, az allami tulajdont védd elgondolas. Az APV Rt.
azonban ezt a tevékenységet nem szabalyozta, melynek kovetkeztében ellenérzésiik nem
minden esetben tudta betolteni feladatat és megelézni az 0j tulajdonossal kapcsolatban beko-
vetkez6 problémakat. (Szekszardi Husipari Rt. eladasa 1996-ban)

A modositott Belsé Ellendrzési Szabalyzat kimondja, hogy a TESZUI “vizsgalja a privatiza-
cios szerzOdésekben foglalt kotelezettségek teljesiilését. Teljesités elmaradas esetén megte-
szi, illetdleg kezdeményezi a sziikséges intézkedéseket”.

A kezelés rendjérdl a részletes szabalyokat a 7/1996. sz. vezérigazgatoi utasitas melléklete tar-
talmazza.

1997-ben mintegy 2.500 db privatizacios szerz6dést kezeltek, ebbdl véglegesen lezartak 200
db-ot.

A PRI-MAN Kft. foglalkozik - a TESZUI szakmai iranyitasa mellett - azon szerzédések tel-
jesitésének vizsgalataval, amelyek értéke nem éri el a 300 millio
Ft-ot. Ez 630 szerzddést jelent.

A 200 db lezart szerz6désbdl ellendrzésre szurdprobaszeriien kivalasztott 20 db-bol a szer-
z6dések lezarasa 18-nal formailag és tartalmilag megfeleld volt. A két igy nyoman, illetve
azokkal kapcsolatosan a problémak meriiltek fel: A BERVA szerzodés teljesitésével - a
csaknem haromszazmillié forintos kintlévéség megnyugtaté moédon torténd rendezésé-
vel - 1996. augusztusatol - senki sem foglalkozott sem az APV Rt.-nél, sem a

PRI-MAN Kft.-nél. A Berva Rt. lezart privatizacios szerzédéséhez kért - mas szervezeti
egységet, illetve a PRI-MAN Kft.-t érint6 - tovabbi iratanyag szerint:

A BERVA Finomszerelvénygyart6 Rt. a kamatokkal egyiitt 295.399 ezer Ft-al tartozik az APV
Rt-nek, mert az helyette készfizetd kezesként ezt az Gsszeget kifizette. Az APV Rt. illetékes
tranzakcios igazgatosaga 1996-ban parhuzamosan az iratanyag PRI-MAN Kft. részére torténd
atadasaval rendezni kivanta a kovetelést. Ennek érdekében az APV Rt. a cégnél jelezte a kove-
telés tényét. Az egyeztetések soran a BERVA Rt. tulajdonosa (KHV) kezdeményezte, hogy 80
millioé Ft értékben megvaltja az APV Rt. kovetelését. A tranzakcios igazgatosag 1996. augusz-
tusaban eldterjesztést készitett, azonban a belsé allasfoglalasok, illetve egyeztetések eredmé-
nyeként az ligyvezetés 1996. augusztus 22-i értekezletén a koncepciot nem fogadta el, annak
atdolgozasarol dontott.

A vizsgalat hatasara a PRI-MAN Kft. 1998. aprilis 29-i levelével megkereste a BERVA Rt.-t
az ligy rendezése céljabol.

A PRI-MAN Kft. 74 szerzddés lezarasakor tobb esetében nem ellendrizte az

E-hitel vételarrész befolyasat (a szerzodések 1991-1993 kozotti években jottek 1étre). Mind
az AVU-nek, mind az APV Rt.-nek lehetésége lett volna a sziikséges adatok beszerzésére, a
rendelkezésiikre allo 5 esztend6 alatt. E helyett fizetési bizonyitékok nélkiil zartak le a szer-
z6déseket.

Az APV Rt. Pénziigyi és Gazdasagi Szamviteli Igazgatosaga sem tudta a teljesitést igazolni,
ugyanis az 1991-92-93-as teljesitések nyilvantartasa hianyos.

Az lgyvezetd igazgatosag feladatkorébe tartozik a panaszbeadvanyok alapjan elrendelt el-
lendrzések lebonyolitasa. Ez természetesen utdlagosan végzett tevékenység, de tartalmanal
fogva az APV Rt. mikodésének szakszerliségét és szabalyszerliségét vizsgalja. 1997-ben 66
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kiils6 intézmény, 68 kiils6 maganszemély, 55 belso intézmény kezdeményezésére 6sszesen:
189 db vizsgalatot végeztek. 1996-hoz képest a panasziigy, illetve megkeresés mennyisége
nem valtozott. Ez arra mutat, hogy a privatizacids iigyletekkel kapcsolatos bizalmatlansag az
eldzo évhez képest nem csokkent.

A panasziigyeket hataridore, j6 szakmai szinvonalon vizsgaltak ki.

Az ellendrzési szervezet iranyitasa, munkaszervezete, az ellenérzési célok meg-
valésulasa

A TESZUI feladatkorét az APV Rt. més szervezeti egységeitdl fiiggetleniil, a funkcionalis
vezérigazgatd helyettes kozvetlen iranyitasaval latja el. Az igazgatosag feletti munkaltatoi
jogokat a vezérigazgatd gyakorolja. Ellenérzési vizsgéalatot a TESZUI {igyvezetd igazgatoja
kételes elrendelni

e arészvényesi jogok gyakorldjanak,
e a Feliigyel6 Bizottsagnak a vezérigazgato utjan kozolt felkérésére, €s
e azigazgatOsag és a vezérigazgato utasitasara.

Az ligyvezet igazgatd koteles a vezérigazgatonal vizsgalati utasitast kezdeményezni, ha be-
jelentés vagy mas informacio olyan jogszabaly sértésre, vagy egyéb szabalytalansagra utal,
amelynek alapjan sziikséges a vizsgalat elrendelése.

Az lgyvezet6 igazgatdsag dolgozoi feladatukat irasban meghatarozott hataridére kotelesek
elvégezni. A hatariddk betartasat az iigyvezetd igazgato, illetve helyettesei figyelemmel kisé-
rik. A hataridét altalaban betartjak.

Az ellendrok meghatarozott darabszamu (600 db/f6) szerzodést kotelesek menedzselni, he-
tente minden fének 20-20 db szerzodésrol kell az igazgato-helyettesnek beszamolnia. igy
egy év alatt egy menedzser 960 db szerz6désrdl tajékoztatja a vezetdséget, a szerz6dések 50
%-at tobb alkalommal is atvizsgaltak.

A TESZUI irdnyitasa, munkéajuk szamonkérése feszesebb keretek kozott zajlott 1997-ben,
mint 1996-ban.

1996-ban nem rendelkeztek éves tervvel, 1997. év masodik félévre késziilt el a vezér-
igazgaté altal jovahagyott 1997. évi feladatterv. A tervben rogzitettek zommel teljesiil-
tek. Az Osszes felvett 17 db feladatpontbdl 15-6t végrehajtottak, egy elmaradt, egyet pedig
mas témaju ellendrzéssel potoltak.

Az ligyvezetd igazgatdsag munkajaban az egyes ellenérzések soran a kitlizott ellendrzési cé-
lok megvalosultak. Ezt bizonyitja az a tény, hogy 189 db panasziigy elintézését kovetéen
valaszukat 187 esetben az érdekelt fél elfogadta, s csak 2 esetben jelezték a panaszosok
a valaszlevél tartalmaval kapcsolatos elégedetlenségiiket.

Tevékenységiikrdl az APV Rt. beszamolasi kotelezettségéhez kapcsolodéan évente készite-
nek 6sszefoglalot.

A TESZUI szervezete széles ellenérzési teriileteket feloleld, jo minéségii szakmai munkéja-
val, a privatizacios tligyletek jogszeriisége és szabalyszeriisége folyamatos ellenérzésének ki-
alakitasaval, érdemben hozzajarult az APV Rt. feladatainak szinvonalasabb ellatasahoz.
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Az ellenérzés megallapitasanak hasznosulasa, az intézkedések végrehajtasanak
beszamolasi rendje

Az lgyvezetd igazgatosag 2149 db iigyvezetdi, illetve igazgatosagi hatarozat végrehajtasat
ellendrizte és havonta 12-12 db hataridd modositasara tett javaslatat, valamint a befektet6i
figyelOprogram esetében adott 23 véleményét elfogadtak. 189 panasziigy koziil 11 esetben (6
%) zartak intézkedési javaslattal a vizsgalatokat.

Az elfogadott megallapitasok realizalodasarol kozvetlen informacié nincs, annak ellenére,
hogy ha a privatizacioért felelds tarca nélkiili miniszter, az igazgatosag, az ligyvezetés kez-
deményezésére, vagy a FB felkérésére indult vizsgalat, annak befejezése utan a TESZUI eld-
terjesztést készitett, melynek elfogadasat kovetden, a dontéshozd testiilet hatarozataban
megjeldte a feladatot, a végrehajtasért felelds egység vezetdjét, a hataridot.

Az intézkedések végrehajtasanak beszamoltatasi rendjét nem szabalyoztak.

A privatizacios szerzodések utogondozasa, irat- és adatkezelése, archivalasa

A 7/1995. sz. vezérigazgatoi utasitass a TESZUI szervezeti egységéhez kapcsolta a 2 fovel
lizemeld szerzOdéstarat.

Az APV Rt. szerzédéstara tarolja az sszes szerz6dést (kb. 19.000 db), a privatizacios szer-
z6déseken kiviil itt talalhatok a tanacsadoi szerz6dések, a miiszaki dokumentaciok stb. is. A
szerzddéstar nemcsak a szerzédések fizikai tarolasat végzi, hanem a szerzédések tartalmat is
rogziti a szamitogépes nyilvantartasban. A nyilvantartasi rendszer felhasznalasaval lehetdség
nyilik a privatizacids szerzodésekben vallalt kotelezettségek Osszesitd, statisztikai jellegii
elemzésére, a kotelezettségek teljesiilésének, elmaradasanak szerzédésenkénti és Osszesitd
kimutatasara, az aktualissa valo kotelezettségek listdzasara.

1997-ben a szamitogépes nyilvantartasi rendszert korszerisitették. Kialakitottak a szerzodé-
sek teljesiiléséhez kapcsolddé dokumentumok tartalmi kdvetelményeit, tarolasi rendjét az un.
akta rend segitségével.

A privatizacios folyamat soran keletkezett egyéb (nem szerzdés) iratokat a kdzelmultig elso-
sorban gytjtotték, nem dolgoztak fel. Az dsszességében mintegy 4000-4500 fm-re becsiilhetd
iratmennyiség ma jorészt rendezetleniil kb 2/3-1/3 aranyban talalhat6 az irattarban, illetve a
székhaz irodaiban.

A privatizacios iratok rendezhetok lettek azaltal, hogy az igazgatosag 1997. augusztusaban
modositotta az APV Rt. iratkezelési szabalyzatat €s jovahagyta az irattari tervet.

Az ligyvezetOség legutobb a 220/1998. (IV. 6.) hatarozataval intézkedett az irattarozas meg-
gyorsitasara, az irat elveszés veszélyének csokkentésére. A dontés szerint 0ijabb iratellenor-
z¢€s is torténik, amelyhez litemterv és segédlet késziil. Az utasitas eldirta, hogy az iratellendr-
z¢€s eredmeényérdl az ligyvezetést tajékoztatni kell.

Az igazgatosag 1998. aprilis 15-én dontdtt arrol, hogy az 1995 évi XXXIX. tv. 24. § (2) be-
kezdésében kapott felhatalmazas alapjan 100 %-os APV Rt. tulajdonti gazdasagi tarsasagot
alapit a privatizacios folyamat soran keletkezett iratok rendezésére, archivalasara, tarolasara
s Orzésére. A tarsasag szervezése folyamatban van. Az iratokat hosszll tavii megdrzésére és
kezelésre a Kormany marcius 26-i dontésének megfeleléen az APV Rt. tulajdondban 1évé,
Bp. XI., ker. Fehérvari u. 70. szam alatt talalhaté volt BHG ingatlanban helyezték el a kar-
potlasi iratokkal egyiitt.
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A felelosségrevonas és annak formai 1997-ben

A TESZUI a kiils és belsé szervek, maganszemélyek megkeresései alapjan a vezérigazgatod
altal jovahagyott ellen6rzései soran feltart jogellenes tevékenység kivizsgaldsa és szankcio-
nalédsa érdekében kezdeményezi az érintett szervezeti egységnél, vagy az illetékes hatosagnal
az eljaras megindittatasat, illetve meginditasat.

Az igazgatosag kozvetleniil nem Kiséri figyelemmel az altala elinditott iigyek tovabbi
sorsat. Az illetékes hatosagok a vizsgalati szakasz lezarasdnak eredményérol irasban értesi-
tik az igazgatosagot. 1997-ben pl. 2 db vademelési javaslatot, illetve 1 db nyomozast megta-
gado hatarozatot kaptak a rendorségtol.

1997-ben a kovetkezo felelosségrevonasokat kezdeményezték.

Biintet6 eljaras kezdeményezése

e Szegedi Fonalfeldolgozo Rt. esetében javasoltak, hogy az APV Rt. tegyen feljelentést a
tarsasag vezérigazgatoja és fokonyveldje ellen, a tarsasag szabad pénzeszkozeinek kihe-
lyezése soran realizalt hozam szabalytalan elszaimolasa miatt.

e Szekszardi Husipari Rt. F.a. esetében csdd buintett miatt tettek feljelentést.

e A Nograd megyei Vendéglato vallalat bérleményében volt a Pécské Kavéhaz privatizaci-
Oja soran karpdtlasi jeggyel tortént visszaélés, csalas miatt a privatizacios iratokat meg-
kiildték az ORFK Gazdasagvédelmi Féosztalya részére.

e A PORT-REAL Kft., a Kerekes Kft., illetve a Co-Nexus Kft.-ben folyo visszaélésekre
utalo allampolgari megkeresést biintet6jogi megitélés céljabol megkiildték az ORFK
Kozponti Biiniildozési Igazgatdsag részére.

e Névtelen bejelentés alapjan vizsgalatot folytattak a Magyar Optikai Miivek Finommecha-
nikai- és Optikai Rt. felszamolasaval kapcsolatban. A bejelentést megkiildték az ORFK
KBI-nek.

A Fornad Rt. privatizacidjaval kapcsolatban a vezérigazgatod tevékenységének biintetdjogi
megitéléset kértek az ORFK Gazdasagvédelmi Foosztalyatol. Ezen kiviil még 11 biintetd
iigyben adtak at a rendorségnek kiilonbozo iratokat 1997-ben.

Egyéb felelésségrevonasok:

e A Palocker Vallalat V.a. végelszamolasa soran felmeriilt visszaélések iigyében folytatott
vizsgalat eredményeként javasoltdk a végelszamolé megbizasi viszonyanak megsziinte-
tését.

e A Szolnoki Mezdgép Rt.-nél folytatott vizsgalat soran kideriilt, hogy az APV Rt. szakér-
toként alkalmaz olyan tigyvédi irodat, amely mas esetben az APV Rt. elleni iigyben kép-
viselt egy nemzetkozi céget. Javasoltak az iigyvédi iroda torlését az APV Rt. szakértéi
névjegyzékébol.

e A Metrimpex Rt. vizsgalata soran megallapitottak, hogy az Rt. lizleti értékelését végzo
CMS Kft. megsértette az APV Rt.-vel kotott szerzédésben vallalt dsszeférhetetlenségi, il-
letve titoktartasi kotelezettségeit. Ezért a TESZUI javaslatira az iigyvezetés a CMS
kozremiikodését hatarozott ideig sziineteltette.
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e Az Erdékémia Vegyipari Rt. ellenérzése soran intézkedések elmaradasaért az Egyéb Ipari
Ugyvezeté Igazgatosag harom iigyintézéjénck munkajogi feleldsségrevonasat javasol-
tak. Azonban ennek végrehajtasara nem volt lehetdség, miutan az érintett személyek a
vizsgalat befejezésének idépontjaban méar nem dolgoztak az APV Rt.-nél.

A Belsé Ellenérzési Ugyvezeté Igazgatésag

Az APV Rt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata szerint a Belsé Ellenérzési Ugyvezetd
Igazgatosag (tovabbiakban: BEUI) a Feliigyeld Bizottsag kozvetlen szakmai irdnyitasaval
mikddik. Feladatait - a vezérigazgatoval egyeztetett - ellendrzési munkaterv, illetve az FB
hatérozatai alapjan végzi. A BEUI 1997. évi munkatervében szereplé témavizsgélatok meg-
egyeztek a Feliigyeld Bizottsag munkatervében foglalt ellendrzési feladatokkal. A BEUI a
Feliigyel6 Bizottsagnak Iényegében az operativ ellenérzést végzo apparatusa.

A BEUI munkatérsai a felelés FB tag iranyitasaval végezték a gazdasagi tarsasagokrol szolo
torvényben és a privatizacios torvényben eldirt véleményezési kotelezettségiiket.

Ezek 1997-ben a kovetkezok voltak:

e az APV Rt. 1996. évi tevékenységérdl készitett éves beszamoloinak (kozgytilési, orszag-
gyiilesi),

e az APV Rt. 1997. évi iizleti-pénziigyi tervének,

e ahozzarendelt vagyonnal val6 gazdalkodasrol szol6 beszamolonak,

e az APV Rt. reorganizacios tevékenységének €s a

e kormanyeldterjesztések véleményezése.

A BEUI munkatérsai altal készitett véleményezéseket az APV Rt. Feliigyel$ Bizottsaga meg-
targyalta és azokrol hatarozatokat fogadott el. E vizsgalatokat, véleményezéseket a szakmai-
lag felkésziilt apparatus, az APV Rt. igazgatosaga altal jovahagyott hatarozat alapjan el6re
egyeztetett t¢émakorben végezte.

A munka szakszertiségének, szabalyszertiségének szinvonala javult. Csokkentek az ad-hoc
jellegli munkak, a munkavégzés kiegyensulyozottabba valt. A FB kell6 hangstlyt fektetett
arra, hogy a munkaja ne okozzon kettésséget az APV Rt. munkavégzésében.

A BEUI munkatarsa megfigyelSként vesz részt az ligyvezetdi értekezleteken. Ezaltal a vezér-
igazgatoi dontésekrdl tajékozodik, amelyekre jelzéssel reagalhat, de a dontésben nem vehet
részt.

Az igazgatdsagi lléseken a Feliigyel6 Bizottsag egyik tagja jelen van. Az adott témahoz
kapcsoldddan kifejti allaspontjat, véleményét, amely az igazgatosagi iilésrol késziilt jegyzo-
konyvben megjelenik. Az igazgatosag az FB tag véleményének ismeretében hozza meg don-
tését.

A munkakapcsolatok révén megfelelé kooperativ 1égkor alakult ki a Privatizacios Agazati
Bizottsag, az ligyvezetés, az igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag és a BEUI kozott. A javasla-
tukat altalaban figyelembe vették a dontés meghozatalakor. A figyelembe nem vett javasla-
tok jegyzokonyvezését kérheti az iilésen résztvevo FB tag.

A BEUI 1997-ben 14 munkatervi témavizsgalat készitett.
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Az egyedi vizsgalatok a megtortént események torvénnyel, belsé eldirasokkal vald 0ssz-
hangjat ellendrizték, de lehetdséget adtak arra is, hogy ramutassanak az adott teriileten az
APV Rt. helytelen gyakorlatara.

A témavizsgalatok koziil nagy jelentdségli volt a MOL privatizacidjanak, valamint a Tiszai
¢és a Budapesti Eromi Rt.-k privatizacids szerzodéseinek vizsgalata. Kiemelten foglalkoztak
az lkarus Rt. és DAM Diodsgydri Rt. privatizacios folyamatanak ellenérzésével.

A Feliigyel6 Bizottsag fontosnak tartotta a vagyonkezeléssel kapcsolatos témavizsgalatokat
igy: az AVU és a CO-NEXUS Rt. kozott 1étrejott vagyonkezelési szerz6dés vizsgalatat, a
Dunaferr Dunai Vasmii Rt. vagyonkezelési szerz6désének ellendrzését, valamint az APV Rt.
tulajdonosi részesedésével mitkddo tarsasagok vezetdire vonatkozd humanpolitikai elvek és
azok gyakorlati végrehajtasanak vizsgalatat.

A BEUI az FB-vel egyiittesen folyamatosan figyelemmel kisérte az APV Rt. és a Posta Bank
Rt. kozott 1étrejott vagyoncserével kapcsolatos szerzddés teljesiilését.

1997-ben is folyamatosan tortént az APV Rt. {igyvezetd igazgatdinak beszamoltatasa a szer-
vezeti egység eddig végzett tevékenységérdl, valamint az évvégéig varhatd feladatok végre-
hajtasarol.

A BEUI munkatérsai részt vettek a bejelentések kivizsgalasaban, amelyhez a Feliigyeld Bi-
zottsag kiilsé szakértdket is igénybe vett.

A BEUI az I. és II. félévi munkatervi feladatait kisebb csuszasokkal teljesitette.
Athuzodo témak a PEH visszatérités, a Tiszatjvarosi Onkormanyzatot megilletd MOL részvé-
nyek ellenértéke megtéritésének vizsgalata, valamint a Hungalu Rt. privatizacidjanak vizsgala-

ta.

Az tigyvezetés 1998. december 31-ére iitemezte, illetve hatarozta meg az ellen6rz6 apparatu-
sok tevékenységének beszamoltatasat, értékelését.

Budapest, 1998. szeptember 8.

Sandor Istvan
alelnok
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Az Allami Szamvevészék 1996. évrél szolé vizsgalata ajanlasai alapjan készitett intéz-
kedési terv végrehajtasa

Az Allami Szamvev8szék az APV Rt. 1996. évi tevékenységének ellendrzésekor jelentésé-
ben ajanlasokat tett a privatizacioért felelds tarca nélkiili miniszter asszony, az igazgatdsag
¢és az ligyvezetés részére. Az igazgatdsag az ajanlasok egyes pontjaihoz intézkedési tervet
hagyott jova €s elrendelte annak végrehajtasat. Ennek ellendrzése a vizsgalati program részét
képezte és teljesitésérol a kovetkezOképpen szamolhato be.

A tarca nélkiili miniszter felé sz6lo ajanlas a kovetkezd volt: kezdeményezze a Kormanynal
a Honvédelmi Minisztérium és az APV Rt. kozott 1étrejott értékesitési megbizas tovabbi bo-
vitését.

A tarca nélkiili miniszter 1997 novemberében kormanyeldterjesztést készitett a tokoli
Maléter Pal repiil6tér vegyes, polgari - katonai céli hasznositasara vonatkozoan. Ennek 1¢é-
nyege, hogy egy izraeli befektetd kdzremiikodésével legalabb 141 ha térmértékii ingatlanrész
értékesitésébdl befolyd, hozzavetdlegesen 7 milliard Ft vételar a fejlesztési és felujitasi kolt-
ségek fedezésén tul, a HM részérél az APV Rt. felé fennallo 2,7 milliard Ft 6sszegii tartozas
kiegyenlitését is biztositana. Az eldterjesztést végiil is nem targyalta meg kabinet.

Ezt kovetden azonban nem all rendelkezésre olyan dokumentum, ami alatdmasztana, hogy a
privatizacioért felelds tarca nélkiili miniszter tovabbi intézkedéseket tett volna a probléma
kormanyszintii kezelésére.

Az Igazgatiésag felé tett ajanlasok teljesitése

Az Allami Szamvevészék 1996. évrél szol6o vizsgalata ajanlasai alapjan készitett APV
Rt. intézkedési terv pontjainak végrehajtasa

Intézkedési terv 1. és 4. pontja

1997. november 11-én az igazgatosag felkérte az iigyvezetést, hogy “ vizsgalja feliil a dolgo-
z6i részvénykibocsatasokra hozott hatarozatokat €s tegyen javaslatot a sziikséges modosita-
sokra. Hataridé: 1997. december 31.”

A Jogi Ugyvezetd Igazgatosag eléterjesztést készitett, melyben leszogezte, hogy az ASZ és a
Legfobb Ugyész véleményével egyetért és olyan dontési javaslatot terjesztett el, amely eld-
irta, hogy a tovabbiakban a dolgozoi vasarlast szabalyozo szerzédésekben szerepelnie kell a
kovetkezoknek:

e “munkavallaloi létszam,

e az egyes munkavallalok altal maximalisan megszerezhet6 tulajdoni hanyad nagysaga,
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e egyetlen munkavallalo altal igénybevehetd kedvezmény sem haladhatja meg az éves mi-
nimalbér 150 %-at,

e amennyiben az értékesités kozvetiton (megbizott, bizomanyos stb.)keresztiil torténik, a
kozvetitd kotelezettségéiil kell szabni, hogy az APV Rt. felé torténd elszamolaskor a tu-
lajdoni hanyad dolgozonkénti elosztasat is mutassa be.”

Javaslata tartalmazta tovabba:

“2. Az Igazgatosag felkéri az Ugyvezetést, hogy az Allami Szamvevészék és a Legfobb
Ugyész ajanlasanak megfelelden a Forum Szalloda Rt. értékesitésével kapcsolatban az APV
Rt. kezdjen targyaldsokat a munkavallalok képviseldjével a dolgozoi kedvezmény jboli
meghatarozasa és a részvények ismételt elosztasa érdekében. Ennek eredménytelensége ese-
tén — probaper jelleggel — az APV Rt. birdsag elétt tamadja meg a szerz6dést részleges ér-
vénytelenségre valo hivatkozassal.”

Az igazgatosag az eldterjesztést megtargyalta és 968/1997. (XII. 17.) hatarozataban a jovore
sz0l6 javaslatokat elfogadta, a Forum Szalloda Rt.-vel kapcsolatos javaslatot nem tdmogatta.
Ez azt jelenti, hogy az ASZ és a Legfébb Ugyész ajanlasaval ellentétben semminemii
rendezésre vonatkozé intézkedést nem tesz az APV Rt.

A Tranzakcios Ellendrzési és Szerzédésmenedzsment Ugyvezetd Igazgatdsag az intézkedési
terv szerint vizsgalatot végzett a dolgozoi részvényvasarlasok szerzédéseirdl.

Annak ellenére, hogy az igazgatosagi hatarozat valamennyi szerz6dés feliilvizsgalatarol ren-
delkezett a TESZUI szaroprobaszerti ellenérzést végzett. 9 konkrét szerzodést vizsgalt at -
ebbdl ketté az ASZ vizsgalat altal 1997-ben feltart — és megallapitottak, hogy * a gyakorlat-
ban az eltéré jogszabalyi értelmezés ellenére 8 megkotott szerzédésben az ASZ és a Legfobb
Ugyész altal helyesnek tartott értelmezés szerinti llaspont érvényesiilt, vagyis az igénybe-
vett dolgozdi kedvezmény mértéke nem haladta meg az éves minimalbér 150 %-at”.

A TESZUI 4ltal készitett jelentés tervezet, semmilyen hivatalos forum 4ltal még nem targyalt
anyag, nem felel meg sem az APV Rt. igazgatosagi hatarozataban elrendelt feladat végrehaj-
tasanak, sem az ASZ ajanlasaiban megfogalmazottaknak. Az igazgatosag teljeskorti vizsga-
latot rendelt el, ennek ellenére a kivalasztott minta az Osszes e korbe tartozd szerzédésnek
alig 8 %-ét éri el és kozte szerepel 2 olyan is melyet részleteiben az ASZ mar vizsgalt és az
APV Rt. jogi igazgatosaga az abban foglaltakat megerdsitette.

Szobeli informécio szerint a TESZUI a vizsgalat eredményének igazgatdsag elé torténd be-
terjesztése elott tovabbi 1-2 szerzOdés atvizsgalasat tervezi (pl. bankot).

Intézkedési terv 2. pontja

Az intézkedési terv e pontja eldirasa szerint a TESZUI feladata volt “a Hungaria Szélloda Rt.
privatizaciojanak koriilményei, ezen belill a palyazati kiiras szerinti érvényességgel kapcso-
latban felmertilt problémak attekintése. (hatarid6: 1998. februar 28.).”

Rendelkezésre all a TESZUI altal készitett igazgatosagi elSterjesztés tervezete, melyet az
APV Rt. ligyvezetése kiegészitésre visszaadott azzal, hogy hallgassak meg az érintett {igyin-
tézOket is.

Mind az elSterjesztés, mind a jogi iigyvezetd igazgatosag véleménye megegyezik azon ASZ
megallapitassal, mely szerint a Danubius Rt. ajanlata, miutdn nem tartalmazta megfelelden a
palyazati feltételként eldirt tovabbértékesitési klauzulat, érvénytelennek minésiil és az APV
Rt.-nek vissza kellett volna utasitania.
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Az anyag a tranzakci6 elSterjesztéjének hibajaul roja fel, hogy nem tajékoztatta az APV Rt.
igazgatdsagat arrdl, hogy e feltétel nem teljesitése a palyazat érvénytelenségét vonja maga
utan. Miutdn azonban a szerz6dést alairtak és 1996. év végén hatalyba is 1épett , az jogilag
érvényesnek tekintendd. A hianyossagért felel6s személy munkajogi felelésségre vonasa
nem lehetséges, mivel munkaviszonya mar a vizsgalat megkezdése elétt megszint.

A karpétlasi jeggyel torténé fizetés ASZ altali kifogasolasaval a tervezet nem ért egyet,
mert véleménye szerint a Danubius Rt. csak 46,6 %-ban kiilfoldi érdekeltségii tarsasag.

E megallapitas nem helytalld, mert a tervezet csak a kdzvetlen tulajdoni hanyadot veszi fi-
gyelembe, anélkiil, hogy a kdzvetett tulajdont beszamitana. A Danubius Rt.-ben a CP Hol-
ding kozvetlen és kozvetett tulajdoni hanyada helyes szamitas esetén (46,6 % + az
Investor miatti 83 % szorozva az Interag 100 %-aval = 83 % ¢és ezt kell beszorozni az Interag
Danubiusban birtokolt 34,4 %-aval), osszesen 75,2 %. Ezért a palyazati kiiras szerint a Da-
nubius Rt., mint tobbségi kiilfoldi tulajdonban levo tarsasag nem fizethetett volna karpotlasi

jeggyel.
Intézkedési terv 3. pontja

Az APV Rt. igazgatosiga 1998. marcius 4-én megtargyalta a Taurus Rt. privatizicidja soran
a makoi ingatlanra terhelt jelzalogjog torlésére vonatkozo igazgatdsagi hatarozat be nem tar-
tasanak vizsgalatarol készitett eldterjesztést.

Megallapitotta 85/1998. (II. 4.) hatarozataban, hogy az adasvételi szerzodés megkotésének
hianyaért a dontés elokészitoket nem terheli feleldsség.

Intézkedési terv 6 pontja

Az Intézkedési terv e pontja eldirasa szerint “az ASZ ajanlasanak megfelelden késziiljon el6-
terjesztés az Igazgatdsag részére a 491/1997., illetve 538/1997. 1G hatarozatok végrehajtasa-
nak felfiiggesztési lehetoségérol. (hatarido: 1997.

XII. 15.).

Az APV Rt. 941/1997. (XII. 17.) hatarozataval felfiiggesztette a 491/1997.
(VL 11.), illetve az 538/1997. (VL. 25.) hatarozatainak végrehajtasat.

Az iigyvezetés felé sz6l6 Intézkedési terv 1. pontja

Az intézkedési terv e pontja eldirja, hogy “ Késziiljon elszamolas az adéskonszolidacioval
kapcsolatban a Pénziigyminisztérium és az AVU kozott 1étrejott 1994. majus 6-i1 engedmé-
nyezési szerzdédésekbol fakado kotelezettségek teljesitésérdl. Hataridd: 1998 januar 31.”

Az APV Rt. az adoskonszolidacio lezarasa érdekében a PM-mel egyeztetést kezdeményezett.
Ennek keretében tételes elszamolast készitett, amelybdl a tarsasagok helyzetére vonatkozd
adatok, valamint a PM felé teljesitendd, az eddig teljesitett és a még hatralévo befizetési ko-
telezettsége szerepel. Az APV Rt. javaslata az, hogy az engedményezési szerz6dések lezara-
sa érdekében a még hatra 1évo befizetési kotelezettséget 1998.-ban rendezik, elételjesitéssel
(eredetileg a teljesités végso hatarideje 2013. volt). Ez a szamitasok szerint 3.320 millié Ft-ot
jelent, melyet megndvel az egyes tételeknél a késedelmes atutalasok miatti kamat (Taurus,
BHG).

A PM 1998 aprilis 23-i levele szerint az elGterjesztéssel €s a szerzddés lezarasaval egyetért.
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Azon tételeknél, amelyeknél az értékesités még folyamatban van, vagy 1998-ban nem varha-
td, sziikségesnek tartja a koltségvetést megilletd ellenérték mértékének és jogi lezarasa kere-
teinek kidolgozasat. Ehhez tovabbi egyeztetések sziikségesek, melyet az APV Rt. és a PM
megkezdett.

Az APV Rt. tehat az ajanlasok alapjan kidolgozott intézkedési tervben megfogalmazott fel-
adatokat az altala meghatarozott hataridére nem teljesitette és nem mindegyiket hajtotta vég-
re teljes kortien. Az értékesitést érintd ajanlasokhoz kapcsolodo feladatok koziil egyediil a
makdi ingatlanra vonatkozo tekinthetd lezartnak.

Az intézkedési terv ASZ jelentést koveté szinte azonnali megsziiletése, a rovidre szabott
hataridék a gyors megoldas felé mutattak, azonban a végrehajtas modja és iddbeli el-
huzodasa, valamint szaimon nem kérése arra utal, hogy mindez latszatintézkedés volt.

Intézkedési terv 2. pontja

Az intézkedési terv e pontja eldirta, hogy az tigyvezetés vizsgalja meg az APV Rt..-nek a
UNICONSULT BT. -vel 1996. junius 7-én kotott megbizasi szerzodését.

Az APV Rt. 1998. februar 24-i Ugyvezetd értekezletén a 124/1998. (I1. 24.) hatarozataban a
témaval kapcsolatban a kdvetkezé megallapitast tette:

e az APV Rt. volt munkavallaloja (az UNICONSULT Bt. alkalmazottja) “személyét érinté
Osszeférhetdség nem all fenn”,

e a szolgaltatas és ellenszolgaltatas kozott feltiinden nagy értékkiilonbség nem tapasztalha-
to,

e 1998. aprilis 30-aval a megbizasi szerzodést felmondas utjan meg kell szlintetni.

Intézkedési terv 3. pontja

Az intézkedési terv 3. pontja teljesitése az informacios rendszer szabalyozottsaganak és el-

lendrizhet6ségét irta eld, amelyet a pénziigyi szabalyzatok elkészitésével és betartasaval, va-

lamint a vezetdi informacids rendszer rendszerességével biztositottak.

Intézkedési terv 4. pontja

Az intézkedési terv e pontja szerint “Az Ugyvezetés vizsgilja feliil az egyes

torvényekben eldirt és a korabbi idészakban felhalmozodott pénziigyi kotelezettségek allo-

manyat és tegyen intézkedést a kotelezettségek teljesitésére (hataridé 1998. februar 28.).

Az atadott anyagok szerint a feliilvizsgalat és az intézkedések a kotelezettségek teljesitése a
PEH, illetve az 1998. évi XIII. tv. vonatkozasaban tortént meg.

Intézkedési terv S. pontja
Az intézkedési terv e pontja eldirta, hogy 1998. évben értékeljék az ellendrzé apparatusok

helyzetét. Az ligyvezetés csak 1998. december 31-ére iitemezte, illetve hatarozta meg az el-
len6rzo apparatusok tevékenységének beszamoltatasat, értekelését.

13

Budapest, 1998. szeptember
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10.

A KABAI CUKORGYAR RT. PRIVATIZACIOJA

A Kabai Cukorgyar allami nagyberuhdzasként 1979-ben kezdte meg miikodését. A gyar Ma-
gyarorszagon a legfiatalabb, legmodernebb és legnagyobb kapacitasu Iétesitmény a cukor-
iparon beliil, amely a cukorgyarto kapacitas

14,6 %-aval rendelkezett és a cukorpiac 15%-at fedte le.

A privatizacié érdekében az els6 targyalasok 1989-ben kezdddtek el és végiil 1991. marcius
1-jével kiilfoldi tékebevonassal egybekotve alakult at a vallalat részvénytarsasagga. A tarsa-
sagban a Tate & Lyle Ltd. szerzett érdekeltséget, majd 1993-ban részvénycsomagjat értéke-
sitette az Eastern Sugar Ltd.-nek.

E tarsasag az angol Tate & Lyle PLC. és a francia Generale Sucriére kozos vallalkozasa.

Az atalakulassal egyiddben a Tate & Lyle és az AVU szindikatusi szerzédést irt ala és ennek
megfeleléen fogadtak el az Alapité Okiratot és az Alapszabalyt. A szindikatusi szerz6dés
szerint az akkor kisebbségben 1évé kiilfoldi tulajdonos teljes menedzsment jogokkal rendel-
kezett, a tarsasag iranyitasat 6 végezte. A késobbi privatizacio esetére elfvasarlasi jogot is
kapott.

Az Eastern Sugar 1994-ben kisérletet tett tulajdoni hanyadanak novelésére, de az AVU a vé-
teli kondiciot (ar) nem fogadta el, igy ez meghitsult.

1995-ben a kiilfoldi tulajdonos, a Kabai Cukorgyar menedzsmentjébdl alakult Kft, a tarsasag
MRP. szervezete és a cukorgyar vonzaskdrzetébe tartozoé mezdgazdasagi termeldk konzorci-
umot hoztak 1étre és az AVU altal kiirt palyazatra ajanlatot tettek. Az AVU a bekiildott pa-
lyazatot az alacsony vételar miatt nem fogadta el.

Az APV Rt. 1996-ban is tobb izben foglalkozott a cukoripar, ezen beliil a Kabai Cukorgyar
privatizacios koncepciojaval. Az igazgatosag 606/1996. (VI. 19.) hatarozataban hozzajarult

e 1.792,2 millié Ft névértékii részvénycsomag nyilt, egyfordulos palyazat keretében kész-
pénz ellenében torténd értékesitéséhez,

e a készpénz ellenében torténd sikeres palyazatot kovetéen pedig 1.112,6 millio Ft névérté-
ki részvénycsomag karpotlasi jegy ellenében mezdgazdasagi termeldknek és a tarsasag
menedzsmentje részére torténd meghirdetéséhez.

A palyazat beadasi hatarideje, hosszabbitast kovetden 1996. november 6. volt. E szerint az
eladasra felkinalt részvények mennyisége 1.774,8 milli6é Ft-ra, illetve 1.130,0 millié Ft-ra
modosult.

Az APV Rt. 1053/1996. (XII. 11.) hatarozataban dontott a palyazat eredményérdl és gyéz-
tesként az egyetlen palyazo Eastern Sugar Ltd. ajanlatat elfogadta.

A részvény adasvételi szerzodést 1997. januar 27-én irtdk ala. A szerzddés szerint az
Eastern Sugar Ltd. 17 748 db., 1.774.800.000 Ft névértékl részvénycsomagot vasarolt meg
az APV Rt.-t8l, tovabba 52 db., 5.200.000 Ft névértékii részvénymennyiséget két onkor-
manyzattol. Ezzel a tarsasagban szerzett érdekeltsége 40 %-kal ndvekedett és 74,6 %-ra mo-
dosult.

A szerzédésbe az APV Rt. 779/1966. (VIL. 21.) igazgatosagi hatarozataban rogzitett vevoi
kotelezettség-, illetve garancia vallalasait és az ahhoz kapcsolodd szankciokat beépitették
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11.

(pl. foglalkoztatasra, elidegenitésre és a dolgozdi részvények tdmogatasara vonatkozo kiko-
tések).

A privatizacié tovabbi 1épéseként az APV Rt. igazgatosaga 174/1997. (II. 26) hatarozataval
jovahagyta a tulajdonaban 1év6 tigynevezett “blokkold kisebbségi” részvénycsomag (25,4%)
értékesitésérol szolo palyazat kiirdsat.

A nyilt, egyfordulés palyazat célja a részvénycsomag hazai befektetdi kor — mezdgazdasagi
termelok €s a tarsasag munkavallaloi, menedzsmentje - részére torténd értékesitése volt.

A palyazat beadasanak hatarideje 1997. aprilis 23. volt.

Az AVU és a Tate & Lyle kozotti szindikatusi szerz6dés szerint az allami tulajdont részvé-
nyek eladasa esetén altalanos elévasarlasi jog illeti meg az Eastern Sugar Bv-t. 1997. januar
27-én az Easten Sugar egyszeri joglemondoé nyilatkozatot irt ala és ezzel hozzajarult a meg-
hirdetett részvénycsomag értékesitéséhez.

A palyazati kiirasra egy palyazat érkezett, melyet a Kaba Térségi Mezdgazdasagi Termelok
és a Kabai Cukorgyar Rt. Vezetdinek Konzorciuma (22 mezdgazdasagi termeld és 30 {6
munkavallalé ) nyujtott be. A Konzorcium a meghirdetett 1.130 millié Ft névértéki rész-
vénycsomag megvasarlasara 1.017 milli6 Ft vételarat ajanlott, amely 90 %-os arfolyamnak
felelt meg.

Az APV Rt. 510/1997. (VL. 18.) hatarozataval a palyazatot eredményesnek minGsitette és jo-
vahagyta az értékesitést. A részvény adasvételi szerzodést 1997. julius 9-én alairtak. A vétel-
ar 10 %-at készpénzben, egydsszegben, mig 90 %-at karpotlasi jeggyel kellett teljesiteni. A
szerzodésbe a 174/1997. (1I. 26.) igazgatdsagi hatarozatnak megfelelden a palyazati kiiras
szerint vallalt szerzodéses kotelezettségeket és az ahhoz kapcsolodo szankcidkat beépitették.

Ezen értékesités megtorténtével a Kabai Cukorgyar Rt, privatizacidja befejezodott és a tobb-
ségi kiilfoldi tulajdonban 1évé magyar cukoriparban a harmadik tarsasag a kabai, ahol kiala-
kult a legalabb 25% + 1 szavazat mértékli hazai mez6gazdasagi termel6i — munkavallaloi tu-
lajdonosi kor (a masik ketté a Kaposukor Rt. és a Petéhazi Cukoripari Rt.).

A PETOHAZI CUKORGYAR RT PRIVATIZACIOJA

El6zmények

A Pet6hazi Cukorgyar 1991. januar 1-jével alakult at részvénytarsasagga, amely kiilfoldi t6-
kebevonassal egybekdtott atalakulas volt. A tarsasag jegyzett tokéje 3.790.500 ezer Ft volt,
melybdl 2.653.300 ezer Ft a Magyar Allam apportja, 1.137.200 ezer Ft pedig az osztrak
Agrana International AG. készpénz hozzajarulasa volt.

A Pet6hazi Cukorgyar kiildottgytilése 1990. szeptember 7-¢n hatarozott a részvénytarsa-
sagga valasrol, az AVU Igazgatotanacsa pedig 1990. december 19-én dontott a gyar kiil-
foldi tokebevonassal egybekotott atalakulasarol.
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A Petéhazi Cukorgyar Rt. atalakulaskori Alapitdo Okiratat eredetileg az Ostzucker AG.
irta ald. Az osztrak tarsasadgnal végrehajtott szervezeti valtoztatast kdvetden névvaltozas
tortént, igy az Ostzucker Ag Agrana Ag.-ra modosult.

Az atalakulaskor elfogadott Alapszabalyban a tulajdonosok megallapodtak abban, hogy a
mindenkori részvényeseket elévasarlasi jog illeti meg a tobbi részvényre, melyet a részvé-
nyek egy hanyadara is gyakorolhatnak. Amennyiben egy részvényes nem ¢l el6évasarlasi jo-
gaval, a tobbi részvényes jogosultsaga ezzel aranyosan no.

Az Alapszabaly szerint a kozgytilés akkor hatarozatképes, ha a részvényesek haromnegyede
jelen van, s a hatarozatok meghozataldhoz is haromnegyedes tobbség sziikséges. E kisebbsé-
get védo eldirasok és az eldvasarlasi jog a tarsasag allami tulajdoni hanyadanak tovabbi pri-
vatizacigjat jelentdsen befolyasoltak.

Az Agrana AG. mar 1990-ben jelezte igényét a tovabbi részvényvasarlashoz, majd 1993-ban
871.900 ezer Ft névértékli részvényt megvasarolt. A vételar 884.500 ezer Ft volt.

A befolyt vételar 20 %-at visszautaltak a tarsasagnak, az 1989. évi XIII. tv.

21. § (1) bekezdése eldirasainak megfelelden, mely szerint a kifizetett vételar

20 %-a, a privatizacios ellenértékhanyad a tarsasagnak visszajar. Ebb6l 1994-ben dolgozoi
részvényeket bocsatottak ki és a tarsasag alaptokéjét 116,7 millio Ft-tal megemelték. Ezt ko-
vetden a tulajdonosi struktura az alabbi volt:

Agrana Ag 2.009.100 ezer Ft 51,42 %
AVU (APV Rt.) 1.666.600 ezer Ft 42,65 %
Onkorményzatok 114.800 ezer Ft 2,94 %
Dolgozok 116.700 ezer Ft 2,99 %
Osszesen: 3.907.200 ezer Ft 100,00 %

1996-ban az APV Rt. igazgatosiga megtargyalta a cukoripar privatizacios koncepciojat, me-
lyet az indokolt, hogy 1991-1995 kozott lezajlott privatizacids folyamat eredményeként az
APV Rt. mér egyik cukorgyarban sem volt stratégiai tulajdonos. A cukoripari privatizicié az
els6k kozott indult meg 1990-ben, s jellemzéen az allami vallalatok atalakulasakor tokeeme-
1éssel 1éptek be a kiilfoldi tulajdonosok. Az ekkor kotott szerzodések vagy eldvasarlasi jogot,
vagy opcids jogot biztositottak a kiilfoldi tulajdonosoknak. E jogok a tovabbi privatizaciot
befolyasoltak. A kiilfoldi befektetok tobbségi tulajdonaba, illetve iranyitasa ala keriilt a ma-
gyar cukorgyart6 kapacitas 71 %-a.

A privatizacids koncepcioban felvazoltak az egyes cukoripari tarsasagok, igy tobbek kozott a
Pet6hazi Cukorgyar Rt. tovabbi értékesitésének lehetséges 1épéseit.

Az igazgatdsag a privatizacios koncepcid megtargyalasat kovetden 606/1996.
(VL. 19.) hatarozataban a Petéhazi Cukoripari Rt.-re vonatkozoéan a kdvetkezoket irta eld:

e a tarsasag 689,7 millio Ft névértékii részvénycsomagjat nyilt palyazat keretében, kész-
pénz ellenében az APV RT. értékesitésre kiirja. A palyazatra limitarat kell meghatarozni,

e tovabba 976,9 millio Ft névértékd, 25 % + 1 szavazati joga részvénycsomagot — a korabbi
készpénz ellenében torténd sikeres palyazatot kovetden — karpdtlasi jegy ellenében mezo-
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gazdasagi termel6knek és a tarsasag menedzsmentje részére meghirdeti. Palyazati felhi-
vast kell késziteni.

A Petéhazi Cukoripari Rt. kiemelked6 eredményeket ért el, a cukoripar legeredményesebb
tarsasaga volt. A cég, kapacitdsa alapjan, a hazai cukorpiacon 11 %-os részesedéssel rendel-
kezett.

A privatizacid lebonyolitasa, illetve gyorsitasa érdekében elengedhetetlenné valt az Agrana
Ag.-val egy megallapodas megkotése. Ennek tartalmi kdvetelményeit az APV Rt. igazgato-
saga 955/1996. (XI. 12.) hatarozataban irta elo.

1996. december 19-én az APV Rt. és az Agrana International AG a megallapodast alairtak,
melyben az APV Rt. tulajdonaban 1év6 részvénycsomag értékesitésével kapcsolatos kérdé-
seket szabalyoztak. E szerint:

e a25,77% szavazatot biztositdo 976.900 ezer Ft névértékii részvényeit az APV Rt. nyilva-
nos, egyfordulds palyazat keretében értékesiti. Ennek végrehajtasa érdekében az Agrana
Ag lemondott e részvények elévasarlasi jogarol,

e az APV Rt. villalta, hogy ezt a részvénycsomagot a regionalis mezégazdasagi termeldk,
illetve a tarsasag munkavallaloi, ezek konzorciumai, illetve az altaluk a kivasarlas célja-
bol alapitott gazdasagi tarsasagok részére hirdeti meg,

e a privatizacio soran az APV Rt. 5 évre sz616 visszavasarlasi jogot kot ki, amely megeldzi
az Agrana elévasarlasi jogat,

e az Agrana arra vallalt kotelezettséget, hogy részvényesi jogait gy gyakorolja, hogy egy
esetleges cukoripari fuzié esetén a regionalis cukorrépa termelési jogok ne csokkenjenek,

e a palyazat utan az APV Rt. tulajdonaban még megmaradd 17,6 %-os, 689.700 ezer Ft
névértéki részvényhanyad értékesitése az 1995. évi
XXXIX. tv. 36. §-a szerint torténik. E torvény eldirja, hogy:

“(1) A 25% +1 szavazatot el nem ért és privatizacios portfolioba be nem vitt allami tarsasa-
gi részesedést az APV Rt.-nek vagyonaranyosan a tarsasag tobbi tagja, illetve a tarsasag
szamara — ebben a sorrendben — vételre fel kell ajanlania.

(2) Amennyiben az (1) bekezdés szerinti eljaras eredménytelen marad, ugy a részesedést
nyilvanos arverés utjan kell értékesiteni.”

e az, aki a 25,77 %-os részesedésre a palyazatot megnyeri lemond a megmaradt részve-
nyekre vonatkoz6 eldvasarlasi jogarol. Az APV Rt. vallalta, hogy megkisérli beszerezni a
tobbi részvényes eldvasarlasi jogrol szol6 lemondo nyilatkozatat is,

e rogzitették tovabba azt is, hogy a részvények vételara 115 %-os arfolyamon 793.155 ezer
Ft,

e mindkét részvénycsomag vételaranak 20 %-at az APV Rt. a tarsasagnak visszautalja,
melybdl nem szavazoé dolgozoi részvényeket kell kibocsatani,

e az Agrana Ag foglalkoztatasi garanciat vallalt, amely az alkalmazottak szamanak évi 10
%-kal torténd csokkentését jelenti.

A megallapodas megfelelt az APV Rt. igazgatésagi hatarozatanak.
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1996. november 21-én megjelent a 25,77 %-o0s 967.900 ezer Ft névértékli részvénycsomagra
a palyazati kiiras, amely megfelelt az APV Rt. igazgatésaga 955/1996. (X1.12.) hatarozata-
ban eldirtaknak.

A palyazatra egy ajanlat érkezett, a Bétacukor Befektetési Kft. részérdl. E Kft.-t a részvény-
tarsasag beszallitdo cukorrépa termeldi és a menedzsment hozta 1étre a részvények kivasarla-
séra.

A Kft. palyazata megfelelt a kiirasnak, igy az APV Rt. igazgatosaga 59/1997.
(I. 29.) hatarozataban a palydzatot eredményesnek nyilvanitotta és hozzajarult a szerzédés
megkotéséhez.

Az adasvételi szerz6dést 1997. januar 30-an irtak ald. A vételar 890.000 ezer Ft volt, mely-
nek 10%-at készpénzben, 90%-at karpotlasi jeggyel fizették meg. A szerzddés tartalmazta a
vevé altal vallalt és a palyazati kiirasban az APV Rt. altal meghatéarozott ktelezettségeket és
a szankciokat is. Ezzel megvalosult a cukoripari privatizacios koncepcid azon eldirasa, mely
szerint ott, ahol erre igény van, célszerl, sot sziikségszerii kialakitani egy hazai tulajdonosi
kort.

Az APV Rt. tulajdonaban maradt kisebbségi tulajdoni hanyadot (17,6 %) a Petdhazi Cukor-
ipari Rt. alapszabalyanak és az 1995. évi XXXIX tv. 36.§ eldirasainak megfelelden felajan-
lottak megvételre a tulajdonosoknak 115 %-os arfolyamon.

A Nagycenki dnkormanyzat és az Agrana Ag bejelentette vételi szandékat
700 ezer Ft, illetve 365.600 ezer Ft névértékii részvényre. A tobbi tulajdonos lemondott a va-
sarlas jogarol.

A fennmaradt 323.400 ezer Ft névértékii részvényt a torvényi elbirasnak és az APV Rt.
igazgatdsagi hatarozatanak megfelelOen a tarsasagnak felajanlottak, melyet az megvasarolt.

A Pet6hazi Cukoripari Rt. privatizacidja ezzel lezarult, és a tarsasagban a tulajdoni viszo-
nyok az alabbiak szerint alakultak:

Agrana Ag 2.374.700 ezer Ft 60,78 %

Bétacukor Kft. 976.900 ezer Ft 25,00 %

Dolgozok 116.700 ezer Ft 2,99 %

Onkorményzatok 115.500 ezer Ft 2,95 %

Pet6hazi Cukoripari Rt. 323.400 ezer Ft 8,28 %
Osszesen: 3.907.200 ezer Ft

1997. mércius 18-an az APV Rt. az Agrana Ag.-val a szerz6dést alairta.
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12.

Az Agrana tudomasul vette, hogy az 1997. évi téredékévre jaro id6aranyos osztalék az APV
Rt.-t illeti meg. Vallalta, hogy az ad6zas utdni eredmény 75 %-at osztalék formajaban kifize-
ti.

A vevd a szerzOdésben tudomasul vette, hogy az eladdval szemben garancialis, szavatossagi,
kartéritési, kartalanitasi, illetve egyéb jogcimen semmilyen igényt nem tamaszt.

Az Agrana Ag.-val kotott adasvételi szerz6dés a megallapodasban rogzitett feltételekre,
a két dokumentum osszefiiggésére, elvalaszthatatlansiagiara nem utal és a feltételek be
nem tartasa esetére sem tartalmaz szankciot.

(Pl. Ugy gyakorolja a vevd részvényesi jogait , hogy a vételar 20 %-a, melyet az APV Rt.
visszautal a tarsasagnak, teljes egészében osztalékelsébbséget biztositd részvények kibocsa-
tasara forditodik. A foglalkoztatasi garancia nincs a szerzddésben, és nem szerepel az sem,
hogy a megallapodasban rogzitett kotelezettségek barmiféle nem teljesitése esetén, minden
tovabbi koriilmény vizsgalata nélkiil atalanyosszegben kartalanitast fizet a szerz6désszegd
fél, amely az Agrana Ag altal fizetett vételér 20 %-a.)

A Pet6hazi Cukoripari Rt. 1998 januar 1-jével beolvadt a Magyar Cukor Rt.-be. Emiatt az
APV Rt. igazgatdsaga 29/1998. (I: 8.) hatarozataval hozzajarult, hogy a Bétacukor Kft.-vel
egy Uj megallapodast kdssenek.

1997. kozepére az Eridania Beghin Say érdekeltségébe tartozo tarsasagok kivételével (ez ha-
rom tarsasag: a Matravidéki, Szerencsi és Szolnoki Cukorgyarak) a tobbi (négy: PetOhaza,
Kaposcukor, Magyar Cukor, Kaba) cukoripari tarsasagnal a privatizacio befejez6dott.

A MAGYAR CUKOR RT. PRIVATIZACIOJA

1990 — 1993. évek kozott, az 1989. évi XIII. és az 1992. évi LIV. évi térvény alapjan jott 16t-
re az Ercsi, Sarkadi, Acsi, MezOhegyesi és Sarvari Cukorgyar. Az 0t tarsasag a belfoldi piac
32 % - at fedte le, atlagos kapacitaskihasznaltsaguk 70 -75 %-os volt.

Privatizaciojuk elsé iiteme 1993-ban lezajlott. Ennek eredményeként mind az 6t gyarban
50,1 — 50,2 %-os tulajdoni hanyadot szerzett az Els6 Hazai Cukorgyart6 és Forgalmazo
Konzorcium (tovabbiakban: EHCFK), amelyet az 6t cukorgyar menedzsmentje altal alapitott
Otok Kft. és 59 répatermeld hozott létre.

Az adasvételi szerzodést 1993. decemberében irtak ala, a vételar a névértékkel kozel azonos
volt (1.813,2 millié Ft a vételar — 1.828 millio Ft a névérték). A fizetés részben készpénz,
részben karpotlasi jegy ellenében tortént, tovabba részletfizetési kedvezményt is kaptak a
vevok.

1995.-ben az EHCFK az 6t gyar dsszevonasat kezdeményezte, azzal az indokkal, hogy a fu-
zi0 javitana az orszagban mar jelenlévé multinacionalis cégekkel szemben versenyhelyzetii-
ket, tovabba egységes, Osszehangolt megjelenést tenne lehet6vé mind a cukoriparban, mind a
finanszirozo6 pénzintézetek felé, valamint tokebevonasi igényiik érvényesitését is ettdl remél-
ték.

A fiziot az érdekelt szervezetek (AVU, FM) tamogatték és igy az egyesiilési szerzédést
1995. majus 22-én alairtak. fgy jott 1étre a Magyar Cukor Rt., melynek jegyzett tokéje
3.885,6 millio Ft volt. Meghatarozo tulajdonosai az AVU

39,01 %-kal és az idokozben tarsasagga alakult EHCF Kft. 50,48 %-kal. A részvények
fennmarad6 hanyada az 6nkormanyzatok, egyéb termeldk, természetes és jogi személy be-
fektetdk, valamint a dolgozok birtokaban volt.

A Magyar Cukor Rt. 1995. évi gazdasagi tevékenységét 170 millio Ft veszteséggel zarta.
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A Magyar Cukor Rt. és az Agrana International AG (tovabbiakban: Agrana) a Petéhazi és
Kaposcukor Rt. tobbségi tulajdonosa, 1995-ben szandéknyilatkozatot irt ald, amelyben a kiil-
foldi vallalta a tarsasag pénziigyi reorganizacidjanak két 1épcsében torténd megvaldsitasat.
Az elsé fazisban 2,3 millidrd Ft , majd a kés6bbiekben 1,3 milliard Ft tokeemelést tervezett.

1996-ban vilagossa valt, hogy a fiizid nem valtotta be a hozza fiiz6tt reményeket. A gyar
eladésodasa tovabb folytatodott. Az American Appraisal Magyarorszag Vagyonértékeld
Kft. vizsgalata is megallapitotta, hogy a tarsasag pénziigyi helyzete tovabb romlott, miikodé-
se veszteséges, ha nem torténik tokebevonas, a cs6d nem keriilheto el.

Az APV Rt. 1996. szeptemberében elkészitette a Magyar Cukor Rt. pénziigyi reorganizacio-
janak és privatizaciojanak koncepciojat. Az ezt elfogado 878/1997.

(IX. 25.) hatérozataban az APV Rt. Igazgatosaga dontétt és tudomasul vette, hogy az Agrana
tokeemelést hajt végre a Magyar Cukor Rt.-nél oly médon, hogy az EHCF Kft.-ben 2,3 mil-
liard Ft tokeemeléssel tobbségi tulajdont szerez €s ezzel egyidejiileg az EHCF Kft. a Magyar
Cukor Rt. jegyzett t0kéjét azonos osszeggel megemeli. Az igazgatdsag e tokeemelést megha-
tarozott feltételek mellet tamogatta. {gy az igazgatosag hozzajarult, hogy az APV Rt. tulaj-
donaban 1évo részvényeket (1.541,3 milli6d Ft) egy elére meghatarozott arfolyamon megvasa-
roljak és kotelezettségként vallaljak,

e arészvénytarsasaghoz tartozo gyarak cukorrépa termeld teriileteit tovabbra is megtartjak,

e garanciat ad a vev0 arra nézve, hogy a tarsasag meglévo gyarait két éven belill nem zarja
be.

A Magyar Cukor Rt. tobbségi tulajdonosa, az EHCF Kft. 1996. szeptember 18-an taggytlési
hatarozatba foglalta mindazokat az elveket és feltételeket, melyeket az APV Rt. igazgatosiga
a tokeemeléssel, a tovabbi részvényvasarlassal, illetve értékesitéssel kapcsolatban megfo-
galmazott.

A részvénytarsasag 1.541,3 milli6 Ft névértékii, APV Rt. tulajdonaban 1évé részvényhanya-
déara az Agrana 1996. december 4-én ajanlatot tett 37,5 %-os arfolyamon. Ajanlatat decem-
ber 16-an kiegészitette azzal, hogy vallalja, hogy:

e csak magyar cukorrépat fog feldolgozni,

e a tarsasag elddvallalatai szamara biztositott répatermelési jogokat korlatozas nélkiil fenn-
tartja €s

e 1997-ben nem, 1998-ban pedig minddssze egy gyarat fog bezarni.

Az APV Rt. a felajanlott vételarat alacsonynak tartotta, ezért nem fogadta el és valaszlevelé-

ben azt is kozolte, hogy a vallalt feltételek be nem tartasa esetén a névérték 20 %- at kéri kar-
téritésként.

A tarsasag 1997. januar 16-ara rendkiviili kdzgytlést hivott 6ssze, melynek f6 napirendi
pontja a tervezett tdkeemelés volt. Az APV Rt. igazgatosaga hozzajarult a 2,3 milliard Ft-os
zartkor(i tékeemeléshez és elbirta, hogy az Agrana és az APV Rt. megallapodasban rogzitse
a tokeemelés feltételeit.

A rendkiviili kozgyiilés elfogadta az APV Rt. ltal timogatott, illetve javasolt koncepciot.
Ezzel egyidében — 1997. januar 16-an — az APV Rt., az EHCF Kft., valamint az Agrana az

igazgatdsagi hatarozatnak megfelelden alairtak a “Megallapodast” melyben rogzitették a ko-
vetkezoket:
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e az EHCF Kft. 2,3 milliard Ft t6keemelést hajt végre, melynek kapcsan kotelezettséget
vallal mindarra, amelyet az Agrana az eldzéekben részletezett ajanlatiban megfogalma-
zott (magyar cukorrépat fog feldolgozni, a répatermeldk jogait nem csorbitja stb.),

e az EHCF Kft. vallalta tovabba, hogy a megallapodas aldirasdnak idépontjaban miikodo
gyarai koziil 1997-ben egyetlen gyarat sem zar be és 1998-ban egy gyar bezarasat tervezi.
A megallapodas rogziti azonban azt is, hogy a “gazdasagi keretfeltételek, valamint a
kornyezetvédelmi kovetelmények lényeges és nehezen prognosztizalhaté esetleges
valtozasa miatt sor keriilhet maximum tovabbi egy gyar 1998.-ban torténé bezara-
sara”,

e az APV Rt. 1.454.406 db részvényt az 1995. évi XXXIX. torvény 36. §-a alapjan a tarsa-
sdg tagjai szamara vagyonaranyosan €rtékesit, 42%-os arfolyamon.

A megallapodas a feltételek megszegésére szankciot nem tartalmaz.

A megallapodasnak megfeleléen az APV Rt. a tarsasag valamennyi tulajdonosanak felajan-
lotta a tulajdonaban 1€évé részvénycsomag aranyos részét, készpénzfizetés ellenében. A fel-
ajanlast kovetden megmaradt részvényeket maganak a tarsasagnak ajanlotta, amelyet az el-
fogadott.

Ezt kovetden 1997. majus 16-an és junius 25-én az ajanlatot elfogado tarsasagi tagokkal
(EHCF Kft., Egyetértés Mezbégazdasagi Szovetkezet Polgardi, Mezélak Kozségi Onkor-
manyzat, egy maganszemély), valamint a tarsasaggal az adasvételi szerzodést megkototték.
A szerzodés szerint a vevok semmilyen garancialis, szavatossagi, kartéritési, kartalanitasi
igényt nem tamasztottak.

Az adasvételi szerzodés a megallapodasban rogzitett feltételekre, a két dokumentum
osszefiiggéseire, azok elvalaszthatatlansagiara nem utal és a feltételek be nem tartasa
esetére sem tartalmaz szankciot.

A részvények atforgatasa 1997. junius — juliusaban megtortént.
A Magyar Cukor Rt. tobbségi tulajdonosa 1997. év végével az Ercsi Cukorgyérat bezarta.

A Sarkadi és MezOhegyesi Cukorgyarakat 1998. januar 1-jével értékesitette a Kabai Cukor-
gyar Rt.-nek. A Mezdhegyesi Cukorgyarban 1997. év végével a cukorrépa feldolgozast befe-
jezték, igy 1997. év végével a megallapodasban rogzitettektol eltéréen két cukorgyar bezara-
sa tortént meg.

Az Agrana és az APV Rt. 1997. decemberében egyeztetést folytattak a megallapodas értel-
mezése érdekében, ugyanis az APV Rt. a masodik gyar bezarasat szerzodésszegésnek mind-
sitette. A megallapodas kikotésének szorosan vett értelmezése szerint az elsé gyar bezarasa
is szerzOdésszegésnek mindsiilne, de mivel az 1997. évi cukorrépa feldolgozas befejezését
kovetden tortént meg, az APV Rt. 1998. évi - megallapodas szerinti - gyar bezarasanak elfo-
gadta.

Az Agrana a szerz0désszegés tényét visszautasitotta. Indoklasa szerint “1998-ban, a gazda-
sagi keretfeltételekben pontosan azok a Iényeges valtozasok léptek fel (bar a kornyezetvé-
delmi kovetelmények nem valtoztak), amelyek nemcsak hogy megengedhetové, hanem ép-
pen hogy sziikségessé teszik egy tovabbi gyar bezarasat.” Ezen okok kozott hivatkozik a cu-
kor aranak 1997. évi alakulasara, amely elmaradt az inflacié mogott, tovabba az exporthely-
zet romlasara. Mindezek a koriilmények “dramai modon rontottdk a Magyar Cukor Rt. gaz-
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dasagi helyzetét, az 1997. pénziigyi évre mintegy 2 millidrd forintos veszteségre szamita-
nak”.

Az APV Rt. elfogadta az Agrana jogi érvelését.

Budapest, 1998. szeptember 8.
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