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Napirendi javaslat

Az autéipar - mint hizoagazat - magyarorszagi helyzete, fejlesztési iranyai
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Ekkehard Philipp, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. pénziigyi és
controllingvezet@je, a Daimler magyarorszagi képviselGje
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Koronczi Adrienn, az Inter-Gép Kft. ligyvezetd igazgatojanak helyettese
Csipak Robert, a JAKO Fémarugyar Kft. ligyvezeto igazgatoja

Kancsar Zoltan, a MOULD Kft. iigyvezet6 igazgatoja

Sink6 Otto, a Videoton Holding Zrt. vezérigazgatoja

Glattfelder Béla, a Nemzetgazdasagi Minisztérium allamtitkara

Dr. Szab6 Laszl0, a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium miniszterhelyettese




Az ulés résztvevoi

A bizottsag részérol

Megjelent

Elnokol: Volner Janos (Jobbik), a bizottsag elnoke
Szatmary Kristof (Fidesz), a bizottsag alelnoke
Dr. Varga Laszl6 (MSZP), a bizottsag alelnoke
Banyai Gabor (Fidesz)
Becso Zsolt (Fidesz)
Gelencsér Attila (Fidesz)
Dr. Tiba Istvan (Fidesz)
Guar Nandor (MSZP)

Helyettesitési megbizast adott

Tor6 Gabor (Fidesz) dr. Tiba Istvannak (Fidesz)
Kiss Laszl6 (MSZP) Gar Nandornak (MSZP)

A bizottsag titkarsaga részérol

Farkasné dr. Molnar Valéria tanacsado

Meghivottak

Hozzaszolok

Dr. Urban Laszl6, a Magyar Suzuki Zrt. vezérigazgato-helyettese
Ekkehard Philipp, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kift.
pénziigyi és controllingvezet6je, a Daimler magyarorszagi képviselGje
Rezsnyak Péter, az Opel Szentgotthard Kft. gyarigazgato-helyettese
Koronczi Adrienn, az Inter-Gép Kft. iligyvezet6 igazgatojanak
helyettese

Csipak Robert, a JAKO Fémarugyar Kft. ligyvezeto igazgatoja
Kancsar Zoltan, a MOULD Kft. iigyvezet6 igazgatoja

Sinké Otto, a Videoton Holding Zrt. vezérigazgatoja

Glattfelder Béla, a Nemzetgazdasagi Minisztérium allamtitkara

Dr. Szab6 Laszl6, a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium
miniszterhelyettese

Vona Gabor (Jobbik)



(Az tilés kezdetének id6pontja: 10 6ra 8 perc)

Az ilés megnyitasa

VOLNER JANOS (Jobbik), a bizottsag elndke, a tovabbiakban ELNOK: Kezét
csOkolom! J6 napot kivanok mindenkinek! Kérem azt, hogy a bizottsagi iilésiink
elkezdéséhez mindenki legyen kedves a helyét elfoglalni.

Tisztelt Képvisel6tarsaim! Tisztelt Vendégek! Sok szeretettel koszontom
bizottsagunk tagjait és meghivott vendégeinket egyarant. A Gazdasagi bizottsag
részérol is képviselGtarsaink meg fognak minket tisztelni jelenlétiikkel, illetve vannak
mas képviselStarsak is, akik szintén hozza szeretnének ezen a rendkiviil fontos
bizottsagi tilésen szolni. A bizottsagi tilést ezennel megnyitom.

El6szor hatarozatképességiink megallapitasara kell sort keritentink.
Megallapitom, hogy a bizottsagunk hat fével van jelen, két f6t helyettesitenek: dr.
Tiba Istvan képvisel6 ar Tor6 Gabor képviseld urat helyettesiti, Gar Nandor képvisel6
ar pedig Kiss Laszlo képvisel6 urat helyettesiti majd. Két képvisel6tarsunk egyelore
késésben van, de rovidesen meg fognak érkezni. Bizottsagi iilésiink tehat
hatarozatképes.

Javaslatot teszek napirendiink -elfogadisara. A futarpostaban kikiildott
meghivohoz képest mas javaslat nem érkezett, azaz egyetlen napirendi pontra teszek
javaslatot: az autoipar - mint hazoagazat - magyarorszagi helyzete, fejlesztési iranyai
lesz a bizottsagi iilés f6 témaja.

Ismertetni szeretném a meghivott el6addkat: dr. Urban Laszl6 ar a Magyar
Suzuki Zrt. vezérigazgat6-helyetteseként érkezett bizottsagi iilésiinkre; Ekkehard
Philipp ar, a Mercedes-Benz Hungary Kft. pénziigyi és controllingvezetéjeként
érkezett, tisztelettel lidvozlom; Makos Csaba tur, az Opel Szentgotthard Kift.
gyarigazgato-helyetteseként érkezett. (Jelzésre:) Rezsnydk tur érkezett helyette,
elnézést kérek! A meghivohoz képest némi valtozasunk lett. Koronczi Adrienn
asszony érkezett a bizottsagi tilésiinkre, az Inter-Gép Kft. részérdl; Csipak Robert tr,
a JAKO Fémarugyar Kft. részérél; Kancsar Zoltan ur, a MOULD Kft. részérol; Sinko
Ott6 ur, a Videoton Holding Zrt. részér6l. Glattfelder Béla urat is tisztelettel
koszontom, aki a Nemzetgazdasagi Minisztérium allamtitkaraként érkezik hozzank,
és dr. Szab6 Laszl6 urat is, aki a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium
miniszterhelyetteseként vesz részt a bizottsagi tilésiinkon.

Kérdezem bizottsagunk tagjait, hogy ki az, aki a kikiildott napirendi javaslattal
egyetért, azt elfogadja. Kérném a tamogatd szavazatokat! (Szavazas.) Koszonom
szépen. Ugy latom, hogy egyhangt.

Javaslatot tennék targyaldsunk menetrendjére. A meghivott el6addinkat
el0szor is arra szeretném kérni, hogy lehetfség szerint a prezentacidikat 15 perces
idétartamba legyenek kedvesek beilleszteni. Ugy terveztem, hogy el§szor
meghallgatjuk az autogyartok képviselGit, negyedoras-negyedoéras prezentaciokkal,
majd ezt kovet6en rovid sziinetet tartunk negyedéra id6tartamban, amikor kavé,
szendvics fogyasztasara sort tudunk keriteni, és ezzel egy id6ben az autégyartok
részére biztositani fogjuk azt a lehetGséget, hogy a sajto képviseldi el6tt az altaluk
legfontosabbnak tartott gondolatokat meg tudjak fogalmazni. Majd ezt kévetGen a
beszallité cégekre vonatkozd maéasodik szekcidval folytatjuk a bizottsagi iilésiinket,
hasonl6an negyedoras-negyedoras cégenkénti idGterjedelemben, és ezt kovetden a
beszallitok részére is természetesen biztositani szeretnénk azt a lehet6séget, hogy a
sajtd képviseldi el6tt tudjanak megnyilatkozni.



Megkérdezem, hogy ki az, aki egyetért ezzel az altalam tett javaslattal. Kérném
elGszOr a tamogatd szavazatokat! (Szavazds.) Koszonom szépen. Ugy latom, hogy
egyhangu lesz. Akkor megallapitom, hogy bizottsagunk a javaslatot elfogadta.

A képvisel6tarsaimat pedig arra kérném, hogy lehet6ség szerint kétszer harom
percben legyenek kedvesek majd 6sszefoglalni a sajat mondanivalojukat, hogy ne
éljliink vissza meghivott vendégeink tiirelmével.

Tajékoztatom bizottsagunk tagjait arr6él, hogy Ekkehard Philipp ur, a
Mercedes-Benz  részér6l, németiill fogja  megtartani  el6adasat, igy
szinkrontolméacsolast fogunk segitségiil igénybe venni. Hambuch Erika asszonyt
tisztelettel idvozlom, 6 lesz segitségiinkre a szinkrontolmacsolas soran.

Minden bizonnyal a képvisel6tarsaim tudjak, hogy engedéllyel lehet
szemléltetni a bizottsag iilésén, igy errdl is szavaznunk kell, hogy erre a szemléltetésre
engedéllyel sor keriilhessen. Igy kérném képviselGtarsaimat, hogy aki ezt tamogatja,
az legyen kedves jelezni részemre. (Szavazds.) Koszonom szépen. Ugy latom, hogy
egyhangu. Tehat a bizottsagunk elfogadta a napirendet a kikiildottek szerint.

Az autdipar - mint hazéagazat - magyarorszagi helyzete, fejlesztési
iranyai
Elnoki koszonto

Ratériink napirendi pontunk targyalasara: ,,Az autbipar - mint huzbagazat -
magyarorszagi helyzete, fejlesztési iranyai.

Roviden a bizottsag elnokeként egy koszont6t szeretnék mondani, az Gsszes
parlamenti part nevében kozos megfogalmazott gondolatokat szeretnék lefektetni és
hangsulyozni. El6szor is, szeretném, hogyha meghivott vendégeink is azt latnak és a
bizottsag tagjai is azt latnak, hogy bar parazs politikai vitak szintere rendszeresen az
Orszaggytilés és annak bizottsagai, de itt jelenleg nem politikusokat hivtunk meg,
hanem gazdasagi szereplSket, igy kérem azt a képviselGtarsaimtol is, hogy a szakmai
teriileten konstruktiv jelleggel hangozzanak majd el a mai bizottsagi iilés soran a
felszoblalasok.

Néhany alapvetést szeretnék a meghivott vendégeink részére megfogalmazni,
melyeket ismereteim szerint kivétel nélkiil minden parlamenti part oszt, azzal
egyetért. Bar rendszeresen megfogalmazodnak hazank eurdpai uniés tagsagaval
osszefiiggd kritikak, kivétel nélkiill minden parlamenti part azt szeretné, hogy a
kovetkez6 jo néhany évben Magyarorszag az Eurdpai Uni6 tagja maradjon, és az itt
befektet6 cégek részére az unids tagsaggal oOsszefliggd Osszes gazdasagi és jogi
természetii biztonsagot garantalni, nyjtani szeretnénk.

Kivétel nélkil minden parlamenti part elismeri és méltanyolja a
Magyarorszagon befektet6 cégek eréfeszitését, gazdasagi és tarsadalmi szerepét.

A magunk eszkozeivel mindannyian el6 szeretnénk segiteni azt, hogy
Magyarorszagon az eddigieknél vonzobb, versenyképesebb gazdasagi kornyezet
johessen létre, a beruhazo cégek - legyenek azok akar magyarok, akar kiilfoldiek -
versenyképessége, profitkilatasai pedig a jovében javuljanak.

Szintén mindannyian egyetértiink abban, hogy torekedni fogunk olyan
gazdasagi kornyezet kialakitasara, amely nem csupéan a tarsasagi ad6 szintjét teszi
alacsonnyé, de tobb évre elére garantalja az itt beruhazo cégek szamara azt is, hogy
lehet6ség szerint az effektiv adoterhelés semmiképpen ne novekedjen, lehetGség
szerint a csokkentésére is sor tudjon kertilni.

Szintén minden parlamenti part egyetért abban, hogy a magyar munkaerd
versenyképessége és egyben hazank gazdasagi vonzereje els6sorban a magasabb
szint(i, gyakorlatorientalt képzés erdsitésével, a magasabb hozzaadott értékii termelés
erésitésével fokozoddjon.



Ezek tehat olyan megallapitasok, amelyeket ismereteim szerint az Osszes
parlamenti part vezetGsége oszt, ezt teljesen egyontetiien képviseljiik, és ugy
gondolom, hogy egy nagyon erés felhatalmazast adunk a magyar gazdasagi szereplék
és a hivatalban 1év6 kormany szamara is ahhoz, hogy ezt a biztonsagot el6revetitve - a
valtozékony politikai eréviszonyoktol fiiggetleniil - az itt befektet6 cégek szamara
nyujtani tudjuk.

Els6ként a mai bizottsagi iilésen dr. Urban Laszl6 ar, a Magyar Suzuki Zrt.

(P

onnek a sz6t. Koszonom szépen.

(Az el6adasokat a bizottsagi tilés teljes id6tartama alatt vetités szemlélteti.)

Dr. Urban Laszlé, a Magyar Suzuki Zrt. vezérigazgat6-helyettesének
prezentacioja

DR. URBAN LASZLO, a Magyar Suzuki Zrt. vezérigazgato-helyettese:
(Hangositas nélkiil.) Tisztelt EInok Ur! Koszonom a szo6t.

ELNOK: Bocsasson meg, a mikrofont biztositani fogjuk 6nnek.

DR. URBAN LASZLO, a Magyar Suzuki Zrt. vezérigazgatd-helyettese:
(Bekapcsolja a mikrofont.) Jo, igyekszem akkor.

Tisztelt Bizottsag! Kedves Megjelentek! Koszonom a lehetGséget, a lehetdséget
arra, hogy ugyan onmagaban az esztergomi Suzuki-gyarat, illetleg vallalatomat nem
kell tigymond ismeretleniil bemutatnom, én a prezentaciomban arra a néhany
vonatkozasra szeretném felhivni a figyelmet, amit talan kevésbé talalunk meg a hazai
koztudatban.

El6szor is, amikor az 1991-es megallapodas, befektetési szerz6dés
megsziletett, akkor 50 év utan hatarozott gy az akkori kormanyzat, illet6leg a
Suzuki Motor Corporation, hogy Magyarorszagon ismét lesz személygépkocsi-gyartas,
mégpedig teljes vertikumi személygépkocsi-gyartas. A teljes vertikumu
személygépkocsi-gyartas azt jelenti - Kicsit leegyszertisitve -, hogy a gyar egyik végén
begurul az acéllemez henger, a masik végén pedig kigurul a kész aut6. Hogy a kettd
kozott mi van, azt majd a végén probalom egy nagyon rovid bemutatoval, egy
kisfilmmel érzékeltetni.

A masik ilyen vonatkozas - és talan a mai iilés szempontjabél nem mellékes -,
hogy a magyar Suzuki kezdett6l fogva a hazai és persze, a dolog természeténél fogva a
nemzetkozi beszallitoi halézatot is, egyrészt a nemzetkozit igénybe vette, masrészt a
hazait fejlesztette. Ez az eredeti befektetési céllal fligg Ossze, mert a Suzuki Motor
Corporation azért dontott az eurdpai gyartas mellett, mert igy az akkori és sajnos még
mind a mai napig fennall6 kereskedelempolitikai korlatokat, els6sorban a vamot az
Europaban gyartott gépjarmiivei utan nem kellett megfizetni és nem kell megfizetni.
De ehhez az is kellett, hogy az els6 pillanattol kezdve - amint emlitettem - a hazai
beszallit6i halozatat fejlesztette, de errdl egy kicsit késébb.

Egy pillanatfelvétel arrdl, hogy a Suzuki hogyan all most. A 2008-as véalsag
kirobbanasanak évében a Suzuki mar 282 ezer autot gyartott 300 ezres kapacitas
mellett, ami egy nagyon tudatos fejlesztés eredménye volt, hiszen ’92-ben évi 50 ezer
autd6 gyartasara jott létre a gyar, ezer f6vel. 2008-ban gyakorlatilag
meghatszorozodott a kapacitasunk, ez 5500 f6 alkalmazasat jelentette. A valsag
sajnos kozbeszolt, nem kis gondot okozva nekiink. Elkezd6dott két-harom évvel
ezel6tt egy teljes megajulass a modellvalasztékban meg egyaltalan a
gyartastechnologidban is. Ennek atmeneti kovetkezménye az, hogy a tavalyi gyartasi



eredményiink volt az utobbi tiz évben a legalacsonyabb, nem egészen 150 ezer auto,
de ez azért is tortént igy, mert két kisebb régi modellt kivontunk a gyartasbol, az SX4-
et és a Splash-t, viszont csak idén, év elején, tehat marcius 5-én vezettiik be a
legeslegtijabb modelliinket, a Vitarat.

A gyar értékesitési eredménye tavaly mintegy 470 milliard forint volt. Itt
megjegyezném a pénziigyi adatnal, hogy a Suzuki 2009 6ta eurdban vezeti konyveit.
Ennek els6sorban az az oka, hogy a termelés 97-98 szazalékat exportaljuk és
elsésorban eurodpai orszdgokba. Mindazonaltal nem kevés azon orszagok szama a
vilagban, akik Eurépan kiviil az exportunk célorszagai. Mindosszesen - tehéat
mondjuk, az eur6pai 34-35 orszagot figyelembe véve még 50 - 85-86 orszagba
exportaljuk jelenleg a termékeinket.

A Dbeszallitokrol. Van egy nagyon szép statisztikdnk. A beszallitoinkat
alapvet6en két csoportba sorolja ez a statisztika vagy tablazat, grafikon. Az egyik
grafikon a 270-280, f6ként, majdnem kivétel nélkiil eurépai beszallitbnkat mutatja,
illet6leg a kisebbik grafikon a 76 hazai beszallitonkat pillanatnyilag. Ez azért az egyik
kedvenc tabldzatom vagy grafikonom, mert ez a kicsi jeloli ugyan a magyar
beszallitokat, de beszallitasi érték tekintetében az 6 teljesitményiik ugyanakkora,
mint ez a magasabb oszlop.

A beszallitokkal kapcsolatban, mondjuk, az elsé tiz évben, tehat 2001-2002-ig
alapvet6en nem volt mas a Magyar Suzuki viszonya, mint egy vevéo-eladd viszony,
tulajdonképpen a 2000-es évek elejétdl kezd6dott egy olyan egyiittmiikodés, amit a
jovében szeretnénk kiteljesiteni. Ugy fogalmaznam meg réviden, mert kevés az idé,
hogy tudasalapa innovativ beszallitoi fejlesztési bazist akarunk kialakitani nyilvan
Magyarorszagon, és els6sorban azért - hiszen profitérdekelt vallalat vagyunk -, hogy
nekiink is, illet6leg a beszallitbinknak is minél eredményesebben sikeriiljon
megvalositani azt az egylittmiikodést, ami az autogyartas alapja.

Nem emlitettem, hogy a teljes vertikumt gyartas sikere - nem akarok
aranyokat mondani, de mondjuk igy - fifti-fifti a beszallitéinkon is mulik, mert JIT és
JIS moédszerrel dolgozunk, tehat a just-in-time, just-in-sequence modszerrel, ami azt
jelenti, hogy a beszallitéinknak plusz-minusz két 6ra mindosszesen a lehet6sége, hogy
el6bb vagy késébb hozzak meg a beszallitand6 termékeket, ugyanis a Magyar
Suzukinal nincs igazabol raktarozasi kapacitas.

Emlitettem mar az exportorszigainkat. Csak annyit, hogy Uj-Zélandtol,
mondjuk, Chiléig mindenhova szallitjuk. Féleg a legutébbi modelliink, a Vitara oriasi
siker, ennek koszonhetfen valoszintileg azt a tavalyi nagyon szerény eredményt akar
20-25 szazalékkal is feliil tudjuk maulni, folotte lesziink. A Vitara mar - a 2013
szeptemberében kijott masik j modelliinkkel, az S-Cross-szal egyiitt - egy nagyon
innovativ autdé. Itt van néhany tulajdonsiga, de nem mennék a részletekbe.
Mindenesetre annyit, hogy a marcius 5-ei megjelenés 6ta most mar ott tartunk - és
igazabdl erre nem szamitottunk -, hogy hat-hét honapos elGjegyzéseket tudunk csak
elfogadni a kocsira. Itt a Magyar Suzuki eredetileg 70 ezer Vitarat tervezett el6allitani,
ehhez 74 magyar beszallit6 szolgaltatasat vessziik igénybe, ahogy mar emlitettem.

A Suzuki csoportrél annyit, hogy Genfben jo par Gj modellt bemutatott. Ezt
azért mutatom be - ez a iK-2-es névre hallgat6 aut6 -, mert ez mar ilyen konnyitett, de
hibrid modell lesz. Sajnos, egyel6re ezt nem Magyarorszagon gyartjuk, de
Magyarorszagon forgalmazni fogja a Magyar Suzuki Zrt.

Es akkor most j6jjon az a kisfilm - ha sikeriilt, de biztos sikeriilt, mert van egy
tartalék is -, amely négy percig tart, és kérem, kozben arra gondoljanak, hogy akkor ez
alatt a négy perc alatt, amig ezt a filmet nézik, négy Vitara elkésziil Esztergomban,
merthogy egy perc harom masodpercenként jon le egy 4j aut6 a sorrol. Koszonom a
figyelmet. Ha lesznek kérdések, szivesek valaszolok rajuk.



(Filmvetités kozben:) Sajnos, a telephelylinket egy Kkicsit kinGttiik, a
kapacitasunk hatszorosa az eredeti elképzelésnek, és a kornyéken tajvédelmi korzet
van, illetve az ipari park korben6tt minket. Az 6sszes jelenleg gyartott modelliinknek
a hegesztése 100 szazalékban robotokkal, tehat emberi kéz érintése nélkiil torténik.
Egy auton, egy karosszérian 4000-4500 hegesztési pont talalhato.

A legnagyobb présgépilink 5400 tonnas. Itt a kollégak biztos tudjak, hogy ez
milyen nagy. De lehet, hogy nalatok még nagyobb van.

Egy nagyon fontos pénziigyi adatot elfelejtettem megemliteni, hogy az eredeti
beruhazasi értéke a gyarnak akkori arfolyamokon atszdmolva mintegy 150 millié
eurdt tett ki, a jelenlegi eszkozértéke a gyarnak, illet6leg az igynevezett equities, tehat
a t6keértéke, inkabb igy mondanam, az ennek a tizszerese, tehat olyan masfél milliard
eurd koriil tartunk. Ez agy jott Ossze, hogy egyrészt friss pénzt kaptunk az
anyavallalattol, masrészt a Suzuki 22 éves torténetében soha egyetlenegy fillért nem
utalt haza, hanem a profitot mindig Gjra és Gjra befektette.

Koszonom szépen a figyelmet, remélem, nem 1éptem tal az id6t. (Taps.)

ELNOK: K6szénom szépen Urban Lasz16 ar el6adasat.

Felkérném a napirendiink szerint Ekkehard Philipp urat, a Mercedes-Benz
pénziigyi és controllingvezet6jét, hogy tartsa meg, legyen kedves, az el6adasat.
Ko0szonom szépen.

Ekkehard Philipp, a Mercedes-Benz Manufactoring Hungary Kft.
pénziigyi és controllingvezet6jének, a Daimler magyarorszagi
képviselGjének prezentacigja

EKKEHARD PHILIPP, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kift.
pénziigyi és controllingvezet6je, a Daimler magyarorszagi képviselGje: J6 napot
kivanok! Tisztelt Holgyeim és Uraim! Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy itt
lehetek ma 6nok el6tt, és beszamolhatok a sikereinkrdl és tapasztalatainkrol, a
Mercedes-Benz személyautdinak sikerérél, amit Magyarorszagon gyartunk,
Kecskeméten. (Dr. Varga Laszlo megérkezik az iilésre.)

A feleségem és én szeretjiik ezt a szép orszagot, masodik hazank lett.

Sajnos nem beszélek jol magyarul, ezért az el6adasomat németiil folytatom.
Kérem megértésiiket. K6szonom szépen.

(A hozzaszolas a tovabbiakban magyar-német tolmacsolassal hangzik el.) Jo
is, hogy igy kezdtiik, mert lathato, hogy mi ketten egyiitt jeleniink meg sokszor és
egyliitt prezentaljuk egymast. Igaz, hogy egy csillag az, amire biiszkék vagyunk, de két
tarsasagrol Dbeszélhetiink, a kollégam az, aki a magyarorszagi Mercedes
képviseletében a kereskedelemért felel. Es gratulalni szeretnék mindjart a
kollégamnak, mert a luxusszegmensben az elsé negyedévben Magyarorszagon els6
helyre keriilt a Mercedes. A maésik tarsasdg az a Mercedes-Benz Hungary Kft.
Kecskeméten, amely ezeket a gyonyord Mercedes gépkocsikat gyartja.

Tehat amir6l mi beszélni fogunk, az a Mercedes-Benz Magyarorszagon. Egy
sikertorténetrol beszéliink. Ez nemcsak a Mercedes szamara egy sikertorténet, hanem
Magyarorszag szamara is.

Osszefoglalom, amit a képeken latunk. Tehat mi, a Mercedes talaltuk fel az
autot, és azota is nagy szenvedéllyel dolgozunk azon, hogy az autonak jovéje legyen.
Nem csak nekiink koszonhet6 az, hogy abbol a képbdl, amit az el6bb lattunk, hogy egy
ilyen teriiletbdl, egy viziobol valéban 2009-ben elindultunk, koszonjiik szépen az
onok segitségét is, hogy nem tual biirokratikus 1épésekkel, megoldasi javaslatokkal
segitettek benniinket abban, hogy valoban ez a vizi6 ma mar val6ésagga valhatott.
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Ezen a képen is lathat6 az, hogy akkoriban, amikor 2008-ban ezt a dontést
meghoztuk, hogy hol fogunk befektetni, akkor 6tven kiillonb6z6 helyszin koziil
valasztottuk ki Kecskemétet. 2008-ban tortént ez, mégiscsak a gazdasagi valsag
idején, azt mondhatom, hogy az igazgat6sag elorelatasat utolag visszaigazolhatjuk,
hogy jol dontottek, igen, ide szeretnék befektetni, Eur6opaba, kiilfoldon,
Magyarorszagon.

Azért azt hangsdlyozni szeretném, miutan én vagyok a pénziigyi, illetve a
controllingrészleg vezetGje, hogy akkor, amikor itt fektettiink be, nemcsak arrél volt
sz0, hogy koltségeket takaritsunk meg, illetve szubvenciokhoz jussunk hozzi, nem
csak errdl volt szo6 a befektetésnél. Nagyon fontos volt szamunkra emellett az, hogy a
mindséget, a Mercedes-mindséget itt Magyarorszagon is valéban meg tudjuk
valositani. Ez vonatkozott a munkaeré-kivalasztasra, az infrastruktirara, a miszaki
megvalosithatosagra is.

Van egy testvérgyarunk, dgymond - németiil, névérvarunk -: Rastattrol,
Németorszag egy folyoparti varosarol beszéliink. A Mercedes-Benz kompakt
gépkocsijait gyartjuk ezen a két telephelyen, Rastattban és Kecskeméten. A B-osztaly
az, amit Kecskeméten is és Rastattban is gyartunk. Ez azért jo, mert ha piaci
ingadozasok vannak, akkor mindenképpen rugalmasan tudunk reagalni. Az A-
osztalyt pedig Rastattban gyartjuk, és a GLA Kkis terepjarénk is ott késziil. Es amire
nagyon biiszkék vagyunk, ez a B-osztaly. Ez a harom gépkocsi valoban made in
Kecskemét, tehat Kecskeméten késziilnek, de ebben azért részt vesznek a német
kollegak is Rastattban.

Két olyan gépkocsi van, amelyet csak Magyarorszagon gyartanak: ez a CLA és a
CLA Shooting Brake, amelyeket marcius 6ta mar kinalunk, ezeket valoban csak
Magyarorszagon gyartjuk.

Nagyon hatékonyan dolgozunk, koszonhet6en annak, hogy rugalmasak
vagyunk, gazdasagosak vagyunk, és nem utols6sorban annak is koszonhet6, hogy
nagyon kozel. Ez egy magasrol készitett fénykép, ebbdl latszik, hogy oriasi teriilettel
rendelkeziink, 440 hektarnyi teriilettel, és ahogy a tablazatbol is latszik, eddig a
beruhazas értéke egymilliard eur6 volt. Ez is egy olyan tjdonsag, ami egyébként mind
a szallitok, mind pedig a munkahelyek szempontjabol fontos dolog. A Mercedesnek az
egyetlen kiilfoldon 1év6é présel§ berendezésével itt rendelkeziink, tehat ez nagyon
nagy esély egyébként a beszallitoknak is és nem utols6sorban a jol képzett munkaer6
szamara is.

Itt egy kicsit a kompakt gépjarmiivek torténetét mutatjuk be. Ott van az A-
osztaly, talan egyikiik-masikuk emlékszik is még erre vagy hasznalt is ilyen
gépjarmiivet. Aztan 2004 és 2011 kozott A- és B-osztalyt épitettiink, Németorszagban
is gyartottuk ezeket, és most a Shooting Brake-kel kiegészitve id6kozben az o6t
kompakt szegmensbdl harom Kecskeméten késziil.

Tudni kell, hogy a kecskeméti gyar mindenképpen a Mercedes-Benz
hatékonysagban. A piaci hatékonysag novelésében Kecskemétnek fontos szerepet
szantunk. Ezért vagyunk itt ezen a helyszinen, ezen a termelési helyszinen és maradni
is akarunk, ezt nagyon hangsualyozni szeretném.

Erre vagyunk nagyon biiszkék. El6szor is azért vagyunk nagyon biiszkék, mert
ez az az auto, amit Kecskeméten gyartunk, és a teljes vilagpiacra innen kertil ki, tehat
ha barhol a vilagon taladlkoznak egy ilyen Mercedesszel, akkor tudhatjak, hogy ez a mi
kocsink, Kecskemétrsl érkezett, Magyarorszagrol. Es azt is tudni kell, hogy 2014
szeptembere Ota ez az a jarmii, amelyet mar az USA-ban is értékesitiink az
ugynevezett NAFTA-térségben, és olyan iigyfeleink, olyan vevéink vannak, akik a
mindséget tekintve nagyon is kritikusan allnak hozzank. Kiilonosen az USA-ban
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nagyon nagy volt a visszhangja ennek a gépjarmiinek, és egy boknak is szeretnék itt
hangot adni: nemcsak a dizajnja, a kinézete csodalatos, hanem a min&sége is.

A CLA Shooting Brake is - amir6l tobbszor szoltunk - csak Magyarorszagrol
érkezik, ez a masik biiszkeségiink. A teljes vilagkereskedelemben csak
Magyarorszagrol érkezd ilyen gépjarmiivet értékesitiink vilagszerte, ez a maésik
biiszkeségiink.

Sajat tapasztalatunk, hogy Magyarorszagon a kosarlabda népszerd sport és
egyre nagyobb népszeriiségnek orvend, mintegy 180 orszagban kosarlabdaznak. Ezek
azok az orszagok, ahova mi is a CLA-at exportaljuk, tehat messze a vilagon
mindenhova Magyarorszagrol.

Egy rovid kitekintés az eddigi sikertorténetiinkre. Lathato, hogy 2009 volt az
elGkészités éve, mar 2010 marciusaban legyartottuk az elsé Mercedest, és 2015-ben a
harom éves fennallasunkat iinnepeltiik tobb mint 300 ezer legyartott gépkocsival.

Tehat mik azok az igazi faktorok, amelyek a siker mellett sz6lnak és nemcsak a
Mercedes szamara? Egy bench gyarat épitettiink fel, egy nagyon sikeres modern
gyarat. A szerelésnél minimalis pufferek vannak, nagyon gyors az 0sszeszerelés egy
szinten. A gyar elrendezése, kialakitasa is optimaélisra sikeriilt, hiszen wUjonnan
késziilt. Ahhoz, hogy a Mercedes-Benzhez ill6 mindséget garantalni tudjuk,
kiépitettiik itt is a nagyon kovetkezetes minGségiigyi rendszeriinket. A munkaiigyi
jogrendszer, a kornyezet is idealis kornyezetet teremt szamunkra a
foglalkoztataspolitikdban. Nagyon biiszkék vagyunk arra is, hogy implementéalni,
bevezetni tudtuk a dualis képzési rendszert.

Es ha egy kis megjegyzésem lehetne: azt gondolom, a duélis képzés
Magyarorszag szamara nagyon fontos. Nagyon fontos, hogy rugalmasan lehessen
reagalni a megvaltozott keretfeltételekre, és ez egy eurdpai, de nemcsak eurdpai
orszag szamara gyakorlatilag életbevagoan fontos. Ezért még egyszer szeretném
koszonetemet kifejezni mindazoknak, akik tevékenyen részt vettek abban, hogy
Magyarorszagon bevezették a dualis képzést, tehat a szakmai képzést, illetve a
felsGoktatasban is a dualis képzés lehetSségét. Es azoknak a motivacidja mint
szakmat tanuloknak, akik mar a felsGoktatasban a dualis képzés részesévé valtak,
oriasi, szeretném hangsilyozni.

Nagyon fontosnak tartom a Mercedes-Benz Hungary kultarajat, ami nem egy
német kultdra és nem egy magyar kultira, hanem egy kozos kultdra, amikor
mindkett6bdl a legjobbat probaljuk kihozni és azt 6sszehozni.

Az i-re a pont - a német a tejszinhabot teszi ra, de mi a pontot tessziik az i-re -,
hogy ennek kifizet6dének kell lennie, a befektet6knek is, de kifizet6donek kell lenni a
munkahelyek szdmaban is, tehat abban is lathatova kell valni, hogy ez megérte és
hogy sikeres.

Itt latjuk a magyarorszagi Mercedes-Benz munkatarsi gardajara vonatkozo
szamokat. Jelenleg mintegy négyezer {6. Ez a torzsgarda, tehat nem szamitjuk bele a
szolgaltatokat, a mesterembereket, akik bent segitenek, akik szintén nekiink
dolgoznak.

Es hidba beszélek a sikerekrl, ha ezt szdmokkal nem tudom aldtdmasztani.
Tavaly a netto arbevételiink alapjan még a 8. helyen voltunk, az idén - majd méajus 21-
én lesz egyébként a sajtotajékoztatd Kecskeméten, és onoket is szeretettel varjuk oda -
ugy lesz, hogy az 5. helyre fogunk felkeriilni. A szdmok még titok, de ott majd
kidertilnek.

Mar széltam roviden a beszéllitoinkrol. Harom éve gyartunk itt
Magyarorszagon, Magyarorszagrol 32 beszallitonk van, és mindenkit batoritani
szeretnék arra, hogy palyazzon, vegyen részt a hivatalos palyazatokon, mert
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nemsokara elkezdjiik majd gyartani a kompakt gépjarmtivek masodik generaciojat, és
mindenkit csak biztatni tudok, hogy probalja megragadni ezt a lehet&séget.

Az el6bb emlitett kultira, amikor 6tvozzilk a magyar és a német pozitiv
tulajdonsagokat. Azt gondolom, hogy a fékuszunkban mindig annak kellene lenni,
ami minket egyesit és Osszehoz és nem annak, ami minket elvalaszt és ahol
kiillonboz6ségeink vannak.

Az el6bb mar emlitettem, hogy biiszkék vagyunk arra, hogy az USA-ban, ahol
nagyon kritikus az ottani vasarloi réteg, be tudtuk bizonyitani, hogy Magyarorszagrol
mindség érkezik. Ezt a mindséget annak koszonhetjiik, hogy be tudtuk vezetni a
Mercedes-mindGséget, de leginkabb annak, hogy a munkatarsak veliink egyiitt huztak,
hogy ezt a minGséget elfogadtak és biztositani is tudjak. Tehat a bokom, a koszonetem
a magyar munkatarsaknak is szol.

A masik nagyon fontos dolog, amire felhivnam a figyelmet, az a rugalmassag.
Egy termel6 gyar mindig ki van téve a piac kiillonbozé ingadozasainak, amikor bevezet
egy Ujabb terméket, akkor altalaban kicsit visszaesnek az eladasi szdmok. Itt nézve
viszont a keretfeltételek tokéletesek, nemcsak a gyar szdmara, hanem a munkatarsak
szamara is, akik biztonsagban tudhatjak magukat.

Az el6bb is emlitett dualis képzés kapcsan biiszkén elmondhatom, hogy most
mar 94 szakmunkastanulénk van, akik a dualis képzésben mar a mi gyarunkban
tanultak, és az els6 generaci6 hamarosan meg is szerzi a szakmat, tehat végez. A
miszaki fGiskolaval egylittmlikodésben dualis képzésben részt vesziink a
fels6oktatasban, itt pedig 30 féiskolasunk van.

Azt is hangstlyoznam, hogy a Mercedes, bar kiilfoldrél érkezett, nem idegen
test Magyarorszagon, mi agy érezziik, hogy része vagyunk ennek az orszagnak, része
vagyunk ennek a régionak is, és a kozos szocidlis projektekben lelkesen dolgoznak a
munkatarsaink, nem munkaidében, szabadidejiikben, sok szivvel.

Most mar kétszer masodik helyet is elértiink, de a lényeg az, hogy a
munkaerépiacon vonzerével birunk mint munkaado, és azon dolgozunk, hogy megint
elso helyezettek legyiink.

Hangsulyozni szeretném, hogy nagyon fontosnak tartjuk - nem csak
Magyarorszagon - a csaldad és a munkahely oOsszeférhetéségének tamogatasat.
Szeptemberben keriil sor a nagy eseményre, de mar az épiilet all, itt latjuk a képen,
meg fogjuk nyitni 6sszel 6vodankat és bolcs6dénket. Maga az épiilet, az 6voda és a
boles6de kozvetleniil ott talalhatéo a munkatarsak szaméara épitett parkolok mellett, és
hadd mondjam el biiszkén, hogy ez az 6voda nyaron nem zar be, nyaron is nyitva van.

Végiil pedig szeretném onoket arra biztatni, hogy latogassanak meg
benniinket, van egy egész latogatoi rendszeriink, ha bejelentkeznek, megnézhetik
mindazt a csodalatos dolgot, amir6l meséltem, és akar ellendrizhetik is, hogy
stimmel-e az, amit mondtam.

Nagyon fontos még, amit a végén elmondanék, a 2012-es stratégiai
megallapodas a Daimler-Benz és Magyarorszag korméanya kozott. Es azt hiszem,
nemcsak a Mercedes vagy a Daimler nevében mondhatom azt, amit most mondani
fogok, hanem minden olyan véallalat nevében, amelyek hasonlo stratégiai
megallapodasokat kotottek, barterkapesolatokrol sz616 megallapodéasokat.

Maradjanak magyar allamként, magyar kormanyként, hivatalként megbizhato
partnerek szamunkra, vallalkozasok szamara, és a masik oldalrél mi is ugyanezt a
megbizhatosagot kinaljuk onoknek, azt a megbizhatésagot, bizonyossagot, hogy mi itt
maradunk, tovabbra is befektetiink, és segitiink abban, hogy Magyarorszag
gazdasagilag is sikeres legyen.

Mint azt most o©nok lathatjak, jo dontésnek tartjuk ma is, hogy
Magyarorszagon gyarat épitettiink. A Mercedes-Benz ,made in Hungary” sikere
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folytatédik. Kérem, tamogassanak minket a tovabbiakban is! Nagyon koszonom.
(Taps)

ELNOK: Nagyon koszonom Ekkehard Philipp tr el6adasat. Fel szeretném
kérni Rezsnyak Péter urat, az Opel Szentgotthard Kft. teriileti menedzserét, legyen
kedves megtartani az el6adasat, prezentaciojat. Koszonom.

Rezsnyak Péter, az Opel Szentgotthard Kft. teriileti menedzserének
prezentacioja

REZSNYAK PETER, az Opel Szentgotthard Kft. teriileti menedzsere: J6 napot
kivanok! Tisztelettel koszontom onoket. A felkonferalaskor elhangzott, hogy
Rezsnyak Péternek hivnak, és a mai napon én képviselem az Opel Szentgotthard Kft.-
t.

Az Opel elég komoly torténelmet irt most mar Magyarorszagon, azt lehet
mondani, hiszen negyedszazada lassan, hogy részt vesziink a gazdasagi életben. 1990-
ben volt az alapitas éve, akkor még a Raba szentgotthardi telephelyével vegyes
vallalatot alkotva jott 1étre a General Motors Hungary lizeme.

A teriiletiinket nézve itt koriilbeliil 350 ezer négyzetméter az, amit jelenleg is
hasznalunk. Koriilbeliil 1400 6 a jelenlegi 1étszamunk, ez elég sokat valtozott az id6k
folyaman. Jelenleg ez egy orvendes szam, és nagyon biiszkék vagyunk ra, hogy elértiik
ezt a magas szamot, eddig soha nem volt még a torténetiink folyaman ilyen magas a
létszamunk. Ez koszonhet6 annak - mint bizonyara tudjak -, hogy 2011-ben elindult
egy 0j nagyszabast motorgyart6 projektiink, ami mar miikédik, és mi is abban a
nagyon szerencsés pozitiv helyzetben vagyunk, mint amit itt a korabbi kollégak is
elmondtak, hogy bizony nagyon nagy a kereslet és nagyon nagy az igény ezekre a
termékekre, szinte alig tudjuk ezeket jelenleg kielégiteni.

A beruhazasaink értékét tekintve lathatd, hogy 1,4 milliard eur6 az eddigi
0sszberuhazas, amit az Opel, illetve a General Motors itt Magyarorszagon beruhazott.
A jelenlegi f6 termékiink a motorgyartas, benzines és dizelmotorok vannak a palettan,
és emellett vannak motorkomponensek is, amelyeket a vilagon kiilonb6z6 mas GM-
gyarakba szallitunk ki. Van egy sebességvalto-iizletagunk is, ahol automata
sebességvaltok Osszeszerelése folyik, illetve van egy sebességvalto-felujito részleg is,
ami gyakorlatilag a vevészolgalatnak készit sebességvaltokat.

Es van még egy nagyon érdekes szegmens, ami egyre jobban fejlédik és egyre
jelentGsebb: ez a motororsé-feltjitas. Azt tapasztaltuk az id6k soran, hogy jobb, ha ezt
sajat kézbe vessziik. Ezek a motororsok a megmunkaldsnal hasznalt megmunkal6
kozpontok motororséi, amelyek bizonyos ilizemoéra utan felajitasra szorulnak. Azt
gondoltuk, akkor jarunk a legjobban, f6leg anyagilag, ha ezt sajat kézbe vessziik, és
nem valahol az eredeti gyartonal Gjittatjuk fel. Ez tehat elég jelentGs tevékenységgé
valt, mas Opel- és GM-gyaraknak is végziink ilyen feljitast vilagszerte.

Termékeinket tekintve, illetve az eredményeinket, ami ehhez kapcsolodik:
mintegy 8 milli6 motort gyartottunk az idei évig, ezen beliil 6,5 milli6 hengerfejet,
ami komplett egységként tekintendd. Ez egy kiilonallo iizemegység, ahol ezek
késziilnek. Megemliteném az Allison automata sebességvaltot, ami tulajdonképpen
jelenleg mar nem a General Motors részeként miikod6 iizletag, de nagyon jo a
kapcsolatunk, és tovabbra is mi készitjiik ezeket az automata sebességvaltokat az
Allison részére, f6leg az europai és a kozel-keleti piacra. Illetve amint mar emlitettem,
felgjitassal is foglalkozunk: itt koriilbeliil 50 ezer szerelt egységnél tartunk a feldjitas
terén.

Beruhéazéasainkat tekintve, itt nem akarok végigmenni minden lépésen. Itt
nagyon szeretném felhivni a figyelmiiket erre a nagyon magas kéményre. Az el6bb
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emlitett Gj motorberuhazas osszértéke - ami lathato - félmilliard euro, ez jelentésen
megnovelte az Osszértéket, és lathato, hogy a General Motors, illetve az
Opel/Vauxhall Europe nagyon komolyan veszi a szentgotthardi gyartobazist, annak
jovejét és annak fejlesztését.

Néhany példa arra, hogy milyen tipusokba épiilnek be a mi termékeink. Ebbdl
latszik, hogy az Opel esetében a teljes termékpaletta - gyakorlatilag a Corsa, az Astra,
a Zafira, a Meriva, az 0j kis terepjaro, a Mokka, az Insignia, a Cascada, a kabrioverzio
és az Opel Adam is szerepel azon a palettan, ahova a mi motorjaink beépiilnek.
Ugyanakkor GM lévén a Chevrolet is benne van a portfélionkban, tehat vannak olyan
motorjaink, amelyek a Chevrolet kiillonb6z6 tipusaiba épiilnek.

Szeretnénk azonban ezek utan a szamok utan egy kicsit arrol is beszélni, hogy
milyen nehézségekkel néziink szembe nap mint nap, illetve ha visszatekintiink az
elmult lassan 25 évre, akkor mi az, amit mi ott a nyugati hatarszélen,
Szentgotthardon, a General Motorsnal tapasztaltunk, és mik azok a nehézségek,
amelyek mindenképpen emlitésre méltéak és beszélniink kell roluk. Hiszen nemcsak
arrol szol ez a torténet, hogy van egy multinacionalis cég, aki idejon Magyarorszagra,
nagyon szép gyarat épit és nagyon szép infrastruktarat fejleszt, hanem arrél is
beszélni kell, hogy ehhez milyen egyéb dolgok csatlakoznak, amiket szintén ugyanagy
fel kell htizni arra a szintre, hiszen elérkezhet egy nap, amikor az a cég, mondjuk,
elhagyja ezt a térséget, és akkor utdna ott marad az a munkaerd, amivel valamit
kezdeni kellene.

Nos, mi azt gondoljuk, hogy ezekr6l a problémakrol mindenképpen beszélni
kellene, és szeretném ezt a négy pontot egy kicsit bévebben kifejteni a kovetkezo
néhany percben.

Latjuk itt azt, hogy a ,,magyar beszallitok hidnya”. Szeretném itt kihangsulyozni
- most csak a sajat neviinkben beszéliink, tehat az Opel nevében beszéliink, hiszen
hallhattuk itt Urban Laszl6 artol, hogy a Suzuki esetében elég komoly beszallit6i
hattérrel rendelkeznek, amihez tényleg szivbél gratulalunk, és ez nagyon szép
eredmény, ugyanigy a Mercedes esetében is hallhattuk ezeket a szdmokat -, hogy mi
ott a nyugati hatarszélen és az elmult id6szak torténéseit attekintve nem voltunk
ennyire szerencsések ezzel a dologgal, de néhany tényadatot azért majd még ehhez
emlitek.

Nézziik akkor ezeket a pontokat! A magyar beszallitok hianya. Itt tudni Kkell,
hogy a General Motors esetében egy kozponti beszerzési szervezet létezik Euroépaban,
tehat nem minden teriileten, nem minden egységnél van sajat beszerzési osztaly vagy
szervezet. Ennek a kozponti beszerzésnek nyilvan vannak elényei meg vannak azért
bizonyos rugalmatlansaggal is rendelkez6 hatranyai. Mindazonaéltal tudni kell, hogy
ez egy modularis rendszerd dolog, tehat ha példaul egy tevékenységi kort, mondjuk,
kiszerveziink, kiadunk egy kiils6 beszallitonak, tegyiik fel, egy logisztikai
tevékenységet, akkor ott az bizony egy komplexebb egység, egy modul, tehat minden
ahhoz kapcsol6do egyéb tevékenység is beletartozik ebbe a csomagba. Ennek sajnos
kizarolagosan magyar beszallitok nem nagyon tudtak eleget tenni, vagy csak agy
tudtak kooperalni, ha valamilyen kiilféldi, adott esetben német vagy amerikai hattér
volt mogotte.

Azt gondoljuk, hogy ezzel a teljes korti beszallitoi felel6sségvallalassal
kapcsolatban még azért van tennivalo, habar latjuk a fejlédést és latjuk az
eredményeket, de azt gondoljuk, hogy alapvet6en még mindig sziikség van egy
szemléletvaltasra. Es elébe kell menni ezeknek az iizleteknek, meg kell harcolni érte,
meg kell azokat szerezni, nem lehet csak arra varni, hogy egy nagy cég majd odamegy
és talcan nyujtja ezeket a lehet6ségeket.
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A kovetkezé a beszallitoi mindségiigyi teljesitmény. Itt vannak azért
sztenderdek, mi az ISO/TS 16949 szabvanyt koveteljiilk meg minden beszallitonktol.

Nagyon fontos a mindségi tervezés, ez az el6relatdb minGségi tervezés, ami az
Advanced Product Quality Planning név alatt fut. Nyilvan sokak szamara ismerdés ez a
modszer. Es a hibamentes szallitas. Nagyjabol ez szinte magatél értet6ds, nem is
nagyon fliznék hozza semmit.

Aztan a fejlesztendé teriiletek, amit mi gondolunk ezen a téren: a proaktiv
szemlélet, tehat mindenképpen egy eldrelatod tervezés sziikséges. A gyors reagalas,
ami egy alapja a mai iizleti tevékenységnek. Es a beszallité mindség fejlesztése. Ez is
egy nagyon fontos dolog, mert sokszor keriilhetiink olyan helyzetbe, hogyha nem
megfeleléen menedzselt és nem megfeleléen kontrollalt ez a folyamat, akkor a
beszallitok és azok albeszallitéi mar olyan mindséget produkalhatnak, ami aztan a
markanév alatt fut6 végterméket fogja negativan befolyasolni, és ez nyilvan
megengedhetetlen egy cég szamara. Tehat ezen a téren is, mi ugy gondoljuk, hogy
fejlédésre van sziikség. Habar, még egyszer szeretném hangsuilyozni, és dicséret
mindazon cégeknek, amelyek ezen mar talléptek és jelenleg is mar beszallitok, illetve
valamilyen szinten egyiittmiikodnek ezekkel a nagy cégekkel, de tigy gondolom, hogy
itt azért még mindig van tennivalo.

Es elérkeztiink egy nagyon fontos ponthoz, ez pedig a szakember-utanp6tlas.
Elhangzott itt mar a dualis képzés, elhangzott az, hogy milyen modon kell az oktatast
fejleszteni. Ez egy rendkiviil sulyos pont, én nem tudom, hogy Kecskemét vagy
Esztergom kornyékén ez mennyire problémas, azt konkrétan tudom, hogy Gyoér
kornyékén rendkiviil problémas a megfelel szakember-utanpétlas. Es ugyanez
érvényes Szentgotthardra is. Amennyire el tudjak helyezni Szentgotthardot a
térképen, a legnyugatibb csiicske az orszagnak, ami olyan szempontbol nem baj, hogy
ott van Ausztria és nagyon kozel vannak az egyéb lehet6ségek, de ugyanakkor ez
hatranyt is jelent, hiszen nagyon sok kvalifikalt munkaer6 rogton, ha nyelvismeret is
van mogotte, akkor mar inkabb Ausztridban probal munkat keresni, és ez, azt hiszem,
teljesen érthetd is, ismerve az ottani béreket. Azokkal a bérekkel viszont mi nem
lehetiink versenyképesek. Tehat ez nyilvan ismert mindenki szamara, és ez teljesen
nyilvanvalo, hogy mi azért lehetiink jok és azért lehetiink most Eurépaban is nagyon
jo pozicioban ezekkel a nagyvallalatokkal, mert hiszen ott olyan a munkaerd éara,
amivel versenyképesek tudnak lenni. Tehat az nem lehet hogy nyilvan a béreket
felhtiizzuk az osztrak szintre, viszont mégiscsak meg kell teremteni azt a fajta
motivaciot, amivel fiatal szakképzett munkaer6t tudunk, mondjuk, egy Szentgotthard
méretii varosba csalogatni.

Itt azt is meg kell emliteniink - lehet hogy ez kicsit ilyen magyar mentalitas,
lehet hogy torténelmiinkb6l fakad -, hogy nagyon nehezen mobilizalhatok az
emberek. Hidba nincs munkéja, hidba nehéz a megélhetés azon a kornyéken, ahol 6
lakik, de borzaszt6 nehezen lehet ravenni, hogy mozduljon ki, esetleg szedje a
satorfajat, koltozzon el egy masik varosba, egy masik kornyékre, vagy esetleg, ha nem
ezt valasztja, de mondjuk, bejarhato a tavolsag, egy 60-80 kilométer, akkor probalja
meg az ingazast. Nagyon sok esetben azt tapasztaljuk, hogy a fiatal emberek is, akik
energikusak és elvileg ez nem lehetne probléma, mégis 6dzkodnak attol, hogy ilyen
60-80 kilométereket utazzanak oda-vissza naponta. En azt gondolom, hogy ez is
egyfajta szemléleti probléma, és mindenképpen ezen majd valamilyen moédon
valtoztatni kell. A valtoztatas pedig azzal lehetséges, hogyha olyan motivalé erét
adunk, olyan lehet6ségeket kinalunk, ami valéban csalogat6 a fiatal munkaer6
szamara is.

A vonzo munkaltatéi arculat kiépitése egy nagyon érdekes és kényes téma,
hiszen nemcsak arroél szol a torténet, hogy én akarok a legvonzobb és legnagyszertibb
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munkaltat6 lenni, és mindent megprobalok kinalni, nyjtani és adni. Nyilvanvaloan
ez egy nagyon szép dolog, és el is varhat6 valamilyen szinten a cégekt6l, ugyanakkor a
helyi onkormanyzatoknak és olyan allami szerveknek is ebben részt kell vallalni,
amelyek igenis tudnak tenni ennek érdekében. Mi az Opelnél azt valljuk, hogy mi
megadunk tamogatasokat, megadunk olyan eszkozoket, amivel, mondjuk, egy fiatal
palyakezdé6 taldl maganak egy megfelel6 albérletet, de mi nem épitiink hazat, nem
épitiink nekik oda egy tombhazat, ahol bérelni tud egy lakast. Mi erre tettiink
javaslatokat, és szerencsére sikeriilt megtaldlni a megfelel6 partnereket ehhez,
Szentgotthard varos onkormanyzata, illetve olyan befekteték, akik latnak ebben
fantaziat. Meg is valosult, mar a mésodik iiteme zajlik, egy ilyen tombhéaz kis
lakasokkal, ami gyakorlatilag konnyen elérhet6 és akar bérelhetd, akar késGbb
megvasarolhato egy fiatal mérnok vagy palyakezd6 szamara is.

Ugyanakkor nagyon fontosnak tartjuk még, hogy ezt a mobilitast 6sztonozziik.
Nyilvan ennek egyik eszkoze, hogy adunk bejarasi hozzajarulast, tehat van egyfajta
finanszirozdsa annak, hogy akar vonatbérletet adunk, akar a sajat autbval vald
bejarast konnyebbé tessziik. Nyilvan nem egy az egyben fizetjlik, ennek egy részét, de
az is egy komoly hozzajarulas adott esetben egy fiatal szamara.

A kovetkez6, ami nagyon fontos rész és kihagyhatatlan, megkeriilhetetlen, ez
az oktatas kérdése. A mi térséglinkben nem voltunk olyan szerencsések, legalabbis
eddig, hiszen a legkozelebbi egyetem, ahol miiszakiszakember-képzés vagy
mérnokképzés folyt, az Gy6r. Most az a helyzet allt el6 és oda jutottunk a helyi
lobbitevékenység folytdn, hogy a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen is elindul
gépészmérnokképzés, konkrétan Szombathelyen, és ehhez az Opel is és még tobb
nagyvallalat, ami a térségben miikodik, nagyon sokat tett és kozremiikodik ennek a
miikodtetésében. Es nyilvan, ahogy itt mar elhangzott, itt is a dudlis képzés a f6
csapasirany, és ez jelenti azt, azt gondoljuk, hogy olyan mérnokok és fiatal
szakemberek keriiljenek majd ki az iskolakbdl, akik nem egy Gjabb képzési folyamon
kell hogy atessenek ahhoz, hogy hasznalhaté munkaerdk legyenek, hanem mar rogton
az els6 napoktol belerazodik abba a kornyezetbe, amiben tulajdonképpen mar a
képzés soran is sokat mozgott, helyismerete van, tudasa van arrol a technologiarol,
arrol a folyamatrol, ami ott zajlik, és igy nem a nullaroél kell neki indulni. Ezek nagyon
fontos tényezok, sokkal fontosabb, mint azt akarki, aki nem annyira mélyen latja at a
dualis képzés lényegét, gondolja, de valdban, ez egy igen-igen fontos eredménye
ennek a képzési formanak, és mi is ezt tamogatjuk.

A tanmiihely felépitése egy 1j projektiink. Talan hallhattak, nemrégen a
parlamentben volt egy bejelentés ezzel kapcsolatban egy Gj beruhazasrél: a gyar
szomszédsagaban épiill egy olyan oktatokozpont, oktatobazis, ahol a helyi
szakkozépiskola didkjai tudjak majd szintén ilyen dualis képzés jelleggel egy nagyon
jol felszerelt, nyugodtan mondhatom, high-tech technolbgiaval rendelkezé
tanmihelyben elsajatitani azt a tudast, ami aztdn a mindennapi életben sziikséges a
gyarkapun beliil.

Ezen az oktatason nagyon fontos dolog, hogy nemcsak tanarok, oktatok jonnek
az. iskolabol és oktatnak, hiszen azért azt nyugodtan mondhatjuk, hogy &k sem
nagyon vannak mindig tisztdban azokkal a technikai folyamatokkal, amelyek a gyaron
beliil zajlanak, de a gyar szakemberei, mérnokei viszont ezt a tudast at tudjak adni.
Tehat ezt az egész oktatasi folyamatot mi gy tervezziik megvalésitani, hogy a tanarok
és a mi szakembereink kozosen adjak at azt a tudast, amire a fiatal szakembereknek
sziiksége van.

Es végiil, Osszegzésképpen szeretném kiemelni, hogy ez a szakképzett
munkaeréhiany azért komoly fenyegetettség, legaldbbis a mi térségiinkben
mindenképpen, de ismerve az egyéb problémakat, azt gondolom, mashol is, és erre
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nagyon oda kell figyelnie nemcsak a cégeknek, hanem az onkorményzatoknak és a
kormanynak is.

A masik pedig az, hogy a vallalat ebbe mennyit invesztal, az nyilvan a
lehetGségeitdl fiigg, de azt tudni kell, hogy ez nyilvan a profitot és az egyéb
eredményeket csokkenti. Aztan hosszi tavon nyilvan hozzajarul az eredményekhez,
de azért itt k6keményen pénzrél, eurokrol van szo, tehat mindenképpen osszefogasra
van sziikség. Nyilvan a véallalatok érdeke, hogy hozzajaruljanak ehhez és odategyék az
anyagi forrast, ugyanakkor sziikség van az allami szerepvallalasra is.

Ennyit szerettem volna elmondani. Nagyon szépen koszonom a figyelmiiket.

(Taps.)

ELNOK: Koszonom szépen. A kormanyzat részérdl most két révid, néhany
perces prezentaci6 fog kovetkezni, azonban ha megengedik, addig is a cégek

Az egyik az, hogy kideriilt ezekbdl a prezentaciokbol, hogy komoly, milliardos
értékli, euréban szamolva millidrdos értékd befektetésekre keriill sor, emberek
ezreinek foglalkoztatasat biztositjak ezek a befektetések. Nagyon fontos volt annak is
a megjelenése, hogy a munkaer6 ujratermelésének rendszereit a cégek, akik
felel6sséggel és hossza tavra ruhaznak be Magyarorszagon, sajat eréforrasaikkal is
segitenek megteremteni. Itt els6sorban az oktatasra, 6vodai, bolcsédei elhelyezés
lehetGségeinek megteremtésére gondolok, ez egy nagyon fontos kérdés lesz.

Szintén ki szeretném emelni annak a megjelenését - amit tobben is
hangsulyoztak -, hogy van egy olyan elv az Eurépai Unidn beliil, hogy felzarkéztatjak
a gyengébben teljesit6 gazdasagi régiokat, és ez az elv nagyon sokszor
érdekellentétbe, 0sszeiitkozésbe keriil a novekedési polusok problémaéjaval, azaz az
olyan gazdasagi oOvezetekével, ahol nagy hozzaadott értékd termelés zajlik,
tudasintenziv agazatok telepednek meg, és értelemszertien az Euréopai Unio
felzarkoztatd elve nem a novekedési pdlusok tovabbi erdsitését célozza az olyan
telephelyeken példaul, amiket az itt megszoélalo vallalatok létrehoztak, hanem a
felzarkoztatast célozza. Nyilvanvalo, hogy ebben 6sszhangot kell majd talalnunk, erre
a kés6bbiek folyaman konkrét javaslatokat is szeretnénk kapni és tenni is a magunk
részérol a cégek felé, illetve a cégektdl is befogadjuk ezeket.

Megadnam akkor a szoét dr. Szabd Laszlo ar részére, aki a Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztérium miniszterhelyetteseként rovid prezentacioval szolgal résziinkre.
Ko0szonom szépen.

Dr. Szabé Laszl6 miniszterhelyettes (Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztérium) prezentacigja

DR. SZABO LASZLO  miniszterhelyettes (Kiilgazdasagi  és
Kiiliigyminisztérium): Koészondom szépen. Elnok Ur! Képvisel§ Urak! Holgyeim és
Uraim! Megigértem az elnok drnak, hogy nagyon rovid leszek, ezért a kovetkezo
abran gyakorlatilag mindent latnak, amit szerettem volna bemutatni, a tobbi mar
csak illusztracio lesz.

Talan a legfontosabb az, hogy a nemzeti hozzaadott értéke a gazdasaghoz az
autoiparnak 4,2 szazalék. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az egyik legkomolyabb,
legjelentésebb szektora a magyar gazdasagnak az autdipar, ezenkiviil a gyogyszeripart
és az elektronikai ipart lehet még megemliteni - 6k fej-fej mellett haladnak -, de
foglalkoztatottsag szempontjabol talan az autoéipar az egyik legkiemelked6bb agazat.

A tavalyi termelési értéke az agazatnak 6,6 billio forint volt, tehat 6600
millidrd forint. Ez egy nagyon komoly érték, és nagyon joO azt latni, hogy 23
szazalékkal né6tt 2013-hoz képest, tehat ez nagyon agressziv dinamikat mutat. A
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feldolgozoiparon beliil ez 27 szazalékos részesedést jelent a KSH adatai alapjan, és a
kiilkereskedelmi aruforgalom 20 szazalékat, tehat Magyarorszag kiilkereskedelmi
forgalmanak, importjanak és exportjanak a 20 szazalékat adja; ebbdl is latszik, hogy
mennyire komoly dologrol beszéliink.

Az export silya az autdipari cégek arbevételében 93 szazalék, ami azt jelenti,
hogy 100 autébol 93 auto el fogja hagyni az orszagot, ha itt gyartjak; ez egy nagyon jo
hir. Ennek 50 szazaléka természetszertileg Németorszagba megy, ahonnan a vilag
tobbi részébe fognak majd tovabbmenni az autok.

Az agazat exportja 21 szazalékkal né6tt a tavalyi évben, ez is nagyon komoly
dinamika. Magyarorszag teljes exportja koriilbeliil 4,7 szazalékkal nétt, tehat lathat6
az, hogy ez az agazat kiilonosen nagy huzoagazatnak szamit a nemzetgazdasag
dinamikaja szempontjabol.

Ami még fontos és talan Magyarorszag szempontjabdl a legfontosabb: 132 ezer
munkahelyet biztositanak direkt a jAormtipari cégek, és ez csak a direkt foglalkoztatés.
Tehat ha az indirekt hatast nézziik, akkor itt van azért egy multiplikator hatas, ami
olyan 1,5-2 szazalék koriil van, tehat nyugodtan meg lehet hArommal szorozni ezt a
szamot, ha meg akarjuk nézni, hogy direkt és kozvetlen beszallitoként vagy
szolgéltatoként még hanyan dolgoznak az autdiparban. Feltételezem, hogy ez
megkozeliti - ha a csalddokat nézziik - 2-3 milli6 ember megélhetését, tehat nagyon-
nagyon komoly szamokrol van sz6.

A kovetkezd két abran nagyon gyorsan szeretném bemutatni, hogy a termelési
értéke hogyan valtozott a cégeknek. Akik nem latjak a szamokat, 2008-nal kezd6dik
és 2014 az utols6 szam, tehat latszik az, hogy nagyon komoly dinamika van. Azt
hiszem, elégedettek lesziink, ha a kovetkez6 hasz évben ez a trend folytatodik, akkor
mindannyian boldogok lesziink.

A kovetkezd abran a foglalkoztatast szerettem volna bemutatni. 132 ezer {6rél
beszéltlink, a dinamika itt is nyilvanvalo, éppen ezért nagyon komolyan kell venniink
ezt a visszajelzést az Opeltdl, de szerintem itt minden jelen 1évé vallalat ezzel egyet fog
érteni. A szakképzést igenis nagyon komolyan kell venni, és nagyon-nagyon oda kell
figyelnie egyrészt a magyar allamnak is, masrészt pedig a vallalatoknak is, hogy
specifikus, gyakorlatias, jol hasznalhat6 tudassal hagyjak el az iskolat a fiatalok,
lehet6leg mar naprakész legyen a tudasuk és bevethetéek legyenek azon nyomban,
amint megkaptdk a diplomat a keziikbe. Itt szégyenteleniil ellopjuk ezt a tudast a
németorszagi dualis képzéstdl, de azt hiszem, a joktol nem szégyen tanulni, és kérjiik
is a vallalatokat, hogy batoritsanak minket, segitsenek nekiink, és mondjak meg, hogy
mire van sziikségiik ahhoz, hogy valéban ezek a szakemberek rendelkezésre alljanak.
Egyet igérhetek: az az abra husz évig nem fog igy menni, mert minden magyar
munkavallalo6t nem tudunk az autéiparba kiildeni 6noknek.

Nagyon roviden, hogy a kiilgazdasagi elvarasaink mik és hol szeretnénk
fejlodni  kiilgazdasagi szempontbdl. Az egyik: Magyarorszag ujraiparositasa.
Magyarorszagnak nagyon komoly nehéz- és konnytiipara volt az el6z6 rendszerben;
nem ezt szeretnénk replikalni, de igenis komolyan kell venni azt, hogy minél nagyobb
hozzaadott értéket termel6 munkahelyek jojjenek létre, és Magyarorszag ne csupan
egy Osszeszerel$ lizem - sokszor ezt a kritikat kapjuk, hogy mi egy nagy aut6szereld
iizem lettliink, nem errdl van sz6; a hozzaadott értéket kell megnézni. Oriillok nagyon
annak, hogy nagyon sok autoéipari cég kutatasfejlesztéssel is foglalkozik, és lattuk itt
az el6adasokban, hogy a magyar kreativitasra is sziikség van, egyre tobb mérnokot
foglalkoztatnak, egyre tobb fejleszt6t foglalkoztatnak az autdipari cégek, és a
beszallitokat is folyamatosan fejlesztésre 0sztonzik. Tehat az a beszallit6i bazis is, akik
ott vannak, ahhoz, hogy megfeleljenek az egyébként egyre novekvé minGségbiztositasi
elvarasoknak, ra vannak kényszeritve, hogy fejlédjenek. Es ezért jo hir az, hogy a
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kutatas-fejlesztési célokra is egyre koncentraltabban és egyre nagyobb megtériiléssel
fognak majd europai unios pénzek is &ramlani a kovetkez6 években.

Az export GDP-hez mért aranya azért borzaszt6 fontos, mert Magyarorszag egy
kis orszag, extrovertalt orszag, gyakorlatilag az exportunk majdnem megegyezik a
GDP-nkkel, a nemzeti hozziaadott értékkel. Tehat latni kell azt, hogy koriilbeliil
96 szazalékat jelenti a magyar export, ha 6sszehasonlitjuk a GDP-vel. Tehat ha jol
megy a vilagnak, jol megy Németorszagnak, ha jol megy azoknak a nagy orszagoknak,
ahova az exportunk megy, akkor valoszintileg a mi teljesitményiink is j6 lesz. Ha ez
nem igy van, akkor onmagunkban nem tudunk sikeresek lenni. Integralni kell
magunkat a vilaggazdasagba, és nagyon oda kell figyelni a trendekre, és ezért fontos,
hogy az a tudas és az a fejlesztési készség, amit az autdipar képvisel, az igenis
ragadjon at a magyar beszallitoi szektorra és a tovabbképzésre, oktatasra is.

A harmadik pont, amit szerettem volna kiemelni, az a Magyarorszagon
befektetett m{ikod6 téke. Ez Magyarorszagon egy fére lebontva kozel 8 ezer eurd
most mar. Ezzel a kozép-kelet-eurdpai régioban a masodikak vagyunk. Ha a GDP-hez
hasonlitjuk a direkt befektetett t6két, akkor mar most is els6k vagyunk a régioban.
Szeretnénk azt, hogy ez a miikodé téke tovabbra is aramoljon be az orszagba. Ehhez
természetesen nekiink a megfelel6 feltételeket biztositani kell, és ezért fontos az, hogy
az oktatas, a képzés, az allami tamogatasok, mindegyik Ggy legyen becsatornazva,
hogy frappansan tudjunk valaszokat adni a nagybefektet6k kéréseire. Es ezért oriilok
nagyon annak, hogy sikeriilt egy olyan rendszert létrehoznunk a Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztériumban, ahol ezeket a valaszokat gyorsan meg tudjuk adni. Egy évvel
ezel6tt egy egyedi kormanydontésnek a pozitiv elbirdlasara harom minisztériumtol
kellett tizenhat aldiras és hat-hét-nyolc hoénapba telt, hogy egy egyedi
kormanydontést meg tudjunk hozni. Jelenleg ez egy minisztérium, két alairas, és két-
harom hétbe telik. Hogyha j6 a projekt, akkor nagyon gyorsan sziilethet dontés, egy
pozitiv dontés egy beruhazasrol. Es ezt értékelik is egyébként a beruhazok, és nagyon
sok sikeres projektet tudtunk tavaly véghez vinni.

A stratégiai partnerségekrol mar volt sz6, nem akarok itt elid6zni. Lathatjak,
hogy tobb mint az egyharmada a magyarorszagi stratégiai szerzédéseknek az
autéiparhoz kapcsolédik. Ez nem véletlen. Es nem fogom felsorolni a kiemelt
jarmiipari kozpontokat, mert mindannyian ismerik ezeket.

Nem szeretnék idét eltolteni a kovetkez§ abranal sem, ahol felsoroltuk a
legfontosabb jarmiiipari vallalatokat, 6onok mindannyian ismerik ezeket.

A kovetkez6 dbran lathatjak azt, hogy ’14-ben és ’15 elsé negyedévében milyen
vallalatokkal kapcsolatban torténtek sikeres jarmiipari projektek. Gyakorlatilag 11
vallalattal 17 jarmtipari projektet fejeztiink be sikeresen, 730 milli6 eurd értékben,
3200 0j munkahely jott 1étre. Tehat ez a jelen, és majd a jov6rél is szeretnék beszélni.
A jov6 az, hogy ennél joval nagyobb, 28 aktiv projekten dolgozik, most a
befektetésosztonoz6 iigynokség. A dontés el6tt allo projektek szama 28, 7600 1j
munkahely, 1,6 milliard eur6 az, ami remélhetdleg beruhazasként meg fog valésulni.
Es ez csak, amit most latunk. Ez az 1,6 millidrd eurd egyébként egyenld azzal az
Osszeggel, amit tavaly az Osszes iparag Osszes beruhéazasa jelentett, amit a HIPA
hozott 1étre, és ez a jelenlegi GDP-nk 1,6 szazaléka. Tehat csak a jAormdipar tervezett
beruhazasai a magyar GDP-nek egy 1,6 szdzalékos novekedését tudjak jelenteni,
hogyha ezek sikerrel megvalosulnak, és erre minden reményiink megvan.

A HIPA segiteni tud nem csupan a beruhazasok menedzselésében, nyomon
kovetésében, hanem az oktatasban is szeretne részt venni, illetve nagyon komoly
eréfeszitéseket tesziink annak érdekében, hogy a beszallitoi kor is egyre mélyebb
tudassal rendelkezzen és egyre professzionalisabb szolgaltatasokat tudjon nytjtani a
nagyvéllalatoknak. Eppen ezért a tréningben, a képzésekben, rendezvényekben
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mindig erre koncentralunk, hogy a nagy integrator cégeket, a nagyberuhazokat
hogyan tudjuk kiszolgalni magyar kis- és kozépvallalkozasokkal.

Ez az utols6 slide-om. Gyakorlatilag kozel 300 beszallitot tud most a HIPA
kiajanlani jArmtiparban a nagyvallalatoknak. Tehat kérem is 6noket, hogy figyeljenek
erre oda, és ha egy kicsit elvesztek vagy kozeli beszallitot keresnek Magyarorszagon, a
HIPA rendelkezik ezzel az adatbazissal, ami onoknek segitséget tud nyajtani. Kérjik,
keressék meg a HIPA-t. 67 képzést csinaltak tavaly, és csindlt a HIPA egy olyan
programot is az Automotive Hungary kiallitason, ahol 43 céget tudott példaul a
BMW-nek bemutatni. A BMW-t azért emlitem itt meg, mert 6ket természetszertileg
nem hivnank meg egy ilyen rendezvényre, merthogy Magyarorszagon nincsen gyaruk,
de van egy virtualis gyaruk, ugyanis egymillidrd eur6onyi beszallitoi tevékenység folyik
Magyarorszagon, ami azért egy elég komoly nagysagu gyarnak felelne meg, hogyha ez
itt téglaban, malterban lenne jelen valamelyik nagyvarosunk kornyékén
Magyarorszagon.

Gyakorlatilag az integrator cégeket és a kkv-kat, amelyek regisztralva vannak a
HIPA-nal, itt 1atjak.

Ami még nagyon fontos dolog, hogy a nemzetkozi nagyvallalatoknak a hazai
beszallitéi kore - és itt most nem a jarmiiparrdl beszélek, hanem a teljes magyar
gazdasagrol - 62 szazalékrol 2013-ban 66 szazalékra nétt 2014-ben. Tehat ez is j6 hir
a magyar kis- és kozépvallalkozasoknak, hogy az 6 szerepiik a nagy integrator cégek
miikodésében igenis nétt. Es a jo6 hir az, hogy ezeknek a szimoknak a
figyelembevétele mellett 6k az értéklancban, a taplaléklancban is egyre magasabb
szerepet tudnak betolteni. Ez nekiink azért nagyon jo hir, mert ahogy itt hallottuk,
hogyha esetleg véletleniil egy leépités, gyarbezaras, piaci viszonyok valtozasa miatt
szabadda valna munkaerd, esetleg beszallitok elesnének olyan lehetéségektdl, hogy az
integrator cégeknek beszéllitsanak, minél magasabban van valaki ezen az
értéklancon, akkor annal nagyobb valdszinliséggel fog tudni sajat labra allni és
onmaga is exportérként vagy a kiilpiaci nagy multinacionalis cégeknek beszallitoja
lenni. Tehat ezért nagyon fontos az, hogy a tudas, amivel felvértezziik 6ket és amivel
az itteni nagyvallalatok is felvértezik a beszallitokat, az hossza tavon is hasznalhato
legyen.

Es még egy jo hir, hogy a vilag hisz legnagyobb autéipari beszéllitéja koziil
tizenoten vannak itt jelen Magyarorszagon. Tehat ez azt jelenti, hogy ma mar eurépai
szinten is szignifikans autoéipari kozpontnak szamit Magyarorszag. Es ezért fontos -
még egyszer - a jovore gondolni, a tovabbképzésekre, a szakiranyu fejlesztésre, a
dualis képzésre, mert enélkiil ez az iparag nem fog tudni tovabbnovekedni.

Nagyon szépen koszonom a figyelmiiket. (Taps.)

ELNOK: K6szonom szépen Szabo Laszlb Gr prezentaciojat.
Felkérem Glattfelder Béla urat, a Nemzetgazdasagi Minisztérium allamtitkarat,

XY

Glattfelder Béla allamtitkar (Nemzetgazdasagi Minisztérium)

prezentacioja

GLATTFELDER BELA allamtitkar (Nemzetgazdasagi Minisztérium):
Koszonom szépen, elnok ur. Tisztelt Bizottsag! Tekintettel arra, hogy mar tobb
el6adas és prezentacio is elhangzott, illetve megtortént, én az eddig elhangzottaknak
valamifajta 0sszefoglalasaval és kiegészitésével szeretnék foglalkozni.

Egyrészt, szerintem, nagyon fontos leszogezniink, hogy a Magyarorszagon
mikod6 autoéipari, jarmdipari vallalkozdsok - az itt elhangzottak alapjan is
mondhatjuk - sikeresek és elégedettek, és a jovGjiiket rendkiviili médon pozitivan
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latjak. Ezek a vallalkozasok fejleszteni szeretnének, és azt szeretnék, hogyha ezekhez a
fejlesztéseikhez a kormanyzat részér6l minden tamogatast megkapnanak.
Nyilvanvaloan vannak szamukra fontos kihivasok, amelyek a mi kihivasaink is, az
el6ttiik all6 akadalyoknak a legylirése Magyarorszag szamara egy fontos feladat.

El kell hogy mondjuk, hogy az autbipar j6v6je nemcsak Magyarorszagon,
hanem a vilagban is meglehet6sen kedvezs, tekintettel arra, hogy nemzetkozi
felmérések szerint 2050-re a vildgban haromszor annyi Gj gépjarmi fog késziilni
évente, mint amennyi manapsag. A jelent6s mennyisége természetesen mar az Qj
piacokon, mondjuk, talan éppen Kindban fog késziilni, de varhatéan Eurdpaban is
tovabb fog béviilni az autdipari tevékenység.

Masrészt nagyon fontos elmondani, hogy az autoéipar folyamatos valtozas alatt
van, tehat olyan nincs, hogy az autoéipar egy statikus helyzetben lenne. Nagyon erdGs
verseny van az autoipari gyartok kozott, és ez a rendkiviil er6s verseny arra készteti az
autoipari szerepl6ket, hogy allandéan fejlesszenek. Raadasul kiilonboz6 kiils6
kihivasok is erre kényszeritik 6ket, mondjuk, az iizemanyagar-valtozas vagy azok az
europai unios elGirasok, amelyek az egy kilométerre vetitett szén-dioxid-kibocsatas
korlatozasara iranyulnak.

Ezek az allando fejlesztések Magyarorszag szamara elényosek, ugyanis ebbdl az
fakad, hogy az j kihivasoknak, az 4j feladatoknak az autéiparnak Gjabb és ijabb
beruhazasokkal kell megfelelnie, és komoly esélyiink van arra, hogy ezeket az j
beruhizasokat Magyarorszagra vonzzuk. Itt hadd mondjak egy példat! Mondjuk, a ZF
maklari gyara kifejezetten olyan kormanyszerkezetet gyart, amelyik mar nem
pneumatikus, hanem elektronikus vezérlésti, és ezzel jelent6s mértékben tudjak
csokkenteni a gépjarmi energiafelhasznalasat, illetve sulyat is, ami pedig kozvetett
modon hozzajarul ahhoz, hogy a gépjarmii energiafelhasznalasa és igy a CO-:-
kibocsatasa is csokkenthetd legyen.

Egyébként, mondjuk azt, a rovid tava kilatasok is kifejezetten kedvezéek. Itt
hadd utaljak arra - elhangzott a korabbi el6adasokban is -, hogy a magyar
autoiparnak koriilbeliil a 40 szazaléka németorszagi piacra iranyul. Ha megnézziik a
német autbdipar megrendelésallomanyat, akkor ott ugrasszerti bdéviilés lathatod
marcius hoénapban, koriilbelil 15 szazalékos megrendelésalloméany-béviiléssel
rendelkezik a német autoipar.

Nagyon fontos stratégiai kérdés a szabadkereskedelmi egyezmények iigye.
Tudom, hogy ezt sokfajta szempontbol vitatjdk Magyarorszagon, és altalaban a
szabadkereskedelmi  egyezményekr6l — altaldnossdgban  beszélnek.  Sokfajta
szabadkereskedelmi egyezmény van, mert teljesen maéasfajta érdekeink vannak
példaul, ha Japannal koétiink ilyet mint Eurépai Unid, vagy mondjuk, ha éppen az
Amerikai Egyesiilt Allamokkal vagy Kanadaval. De mig a szabadkereskedelmi
egyezményekben vannak defenziv érdekeink, akozben ne felejtsiik el, hogy minden
szabadkereskedelmi egyezmény megkotésekor vannak offenziv érdekeink is, ahol
lehet6séglink van arra, hogy a termelésiinket bévitsiik. Ezek az offenziv érdekek
meghatarozé részben éppen a magyar ipar és gazdasig gerincét és leggyorsabban
fejlodé szegmensét, az autodipart érintik pozitivan, kovetkezésképpen ezt mindig
tartsuk szem el6tt, amikor ezeknek a szabadkereskedelmi egyezményeknek a
targyalasarol beszéliink.

A kormany és a Nemzetgazdasagi Minisztérium fontos célkitlizése - mint a
korabbiakban is elhangzott -, hogy az ipar részesedését a magyar GDP-n beliil
jelent6s mértékben bdvitsiik. Ez most koriilbeliill 20-21-22 szazalékon all, de
szeretném 2020-ra 30 szazalékra novelni. Ez nem hajthat6 végre a magyar autdipar
fejlesztése nélkiil. A magyar autodipar fejlesztése - mint ahogy maga az autodipar is -
bonyolult, 0sszetett, ugyanigy ennek a fejlesztése is bonyolult feladat. Itt nagyon sok
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minden elhangzott mar a munkaerd mobilitasat, a munkaerd képzettségét illetGen, de
ne felejtsiik el a hazai kkv-k szerepét és igy tovabb.

Itt néhany dolgot szeretnék elmondani, ami mint nehézség el6ttiink all, csak
hogy lassak. Az elmult idészakban az autdipar fejlesztéseihez, még a nagyvallalati
fejlesztésekhez is felhasznalhaték voltak eurdpai uniés forrasok. A kovetkezd
idészakban europai uniés forrdsok mar csak a kkv-k fejlesztéséhez lesznek
felhasznalhatok, kovetkezésképpen a HIPA szerepe és a hazai forrasokbol torténd
beruhazasosztonzés szerepe meg fog novekedni, ugyanakkor viszont ezeket a
bizonyos eur6pai uni6s forrasokat Ilényegesen hatékonyabban és lényegesen
koncentraltabban, kifejezetten a feldolgozoipar kapacitasainak bévitésére szeretnénk
felhasznalni. A gazdasagfejlesztés egyik legfontosabb fokusza a feldolgozobipari
kapacitasok bdévitése; ezt részben kozvetleniil, részben munkahelyek teremtésén
keresztiil, ipari parkok fejlesztésén keresztiill és a beszallitoi kapcsolatrendszer
erésitésén keresztiil kivanjuk a kovetkezd id6szakban végrehajtani.

Szeretnék néhany félreértésrél is beszélni, ami a magyar autdipart és
jarmtgyartast illeti. Van ez a bizonyos ,0sszeszerelés” szd. Ez bizonyos korokben
lassan szitokszova valik, és én ennek nem oriillok, mert ez a jarmigyartas teljes
félreértésébdl fakad. Itt hadd idézzek példaul egy nemrég benyujtott orszaggytilési
képvisel6i szobeli kérdésbdl, a nemzeti fejlesztési miniszterhez nyudjtotta be a
képvisel6. A képvisel6 a kovetkez6t irja: ,A kormany ne a kiilfoldi tulajdont
osszeszerel$ lizemek tAmogatasaval segitse el6 az itthoni jarmtipar kivéreztetését.”
Lathatd, hogy itt van tennivalonk, elnok ar. Ont is kérem, tegyen meg mindent annak
érdekében, hogy a dontéshozok kell6képpen megértsék, hogy nincs értelme a hazai
gépjarmiiosszeszerel6-ipart tAmadni, nekiink erre az iparra sziikségiink van. Ez a
jéghegy csacsa, ami kilatszik az autoiparbél, alatta egy oriasi rendszer, egy oOriasi
hal6zat hiazodik meg. Ennyi az osszeszerel6-ipar, ami kilatszik, a jéghegy csticsa a viz
folott, és alatta cégek tomege, munkahelyek tomege van, 1ényegesen tobb, mint amit
itt a prezentacidkban lathattunk.

Vannak olyan autégyarak, virtualis autogyar, mint példaul a BMW, amit
Magyarorszagon nem is latunk, mégis mintegy 180 vagy talan 180-nal is tobb magyar
beszallit6 - jelentbs részben hazai kis- és kozépvallalkozo - all a BMW mogott. Vannak
olyan autémarkak, amelyeknek a neve ma el sem hangzott, mégis jelent6s hazai,
magyar tulajdona beszallitéja van. Kevesen tudjak, hogy még a Ferrarinak is van
Magyarorszagon beszallitoja. Ez egy rendkiviil oOsszetett iparag, és olyan
leegyszertisit6 médon, mint az Osszeszerel6-ipar tamadasa, nem jutunk el6re.

Tudni kell azt, elnok ur, hogy egész Eur6paban az autbipar Kkolt
maganforrasokbol a legtobbet kutatasfejlesztésre, 1ényegesen tobbet, mint barmely
mas iparag, tobbet, mint a gyogyszeripar. Ma mar minden autoéipari véllalat
megkoveteli a beszallitoitol, hogy a beszallito is folytasson kutatasfejlesztési
innovacios tevékenységet. Az autoipar idehaza nem ellensége, hanem el6mozditéja a
kutatasfejlesztésnek és az innovacionak. Koszonom szépen, hogy meghallgattak.

(Taps.)

ELNOK: Koszéném szépen. A magam részérdl egy rovid reflexioval szeretnék
élni, miel6tt megadom képvisel6tarsaimnak a szot. ElGszor is azt tartom fontosnak
elmondani, amit az itt megjelent vallalatok vezet6i felé is a magam részérdl bizottsagi
elnokként tolmacsolni szeretnék. Az Osszes parlamenti part egyértelmtien érdekelt
abban, hogy az itt megjelent cégek képviselGi és mas Magyarorszagon beruhazo cégek
képviseldi - fiiggetleniil attol, hogy magyar vagy éppen kiilfoldi tulajdonban vannak -
megfelel6 profitkilatasok mellett tudjanak miikodni kiszamithat6o, biztonsagos
gazdasagi és jogi kornyezetben. En személy szerint bizottsagi elnokként is arra tudok
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garanciat vallalni, hogy bizottsagunk tagsagaval ezt a torekvést igyekszem majd
elGsegiteni.

Nagyon fontosnak tartom azt is elmondani, hogy az eurdpai unios tagsag altal
nydjtott jogi és gazdasagi természetli biztonsag tovabbi, évekre el6re torténd
nydjtasaban is szandék- és akarategység van a parlament partjai kozott. Tehat ez is
egy olyan fontos kérdés, amivel az itt megjelent vallalatok vezet6inek is tisztaban kell
lennie, hiszen ez nytjtja egy ilyen hossza tavy, 1-1 milliard eur6s befektetés esetén azt
a biztonsagot, ami ilyen esetben sziikséges lehet.

Szintén szandék- és akarategység van minden egyes parlamenti part részérol
abban, hogy a magyar munkaerdét versenyképesebbé tudjuk tenni, els6sorban a dualis
szakképzés révén, amit kelléen gyakorlatorientalttd szeretnénk tenni. Az itt
elhangzott észrevételek kapcsdn, amelyek a magyar gazdasagi kornyezet
sajatossagaira, a hatranyokra vonatkoznak, a munkaer6 mobilitasaval kapcsolatban
vagy a munkaerd helyben torténé rendelkezésre allasaval kapcsolatban els6sorban itt
azt tudom az itt megjelent vallalatok részére felajanlani, hogy ha ilyen jellegli
észrevétel érkezik bizottsagunkhoz, akkor minden esetben igyeksziink majd ezt a
torvényhozas eszkozeivel tamogatni. A kormannyal is egyiittm{ikodiink
természetesen, hiszen ezeket a kérdéseket soha nem partpolitikai alapon kezeljiik,
hanem a jozan ész és a gazdasagi racionalitas alapjan.

Most pedig, képvisel6tarsaim, donteniink kell arrél, hogy a jelen 1év6 vendég
képvisel6k szamara hozzaszolasi jogosultsagot adjunk-e. Tobben jelezték azt, hogy
meg szeretnének a bizottsagunk iilésén jelenni, és Vona Gabor képvisel§ ur jelezte,
hogy meg szeretne jelenni bizottsagunk iilésén és hozza szeretne majd szélni.

Kérdezem képviselotarsaimat, hogy ki az, aki a képvisel6 ur szamara a
hozzaszolasi jogosultsagot biztositani szeretné. Kérném a tamogatd szavazatokat!
(Szavazas.) Koszondm szépen. Ugy latom, hogy egyhangi.

Akkor a bizottsagunk eddigi menetrendjéhez hasonl6an oly modon szeretném
a szot megadni, hogy el6szor az ellenzéki képvisel6ket, majd a kormanyparti
képviseldket illesse felvaltva a szo. Es azt kérném képviselGtarsaimtol, hogy harom-
harom percben az els6 szekcioval Osszefiigg6 kérdéseiket, észrevételeiket,
megjegyzéseiket legyenek kedvesek megtenni. A kés6bbiek folyaman pedig, jelzem,
ahogy ez a kérdéskor lement, akkor a negyedoras sziinetet az el6re egyeztetett
forgatokonyv alapjan biztositani szeretnénk a cégek részére, kavé- és
szendvicsfogyasztassal, illetve a cégek képviseldi részére egy rovid sajtotajékoztatod
keretében.

Varga Laszl6 képvisel6 arnak adom meg el6szor a szoét.

Képvisel6i hozzaszolasok

DR. VARGA LASZLO (MSZP), a bizottsag alelnoke: Koszonom a szét, elnok tr.
Tisztelt Vendégeink! Tisztelt Képvisel6tarsaim! Nagyon koszonom az el6adasokat, és
szeretnék gratulalni minden itt megjelent cég képviselGjének, minden itt megjelent
cégnek, koszonom, hogy eljottek. Az onok sikere Magyarorszag sikere, ahogy elnok ar
is fogalmazott, gy gondolom, hogy kivétel nélkiil minden frakci6 érdekelt abban,
hogy 6nok sikeresek legyenek, hiszen a magyar gazdasag meghatarozo szeletét adja a
jarmtigyartas.

Amellett, hogy egyméas rivalisai is, err6l nyilvin nem beszéltek itt az
el6adasokban, én 6rommel latom azt, hogy sok javaslatban, tartalmi elemben egymas
partnerei is tudnak lenni, nyilvan ezeket az elemeket kell a kés6bbiekben erdsiteni,
hiszen Magyarorszag kitorése, egyik lehet6sége a jarmiiipar tovabbi fejlesztése,
tovabbi szerepl6k megjelenése akar a magyar gazdasagban. Ez az egyik része a
dolognak, ami kozvetleniil vendégeinknek sz6l. Aztan, nyilvan betartva az idékeretet,
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ez egy bizottsag, amely politikusokbdl, kiilonb6z6 partokhoz tartozo politikusokbol
all, ezért vannak kérdések, amit adott esetben, azzal egyiitt, hogyha a célokban egyet
is értiink, masképp latunk.

A bizottsag tiilése alatt egy bizottsagiallasfoglalas-javaslatot juttattak el a
korméanyparti képvisel6k nekiink, melynek kapcsan néhany dolgot szeretnék
megfogalmazni. ElGszor is, vannak szovegszerd javaslataim, amit talian nem most
mondanék el, majd a bizottsagi iilés végén, amikor ennek a megvitatasara sor kertil,
visszatérnék ra. Altaldban mondanam, hogy javarészt 2010 el6tti dontések hataroztak
meg a jarmiipar helyzetét Magyarorszagon, gondolhatnék itt akar a Mercedesnek a
Magyarorszagra valo telepiilése kapcsan a fejlesztés megindulasara, még az MSZP
vezette kormany idején sziiletett meg ez a dontés. Valdoban, megy tovabb ez a fejlédés,
és oriilok neki, hogy ez toretlen, de azt kell mondjam, hogy a bizottsagi allasfoglalas
szovegezése is olyan kellene hogy legyen, amely tiikrozi az elnok ar Aaltal is
elmondottakat, tehat hogy itt kormanyzati ciklusokon ativel$ és egyébként frakcidok
kozott nem vita targyat képezd tligyekrdl van szo. Tehat én azt szeretném javasolni,
hogy ezt az allasfoglalast igy tegyilk majd meg, ebben szovegszerd javaslataim
lesznek.

A masik része, ami a javaslattal osszefligg és a megszolalasokkal is Osszefiigg a
mondanivalomnak. Latjuk a helyszinekrol, hogy talan Kecskemét kivételével, amely
nyilvan az orszag centrumahoz tartozik inkabb, az orszag nyugati felében 1év6
gyartokapacitasok épiiltek ki az elmult évtizedekben Magyarorszagon. A Fidesz
allasfoglalési tervezete sem ir Kelet-Magyarorszagrdl, hiszen a jelenlegi szereplék
alapjan nem irhat Kelet-Magyarorszagrol ebben a tekintetben. En azt javasolnam,
hogy értsenek egyet a bizottsdg tagjai abban, hogy Kelet-Magyarorszagon
sziikségeltetik a kovetkezO olyan gyartokapacitas letelepitése, amely potencialisan
megjelenhet Magyarorszagon. Ebben kormanyzati szandék sziikséges, politikai
egyetértés sziikséges, és hadd mondjam oOnoknek azt, hogy Miskolc egyéni
orszaggytlési képviselGjeként én hatarozottan azt kérem az autdipar szereplGitdl,
hogy segitsék ezt a folyamatot. A kormany szerepl6it6l meg ezt varom, hogy segitsék
azt, hogy Miskolcra telepiilhessen a kovetkez6 markans, tobb ezer munkahelyet
teremtod ilyen kapacitas. Azért is mondom ezt - és ezzel zarnam -, merthogy tegnap
latogatott Orban Viktor Miskolcra, és bejelentette, hogy ezer hektaros iparipark-
kapacitast tervezne kiépiteni a kormany Miskolcon, allami pénzbdl. Ezt én
tamogatom Miskolc egyéni képviselGjeként, és oriilnék ennek, hogyha ez
megvalosulna. Azonban az igéreteknél ma mar tobb kell, konkrétumok kellenek,
segitsenek Miskolc és Kelet-Magyarorszag szamara a kormanyparti képviselok is
azzal, hogy kiegészitjiik ezzel ezt az allasfoglalast. Koszonom szépen.

ELNOK: Koszondm szépen. Tisztelettel kérem a bizottsdg tagjait, hogy
lehetGség szerint tartsdk be ezt a harom perces elére meghatarozott idékeretet. (Dr-.
Varga Laszlo: Elnézést!)

Kérdezem, hogy ki kivan a korményparti képvisel6k koziil sz6lni els6ként.
(Jelzésre:) Parancsoljon!

DR. TIBA ISTVAN (Fidesz): K6szonom szépen, elnok tr. Tisztelt JelenlévSk!
El6szor is, egy nagy jelent6ségli bizottsagi tilésnek tartom ezt a mait, egyrészt azért,
mert az autodipari cégek beszamoloit hallhattuk, masrészt azért, mert igen jelentés
dolognak tartom azt, hogy végre az ellenzéki oldal is egyetért azokkal a
megallapodasokkal, amit a kormany az autbiparon Kkeresztiill a gazdasagi élet
fejlesztésére gyakorolni kivan, hiszen eddig, ahogy allamtitkar ur is elmondta, nem
feltétleniil ezt tiikrozték a parlamenti hozzaszolasok vagy a parlamenti kérdések.
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A masik nagyon jelent6s dolog az az, amit Ekkehard Philipp tr, illetve
Rezsnyak Péter ar is elmondott a dualis szakképzéssel kapcsolatosan, hiszen ez is egy
korményzati oktatasi koncepcid, amelyben megint igen sok ellentmondas és ellentét
volt ellenzék és kormanyoldal kozott. A gazdasagi élet jelentOs szerepl6i igazoljak,
hogy jo uton jar a kormanyzat oktataspolitikaja, amikor ebbe az irdnyba szeretne
elmozdulni.

Egyetértek Varga Laszl6 képvisel6tarsammal, hiszen mi, kelet-magyarorszagi
vagy északkelet-magyarorszagi képviselok vagyunk itt egy jé6 néhanyan a
bizottsagban, egyrészt orommel halljuk, amikor a gazdasagi élet szerepldi ilyen
eredményeket produkalnak, masrészt viszont egy picit a sziviink vérzik, hiszen sikeres
térségek vannak az orszag nyugati és a kozépso részén, mig Kelet-Magyarorszagon
ilyen teriileteket autoipar terén sem meg sajnos nagyon mas teriileten sem tudunk
felmutatni, bar Miskolcra utalva a Takata ott van mar, tehat van egyfajta elmozdulés.
Es azzal is tisztdban vagyunk, hogy nem valészind, hogy ezen cégek, amelyek egy-egy
teriiletén az orszagnak megtelepiiltek, tovabb fognak most jonni, szedik a satorfajukat
és eljonnek Kelet-Magyarorszagra, de Oszintén reméljiik azt, hogyha tovabbi
fejlesztésekre van lehetGség, akkor ebben segiteni fognak, hiszen mig Nyugat-
Magyarorszagon munkaerShiannyal kiizdenek, addig Kelet-Magyarorszagon mi azzal
kiizdiink, hogy o6riasi a munkanélkiiliség.

Es ha mar a szakképzésrél beszéliink: én arra kérném a cégek képvisel6it, hogy
egy picit szakképzés terén gondolkozzanak a kelet-magyarorszagi régioban is, hiszen
nagyon sok olyan szakképzdé intézmény van, amelyik nagyon szivesen miikodne
egylitt barmely autodipari céggel 6sztondijrendszerrel, és abban a pillanatban el tudjuk
azt érni, hogy a magyar fiatalok, hogyha egy megallapodast kotnek ezekkel a cégekkel,
akkor ne kiilfoldre menjenek munkat vallalni, hanem Magyarorszagon beliil
konnyebben tudnak elmenni az orszag nyugati részébe, ha ott van munkalehet6ség.
Tehat ebben, szerintem, mindannyian partnerek vagyunk. Nyilvin a magyar
mobilitasi viszonyok mellett, ahogy el is hangzott, ez nem annyira bevett szokas, de
meg kell probalni elébe menni ezeknek a dolgoknak, és akkor a kelet-magyarorszagi
régioban is egy igen komoly elSrelépést tudunk elérni. Es természetesen, bar nem
akarom én a kelet-magyarorszagi képvisel6ktol elvenni a szot, de azt hiszem, ebben
egyetértiink és mindannyian tamogatjuk, hogy most mar a kelet-magyarorszagi
régiora kell a korményzatnak kiemelten koncentralni. K6szonom szépen.

ELNOK: K6szonom szépen. Gtr Nandor képviseld tr!

GUR NANDOR (MSZP): Koszonom szépen. Koszonjiik szépen a
prezentaciokat. Mint Varga Laszl6 képvisel6tarsam, alelnok dr mondta, az 6nok
sikere Magyarorszag sikere, én is igy latom. En is igy latom, de hozziteszem, nem
csak egy adott kormany sikere, kormanyokon ativel6 folyamatokrdl van sz6
megitélésem szerint.

A beszamolok, a prezentaciok kapcsan nagyon sok tekintetben azonossagok és
néhany vonatkozasban kiilonbozdségek is a felszinre keriiltek. Olyan kiilonboz6ségek
is, amelyek vonatkozasaban megitélésem szerint a korméanynak tennival6ja van, még
tobb tennival6ja van, és barmely szinezetli a kormany, azt folytatnia kell. Példaul a
beszallitbi részaranyok novelését.

Az allamtitkar ar is szolt réla, hogy az eurdpai uniés forrasok késdébbi
felhasznalasa tekintetében a kkv-szektor fejlesztései azok, amelyek tamogatast
élvezhetnek, tehat ebbe az iranyba kellene erdsiteni a pozicidékat, névelni a részvétel
lehet6ségét.
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Nyilvan felvet6dhet ehhez illesztetten az a kérdés is, amely a nagy cégek
keretein beliili forrasfelhasznéalasokat jelenti akar a szakképzési hozzajarulasok, akar
a tanuloi szerz6dések vonatkozasaban, de felvetédhetnek azok a kérdések is, amelyek
a munkaer6-piaci dolgokat érintik intenziven, a mobilitas hidnyat érint6en vagy
ahhoz kapcsoloddan, illetve a bérezési kérdéseket érinten. Ertem én a
versenyképesség kérdését, de hozza kell tennem, hogy a mobilitas feloldasanak egyik
lehetséges eszkoze nyilvan a bérek intenzivebb fejlesztésével parosulhat vagy egyéb,
mas kiegészitd tamogatasok, mobilitast segit6 tAmogatasok életre hivasaval.

Két dolog, amit szeretnék mondani. Az egyik az, hogy meggy6z6désem szerint
a dualis képzési rendszernek helye van Magyarorszagon, s6t sokkal inkabb helye van,
és olyan val6sagos alapokra és talajra helyezve, mint ahogy az, mondjuk, évszazados
hagyomanyok o6ta Németorszagban megvalésult. Nem beszélni kell réla, hanem
csinalni kell.

A masik része a torténetnek pedig az, hogy ha fejlesztésekrdl esik szd, tovabbi
fejlesztésekrdl - és ezt kérdésként is szeretném megfogalmazni -, akkor milyen
szandékaik vannak a tovabbi fejlesztések tekintetében. Es nemcsak a tartalmi része
érdekelne, hanem latnak-e lehet6séget abban, amir6él most mar itt ketten is széltunk,
tehat Magyarorszag északkeleti részén - ahol egyébként a héattértechnolégia
rendelkezésre all még mindig, ami az autoéipar, az autégyartas tekintetében nagyon
fontos - vannak-e elképzéseik. Gondolkodnak-e e tekintetben? Reményeim szerint
onok gondolkodnak, mi pedig - reményeim szerint a kormanyzati oldal egyetértésével
egyiitt - ezt az iranyvonalat kivanjuk tAmogatni.

A korméanynak pedig egy gondolatot szeretnék megfogalmazni abban az egy
percben, amit az elnok ur jelzett felém. Ertem én a BMW virtualis 1étét, értem én a
Takata dolgat, de szeretnék arrél is majd tobbet tudni - ha nem is ma itt ezen keretek
kozott -, mert ezekrdl a dolgokrol nem beszélni kell, ezeket a dolgokat csinalni kell a
magyar munkavallal6 érdekében.

A cégek vonatkozasaban pedig az idézGjelbe tett bicsimondatom az, hogy a
munkabéke fenntartasa nyilvan elengedhetetlen, az 6nok szamara is fontos. Eppen
ebbdl kifolydlag valoszintisitem, hogy az iizemi tanacsok mellett azonkiviil a
szakszervezetekkel valo egyiittgondolkodas is fontos lehet most mar az 6nok évtizedes
tapasztalatai alapjan. K6szonom szépen.

ELNOK: Koszonom. Jelzem elére, hogy még két képviselGtarsam jelezte
felszolalasi szandékat. Banyai Gabor képviseld ur!

BANYAI GABOR (Fidesz): Koszonom a szbét, elnok tr. Igen tisztelt
Vendégeink! Tisztelt Képvisel6tarsaim! Nem vitat gerjesztve, de szeretném Varga
Laszlonak jelezni, hogy 1990 és 1994 kozott a Suzuki-, az Opel- és az Audi-gyar
alapitasaban Antall J6zsef és kormanya vett részt. Tehat nem versenyt kell szitanunk,
hogy melyik kormanynal tortént ilyen fejlesztés, oriiljiink, hogy itt vannak, koszonjiik
szépen ezt is. (Dr. Varga Laszl6: Kormanyzati ciklusokon ativel6 folyamat.)

Szeretném o6noket arra kérni, az itt jelen 1évé multinacionalis cégek vezetdit -
miutan a kovetkez6 években a magyar gazdasagba érkez6 eur6pai és hazai forrasok
mértéke jelent6sen megné a korabbihoz képest -, hogy a gazdasagfejlesztési
innovacids operativ program keretén beliil mind a sajat megyémben, Béacs-
Kiskunban, mind a tobbi, majd késébb talan a kelet-magyarorszagi megyékben is
hasznaljak ki ezeket a forrasokat, és keressenek sokkal tobb beszallitot a cégeikhez.
Erjiik el azt, hogy lathatélag - bar az autdgyartd cégek mogott kozel szazezer
embernek van pluszban munkéja a beszallitok révén. Tehat ennek a kiterjesztését és a
forrasok felhasznalasat az ennyire magas tudassal és innovaciéval rendelkez6 cégek
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részérdl hasznaljak fel és keressenek példaul Kecskemét esetén beliil vagy kiviil, a
varoson kiviil is beszallitokat, mert szamos olyan cég van mar - a Magyar Suzuki Zrt.
részér6l is tudjuk -, hogy Béacs-Kiskunban is talaltak, Esztergomtol majd’
200 kilométerre beszallitokat.

Szeretnénk arra 6sztonozni onoket, hogy ezt a segitséget hasznaljak ki minden
megyében, ahol a cégek megjelentek, és azokon kiviili megyékben, mert nagyon
fontos lesz - miutan 6nok komoly munkéat végeznek az orszagunk érdekében -, hogy
kiterjesszék azokra a térségekre is, amelyek el vannak maradva vagy messze vannak
az autogyarak kozpontjaitol. Koszonom szépen a figyelmiiket.

ELNOK: K6szoném szépen. Vona Gabor képvisel§ tr!

VONA GABOR (Jobbik): K6szondm szépen a szot, elnok tr. Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Jelenlévok! Tisztelt Vendégeink! Az utols6 hozzaszolas sohasem a
legszerencsésebb, hiszen lehet, hogy mar mindenki az iiditére és a szendvicsre
gondol, tgyhogy nagyon rovid leszek. Nehéz is Gjat mondani, hiszen minden
elhangzott, tigyhogy én mint egy ellenzéki part vezetSje inkabb mar elhangzott
gondolatok aladhtizasara, kiemelésére korlatoznam sajat magam hozzaszolasat.

A legfontosabb, ami szerintem mindenképpen iizenetként el kell hogy jusson a
hazai jarmtigyartas vezetd szereplGihez, hogy a jarmiigyartas iigye Magyarorszagon
nem partpolitikai kérdés, hanem szakpolitikai konszenzus, és azt gondolom,
nemzetgazdasagi siker Ovezi. Itt kisebb fajta verseny alakult ki a képvisel6tarsaim
hozzéaszolasa soran, hogy ki szereti jobban onoket. Ezt a versenyt agy probalnam
lezarni mint utols6 hozzasz6l6, hogy mindannyian ugyanigy szeretjiik onoket és
ugyanugy bizunk abban, hogy az a kozos siker, ami valoban Magyarorszag és az onok
kozos sikere, folytatodni fog.

Azért nagyon fontos kiemelni ezt a kozos sikert, mert a hazai gazdasagi
szerepl6k helyzete 1990 utan az ideérkezé kiilfoldi t6kével kapcsolatban nem volt
mindig ilyen szerencsés, és mind a mai napig nem minden esetben ilyen szerencsés.
Sokszor a hazai vallalkozasok szamara az itt megjelend kiilfoldi t6ke versenye nem
volt vallalhaté vagy lekiizdhetS, sokszor érezték azt, hogy egyenl6tlen feltételek
teremt6dtek, és ez nem minden esetben a hazai vallalkozasok hib4ja volt, hanem azt
gondolom, sokszor a magyar korméanyok, a magyar allam hib4ja volt az, hogy nem
készitette fel 6ket kell6 mértékben erre a versenyre. Nagyon jo volt hallani a kormany
képvisel6jét arrol beszélni, hogy az ilyen jellegti igény, az ilyen jellegii felismerés most
mar, azt gondolom, partoktol fiiggetleniil a magyar politika része.

A jarmfigyartas viszont hala istennek ezeket a problémakat nem mutatja, a
kiilfoldi  jarmtigyart6 cégek hazai partnereinek, beszallitbinak novekménye,
gondolom, mindannyiunkat 6rommel t6ltott el. Minden magyar ember biiszke ezekre
a cégekre, amelyek Magyarorszagon itt vannak, és hosszu tava sikeriikben vagyunk
mindannyian érdekeltek.

Nagyon koszonom azt Ekkehard Philipp Grnak és Urban Laszlonak trnak,
hogy ezt a kozos sikert mind a ketten a prezentaciojukban kiemelték, Rezsnyak Péter
urnak pedig azt koszonom, hogy 6 a pozitivumok, a sikerek mellett azért az elGttiink
all6 feladatokra, problémakra is kitért. Azt gondolom, igy volt teljes ez a mai
el6adascsomag, hiszen lattuk azt, hogy nagyon sok tennivalénk van még a sikereink
ellenére is.

Még két mondatot engedjenek meg! Varga Laszl6 képviselGtarsam kialakitott
itt egyfajta kelet-magyarorszagi munkacsoportot, amelyhez eziton én is szeretnék
csatlakozni mint szintén kelet-magyarorszagi illetékességli orszaggytilési képviselo.
En is azt gondolom, hogy Kelet-Magyarorszagnak sziiksége van erre az odafigyelésre.
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Nyilvan a vitak majd ezen munkacsoporton beliil akkor fognak kialakulni, ha a kelet-
magyarorszagi helyszinben kell valamilyen m6don megoldast taldlnunk, de én azt
gondolom, ebben is lesz nyitottsag a kiilonféle politikai szerepl6k kozott.

A masik pedig zarasképpen, az itt 1év6 integratorok felé utalva. Az elsé
mondatomat szeretném még egyszer alahtizni: barmelyik partrél is beszéliink, 6nok
minden part részér6l szamithatnak a tamogatasra, az odafigyelésre és a
megbecsiilésre, és abban bizunk szerintem itt mindannyian - a partok jonnek-
mennek, a kormanyok és az ellenzék viszonya cserél6dik, errél szol a demokracia,
errol szol a politika -, hogy onok viszont nem mennek, hanem maradnak, és hossza
tava kozos sikernek lesznek itt a kovacsoloi. Koszonom szépen.

ELNOK: Koszondém szépen. KépviselStarsaim, akkor negyedoéras sziinetet...
(Jelzésre:) Bocsanat! Szatmary Kristof képvisel6 ar!

SZATMARY KRISTOF (Fidesz), a bizottsag alelnoke: Elnézést! Bizottsagi
alelnokként engedjenek meg annyi hozzaszolast, hogy egyrészt szeretném én is
el0szor megkoszonni itt a nagy jarmigyartoknak, hogy részt vettek ezen a bizottsagi
iilésen. Azt gondolom, ez visszaigazolasa annak a kormanyzati politikdnak, ami a
jarmiigyartast a magyar gazdasag egy nagyon fontos zaszléshajojanak tekinti. Teszem
ezt akkor is, ha egy Kkicsit sajatos ez a bizottsagi iilés, és lehet azt mondani, hogy
rendhagyo jelleggel, de talan hagyomanyteremté modon fog a Vallalkozasfejlesztési
bizottsag ilyen tigyekkel ilyen széles korben foglalkozni, mert ez azért lehetéséget ad
arra itt a politikai partoknak is, hogy valoban tisztazzanak néhany dolgot.

Nagyon oriilok egyébként Vona elnok urnak, hogy itt van, de azért arra kérném
- és itt az elnok urat is -, hogy lehetéleg ezt az allaspontot vagy ezt az iranymutatast a
parlamenti felszolalasokban a frakcié tobbi tagja részére is adjak meg. Amire itt az
allamtitkar Gr utalt a nem igazan hizelgé megnyilvanulasok kapcsan a kiilfoldi
tulajdona 0Osszeszerel§ ilizemek tdmogatasaval kapcsolatban, azt egyébként éppen
jobbikos képvisel6k mondtak el. Tehat bizom, hogy ez az iilés arra ad alkalmat, hogy
ezeket a néha szamunkra is nehezen értelmezheté tamadasokat az ilyen Osszeszerel6
iizemeknek nevezett, egyébként nagyon komoly nemzeti cégekkel szemben, at tudja
forditani.

En azt gondolom, hogy a koszonet illeti valéban az Osszes nagy nemzetkozi
gyar részérol, akik idejottek, munkat adtak, technologiat hoztak. Bar itt hangsilyozni
kell, hogy azt gondolom, a gazdasagpolitikdnk fokusziban a nagy nemzetkozi cégek
tamogatasa mellett elsésorban vagy kifejezetten valéban a beszallito hazai kis és
kozépvallalkozoi szektor beintegralasa kell hogy legyen.

Es van itt par téma, amirdl, azt gondolom, hogyha nyiltan beszéliink, akkor egy
ilyen bizottsagi iilés keretében is kell beszélni, és az az, hogy itt tobbszor elhangzott,
hogy a bérek kozotti kiilonbség az persze versenyel6nyt jelent, de talan azt is el kell
mondani, hogy nekiink mindenképpen az a célunk, kormanyparti képvisel6knek,
hogy ezt a bérkiilonbséget a magyar munkavallalok szempontjabdl lekiizdjiik. Azért
merem mondani, mert az én csalddom egy része is szentgotthardi, és én azt tudom
mondani, hogy hosszi tavon az a cél, hogy azokat a bérkiilonbségeket, amelyek ma
Magyarorszag és Ausztria kozott megvannak, amelyek sajnos bizonyos szektorokban
még harom-négyszeresek, kozosen lekiizdjiik az elkovetkez6 id6szakban, és az legyen
a cél, hogy Magyarorszagon azért vannak itt a nagy nemzetkozi cégek, mert minél
tobb beszallitojuk van, és egyébként a magyar gazdasag hatékonysiga miatt azonos
bérekkel tudnak versenyezni. Ezt gondolom egyébként olyan fontos célnak, amely a
jovében mindenki szdméara tamogathat6. Es valéban, majd egy bizottsagi
allasfoglalassal is késziiliink. Itt természetesen a szovegszeri javaslatokat szivesen
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vessziik. Mindenképpen fontosnak tartjuk ezt a bizottsagi allasfoglalast, hiszen itt jo
néhany olyan szadm elhangzott, ami a jarmtigyartas termelési értékének egyébként
kozel 60 szazalékos novekedésének vagy akar a jarmiigyartasban foglalkoztatottak
tobb mint 50 szazalékos novekedésének szamai, azt gondolom, ezek kell6 sulytak
ahhoz, hogy ezt egy bizottsagi hatarozatban, allasfoglalasban lefektessiik.

En még egyszer szeretném megkoszonni a cégek képviselSinek, és azt
gondolom, hogy hasznos és a politikai dontéshozok szamara is fontos iizeneteket
hallhattunk itt a mai iilésen. Koszonom szépen.

ELNOK: Koszéném. A magam részérél egy rovid reflexiéval szeretnék élni,
most nem bizottsagi elnokként, hanem egy part orszaggytlési képviselGjeként
szeretnék természetesen szdlni, és ebben az esetben nem partpolitikatol fiiggetleniil,
hanem part képviselGjeként. Arr6l szeretném tajékoztatni a bizottsagi iilésiinkon
megjelent képviselGket és vendégeket, hogy a Jobbikot Vona Gabor iranyitja, a Jobbik
gazdasagpolitikajat én iranyitom, ami itt kettonk részérdl elhangzott, ez a part
hivatalos &llaspontja, és tekintettel arra, hogy az éalldspontunkat nem szoktuk
valtoztatni az id6k el6rehaladtaval, kormanyzati ciklusonkénti cserékkel sem, ebben
az esetben erre az allaspontra és ennek alland6sagara szamitani lehet.

A masik kérdés pedig, amit képvisel6tarsaim folvetettek. A gazdasagpolitikank
kozponti eleme az, hogy a kormanyzat esetlegességét lehetOség szerint a
gazdasagpolitikdbol szamiizziik, tehat ne elsésorban egyedi kormanydontésekkel
probaljuk egyes szektorok jovdjét jobba tenni, hanem olyan versenyképes gazdasagi
kornyezetet kinaljunk Magyarorszag szamara, ami a politika altal keltett hazd meg-
ereszd meg politikai kurzusok fliggdségét csokkenteni tudja.

A mésik nagyon fontos, amit el szeretnék mondani: a Jobbik az a part, ami
termelést tamogat6 addérendszert szeretne a jelenlegi személyi jovedelemadodzasban
érvénybe léptetni. Tehat az iparba, a mez6gazdasagba és a turizmusba szeretnénk az
adokedvezményeket Osszpontositani; ezekben az agazatokban az effektiv adokulcs
csokkentésére lehet a maihoz képest szamitani, mert gy gondoljuk, hogy ezek az
agazatok azok, amelyek jelent6s GDP-hozzajarulast képesek Magyarorszag szamara
adni, és ezek azok az agazatok, amelyek az a kozjo, az életszinvonal novekedését
hozhatjak el a magyar emberek szamara. Ez az elkotelezettséglink régi keletd, és a
jovében sem fog valtozni.

A magam részér6l nagyon szépen koszonom a Dbeszélgetésiink elsé
szekcidjaban megjelent vendégeknek a tiirelmet. Most 15 perces sziinetet rendelek el,
addig vendégeink részére szendvics, kavé és udit6 fogyasztasa rendelkezésre all,
illetve a sajtot természetesen biztositani tudjuk itt az el6térben. K6szonom szépen.

(Sziinet: 12.15 - 12. 40)

ELNOK: Tisztelt Vendégek! Tisztelt KépviselGtarsaim! Akkor az elére jelzettek
szerint némi csaszassal, de folytatni szeretnénk a bizottsagi iilést. Kérem, hogy
mindenki foglalja el a helyét!

Tisztelettel koszontom Koronczi Adrienn asszonyt, az Inter-Gép Kift. iigyvezetd
igazgatojanak helyettesét, akit fel szeretnék kérni el6adasanak megtartasara. Oné a
Sz0.

Koronczi Adrienn, az Inter-Gép Kft. iigyvezetoigazgato-

helyettesének prezentacioja

KORONCZI ADRIENN, az Inter-Gép Kit. ligyvezets igazgatGjanak helyettese:
Ezaton is koszonjiik az elnok ar meghivasat a bizottsagi iilésre. Igy, hogy egymas
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kozott maradtunk, azt gondolom, talan majd a tobbi el6adoval egybehangzoan egy
kicsit méas oldalrol tekintenénk a jarmdiparra, illetve méas oldalrdél is megvizsgalnank
a jarmiipart, mint ahogy ezt a nagy harom OEM vezetGje tette. Tessziik mindezt azért
is, mert bar a nagy beruhazasok mindig latvanyosak, és bizunk benne, hogy hossz
tavra szolnak, mégis azok a hossza tavon beliili igynevezett flexibilitasi kihivasok a
munkaeré-alloméany lekotése és a munkahelyteremtés tekintetében a beszallitok
szamara is nagy feladatot jelent, ugyanis a statisztikdk alapjan - az elmult masfél
évtized statisztikait attekintve - a beszallitok adjak a munkahelyteremtés stabilitasat a
hazai gazdasagban. Ezért is koszonjiik azt, hogy meghallgatnak benniinket e
tekintetben.

Az el6adok is hangstlyoztdk a hazai jarmdipar és a jarmiipar gazdasagban
betoltott szerepét is, huzoagazatként az adatok alapjan és az itt elhangzott el6adasok
alapjan is kétségkiviil a jarmiipar nagyon jelentds szereplGje a hazai gazdasagnak, de
fontos azt is megemliteni, hogy a hazai és a magyar tulajdont beszallitok aranyanak
novelése, a beszallitok altal el6allitott termékek mennyiségének és értékének aranya
potencialis fejlesztési lehet6séget kinal. Szandékosan feltételes médban fogalmaztam
meg ezt a mondatomat, és ennek az okara a kés6bbiekben mindenképpen
visszautalok majd.

Fontos azt is megallapitanunk, hogy a jarmdipar ismét egy olyan agazat, amely
a XX-XXI. szazadban egy gazdasagi atrendez6dés szerepét és helyzetét éli meg, ami
még inkabb elbtérbe helyezi a tulajdonosok, illetve az alapitok eredeti szandékait - itt
a hozam tekintetében értem a szandékait.

Szintén lényeges tényezd és befolyasolja a beszallitok hazai tevékenységét és
sikerességét az iparagban megjelend t6ke- és tudasintenzitas, és az a verseny, ami az
iparagi szereplGk tekintetében, mind az OEM-ek, mind a beszallitok tekintetében a
birtokolt tudas és technoldgia, illetve ezek birtoklasdnak a hianya kozotti szakadék
jelent. Ez is azt tamasztja ala, hogy a jarmtiparban a beszallitéi értéklancban az
er6forrasok ujrafelosztasanak idejét éljik mindannyian, akik mara mar az elmult
évtizedben, évtizedekben fel tudtunk néni a jarmiipari beszallit6i statusz betoltésére,
annak a statusznak a beoltésére, amely elsésorban Tier-3-as, illetve Tier-2-es
beszallit6i statuszt jelent, mint amely beszallitoéi statusz képviseletében is jelenleg itt
vagyunk.

Engedjék meg, hogy nagyon roviden érzékeltessem az Inter-Gép Kft.
tevékenységén és az elmualt tobb mint két évtizedes jarmfipari beszallitoi
tevékenységen keresztiil azokat a legf6bb kihivasokat, amelyek ma a
mindennapjainkban a versenyképességiinket, annak a sikerességét jelent6sen
befolyasoljak!

Az Inter-Gép Kft. képviseletében nyilatkozom tehat, azon Inter-Gép Kft.
képviseletében, amely egy olyan régioban helyezkedik el, ami még mindig fehér
foltként jelenik meg a jarmtiparban. Cégiink Zala megyében, Zalaegerszeg kozvetlen
kozelében, mégis egy Kkistelepiilésen tevékenykedik. Bizom benne, hogy jo példaval
tudunk arra szolgalni, hogy egy 600 fGs telepiilésen is létre lehet hozni - bar tobb
évtizedes munkaval - és miikodtetni lehet sikeresen, eredményesen olyan beszallit6i
tevékenységet, jarmfipari beszallitd vallalatot, amely Zala megye els6 harminc
legeredményesebb vallalatai kozé tudta magat felkiizdeni. Olyan nagy, eredményes
multinacionalis nemzetkozi vallalatok vannak ezen az eredményességi listan, amelyek
kozott mi vagyunk a masodik olyan kkv, amely hazai tulajdont cégként tud szerepelni
és az egyetlen jarmtipari beszallit6. Ilyen tekintetben talan azt kell mondanom,
szerencsés, hogy a nagy jarmtipari megrendel6k mar elhagytak a targyalotermet,
hiszen abban az esetben, amikor a profitratat latjak, akkor nem feltétleniil csupan
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csak a befektetett id6t, energiat és tudast értékelik, hanem természetesen a profitot is
igyekeznek megosztani.

Vidék viszonylataban mindenképpen kihivast és egyben természetesen el6nyt
is jelent szamunkra, hogy egy Kkistelepiilésen tevékenykediink, és természetesen ez a
tény is meghatarozza azt a kiildetésiinket és kiildetéstudatunkat, ami a kollégaink,
munkavallaléink motivaciojanak is az alapja. A megrendeldink igénykielégitése és
teljes kord igénykielégitése mellett nagyon fontos szdmunkra és a tulajdonosok
megfogalmazott célja, hogy a munkavallalok tudasat, szaktudasat és egyben ipari
sikerességét elOsegitsiik. Mindez természetesen kihivast jelent szamunkra a
tekintetben is, hogy ezeket a munkavallalokat és kollegakat meg tudjuk tartani mar a
tudasuk birtokaban, hogy egy beszallité vallalatndl maradjanak ahelyett, hogy egy
kozeltinkben miikod6 OEM-hez csatlakoznéanak.

Es mindemellett a vidéki régi6 tekintetében fontos szerepiink van abban is,
hogy a telepiilésiinket akar a helyi adokon és egyéb, a tarsadalmi felel6sségvallalas
keretei kozott tett tevékenységiikkel fejleszteni tudjuk. Ez adja a kiildetésiinknek és az
értékrendiinknek a figyelem, fegyelem és felel6sségét harmas kihivasat, ami a
mindennapjainkat athatja. Ez vezetett ahhoz tobbek kozott, hogy mara mar a jelentGs
megrendel6i allomanyunk szerepldi kozott négy olyan nagy nemzetkozi vallalat van,
amelyek jarmiipari Tier-2-es beszallitok, és a tavalyi évben az egyik megrendelénk,
jarmtipari megrendel6nk tekintetében arany fokozatt beszallitéi statuszt tudtunk
elérni.

Mindezt tessziik igy, hogy bar a jarmiipari megrendelGink alapvetGen az adott
technika, technologia és a gyartott alkatrészek tekintetében a specializacio igényét
tamasztjak veliink szemben és tdmasztjak ezt a legtobb kozvetlen beszallité vallalattal
szemben, mi a diverzifikaci6 mellett és annak koltséghanyada mellett dontve
nemcsak a jarmdipar - személy-, illetve tehergépjarmt, vontatott gépjarmiivek -
fékrendszereit, biztonsagtechnikai alkatrészeit allitjuk el6, hanem pontosan a vallalat
stabilitasa tekintetében a diverzifikaltsag fenntartasaval gazbiztonsagi termékeket,
hajonavigaciés rendszerek elemeit, illetve elektronikai termékek fémipari elemeit is
gyartjuk. Maga a termék és a megrendel6i allomany diverzifikalasa teszi azt
sziikségessé és tamasztja azt a kovetelményt is egyben, hogy technolégiailag is
diverzifikaljuk a tevékenységiinket.

Mindez pedig méar az alapvet6 beszallitoi kovetelményekhez igazodva, azt a két
legfontosabb teriiletet tamasztja szamunkra alapkovetelményként, hogy téke- és
tudasintenziv iparagban kell hosszi tavon, alacsony koltséghanyad mellett
sikerességiinket fenntartani. Mert ez az, ami jelen pillanatban a jarmtipari
beszallitoknak a legnagyobb kovetelményt tamasztja tevékenységiikkel szemben,
hogy milyen mdédon tudnak téke- és tudasintenziv vallalati tevékenységet fenntartani.

A toke- és tudasintenzitas mellett pedig a beruhazasi és a kockazatvallalasi
készségiink és képességiink fenntartisa jelenti a legnagyobb kihivast, amit nemcsak
az OEM-ek, hanem az egyéb nemzetkozi nagyvallalatok is a hazai beszallitokkal
szemben negativumként emlitenek, hogy a hazai vallalatoknak nemzetkozi
viszonylatban viszonylag kicsi a kockazatvallalasi készségiik és képességiik. Erre majd
a kés6bbiekben szintén utalnék roviden, hogy vajon mi az, ami ezt befolyasolja.

Ahhoz, hogy hosszl tdvon egy hazai beszallit6 a statuszat fenn tudja tartani a
jarmtiparban, sziikséges a termék hozzaadott értékének a folyamatos emelése. Annak
ellenére, hogy a jarmdipari hozzaadott érték az OEM-ek tekintetében viszonylag
alacsony, a beszallitok tekintetében viszont ez a hozzaadottérték-arany jelentésen
magasabb értéket tud képviselni. A hozzaadott érték évrdl évre emelését csak abban
az esetben tudja elérni egy beszallito vallalat, hogyha képessé tud valni egyedi
alkatrészek mellett komplex 0sszeszerelt alkatrészeknek, egységeknek az el6allitasara
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is. Vagyis ez mar azt vonja maga utan, hogy adott région beliil egymasra épiilé
technologiaknak kell elérhet6vé valni, ami pedig magaval vonja, hogy a jarmiipai
beszallitok, Tier 3-as, Tier 2-es beszallitok mellett azoknak a beszallitéi korének - és
itt mar a kisvéallalati korrél beszélek - szintén fejlédéképesnek kell lennie, hogy a
kozepes méreti vallalat a tovabbiakban hosszi tavon is beszallitani képes tudjon
lenni.

Es tartva a prezenticiomban az eredeti felhivasuk szerinti témakort, amely
alapvetéen nem a cég tevékenységének bemutatasira iranyult, hanem a véllalat
fenntarthat6saga alapjainak a kérdéskorét kérte korbejarni, olyan f6 feltételeket,
illetve kihivasokat igyekeztiink a tulajdonosokkal felvazolni, amelyek a
mindennapjainkban és egy orszagos szovetség statisztikai, illetve tagi allomanya
visszajelzése alapjan is meger6sithetd, hogy azok a feltételek, amelyek ma a
versenyképességiinket jelent6sen befolyasoljak és alapvetéen kevésbé pozitiv
iranyban, azok néhany témakor koré csoportosithatok.

Nagyon oriilok annak, hogy az Opel képviseletében Rezsnyak Péter uar itt tudott
lenni délel6tt, és bar nem beszéltiink ossze, még akkor sem, hogyha hasonlo régiébol
érkeztiink, de azok a f6bb pontok, amelyek az 6 versenyképességiiket és hasonloan a
beszallitok versenyképességét is gyengitik, az a hazai fiatal munkavallalok
szakismeretének a fejlesztési teriilete. Nagyon fontos kiemelni, hogy latunk pozitiv
példakat a dualis képzés tekintetében, mi magunk is a véllalatunkkal részt vesziink
mind kozépfokt, mind fels6fokd oktatasban, a hallgatok oktatasaban, illetve az oktato
kollégak, tanar kollégak tovabbképzésében is, azonban latjuk, hogy ahogy a
nagyvallalatok a duélis képzékozpontokat létrehozzak, alapvet6en vonjak el a
beszallitoktol azt a fiatal munkaer6t, amit még eséllyel a régioban meg tudnank
tartani. Tehat fontos azt kiemelni, hogy a dualis képzésben meg kell prébalnunk a
fiatalokat a kis- és kozépvallalatok iranyaba is csabitani és terelni.

Mindemellett latjuk a nyelvismerettel kapcsolatos kovetelményeknek a
valtozasat a felsGoktatasban, illetve a kozépfoka oktatasban, és szeretném azt
hangsilyozni, hogy a nyelvismeretnek és a hasznosithato nyelvismeretnek a hianya,
illetve egyre jelentGsebben a sziikkorlisége a beszallitbknak nagyon jelentGs
versenyhatranyat okozza.

Az el6ttem szolok megemlitették, illetve miniszterhelyettes Gr is megemlitette
a munkavallaloi bérek szintjét. Ha jol lattam, két héttel ezelGtt jelent meg az Ecostat
legfrissebb felmérése az Eur6pai Uniod, illetve az Europai Unioval hataros orszagok,
szamunkra versenytars orszagok bérszintjével kapcsolatos felmérés. Mindenképpen
jo hir az OEM-ek tekintetében az alacsony bérszinvonal, &m a beszallitok tekintetében
ez ugyanennyire jelent negativumot is, hiszen legf6képpen a nyugat-dunantali
régidban a fiatal munkavallalok jelentés hanyada, szakismerettel rendelkez6 jelentGs
hanyada valasztja a szomszédos orszagok jarmdipari régi6it leenddébeli
munkahelyeként. Mindenképpen iidvozlend6é a kormanynak azon indittatasa, hogy a
béreket és a realbéreket igyeksziink emelni, de meg kell probalnunk a fiatal
munkavallalok, még nem csalados fiatal munkavallalok szamara is egyfajta vonzast és
perspektivat mutatni a jArmdiparban.

A finanszirozas tekintetében - hiszen azt mondtuk, hogy a tudasintenzitas
mellett a t6keintenzitas, a beruhazasintenzitas jelenti az egyik legjelent6sebb kihivast
szamunkra - 1iidvozoljik a kedvezményes hitelkonstrukciot, de fontos azt is
kiemelniink, hogy amikor egy beszallit6 eléri a kozepes vallalati méretet, akkor a
pénziigyi konstrukciok tekintetében is diverzifikadlnia sziikséges, nem elegendd
hitelekkel finanszirozni a vallalatat, hanem a diverzifikaci6 tekintetében palyazatokra
és egyéb munkahelyteremt6 konstrukciokra van sziikség. Mi magunk is talalkozunk
azzal a kihivassal, hogy az egyik jarmtipari megrendelonk mar masfél éve hallja
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téliink, hogy palyazunk, palyazunk és uGjra fejlesztiink, mikozben még mindig a
palyazati forrasok megjelenésére varunk. Fontos a jarmtiparban, hogy hossza tavra
gondolkodunk, hossza tava egylittmiikodésben kell gondolkodnunk a beruhazasok
megtériilése tekintetében is, és egy-egy beruhazas a jarmiiparban, annak a
hajlandosaga és megtétele nem tud varni fél évet, nyolc honapot és egy évet és masfél
évet pedig legf6képpen nem.

Emlitettem, hogy a vidéki telephelyen valo6 miikodésiinkre vissza fogok térni.
Fontos azt kiemelni, hogy varosok vonzaskorzetében a jarmiipar nagyon jelentGsen
tud novekedni, vidék tekintetében pedig szdmomra megdobbent6 volt, amikor én
magam is egyetemistaként Németorszagbo6l hazaérkeztem és azt kellett latnom, hogy
vidéki viszonylatban nem tudnak jarmtipari véllalatok novekedni. Mara mar egy
évtized utan érthet6, hogy miért nem, hiszen az infrastruktira nemcsak a
kozlekedésben meriil ki, amely tekintetében Zalaegerszeg iranyaban most van egy
parlamenti dontés, ha jol tudom, de nemcsak a kozlekedés iranyaban kell az
infrastruktirat megemliteniink, hanem példaul elektromoshal6zat-ellatottsag
iranyaban is, hiszen Nyugat-Europabol - akar egy-egy projekttranszfer tekintetében -
az energiaintenziv tevékenységek keriilnek kihelyezésre, illetve athelyezésre. Ennek
tudataban kell lenniink a jarmtiparban.

Fontos megemlitenem a beruhézas- és a tékeigényesség mellett a Ptk. tavalyi
évi valtozasat, amely a hazai és nemcsak jarmiipar, hanem a hazai kozépvallalatok
tevékenységére mindenképpen kihatassal van, ez az tligyvezet6i felel6sségvallalasnak
és ligyvezetbi felel6sségre vonhatosagnak a kérdése, amely szintén a magyarorszagi,
hazankban miikodd, hazai tulajdona véallalatoknak a kockazatvallalasi készségét és
képességét jelentosen befolyasolja.

Sokat emlegetjiik, illetve azt gondolom, a sajtoban is sokat hallunk rola, hogy
talan a legkonnyebben megkozelithet6 fejlesztési teriilet, illetve szamunkra kihivasi
teriilet az adminisztracids koltségek emelkedése és azoknak a kiszamithatatlansaga.

Fontos kiemelni a jarmiiparban a flexibilitast - mint ahogy ezt Ekkehard
Philipp uartél is hallottuk -, ami nemcsak a munkaerd tekintetében jelent
kovetelményt, hanem az arak és Kkoltségszintek tartasanak és csokkentésének
tekintetében is. Azt latni kell, hogy egy OEM- és egy Tier 1-es, Tier 2-es beszallito
vallalat, vagyis a mi megrendel6ink nem engednek arat emelni akkor sem, amikor
szamunkra a termékek el6allitdsanak a bekertiilési koltsége emelkedik. Mindez azt
jelenti, hogy ha nem tudunk arat emelni, akkor azok a beruhazasi forrasaink
csokkennek és  szignifikansan  csokkennek, amelyeket innovaciora @ és
tudasintenzitasra kellene forditanunk a tekintetben, hogy hossza tavon, vagyis a
beruhazasi id6szakon beliil meg tudjuk &rizni a vallalat versenyképességét.

Az id6 sziikossége miatt, bar nem utolsésorban, ki kell emelnem a vallalatok
egyiittmiikodésének hianyat. Valoszintinek tartom, hogy ez kulturalis jellemz6kbol
fakad, mégis azt gondolom, hogy az Eur6pai Union beliil és globalisan is elvart a hazai
vallalatoktol, hogy megprobaljanak egyilittmi{ikodni, egymassal tudast és adott
esetben région beliil technologiat megosztani. Mindenképpen iidvozolt az, hogy a
klaszterek és a kiilonboz6 egyiittmiikodési platformok tdmogatasa az elmult években
jelentGs tamogatast kapott. Ez a tAmogatas érzéseink szerint most, jelen pillanatban
atalakuloban van, de ki kell emelniink azt, hogy a szakmai szervezetek, illetve a
technolo6giai centrumok szinten tartasa és az egyiittmiikodési platformok fenntartasa
sziikséges annak érdekében, hogy a beszallitok egyiitt, globalisan, regionalisan
versenyképessé tudjanak valni, illetve azok a vallalatok, amelyek most
versenyképesek, azok tudjanak maradni a jévében is.

Tartva az id6keretiinket - hiszen mi magunk, vezetSk is a beszallitoi teriileten
taktidében mérjiik az id6t -, szeretném megkoszonni még egyszer a meghivast. Azt
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gondolom, a jarmdiparban barmilyen tevékenységet is végziink, barmilyen terméket
is allitunk el6, az Inter-Gép Kft.-n kiviil mas tevékenységet végzd cégek szamara is
fontos mondat lehet, amit itt feltiintettiink a slide-ban: konnyebb egy jarmiivet
mozgasba hozni, mint azt a kés6bbiekben majd megallitani, vagyis fékezni. Ez az
Inter-Gép Kft. tevékenységére mindenképpen jellemzs, hiszen fékrendszereket,
biztonsagi termékeket gyartunk, de mindannyiunkra igaz, hogy akkor, amikor a
gazdasagi kornyezet valtozik, a cégeknek fékezniiik sziikséges, de a fékezéshez is
energiara van sziikség, mint ahogy a jarmdiparban e tekintetben nagyon sok 1j
technologiai és kutatasfejlesztési innovacios tevékenység folyik. Ezt nekiink,
vallalatvezet6knek is szem el6tt kell tartunk akkor, amikor a gazdasagi feltételek
kihivasait és tulélési feltételeit igyeksziink figyelembe venni miikodésiink soran.
K0szonom szépen. (Taps.)

ELNOK: Koszonom szépen az el6adast. Egyben jelezni szeretnénk a mai
bizottsagi tilésiink résztvevoi szamara, hogy a sajtoérdeklédést csak rovid ideig tudjuk
viszonylag fenntartani - igy is egyébként a sajté szokasatol eltéréen egészen kitartod
volt -, azt azonban jelezni szeretném, hogy azokat az észrevételeket, amelyek most itt
elhangzanak, értelemszertien képviselni szeretnénk, lehet6ség szerint minél nagyobb
korben megismertetni, és azt a torvényalkot6i munkat, ami az 6nok altal elmondottak
alapjan sziikségessé valhat, el szeretnénk bizottsagon beliill végezni, tehat ilyen
modon minden duplan hasznosul.

Fel szeretném kérni Csipak Robert urat, a JAKO Fémarugyar Kft. ligyvezets
igazgatojat, hogy legyen kedves a prezentacidjat megtartani. K6szonom szépen.

Csipak Rédbert, a JAKO Fémarugyar Kft. ligyvezet6 igazgatdjanak
prezentacioja

CSIPAK ROBERT, a JAKO Fémarugyar Kft. ligyvezets igazgatoja: Tisztelettel
koszontok mindenkit. Koszonom szépen a meghivast, illetve hogy megtarthatom az
el6adasomat.

Az els6 par slide-on szeretném bemutatni a JAKO Kft.-t, ezt a német csaladi
tulajdonban 1évé céget, egy 350 f6s fémforgacsold cégrol beszéliink, majd érinteni
szeretném azt a témat - a vallalkozas buktatoirdl, kihivasair6l, mindennapi
tevékenységérél -, hogy akar els6 sori beszallitbként nap mint nap mivel
szembesiiliink, illetve kitérnék arra is, hogy mivel egy vallalkozasfejlesztési bizottsagi
iilésen vagyunk, milyen szerepet, milyen tdmogatast kaphatna a beszallitéi kor a
korméany részérdl vagy egy kozpontilag meghatarozott szervezett6l. Ezt a cimben is
megfogalmaztam, egy koordinacios szerepvallalasrol lenne szo6.

1998-ban alakult Szekszardon a JAKO Fémarugyar Kft., a masodik telephelyet
pedig nem egy szerencsés idészakban, 2008-ban Gerjenben - ez koriilbeliil 35 percre
van Szekszardtol - haztuk fel.

F6 tevékenységeink, illetve milyen piacokon vagyunk jelen. Els6sorban az
autoipart emelném ki, els6 sori beszallitéi vagyunk a Volkswagen konszernnek, tehat
a gyori Audiba szallitunk forgalmunk 26-27 szazalékaban, ha a tavalyi évet veszem
figyelembe, de ugyantgy jelen vagyunk a tehergépjarmi szektorban is, a Knorr-
Bremse az egyik nagy vevonk, akik ugyantigy nemrég stratégiai partnerséget kotottek
az allammal, illetve ipari alkalmazasok terén, kéziszerszamok terén - nem autoéiparrol
beszéliink - egy-két ismert név is el6fordul: nemrég a miskolci Bosch-sal kezdtiink el
egy komolyabb egytittmiikodés.

Amint latjak, szép nagy darabszamokra vagyunk beéllva, akar a tizmillio
darabot is eléri a gyartott alkatrészek szama. Precizios alkatrészekrél beszéliink,
nagyon komoly tliréssel gyartunk, illetve forgacsolunk.
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Itt néhany teriilet lathat6, hogy miben vagyunk erések: koszoriilés, mangorlas,
csiszolas, csigamaras, de els6sorban az esztergalast emliteném meg. Ezek tartoznak a
f6 tevékenységeink kozé.

Itt meg bemutatnék néhany gépet. Azt mondjuk, hogy ezek koziil éves szinten
olyan 15 milli6 eurds forgalmat hozunk Ossze, ha az elmilt harom évet nézem,
minden évben egy-masfél milli6 eurés beruhazast sikeriilt részben palyazati
segitséggel megszerezniink. Ezek kozott latunk néhany gépet, az esztergagépparkunk
is megerdsodott. Ezt csak azért, hogy képet adjak arrél, hogy milyen gépek allnak
rendelkezésilinkre. Itt egy nagy hatékonysaggal miikodé gépet latunk, ami olyan
alkatrészeket gyart, amelyeket a Volkswagennek szallitunk, éves szinten olyan
egymillios darabszamot. Illetve a fogazas gépparkot emliteném meg; robotok altal
kiszolgalt gépekrdl beszéliink.

Nagyon nagy hangsulyt fektet mostandban az autéipar a tisztasagra,
ultrahangos mosoberendezéssel rendelkeziink, és ezzel biztositjuk a rendkiviil magas
tisztasagot mint nagyon fontos kovetelmény akar egy OEM részérdl is.

Itt l1atjuk azokat a beruhazasokat, amelyek 2014-ben valosultak meg. De ha a
2015-0s évet veszem, koriilbeliil ilyen nagysagrendben fogunk gépeket vasarolni. Es
az el6adasom tovabbi részében kitérek arra is, hogy a péalyazati tton elnyert
beruhazasoknal milyen jelentéséggel bir a kormanyzati munka, illetve timogatas.

Néhany terméket latunk itt a fontosabbak koziil, rozsdamentes alapanyagbdl,
illetve acélbol megmunkalt alkatrészek. Vagy akar aluminiumbol.

Nagyon fontos, hogy meg tudjuk mérni az alkatrészeinket, itt is nagyon komoly
3D-s mérdgépekkel rendelkeziink.

Kihivasok, buktatok, elengedhetetlen feltételek. Egy OEM-beszallitonal, illetve
egy autodipari beszallitonal alapvet6 kovetelmény az ISO/TS 16949-nek nemcsak a
megszerzése, tehat nem az a lényeg, hogy a fliggetlen tarsasdgnak, amely minket
évente feliilvizsgal, egy kirakatként mutassuk meg, hogy nekiink ilyen is van, hanem
azt a mindennapokban szabjuk testre és hasznaljuk is.

Nagyon fontos az OEM-kovetelményeknek az alapos ismerete. Itt els6sorban a
beruhazasokra gondolok és azoknak a buktatoira. Tehat ha arrél van szd, hogy az
Audi megkeres minket - most 6ket emlitem, mert ott vagyunk els6 sori beszallitok -,
nagyon fontos, hogy egy arajanlatkérés soran részletekbe mendéleg nézik meg az
Osszes kovetelményt. Nalunk is tobbszor fordult el6, hogy akar egy ultrahangos
mosoberendezést vagy akar egy mérogépet felejtettiink ki, ami tobb szaz ezer eurds
beruhazast igényel, azt sajat zsebbdl kellett kifizetniink.

Nagyon fontos az, hogy az ajanlatkérés soran szoros egyiittmiikodés alakuljon
ki nemcsak a beszerzd kollégakkal, hanem a konstruktérokkel.

A proaktivitast, a kommunikaciét nagyon eréltetni kell, nagyon sokan vannak
a piacon, f6leg a mi szektorunkban.

A tartalékok biztositasa pedig az el6bb emlitett hibak miatt nagyon fontos,
hogy nem vart kiadasokat tudjunk lefedni.

Mik a jelenlegi piaci lehet6ségeink? Mi is a meglévé legnagyobb vevikre
tamaszkodunk, annak az egyiittm{ikodését fejlesztjiik. Ami nagyon fontos, hogy
versenyképesek vagyunk, mert a munkaer§ ara, alacsony szintje ezt lehet6vé teszi.
Viszont szakképzett munkaerébdl - Adrienn is emlitette meg az el6ttem szolok -
nagyon nagy hiany van a piacon, és ez a hidny megmutatkozik szaz kilométerrel
arrébb is, tehat nem tudom honnan elhozni a szakembert, mert ott sem 4&ll
rendelkezésre.

A kozterhek mértékének a novekedése. Itt elsésorban a bankadoéra gondolnék,
a versenyképességet folyamatosan rontja.
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A gazdasagi 0sztonzok megléte, ez is egy nagyon fontos pont. Tehat nagyon
fontos az, hogy jobb helyzetbe kell hozzuk az autéipari beszallitokat. A jelenlegi
kiirasok azt mutatjak, hogy van egy kozpontilag kiirt palyazat, ami nem feltétleniil az
autoiparra van szabva. Ez alatt azt értem, hogy bizonyos feltételeket nem biztos, hogy
az autoiparba ugyanugy feltételrendszerként kellene kiirni, hanem rugalmasabban
kellene kezelni. En azt gondolom, hogy a jarmtiparban vagy a beszallitoknak legyen
egy kiilon lehet6ségiik (Szatmdary Kristof tavozik az iilésrol.), egy kilon palyazati
rendszer, ami alkalmat nyajt arra, hogy 1épéselonyhoz jussunk. De nagyon fontos a
munkaerd-piaci tevékenységre, tehat a plusz palyazati lehetGségre - Adrienn
ugyanigy emlitette - nagyon sokaig kell varnunk, tehat nem tudjuk azt, hogy milyen
palyazatok allnak rendelkezésre, milyen lehetGségeink lesznek. Tehat jelenleg az van,
hogy 350-400 arajanlatkérés fut be éves szinten hozzank, ennek Kkoriilbelil 2-
3 szazaléka valosul meg. Azt gondoljuk, hogyha kozpontilag az autoéipart kiilon
kezelnék és kiilon keretet adnank annak, hogy milyen - tehat akar ha a mi cégiinket
figyelembe vessziik, egy bizonyos 0sszeg folyamatosan rendelkezésre allna, és azt mi
meg tudnank palyazni, akkor nem 3,5-4 szazaléka valosulna meg a beruhazasoknak,
hanem sokkal tobb. Ezzel nyerne a gazdasag, ezzel nyerne az allam, ezzel nyerne a
vev0 és nem utols6 sorban mi. De sokkal tobb munkahoz jutatnank azaltal, hogyha a
palyazat, akar ha az intenzitast is veszem alapul, nem 20 szazalék, hanem 35 vagy
40 szazalék lenne, sokkal nagyobb el6nyben lennénk, sokkal jobb poziciokba
keriilnénk.

A rugalmassagot emlitettem. Nagyon fontos, hogy a feltételrendszer legyen
alkalmazhat6 a specialis helyzetben 1év6 gazdasagi szereplGkre is. Tehat itt
els6sorban, azt gondolom, hogy az autdipart prébaljuk meg ebbdl a palyaztatasi
rendszerbdl kivenni, és nem az elsé pontban emlitett... - tehat ha Szekszardot vessziik
alapul, a helyi teriiletfejlesztés els6sorban nonprofit szervezeteket tamogat, tehat
azokat a beruhazasokat. Ez alatt értem a tereket, a miivel6dési hazat vagy utcak
feltjitasat, ami nagyon szép dolog, de nem gazdasagélénkitd.

Az elszamolas egyszertisitése. Nagyon lényeges a fejlesztési cél tényleges
megvalosulasa legyen a cél, nem pedig az, hogy hogyan dokumentalok le egy
palyazatot, és hogy azt mennyi idS alatt. Es t6bb hénap telik el, visszadobjak az
elszamolast vagy pedig a szamlakat, mert valamilyen apré hianyossagot talalnak,
fontosabb lenne arra koncentralni, hogyha az o6tlet j6, akkor minél hamarabb
torténjen meg a kifizetés.

A biirokraciat csokkenteni, a pénziigyi lebonyolitast gyorsitani kell, ez ugyanaz
a téma.

Amit emlitettem, a tAmogatodi szervezet miikodik valamilyen szinten, akar a
kamarakat veszem figyelembe. Ez Szekszardon is miikodik, tehat a teriiletfejlesztés.
Tavaly megkerestek minket, hogy mi mondjuk meg, hogy milyen igényeink vannak és
arra megprobalnak palyazatot kiirni. Ez sajnos nem jott 6ssze. Tehat arra kellene
forditani a figyelmet, hogy mérjiik fel a nagy autoéipari gyarak igényeit, és ezt az
igényt, ezt az informaciéaramlast juttassuk el a beszallitokhoz is.

Tehat tudjuk azt, hogy egy Audi, egy Mercedes, egy Suzuki mivel tervez, mert
akkor tudom én is szakemberrel ellatni a céget, ha tudom el6re, hogy milyen tervei
vannak az OEM-vallalatnak. Es hogy most ez kozpontilag, vagy pedig a helyi
kamarakon keresztiil torténik, vagy gytijtik be ezeket az igényeket, hogy osszak le a
beszallitbknak, az mar masodlagos kérdés.

Nagyon fontos az, hogy mi is igénybe vessziik az eximbankos olcsobb hiteleket.
Nagyon fontos az - akik mogottiink allnak, mi elsé sori beszallitok vagyunk -, hogy
akar én vagy a mi cégiink adja meg a lehet6ségét egy kooperacids partnernek, egy
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hékezel6nek vagy egy feliiletkezel6nek ugyanezt a kedvezményt, tehat hogy o6k is
ugyanugy tudjanak palyazni, ez alatt ezt értjiik.

Nagyon fontos az innovacid, a termékfejlesztés, a K+F. Nagyon fontosnak
tartjuk azt, hogy ha van egy megkeresés vagy van egy arajanlatkérés, akkor akar ne
Németorszagbol diktaljak nekiink azt, hogy milyen alapanyagbol gyartjuk le azt az
alkatrészt, hanem igenis megvan nalunk az a technoldgiai ismeret, ami alapjan mi azt
gondoljuk, hogy ha mi oGtletet adunk a vevénknek, és azt mondjuk, hogy egy masik
alapanyagbol gyartjuk le, az akar olecsébb is, gyorsabban tudom legyartani mas
tliréssel, mindenki jol jar, ugyanakkor nem Németorszaghdl veszem meg az
alapanyagot, hanem Magyarorszagrol. Koszonom szépen a figyelmet. (Taps.)

ELNOK: Koszonom szépen. Fel szeretném kérni Kancsar Zoltdn urat, hogy

s 7

Kancsar Zoltan, a MOULD Kft. iigyvezeto igazgatdjanak

prezentacioja

KANCSAR ZOLTAN, a MOULD Kft. ligyvezets igazgatoja: Szeretettel tidvozlok
mindenkit. Kancsar Zoltin vagyok, a MOULD Kft. iigyvezetSje. En egy kicsit
kakukktojas vagyok itt ebben a mai napban, mert a mi cégiink egyediil az, aki nem
autoipari beszallito jelenleg, és én most ebbdl a szemszogb6l szeretném tajékoztatni
onoket, hogy mi mint leendé autoéipari beszallitok milyen problémakkal kiizdiink,
illetve mik azok a felmeriil6 dolgok, amelyek minket visszatartanak ett6l az egésztol
vagy hatraltatnak.

Egy picit mesélnék a cégrél. Mi magyar tulajdonu csaladi vallalkozas vagyunk,
tobb mint hiisz éve vagyunk a piacon, miianyagfroccsontéssel foglalkozunk, hére
lagyul6 alkatrészeket allitunk eld. A telephelyiink Pest megyében, az M5-6s autdpalya
mellett talalhaté, jo lokacioban, 44 kilométerre vagyunk innen, és latjak a
szamainkat. Pici cég vagyunk, a legnagyobb vevonk jelenleg az Electrolux, akinek
porszivoalkatrészeket gyartunk immar 2006 6ta.

A problémik terén elsé helyen azt mondom, hogy maga az infrastruktara -
amit paran itt mar el6ttem emlitettek is - lehet problémas. Jelen allapotban mi is méar
ott tartunk, hogy kinéttiilk az ilizemiinket, illetve a raktarunkat, tehat ha teljes
kapacitassal miikodik az lizem, akkor sajnos mar nem tudunk hatékony gyartast
tervezni, illetve folytatni meg a folyamatainkat optimalizalni. Tehat itt
mindenféleképpen fejlesztés sziikséges ahhoz, hogy mi egy szinttel tovabb tudjunk
1épni. Illetve itt lehet megemliteni olyan mas eszkozoket is, illetve helyeket, mint egy
labor vagy a gyartéeszkoz-tarolas, ami el6iras lehet egy autodipari beszallitasnal,
viszont jelenleg nincs ra még megoldasunk.

A mésodik helyen, illetve ez nem rangsort jelent, hanem masodik problémanak
én is a human er6forrast emliteném, tehat a szakképzett munkavallalot. Igaz, hogy mi
pici cég vagyunk, de itt is azzal kiizdiink, hogy nagyon hosszt ideig tart a megfelel
embert a pozicidra megtalalni. Ezért jellemz6é nalunk az, hogy jelenleg egy f6 tobb
poziciot betolt, tehat tobb munkakort ellat. Nyilvan ezt addig csindljuk, amig csak
lehet, Ggy értve, hogy terhelhetjiik az embert ezzel, és igy a hidnyz6 poziciokat
megprobaljuk hazon beliil megoldani, viszont ennek is van egy bizonyos hatara. Tehat
amennyiben itt megint csak az autdipar felé néziink, akkor biztos, hogy ez nem
oldhat6 meg ezzel a modszerrel, hanem akkor a szervezetet at kell szervezniink, at kell
alakitani, illetve a hidnyzo poziciokat be kell tolteni.

Egy maésik ilyen probléma lehet még a jogszabalyoknak, az ISO-auditoknak
valo megfelelés. A mi példanknal maradva, itt annak idején mindségiranyitasi és
kornyezetiranyitasi rendszereket vezettiink be, tizemeltettiink és auditaltunk, jelen
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allapotban viszont azt kell mondjam, hogy igaz, hogy lizemeltetjiik, de az auditaltatas
nincs meg, tehat jelen vevéink koziil egyik sem kéri az auditot. Mint ahogy itt el6ttem
Robert is mondta, viszont a TS-nél ez nagyon fontos, tehat ott nemcsak az kell, hogy
meglegyen az ember papirja, hogy van neki egy ilyen auditalt rendszere, hanem az
miikodjon is. Mi pont azt tapasztaljuk itt az egyéb vevéknél, hogy hidba volt nekem
papirom, 6 erre nagyon nem kivancsi. Tehat példaul az Electrolux lekiildi a sajat
mindségbiztositasi embereit, és engem 6 audital az 6 szempontjai szerint, és ha azon
megfelelek, akkor 6 aztan azt, hogy nekem ISO 9oo01, illetve 14 ezres mindség- és
kornyezetiranyitasom van, kipipalja és szép dolognak tartja, viszont nem tartja
sziikséges feltételnek. Az autdiparban ez mar biztosan nem igy van, tehat ezt szintén
beruhazassal vagy fejlesztéssel lehet megoldani.

Ahhoz, hogy mi autdipari beszallitova valjunk, nagyon fontos, hogy konkrétan
megismerjiik a feltételeket, hogy melyek azok, amelyek alapjan ezt mind meg tudjuk
tenni. Nagyon komplex folyamatrél van sz, és ez azt jelenti, hogy maroél holnapra
nem megy, hosszu idG6, 1épésenként lehet megtenni, és nyilvan minden téren fejlédni
kell egy kkv-nak ahhoz, hogy 6 valamilyen szinten Tier 2-es vagy Tier 3-as szinten
tudjon csatlakozni egy Tier 1-es beszallitbhoz, viszont nagyon nehéz 6sszevadaszni
ezeket az informaciokat, hogy mégis merre induljon el az illet6 cég.

Fontosnak tartanank azt, hogy ez egy atlathatobb rendszerben megtalalhato
legyen, és ezaltal segitse a kkv-kat abban, hogy 6k beszallitéva valhassanak. Itt én
gondolok maganak az autoégyarnak, az OEM-nek a szerepére, az dllamnak is, illetve az
egyéb szovetségeknek és szervezeteknek nyujtott Osszefogasra és tdmogatasra, ami
ugymond kézen fogja a kkv-t, és végigvezeti azon az Gton, irdnyt mutat, és segiti
abban, hogy 6 elérje azt, hogy beszallit6 lehessen, illetve ne mellékutakra fusson.
Tehat olyan beruhazasokra és olyan fejlesztésekre koltse ugymond az amugy is
tokeszegény pénzét, amire a késébbiek soran a beszallité azt fogja mondani, hogy
szép-szép, hogy megcsinaltad, de koszonjiik szépen, nekiink nem erre van
sziikséglink.

Ugy latom, hogy amennyiben ez igy meg tudna valdésulni, akkor minden
résztvevd szamara csokkenne a kockazat, tehat versenyképesebb beszallitokat kapna
az OEM, vagy a Tier 1-es beszallit6, vagy a Tier 2-es, ha ilyen szempontbo6l nézziik. A
lokacioéban, tehat foldrajzilag kozel 1évé vallalatok tudnanak beszallitani neki, nem
lenne nagyobb Kkitettsége ezaltal. Es egy kkv-nak jellemzGje a rugalmassag és a
flexibilitas, ami itt el is hangzott, hogy sziikséges a gyartasban. A kkv pedig azért
csatlakozna az autbiparhoz, mert az egy elég stabil és kiszamithato fejlédést tudna
neki biztositani.

En réviden most ennyit szerettem volna elmondani, koszonom a figyelmiiket.

(Taps.)

ELNOK: K6szonom szépen. A magam részérél fel szeretném kérni Sinkd Ott6
urat, a Videoton Zrt. vezérigazgatojat a prezentacidjanak megtartasara. Koszonom
szépen.

Sink6é Otté, a Videoton Holding Zrt. vezérigazgatéjanak

prezentacioja

SINKO OTTO, a Videoton Holding Zrt. vezérigazgatdja: Sinkd Ottd vagyok, a
Videoton vezérigazgatoja. Koszonom szépen a meghivast és az érdeklédést. Oriilok
annak, hogy ezen keresztiil lehet6séget kaptam arra, hogy néhany szo6t én is mondjak.

Par széban bemutatnam a cégiinket. Azért tartom sziikségesnek, mert a mai
Videoton valosagos méretérdl, tevékenységérol rendkiviil kevés informéacié van a
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koztudatban. Ez nyilvan a mi hibank is, Ggyhogy ezt az alkalmat is szeretném arra
megragadni, hogy ezt némileg potoljam.

Ez az arbevételiink alakulasa az elmult 6t évben, amire felhivnam a figyelmet,
hogy az elmult 6t év soran 72 szazalékkal novekedett az arbevételiink, a
foglalkoztatotti 1étszam ezzel szemben 23 szazalékkal nétt. Ezen beliil a feldolgozo
ipar aranya - ezt lehet latni a piros oszlopok mértékébdl, hogy gyakorlatilag a
novekedésiinket a feldolgozo ipar adta és nyujtotta. Emellett még csinalunk kiilonféle
szolgéltatasokat, ezek a kék buszok, amelyek jonnek-mennek, a Videoton speciel
ehhez is kot6dik, de ezt nem tekintjiik pottevékenységnek, valahogy belesodrédtunk,
egyébként annak idején még a munkasszallitAsbol maradt rank, aztdn amikor
megpalyaztuk a lehetGséget, akkor sikeriilt megnyerniink. Nem nagyon volt
versenytarsunk a piacon, mi meg értettiink hozz4, gy tlinik. Tehat a kék oszlopokban
ilyesmik vannak, hasonl6 jellegii, gyartashoz kapcsolod6 szolgaltatasok, de a
foglalkoztatottaknak is és az arbevételnek is a gerincét alapvetéen a feldolgozo ipar
adja.

Ugye itt lehet latni, a Videoton foglalkoztatotti 1étszama 8400 6, ebbdl 5400
az, ami 2014-ben a feldolgoz6 iparhoz kapcsolodik. Rosszm4ji megjegyzés: az elsé
harom, akik el6ttem szoltak, nagy cégek, ha O0sszeadjuk, akkor ez koriilbeliil annyi.
Meg nyilvan arbevételben nem vagyunk ott, GDP-hez val6 hozzajarulasban sem
vagyunk ott, de a 1étszam az létszam.

Most ez a konferencia az autoiparrél szol, ezen beliil az autdipar részaranyat
létszamban és arbevételben ez mutatja. Ez azt jelenti, hogy koriilbeliil 2013-ig tobbé-
kevésbé hasonlod létszammal sikeriilt elérniink egy elég jelent6s és drasztikus
novekedést, 2014-ben mar volt egy szamottevl novekedés a létszamunkban. Az 6sszes
létszamban is a novekedés jelent6s részben az autdiparhoz kapcsolodott, kortilbeliil
500 fével novekedtiink az elmult évben feldolgozé iparon belill, 0sszesen meg
egyébként 450-nel.

Ez ugye azt mutatja, hogy eddig a pontig a novekedésiinket a belsé
hatékonysag javulasaval értiik el, meg egy kicsit az arfolyam is segitett. Ugye mi
alapvet6en exportalok vagyunk, tehat ezt sziikségtelen tagadni.

Tehat ha 0sszevessziik ezeket a szamokat, mi rendkiviil elégedettek vagyunk, és
mindig kellemes meglepetéssel nyugtazzuk az el6z6 évet, eddig sikeriilt a
varakozasainkon feliil teljesiteni. Ez az év, mint ahogy eddig mindegyik, igen
nehéznek igérkezik. Mindjart arro6l is mondok par szot, hogy miért és mi ebben a nagy
kihivas.

Az autéipar a legnagyobb piacunk, messze a legnagyobb, ezen beliil ennek a
részaranya évrél évre novekszik, jelenleg meghaladja a 40 szazalékot. Méas piacokhoz
is kapcsolodunk, haztartasi elektronika, ipari elektronika - néhany vev6t majd
bemutatok, azon keresztiil talan lehet érzékelni ezt is, de végiil is ez az autbiparroél
sz0l. Tehat a Videoton egy meglehet6sen jelent6s résztvevs. Egyébként a
foglalkoztatottat az autdiparban nem mondtam, 2400 f6 koriil volt az elmult év
végén. Egyébként most is novekszik.

Ezek a vev6ink. Ugye itt volt sz6 errdl a Tier 1, Tier 2 beszallité dologrol. Ezek
kozott a Suzuki megtalalhato, nekik kozvetleniil beszallitunk. Ok egy kiilonleges
autoipari gyar, ha itt volnanak, akkor szembe is dicsérném Gket, 6k igen nagy gondot
forditanak arra, hogy a beszallitbikat Magyarorszagrol szarmaztassak, és ez az els6
perctdl kezdve igy van. Nekiink is van egy cégiink, amelyik nekik beszallit; nem a
legnagyobb vevonk a Suzuki, tgyhogy nem azért tettem ezt a megjegyzést, hanem
azért, mert az 6 megkozelitésiik és hozzaallasuk, azt gondolom, itt is emlitést érdemel.
A tobbi cégnek is beszallitunk, azoknak is, amelyek itt vannak meg azok, akik
nincseneKk itt, azoknak is, ezeken keresztiil. Ezek Tier 1-es beszallitok tobbnyire. Tehat
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mi generalisan egy Tier 2-es, masodik vonalbeli beszallitok vagyunk az autbiparban.
A legtobb magyarorszagi cég, mint ahogy néhanyan az el6ttem sz6lok kozil is, 6k
Tier 3-as pozicioban vannak vagy Tier 2-es pozicioban vannak. Tehat ez egy fejlédési
sor, az embernek oda el kell jutnia, fol kell ahhoz néni. Borzaszt6 nehéz belépni az
autoiparba, ez igy van, nem tréfadolog ezek az auditok, egyebek, itt ezt komolyan
veszik, bekoltoznek az auditorok az ember cégébe, és bizony azok ott vannak a
harmadik miiszakban is, és megszdmolnak mindent, megnéznek mindent. Tehéat
ezeket a mindségiigyi rendszereket effektive miikodtetni kell, csak akkor lehet ide
belépni. Méasrészrdl viszont, amilyen nehéz bekeriilni, annyira stabil is, tehat ezt azért
hozzatenném.

Egy Electrolux jellegli vevonél, amelynek tulajdonképpen csak az ar szamit,
addig tudunk benn maradni, tudtunk mi - nyugodtan beszélhetek mult idGben,
nekiink ilyen vevénk mar nincs -, amig nem volt neki egy jobb, olcs6bb alternativaja.
Ha jon egy olcs6bb alternativa, 6 nem igazan figyeli az adott beszallito
megbizhat6sagat, a pénziigyi stabilitasat stb., neki tobbnyire csak az ar szamit. Tehat
konnyebb oda bekeriilni, de konnyebb kikeriilni is. Az autbipar ezzel szemben teljesen
méasképpen miikodik, tehat ha itt az ember bedolgozza magat, rengeteg tudast,
borzasztd fontos foglalkoztataspolitikailag, nemzetgazdasagilag, ugyhogy, azt
gondolom, fontos ez, hogy ezt a bizottsag is els6 kézbdl hallja.

Ezek az Osszeszerel$ iizemek (Kezével idézojelet mutat.), amelyek iszonyatos
beruhéizasokkal idetelepiiltek Magyarorszagra, nagyon nagy szivohatést jelentenek.
Els6 1épésben sokat nem dobnak a gazdasagon, ezzel nehéz vitatkozni, de az exporton
igen, és az arfolyamot stabilizalni tudjak stb. De ahogy telnek az évek - és ezek nem
egy évre jottek és nem kett6re -, egyre nagyobb szivohatast fejtenek ki, egyre tobb
lehetGséghez fogjak majd juttatni a magyarorszagi beszallitokat. Ebben egyébként van
korméanyzati mozgastér, tehat ebben noszogatni 6ket és erre valahogy motivalni 6ket -
megfelel6 eszkozokkel természetesen, amelyek EU-konformak -, azt gondolom, hogy
ebben volna perspektiva. Tehat nyilvan protekcionizmust nem lehet csindlni, nem
lehet elGirni, hogy csak magyar beszallitot stb., de az, hogy, mondjuk, méltanyosan
szohoz jussanak a magyar cégek is, erre, azt gondolom, van mozgastér, ha nagyon

akarjuk.
Tehat ezek az autoipari vevdink, ahogy mondtam, az autéipar a legfontosabb
piacunk. Ezen beliil egy csomo6 ipari... - itt, gondolom, sokak latnak itt ismerds

neveket mas iparagakbdl, ez olyan 25szazaléka lehet a Videoton
gyartotevékenységének.

Aztan ez egy masik 25 szazalék koriilbeliil, az ilyen household, tehat az ilyen
konyhai kisgépek meg mindenféle egyéb vevok. Konyhai kisgépekben elég erdsek
vagyunk, ez koszonhet$ annak is, hogy mi taléltiink, més europai gyartok pedig nem
élték tal. Tehat sok mindent gyartunk még Philipsnek, Braunnak, DeLonghinak.
Electroluxnak gyartunk mi is aprobb dolgokat, leginkabb csak kapacitaskitoltésre,
megmondom &szintén, tehat mi azokat addig tudjuk gyartani, amig éppen van iires
kapacitasunk, az az arazas nem alkalmas arra, hogy az ember j gépeket ruhazzon be
stb., tehat az egy mas vilag.

A Philips. Kordbban szoérakoztat6 elektronikat gyartottunk a Philipsnek, az
elkeriilt Eur6pabol is, nemcsak Magyarorszagrol. Utana haztartasi kisgépeket
gyartottunk a Philipsnek, jelentGs résziik elkeriilt, de azért még valamennyi van.
Viszont a Philips lifestyle termékei igenis keményen itt vannak, és a mi
termékportfolionk legnagyobb részét ezeket adjak ki: epilatorok, masszirozok,
babycare, mellszivd, igényesebb padloapoldé gépek. Példaul az a GHD is egy
hajszarito, de egy nagyon igényes, nagyon extra hajszarit6, az nem Philips, az egy
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angol cég extra markaja. Ezek azok, amelyek Magyarorszagon tudnak lenni, de ez
most autdipar, ugyhogy eltértem.

A novekedés korlatjai. Ugy késziiltem, hogy én leszek az, aki belemérem a
bizottsag arcaba, hogy ez mekkora nagy probléma; nem én vagyok az elsd, az n-edik
vagyok, de ennek szeretném a jelentGségét hangsiulyozni. Felmérhetetlen, oriasi nagy
probléma. Nem fogunk tudni arr6l beszélni - lehetnek itt szép korményzati tervek
arrél, hogy mennyit fogunk novekedni, mennyit fog névekedni a magyar ipar, a
magyar gazdasag és a tobbi, és a tobbi. Itt van egy sziik keresztmetszet, és nem a pénz
az, nem a szandék, a befelé jov6 toke, ami helyet keres, ez megvan, tehat a piac adott;
munkaer6 nincs. Ez egy olyan korlat, amit viszont borzasztéan nehéz tallépni, tehat
itt okos modszerek kellenek ahhoz, hogy ezen sikeriiljon atlépni. Ha ugyanannyi
emberrel dolgozik az ember - mutattam a Videoton els6 négy évét az 6tbol -, tobbé-
kevésbé valtozatlan létszdmmal elég szépen tudtunk fejlédni, bels6
hatékonysagjavitas és a tobbi, és a tobbi, ebben van néhany szazalék mindenkinek, ez
minden cég szintjén megvalosul, aki jol miikodik, de expanziv novekedésre - el kell
felejteni - nincs lehet8ség.

A legnagyobb problémat nem a cégek egymas kozti versenye jelenti, hanem a
kivandorlas. Sajnos, ez ellen lehet sz6lni, sokféleképpen meg lehet ezt fogalmazni, én
egyikre se vallalkoznék. En azt mondom, hogy sajnos ez tény, amit adottként kell
tekinteniink, nem tudunk vele mit csinalni, kénytelenek vagyunk elfogadni. Es nem
az a kérdés, hogy ezt elfogadjuk-e vagy sem, hanem azt tartom én a f6 kérdésnek,
hogy hanyan fognak visszajonni ezekbdl. Mert ha olyan koriilmények vannak, lesznek
itt Magyarorszagon, itthon, hogy perspektivat latnak és visszajonnek, akkor nekik ez
egy néhany éves kaland volt, ahol megtanultdk a nyelvet, megtanultak a kinti
munkakultarat és a tobbi, és a tobbi, és az orszag szamara még hasznosabbak lesznek,
mint eddig voltak. Ha viszont nem latjak ezt a perspektivat az orszagban, akkor
nekiink nagyon-nagyon stlyos problémaink lesznek, nem lesz mas, mint a lefelé
épiilés.

Illet6leg hozzatenném még itt, hogy egy nagyon jol koordinalt, értelmes
bevandorlasi politika esetében, azt hiszem, el kell kezdeni jatszani a gondolattal. Ugy,
ahogy mas orszagok ezt a bevandorlasi politikat jelent6s mértékben alarendelik a
gazdasag munkaergigényének vagy szamottevé mértékben o6sszehangoljak vele, azt
hiszem, ezt itt is meg kell tenni. Sok helyen van olyan meritési alap jelenleg sajnos -
példaul a politikai helyzetbdl adédban -, Ukrajnaban, de akar még Szerbidban is; elég
komoly problémaink vannak, és az egy lehetséges meritési alap. Hogy ezt sikertil-e
hatékonyan megfogni, és ezzel valamit tenni legalabb id6legesen, mert lehet, hogy 6k
is vissza akarnak menni néhany év utan, s6t én annak oriilnék, ha az lenne, hogy
akkor visszamennek, és az atmeneti munkaerdigényén a magyar munkaerdpiacnak
segitenének, tartésan pedig majdcsak elboldogulndnk valahogy. Ide még
hozzatenném én, hogy ennek a korlatnak a feloldasa a bevandorlasi politikan
keresztiil is lehetséges.

A duélis képzés. Oriiltem neki, hogy ezt tulajdonképpen igy vagy ugy, de
mindenki felvetette, aki eddig ezt elmondta. En egy borzasztban nagy zold pipat
tettem oda mellé. Az oktatéasi rendszer részérél meg mas részrdl is, talan politikai
oldalrol is idénként vannak hangok, amelyek a dualis rendszert tamadjak. Az
alapkoncepciot az én véleményem szerint nem lehet vitatni. Az, hogy kozelebb vigyiik
a képzési Osszetételt a gazdasag igényeihez, nem kérdés. Kicsit cinikus leszek: ha van
egy jo - konkrét valakir6l beszélek -, értelmes fit, akit, mondjuk, nem is érdekel a
matematika, annyira Homéroszt se akarja megtanulni, hogy & kicsoda, viszont
borzasztéan szeret farni-faragni, akkor miért ne adjuk meg neki a lehet6séget arra,
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hogy 6 egy jo szakember legyen, egy jo szakmunkas? Miért kényszeritjiik bele 6t? Ez
az egyik oldal.

A masik oldalon azt is hozza kell tegyem, hogy nem szabad viszont, hogy a
duélis képzés olyan altalanosan alacsonyabb igényeket tamasszon a fiatalsag felé.
Tehat normalisnak nem azt tartom, ha valaki érettségi nélkiil kezd el dolgozni; azt
tartom normalisnak, ha koriilbeliil az érettségi szintet megszerzi. Tehat én hossz
tivon a szakkozépiskoldknak latom a legnagyobb szerepét és nem a
szakmunkasképzbéknek, viszont aki meg csak oda fér be, bocsanat, de az is kapja meg
a lehetdséget, és 6 még boven lehet egy nagyon jO szakmunkas. Aki pedig elment
szakkozépiskolaba, az tanuljon a munka mellett, a gyar fizesse neki, a cég fizesse neki
a tovabbtanulasat az esti tagozaton és a tobbi, és a tobbi. Ha ehhez kapunk egy kis
adokedvezményt, azt nagyon megkoszonjiik, annak nagyon fogunk oriilni; ha nem
kapunk, akkor is itt-ott mi nyilvdn megprobaljuk, mert attol fiigg, hogy az illeté
mennyire fontos nekiink. Ha nincs munkaer6é - marpedig nincs -, akkor azzal kell
féznilink, ami van. Tehat igyekezziink azokat képezni, akik vannak, olyan messzire,
amennyire csak birjuk 6ket elvinni, és ebben kell 6ket timogatni mindenféle szintrdl.

Mondanék egy érdekes példat, nem tartozik ide, 6nkorméanyzati, de valamilyen
szinten a szemlélet szempontjabol mégiscsak idetartozik. Van nekiink egy
munkasszallasunk, ami kortilbeliil hat éve iires, belefér 400 6. El kéne most inditani,
mert kevés az ember, és ha hoznanak oda, akkor Fehérvaron 400-zal tobben
dolgoznanak. Kinek az érdeke ez? Kinek az els6dleges érdeke, hogy ez a munkasszalld
elinduljon? Az allamnak, onoknek és az onkorméanyzatnak, ugyanis, ha 400 fével
lehet novelni Fehérvaron a foglalkoztatottak szamat, akkor ez helyiado-potencialban
kortilbeliil 80 millié forint ipartizési adot jelent évente, nem beszélve a jarulékokrol
meg egyéb dolgokrol. Nekiink tok mindegy, mert nem tudunk olyan arat kérni érte,
hogy 1-2 milli6 forint éves nyereségnél tobb legyen, még oriiliink, ha az visszajon,
amit ra kell kolteni. Tehat ezek a dolgok komplexek, rendkiviil komplexek, és nagyon
okosan 6ssze kell hangolni az egyes szerepl6k érdekeit, mert nem biztos, hogy annal
van a dontés, akinél az er6. Az volna a gazdasagpolitika szerepe, hogy megprobalja
ezeket a hianyossagokat megtalalni, detektalni és aztan 0sszehangolni.

Egy mésik dolog a szakképzéssel kapcsolatban, mert ez arrél szol, hogy hogyan
tudjuk a képzési rendszert hatékonyabba tenni. A duélis képzés arrdl szol, hogy a
fiatalokat, akik még nincsenek kiképezve, valahogyan hatékonyabban be kell allitani a
gazdasag szolgalataba. En felhoznék egy masik szempontot: azt a munkaerét, azokat a
dolgozokat, akik vannak, hogyan lehet megfelel6 anyagi eszkozokkel - megint csak
osszehangolva az érintettek érdekét - hatékonyabban bekapcsolni az életbe. 2011-ben,
amikor a szakképzési hozzajarulas meg lett valtoztatva, ez volt a Videotonnal 6sszesen
175 milli6, ami mirank jutott, 2012-re ez megnétt 195 millidra. Ebbdl itt volt a piros,
az allami befizetés, az koriilbeliill ennyi volt, ennyit a sajat dolgozok képzésére
forditottunk, ennyit kiosztogattunk kiilonféle iskolaknak, szakképzdéknek,
egyetemeknek, mit tudom én, miknek, ezt pedig a sajat tanmiihelyiink miikodtetésére
forditottuk.

Na most, at lett alakitva a képzési rendszer, a tanmiihelyiinket egyébként
megsziintettiik, tgyhogy érdeklédve hallottam valakit6l, hogy 6k tanmiihelyeket
épitenek. (Jelzésre:) Igen, az Opel mondta, hogy 6k tanmiihelyt épitenek; na, nekiink
be kellett zdrnunk, mert olyan a rendszer, hogy nem tamogatja. Lehet, hogy az
Opelnek belefér, ez is érdekes. Mi nagynak kicsi vagyunk, kicsinek meg nagy. Tehat itt
nagy orommel hallottam, hogy majd csak a kkv-k részesiilnek a tamogatasokbol; mi
eddig valamiért nem kaptunk, most meg majd azért nem fogunk kapni, mert mi nem
vagyunk kkv, viszont még nem keriilt szoba, hogy egyedi tamogatasokra sor keriiljon.
Mindegy, azért elboldogulunk, én nem panaszkodni szeretnék, hanem rendszerjavito
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javaslatokat szeretnék itt tenni. Tehat nekiink nincsen problémank a mi{ikodésiinkkel,
mi a stabilitast, a kiszamithatosagot varjuk a gazdasagpolitikatél, nem azt, hogy
benniinket jobban preferaljon, oktalansag volna ilyet kérni.

Ez nem is tanmiihely egyébként, hanem arrdl van sz6, hogy vannak nalunk
ipari tanulok, akik bent a cégben dolgoznak. Ha mi egy cég volnank, egy jogi személy
volnank, akkor mi is megtehetnénk azt, hogy valamennyit hasznalhatnank sajat
dolgozb képzésére, de nem egy jogi személy vagyunk. 45 ipari tanul6 kell ahhoz -
lehet, hogy most nem ez a megnevezés, mindegy, nekem most ez ugrott be -, hogy
sajat dolgozora is hasznalhasson fol a szakképzési hozzajarulasabol. 45-nél nekiink
sokkal tobb van, de nem egy jogi személyben, hanem tobben; mind 100 szazalékos
tulajdonunk egyébként, de nem vonhatjuk Ossze. Miért? Mi a kiilonbség?
Tulajdonképpen ez a multiknak van, ez a multiknak kedvez. Egyaltalan kell-e ilyen
korlat, hogy 45? Es akkor most az itt iil§ kkv-k nevében is sz6lok. Honnan jétt a 45?

A masik az, hogy speciel nekiink se jon 6ssze, nekiink azért nem jon Ossze,
mert tobb jogi személy vagyunk. Tehat én javaslom feliilvizsgalni ezt a bizonyos
korlatot, egyrészt Osszevonhatéva tenni, masrészt meg, szerintem, le is kellene
széllitani. Mert miért csak az hasznalhasson fel a sajat meglév6 dolgozoi képzésére a
szakképzési hozzajarulasabol, aki legalabb 45 ipari tanulot... Nekem ez a szabaly
kicsit olyan céliranyosnak ttinik. Tehat nekem az lenne a tiszteletteljes javaslatom a
szakképzési hozzajarulas felhasznalhatésagaval kapcsolatban, hogy nyissa meg a
kormanyzat a sajat dolgozok képzésének lehetGségét. Lehet ez sok, lehet kevés, lehet
kicsivel kezdeni, hogy ne mérje bele a koltségvetés arcaba mindjart az elején valami
jelentGs tétellel.

Es még egyet mondok. Nem kérem ennek a visszaallitasat, illetéleg azzal én is
borzaszt6 6vatos lennék, hogyha nekem kozom lenne ehhez a dontéshez, mint ahogy
nincs. Ugyanis ez a képz6helyek kozvetlen tamogatisa, amit, ugye, az iskoldknak
lehetett adogatni a szakképzési hozzajarulasokban, és abbdl 6k eszkozoket vettek meg
minden egyéb, szerintem, annak jelentGs része volt abban, hogy félrevitte a magyar
szakképzés Osszetételét. Mert a gimnaziumok, ugye, nem kaphattak ilyen fajta
szakképzési tamogatast. Akkor mit csinaltak a gimnaziumok? Kerestek maguknak egy
szakmat, amit 6k is tudnak képezni a meglévé tanarokkal, atalakitottak magukat
szakkozépiskolava, és akkor nyilvan mit képeztek? Olyanokat képeztek, amit konnyt
képezni, amihez nem kell nagyon érteni a tanarnak se meg nem kell nagyon érteni az
iskolanak se. Aztan, hogy annak volt a piacra vonatkozoan 1étjogosultsaga vagy nem,
az naluk masodlagos szempont volt, az els6dleges szempont az volt, hogy tudjanak
venni szamitogépet.

Tehat azzal én is borzasztd6 évatos volnék, hogy azt a rendszert abban a
formaban visszaallitani. Az biztos, hogy rossz volt, az nem volt j6. Az iskoldknak se
volt jo, tehat ezek a nagy kilengések, azzal én is 6vatos volnék. Viszont a sajat dolgozo
képzésére ez nagyon fontos lenne. Kialakult minalunk, én tudom, egy nagyon jo,
hatékony képzés, ahol aldozatot hozott egy kicsit a dolgozo is meg egy Kicsit a cég is, a
dolgoz6 sokszor kicsit a munkaidejét, a szabadidejét, azt mondta, hogy persze, ez
engem el6revisz, én akkor tobbet fogok keresni, tehat akkor &aldozok a sajat
szabadid6mbdl is. Most a cégek az el6tt a dontés el6tt allnak, hogy akkor ebbdl a
pénzbdl képzik a dolgozoét, a dolgozd meg egyébként fogja magat és elmegy. Tehat
nem egyszerii. Nyilvan csinalunk képzést, de nem annyit, mintha... Es, ha ezeket az
Osszegeket képzésre lehet forditani, akkor az a dolgoz6 értékesebbé valik, nem
feltétlen csak annak a cégnek, de a teljes nemzetgazdasag szamara egy borzaszto
hatékony, célirdnyos képzési raforditas lesz, mert az biztos, hogy annak piaci
létjogosultsaga van, mert kiillonben a cég nem inditja el. Tehat ez, szerintem,
rendkiviil eléremutat6 lenne, fontos jelzés lenne a gazdasag szerepldinek, kicsiknek,
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nagyoknak egyarant, kiilfoldinek, belfoldinek egyarant, és meg lehet tigy csinalni
tempirozva, hogy egyrészt az Osszeg limitalt legyen, ugye, ez gazdasagi dontés
kérdése, masrészt azt is meg lehet, hogy mire lehet ezt, tehat milyen akkreditaci6hoz
kotjiik azokat a tanfolyamokat, amit ebbdl fizetni lehet, ezt én is nagyon megsziirném.
Amig ez annak idején vissza lett allitva, mert ebbdl rengeteg visszaélés volt, én is
tudom, hogy rengeteg visszaélés volt - hat, Ggy kellene megcsinalni, hogy kell6en
megszirni a lehet6séget, ahova lehet, ezeket az akkreditalasokat stb.

A masik dolog - megint lel6tték a poénomat -, ezek az Osszeszereld lizemek.
Amikor ezt meghallom, akkor egyfajta személyes sértésnek is tekintem, megmondom
Oszintén, mert egy kicsit gy érzem, hogy ez azt a dolgot is lekezeli, amit mi csinalunk.
Tehat mindennek van egy fejlodési litemezése, ugye, megsziiletik a csecsemd, nem
varhatjuk el téle, hogy masnap bemenjen a gyarba dolgozni. Akarhogy is nézziik, ha
ezt kormanyzati ciklusban mérjiik, akkor ez 6t kormanyzati ciklusba telik, amig a
csecsemdbdl egy munkaképes vallalkozo lesz. Es ezt nem lehet folgyorsitani, ez nem
kormanyzati stratégia kérdése, ez nem inszentivek kérdése, ez ennyi ideig tart.

Most egy masik dolog. Autbiparrol beszéliink, ugye, megjelent a kocsi, Kocs
kozségben, otszaz év telt el addig, amig az lett, ami most van. Ha most valaki
odamenne ahhoz a Kocs kozségbeli valakihez, hogy te, oreg, miért kocsilGccsel
csinaltad a felfliggesztést, miért nem magneto ride-dal, amit manapsag hasznalunk -
speciel mi gyartjuk, ugye, ez a viszkozitasat szabalyozza, és ezen keresztiil csillapitja a
lengést -, az az illeté nagyon nagyot nézett volna és csodalkozott volna. Tehat vannak
dolgok, amiket meg lehet csinalni, vannak dolgok, amiket nem lehet csinalni.

Az, hogy ilyen lizemek telepiilnek Magyarorszagra, annak egyrészt oriilni kell,
masrészt meg tudomasul kell venni, hogy ez a gazdasag fejlettségi szintje, ahol mi
most tartunk. Ez nem azt jelenti, hogy itt is akarunk maradni, egyaltalan nem
akarunk itt maradni. Es akkor itt hozz4 megmutatnam a Videoton részét. Erre lehet
azt mondani, hogy egy ilyen végszerel§ akarmicsoda, ez egy kabelgyartas egyébként,
ami iszonyatos tomegeket mozgatott meg annak idején, huszonét évvel ezel6tt. Otezer
emberiink volt nekiink kabelgyartasban, elment, masik orszagba ment, tilvagyunk
rajta.

Ez egy kovetkezo fejlettségi szint, ez az egyik cégiink, ez koriilbeliil, mondjuk, a
tiz évvel ezel6tti szinvonalat jelenti. Ez pedig, mondjuk, a Videoton mai szinvonalat
jelenti. Alapvetfen a legnagyobb volumen nalunk az elektronikai gyartasban van,
tehat néhany év utan elértiik azt, hogy a Videoton megint elektronikai gyarto6 lett,
mert az elektronika részaranya az autoiparon beliil rettenetesen novekszik, és mi meg
értettiink az elektronikahoz, és ezért aztan az elektronika részaranya minalunk
kiugréan magas. Azt a bontast most nem mutattam meg, de nem is relevans. Na
most, ez nekiink huszonot évbe telt, és nem nullarél indultunk. Tehat tudomasul kell
venni: van egy fejlédési litemezés, senki ne mondja azt, hogy ott meg kell allni, csak
ne emlegessiik ezt pejorativan, mert az sérti a hozzank befektet6 multinacionélis
cégeket és speciel személy szerint engem is, mert lekezeli azt, amit mi elértiink, és
borzaszt6 nehéz volt kilépni abbol idaig.

Es akkor itt van ez a kis kolibriszerti dolog. Ez az egyik sajat fejlesztés(
termékiink, mondjuk tgy, hogy az egyik biiszkeségiink. Az egyik cégiink, amelyik
egylttmiikodik... - mindegy, mondom a nevét, mert értelmetlen lesz - ...a Philipsszel,
ezzel a bizonyos lifestyle termékkel, 6k gondolkoztak rajta, vannak ott okos
mérndkok, fejlesztdk stb., osszeraktak. Ez egy fiiltisztité. Ugy néz ki, mint egy kolibri,
ezért elnevezték, Kolibri a fantazianeve. Ezt teljes egészében a mi mérnokeink
csinaltak. A kozelében nem vagyunk annak, hogy mi ezt piacra tegyiik, mi egyet
tudunk ezzel tenni, hogy javasoljuk a Philipsnek, hogy vizsgalja. Aztan, ha elég jonak
talalja, akkor majd 6 a piacra teszi. Mi meg szivesen gyartjuk. De ezt mar teljes
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egészében mi csinaltuk, mi csinaltuk a konstrukciojat, mi csinaltuk az elektronikajat,
mindent, ami benne van, mi terveztiink. Tehat ezen a szinten mi eljutottunk arra a
fejlettségi szintre, hogy igen, itt aztan innovaciorol meg minden egyébrol beszéliink.

Csak folhivham a figyelmet egy masik dologra. Ugye, az 1994-es Videoton
szakmai Osszetétele: 72 szazalék alapfoki, 20 szazalék szakmunkés és kozépfok,
8 szazalék fels6fokt. 2004-ben igy valtoztak a szazalékok. 2014-re pedig igy. Tehat az
alapfoktiak aranya radikalisan csokkent, szakmunkéas-kozépfokt radikalisan nétt és a
fels6fokaaké, na, az meg aztan végtelen moédon nétt.

Ide kérdsjeleket irtam. Egy olyan gazdasagot feltételezve, amely csak ezt
csinalja, mit gondolunk, hogy abban hogyan fognak helyet talalni azok, akik alapfokt
végzettségliek, mert vannak olyanok, nekik nem lesz helyiik abban. Tehat legyiink
realisak: foglalkoztataspolitikai szempontbdl is értelmetlen dolog egy ilyet erdltetni,
hogy Osszeszerel6 iizemek, mi az nekiink? Ezért én ezen keresztiil is javaslom, kérem
az itt jelen l1évé politikus urakat, hogy probaljak meg ezt megérteni, és akkor ezt
képviselni, hogy ne legyenek ilyen kvazi elhamarkodott kijelentések.

A vildg megvaltozott, a Videoton nem egyedi. Nyilvan mi egy kicsit nagyobbak
vagyunk. Nem is nullardl indultunk 25 évvel ezel6tt, azt is hozza kell tenni, nyilvan
ennek része van abban, ahol tartunk. De ezek a cégek, melyek itt vannak, elértek egy
szinvonalat, ahonnan persze tovabb lehet 1épni, rengeteg tovabblépési dimenzi6 van.
Mi most itt tartunk, és nem azt jelenti, hogy ez a vége. Tehéat ezt ilyen értelemben kell
tudomésul venni, és ilyen értelemben nekirugaszkodni, mindenkinek a maga részérdél
hozzatenni azt, amit tud meg azt, amit bir. K6szonom szépen. (Taps.)

Képvisel6i hozzaszolasok

ELNOK: K6sz6nom szépen. Meg szeretném kérdezni képviselétarsaimat, hogy
kivan-e valaki hozzaszolni. (Senki sem jelentkezik.) Akkor a magam részérol egy rovid
Osszegzést szeretnék ehhez a masodik szekcidéhoz tenni.

El6szor is azt szeretném a megjelent cégek képviselGinek és a sajto itteni
munkatarsainak elmondani - hiszen az MTI tudoésitéja még mindig tudosit a
bizottsagi iilésiinkrdl -, hogy rendkiviil komoly menedzsmentteljesitményt jelent az,
hogy akar a megrendelésvolumen valtozasat, akar pedig a kiilonboz6
profilvaltozasokat képesek voltak a cégek kovetni, és képesek voltak a piac
kihivasaihoz oly moédon alkalmazkodni, hogy egy adott profilra berendezkedett
vallalkozast képesek voltak athangolni, athangszerelni egy masik profilra attol
fliggden, hogy honnan reméltek, honnan érkezett megrendelés.

Nagyon fontosnak tartom azokat az észrevételeket, amelyek most itt a magyar
beszallitok részérdl elhangzottak a mindsitésekkel, a beszallit6i megfelelGsséggel
kapcsolatosan. Ezzel kapcsolatban kérném szépen majd a cégvezetSket, hogy amikor
én analizaltatom a bizottsagi munkatarsakkal ezeket a problémakat, igyeksziink
részekre bontani az itt elhangzottakat, akkor terveim szerint minden esetben egy
konzultacios folyamat veszi majd kezdetét a cégek és mi koztliink, amiben egyrészt
ezeket az elképzeléseket, amelyek itt megfogalmazodtak, pontositani sziikséges,
maésrészt pedig én kérném szépen majd a cégek vezetGit is arra, hogy azokat a
javaslatokat, amelyekkel a torvényalkotason beliill meg tudjuk tdmogatni a magyar
cégek magasabb hozzaadott értékli termelését, a dolgozok foglalkoztatasanak
problémaira orvoslast tudunk talalni, akkor azt legyenek kedvesek onok is minél
jobban pontositani.

En pedig arra szeretnék majd kisérletet tenni, hogy ne essen a politikai
csatarozasok aldozataul ez a javito munka, lehet6ség szerint partok kozti konszenzus
keretén beliil kell keresztiilvinniink a parlamenten, mert igy van nagyobb esélyiink
arra, hogy ezek majd a gyakorlatban is visszakoszonjenek.
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Kiilon ki szeretnék térni - amit gyakorlatilag kivétel nélkiil minden magyar
vallalkozas megfogalmazott - a palyazatok hozzaférhet6ségének kérdésére. Az, hogy
nem lehet elére latni, hogy pontosan milyen palyazatok keriilnek ki, adott esetben a
termékek arazasat is befolyasolja, hiszen nem tudjuk azt, hogy kiils6 forrast az adott
vallalkozas igénybe tud-e venni a termékekhez.

Itt én azt kérném onoktol, azt a koncepciot 1assak, hogy ha valakit, egy agazatot
a korméany stratégiailag kiemelt agazatként kezel, akkor az ne csak szavakban
megjelend prioritas legyen, hanem ahhoz megfelel6 gazdasagpolitikai eszkoztart
megitélésem szerint mellé kell tenni. Kell hogy legyen kiszamithatosag. A
kiszamithatdsag egy olyan nagy t6keigényli agazaton beliil, mint amilyen a jarmdipar,
hosszi évekre el6re torténd kiszamithatosagot jelent, tehat fontos az, hogy ha
prioritasként megjeloljiik a jarmdipart, akkor lathat6o legyen az, hogy a kovetkezd
évben, a kovetkez6 két évben, 6t évben és a tobbi, milyen forrasok milyen teriileteken
lesznek igénybe vehetbek, és ilyen modon egyértelmiibb, befektetésosztonz6bb palyat
tudjunk ne csak az itt megtelepedett kiilfoldi cégek szamara, hanem a magyar cégek
szamara is kinalni. (Dr. Tiba Istvan tavozik az iilésrol.)

Elhangzott tobb nagyon értékes észrevétel azzal kapcsolatban, hogy a Tier 2-es,
Tier 3-as mindsitésii cégeknek mennyire nehéz volt ebbe a fejlédési szakaszba érni, és
mennyire nehéz a kovetkezd 1épcs6fokot megtenni. Itt azt szeretném onoktdl kérni,
hogy arra vonatkozé gondolatokat legyenek kedvesek majd megfogalmazni a
bizottsagunk felé, hogy mi kell ahhoz, hogy a korméany - mondjuk, akar a német
korménnyal vagy méas eurdpai orszagok kormanyaival egylittm{ikodésben - arrol
gondolkodjon, hogy ezeket a mindsitéseket akar a német dudlis szakképzés és a
magyar dualis szakképzés oOsszehangolasaval is el6 tudjuk segiteni, illetve mi kell
ahhoz, hogy a minésitések megszerzését megfelel6 szamu és szakképzettségli
munkaerdvel is el6 tudjuk segiteni, hiszen onmagaban nem elég az, hogy egy cég
mindsittetni szeretné magat, hanem az is kell hozzia, hogy a munkaers$ is
rendelkezésre alljon. Milyen eljarasrendekre van sziikség ahhoz, milyeneket kellene
adott esetben palyazati forrasbol tdmogatni, hogy ezeket a Tier-mindsitéseket minél
magasabb szinten tudjak a magyar vallalkozasok meglépni, és ezt hogyan lehet adott
esetben mas kormanyokkal 6sszehangolt fejlesztések keretein beliil meglépni?

Ezt tartom nagyon fontosnak, mert megitélésem szerint - ez a személyes
véleményem is, de szerintem képviselGtarsaim is osztjdk - az eurOpai ipar
versenyképességét, igy az eurodpai gazdasag huzoorszaganak szamitoé német gazdasag
versenyképességét nem Kkis részben az alapozza meg, hogy az ugynevezett
perifériaorszagok, mint amilyen jelenleg Magyarorszag is, mennyire képes
versenyképes ajanlatot nydjtani a sajat maga altal ellatott tevékenységekre. Igy tehat
Magyarorszag és Németorszag adott esetben egy hajoban iil akkor, amikor kozosen
kell hogy elhelyezzék ezeket a termékeket a globalis piacon, mert lehet, hogy a piacra
jutas a német cég feladata, aki adott esetben egy brandet, egy ismert markanevet és
ezzel egyiitt a piacot birtokolja, a magyar cég viszont abban tud kézremiikodni, hogy
ennek a versenyképességét a sajat maga tevékenységével biztositani tudja.

Nagyon fontosnak tartom végiil, de nem utolsésorban azokat a 1épéseket is,
amelyek a munkaer6 mobilitaisainak megteremtéséhez sziikségesek. Itt akar a
kafetéria atalakitasaval, akar az altalam felvazolt, termelést tamogatd
adorendszerelemek adoérendszeren beliili megjelenitésével fontos kimunkalni ezeket
az elképzeléseket, és kifejezetten kérem onoket arra, hogy ha ilyen elképzelések
megfogalmazodnak, akkor azt legyenek kedvesek felénk megtenni. En azt tudom a
magyar cégek felé is igérni, hogy ami itt elhangzott él6szoban és ami itt megjelent a
prezentaciokban, azt részletesen végig fogjuk kijelentésenként és javaslatonként
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venni, és az erre vonatkozo épit6 szandéku javaslatokat minden esetben meg fogjuk
tenni.

Azt csak jelzésértéklien szeretném onoknek mondani, hogy a bizottsagi iilésen
elhangzott prezentaciok irasvetitén kozolt anyagat mindenki szamara természetesen
el fogjuk juttatni, a képviselGtarsaimat pedig kérni fogom arra, hogy majd konstruktiv
otletekkel 6k maguk is legyenek kedvesek elGsegiteni az eredményességiinket.

Banyai képvisel§ tr kozben jelentkezett, megadom a szot.

BANYAI GABOR (Fidesz): K6szonom, elnok tr. Most mar mindegy, elkéstem a
megbeszéléseimrol. Nézzék el nekiink, hogy ilyen kevesen vagyunk, de a délutani
programrészrol - vagy a meghivot néztem rosszul - nem tudtam én magam se és a
kollegak se mindkét oldalrol, ezért tlintek el részben.

Szeretnék egypar szoval reflektalni itt a kiszamithatosag kérdésére, ami tényleg
unalomma kezd valni mindannyiunk szamaéara, hogy mindenki ezt varja, de a
fejlesztéspolitika teriiletén - azt tisztelettel jelzem mindenki szdmara a teremben -
ennyire nyilvanval6an nyitott nem volt még sohasem, hiszen a korabbi hibabdl is
tanulva az idei 133 Kkiiras, ami varhat6 a kormanyzat részérél, nyilvanossagot kapott,
letolthet6 a fejlesztéspolitikai honlapokrol, a Széchenyi 2020-on minden rajta van
mar, hogy milyen teriiletek fognak kapni ebben az évben palyazati kiirast. Nagyon
nagy 0sszegrol van sz, és azt is jelenti ez a 2900 milliardnyi kiiras, hogy amikor
végre megnyilnak a lehetdségek, és a végso zoldlampat megkapja a korméanyzat, akkor
naponta tizmilliArdos nagysagrendben fognak kijonni palyazati felhivasok. Tehat
valoszintileg a magyarorszagi vallalkozok ilyen tekintetben - 6nok és a kkv-k
képviseldi, kivétel a Videoton cégcsoport - valoszintileg megkapjak azt a lehet&séget,
hogy tudjak t6késiteni a vallalkozasukat és tudjanak korszertien termelni, tudjanak
piacot tallni.

A Tolna megyei cég képviselGje, ha engedi, bar a szomszéd megyébdl,
Kiskunhalas kornyékérél szarmazom, Bacs-Kiskunbol, ha segitség kell - mert azt
éreztem a szavaibol, hogy nem kaptak kell§ informaciot az elmult tervezési idészakrol
az elmult évben az 6nok megyéjében az ezt feliigyel6 vagy iranyito6 testiiletekt6l. Ha
ebben tudok segitséget nyujtani, akar a kapcsolati rendszeren keresztiil, akkor
engedje meg, hogy segitsek, mert szomszéd megye vagyunk, csak egy folyo valaszt el
benniinket és a borvidékiink is szinte azonos, csak a Duna valasztja el Hajos-Bajat
Tolnatol.

A masik pedig az, hogy a dudlis szakképzéssel kapcsolatban ne felejtsiik el,
hogy annak idején ezt {izték az Gseink, a rendszervaltas el6tt ez miikodott, tehat ez
nem egy 4j talallmany, nem Kkell erre fétisként tekinteni, vissza kell szerezniink a
tudasunkat, ami benne volt mar korabban. A kovetkezd tanévt6l, a 2015/16-0s
tanévt6l az Osszes szakképzd kozpontunkban ennek a targyi, szakmai és egyéb
szellemi feltételei biztositottak lesznek, a dualis képzés kozépfoku szinten biztos, hogy
elterjeszthet6vé valik az orszdg minden szakkozépiskoldjaban, a fels6fokti duélis
képzés pedig ott, ahol jarmiipari kozpontok vannak az orszagban, mar miikodéképes.
K0szonom szépen, ezt akartam csak mondani, elnok tr.

ELNOK: Kosz6nom szépen. Jelezni szeretném a meghivott vendégeink részére
- segitségiikre leszek majd én is személy szerint -, hogy a holgy, aki itt iil a szélén, a
Magyar Tavirati Irodatdl érkezett, tehat a kozmédiat 6 fogja tudodsitani. Ha olyan
gondolatot szeretnének megfogalmazni, amit viszont szeretnének majd latni a
sajtoban, akkor legyenek kedvesek majd a holgy tarsasagat keresni, és meg lehet
fogalmazni ezeket a gondolatokat.
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Bizottsagi iiléslinket, megkoszonve a meghivott vendégeink megjelenését, be
szeretném rekeszteni. Szeretném t4jékozatni a bizottsag tagjait nagyon roviden arrdl,
hogy 2015. majus 5-én, kedden, 8 orakor tartjuk majd targysorozatba vételét tobb
javaslatunknak. A masodik id6pontunk, amikor Szijjarté Péter kiilgazdasagi és
kiilliigyminiszter urat vendégiil fogjuk majd latni itt a bizottsag iilésén. Az erre
vonatkozé anyagokat maér elkiildtiik az Infoszolgon keresztiil. Es az Ellendrzé
albizottsag tilésére is majd sort szeretnénk keriteni.

Az ulés berekesztése

Nagyon koszonom mindeninek a részvételt. Tovabbi j0 munkat kivanok! J6
utat kivanok hazafelé! K6szonom szépen.

(Az tilés befejezésének idépontja: 14 6ra 11 perc)

Volner Janos
a bizottsag elnoke

Jegyzokonyvvezetok: Sziics Dora és Podmaniczki I1diko



