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(Az Ulés kezdeténelspbntja: 11 6ra 08 perc)

EInoki bevezet

MANNINGER JENO (Fidesz), a bizottsag elntke, a tovabbiakban ELNDisztelt
Holgyeim és Uraim! Tisztelt Képvisgt, Meghivottak! Udvozlom a sajtdé képviéil is.
Engedjék meg, hogy elkezdjuk tléstinket.

Az el6z6 Ulésen megtargyaltak értelmében kerllt sor a magirendi pontokra. A
bizottsag tagjai hoztak egy hatarozatot, hogy a ié@slinkon a Volanbusz Zrt. 2003-ban
megalkotott reorganizaciés programja végrehajtdsék@rilményeit vizsgald bizottsdg
hallgassa meg a cég akkori vezérigazgatojat ésagagdigazgatéjat. Eztiatem napirendre.
Természetesen én azt gondolom, hogy Ugy céiszeneghallgatast végezni, hogyha sorba
megyunk. Arrdl is sz6 volt az &6 tlésen, hogy egy Ulésen lesley két személynél tébbet,
két vezebnél tobbet ne hallgassunk meg, mert egy Ulésrdegred. Ezért ezt igyitztem ki
a mai napirendre. Ha pedig egyéb megbeszélnivalvehnak, akkor természetesen az
Egyebekben erre van leliség.

Kérdezem a bizottsag tagjait, hogy egyetértenekra@renddel. Kérem, hogy ezt
jelezzék. (Szavazas.)Koészond6m szépen. A jegykonyv kedvéért, a jelen 1évtagok
egyhangulag elfogadtak.

P6tolom azt, amivel kezdeni kellett volna, hogyizotisag hatarozatképes, hiszen a
bizottsag tagjai kozul az alairdiv szerint heteernjevagyunk személy szerint is, és igy a
bizottsdg hatarozatképes. Meg kell &llapitani.

Még miebtt megkezdenénk az 1. szadmu napirendi pontot, tsEdreratérni arra,
hiszen az élz6 Glésen dontoétt arrdl a bizottsag, hogy szakébevonasara is sor kerilhet, és
a magam részér én megbizast adtam dr. Takacs Péternek és musé&atk, dr. Névery
Péternek, akik itt foglalnak helyet, tehat bemutatéket, 6k a bizottsdg elndke réssér
keriltek felkérésre. Mas megnevesitett székégetleg, akit tanacskozasi joggal kivannak
megnevezni a képvisi? (Szilagyi Gyorgy jelentkezik.)

SZILAGY!I GYORGY (Jobbik): A Jobbik MagyarorszagéNMozgalom részéi
Sovegjartd Kristéfot szeretnénk szak&dnt alkalmazni, majd eff a szikséges
dokumentumokat kitoltjuk. A szakéit dolgokhoz kapcsoloddéan elmondom, mert latom,
Schiffer képvisaél Ur nincs itt, de az ellenzéki partok lefolytatt@z egyeztetést, és
megegyeztink elvileg, tehat az is rendben van.

Pekli Ferenc, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatéjdak meghallgatasa

ELNOK: Jo, csak azért jelzem, nem akarom vele &t hdizni, hanem hogyha itt
vannak, akkor csak az ulés elején majd kérem, dikalse a bizottsag tagjainak. Koszéném
szépen.

Ha nincs mas, akkor elkezdjik a napirendi pontokétgkérem Pekli Ferencet, a
Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatdjat, hogy foglaljbelyet. A terem ilyen, hogy ilyen
tavbeszélgetés torténik, de ez igy volt maskorsisaévizottsagi Uléseken is, ugyhogy ezt
prébaljuk a technikaval potolni.

Ismeretes, hogy egy vizsgalati jelentés készultirmdterelnokségen dr. Budai Gyula
elszamoltatasi és korrupciéellenes kormanybiztezuételével. Nekem diskérdésem ez
lenne majd. Természetesen azt javaslom, hogy Ugtagsuk le a vitat, hogy a bizottsagi
tagok foltennék kérdéseiket, megkérjik a meghivoltt vezérigazgatd urat, hogy valaszoljon
r4, és természetesen reakciora is marad néédei azt javaslom, hogy tegyiik fol azért most
sorban a kérdéseinket, hogy gyorsabban tudjunk menn



Engedjék meg, hogy az élkérdésem ez legyen, hogy ismeri-e ezt a vizsgalati
jelentést. Ha nem, akkor természetesen meg fogjukritetni vele, és ebbfogunk kérdezni.

lgazabol majd atadom a szét a bizottsagi tagokrtadgy legyen lehésége
mindenkinek kérdezni, de azért 0Osszefoglalban mmkélepen szeretném, hogyha a
reorganizacio lényegér beszélne neklink, hogy miért volt sziilkség erree@ganizacios
tervre, miért volt szilkség ezeknek az ingatlanokaakeladaséra, miért pont off-shore
cégeknek kellett eladni, és tulajdonképpen, halezpdbbbségét visszabérelték, akkor ez
hogyan is felelt meg a reorganizécids céloknakagzn rovid kérdésem, és természetesen
majd a szer@dések kapcsan is lesz.

Most atadnam a bizottsdg tagjainak a lébéget, hogy fogalmazzak meg kérdéseiket.
(Nincs jelzés.Ha nincs, akkor elkezdhetjik ezzel, és utana tésfil tobb kérdeést.

Tehat akkor megismétlem, egy atfogd kérdést terfieékTermészetesen nem azt
kivanjuk, hogy az igazgato itt ismertesse a redegaios programot, s igyekszunkvel is
takarékoskodni, tehat azt gondolom, hogy nagyjéd koril szeretnénk befejezni magat az
egész bizottsagi Ulést, mind a két napirendi pongt de mindenképpen ezekre
bevezetésképpen akkor szeretnék valaszt kapnit daleérganizacios célba hogy illeszkedett
bele ezeknek az ingatlanoknak az adasvétele, kegiiit sor off-shore cégek bevonasara,
kikkel talalkoztak, amikor az off-shore cégekkebzersddést megkdtotték, és hogyan latja
ezt, hogy miért is kerdlt ilyen nem ismert, nemléeh ismert tulajdonosi hattercégek
birtokdba ez az ingatlanvagyon?

Kdszdndm szeépen.

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatdf@szonom szepen. Tisztelt
Bizottsag! EIndk Ur! En mindenekit szeretném azt megkoszonni, hogy jelen lehetek.
Hallomasaim szerint b két éve folyik vizsgalat a Volanbusz koérnyékéngé&m ez idaig
ezekbl a dolgokrol senki nem kérdezett meg, ez meg jette és mindenek&t nagyon
szépen kdszdndm, hogy most itt lehetek.

Természetesen semmiféle jelentést nem ismerelgnh@dbol ezt-azt, ez meg is lepett,
de 6ként a sajtobol értesiltem dolgokrdl, tehat én dreryvagyok tajékozott.

Roviden arrél a helyzeil, amikor én a Volanbuszhoz keriltem, és arrél néke
néhany szoét, hogy milyen helyzetet tapasztaltanrilélul 3 milliardos hitelallomannyal
rendelkezett, ez persze megoszlott rovid meg hossalihitelek kozott, és abban azbhén
j6 néhany olyan hatas érte ezt a szakmat, ami €laggdlo kdzelébe juttatta.

Sajnélatos madon, de az egyik ilyen dolog volt apkinti bérfejlesztési kbtelezettség,
ami kapasbdl 1,5 milliard forintos koltséget akatiza Volanbusz nyakaba. llyen problémat
jelentett az is, hogy a MAV akkor - bar szerinteagyon helyesen - azéstarosban elkezdett
aktivan ntikodni, és ez a tikodés azzal jart, hogy &lzoér hatvan, aztdn még nyolcvan-szaz
kordli vonatot tett be a forgalomba. Ez természetesvel a Volanbusz is Budapest
elévarosaval dolgozik, ezért olyan 10-15 szazalék #bzatasszamot elvitt, ami
természetesen a bevételek kiesésében is jelerttkEzatagyjabdl olyan 2 milliardos 6sszeg,
ami megterhelte.

A masik érdekes hatas, ami egy picit ®#s jott, de hat befolyasolta magat az egész
folyamatot, hogy a fapados tarsasagok megjelenteknemzetkdzi kozlekedés rogton
belezuhant egy 400 millios veszteségbe, ezt kddikitszobolni, és el tudtuk érni azt, hogy a
végén mar egy 80-100 milliés eredményt tudtunisifirodukalni.

Itt volt az a probléma jelen, hogy a helykézi kéeléést a budapesti agglomeracidéban
a Volanbusz bonyolitotta, de ezen tul legalabb my@gyvarosnak a helyi kdzlekedését is
bonyolitotta, és az dnkormanyzatok ebben a finaosasban elég gken tudtak részt venni.
Ez is komoly problémat okozott. Ugyanakkor az \alfeladat, hogy itt a veszteségeket



szuntessik meg. Ezt is megjegyzem, hogy éld@ekben oly modon sziintettik meg, hogy a
Volanbusz ezekben az utébbi években mar nyereséifes

Hozzéatehetem azt is, hogy biztos a sajtobol iseékzzt a problémat, hogy a legtobb
nagyvarosban jelets veszteségek jelentkeznek a Voldnok szamara a héhltekedés
lebonyolitasaban.

Tehat magyarul, egy elég nagy sokk érte akkor aaMmlszt, és ez inspiralta arra,
hogy ezt a varhatéan - ahogy szamitani lehetettmillardos hianyt valamilyen médon
poétolja. Erre a pétlasra kifldehetiséget, segitséget nem tudtunk kapni, egyébirdhe@ért
modon, tehat ez nem egy kritika kivan lenni. A delunk az volt, hogy maga a cég
igyekezzen ezt megoldani.

Ennek a megoldasa a vallalat teljes Uzleti folyamnak az atszervezése volt, ami a
telies mélysédlil elkezdve tortént meg, é€s ennek a végkifejletet v a bizonyos
reorganizacios program, bar hozzatenném, hogy hekea részleteire kivancsiak, akkor az
0sszes Uzleti tervben és az dsszes szoveges mestégoloban ez ragyogdan figyelemmel
kisérhed, és minden szam, minden dolog, minden részletezregrecizen benne van.

A korilményeit illeben a reorganizaciénak - ezt kérdezték még - edgtéd nem
mondtam el, hogy a jarfipark atlagos életkora, amikor a céget elkezdtukalétani, akkor
kezdetben 13, aztdn 13,8 éves volt. Ez azt jelaotly mondjuk 20 év f6lott mintegy 500
busz volt.

Tehét ezek voltak a korilmények, és ezen korulméhgeott kellett végiggondolni,
hogy mi lehet az a leh&tég, tehat egy bizonyos Miinchausen-effektussal hodyya ez a
tarsasag magat kihuzni ebta helyzetbl.

Ez agy lehetett, hogy igenis gondolkodtunk azongyhamely ingatlanok nem
szikségesek a valtozatlan teljesitmény megvalésitas €s az é&nunka hatékonysagat
kellett javitanunk. Ennek kapcsan tartuk fol azakéghebsegeket, hogy melyik ingatlanoktol
lehet ,megszabadulni” és a piacon értékesiteni.éldmunka hatékonysagat nyolc év alatt
17,5 szazalékkal javitottuk.

Ha megnézzik, hogy korulbelll milyen megtakaritdsrijtkezett, én nem mélyednék
bele a részletekbe, egyetlenegystamot mondanék. Amikor én eljottem a tarsasagkbior
a jarmivek atlagos életkora 7,5 év volt, ha az alvallaéorélkiil nézzik ezt a szamot, akkor
8,3 év. Ha azt megnézzik, hogy egy 13-13,8 atlatgikoru jarnipark értéke mi, és mi egy
7,5 éves atlagos életkoru jaipark értéke, akkor alsé hangon, tehat ezt lehedataktalan
jarmivenkeénti vagyonértékeléssel 15-25 millio forint &tizjarmivenként, ezt mindenki be
tudja szorozni ezer jarmél, hogy ez minimum 15 millidrd, maximum 25 mittia
megtakaritast jelentett.

Természetesen ebben benne volt az, hogy 5-5%2rillikérali ingatlant
hasznositottunk, benne volt admunka-hatékonysag javitasa, és benne volt mindgabeg
olyan forgalmi intézkedés és iranyitasi atszerveaas ehhez szikségeltetett. Tehat amikor
én eljottem a Volanbusztdl, akkor ilyen megtakastd rendelkeztiink az indulashoz képest.

Ezért is lepnek meg és leptek meg - még egyszerdamn az ujsagokbol
tajékozodtam - azok a kijelentések és dolgok, attiengzottak.

EInbk Ur egy részkérdest is feltett, ami az offreha@wégekkel tért ki és erre
vonatkozott. Mint vallalatvezéta magyar térvények betartdsanak a maradéktalanssitgit
biztositanom. A magyar térvényekben olyan helyhegy én vizsgaljam a cég tulajdonosat,
aztdn annak a tulajdonosat meg annak a tulajdgnosdéts, én ekkor ezt figyelembe se
vehettem. Megmondoréiszintén, nem én foglalkoztam vele, a kollegaimokesem vették
ezt figyelembe. Off-shore cégekkel mi soha nemwdtkapcsolatban, és nem is targyaltunk
soha senkivel.

Minden egyes esetben nyilt palyazaton adtuk el edzak ingatlanokat, volt, ahol
tébbszoros palyaztatas volt, és ennek megfetelkelb vagyonértékelés soran jelésén



vagyonértek folott értékesitettilk ezeket. Ez t@lpp annak a helyzetnek a szerencséje is, de
ezek tények.

Tehat én visszatérek arra, hogy a jelentéseket @zsmalatokat nem ismerem,
ezekben a dolgokban nem kérdeztek meg és nem vdwedek A reorganizacié az adott
korilményekldl és az adott koltségterhelésékb a vasut és a Volanok kozaott
munkamegosztas folismeré$ébés a kényszeréb eredt, ezeket a dolgokat tudtuk uagy
megoldani, hogy k6zben még a tulajdonos 1,5 milléredményt is elvont és el tudott vonni
a Volanbusztol, mert eredményesen dolgozott.

Kdszdndm szépen, és varom a tovabbi kérdéseket.

ELNOK: Koszonom. Kérdezem a bizottsag tagj@ielzésre:)Parancsoljon! Bddecs
Barna jelentkezett.

BODECS BARNA (Jobbik): Koszonom szépen a szét, lelis. Egy Ugyrendi
kéréssel kezdeném. Itt vezérigazgato ur elmondatgy B nem talalkozott azzal a vizsgalati
jelentéssel, amit Budai Gyula kormanybiztos Ur kKész Amennyiben a bizottsdg ennek
lehetségét latja, én javasolnam elndk arnak, hogy earsgalati jelentést adjuk at igazgato
asszonynak és vezérigazgatd Urnak, és amennyilzeth &&ormanybiztos Ur altal készitett
vizsgalati jelentéssel kapcsolatban észrevételilnde Ugy azt irdsban tegyék meg a
bizottsdgunk szdméra. Ez lenne ad &szdeményezésem.

Két kérdésem lenne, ezek pedig a koveikeAz elss az, hogy itt tobb riszaki telep,
illetéleg autdébusz-allomas eladasardl és visszabésléssm sz6. Ezzel kapcsolatban azéels
kérdésem az, hogy ezek az ingatlanok a cdgkonesének alapwetelemeit jelentik.
Kérdésem, hogy milyen olyan megalapoz6é szamitaspékérdi anyagok alltak az 6nok
rendelkezésére, amelyek megalapoztak azt, hogyf@aa racionalis hosszu tavon, mert az
teljesen nyilvanvalo éttink is, hogy az eladas pillanataban 6nok a méghétel-, illetéleg
jarmimiszaki problémaik aktualis megoldasara @bpénziugyi forrast tudtak szerezni.
Ugyanakkor tdbb ponton folmertl a kétely, hogy Handi vallalat szamara hosszu tavon ez
adott esetben a visszabérlés miatt @lblesidoszakban pedig forraskivonast okoz, tehat hogy
a hosszu tavu &éhye ezeknek a szémdéseknek adott esetben megkgetbzheb.

A masik kérdésem pedig az lenne, hogy ugyan vexagagd ur elmondta azt, hogy
nem vizsgalta az 6nokkel kapcsolatba k&d#égek tulajdonosi hatterét, ezt én még valaszként
el is tudom fogadni, ugyanakkor azt a kerdést mkdppen szeretném foltenni, hogy ezeket
a - hogy is mondjam - reorganizaciés program kbexténeghirdetett ingatlanokra jelentkez
cégeket ajanlotta-e barki az ©6nok figyelmébe, mmilymodon kerultek ©6nokkel ezek
kapcsolatba, tekintettel arra, hogy bizottsagun&nig vizsgélja ezen cégek tulajdonosi
hatterét. Rendkivil furcsa a bizottsagunk szantégy szinte minden, ebben a folyamatban
vewokent résztved cég mogott felderithetetlen tulajdonosi hditerégs$ tulajdonosok
vannak. Ez azért furcsa, mert adott esetben felmetréz a gyanu, hogy a politika részt vett
ebben a folyamatban, és esetleg 6noket valaki y@dolta ennél, hogy kik legyenek a
nyertesei ennek a folyamatnak.

Kdszdndm szépen.

ELNOK: Tovabbi kérdésekMagori Jzsefné jelentkezikgssék parancsolni!

MAGORI JOZSEFNE (Fidesz): K6sz6ndm a sz6t, elndkir szeretném megkérni a
jelen 1é\ igazgat6é urat, hogy az dden helyezze el ezt a torténetet, legyen szive#, am
hallottunk, mert csak olyat hallottunk, hogy amiléor odakeriltem és ameddig én ott voltam.
Mikorra esik ez a nagy hitelallomany és ellehetgile gazdaségi it és mikorra esik az,
amikor 6n ezt rendbe rakta, elhagyta a terepet?



KOdsz6nom.
ELNOK: TovabbASzilagyi Gyorgy jelentkezikPdarancsoljon!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Nekem tdbb kérdésem lenfdtszor is azt mondta
igazgato ur, hogy off-shore cégekkel soha nem kdtepcsolatban, de gondolom, azt tudja
akkor, hogy kikkel voltak kapcsolatban. Konkrét d&sem lenne, hogy akkor kikkel
folytattak targyaldsokat. Konkrétan azt is megkenéen, hogy példaul Noah M. Steinberg
urat ismeri-e, alltak-e 6nnel kapcsolatban, tamgkaé onokkel, tehad volt-e esetleg az,
akivel targyaltak.

Aztan amit meg szeretnék még kérdezni, gondoloelag tisztdban van, hiszen az
on elmondasa szerint megprébalta ezt az elég naghallomanyt és az egyeb ikddési
problémakat kezelni, hogy mennyibe kerll 6n szedgy korszer jarmijavitdé csarnok
kivitelezése, tehat milyen 6sszegbe keriilhetethajolés nem lehetett volna esetleg egy
jarmijavitot a megléd sajat telephelyeken folallitani, és ezaltal egetiazdasagosabba tenni
a Volan nmikodéseét.

Aztan azt is meg szeretném kérdezni konkrétan i nfidszaki telephely bérleti
szerddésével kapcsolatban, hogy ott akkor kivel targyaltehét ott az East Gate Business
Parknal ki volt az a kapcsolattartd, és mi indakalzt, hogy 69 278 eurd/hoért béreljenek egy
terlletet, hogy hatékonyabban tudjoriikiddni a cég. Tehéat vizsgéltdk-e esetleg ennek a
cégnek a hatterét? Tudott-e esetleg arrol, hogydinérez a cég kapcsolodik-e a Wallishoz, a
Wallis-csoporthoz vagy a Wing-csoporthoz, esetlegzblt-e mondjuk Bajnai Gordonnal,
targyalt-e Bajnai Gordonnal ebben az lgyben, édegsajanlotta-e valaki 6ndknek, hogy
ezzel a céggel uljenek le, és beszéljenek mondjulbérleti szergdésbl?

Egyebre ennyi, meg gondolom, az igazgatdé asszonyt iskérdgzzik, de addig is
arra is kivancsi lennék, hogy az orbsdakaban, 2006-2010 kdzo6tt ennél a bérleti dijnal
mennyi volt az indexalas, mert itt az van, hogyexd@lassal novekszik, tehat mennyivel
novekedett ez a bérleti dij, hol tart, esetleg 2@ mennyivel ndvekedett. Tehat mi
indokolta ezeket?

Koszonom.

ELNOK: Kdszondom szépen. Tovabbi kérdés nincs, akkocsak ezt egésziteném ki,
hogy vildgos legyen. Tehat a jelentés szerint majt dermészetesen akkor meg fogunk
kidldeni, ugyis Ugy egyeztink meg, hogy nyilvan & Yap alatt, ami a bizottsag elméleti
hatarideje, ha 6bb nem végez, akkor nyilvan sor kertilhet egy Ujaigighallgatasra, és mar a
jelentés birtokaban. A foti beruhazas az, amebleniésben is a leginkabb kiemelt, valojaban
itt egy bérleti szekméses konstrukcidval valdsitottak meg egy olyarulzast, leirja az
anyag, amire azeért volt szilkség a reorganizacrsstzerint, mert eladnak ingatlanokat, és
kozponti telephelyet hoznak létre, mégis ugy l&tskhbgy nem ketlen latszik az indokolas,
hogy miért egy ilyen bérleti széidés, miért ezzel a céggel, és ezt hogy valasztkitdkre
irAnyulnak a kérdések.

Tajékoztatom a bizottsag tagjait, hogy természatdséyamatban van egy anyag
Osszedllitasa, amely remélbley minden egyéb kérdésre valaszt ad a tulajdoéaszéél,
amely pontosan az azota megtorténteket, a béijek dlakulasat és egyebeket meg fogja
valaszolni, de természetesen atadom a sz6t a ealérigazgatd Urnak, kérem, hogy a
képvisebi kérdésekre valaszoljon.

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezeérigazgatoposzondom szépen a
kérdéseket. Azt 8febocsatom, hogy 6-8-9 év tavlatabol szamiszmigokat ne kérjenek
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télem, én megmondom azokat a forrasokat, amikben fetiekhetk, €s elég precizen utana
lehet nézni ennek a dolognak.

Eladas-visszabérlés, ajanlotta-e valaki, és ez m#gyki. Mondom, sajnalom, hogy
nem kérdeztek meg korabban. Eladtuk az Arpad Hilyiapidvart Ggy, hogy ott nekiink kellett
késziteni egy palyaudvart és mindent. Természetéggnragyogd. Mennyiben béreljuk
vissza? Annyiban, amennyiben az Uzemeltetésétt tehén-, csatorna- és egyéb koltségek
vannak, ennyit fizetink bérleti dijként, és azéérldti dijként, mert hogy a nem a mi
tulajdonukban |é§ dolgot bérelni tudjuk valamilyen moédon. Tehat eggnyésé pénzt
fizetlnk.

Vagy mondok egy masik példat. A szentendrei Uggleti000 forintért béreljik
vissza. Itt el8sorban egy gazdasagi tanacs volt arra, hogy azid&ni és a viszonyt
korrektll rendezni az APEH felé gy lehet, hogylgaldii dij is van. Ha erre azt mondjak,
hogy eladtuk és visszabéreljiuk, akkor persze latggtk ha valamit eladok 3 milliardért, és
utdna fizetem a rezsit, mert egyébként ingyen hdemnaz egész ingatlant mindaddig, amig
el nem készitik a palyaudvart, akkor ez egy pimtes dolognakiinik, hogy akkor ez bérleti
dij, és milyen szoérnyez.

Ami érdemi, van ilyen is, ez az érditiszaki telep, amit eladtunk, és a téredékéert
természetesen bérellink két aknat, mert tébbre dnsaiikség.

Még egyet latni kell, hogy hogy fligg 6ssze ez apkiii teleppel, és aztan majd
visszatérek, hogy ismertem-e ezeket az emberekgt vam. A kdzponti teleppel egy 13-14
eves atlagéletkoru jaidiparkban, ahol a jartiveknek a 70 szazaléka 15 év felett van, naponta
meg kell vizsgalni a jartiveket. Ha én egy-, két-, harom-, négyéves, és maradbban,
hogy egy Uj technolégiaval készitett jdrizemeltetését veégzem, akkor kéthetente, havonta is
elég. Tehat ez a reorganizacios terv nem arrok,skdéfyy mi el akarunk adni ingatlanokat,
hanem arrol szolt, hogy komplett, az egész Uztdyiamatot - beleértve a targyi eszkdzoket,
beleértve a hasznalt feltételeket, és beleértvaadetadatot, amit a szolgaltatasi séeiés
kapcsan el kell vegezniink - hogy lehet optimalizd&mnek egy Iényeges eleme a jépark
megujitdsa, és ezen keresztil a korabban felhasagdlébirant borzasztéan lerobbant és
feldjitasra szorulo telepeknek dikizése volt.

Ez volt az oka az eladasoknak, és csak azokat adtukahol tudtunk ugy
racionalizalni, hogy foloslegessé valt, hogy tudtuslyan, részben hasznalt, részben Uj
jarmiiveket vagy Ujszérjarmiveket venni, amiknek mar a karbantartasa, a foggsszaneg
minden teljesen mas volt, és olcsobban lehetetbidagi.

Tehat én azt kérem, hogy nekem arra s s& lehdiség most, hogy ezt teljesen
logikusan végigvezessem, erre van ilyen vastag ranog erre mindig van uzleti terv,
mindegyik végrehajtasrol vannak jelentések, ezekgyogoan végig lehet abbdl olvasni és
végig lehet kisérni. Tehat ezek hiteles szamok, hisrem, hogy ebben barmiféle probléma
lehet.

Ajanlotta-e valaki? Soha senki nem ajanlott senMit.nyilt palyazatokat irtunk ki,
mondom, volt, ahol tdbbszor. Ebbe én személy szepha nem szoéltam bele, soha. En a
végén... Egyébként is rendszerben csinaltuk ezekleigokat, tehat volt szakmai bizottsag,
amely ezeket megnézte, volt déinizottsag, amely ezeket megnézte, aztdn megvoltak a
megfeleb hatdskorok, amelyet egyébként az alapitdé $deéx rogzit, €és ennek megfékeh
szlletett meg a dontésskeszités.

A legtdbb ingatlan hatérértékben a tulajdonos igmpgahoz tartozott. Tehat volt
egy szakéd bizottsag, volt egy dofibizottsag, volt egy vezérigazgato, volt egy igadgay
és volt egy felligyébizottsag, és utana kdvetkezett a dontés, amiagdtuios igazgatésagat
jelentette.

Hitel, hogy alltunk, és iékszakban hogy tudom elhelyezni. Elmondtam a
kiindulopontot, és elnézést, nem mondtam el a véggy akkor nulla volt a hitelallomany, a
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hosszu tavu. Azt ne kérje szamékeim, hogy akkor kézben hogy valtozott, meg lehamnné
ezt az 6sszes uzleti tervben.

En azt az urat, akit mondott, nem ismerem. Tudatipimasbodl tudom, hogy ki lehet,
de nem ismerem, nem targyaltam vele.

Nem tudom, hogy adtam-e valaszt arra, hogy hoggtéthvolna megvalositani és
mib6l. Ha egy cégnek nincs pénze, tehéat forrashiangkisor nagyon veégig kell gondolni,
hogy az egész Uzletpolitikaban mi az, amit nélkdildad, és mi az, amit nem. Nem tudjuk
nélkuldzni azt, hogy nekiink az utasokat kelbstsban figyelembe venni és elszallitani, ezt a
lehet legjobb szinvonalon, és ugy gondolom, hogy ebba&gyon-nagyon sok eredményt
értiink el az 6sszes megtakaritds mellett. Ebbeenkéinb az, hogy ha forrashianyos, és
hitelt nem tudunk félvenni, ehhez a tulajdonos gémult hozza egyébként azon ledels
alkalom kivételével, akkor mas megoldas nincs, nfingy meg kell prébalni bérléssel
foglalkozni. Egyébként a legtobb nagy cég, ha nggglik, akkor nem sajat dolgot csinal, aki
szolgéltatast végez, hanem a szolgaltatas feliéézleralamilyen modon hozzajut, mert nem
az a fontos, hogy tulajdonoljam, hanem az a forttogy a szolgaltatast el tudjam végezni.
Erre persze vetll valamennyi kéltség, és azt kéltlegelni, hogy ez megéri vagy nem éri
meg. Ezek a szamitasok megtorténtek, ezek a Vosanufellelheik.

Volt még egy dolog, hogy miért Fét, és miért eblbetérségben. Azért, mert akkor
mar nyilvanvalé volt, hogy a Megyeri hidat atadjaks ez nekink a kozlekedés
atstrukturdlasat is jelentette egyfajta mértékigeszaki térségben. Tehat olyan ponton kellett
talalni javitobazist, ahol a rezsikdltség a leglemlab lesz. Egyébként nem egy telepet
vizsgaltak, tbbbet vizsgaltak, aiisrzaki kollegak, a dmérnok, az igazgaté ezeket mind
végignézte, éterjesztéseket csinalt ellpés ezek utan kerlt sor erre a dologra.

Kdszénbm. Csak annyival zarndm le az utolso kétdésgy ha lett volna pénzink,
akkor sok mindent csinalhattunk volna, de ha nipésziink, és eldb kell megvaldsitani,
akkor az alapfeladatunkra kellett koncentralni, gikeresen megtettiik, és a tébbi esetben
pedig megprobaltunk mas megoldasokat talalni, ipgréést is.

ELNOK: Koszonom. Tovabbi kérdést tennék fol, haizotisag tagjai egyéte még
nem jeleznek, mert nyilvanvald, hogy ha majd méasgadis rendelkezésre allnak, akkor Ujra
attekinthetjik ezt a reorganizaciot olyan értelemiwgy valéjaban az ingatlanhasznositasok,
ingatlan-visszabérlések milyen eredményeket hoztak.

Azt azért elmondom, hogy egyértdélan ezekben az esetekben a targyalt hét ingatlan
esetébl a vezérigazgatd hatdskorébe tartozott itt a jékerszerint négy esetben a dontés.
Volt, amikor az igazgatdsag hataskorébe, a Vagyai@kodasi Tanacs hataskorébe tartoztak
ezek a dontések. Gondolom, az adasvételi sdéseket mindenképpen a vezeérigazgato urnak
kellett aldirnia, tehat az a kérdés, ha esetleg isamost, a kdvetkézllésre aktualis lesz, a
kovetked ilyen jelledi targyalasra vagy megbeszélésre, hogy valojabanrtak ala, kik
voltak, kik képviselték ezeket a cégeket, akikkadlet a szetméseket alairtak.

Engedjen meg még egy kérdést. A legtbbb ingatldeigtyaz American Appraisal
Kft. bonyolitotta le. Nem allapitja meg a jelentésgy ennek a megbizédsa jogsitien lett
volna, habar torténtek szabalytalansagok abban dézzakban. Ezekre esetleg majd
visszatérhetiink, ha a jelentést megkapja. De aztiadlom, hogy mégsem ez a lényege a
dolognak, hanem valéjaban az, hogy latszik, hogp €&g és ennek a cégnek a tulajdonosi
hattere szintén off-shore jelligTehat miért ez a cég bonyolitotta ezeket a péy@zokat, és
miért pont egy off-shore hattecégre biztak?

Valamint nem kertlhétmeg az a kérdés, ezt is fol kell tennem, hogy naglgkor a
Volanbusz Rt.-nek nemcsak az ingatlantgyleteiheanetm bizonyos értelemben az
alvallalkoz6i korokhoz is kédtek off-shore cégek, és itt mar az 6n csaladjanak
tulajdondban l&¥ cégek koidéseit is megallapitia ez a jelentés. Nyilvanvadlogy egy
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késsbbi tlésen tud 6n erre részleteiben valaszolngzi#et meg kell kérdeznem, hogy most, a
jelenlegi ismeretei alapjan mit tud erre mondagiat a csalddja, csaladdtagjai voltak-e olyan
kapcsolatban ezekkel az off-shore cégekkel, amedy&k az ingatlanvasarlasokban, akar a
Volanbusz Rt. beszerzéseiben részt vettek.

Kosz6nom.

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatd{at vilagos kérdést kaptam.
American Appraisal. En gy tudom, hogy az Ameridqppraisal a nagy amerikai cég
magyarorszagi képvisge. Ha ez nem igy lenne, akkor tévedek, én igyruddogy ennek
miért off-shore a hattere meg miért nem, arrél nekimgalmam nincs. Nekem olyan
feltételeim voltak, hogy az disharom legjobb kozil legyen a vagyonértékdtgyebkent
szakmailag nem hiszem, legalabbis nalunk semmkiétggas nem volt ezzel kapcsolatban.
Korabban egyébként dolgoztam velik a BKV-nal ibateszamomra nem volt ismeretlen, és
j6 tapasztalataim voltak. Mas ott nincs.

Szivem szerint olyan kérdésre, amely ©Onmagaban eprgiiv, nem igazan
valaszolnék. A valaszom nem, nincs egyébként. Naganalom, hogy olyat hallottam, de
Ggy mondta, hogy ebben az anyagban szerepel. En hisrem, hogy erre barmiféle
bizonyiték van, mert, még egyszer, nem, nincs aszalBorzasztéan sajnalom, plane, hogy én
ebben biztos vagyok, hogy a kultiranak azon ajsnntagyunk, amikor csaladot bele lehet
dolgokba keverni. Elnézést, talan tulmentem azanit alyenkor mondani szabad vagy
mondani lehet. Még egyszer elnézést kérek. Ezaszaim.

ELNOK: Kdszénom. Csak elmondom, hogy ez nem szees&Bdés, hanem én azt
gondolom, a parlamenti bizottsdg tagjainak kotélgesmegkérdezni ilyen jellégkérdéseket
is, anelkll, hogy ennek barmilyen pejorativ vaggntiyen mas jellege lenne. Természetesen
azt gondolom, egy allami tulajdonu cég vépmtek ezeket a kérdéseket, mint ahogy a
képvisebknek, fol szoktak tenni, hogy a csaladtagjainak-edrarmilyen kapcsolata ezekkel a
cégekkel, illetve a beszerzésbendlé&eégekkel. Tehat ugy gondolom, hogy ez egy olyan
kérdés, amit a bizottsagnak jogaban allt folteséi,bizonyos értelemben kételezettsége is,
hogyha egy kormanyzati jelentés tartalmaz erre tkozé megjegyzéseket, amelyeket
ismertetni fogunk. De hat elhangzott a valasz, huiggs. Ezzel egyiitt azt gondolom, hogy a
jelentésnek ezt a részét is természetesen megstnenajd vezérigazgatd u(Szilagyi
Gyorgy jelentkezik.)

Parancsoljon!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Készéném szépen. En mégndig nem kaptam
valaszt arra, és szeretnék erre valaszt kapni, hagggy ilyen hosszu tava, 20 évre sz6lé
bérleti szeradést kotnek valakivel, ez egy komoly sz@lés, aminek elég komoly
koltségvonzata is van a Volanbusz részére, havniflih forint korili 6sszeg vagy esetleg
tébb, tehat évi 250-300 millié forint koruli 6sszegpndolom, ilyenkor megnézik azt, hogy
milyen céggel fognak erre szédgest kdtni, mennyire megbizhat6 ez a cég és hdsohéhat
még mindig szeretném tudni, hogy erre a smb¥gre vonatkozéan kivel targyaltak, az East
Gate Business Park Kft. réséEki volt az, akivel targyaltak, ki volt az a szelyéakivel
onok ertl az ugybl targyalasokat folytattak. Ezt szeretném tudrdisebr is, utana majd
folytatnam.

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatd{észéndém szépen a kérdeést.
A Volanbusz egy négysziitiranyitasi rendszerrel dolgozott, amiben a veaaggto sok
esetben a végén keriilt ezekkel a dolgokkal kapttsnld ermészetesen a dontéskébzitési
folyamat megvolt, hogy keressink a térségben egjletet, ahol maradéktalanul el lehet
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végezni a munkat, ezt a kollegaim elvégezték. Magtomoészintén, azt, hogy ki irta ala mar
a szerddést, nem tudom, nem emlékszem ra. Tehat én magargmdes tartalmardl nem
targyaltam (Szilagyi Gyorgy jelentkezik.)

ELNOK: Koszonom. Szilagyi Gyorgy képvigelr!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Igazgato ar, én hiszékeayber vagyok. De mondja
méar meg nekendszintén, hogy 6n szerint egy normalis vallalatvézeél, egy normalis
vallalatiranyitasnal 6n elképzellbaek tartja-e azt, hogy egy 20 éves sédésnél, 20 évre
komolyan meghatarozva a VolanbusZikidését, raadasul egy jafavitd telepen egy
kozponti telep létrehozasanal 6n nem adta ehhéwahagyasat, nem vett részt ezekben a
targyalasokban, nem gondolta ugy, hogy a kolléb&iéd jelentéseket arrdl, hogy ez egy
komoly cég. Amit 6n most elmond, akkor elvileg X. Kft. 3 milliés torzstkével ugyanuagy
szerddést kothetett volna 6nokkel kapcsolatban. Gondplosak megnézték, hogy mi
garantalja azt, hogy ez a sz@tés létrejon.

Tehéat én nem tudom elképzelni sem azt, hogy 6ngérnyéamikor mar mindent
elokészitettek, esetleg rabolintott, de akkor se némtg, és nem talalkozott valakivel, €s nem
tudja azt, hogy ki irta ala vagy kivel targyalt, ikar viszont az dlbbi valaszaiban egy ennél
sokkal kisebb voluméndologra emlékezett, hogy 1000 forintért béreltésxa a szentendrei
telepet. Bér ott is lenne majd kérdésem, a szergeimdjatlannal, hogy vajon miért.

Tehat én azt szeretném kérdezni, hogy a legelajéikor az otlet folmerult 6ndkben,
amikor ebben elkezdtek targyalni, amikor meghatétoza nfiszaki paramétereket meg
hasonlokat, gondolom, 6n ebben részt vett, teh@blkiaz, akivel 6n is biztos targyalt, vagy
ha nem 6n targyalt, a kollégéi, de akkor mi a tudsanarrol, hogy milyen emberek voltak,
kik voltak azok az emberek, akiket ugy itéltek niegk, hogy megfeléen, hosszu tavra
meghatarozza a VolanbusZikbdését, ha szatdést kdtnek vele egy elég komoly 6sszegre.

ELNOK: Parancsoljon!

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatdm nem tudok dnnek mast
elmondani. Ezt az 1000 forintot azért tudom, merfiigagban olvastam, hogy visszabéreljik,
€s ezért még ra is kérdeztem, hogy korulbelil métleez. A szekaés végsé stadiumaban
természetesen részt vettem, de nem emlékszem @ kiovolt és hogy hivtak az
ugyvezedjét, tehat nem tudom. Ha megkapom, vagy bemegyesltacégemhez, szivesen
utdnanézek ennek a dolognak. Nem tudom, miért riemn &, hogy egy haromezres cégnél
elég sok olyan dolog van, amit figyelemmel kellékis. Nekem a névmemaoriam ezek szerint
nem olyan j6, mint masé vagy esetleg a magé4é. Boizan sajnalom, hogy nem tudom
kielegiteni a kérdéesét.

ELNOK: Koszonom(Szilagyi Gyorgy jelentkezikParancsoljon, képvisglir!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): JO, segitek, mert olyaewekél beszélunk, akiket
azeért nehéz elfelejteni. Segitek 6nnek, akkor ggynég kérdést teszek fel konkrétan, hatha
akkor erre tud vélaszolni. Ez a cég az East GawnBes Park Kft. ElImondom, kik voltak
akkoriban a Wallis tigyvezéit Ugy hivtak az egyiket, hogy Bajnai Gordon, a ikais hogy
Veres Tibor. Konkrétan megkérdezem: ehhez a 8déshez volt barmi koze a Wallisnak?
Hozzateszem azt, ebben is segitek 6nnek, hogyl eblcéglsl, akivel 6nok szerést
kotottek, egy évvel a bérleti szédés megkotése dt, tehat 2004 decemberében a Wallis
kiszallt. Tehat akkor azt mondom, hogy elvileg ehlzecéghez - 6n is igy gondolja - a
Wallisnak nem lehetett koze. Azért kérdezem, hogytdrgyalt esetleg Bajnai Gordonnal
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vagy Veres Tiborral, hogyha azbb altalam kérdezett ariemberrel nem targyalt. Tekhik
targyalt-e erél a dologrol?

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatOjéeres Tibort ismerem.
Egyébként nem targyaltam egyikkel sendkerr

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Bajnai Gordont sem isneri

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatéfondom, hogy Veres
Tiborral beszél viszonyban voltam, akkor nem, vagyis ilyen témakegygaltalan nem, de
Bajnai Gordonnal beszgliszonyban sem voltam. Persze, hogy ismerem, tutiogy ki.

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): De a szebdést latta, ugye, igazgatd ur? Tehat ezt a
bérleti szerédést.

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatdjr hogyne lattam volna.
SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Amikor véglegesen megtlebtve, latta, ugye?
PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatdibtte is lattam.

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Egy utols6 kérdésem vasak. Itt van ez a szeidés,
ha akarja meg is mutatorfF-elmutatja a szesdést.)Ezen szerepel a Volanbusz és az East
Gate Business Park Kft., tehat, mint mondom, sekime nem lenne a Wallisnak hozza, itt
folal viszont van egy olyan, hogy ,Volanbusz-Wadllislogy kerult r4 a szetzlésre akkor 6n
szerint, amit itt 6nok irtak ald, tehat hogy kedi#it r4 egy olyan cégnek a neve, aminek
semmi kdze nem lenne ehhez az Ugylethez? Ezek &Bmesek, tényleg csak szeretnénk a
hatterét megnézni, hogy vajon lehetett-e a Walkistihez kdze vagy nem. Tehét elvileg nem
lehetett volna az 6n elmondéasa szerint, az 6n eldgmszerint sem lehetett volna, hiszen ha
on nem talalkozott ezekkel az Uriemberekkel, alkiiatos, hogy 6n szerint nem volt koze
hozza, csak még mindig azt nem arulja el, hogylkieszélt, kivel targyalt, kivel targyaltak
0ndk név szerint ebben az Ggyben.

Kosz6nom.

ELNOK: Tessék parancsolni!

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgatd{@szonom szépen. Hat nem
nagyon tudunk mi diskuralni. On a szamba adtahaxdy én azt mondtam, hogy nincs koze.
En nem mondtam ilyet, hogy nincs kéze. En azt mamghogy nem tudom. Ez a kettem
ugyanaz. Es tényleg nem tudom. Tehat ha ezt mostigzi el nekem, én akkor is azt fogom
mondani a kovetkéz alkalommal is, hogy nem tudom. Ha megnézem a &édést, akkor
pedig f6l fogom frissiteni az emlékezetemet, ésomldom, hogy ezek utan mi a véleményem.

Kdsz6nbm szépen.

ELNOK: Koszonom. Az East Gate Kft. is szerepellarjgésben, egy ciprusi off-shore
Cég.

Arrél tajékoztatom ismét a bizottsdg tagjait, hdggmarosan megkapjuk a Nemzeti
Vagyonkezeal Zrt.-t6l ennek az idszaknak az anyagait is, tehat tdl a jelentésenatzok
amiket a tulajdonos a bizottsdg szamara biztosiiahj €s akkor ezeket a kérdéseket és
tovabbi kérdéseket is a dokumentacio birtokabaetl&gitenni, illetve megvalaszolni.
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Van-e még valakinek kérdése most e@se? (Nincs jelzés.Nincs. Akkor lezarhatom
az 1. szdmu napirendi pontofRincs jelzés.)lgen, koszondm szépen. Akkor lezarom.
Megkdsz6ndm a volt vezérigazgatd urnak a megjetgndermészetesen ezt a jelentést meg
fogjuk kuldeni neki, és akkor majd a bizottsag taviddontése, hogy kivan-e tovabbi
kérdéseket feltenn({Szilagyi Gyorgy jelentkezikan esetleg most egy kérdés? Parancsoljon!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Igen, csak a jegygdnyv szamara lenne annyi
megjegyzésem, hogy lenne ezernyi, csomé kérdésdammyiunknak, gondolom, de nehéz
agy kérdéseket feltenni, hogyha a vezeérigazgatoen emlékszik semmire. Tehat @raz
idészakrdl ugy nehéz valaszokat kapnunk és esetlédpbokérdezniink.

ELNOK: Tehat még egyszer mondom, hogy ha tovablyagokat, amelyeket a
bizottsag bekért, megkapunk, akkor még konkrétadroldseket lehet feltenni. A bizottsag
dontott agy az ékz6 Ulésen, hogy kezdjuk el a munkat, hogy elbrasatban is meghallgatjuk
a vallalat volt vezérigazgatodjat és helyetteséhaf ezt gondolom, hogy természetes, hogy
maradtak nyitott kérdések. 180 nap all a bizottedglelkezésére, nem is vartuk azt, hogy a
mai nap meg tudjuk valaszolni ezeket a kérdésaletieheiséget adtunk a vezérigazgato
arnak is, hogy valaszoljofBurany Sandor jelentkezik.)

Még ezen napirendi pont keretében alelndk Ur kgziini.

BURANY SANDOR (MSZP): Készonom. En csak arra szmékt raesiteni, amit
ellenzéki képviséitarsam megemlitett. En is fontosnak tartanam, hoagt a
vizsgalobizottsagi jelentést, amit a bizottsag asglk modja volt megismerni, a
meghallgatottak is megismerhessék, és ha ehhezésamevételik, azt megkildhessék a
bizottsagnak. Ezt mindenképpen fontosnak tartaméent elég nehéz ugy kérdéseket feltenni,
hogy a képvisék elétt tobb széaz oldalas jelentés van, vagy vitathe&@y nem vitathatd
allitasokkal, de ezek tartalmat pont az nem isnaiigl a kérdéseinkre a valaszt varnank. A
tovabbi menethez szerintem ez elengedhetetlen.

Kdszdndm szépen.

ELNOK: Koszonom. 8t, itt a képvisedtél az a javaslat hangzott el, hogy kéri
kifejezetten, hogy erre a jelentésre irjak meglarnményiket, ugyhogy ha egyetért, alelndk ur,
akkor ezt ilyen formaban most jegkdnyvbe is mondom, hogy majd megkuldjik, és keérjuk,
hogy akkor az észrevételeiket mindenképpen kildjég.

Kdszondm szépen meég egyszer, akkor az 1. szamulendpipontot lezarom.
Kdszdndm a volt vezeérigazgato urnak a megjelenéseét.

Térjunk at, megkérem, hogy cserélien vagy pedicp atj a helyét a gazdasagi
igazgatojanak, mert igy szokas. Ha esetleg mégnisZévan, akkor természetesen
parancsoljon.

PEKLI FERENC, a Volanbusz Zrt. volt vezérigazgat@aak annyi, hogy k6szoném
szépen a lehéséget, és tovabbi j0 munkat.

Dr. Pongracz Barbara, a Volanbusz Zrt. gazdasagi mggatéjanak meghallgatasa

ELNOK: Koszondm szépen. Koszéntom dr. Pongracz &arlmazdasagi igazgatot.
Azt szeretném kérdezni én is igy bevezetésképpemészetesen nem azt kérjik, hogy most
az ebz6 napirendi ponthoz képest mondja el véleményétalédpis részenit, hanem
kifejezetten arra kérném, hogy abban abeh, amikor 6n... Nem tudom egész pontosan, azt
is kérném, hogy majd mondja el nekink, mert az giddimereteink szerint nincs az az
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informacio a birtokunkban, hogy pontosan mikordti# be ezt a tisztséget, tehat mondja el,
hogy 6n hogyan latta ezt a reorganizaciot és aatlengok adasvételét.

Hozzateszem, azért azt elmondom a bizottsdg tadjaimsmertettem az &6
napirendi pontnal is, hogy a dontési hataskorok eaéxigazgato, illetve igazgatdsag,
Vagyongazdalkodasi Tanacs korébe tartoztak, deaitbag tagjai is ezért kérték, hogy 6n is
legyen jelen, hisz mint gazdasagi igazgatd a jékesterint is voltak olyan ingatlantigyletek,
amelyben természetsidrg a gazdasagi igazgato is valamilyen formabaeldeszitésében
részt vett. Tehat ez az élkérdésem, hogy alapven hogyan latja, hogy miért volt szlikség
ezeknek az ingatlanoknak az eladaséara, és folreralt vallalat vezetésében az ilyen
értelemben, hogy ha szinte kizarélag off-shoredhiattégekél van szo, akkor ez valamilyen
értelemben a jaédben nem fogja biztositani atikbdést.

Kérdezem a képvisghket, a bizottsag tagjaifJelzésre:)Szilagyi Gyorgy jelentkezett.
Parancsoljon!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Készéném. En azt szerem&érdezni, hogy ebben
az idbszakban kinek tartozott 6n beszamoldval, konkrétsit kapott mondjuk utasitasokat
barmilyen munkafolyamattal kapcsolatban, tehat &ltva kozvetlen felettese, és hogy
mennyire vett részt azokban az Ugyletekben, hogykeazkretizaljuk, tehat amikor eladtak
ingatlanokat a Volanbusznal és amikor béreltektlagakat a Volanbusznal.

Nekem ennyi lenne, k6szoném.

ELNOK: Koszonom szépen. Van-e még kérdé®bdecs Barna jelentkezik.)
Parancsoljon!

BODECS BARNA (Jobbik): Kdszéndm szépen. En azt etmém megkérdezni
gazdasagi igazgat6 asszonytol, hogy ebben a folpmmaészt vett egy tanacsado cég is, és a
kérdésem arra iranyulna, hogy az, hogy mely ingakakertltek ebbe bele, az, hogy
egyaltalan ingatlaneladasrél, adott esetben visgsksbl szOlt a torténet, és ez a
reorganizacios program ebbe az iranyba ment elpyileen volt a cégvezetés tulajdonossal
egyeztetett akarata, illetve mennyiben volt a taadé tevékenységének eredménye. Tehét
volt-e a folyamatban eleve egy olyan kiindulasi fpoamely a tulajdonos APV Zrt.-vel
egyeztetve ezt az irdnyt jeldlte meg célként, Eanacsadd mar ehhez alkalmazkodott, avagy
a tanacsadd tevékenysege folytan alakult ki lényegéez az irany? Ez lenne azdels
kérdésem, valamint az, hogy a tanacsado kivalasztdlyen modon tortént, éstkodése
met®l meddig tartott.

KOdsz6nom.

ELNOK: Ha nincs mas, akkor megkérném szépen. Psaojon!

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagazgatoja: Miebtt
elkezdenék valaszolni, tulajdonképpen egy dolgetretnék tisztazni. Gazdasagi igazgaté a
stallumom, de gyakorlatilaggkdonyvebi feladatokat lattam el, mert ha megnézzik az szmsz
és azt, hogy milyen feladatokat szignalt rAm azszzraz a pénzlgy és a szamvitel. Tehat én
nem a klasszikus értelemben vett gazdasagi igazgajpok, aki a vezeérigazgato jobbkeze,
hanem gyakorlatilag felés vagyok ebben az ddzakban a tarsasag adminisztraciojaért, a
pénzugyért és a szamvitelért. Ez egyben azt istjeleogy az informaltsagom adott esetben
mindig, jellem®en azért utblagos, tehat mar az események utamté&meneg vagy kaptam
meg a részleteket. Ugyhogy bizonyos kérdésekreéyiznem tudok vélaszolni, mert ez
részben a stratégiai igazgatdéhoz, részben az étjyigazgatohoz tartozott. Tehat teszem azt
példaul, a tanacsadd kivalasztasa, hogy meddigodoty tehat magyaran a kivalasztas oka
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szamomra igy nem ismert, igy nem tudok arra seaszalni, amiket kérdeztek, most nem is
tudom, finoman fogalmazva, hogy ez cimzett volt walgesmi. Tehat a reorganizacios
program készitésében sem vettem részt, a 2003-pkban

Gyakorlatilag 2004 juliuséig volt egy vezérigazghtdyettes is, akkor ala tartoztam
értelemszdien, é€s utana gazdasagi igazgatokeént értelefieszervezérigazgatd ala. De ezzel
a feladatkorrel, amit az @b elmondtam.

ELNOK: Koszondm(Szilagyi Gyorgy jelentkezikParancsoljon!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Akkor az lenne a kérdéserhogy ebben az
idészakban pont nem 6n volt a jobbkeze, tehat akkorgazgatd jobbkeze a stratégiai
igazgato volt, vagy az 6n tudomasa szerint ki volt?

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagizgatoja: Gyakorlatilag
az Ugyviteli igazgato. Az Ugyviteli igazgato azjlee a vagyongazdalkodas is tartozott az
szmsz szerint, Ugyviteli igazgatd, majd a ddsekben vezérigazgatd-helyettes, ugyanaz a
személy, illetve a stratégiai igazgatd, aki a égaik kidolgozasaban részt vett.

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Tehatk dontottek kilonbog stratégiai tigyekben és
mindenben.

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagizgatoja: Magyaran, én
nem tartoztam a belskorbe.(Bédecs Barna jelentkezik.)

ELNOK: Parancsoljon!

BODECS BARNA (Jobbik): A kérdésem, hogy meg tudnaevezni ezt a két
személyt.

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagazgatdja: Sebestény
Eniké és Laukd Maria(Bodecs Barna: Koszondm szépen.)

ELNOK: Megjegyezném... Bocsanat, mar egyszer kértié@pivised Ur, de mindjart
visszaadom a sz6t. A bizottsagi tagoknak kiadd¢hjésben is a gazdasagi igazgaté asszony
neveét legaldbb is egyszer lattam megemliteni, améko utolsd, az Andor utcai telephely
ertékesitésenél ott volt egybkészit bizottsag, amelynek nem volt tagja...

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagizgatoja: Bocsanat, hogy
a szavaba vagtam, a débizottsagban tagként benne voltam, de tagként.

ELNOK: Hadd fejezzem be. Tehat azékadszit bizottsagban volt benne az
ugyvezed, Ugyviteli igazgato, riiszaki igazgato, jogi irodavezgtnem volt benne a gazdasagi
igazgato asszony, hanem a dinizottsagban volt benne, amikor értékelték, illetveégé
dontést meghoztak. Ezt pontosan leirja ez a jdenfehat a nevek ismertek, akik
elokészitették a dontést. Ezt a hdlgyet én itt nesardtfelsorolva, akit emlitett, nem tudom,
neki mi volt a beosztasgDr. Pongracz Barbara: Stratégiai igazgatd() itt ebben a
jelentésben valamiért nem szerepel, de ezt majtvamyimeg tudjuk allapitani a késbi
dokumentaciokbdl, ha sziksegészilagyi Gyorgy jelentkezik.)

Parancsoljon, képvisglr!
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SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Ha mar emlitette ezt aldfekort, akkor erre lennék
kivancsi, mert ez egy olyan mondat volt, hogy kikdztak 6n szerint akkor...

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagazgatoja: Szerintem
teljesen természetes dolog, hogy minden Uj vezagega a sajat megbizhaté embereit akarja,
kivanja a céghez elhozni. En régi volanbuszos VagRddecs képvisél ur tudja, 1973.
november 1. 6ta dolgozom a Volanbusznal, tehaggnvagyok. Ez a régi lehet pozitiv meg
lehet negativ felcsengéss. Tehat Pekli ur értelemsten elhozta a BKV-t6l a sajat,
megbizhaténak tartott embereit, €s ezt neveztemb&s koérnek. (Szilagyi Gyorgy
jelentkezik.)

ELNOK: Parancsoljon, képviselr.

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): En most tényleg az 6n eélényét kérdeztem. Ez
lehet egy szubjektiv vélemeény is. Név szerint oeriat kik tartoztak a bets korbe?
(Dr. Pongracz Barbara: Keft elmondtam.)Csaksk ketten?(Dr. Pongracz Barbara: Es még
a forgalmi és kereskedelmi igazgato, Fajcsak Lajos.

ELNOK: Nem mentlink bele, de nyilvan az tigyvéziglazgatd korabban kilonb®z
beosztasokat toltétt be a Budapesti Kozlekedédal&hdl, de azt hiszem, ez most targytalan
pillanatnyilag a vizsgalat szempontjabdl, de kégisisirak ez iranyu érdesdiését is ki lehet
majd elégiteni, hogyha sziikséges, ha konkrétanagalyhazzak a kérdéseiket vagy Hels
atadjak nekem, akkor természetesen ezekre tuduagzt@adni, hogy a cég vezetése pontosan
milyen hivatalos életpalyaval bir.

De itt igazabol az a kérdes, és egy kérdést éndd kegyek fol, hogy annak ellenére,
hogy elmondta, az szmsz szerint milyen beosztasa &a tud-e arrdl, hogy itt az &b
megnevezett vagy akar barmelyik cégvémek voltak-e off-shore kapcsolatai esetleg sajat
maganak vagy csaladi kdrében. Kénytelen vagyok Brelgizni ezt, holott ez nem egy jogi
konzekvencia, de azt gondolom, természetes, hogylysn vizsgalobizottsagnal azért nem
jogi szempontbdl, de hat sziikséges természetesenkazrdést is foltenni, hogy ha a veiket
csaladtagjainal l&y vallalkozasoknak van kapcsolata a céggel, de amda@om, hogy
onmagaban még nem szabad ezt természetesésitam, viszont mindenképpen bizonyos
ertelemben tartozik a nyilvanossagra.

Kérdezem, hogy esetleg 6n tud-eéervagy on igazabol nem vett részt ezeken az
alairasokon, amiket a cégekkel tartottak. Tud-eefie valamilyen tampontot adni még a
bizottsagnak, hiszen a bizottsagnak a hatarozagdmé&ben ez a feladata, ugyhogy ezt a
kérdést fol kell tennem, mert nyilvanvaléan minketzel biztak meg, habar nagyon nehéz
kérdés az off-shore cégek tulajdonosaira vonatkmaiokat megtudni, de hat mindenkinek,
aki ide a bizottsag elé jon, fol fogjuk tenni exéadést, mert ezzel biztdk meg a bizottsagot.

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagizgatoja: En ebben nem
vettem részt, nem tudtam, hogy kikkel kot a cégznést, és nem is feladatom, ugyhogy
erre nem tudok valaszolni. Talalgatni nincs értelme

ELNOK: Koszonom(Jelzésre:Képviseb Gr, Bodecs Barnal!

BODECS BARNA (Jobbik): Koszonom szépen a szOt. dghd asszonytdl azt
szeretném megkérdezni mirtkbnyvebtél, hogy meg tudja-e 8siteni a vezérigazgatd ur
altal elmondott adatokat, hogy a reorganizaciogmm kezdetén meglévhiteldllomany
igazabol e program végéretait, €s Pekli Ur tavozasakor nulla hitellel adta &éget.
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DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagizgatoja: Gyakorlatilag
azt mondom, hogy igen. Elég nagy, €s most 2002erdber 31-ei szamokat nem tudok
fejbol, de jelends pénzilgyi, lizing- és még hitelallomany is voltek a hosszu lejaratuak.
Ezek gyakorlatilag elintek. Természetesen minden cégnek van adott eseibezo- vagy
foly6szamlahitel-igénybevétele, de azok is kisniérd €s minimalizalddtak.

BODECS BARNA (Jobbik): Tovabbi kérdésem, amire Peki nem valaszolt,
Szilagyi Gyorgy keépvisétarsam kérdezte, hogy a foti telephely bérléséadckolatos
szerddés arainak indexalasa hogy alakult akar a maignagzve, tehat tud-e erre vonatkozo
adatot, hiszen jelenleg is a cégnél dolgozik, hmiyen volumenben valtozott ez, és jelenleg
milyen terhet jelent a Volanbusznak.

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdaséagizgatoja: Ne haragudjon,
ezt nem tudom fejld, mindent meg lehet nézni. Azt tudom, hogy indégi, de ez a havi
3500 szamla kozott egy szamla. Ugyhogy eztlgjiem tudom megmondani. Ertelemsizsy
meg lehet nézni, mert a kdnyvekben szerepel, Ehkt szamolni.

ELNOK: Koszonom szépen, akkor talan majd erre wasszink, mert természetesen
nem kérhetjik, hogy fefth valaszolja meg a gazdasagi igazgaté asszonyyitléamvalo, és
azt gondolom, hogy ez az egyik legjelisgbb szamla azért most a vizsgalat targyatdlet
ennek a bérleti dijnak. A tobbi valéban elenyéskHa ertl beszélink, itt a Foti Gt
telephelyél, az egy elég jelefis érték. Ez 20 év alatt akar az 5 milliardot is hadgdhatja
attol fugdhen, hogy valdban az indexélas és egyeb feltétedgly imennek. Ezeket vizsgalni
fogja a bizottsag.

Tehat még egyszer mondom, nem kaptunk még meg miadgagot, nem is allhat
rendelkezéstinkre, de hamarosan a képksel bizottsag tagjai meg fogjak kapni a Nemzeti
Vagyonkezel Zrt.-t6l ennek az idszaknak a kért anyagait, amelyekben ezeket a lekees
is atnézhetik. Ugyhogy azért mondom, hogy talanodaibusz gazdasagiikddésére ne
térjunk ki, mert egyébként talan az egyik legproéfidb Volan-cég volt, ezt mindenki tudja,
koszonheten nyilvan annak is, és ezt most ne meérlegeljukgyhazért a budapesti
feladattal & cég volt. Szerintem ezt is majd lehet nézni, gezédpol nem ez a vizsgalatunk
targya, hanem hogy pontosan miért volt szikség retelaz ingatlanoknak az off-shore
cégekhez valé eladasara, illetve hogy e mogott enilgazdasagi folyamatok huzodhatnak
meg.(Szilagyi Gyorgy jelentkezik.)

Parancsoljon, képvisglr!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): En azt szeretném kérdeztényleg nem konkrét
dolgokat, hanem inkabb azt, amire esetleg 6n emiléksehat hogy erre az ddzakra
emlékszik-e barmi olyan esetre vagy ugyre kimoraoth reorganizacioval kapcsolatban,
amikor mondjuk 6n és a bél&or valamiben nem értett egyet, tehat amiben énmandta,

hogy...

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagizgatoja: Maga azt kéri,
hogy én most 10 évre emlékezzek vissza.

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Nem, én most azt kéremtdnhogyha emlékszik
valami olyanra, tehat most nem arra gondoltam, hemggen barmi csip-csup dolog, hanem
amire 6n azt mondja, hogy mondjuk sem szakmailatjezgsvagy mas dologban 6n nem értett
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egyet, és esetleg ezt szova is tette, hogy ezt iggnkellene mondjuk csinélni, hanem
maskeépp. Volt-e ilyen, emlékszik-e ilyenre egyditél

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagizgatoja: Volt ilyen eset
természetesen, épp eleget még adott esetben \azggaig Urral is vitatkoztam, de most hogy
konkrétumot... Mondjuk én nem igazan szerettem aetedrlennek tobbszér adtam hangot,
hogy én a bérletet nem igazan szeretem.

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Tehat ha jol értem, akkon példaul a bérlet ellen
volt. Régéta ott dolgozott a Volannal. Mi volt amlok, amikor esetleg vitatkoztak, mi volt az
indok arra, hogy mégis ez a bérlet j6?

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagazgatoja: Nézze,
vezérigazgato ar dontétt, hogy bérlet, és kész.

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Tehat azt tetszik mondahiogy erél a bérletél a
vezeérigazgato ur dontott.

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagazgatéja: En most
konkrétan buszbérletr beszélek. Azt kérdezte, hogy barmelyik, barmijraremlékszem. En
erre emlékszem. Ha Foétot kérdezi, arra nem tudddkszalni, mert Fotnak ebben a részében
nem voltam benne, hogy ott felmeriilt-e méas vagyebgit. En buszra konkrétan tudom
mondani, hogy a lizing mellett voltam folyamatosa@s, bérlet lett, mert igy dontott a
vezérigazgato ur. Azt kérte, konkrétat mondjak.

ELNOK: Kdészonom szépen. Nyilvanvalo, hogy &éls fol lehet tenni ezeket a
kérdéseket, és ha majd tanulmanyozhatjak a képkisal cég szervezeti és tikbdesi
szabalyzatét, akkor elég egyértélnhogy kinek milyen felélssége volt, illetve hogy milyen
kérdések azok - mert azért itt ezt nem vizsgaltek,tovabb kell menni -, mely lényeges
dontésekben az igazgatdsagi, illetve a tulajdojfesinagyasokra is szikség volt. Tehat ezek
azért olyan horderéjkérdések voltak, amelyek idetartoztak.

En egy kérdésre gondolok, de mondom, ezt majd msgsljuk, hogy a beszerzéseket
illetéen is hasonld volt a helyzet. Tehat a nagyobb @rdreszerzések, példaul esetleg a
buszflottdk beszerzése vagy kiszervezése is nyiblgan szint dontés, amely, gondolom,
tulajdonosi részvételt is kivant. Majd ezt megnézziontosan, hogy milyen, és a
vezeérigazgato kérdéseét is.

Volt-e esetleg olyan kiszervezéssel vagy nagyoldnyar gépkocsiflotta-beszerzéssel
kapcsolatos kérdés, amelyben 6nnek részt kellatiigeebben az iiben? Ez az én kérdésem.

Koszonom.

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagiazgatoja: A
buszbérleteknél kozbeszerzes volt, tehat Ugy, anpénzugyi szakag, penziigyi oldalrol.

ELNOK: Koszondm szépen. Gondolom, a cégeknél adsthirattsagban a végén a
kozbeszerzések jovahagyasaban is volt bizonyosemzerde ez akkor a kdzbeszerzési
eljarasok kapcsan minden cégnél igy volt, csak rmond képvisél urral vitatkozom most,
tehat bizonyos részében volt, de az szmsz-ben tefjyéen meg lehet nézni, kinek milyen
feladat- és hataskore volt ezekbérilagyi Gyorgy jelentkezik.)

Parancsoljon!
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SZILAGYI GYORGY (Jobbik): Akkor térjunk arra ra, ama 6n azt mondja, hogy
inkdbb Bkonyvebként volt jelen a cégnél, és jelen pillanatban tis van. Gondolom, a
kilonbo®d kiemeltebb és nagyobb Osséieggamlazasokra vagy barmire, minden ilyesmire
ralat, és on iranyitja azt a munkafolyamatot, amegész Volanbuszra kiterjed. Gondolom,
azért ez egy elég kiemelt szamlazasi folyamatenjelakar az adobevallastol kezdve minden
egyéb dologndl ez a kdzel 21 millié forintos, tamint 20 millié forintos bérleti szebrlés.
Ezzel kapcsolatban az East Gate Business Parkn&ftkivel tartotta a kapcsolatot?
(Dr. Pongracz Barbara: Senkivelehat senkivel? Vagy nem is tudja...

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagaggatoja: Azért hadd
mondjam el, hogy milyen a munkamegosztas a tareakagsyakorlatiag minden
szakterlletnek megvan a maga fédsEge. Tehat ez egy bérletidij-szamla, amit a
vagyonkezelési iroda - lehet, hogy nem igy hivjdéapott meg, az jogositotta le, és mivel
jogositotta, az akkor mar fizetidetTehat a pénziigy mar egy jogositott, elismert &xédm
fizetett ki. Ha barminefinreklamacio volt, akkor azt annak a teriletgazddmdlkintéznie.

ELNOK: Egy kérdést én is hadd tegyek itt fol. Ensék-e olyan esetre, hogy ezekkel
az off-shore szetidéses kapcsolatokkal dsszefliggésben az ingatléaseladk nem folytak
be vagy esetleg valamilyen vita keletkezett az égsifizetéséifl. A jelentés azt tartalmazza
egyébként, hogy ezek az 6sszegek befolytak a Vaokatinz.

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagazgatoja: Elviekben
minden 0sszeg befolyt az értékesitdsbA gyakorlatban is igy volt.(Bédecs Barna
jelentkezik.)

ELNOK: Parancsoljon, képviselr!

BODECS BARNA (Jobbik): Azt szeretném még megkérileziszentendrei autobusz-
allomas értékesitésével kapcsolatban a jelentéabesivashato, hogy a vé&wWagna-Tools
Kft. - itt az értékesités mellett egy 20 éves \abszlési szefdés van - vallalta azt, hogy az
ingatlant fejleszti és ott egy komplex szolgaltd@izpontot hoz Iétre, és ezéltal az autdbusz-
allomas ingatlanat hasznositja, és ezt kiamtegy olyan, a kornyezethez illeszéed
fejlesztést valdsit meg, ami az ingatlanra és l€zatére ertéknéwelhatassal bir. Kérdésem
az, hogy tudomasa szerint ez a fejlesztés meguaidsés ha nem, akkor tett-e a Volanbusz a
tekintetben Iépéseket, hogy az adasvételi és \issEsi szerddést a vey adott esetben
ebben a pontban megszegte volna.

DR. PONGRACZ BARBARA, a Volanbusz Zrt. gazdasagizgatoja: Arra biztosan
tudom mondani, hogy nem val6sult meg, mert elmegyelette, és latom. Megint nincs
ismeretem arrol, hogy megvalosul-e vagy sem, $déx szerint emlékeim szerint meg kell
valosulnia, de hogy... Ezt megint a vagyonkezeldgt

ELNOK: Készo6nom. Van még tovabbi kérdés? Megkérademeeg egyszer a bizottsag
tagjait, kivannak-e kérdeznfNincs jelzés.Ha nem, akkor lezarom a napirendi pontot, és
megkdszoéndém dr. Pongracz Barbaranak, gazdasagiatgaasszonynak, hogy részt vett az
ulésiinkon és tajékoztatott minket.

Egyebek

Kérdezem a bizottsag tagjait, hogy a 3. napiremdhtipan, az Egyebek kdzo6tt van-e
kérdésuk. Most kaptam tajékoztatast, folyamatban, veamarosan megkapjuk a Magyar
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Nemzeti Vagyonkezétél azokat az anyagokat, amelyeket erre d@sadkra kértiink, tehat
atfogoan lesz lehésége a képviséknek a tovabbi dokumentaciok megvizsgalasara.

Van-e valakinek még kérdésé@Burany Sandor jelentkezikMiég a kovetked tléskl
majd beszélnlnk kell, dedtie akkor tessék parancsolni.

BURANY SANDOR (MSZP): Készéném szépen, elnok urlj@sen technikai jellel
kérdésem van, hogy az ulés jegiianyvet kortlbelll mikor tudjuk megkapni.

ELNOK: Mindjart meg is kérdezziik. Siirg esetben harom nap. Lehet $iseg kérni,
ezt azért ritkan szoktak, tehat most nem tudomgelgzbt... én nem kértem, mert Ugy
gondoltam, hogy sufgen tényleg akkor kell valami, ha nagyon $8rgHa ugy gondolja

jegyzokonyvek.

BURANY SANDOR (MSZP): Bocsanat, akkor ebben az lesetkérném a siiéget,
ha egy mod van ra. A bizottsag menetrend szeritenkes tart tlést, és fontos lehet, hogy a
hivatalos jegyékonyveket tanulmanyozhassuk Kelnértékben az llés megkezdéséttel
llyen értelemben egy par nap rendelkezése kelldjom,éés hogy ha iében majdhogynem
egybeesik a jegykonyv kézhezvétele a kovetkezilés megkezdéseével, akkor erre nem
nagyon van mod. Ezért javasolnam, hogy aé&igéget rendelje el az elnok ar.

ELNOK: Akkor visszatérnék arra, hogy mikor legyeléd) mert nincs ilyen szmsz-
unk, tehat a sajat tgyrendinkben sincs, hogy hetazitene Ulést tartanigsazt gondolom,
hogy altalaban nem is jellefhzz, hogy a hat h6nap soran minden héten Ulésintank,
hanem természetesen az igény és a szikség szetjok taz Ulésinket, de ezt meg kell
beszélnink.

En egyébként most azt javasolnam, nemcsak ezérgnhanert valéban meg fogjuk
kapni a nagyobb anyagot, hogy kovetkdézpésnek talan két hét malva van inkabb értelme,
ha megkapjuk az Ul&dr a jegydkonyvet, remélhéleg addig az MNV Zrt. anyagat is
megkapjuk, lesz ighk &atnézni, mert at kell nézni elég nagy anyagmiséget. Ugy
emlékszem, ezt a képviselirak kérték az elmult bizottsagi tlésen, hogy elvasatra, egy
elss meghallgatas legyen. Természetesen ennél méglgékkietesebben fol tudunk készllni
késsbb. tehat ahhoz talan kellene egy kis, ide ahogy a bizottsag tagjai akarjak.

De én akkor azt mondom, hogyeétesen abban allapodjunk meg, hogy két hét mulva
legyen 11 6rakor, kedden, hasonl@pdntban, ha nem valtozik semmi vagy a parlamenti
tlésrend ezt ilyen formaban nem befolyasolja, armijelenti, hogy akkor az datum szerint
22-e. 22-én 11 Ora, és ha valtozas van, termésretdskor konzultalok alelnék arral és
képviseb urakkal, és akkor a normal menetrend szerint kérju

Annyit szeretnék még mondani, hogy a kovetkélésre, miutan mar azéelt tlésen
szoba Kkertlt, mindenképpen szikségesnek tartanamnaarican Appraisal képvisét
meghivni, akik a vagyonértékelésben részt vetediattezt az egyet.

Kérdezem akkor a bizottsag tagjait, hogy van-e mmégst valami dizetesen, bar
természetesen menet kdzben is lehet jelezni, dddlely egy héttel célsdetenne azért étte,
mert ki is kell kiildeni a meghivot az érintettekn@ddecs Barna jelentkezik.)

Parancsoljon!

BODECS BARNA (Jobbik): Nekem egy olyan észrevételenme, hogy itt végil is
Pekli igazgatd ur meglehisten szé6fukar volt az egész folyamatot déat, viszont §konyveb
asszonytol megtudtuk, hogy kik azok az igazgatossgpk, akik itt a dontésekdészitését
vegezték és a bélkorhoz tartoztak. Ezért én javasolnam az elndkakirimogy akar most,
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akar egy késbbi idépontban folytassuk ezt a volanbuszos meghallgatisit, és az itt
elhangzott harom személyt, Sebestény &nlkauké Maria és Fajcsék Lajos igazgatosagi
tagokat szintén hivjuk be meghallgatasra. Ezt l&iretpedig fontosnak tartanam, hogy a
tulajdonosi feliigyeletet ellatd APV Zrt. akkori, \folanbusz (igyeiért felés személyeit
azonositsuk be, ket is hivjuk meg.

Koszonom.

ELNOK: Igen. Altalaban az a szokas, hogy mindenkikjt a bizottsag tagjai
javasolnak, azokat meg szoktam hivni, legalablis eg/akorlatot kbvettem, mert parlamenti
képviseb kéri. Nem tudom, maés vizsgalobizottsagok eseténvam. Csak most célsZer
egyszerre harom embert meghivni? De ha gondoljvieb Ur...

BODECS BARNA (Jobbik): Nem ragaszkodom hozza, hegyszerre harom embert
hivjunk meg, csak ebben a folyamatban ezen szekgigghallgatasara is keriljon sor.

ELNOK: J6, tehat a kovetkdz tilésre akkor. (Szilagyi Gyorgy jelentkezik.)
Parancsoljon!

SZILAGYI GYORGY (Jobbik): En azt is javasolnam, hogsetleg ne egyszerre
hallgassuk megket, hanem egyesével, hiszen az is teljesen mas.len

Még egy kérdésem lenne, elndk ur, mert képotaetam elfelejtette, és nem akart
ilyet kérni. 22-én kulféldon fog tartézkodni. Hogyzi a bizottsag, nem lehetne-e azt esetleg,
hogy eltoljuk ezt az Ulést akar még egy héttel?

ELNOK: Az 29-e, még j6 lehet. A jeg§konyv kedvéért mondom csak, &rmég
szerintem kulon konzultaljunk. Most éte j6. Még meg fogjuk ezt beszélni az tlésen kivul
is, termeészetesen tudunk Sémbntot egyeztetni. Maradjunk annyiban, hogy akkor
elérelathatban harom hét mulva fogunk talalkozni, de reég megbeszéljik akkor kulon.
Megnézzilk az anyagot, amit megkapunk, folhivonggelimet, azt is at kell nézni, és arrdl is
tudunk véleményt formalni. Természetesen alelndkl legyeztetni fogok(Burany Sandor
jelentkezik.)

Parancsoljon!

BURANY SANDOR (MSZP): Kész6nom szépen, elndk Gr.ngiban egésziteném ki
az elhangzott javaslatot, hogy a harom emlitetetbekodzil el$ kérben talan a stratégiai
igazgatot lenne célsZzemeghallgatni, és ha az emlitett céget hivnankdeglebb, akkor
taldn ez a keft egy bizottsagi tlésen két meghallgatott még isefér.

A kiegészib javaslatom pedig még az, hogy természetesen minlglan vezsit, akit
a Volan-tarsasaggal kapcsolatban meghallgattugukasl ugyanazzal a vizsgalati jelentéssel,
ami a vezeérigazgato ur kapcsan, illetve a gazdagaggatd asszony kapcsan széba kerlt,
ismerjék meg, hogy igazabdl mire vagyunk kivancsiadgy a bizottsag éetesen mire
kivancsi.

ELNOK: Akkor a meghivoval egyitt fogjuk a bizottsadpntése értelmében
megkuldeni, megnézzik, hogy ennek nincs-e olyareréde valosziileg nincs, ami esetleg
jogi vonatkozéasai vannak. De akkor tisztazzuk, gviieli igazgato, aki gyakorlatilag a céget
vitte itt az ebbbi elmondasok szerint még a vezérigazgato ar theBebestény Enékvolt.
Nem ismerem, hozzateszem, most mondom, tehat énisraarem az illét hélgyeket és
urakat, tehat semmifajta egyéb nincs, oéabolt az tgyviteli igazgatd, és ezen kivil volt egy
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stratégiai igazgato, akinek itt nem szerepel a neki¢ emlitett a gazdasagi igazgato asszony.
Melyikre gondol, képvisél ur?

BODECS BARNA (Jobbik): Az igazgat6 asszony haronensglyt nevezett meg,
Sebestény Enik mint Ggyviteli igazgatot, Laukd Mariat mint stégiai igazgatot és Fajcsak
Lajos urat, aki forgalmi és kereskedelmi igazgato.

ELNOK: Tehat akkor Lauké Mariara gondol képvisér, de ezt meg tudjuk beszélni
ulésen kivdl is. Azt gondolom, hogy zarjuk le a@dgf] mert természetesen erre |8bég) van,
mint emlitettem, én gyakorlatilag azokat, akikeképvisebk kérnek, ha csak valami jogi
akadalya nincs, és persze az essggy hatarai k6zott, mint elnok természetesen meghiv

Kdszdndm szépen a bizottsag tagjainak a munkagata 6ajtd, a képvisik és a
szakérbk megjelenését. Az Ulést lezarom. Az egyezteteipadtban ki fogom kildeni a
meghivot.

Kdszdndm szépen.

(Az Ulés befejezésénekpdntja: 12 6ra 38 perc)

Manninger Jené
a bizottsag elndke

Jegy®konyvveze®: Foldi Erika



