jegyzet

A munkaerdhiany
osszetett jelenség,
amely szamos unios és
nemzeti szakpolitikai
teriiletet érint.

A mennyiségi munka-
er6hiany a munkaerd
abszolat szamban kife-
jezhet6 hianyat jelzi, a
mindségi hiany a mun-
kaerd kereslet és a kina-
lat készségek menti meg
nem felelésébdl fakad.

Az eurépai munkaerd-
hiany trendjeit a Covid-
19 jarvany utani gazda-
sagi visszarendez6dés
mellett a klima-semle-
ges gazdasag iranyaba
torténo atallas és a
digitalizacios stratégia
megvalositasabol
fakadé igények is
meghatarozzak.

A munkaeréhiany keze-
1ését szamos intézkedés
célozhatja meg:

— munkabér emelés,

— a munkakoriilmények
javitasa,

— inaktivak munkavalla-
lasi 6sztonzése,

— a sériillékeny munka-
vallaléi csoportok mun-
kaerdpiacra keriilésé-
nek segitése,

— a harmadik orszagbol
érkez6 munkavallalok
foglalkoztatasa,

— oktatasi és képzési ut-
vonalak fejlesztése stb.

2021-ben az iires allas-
helyek szama 74 457
volt a nemzetgazdasag-
ban (KSH).

A nyilvantartasban 1évé
osszes lires allashelyek
havi atlaga 2021-ben

87 073, a 2022. marci-
usi adat 156 049 volt
(NFSZ).
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HIANY A MUNKAEROPIACON

Az Infojegyzet a Covidl9 jarvdny okozta valsdg utdni iddszak egyik
visszatéro gazdasdgi jelenségét, a munkaeréhiany eurdpai és hazai
helyzetét tekinti dat. A téma elozményérol korabbi anyagunk,
a 2016/72. szamu Infojegyzet szol.

Bevezetés

A Covid19 jarvany sulyos karokat okozott a 2013-tdl a jarvany kitoré-
séig fokozatosan javulo és pozitiv trendet mutatd eurdpai unios munka-
erdpiacon. 2019 harmadik és 2020 masodik negyedéve kozott a teljes
foglalkoztatottsag 6,2 millio fovel, a ledolgozott munkadrdk szama
11,7%-kal csokkent, 2020 novemberére a munkanélkiiliség 7,5%-ra
nétt. A valsag a kiillonbozo szektorokat és az egyes munkavallaloi cso-
portokat eltéré mértékben érintette. A valsagkezelés egyik legeredmé-
nyesebb eszkoze a roviditett munkavégzési rendszer (Kurzarbeit) alkal-
mazasa volt. Emellett az aktiv munkaerdpiaci eszk6zok alkalmazasa, a
foglalkoztatast segitd allami szolgéltatasok ujratervezése, a kdzos unids
programok (SURE, REACT-EU) is jelent6sen segitették a kilabalast
(Joint Employment Report, EC, 2021). A foglalkoztatottsag szintje a
2064 évesek korében 2021 6szére meghaladta a jarvany kitorése el6tti
szintet (2019. 4. név.: 72,7%, 2021. 3. név.: 73,6%) (Eurostat, 2022), a
munkanélkiiliek szdma 2022. februarjaban 221 ezer fével csokkent ja-
nuarhoz képest, a rata 6,2% volt (Eurostat, 2022).

A szakirodalomban nincs altalanos megallapodds a munkaeréhiany pon-
tos definicigjara, megkiilonboztetik a mennyiségi és a mindségi mun-
kaeréhianyt. Mennyiségi hiany akkor all el6, ha a munkaerd-kereslet
nagyobb, mint a kindlat, a felkinalt allasok nem, vagy nehezen tolthetok
be. Ekkor alacsony a munkanélkiiliségi rata, magas, kozel 100%-0s a
foglalkoztatottsag. Mindségi munkaerdhiany esetén a kereslet €s a kina-
lat sszességében kiegyensulyozott, a viszonylag magas munkanélkiili-

1. abra: A munkanélkiiliségi rata és az iires allashelyek aranya az EU-
ban és Magyarorszagon, 2019 II. és 2021. ITI. n.év kozott (%0)
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https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/06/11/na061120-kurzarbeit-germanys-short-time-work-benefit
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/financial-assistance-eu/funding-mechanisms-and-facilities/sure_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/coronavirus-response/react-eu/
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8351&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_emp_q/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/14358254/3-31032022-AP-EN.pdf/56d0f0a6-de1f-9099-63e2-a2cbf543e4c2?t=1648654477051
https://www.parlament.hu/documents/10181/595001/Infojegyzet_2016_72_munkaerohiany.pdf/c3b3b2f9-8c41-4de4-81ab-23d2232cf996
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0072.html
https://nfsz.munka.hu/tart/stat_teruleti_bontas
https://www.parlament.hu/infoszolg
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une_rt_q/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00172/default/table?lang=en

vjegyzet

ségi rata és a betoltetlen allasok nagy szama
egyidejiileg all fenn, a kereslet és a kinalat ko-
zO0tt mindségi  kiilonbség van (Novoszath,
2018).

A munkaeré mennyiségi hianya okai k6zott az
erdteljes gazdasagi novekedés, a novekvai fo-
gyasztoi kereslet, a csokkend munkaképes la-
kossag, vagy a gazdasagi inaktivitas noveke-
dése allhat. A mindségi hiany a tagabb érte-
lemben vett gazdasadgban bekovetkezd valtoza-
sok (pl. technologiai fejlodés, a digitalis gaz-
daséagra val6 atallas unios célja) idején jelent-
kezik, amikor eltérés alakul ki a készségkina-
latban és a készségek iranti keresletben
(Eurofound, 2021).

Kol1l6 korabban ramutatott, hogy a tudoma-
nyos kutatdsok kevéssé hasznaljadk a munka-
eréhiany (labour shortage) és a készséghiany
(skill shortage) kifejezéseket, s a kutatdk in-
kabb a hiannyal kapcsolatos panaszokat ¢s ko-
vetkeztetéseket vizsgaljak. A munkaeréhiany
fogalom hazai kozbeszédben valo hasznélatat
elemezve megallapitotta, hogy a munkaerchi-
anyt els6sorban ,,szakemberhidnyra” vezetik
vissza és a bérek kiegyensulyoz6 szerepe ke-
vés esetben keriilt elotérbe (Ko6116, 2016).

EUROPAI UNIOS HELYZETKEP

A Covid valsag (néhany szektor kivételével)
atmenetileg csokkentette a munkaerdhianyt,
ami a jarvanyt kovet6 gazdasagi visszarende-
z0dés nyoman szamos tagillamban ismét
novekedett. 2021 elsé harom negyedévében a
munkaadok tobb, mint 20 szazaléka a munka-
er6hidnyt nevezte meg a termelés novelését
korlatozo legfobb tényezének Lengyelorszag-
ban, Romaniaban, Litvanidban, Horvatorszag-
ban, Gordgorszagban ¢és Németorszagban.
(EC, 2022). Az eurozoéna feldolgozodipari és
szolgaltatd cégeinek mintegy negyede szamit
széleskorii és eddig példa nélkiili nagysagu, a
termelést korlatozd munkaerdhiany problé-
makra (Financial Times, 2022. 02. 01.).

Mind a vallalati felmérések, mind az tires al-
lashelyek ardnya nagyobb hianyt mutatott
2020-ban, mint 2013-ban. A hiannyal jelenleg
leginkabb érintett orszagok Csehorszag, Bel-
gium, Hollandia és Ausztria), legkevésbé pe-
dig Bulgaria, Romania, Portugdlia, Gorog- és
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Spanyolorszag (Eurofound, 2021, Eurostat,
2022).

2. abra: Ures allashelyek aranya az EU-ban,
2021. 1V. n.év, %
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Az EU tagallamok nemzeti foglalkoztatasi
szolgalatai altal nyujtott adatokon (2020. ma-
sodik félév és 2021. els6 negyedév) alapuld
jelentés mintegy 28 szakmat nevezett meg
hianyszakmanak (elsdsorban egészségiigyi és
STEM - tudomanyos-technologiai jellegli —
foglalkozasok), amelyek az eurdpai munkaerd
14%-4t (27 milli6 o) teszik ki. A felesleges
szakmdk szama 24 (a munkaerd 17%-a, 32
millio {6), amelyek foleg adminisztrativ jel-
legli, valamint a vendéglatas és a személyes
szolgaltatasok teriiletén talalhat6 foglalkoza-
sok. Mind a hidny- mind a feleslegesség valod
foglalkozasokban a kozépfokul végzettségek
dominalnak (McGrath, 2021).

A szektorokat tekintve a jarvany elOtt az épito-
ipar szenvedett leginkdbb munkaeréhidnyban,
ezt kovette a feldolgozoipar és egyes szolgal-
tatd agazatok. A jarvany jelent6sén megno-
velte az egészségiigyi szakmak, az IT szak-
emberek, a szakképesitéssel dolgozok, a
technikusok, a nehéz tehergépjarmii- és te-
herauté sof6érok iranti keresletet. Az idény-
munkasok hazatérése a mezdégazdasagban
okozott rovidtavua hianyt. A jarvany elsd hulla-
mai utdni gazdasagi visszarendezO6dés idején
az épitéipar, az energiaszektor, a feldolgo-
zoipar, és a kozlekedési agazat novekvo
munkaer6 kereslete volt jellemzé (Eurofound,

2021).
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https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2021/tackling-labour-shortages-in-eu-member-states
https://kti.krtk.hu/wp-content/uploads/2020/01/mt_2016_hun_kozelkep.pdf
https://ec.europa.eu/info/publications/2022-european-semester-proposal-joint-employment-report_en
https://www.ft.com/content/fc3d94f1-9c6c-4f5e-8536-9db90ff221cc
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2021/tackling-labour-shortages-in-eu-member-states
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/14358242/3-17032022-BP-EN.pdf/3e6f6746-aa8d-b25c-7696-3912bf7ebd2c?t=1647445976514
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/14358242/3-17032022-BP-EN.pdf/3e6f6746-aa8d-b25c-7696-3912bf7ebd2c?t=1647445976514
https://www.ela.europa.eu/sites/default/files/2021-12/2021%20Labour%20shortages%20%20surpluses%20report.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2021/tackling-labour-shortages-in-eu-member-states
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2021/tackling-labour-shortages-in-eu-member-states
https://www.parlament.hu/infoszolg
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00172/default/table?lang=en
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A munkaer6hidny jelensége ¢és 3. abra: Magyarorszagi foglalkoztatasi adatok

kezelése szoros Osszefliggésben
van az EU két kiemelt stratégiai
teriiletével, az Eurépai Zold
Megéllapodassal és a digitalis
stratégiaval. Ezek és a 2020-ban
elfogadott Eurdpai Iparositdsi o

¢s atképzését (upskilling and
reskilling).
A Bizottsagnak a foglalkoztatés

hatékony aktiv tamogatasara
(Effective Active Support to Employment
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A hazai munkaerépiac szinte azonnal képes

EASE kozd  javasl COM,
gr 3 2802)])_) kchOsI;iE:rZ;(e)t kaljf)a;]?suar:liahel(yig At lenne felszivni 100 ezer f6t, bar kérdéses, hogy
alakuldsanak elsegitésében, ami ez a létszdm mennyire felelne meg az iires

mas célok mellett a munkaeréhidny kezelését
is célul tiizi.

HAZAI TENYEK, OKOK, VARAKOZASOK

2022 elején mind a vallalkozok, mind a
munkaerékozvetitok a munkaeréhiany egyre
égetdbbé valasarol szamolnak be. A vendégla-
tas €s az idegenforgalom ismert hidnyszakmai
mellett a magasabb végzettséget (pl. banki
munkahelyek, marketing, média, PR tertiletek
szakmai) ¢és komoly szakmai képzettséget
igényl6 szakmakban (oktatds: 1d. errdl a
2022/4. Infojegyzetiinket, programozas ¢s fej-
lesztés) 1s jelentds hianyok tapasztalhatok
(Portfolio, 2022. 01.22.).

HR szakértdk szerint az altalanossa valto mun-
kaerohiany legfobb okai:

a rossz demografiai mutatok,

anyugat-europai beruhazasok igénye az ol-
¢s6 munkaero irant,

az ¢lomunka igény tartéssdga az
automatizacios €s robotizacid hazai lassu
folyamatai miatt,

a bérszinvonal,

az oktatasi, képzési hianyossagok és lema-
radas, amely hosszu tavon kiilondsen
gondot fog okozni.

allasokra jellemzd képzettségi, végzettségi igé-
nyeknek (Portfolio, 2022. 03.07.).

A ,,Randstad HR Trends Survey 2022” jelen-
tése szerint a megkérdezett hazai 400 vallalat
89%-a tervez létszambovitést (2021: 38%), €s
68% vélte ugy, hogy a sziikséges készségek-
kel rendelkez6 jeloltek megtalalasa nagy ki-
hivast jelent. Tobb mint haromnegyediik sze-
rint nagyobb hangsulyt kell fektetni a munka-
vallalok megtartasara. 2022-ben a dolgozok
elkotelez6désének fenntartasa, a fizetési és
juttatdsi elvarasokhoz valo igazodas lesznek
a legnagyobb HR kihivasok.

Az MKIK Gazdasag- ¢s Vallalkozaskutat In-
tézet 2021-re vonatkoz6 felmérésében megkeér-
dezett 350, legalabb 20 f6t foglalkoztatd val-
lalat 69 szazaléka kiizdott munkaeréhiannyal,
¢s elsésorban a nagyobb létszamu, kiilfoldi
(rész)tulajdonban 1évo, és exportra termeld cé-
geknél all fenn a probléma (MKIK GVI
2022a). Egy masik adatfelvétel szerint 2021
oktoberére az iizleti miikodést akadalyozo té-
nyezok kozott az els6 helyre ugrott a
munkaeréhiany (50%), amit a nyersanyag és
energia arak (26%), a kereslethiany (23%) és
az anyaghiany (22%) kovet (MKIK GVG
2022Db).



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_hu
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_hu
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/publications/commission-recommendation-effective-active-support-employment-ease_en
https://ec.europa.eu/info/publications/commission-recommendation-effective-active-support-employment-ease_en
https://www.parlament.hu/documents/10181/63291245/Infojegyzet_2022_4_pedagogusellatottsag.pdf/1375a933-d5e6-ea76-f8b0-b840c6e2f3e7?t=1653464926609
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20220122/harc-indult-az-emberekert-egetove-valt-a-munkaerohiany-magyarorszagon-522131
https://www.portfolio.hu/podcast/20220307/ukran-menekultek-sem-akarhatnak-nalunk-dolgozni-mi-tortenik-531397
https://www.randstad.hu/sajtokozlemenyek/randstad-hirek/hr-trends-survey-2022-sajtokozlemeny/
https://www.randstad.hu/sajtokozlemenyek/randstad-hirek/hr-trends-survey-2022-sajtokozlemeny/
https://www.gvi.hu/
https://www.gvi.hu/
https://gvi.hu/kutatas/665/a-munkaerohiany-percepcioja-es-a-munkaerohianyra-adott-reakciok-a-hazai-vallalkozasok-koreben
https://gvi.hu/kutatas/665/a-munkaerohiany-percepcioja-es-a-munkaerohianyra-adott-reakciok-a-hazai-vallalkozasok-koreben
https://gvi.hu/kutatas/663/a-hazai-vallalkozasok-uzleti-tevekenyseget-akadalyozo-tenyezok-2019-oktobere-es-2021-oktobere-kozott
https://gvi.hu/kutatas/663/a-hazai-vallalkozasok-uzleti-tevekenyseget-akadalyozo-tenyezok-2019-oktobere-es-2021-oktobere-kozott
https://www.parlament.hu/infoszolg
https://nfsz.munka.hu/tart/stat_teruleti_bontas
https://nfsz.munka.hu/tart/stat_kulfoldiek
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POTENCIALIS MUNKAERO FORRASOK

2016-ban konnyitették a Magyarorszaggal
szomszédos harmadik orszagbeli allampolga-
rok munkavallalasat bizonyos hidnyszakmak-
ban, ((445/2013.(V.30.) Korm. r. médositasa),
melynek nyoman elsdsorban az ukran és szerb
bejelentett munkavallalok szdma nétt meg. A
HR szakért6 szerint a jarvany eldtt kb. 50 ezer
ukran és hatezer szerb dolgozé volt a hazai mun-
kaerépiacon (Behaviour.hu 2022.02.16.). A hi-
vatalos adatok ennél alacsonyabbak; 2019-ben
26 ezer ukran ill. 2700 szerb bejelentett munka-
vallalot jelentettek be (Godri-Horvath, 2021).
2021. 09.01-t61 kilenc, (nem EU-s, részben
azsiai) orszagbol érkez6 dolgozoknak a foglal-
koztatasat konnyitették meg ideiglenesen mun-
kaeré kolesonzé cégen keresztiil. (407/2021.
(VIL(.) Korm.r.). A munkaerdépiaci tendencia
az, hogy az EU-bol, szomszédos orszagokbol
jovo vendégmunkasok szama és aranya csok-
ken, mig az azsiai orszagokbol (Vietnam, Dél-
Korea, Kina, India) érkez6ké né (G7.hu
2022.07.17.)

Az elmult években — k6szonhetden elsdsorban
a nyugdij mellett szerzett kereset jarulékmen-

Forrasok:
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tessé valasanak, — nott a nyugdijas foglalkoz-
tatas, a dolgoz6é nyugdijasok szama 2021-ben
éves atlagban 101,5 ezer {0 volt
(Azenpenzem.hu, 2022.03.22.). E csoport fog-
lalkoztatdsa minden szereplonek szamos
elénnyel jar (nagy munkatapasztalat, vallalati
kultara ismerete Stb.), a munkaltatoknak érde-
kiik lenne, hogy a még dolgozni akar6 és tudd
id6sebbeket tovabb vagy ujra foglalkoztassak
(HRportal.hu, 2022.03.17.).

A megvaltozott munkaképességiiek foglal-
koztatési aranya 2020. 2. negyedévében 27,5%
volt, mig ez a csoport a foglalkoztatottak ko-
z0tt csak 0,8%-ot képvisel. A cégek szerint a
foglalkoztatas utan jar6 magasabb adokedvez-
mény és a mentoralasra, a megfeleld munkako-
riilményekre nyujtott bér- és koltségtamogatas
hatna 6sztonzoleg a rehabilitacios foglalkozta-
tasra (MKIK GVI, 2022).

A gyermeknevelési ellatasok melletti munka-
végzes Osztdnzése nyoman a 3—5 éves gyerme-
ket neveld nok foglalkoztatasi rataja 2010-r6l
2019-re 16,6 szazalékponttal nétt (KSH,
2019), mig a 2 évesnél fiatalabb gyermeket ne-
veldk 84,1 %-a juttatast vesz igénybe, nem dol-
gozik a munkaerdpiacon (Makay, 2021).
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