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A KATONAI ELETPALYA ES ILLETMENYRENDSZERE

A 2016-ban elinditott
Zrinyi 2026
Honvédelmi és Hadero-
fejlesztési Program
célja, hogy egy korszert
eszkozokkel felszerelt,
a kor biztonsagi kihiva-
saira adekvat valaszo-
kat adé Honvédséget
hozzon létre. A honvé-
delmi miniszter szerint
a haderdéreform féoku-
szaban az ember,

a katona all.

A Zrinyi 2026 program
kiemelt célja az egyéni
harcaszati felszerelés
korszeritisitése, a kato-
nak megbecsiilésének
novelése, az illetmények
emelése, a kiszamithato6
életpalya megterem-
tése, a biztos, valés erdt
jelent6 tartalék biztosi-
tasa (HM, 2018).

E célok elérése érdeké-
ben a Kormany a 2015-
ben bevezetett Gj kato-
nai palyamodelleket
folyamatosan feliilvizs-
galja és tovabbfejleszti.

Az életpalya bevezetése
jelentds illetményeme-
léssel jart a katonai
allomany szamara.

2014 és 2019 kozott a
tiszti allomany éves
atlagos brutté keresete
87%-kal, az altiszti
allomanyé 145%-kal,
mig a szerzédéses
legénységé 155%-kal
emelkedett.

Az ot évre tagolt illet-
ményemelés utolso
fazisa 2019-ben zaroé-
dott le. 2020-ban a
Minisztérium tovabbi
keresetnovelést és Gj
juttatasi elemek beveze-
tését hatarozta el.

A Kormdny T/10311. szamu torvényjavaslata érinti a katonai
életpdalya és illetményrendszer szabdlyozdsdat. Az Infojegyzet az
életpdlya céljait és illetményfejlesztési eredményeit ismerteti.

A Magyar Honvédség (MH) tényleges allomanyu tagjanak békeiddszak-
ban a hivatasos és a szerzddéses katona, a tényleges szolgalatot teljesitd
Onkéntes tartalékos katona, a honvéd tisztjelolt és altisztjelolt mindsiil.
A Kkatonai szolgalatot élethivatasként kizarolag a hivatasos katona val-
lalja, mig a szerzédéses katonak hatarozott idére kotelezik el magukat.

A hivatasos ¢s szerzddéses katonai palya Sajat értékrenden alapulo,
kiilonleges kozszolgalatnak tekinthetd, amelyben a katonak vallaljak
az ¢letiik felaldozasat is magéaban foglald elkdtelezettséget. Emellett a
honvédelmi szolgalati érdekeknek megfeleléen lemondanak allampol-
gari jogaik egy részérdl, tobbletkotelezettségeket vallalnak, de egyben
tobbletjogosultsdgok is megilletik 6ket. A Magyar Honvédségben 2011
nyaran életbe 1épett humanstratégia (79/2011. (V11.29.) HM utasitas),
majd pedig az ezt kovetd 0j szolgalati térvény (A honvédek jogallasarol
sz016 2012. évi CCV. torvény, Hjt.) célul tiizte ki, hogy e kiilonleges
szolgélat elismeréséiil kiszamithato, tarsadalmi €s anyagi megbecsiilést
nyujtoé palyamodelleket vezet be a katonai allomany szamara.

Az 1j palyamodellek azt az alapvetd célt szolgaljak, hogy a Honvédség
biztositani tudja a feladatainak és kotelezettségeinek ellatasahoz sziiksé-
ges, elhivatott és felkésziilt allomany folyamatos rendelkezésre allasat.
2015-ben tortént bevezetésiiket kdvetden a Honvédség a hivatasos tiszti
és altiszti allomany részére klasszikus és specialis szakmai életpalyat
biztosit, a szerzédéses allomany szamara pedig kiszamithato palyaképet
nyujt. A hadsereg a katonai palyat az elmult 6t évben tobbek kozott egy
megujitott illetményrendszerrel, folyamatos illetményemeléssel, 0j el6-
meneteli és teljesitményértékelési, valamint kompenzéacios és lakhatas-
tamogatasi rendszer kiépitésével igyekezett vonzdbba tenni.

Az alabbiakban az Infojegyzet mindezek koziil az aktualis illetmény-
rendszer fObb elemeit és fejlesztési céljait targyalja.

Honvédelmi kiadasok és fébb megoszlasuk, 2015-2018.
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AZ UJ PALYAMODELLEK MEGSZULETESE

Az 6nkéntes haderdre torténd atallasokat kove-
tden szamos europai allamnak kihivast jelent a
hadsereg békeiddszaki feltoltése (Infojegyzet
2019/29). A hagyomanyosan hierarchikus ¢és
zart karrierrendszerti, allami koltségvetési
szervként nem tal rugalmas seregek szamara a
valtozékony és kényszerli piaci bérverseny
mellett a munkavallaloi preferenciak sem ked-
vezbek. Tobbek kozott a Deloitte 2019-ben ké-
szitett felmérése is azt jelzi, hogy a magas
fizetések mellett a munkahelyi kultira, a
dolgozoi szabadsag, a személyes célok valora
valtasa, az egyéni munkarend egyre fontosabb
az Y, de még inkabb a Z generaci6 szamara.

A munkaerdpiacra 2004-et kovetden kilépd
Magyar Honvédségnek is nagy kihivast jelen-
tett — és jelent ma is — a katonai statuszok fel-
toltése. Az Allami Szamvevészék a Honvé-
delmi Minisztérium (HM) 2009-es vizsga-
lata soran megallapitotta, hogy a 2004 utan
végrehajtott jelentds szervezeti atalakitasok,
l1étszamleépitések, koltségvetési elvonasok,
valamint a béremelések elmaradasa Gsszessé-
gében azt eredményezték, hogy a Honvédség
kotelékébal 2005 és 2008 kozott tobb mint
11 ezer katona tavozott. A katonai alloméany
kidramlasdnak mindossze egyharmadat tették
ki a tervezett leépitések. Mindezek kovetkezté-
ben 2008-ban a katonai beosztasok kozel 19%-
a feltoltetlen volt és a legénységi allomany
létszama "kritikus méretiire" csokkent
(ASZ 2009. 0905).

Hasonlo eredményre jutott az MH huménerd-
gazdalkodasat elemz6 Tematikus Honvédelmi
Jelentés (THJ) is, mely szerint a gyors iitemben
végrehajtott 2004. évi haderéreform, majd az
ezt kdvetd szervezeti atalakitasok, az allomany
érdekében eltervezett stabilizacios intézkedé-
sek elmaradasa, alapjaban véve pedig a kohe-
rens humaneréforras-gazdalkodas hianya ko-
moly mtikddési zavarokat €s jelentds 1étszam-
hianyt eredményeztek. A THJ a jelennel kap-
csolatban megemliti, hogy az elmult évtizedek
"oroksége" mellett a munkaerd kiilfoldre van-
dorlasanak folyamatosan novekvd tendenciai

tovabb nehezitik a Honvédség feltolthetoségét
(THJ 2018).

A 2010-es évek elején a Honvédség 1étszam-
mutatdit — hasonléan Eurdpa tobb mas orsza-
gahoz — a gazdasagi valsag okozta romlo finan-
szirozasi lehetségek is tovabb rontottak (Csiki
2013). Benk6 Tibor vezérkari fonok 2012-ben
ugy fogalmazott, hogy a Honvédségség nega-
tiv fluktuacioja miatt az alaprendeltetésbol
eredd feladatok végrehajtasa nem volt minden
esetben biztositott, raadasul a jelentds kiaram-
las egyes teriileteken és beosztasokban Kritikus
létszamhianyokat okozott. A tiszti, altiszti és
legénységi létszamhiany Hende Csaba mi-
niszter tajékoztatasa szerint 2012 kozepén 6sz-
szesen 4179 fét mutatott.

A palyamodell bevezetését kozvetleniil meg-
el6z6 idoszakban a Ki- és bearamlas kozotti
negativ eltérés leginkabb a hivatasos allo-
manyban mutatkozott meg. 2007 és 2014 ko-
z0Ott 5128 hivatasos valt ki a nyugdijba vonula-
sok és egyéb okok miatt, mikdzben a bearam-
las 1781 ot jelentett. A fluktuacio a szerzdé-
ses legénység esetében a jelzett idokdrben ma-
gas, de mégis kiegyenlitett szinten mozgott:
9780 16 tavozott és 8983 {6 1épett be a Honvéd-
ségbe (HM adatszolgaltatas, 2015).

A Honvédség 2011-ben kiadott humanstratégi-
dja e negativ tendencidk megallitasat tlizte ki
célul. Hitet tett amellett, hogy a Magyar Hon-
védséget alkalmassé teszi hazai és nemzetkozi
kotelezettségeinek teljesitésére, amelyek ella-
tasahoz egyben biztositja a megfeleld 1étszamu
katonai allomanyt is. Mindezek elérésében
— kiilonosen pedig a hadsereg megtartd képes-
ségének és vonzerejének novelésében — kulcs-
szerepet kapott az 1) hivatdsos ¢életpalya,
amelynek bevezetésérdl a kormanyzat 2014
végén hatarozott.

Az allomanycsokkenés megallitasanak alap-
veté humanpolitikai érdekei mellett ekkor mar
az illetményrendezést hozo életpalya beve-
zetését motivalta a radikalisan megvaltozott
biztonsagpolitikai kérnyezet — az ukran-
orosz konfliktus és az Iszlam Allam megjele-
nése — iS. Az uj honvédelmi életpalyat a Hjt.
modositasaval 2015. julius 1-én vezették be.


https://www.parlament.hu/documents/10181/1789217/Infojegyzet_2019_29_sorkotelezettseg.pdf/5ce89f0f-6bed-cfe9-ad8c-8d0ece3e5c52
https://www.parlament.hu/documents/10181/1789217/Infojegyzet_2019_29_sorkotelezettseg.pdf/5ce89f0f-6bed-cfe9-ad8c-8d0ece3e5c52
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/millennialsurvey.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/millennialsurvey.html
https://asz.hu/storage/files/files/%C3%96sszes%20jelent%C3%A9s/2009/0905j000.pdf?download=true
https://svkk.uni-nke.hu/document/svkk-uni-nke-hu-1506332684763/svkk-elemzesek-2013-11-gazdasagi-valsag-hatasai-iii-csiki-t.original.pdf
https://svkk.uni-nke.hu/document/svkk-uni-nke-hu-1506332684763/svkk-elemzesek-2013-11-gazdasagi-valsag-hatasai-iii-csiki-t.original.pdf
https://honvedelem.hu/files/files/35165/h_szle_2012-6_beliv_kicsi_oldalankent.pdf
https://honvedelem.hu/files/files/35165/h_szle_2012-6_beliv_kicsi_oldalankent.pdf
https://www.parlament.hu/irom39/09665/09665-0001.pdf
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AZ UJ ILLETMENYRENDSZER

Az ¢életpalya bevezetésekor a minisztérium
azonnali és hosszl tava illetményemelést hir-
detett. A katonai allomany ekkor mar tobb
mint 12 éve nem részesiilt béremelésben
(Benko 2014). Ennek megfeleléen 2015. julius
1-jei hatallyal atlagosan 30%-0s illetményfej-
lesztés keriilt végrehajtasra, melyet kdvetden
minden évben, a 2015. julius 1-jét megel6zo
illetményhez képest atlagosan évente 5%-0S
emelés kovetett 2019. janudr 1-vel bezarolag
(HM 2018).

Az illetményreform soran a folyamatos kere-
setnovekedést biztositdo uj illetményrend-
szer, illetve a tamogatasok és potlékok atala-
kitasa kulcsfontossagu  szerepet kapott.
A 2015-ben moédositott Hjt. a katonak bérét a
kordbban domindns illetménykiegészités ¢és a
tobb mint 20 potléktipus helyett leginkabb a
beosztas szintje, a szolgalati 1d9, és az elért fo-
kozatok fliggvényében hatarozza meg. A tor-
vény szerint a katonai allomany illetménye:

alapilletménybdl,
honvédelmi szolgalati dijbol,
illetménypotlékbol, valamint

jogszabdly alapjan meghatarozott esetek-

ben kiegészitd illetménybdl all.
Az alapilletményt a beosztashoz kapcsolodo
besorolasi szint, az ezzel jaro feleldsség, és a
beosztas szervezeti hierarchidban betdltott
szerepe hatarozza meg. Ertékét a besorolasi
osztalyokhoz, kategéridkhoz ¢és rendfokoza-
tokhoz tartozé alapilletmény-szorzok ¢és a
honvédelmi illetményalap szorzata adja.

A szolgalati dijat a szolgalatban eltoltott 1do,
valamint a megszerzett szakértéi fokozathoz
tartozo szorzoszam €s a honvédelmi illetmény-
alap (44 600 Ft) szorzata hatarozza meg.

Az életpalyamodell az allomany motivalasa
érdekében a klasszikus, de alapvetéen korlato-
zott katonai eldmenetel mellett a horizontalis,
vagyis szakértéi karriert is lehetévé teszi.
Ennek koszonhetden a legénységi dlloméanyba
tartozo és a nem vezet0 tiszti és altiszti beosz-
tast katona azonos szinten, akar ugyanabban a

beosztasban szolgalva, bizonyos kovetelmé-
nyek teljesiilése esetén magasabb fizetési szin-
tet érhet el (Kovacs-Szekendi 2018).

Az 1ij illetményrendszer a pétlékokbol a foko-
zott igénybevételt, a kiilonleges felkésziiltsé-
get, a specialis kockazatvallalast, vagy éppen
az idegennyelv-ismereteket elismeré potléko-
kat hagyta meg.

A teriileti munkaerOpiaci hatasokra valaszt
ado, illetve a specialis felkésziiltséget igényld
stratégiai beosztasok feltoltésének biztosita-
sara 2018-ban bevezetésre keriilt az Grnagyi
rendfokozatig folyodsithatd munkaerdpiaci
potlék is. Ez foként a legénységi illetmények-
ben hozott jelentds javulast (HM 2018).

A Honvédség dijazasi ¢és illetményrendszerét

mindezek mellett szamos illetményen kiviili
juttatds és tAmogatis egésziti ki.

Az illetményrendszer hatasai és tovabbi
fejlesztése

Az illetményemelések a bérrendezést meg-
el6z6 2014-es évhez képest minden allomany-
kategoriaban jelentds novekedést eredményez-
tek. Benké Tibor honvédelmi miniszter 2018-
ban arr6l szamolt be, hogy az adott évben t6bb
mint hétszdz fovel gyarapodott a katondk
1étszama. Emellett kiemelte, hogy az allomany
jovobeli bérfejlesztése tovabbra is alapvetd
stratégiai érdek.

Altisztek, tisztek havi bruttd atlagkeresete,
(2012, 2019)

Ezer forint

2012

2019

Forras: Infoszolg/HM adatszolgadltatas; KI6695/1 (2012)
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A katonai allomany éves brutté atlagkeresetei, 2014-2019
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Forras: Infoszolg/A’llami zarszamadasok;, HM adatszolgaltatds

2019. januér 1-tél a honvédelmi illetményalap
43 110 Ft-rol 44 600 Ft-ra novekedett. A tervek
szerint pedig 2020. januar 1-t6l tovabbi 10%-0S
illetményemelést hajtanak végre, tovabba az
1806/2019. (XII. 27.) kormanyhatarozatnak
megfeleléen az ugynevezett "fegyverpénzben™
2019 végén a honvédségi hivatasos és szerzddé-
ses katondk is részesiiltek. Ez egyszeri bruttd
500 ezer forintos plusz juttatast jelentett. Emel-
lett a dontéshozok a jovoben tovabbi juttatasi
elemeken dolgoznak. Az elézetes tervek szerint
haromévente hat havi illetménynek megfeleld
egyszeri juttatasban részesiilnének a fegyveres
testiileteknél szolgalok (MTI, 2019. december
27).

A katonai illetmények fejlesztési tervei Szoros
kapcsolatban allnak a 2016-ban meghirdetett
Zrinyi 2026 Honvédelmi és
Haderdfejlesztési Program (HHP 2026) és az
ezt tamogatd Uj 4 éves humangazdalkodasi
program (25/2019. (111.26.) HM utasitas) cél-
kitlizéseivel.

Forrasok:

A Zrinyi 2026 HHP egyik legfébb humanpo-
litikai célja, hogy a program végére 30 ezer fot
meghalado hivatasos és mintegy 20 ezer fos
onkéntes teriiletvédelmi tartalékos szolgal-
jon a Honvédségnél. Ennek elérését timogatja
egyrészrol az Orszaggyilés legutobbi dontése
(24/2019. (VIL.2.) OGY hatarozat), amely az
MH békeidoszaki, rendszeresitheté beosztasa-
inak szamat 37 650, mig az onkéntes tartaléko-
sokét legfeljebb 20 000 foben hatadrozza meg.

A katonai létszam novelése a HM 2019-es
koltségvetéseben is Kiemelt célkitiizésként
szerepelt (Allami koltségvetés, HM, 2019).

Az MH j humangazdalkodasi programja
szerint a hadsereg vonzerejének és megtartd
képességének novelésében az elomeneteli,
lakhatds-tdmogatasi, vagy éppen a toborzasi
rendszerek fejlesztése mellett kiemelt figyel-
met kell kapjon az illetmények ndvelése és a
juttatasi formak bévitése. Ezek korébol tobbek
kozott kiemelhetd

az illetményrendszer rugalmasabba tétele,
az alapilletmény stlyanak erdsitése,

a szakértoi karrier elismerésének erositése,

a potlékrendszer és az illetményen kiviili
juttatasok, szolgaltatasok feliilvizsgélata,

egy generalis potlék kialakitasa,
a katonacsaladok jelentGsebb tamogatasa,
az illetmények, juttatasok karbantartasa,

a missziés allomany keresetemelésének
vizsgélata.

e A Magyar Honvédség humanstratégiaja a 2012—2021. 79/2011. (V11.29.) HM utasitas

e A honvédek jogallasardl szolo 2012. évi CCV. torvény

e A Honvédelmi Minisztérium 2018. évi zarszamadasi és 2019. évi koltségvetési fejezete.

e Az MH katonait érintd humaner6forras-gazdalkodas fejlesztésével kapcsolatos program, 2019-2023.

25/2019. (111.26.) HM utasitas

e Kovacs Tamas-Szekendi Gyongyvér: Kozszolgalati életpalyak a honvédelemben. Dialog Campus, Bp., 2018.

Készitette: B. Miiller Taméas
Képviselbi Informéciés Szolgélat
E-mail: infoszolg@parlament.hu

szolg

Internet: www.parlament.hu/infoszolg
Intranet: intra.parlament.hu/infoszolg/
Telefon: (1) 441-6486

Az informaciods jegyzet az orszaggytilési képviselGk tajékoztatasa céljabol késziilt.
A dokumentum az Gsszellitas elkésziiltének id6pontjaban fennéll6 aktuélis helyzetet mutatja be.
Az informacios jegyzet szerz6i jogvédelem alatt 4ll.
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