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Személyesadato k

Név

	

dr . Papcsák Feren c

Tanulmányo k

1987-1993

Szakmai tapasztala t

( .Közéletitevékenysé g

2014-tő l

2010-2014

2002-2006

2006-2010

2010-

2010-2011

2010 -

2010

2010-tő t

Eötvös Loránd Tudományegyetem, Állam-és Jogtudományi Kar —
jogász

országgy ű lési képviselő

Budapest Főváros XIV . kerülete Zugló polgármester e

Országgyű lés Gazdasági Bizottságának tagj a

Fővárosi Önkormányzat Pénzügyi-és Közbeszerzési Bizottságána k
alelnök e

Országgyű lési képviselő , Budapest Főváros XIV. kerület Zugl ó
polgármester e

Országgyű lés Gazdasági Bizottságának tagj a

Országgy ű lés Alkotmányügyi Bizottságának tagja, majd alelnök e

Elszámoltatás és a

	

korrupcióellenes kormányzati feladato k
összehangolásáért felelős kormánybizto s
az Interparlamentáris Unió Közép-ázsiai tagozatának elnök e
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2011

	

Országgy ű lés Devizaeladósodás Okait Feltáró Albizottságának elnök e

II . Szakmai tevékenysé g

1. Jogászként pénzügyi-gazdasági területen kifejtett jelentős tapasztala t

1993-2000

	

lízing, faktoring tevékenység területén végzett jogi képvisele t
2000-tő l

	

pénzügyi garancia területén végzett jogi képvisele t
1998-tól

	

mikro-és midihetelés területén kifejtett jogi képviselet, részvétel a z

Európai Unió pénzügyi programjaiban, képzések és tanácsad ó
programok lebonyolítása, klaszterek létrehozása (pl .
Mikrofinanszírozó Klaszter létrehozása), pénzügyi átvilágítás és jogi -

gazdasági audit folyamatos lebonyolítás a

2. Munkaszervezeteknél történ ő szerepvállalá s

a Magyar Statisztikai Társaság jogi-informatikai szakcsoportjána k

alapító tagj a

Papcsák Ügyvédi Iroda meglapítása, melynek irodavezető ügyvédje ,
gazdasági jogász-ügyvéd

az Állami Privatizációs-és Vagyonkezel ő Rt. felügyelő bizottságának ,

majd igazgatóságának tagj a

Kisalföldi Vállalkozásfejlesztési Alapítvány kurátora, majd elnök e

ICN Hungary Rt . igazgatóságának tagja

Bólyi Mez őgazdasági Rt . igazgatóságának tagj a

az Állami Privatizációs-és Vagyonkezel ő Rt . igazgatóságának tagja

BÁV Zálog Pénzügyi és Szolgáltató Rt . felügyelő bizottságának tagj a

Enefi Nyrt . (RFV Nyrt .) felügyelőbizottságának és auditbizottságána k

tagja

MiFiN Mikrofinanszírozó Pénzügyi Szolgáltató Zrt . felügyel ő
bizottságának tagja

1992 -

1996 -

1998-2001

1999 -

1999-2001

2000-2002

2001-2002

2001-2003

2003-2004

2012 -
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3 . Tanácsadói és pénzügyi tevékenysé g

1993-1995

	

óraadó a Kertészeti Egyetemen, jogi ismerete k
1993-1995

	

ELTE Bibó István Szakkollégiumban pénzügyi kurzus vezet ője

ENSZ UNDP Közép-ázsiai szakért ője
2014

	

Fiatalok vállalkozóvá válásának támogatása a Közép-magyarország i
Régióban, tanácsadói-jogi koordináci ó

Publikáció k

Számos jogi-és gazdasági témájú cikk és publikáció szerz ője :

- Mikrofinanszírozó Pénzügyi és Tanácsadó Klaszter kiadvány, 201 0

- Az elszámoltatás a kormányzati politikában, valamint a korrupcióellenes küzdelem -
Magyarország Politikai Évkönyve 2010

Partium c . magazin — A változás szükségessége, avagy a térség felzárkóztatása, 200 6

- Egyetemi jegyzet — Kertészeti Egyetem, 199 4

- a Végvárak Zuglóban, a Rákos mezei országgy ű lések története c . kiadványok kiadója
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MADARÁSZ LÁSZL Ó

Nyelvek : magyar, francia, ango l

Tanulmányok :
1964 HEC École des Hautes Études Commerciales, Páriz s
1965

	

École Pratique des Hautes Études, Páriz s
1970 PMD Harvard Business School, Bosto n

Szakmai pályafutás :
2014-

	

TVK Zrt . igazgatósági tag, majd felügyel őbizottsági tag
2011 -

	

Invitel Távközlési Zrt . igazgatósági tag, majd tanácsad ó
2012- 2014 Magyar Nemzeti Bank felügyel őbizottsági tag
2003-2007 BNP PARIBAS Bank Magyarország igazgatósági ta g
2001-2002 Corvinus Rt . igazgatóság elnök e
1999-2002 POSTABANK igazgatóság elnöke
1993-1995 Duna TV felügyel őbizottsági tag
1992-2001 Skála Coop Rt . felügyelőbizottsági ta g
1992-1995 Hungexpo Rt . felügyelő bizottsági tag
1991-1998 BNP-KH-Dresdner Bank Magyarország igazgatósági tag és vezérigazgat ó

1990

	

BNP vezérigazgatóság Páriz s
1987-1989 BNP IFS Corporation New York vezérigazgat ó
1982-1986 BNP Genf regionális igazgat ó
1978-1981 BNP Kanada vezérigazgató helyette s
1974-1977 BNP Chicago vezérigazgató helyette s
1970-1973 BNP vezérigazgatóság belső ellenő r
1968-1969 BNP Új Delhi képviseleti irodavezető
1967

	

BNP Hong Kong vállalati hitelező
1966

	

BNP vezérigazgatóság pályafutás kezdete, gyakorno k

Egyéb tevékenységek :
1999-

	

Nemzetközi Gyermekmentő Szolgálat Alapítvány kuratóriumi ta g
2002-

	

Tihanyi Alapítvány kuratóriumi tag
2003-2015 Széll Kálmán Alapítvány Kuratórium elnöke, majd tagj a
1999-2012 Pro Rekreation Alapítvány kuratóriumi ta g
2011

	

Magyar- Francia gazdasági kapcsolatok Mediáto r
1995-1998 Magyar Bankszövetség elnökségi tag
1993-1997 Francia Köztársaság Külkereskedelmi Tanács tagj a
1991-1997 Magyar- Francia Kereskedelmi és Iparkamara elnö k

Kitüntetése k
Francia Köztársaság Nemzeti Érdemrend lovag, Becsületrend lovag



Szakmai életraj z

1967-ben szereztem okl. közgazdász diplomát. A Ganz M űszer Művek gyakornoka, majd (1968-

73) terv-statisztikai osztályvezető je, 1973-78 között gazdasági igazgatója voltam. 1979-ben a

Pénzügyminisztérium Bevételi (Ellen őrzési) Fő igazgatóságának helyettes vezetője lettem .

Feladatkörömbe tartozott a pénzügyi/gazdasági és az adóellen őrzés menedzselése az ipari é s

építő ipari vállaltoknál . 1984-tő l kutatóként tevékenykedtem, 1988-ban három hónapig -

ösztöndíjasként - Düsseldorfban és Bonnban a Mitbestimmung (érdekegyeztetés) problémakörét

tanulmányoztam. 1989 novemberében az Országgyűlés az Állami Számvevőszék

elnökhelyettesévé (alelnökévé) választott . E tisztséget 12 éven át töltöttem be. 2002-ben - a

számvev őszék elnökének megbízásából - megszerveztem az ÁSZ Fejlesztési és Módszertan i

Intézetét, majd kisvállalkozóként, oktatóként (a Corvinus Egyetem f őmunkatársaként) dolgoztam .

Orosz, német és angol nyelvből államvizsgáztam. 1978-ban nyilvánítottak a

közgazdaságtudományok kandidátusává. 1995-ben a Magyar Köztársasági Érdemren d

tisztikeresztjével tüntettek ki . „A független pénzügyi (számvev őszéki) ellenőrzés megoldásra vár ó

problémái” c . habilitációs téziseimet 2000-ben védtem meg a Corvinus Egyetemen, ahol 2001 -

ben egyetemi magántanári oklevelet kaptam.

Számos szakkönyvet, tankönyvet, több tucat (főként ellenőrzési tárgyú) tanulmányt írtam ,

szerkesztettem . A Közpénzek ellen őrzése I-II . c. kiadvány több egyetemen tankönyvként vol t

használatos . Az ellenőrzés rendszere és módszertana, illet őleg a pénzügyi ellen őrzés

(könyvvizsgálat) c . tárgyat a Corvinus Egyetemen, a Nyugat-Magyarországi Egyetemen, a Szen t

István Egyetemen, a Könyvvizsgálói Kamarában oktattam . A Pécsi Tudományegyetem doktor i

iskolájában Phd-re készül ő hallgatóknak vezettem kurzusokat a közpénzek (az államháztartás )

független pénzügyi ellen ő rzésér ő l (financial and prformance audit) . Több mint egy évtizeden á t

tagja voltam a Számvitel, Adó és Könyvvizsgálat c . folyóirat, a Költségvetési Levelek c . kiadván y

szerkeszt őbizottságának .

1998-tól - az ÁSZ alelnökeként - az EU-csatlakozás kérdéseivel foglalkoztam ; a pénzügyi

ellenőrzési (financial control) témakör koordinátora voltam, az átvilágítás (screening)

lebonyolítását szerveztem, az Egyesült Királyság számvevőszékével kötött ikerkooperáció



(twinning) elő készítő je és témafelelőseként a pénzügyi ellenőrzési standardok hazai alkalmazásá t

koordináltam . Vállalati vezet őként foglalkoztam belső ellenőrzéssel . Négy éven át elnöke voltam a

Hollóházi Porcelángyár felügyel őbizottságának, amely a társasági törvény el ő írásai szerin t

ellenőrizte a részvénytársasági ügyvezetést . 2010. május 14-én országgyű lési képvisel ő lettem, é s

megválasztottak a Számvevőszéki és költségvetési bizottság elnökévé . Mielőtt lejárt a

képviselői mandátumom, benyújtottam egy új, komplett számvevőszéki törvény javaslatát

(T/14071) .

N ős vagyok, pártonkívüli . Feleségem könyvvizsgáló, adótanácsadó . András és László fiam

kisvállalkozó.

Szentendre, 2015 . június 2 9

Nyikos László



ÖNÉLETRAJZ

Név: Dr. Szényei Gábor András

2007 – 2014 Magyar Nemzeti Bank - FB tag
Részvétel a Felügyel ő Bizottság stratégiai és operatív munkájában ; különös tekintettel a bank i
kockázatkezelés, valamint a banki IT és HR rendszerek ellenőrzésére . FB vizsgálatok
vezetése .

2006-tól ITDS (Information Technology, Development and Services Kft .) - ügyvezető partner
Főbb ügyfelek :
- Nemzeti Közlekedési Hatóság
- Járművezető i utánképzési rendszer : stratégia-alkotás és szabályozá s
- PAV rendszer: stratégia-alkotás és az alkalmasság-vizsgálati technológiák auditj a
- GYEMSZ1 - szakértő i tevékenység

1998

	

2003

	

SZÉ-RA

	

Informatikai

	

Kft .

	

-

	

ügyvezető

	

partner
A cég - melynek profilja informatikai tanácsadás, fejlesztés és szolgáltatás nyújtása a banki
pénzügyi informatika területén - teljes kör ű irányítása, stratégiájának kialakítása . A kezdeti 5
fős elektronikus banki HELP DESK szolgáltatás és AS 400-as programozás után 1999-ben a
cég intenzív növekedésen ment keresztül, mely portfoliójának és bevételének is jelentős
bővülésével is járt . 2000-ben a meglév ő technológiák stabilizálása mellett elindultak a webe s
technológiát alkalmazó projektek is . 2001-ben partnerei között megtalálható volt a IBM ,
Microsoft, Fundtech, Brokat és Utimaco. 2002-re a vállalat már 32 bels ő munkatársat és 63 4
millió Ft-os bevételt tudhatott magáénak .

Főbb termékek :
- DSS : banki döntéstámogató rendsze r
- GISAS - AS/400 GIRO Interface rendszer
- TITÁN : üzletmenet folytonossági tervezési módszertan
- INFRA: intranet keretrendszer - a különböző banki rendszereket közös platformra helyezv e
a felhasználó felé csak egyetlen e-portál jelenik meg
- FRAUD MONITORING: csalás felderítő rendszer- az elektronikus úton kezdeményezet t
banki tranzakciók kontrollját támogató rendszer
- CORPORATE POOL: vállalati ügyfelek cash pool / interest pool rendszerének fejlesztése é s
üzemeltetés e
- Felügyeleti jelentés szolgálati rendszerek fejlesztés



Főbb ügyfelek :
- CIB Bank
- CASH POOL rendszer fejlesztés
- Process Interface fejleszté s
- Internetes banki alkalmazás fejleszté s
- Lakossági hitelezési funkciók fejlesztés és illeszté s
- Postai műveletek fejlesztése és illesztés
- Forint és deviza kivonatok fejleszté s
- Jutalékrendszer fejlesztés és illeszté s
- VIBER fejlesztés és SWIFT illeszté s
- Árfolyamkockázat kezelés fejlesztés és illeszté s
- MOK (orvosi) rendszer fejlesztés és illeszté s
- Internetes hiteligénylés fejleszté s
- Pénzmosás felderítéséhez nyilvántartási rendszer fejlesztés Volksbank
- DSS (teljes körű controlling) rendszer fejleszté s
- Felügyeleti jelentésszolgálat fejlesztés HVB Bank
- AS 400 platformon informatikai fejlesztések és üzemeltetés Inter-Európa Bank
- AS 400 platformon informatikai fejlesztések és üzemeltetés .

1994 – 2008 Papillon-Consult Emberi és Szervezeti Er őforrás Fejlesztési Tanácsadó Irod a
Kft . – ügyvezető partner
- Szervezetfejlesztés : különböző cégek, szervezetek, intézmények személyügyi, pénzügyi ,
ügyviteli, informatikai rendszereinek átvilágítása és átalakítása . Szociológiai és pszichológia i
felmérések, tréningek vezetése . Vezető kiválasztás és coaching, vezető i kompetencia
fejlesztési rendszerek kialakítása, megvalósítása . „Train-the-trainers” képzések. Outplacement
tréningek . Stratégiai tanácsadás . Pénzügyi átvilágítások.

Főbb ügyfelek :
MNB (1995 - 2001 )
- A Bank vezető i kompetencia fejlesztési képzési rendszerének kidolgozása, fels ő- és
középvezetői képzés
- Felsővezető i coaching
- Outplacement tréningek tematikájának kidolgozása és vezetése : munkahelyüket elveszt ő
alkalmazottak számára önismereti, karrier tanácsadási, piacismereti tanfolyam tartása ; az
elhelyezkedési folyamat támogatása, nyomon követése
- HR-terület szakmai támogatása . A HR-osztály munkatársai részére szakmai képzési
koncepció kialakítása
CIB Bank
"IT stratégiai irányvonalak" tanulmány – a CIB Bank rövid és középtávú lehetsége s
informatikai fejlesztési irányvonalainak ismertetése, hazai és külföldi benchmar k
IDOM Rt.
- A tevékenységi körében jelentős változáson keresztül ment cég szervezetének kialakítása, a z
új szervezet struktúra implementálása . - Változás menedzsment
- Költségelemzés
- Vezető kiválasztás és vezető i coaching
POLIGRUPPO
- A magyarországi leányvállalat átalakítása, új szervezeti struktúra és funkciók kialakítása ,
ügyviteli, érdekeltségi és szerződéses rendszerének fejlesztése, teljes körű képzések, az
emberi erőforrások biztosítása.
- Stratégiai tanácsadás .



- Erték- és költségelemzés, cash pozíció meghatározása és 3 éves prognózisa .
APEH
„Financial Sector Development Programme Hungarian Ministry of Finance, APEH TA X
Administration Modernisation Train the Trainers Programme” PHARE projekt (Project No :
94/TX/011 .) francia képzési és oktatási anyag szaklektora, a program vezet ő trénere. A képzés
célja: az APEH HR rendszerének átalakítása, bels ő trénerek képzése minden országos é s
megyei megyei központban . A projekt fővállalkozója a párizsi székhely ű , wordwide pénzügyi
és kormányzati reorganizációkat megvalósító IDC / International Development Consultants ,
idő tartama 1 év volt .

OEP
Pályázati támogatással a Közlekedési Főfelügyelet szervezésében az utánképzési
foglalkozásvezetők szakmai továbbképzése
IBUSZ BANK
Szervezetfejlesztés, fels ővezetői képzések és coachin g
NN Magyarország Biztosító Rt .
Vezetőképzés módszertanának kidolgozása, vezető i tréningek

1993 - 1997
BKV Közlekedés Pszichológiai Laboratórium - vizsgálatvezet ő és kiképző tréner
A közlekedési utánképzési rendszer szakmai fejlesztése és a trénerek kiképzése . Pályázatok
keretein belül a mentálhigiéné elméleti és gyakorlati beépítésének kidolgozása az utánképzés i
programokba . Járművezetési valamint fegyverviselési hatósági pszichológiai alkalmassá g
vizsgálatok .
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