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1. Szakmai tevékenység

Orszéaggylilés Devizaeladdsodas Okait Feltdrd Albizottsaganak elndke

1. Jogaszként pénzigyi-gazdasagi teriileten kifejtett jelentds tapasztalat

1993-2000
2000-t6!
1998-tdl

lizing, faktoring tevékenység teriiletén végzett jogi képviselet
pénziigyi garancia teriiletén végzett jogi képviselet

mikro-és midihetelés teriiletén kifejtett jogi képviselet, részvétel az
Eurdpai Unié pénzigyi programjaiban, képzések és tandcsado
programok lebonyolitasa, klaszterek létrehozdsa (pl.
Mikrofinanszirozé Klaszter létrehozésa), pénzigyi atvildgitds és jogi-
gazdasdgi audit folyamatos lebonyolitdsa

2. Munkaszervezeteknél torténd szerepvallalas

1992-

1996-

1998-2001

1999-

1999-2001

2000-2002

2001-2002

2001-2003

2003-2004

2012-

a Magyar Statisztikai Tarsasag jogi-informatikai szakcsoportjanak
alapito tagja

Papcsak Ugyvédi Iroda meglapitasa, melynek irodavezetd ligyvédje,
gazdasagi jogasz-ligyvéd

az Allami Privatizaciés-és VagyonkezelS Rt. feliigyel6 bizottsdganak,
majd igazgatésaganak tagja

Kisalfoldi Vallalkozésfejlesztési Alapitvany kurdtora, majd elndke
ICN Hungary Rt. igazgatosagdnak tagja

Bolyi Mezégazdasagi Rt. igazgatosaganak tagja

az Allami Privatizaciés-és Vagyonkezel6 Rt. igazgatdsaganak tagja
BAV Zalog Pénziigyi és Szolgéltatd Rt. felligyel6 bizottsagdnak tagja

Enefi Nyrt. (RFV Nyrt.) felligyel6bizottsaganak és auditbizottsdganak
tagja

MiFiN  Mikrofinanszirozd Pénzigyi Szolgéltaté Zrt. feliigyel6
bizottsaganak tagja




3. Tanacsaddi és pénziigyi tevékenység

1993-1995 6raado a Kertészeti Egyetemen, jogi ismeretek
1993-1995 ELTE Bibd Istvan Szakkollégiumban pénziigyi kurzus vezetdje
ENSZ UNDP Kozép-azsiai szakértGje
2014 Fiatalok vallalkozéva vélasanak tamogatdsa a Kozép-magyarorszagi

Régidban, tanacsaddi-jogi koordindcid

Publikacidk

Szamos jogi-és gazdasagi témaju cikk és publikacio szerzgje:

Mikrofinanszirozé Pénziigyi és Tandcsadé Klaszter kiadvény, 2010

- Az elszdmoltatds a kormanyzati politikdban, valamint a korrupciéellenes kizdelem -
Magyarorszag Politikai Evkényve 2010

- Partium c. magazin — A valtozds sziikségessége, avagy a térség felzarkoztatasa, 2006
- Egyetemi jegyzet — Kertészeti Egyetem, 1994

- aVégvarak Zugldban, a Rakos mezei orszaggydlések térténete c. kiadvanyok kiaddja
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MADARASZ LASZLO

Nyelvek: magyar, francia, angol

Tanulmanyok:

1964
1965
1970

HEC Ecole des Hautes Etudes Commerciales, Parizs
Ecole Pratique des Hautes Etudes, Parizs
PMD Harvard Business School, Boston

Szakmai palyafutas:

2014- TVK Zrt. igazgatdsdgi tag, majd felligyelGbizottségi tag
2011 - Invitel Tavkozlési Zrt. igazgatdsagi tag, majd tandcsadd
2012- 2014 Magyar Nemzeti Bank felligyel6bizottsagi tag
2003-2007 BNP PARIBAS Bank Magyarorszag igazgatosagi tag
2001-2002 Corvinus Rt. igazgatosag elncke

1999-2002 POSTABANK igazgat6sag elndke

1993-1995 Duna TV feliigyelGbizottsagi tag

1992-2001 Skala Coop Rt. felligyel6bizottsagi tag

1992-1995 Hungexpo Rt. feliigyelGbizottsagi tag

1991-1998 BNP-KH-Dresdner Bank Magyarorszég igazgatosagi tag és vezérigazgato
1990 BNP vezérigazgatdsag Parizs

1987-1989 BNP IFS Corporation New York vezérigazgatd
1982-1986 BNP Genf regiondlis igazgatd

1978-1981 BNP Kanada vezérigazgaté helyettes

1974-1977 BNP Chicago vezérigazgatd helyettes

1970-1973 BNP vezérigazgatosag bels6 ellendr

1968-1969 BNP Uj Delhi képviseleti irodavezetd

1967 BNP Hong Kong vdllalati hitelezd

1966 BNP vezérigazgatdsag palyafutds kezdete, gyakornok
Egyéb tevékenységek:

1599- Nemzetkdzi Gyermekment6 Szolgalat Alapitvany kuratériumi tag
2002- Tihanyi Alapitvany kuratériumi tag

2003-2015 Széll Kalman Alapitvany Kuratérium elndke, majd tagja
1999-2012 Pro Rekreation Alapitvany kuratériumi tag

2011 Magyar- Francia gazdasagi kapcsolatok Mediator
1995-1998 Magyar Bankszovetség elntkségi tag

1993-1997 Francia Kdztarsasag Kiilkereskedelmi Tandcs tagja
1991-1997 Magyar- Francia Kereskedelmi és Iparkamara elnok

Kitlintetések
Francia Koztdrsasag Nemzeti Erdemrend lovag, Becsiiletrend lovag




Szakmai életrajz

1967-ben szereztem okl. kézgazdasz diplomat. A Ganz M(iszer Miivek gyakornoka, majd (1968-
73) terv-statisztikai osztalyvezetdje, 1973-78 kozott gazdasagi igazgatdja voltam. 1979-ben a
Pénziigyminisztérium Bevételi (Ellenérzési) Féigazgatésaganak helyettes vezetdje lettem.
Feladatkorombe tartozott a pénziigyi/gazdasagi és az addellendrzés menedzselése az ipari és
épitoipari vallaltoknal. 1984-t6] kutatéként tevékenykedtem, 1988-ban hirom hénapig -
osztondijasként - Diisseldorfban és Bonnban a Mitbestimmung (érdekegyeztetés) problémakorét
tanulmanyoztam. 1989 novemberében az Orszaggy(ilés az Allami Szdmvevdszék
elnékhelyettesévé (alelnokévé) valasztott. E tisztséget 12 éven at toltottem be. 2002-ben - a
szamvevoszék elnokének megbizasibél - megszerveztem az ASZ Fejlesztési és Mddszertani

Intézetét, majd kisvallalkoz6ként, oktatoként (a Corvinus Egyetem fémunkatarsaként) dolgoztam.

Orosz, német és angol nyelvb6l dllamvizsgaztam. 1978-ban  nyilvanitottak a
kozgazdasagtudomanyok kandiditusava. 1995-ben a Magyar Koztarsasagi Erdemrend
tisztikeresztjével tiintettek ki. , A fliggetlen pénziigyi (szamvevdszéki) ellendrzés megoldasra varo
problémai” c. habilitaciés téziseimet 2000-ben védtem meg a Corvinus Egyetemen, ahol 2001-

ben egyetemi magantanari oklevelet kaptam.

Szamos szakkonyvet, tankényvet, tobb tucat (f6ként ellendrzési targyd) tanulmanyt irtam,
szerkesztettem. A Kozpénzek ellenérzése I-II. c. kiadvany tobb egyetemen tankonyvként volt
hasznélatos. Az ellenérzés rendszere és modszertana, illet6leg a pénziigyi ellendrzés
(kényvvizsgalat) c. targyat a Corvinus Egyetemen, a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen, a Szent
Istvan Egyetemen, a Kényvvizsgal6i Kamaraban oktattam. A Pécsi Tudomanyegyetem doktori
iskolajaban Phd-re késziilo hallgatéknak vezettem kurzusokat a kozpénzek (az 4llamhaztartas)
fliggetlen pénziigyi ellendrzésérdl (financial and prformance audit). Tébb mint egy évtizeden at
tagja voltam a Szamvitel, Ado és Konyvvizsgalat c. folyéirat, a Koltségvetési Levelek c. kiadvany

szerkeszt6bizottsaganak.

1998-t6l - az ASZ alelnokeként - az EU-csatlakozas kérdéseivel foglalkoztam; a pénziigyi
ellenérzési (financial control) témakor koordinatora voltam, az 4tvilagitds (screening)

lebonyolitasat szerveztem, az Egyesiilt Kiralysag szamvevészékével kotott ikerkooperacié



(twinning) el6készitje és témafeleloseként a pénziigyi ellenérzési standardok hazai alkalmazasat
koordinaltam. Vallalati vezet6ként foglalkoztam belsé ellen6rzéssel. Négy éven at elndke voltam a
Holléhazi Porcelangyar feliigyeldbizottsiganak, amely a tarsasagi torvény eldirasai szerint
ellendrizte a részvénytarsasagi ligyvezetést. 2010. majus 14-én orszaggyiilési képvisel6 lettem, és
megvalasztottak a Szamvevdszéki és koltségvetési bizottsag elnokévé. Mielstt lejart a

képvisel6i mandatumom, benytjtottam egy uj, komplett szamvevdszéki torvény javaslatat

(T/14071).

Nds vagyok, partonkiviili. Feleségem konyvvizsgald, addtandcsadd. Andrias és Laszlé fiam

kisvallalkozo.

Szentendre, 2015. jinius 29

Nyikos Laszlo



ONELETRAJZ

Név: Dr. Szényei Gabor Andris

2007 — 2014 Magyar Nemzeti Bank - FB tag

Részvétel a Feliigyel6 Bizottsag stratégiai és operativ munkajéban; kiilonds tekintettel a banki
kockazatkezelés, valamint a banki IT és HR rendszerek ellendrzésére. FB vizsgélatok
vezetése.

2006-t0l ITDS (Information Technology, Development and Services Kft.) - ligyvezet6 partner
Foébb tigyfelek:

- Nemzeti Kozlekedési Hatosag

- Jarmivezet6i utanképzési rendszer: stratégia-alkotds €s szabalyozas

- PAV rendszer: stratégia-alkotas és az alkalmassag-vizsgalati technolé giak auditja

- GYEMSZI - szakértoi tevékenység

1998 - 2003 SZE-RA Informatikai Kft. - ligyvezetd partner
A cég - melynek profilja informatikai tanicsadas, fejlesztés és szolgaltatas nyujtasa a banki
pénziigyi informatika teriiletén - teljes korii iranyitasa, stratégidjanak kialakitasa. A kezdeti 5
f6s elektronikus banki HELP DESK szolgéltatas és AS 400-as programozas utdn 1999-ben a
cég intenziv novekedésen ment keresztiil, mely portfoliéjanak és bevételének is jelentds
boviilésével is jart. 2000-ben a meglévd technolégidk stabilizalasa mellett elindultak a webes
technologiat alkalmazd projektek is. 2001-ben partnerei kozott megtalalhatd volt a IBM,
Microsoft, Fundtech, Brokat és Utimaco. 2002-re a vallalat mar 32 belsdé munkatarsat és 634
millié Ft-os bevételt tudhatott magéaénak.

Fobb termékek:

- DSS: banki dontéstamogaté rendszer

- GISAS - AS/400 GIRO Interface rendszer

- TITAN: iizletmenet folytonossagi tervezési modszertan

- INFRA: infranet keretrendszer - a kiilonb6z6 banki rendszereket kézds platformra helyezve
a felhasznal6 felé csak egyetlen e-portal jelenik meg

- FRAUD MONITORING: csalas felderit6 rendszer- az elektronikus Giton kezdeményezett
banki tranzakciok kontrolljat timogat6 rendszer

- CORPORATE POOL: vallalati tigyfelek cash pool / interest pool rendszerének fejlesztése és
lizemeltetése

- Feltuigyeleti jelentés szolgalati rendszerek fejlesztés




Fébb tigyfelek:

- CIB Bank

- CASH POOL rendszer fejlesztés

- Process Interface fejlesztés

- Internetes banki alkalmazas fejlesztés

- Lakosségi hitelezési funkciok fejlesztés és illesztés

- Postai miiveletek fejlesztése és illesztés

- Forint és deviza kivonatok fejlesztés

- Jutalékrendszer fejlesztés és illesztés

- VIBER fejlesztés és SWIFT illesztés

- Arfolyamkockazat kezelés fejlesztés és illesztés

- MOK (orvosi) rendszer fejlesztés és illesztés

- Internetes hiteligénylés fejlesztés

- Pénzmosis felderitéséhez nyilvantartasi rendszer fejlesztés Volksbank
- DSS (teljes kort controlling) rendszer fejlesztés

- Feliigyeleti jelentésszolgalat fejlesztés HVB Bank

- AS 400 platformon informatikai fejlesztések és lizemeltetés Inter-Eurdpa Bank
- AS 400 platformon informatikai fejlesztések és lizemeltetés.

1994 — 2008 Papillon-Consult Emberi és Szervezeti Er6forras Fejlesztési Tanacsado Iroda
Kft. — ligyvezetd partner

- Szervezetfejlesztés: kiilonbozo cégek, szervezetek, intézmények személyiigyi, pénziigyi,
ligyviteli, informatikai rendszereinek atvilagitasa és atalakitasa. Szociologiai és pszichologiai
felmérések, tréningek vezetése. Vezet6 kivéalasztas és coaching, vezet6i kompetencia
fejlesztési rendszerek kialakitdsa, megvalositasa. ,, Train-the-trainers” képzések. Outplacement
tréningek. Stratégiai tanacsadés. Pénziigyi atvilagitasok.

Fo6bb tigyfelek:

MNB (1995 - 2001)

- A Bank vezet6i kompetencia fejlesztési képzési rendszerének kidolgozasa, felso- és
kozépvezetdi képzés

- FelsOvezet6i coaching

- Outplacement tréningek tematikajanak kidolgozasa és vezetése: munkahelyiiket elveszto
alkalmazottak szamara 6nismereti, karrier tanacsadasi, piacismereti tanfolyam tartasa; az
elhelyezkedési folyamat tamogatdsa, nyomon kdvetése

- HR-teriilet szakmai tdmogatasa. A HR-osztaly munkatarsai részére szakmai képzési
koncepcio kialakitasa

CIB Bank

"IT stratégiai iranyvonalak" tanulmany — a CIB Bank rovid és kozéptava lehetséges
informatikai fejlesztési iranyvonalainak ismertetése, hazai és kiilfoldi benchmark

IDOM Rt.

- A tevékenységi korében jelent6s valtozason keresztiil ment cég szervezetének kialakitasa, az
1j szervezet struktura implementalasa. - Valtozas menedzsment

- Koltségelemzés

- Vezeto kivalasztas és vezet6i coaching

POLIGRUPPO

- A magyarorszagi leanyvallalat atalakitasa, 0j szervezeti struktiira és funkciok kialakitasa,
tigyviteli, érdekeltségi és szerzodéses rendszerének fejlesziése, teljes korti képzések, az
emberi eréforrasok biztositésa.

- Stratégiai tanacsadas.




- Erték- és koltségelemzés, cash pozicié meghatarozasa és 3 éves progndzisa.

APEH

..Financial Sector Development Programme Hungarian Ministry of Finance, APEH TAX
Administration Modernisation Train the Trainers Programme” PHARE projekt (Project No:
94/TX/011.) francia képzési €s oktatasi anyag szaklektora, a program vezetd trénere. A képzés
célja: az APEH HR rendszerének atalakitasa, bels6 trénerek képzése minden orszagos és
megyel megyei kdzpontban. A projekt fovéllalkozéja a parizsi székhely(i, wordwide pénziigyi
¢és kormanyzati reorganizaciokat megvalosito IDC / International Development Consultants,
idétartama 1 év vollt.

OEP

Pélyazati tdmogatdssal a Kozlekedési Fofelugyelet szervezésében az utdnképzési
foglalkozasvezetok szakmai tovabbképzése

IBUSZ BANK

Szervezetfejlesztés, felsévezetdi képzések és coaching

NN Magyarorszag Biztosito Rt.

Vezetdképzés modszertandnak kidolgozasa, vezetdi tréningek

1993 - 1997
BKV Kozlekedés Pszichologiai Laboratérium - vizsgdlatvezetd és kiképzO tréner
A kozlekedési utanképzési rendszer szakmai fejlesztése és a trénerek kiképzése. Palyazatok
keretein beliil a mentalhigiéné elméleti és gyakorlati beépitésének kidolgozésa az utanképzési
programokba. Jarmiivezetési valamint fegyverviselési hatdsagi pszicholdgiai alkalmassag
vizsgalatok.
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