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A kiilpolitikai
érdekérvényesités
lehetésége a klasszikus
allamkozi diplomacian
tal kibéviilt a
szakdiplomaciak
korével, koztiik a
tudomanydiplomacia-
val.

A tudomanydiplomacia-
nak a Royal Society
(Londoni Kiralyi Ter-
mészettudomanyos Tar-
sasag) értelmezése alap-
jan harom egyidejileg
létez6 aspektusa van:

- tudomany a diplo-
maciaban (a kiilpoli-
tikai célok tudoma-
nyos szakvélemény-
nyel valo segitése);

- diplomaéacia a
tudomanyért (nem-
zetkozi tudomanyos
egylittmiikodések
0sztonzése);

- tudomany a diplo-
maciaért (tudoma-
nyos egyiittmiko-
déssel a nemzetkozi
kapcsolatok el6moz-
ditasa).

Magyarorszagon a tudo-
manydiplomacia legfon-
tosabb szerepléi allami
szinten az Innovacios és
Technologiai Miniszté-
rium altal feligyelt
Nemzeti Kutatasi, Fej-
lesztési és Innovacios
(NKFI) Hivatal, illetve a
Kiilgazdasagi és Kiilugy-
minisztérium (KKM)
Tudoméanydiplomaciai
Féosztalya, nem kor-
manyzati szinten pedig
a Magyar Tudomanyos
Akadémia.

ORSZAGGYULES HIVATALA

KOZGYUJTEMENYI ES KOZMUVELGODESI IGAZGATOSAG
KEPVISELOI INFORMACIOS SZOLGALAT

TUDOMANYDIPLOMACIA

Az utobbi évtizedekben az dllamok kozotti interakciokban egyre
meghatarozobb szerep jut a szakdiplomdciaknak, ezen beliil a tu-
domanydiplomadcianak. Jelen Infojegyzet roviden bemutatja a
fogalmat, kialakulasanak kezdeteit és néhdany jellemzojét az
Europai Unioban és Magyarorszagon.

A tudomanydiplomacia fogalma

Az Eurdpai Bizottsag definicidja alapjan a tudomanydiplomacia a konf-
liktusok, valsaghelyzetek megel6zésének eszkoze olyan krizisteriilete-
ken, ahol a tudomany egyetemes nyelve képes 0j lehetdséget nyitni és
bizalmat teremteni a felek kozott (Open Innovation, Open Science, Open
to the World, 2015).

A tudoménydiplomacia a kulturalis diploméacia azon része, melynek fel-
adata (Diplomaciai lexikon, 2018):

az orszag természettudomanyi és technologiai kutatdashoz, miiszaki
fejlesztéshez fiizodo innovacios, technologiapolitikai érdekeinek, to-
rekvéseinek érvényesitése;

a belfoldi tudomanyos-technologiai haladas szamara kedvezo nem-
zetkozi feltételek kialakitasa,

a hazai és nemzetkozi kutatas-fejlesztési és innovacios folyamatok fi-
gvelemmel kisérése;,

ket- és tébboldalu kapcsolatok, kozos kutatasok elomozditasa.

Tevékenységének kereteit — hasonléan mas szakdiplomaciai agakhoz —
az egyseéges allami kiilpolitikai iranyvonallal 6sszhangban hozott két- és
tobboldalu egyezmények és munkatervek hatarozzak meg.

A DIPLOMACIA ESZKOZTARANAK BOVULESE

A tudodsok, diplomatak és értelmiségiek kezdeményezésére 1950-ben
1étrej6tt eurdpai kormanykozi tudoméanyos szervezetbdl sziiletett meg
1954-ben a European Organization for Nuclear Research (CERN).
Célja az eurdpai tudomanyos kutatdsok intézményes keretekbe valo ren-
dezése, valamint a tudomany semlegességén és egyetemességén ala-
pulé nemzetkozi tudomanyos egyiittmiikodés volt. A I1. vilaghaboru
utan a kezdeményezdk kimondottan az orszagok kozti kapcsolatok hely-
reallitasanak esélyeit lattdk a kooperacioban. A klasszikus diploméciai
kapcsolatok szintere és az azokban résztvevok személyi kore ezzel ki-
szélesedett, és egyre nagyobb Sszerep jutott a nem-kiilpolitikai teriiletek-
nek és ezek szakapparatusainak. A CERN fontos szerepet jatszott az eu-
ropai — sokszor ellentétes oldalon all6 — orszagok kozti diplomaciai kap-
csolatok fejlesztésében. Keretei kozott keriilt sor elséként a vilaghaboru
utan német és izraeli tudésok kozti kommunikacio elinditasara.
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https://ec.europa.eu/info/index_hu
http://publications.europa.eu/resource/cellar/3213b335-1cbc-11e6-ba9a-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_2
http://publications.europa.eu/resource/cellar/3213b335-1cbc-11e6-ba9a-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_2
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiO2Li0vfbmAhVsQUEAHdEzBowQFjAAegQIARAC&url=https%3A%2F%2Fhome.cern%2F&usg=AOvVaw2towzwLYuPm-MwJO9ARSAj

infojegyzet

Szerepe a nemzetkdzi diplomdacidban egyre
erdsebb. 2012 6ta megfigyel6i statusszal bir
az ENSZ Kaozgyiilésben. Tevékenyen részt
vett tobbek kozott az ENSZ Agenda 2030 ke-
retrendszer kialakitasaban. A dokumentum
17 egyetemes ¢&s atalakito célt és szamos alcélt
jelol meg a fenntarthatd fejlodés gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti megvaldsitasaért.

Hasonl6 feladattal birt az Egyesiilt Allamok és
a Szovjetunié kezdeményezésére 1972-ben fel-
allitott International Institute for Applied
Systems Analysis (IIASA). Az alapit6 orszagok
fele-fele aranyban a keleti és a nyugati blokkhoz
tartoztak. 2016-ban az IIASA szervezésében ke-
riilt sor elséként a Kiiliigyminiszterek Tudoma-
nyos ¢és Technologiai Tandcsaddi Halozatanak
(Foreign Ministries Science and Technology
Advisors Network, EMSTAN) talalkozéjara.

Tudomany a fenntarthaté tarsadalomért

A tudomanydiplomécia szerepének felértéke-
16dése mara egyértelmii. A Gazdasagi Egytitt-
miilkodési és Fejlesztési Szervezet (OECD)
legfrissebb, a témaval foglalkozd elemzése
(OECD Science, Technology and Innovation
Outlook 2021) is hangsulyozza a tudomany és
innovacio alapvetd fontossagat egy fenntart-
hato, kiegyensulyozott és rugalmas tarsadalom
felé torténd atmenetben. A COVID-19 jarvany
¢s az egyeb globalis kihivasok nehezitik az at-
menetet, ezért felhivja a kormanyok figyelmét
a tudomanypolitika eszkozeinek atértékelésére
nemzetkozi egyiittmiikodési kereteken be-
liil. A kormanyok e kihivasok kezelésében se-
gitséget kapnak nemzetkozi szervezetektdl is.
A COVID-19 esetében kiemelend6 példaul az
OECD Aéltal 1étrehozott és az egyes orszagok
jarvanykezelési politikdit tartalmazé monitor-
ing rendszer (STIP_ COVID-19 Watch), vagy
az Eurdpai Bizottsag (EB) cselekvési terve az
Osszehangolt jarvanykezelésrol
(ERAvsCorona Action Plan).

EUROPAI UNIOS KITEKINTES

Az Eurodpai Uni6 (EU) nagy hangsulyt helyez
a tudomanyra az allamkozi kiilkapcsolatok el6-
mozditasa €s a vilagszinti kihivasok kezelése
terén (az EU Science Diplomacy oldala). A te-
riileten jelenleg 3 uniods finanszirozasu projekt
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fut: az EL-CSID (European Leadership in
Cultural, Science and Innovation Diplomacy),
az InsSciDE (Inventing a shared Science
Diplomacy for Europe) és a S4DAC (Using
Science for/in Diplomacy for addressing
global challenges).

Horizont 2020 és Europai horizont

Az EU legnagyobb kutatasi és innovacios ke-
retprogramjai a Horizont 2020 ¢és folytatasa, a
2021-2027 kozotti idészakra szold Eurdpai
horizont, melynek az EB 100 milliard eurds
koltségvetést javasol. Eletre hivo alapgondola-
tuk — a kutatasba és innovacioba valo befekte-
tés, mint Eurdpa globalis versenyképességé-
nek kulcsa — tette a programot az Europa 2020
stratégia kdzponti pillérévé.
A programok harom pillérre épiilnek:
kivald tudomany az EU vezetdé tudoma-
nyos helyzetének erdsitéséért;
versenyképes ipar egy eredményesebb Eu-
ropaért;
tarsadalmi kihivésokra adott valaszok a

polgarok szémara kézzelfoghatod elényok
érdekében.
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1. abra: Az Eurépai horizont koltségvetésének megoszlasa

(2021-2027 kozott, milliard euro)

Kivalé
tudomany
25,8

- . *
% Eurdpai *

* horizont *

* 4 ok

Globalis kihivasok és az
eurdpai ipar versenyképessége
52,7

Forrds: Infoszola/Eurdpai horizont 2021-2027

Az Eurépa 2020 stratégiai céljaira vonatkozo
statisztikdkat és a tagallami eredményeket az
Eurostat elemzései tartalmazzak (Europe 2020
- Overview). A program célja az Europa 2020
egyik kiemelt kezdeményezésének, az Innova-
tiv Unié elnevezésii stratégiai programnak a
megvalodsitasa.


https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk%20%C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa%20Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9si%20Keretrendszer%202030.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjiwuSyvvbmAhUOXMAKHW7KD0oQFjAAegQIHBAD&url=https%3A%2F%2Fwww.iiasa.ac.at%2F&usg=AOvVaw3vxiELgszYgZg63MJQDD14
https://www.ingsa.org/divisions/fmstan/
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjx37WshN_uAhUytYsKHVgtBNYQFjAAegQIBBAC&url=https%3A%2F%2Fwww.oecd.org%2F&usg=AOvVaw0DVI4-qOFCe9EJlF1sZ7o4
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/75f79015-en/index.html?itemId=/content/publication/75f79015-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/75f79015-en/index.html?itemId=/content/publication/75f79015-en
https://stip.oecd.org/covid/
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/research_by_area/documents/ec_rtd_era-vs-corona.pdf
https://europa.eu/european-union/index_hu
https://www.science-diplomacy.eu/science-diplomacy-projects/
https://www.el-csid.eu/
http://www.insscide.eu/
https://www.s4d4c.eu/
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/what-horizon-2020
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/horizon_europe_hu_-_beruhazas_jovonk_alakitasaba.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/horizon_europe_hu_-_beruhazas_jovonk_alakitasaba.pdf
http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm
https://ec.europa.eu/eurostat/web/europe-2020-indicators/europe-2020-strategy/overview
https://ec.europa.eu/eurostat/web/europe-2020-indicators/europe-2020-strategy/overview
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
https://www.parlament.hu/infoszolg
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/horizon_europe_hu_-_beruhazas_jovonk_alakitasaba.pdf
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Az EU a keretprogram koltségvetésébdl finan-
szirozza az Eurdpai Bizottsagnak tudoméanyos
¢s technikai tdmogatast nyjtdo Ko6zos Kutato-
kozpontot (Joint Research Centre, JRC) is,
melynek részletes koltségvetését az éves jelen-
tései tartalmazzak.

A program tamogatasara a tagallamokban Nem-
zeti Kapcsolattartoi Pontok (National Contact
Points, NCP) miikddnek. Tevékenységi koriik-
ben informacidt és tanacsot nyujtanak aktualis
palyazatokrol, segitséget nytjtanak projektpart-
nerek keresésében, szerzddéskotésben és pro-
jektmenedzsment terén.

TUDOMANYDIPLOMACIA
MAGYARORSZAGON

NKFI Hivatal

Magyarorszagon az NCP munkéjat a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal
(NKFI Hivatal) koordinalja. Az Orszaggytilés
a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és inno-
vaciorol szolo 2014. évi LXXVI. térvényben
fekteti le az allam és a kutatas-fejlesztésben,
innovacioban részt vevok viszonydra vonat-
kozo elveket és szabalyokat, illetve rendelke-
zik a NKFI Hivatal jogallasarol. A Hivatal a
kutatas-fejlesztés és innovacio kozfinansziro-
z4su tamogatasaval kapcsolatos feladatok €s a
kormanykozi kétoldalu tudomanyos és tech-
nologiai diplomacia (TéT) egyiittmiikodési
megallapodasok elsddleges végrehajtdja.

A Hivatalnak tovabba egyiittmiikodési megalla-
podasa van szdmos kutatas-fejlesztési szakpoli-
tikaért, finanszirozasért felelds szervezettel és
részt vesz multilateralis nemzetkozi TéT
egyiittmiikodésekben (COST, EUREKA,
ICGEB, EMBL, ESFRI, ITER, CERN, XFEL,
ESS, OECD, TAFTIE, stb.). Nemzetkozi kuta-
tasi infrastruktirdkban vald hazai részvétellel
kapcsolatos szakmai feladatokban és szakért6i
munkdk Osszehangolasaban koordinacids sze-
reppel bir.

TéT szakdiplomaciai halozat

A Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium
(KKM) és az NKFI Hivatal egylitt miikodteti

Tudomanydiplomaéacia
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¢s iranyitja a tudomanyos és technologiai dip-
loméciai tevékenységet ellatd kiilképviselete-
ken dolgozo6 szakdiplomatak halozatat. A TéT
attasék tevékenységiiket a kormanyzat altal
meghatarozott kutatasi és technologia-fejlesz-
tés céljaival 6sszhangban végzik.

A T¢€T diplomatak szakmai felkészitését a tu-
domanyos ¢és technoldgiai szakdiplomatakkal
kapcsolatos feladatokrol sz6l6 10/2016. (VL.
8.) KKM utasitas értelmében a KKM és az
NKFI Hivatal egylittesen végzik, mig a szak-
diplomaték kiiliigyi-diplomaciai felkészitése a
KKM 06nall6 feladata. A kiilgazdasagi ¢és kiil-
igyminiszter a Hivatal elndkével egyiittesen
dont arrdl, hogy mely alloméshelyen indokolt
TéT szakdiplomatat alkalmazni. Magyaror-
szag jelenleg 14 allomashelyre (New York,
San Francisco, Bécs, Sao Paulo, London, Pa-
rizs, Ujdelhi, Tel-Aviv, Peking, Toki6, Szoul,
Berlin, Stuttgart, Moszkva) helyezett T¢T atta-
sét (KKM informéciéi alapjan), tovabba 1 dip-
lomata Magyarorszag Eurdpai Unid melletti
Allando Képviseletét vezeti (1/2018. (1. 3.)
MvVM utasitas).

A TéT attasék fobb feladatai:

informéciogytijtés a fogadd orszag kutatas-
fejlesztési és innovacios szakpolitikajarol;
a hazai tudomanyos és technologiai ered-
mények népszerlsitése;

a két orszag kozotti kutatasi és innovacios
egylttmiikodés tAmogatasa.

A TéET attasék évente készitik el éves beszamo-
loikat, melyek az NKFI Hivatal oldalarol elér-
hetdek.

A Magyar Tudomanyos Akadémia

A Magyar Tudoményos Akadémia (MTA)
2019-ben elfogadott kiildetése szerint feladata-
nak tekinti a magyar tudomany nemzetkdzi
kapcsolatainak bovitését, eredményeinek meg-
jelenitését és érdekeinek képviseletét. Ennek
értelmében az MTA "a tudomanydiplomdacia
eszkozeivel segiti a hazai tudomdnyos kézos-
segrol és Magyarorszagrol alkotott pozitiv
nemzetkozi kép kialakitasat, tamaszkodva a
World Science Forumra, a nemzetkozi akadé-
miai szovetségekre és mas nemzetkozi partner-
kapcsolatokra™.

2021/5.

2021. marcius 19.
— — =» o


https://ec.europa.eu/jrc/en
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/annual-reports/jrc-annual-report-2019
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/annual-reports/jrc-annual-report-2019
http://www.h2020.gov.hu/horizont2020-program/nemzeti-kapcsolattarto
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1400076.tv
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi69veBwvbmAhVBl4sKHVryCyQQFjAAegQIBRAB&url=https%3A%2F%2Fwww.cost.eu%2F&usg=AOvVaw1onEGi7vjLjH7u6Q2FPmNB
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjBkoWQwvbmAhUF-yoKHR0RBfMQFjABegQIBBAB&url=https%3A%2F%2Fwww.eurekanetwork.org%2F&usg=AOvVaw2MK6ZFgvVPDL0zyiQ35_Tw
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiM-7GwwvbmAhWCjYsKHcPHALwQFjAAegQIGBAD&url=https%3A%2F%2Fwww.icgeb.org%2F&usg=AOvVaw3Xz2_SGHBUW9fkWin_8dfW
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiolo6-wvbmAhVklosKHQbKBC8QFjAAegQIARAB&url=https%3A%2F%2Fwww.embl.de%2F&usg=AOvVaw2HA-6rNkUAhveQHLSexHdW
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjF_tjKwvbmAhWilosKHZ8sD_8QFjAAegQIBRAB&url=https%3A%2F%2Fwww.esfri.eu%2F&usg=AOvVaw13C12lwfUEeu534b9Oh3bA
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj3nqfXwvbmAhWNfMAKHbeGCSQQFjAAegQIBBAB&url=https%3A%2F%2Fwww.iter.org%2F&usg=AOvVaw058QsMq3qJmyR4YPiovNNl
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj3xObnwvbmAhVuxIsKHRK0DVUQFjAAegQIBxAC&url=https%3A%2F%2Fwww.xfel.eu%2F&usg=AOvVaw2Hm42ZcPWNsczXo3WnLd4Z
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjv9MD0wvbmAhVOxIsKHRYFAhQQFjADegQIChAC&url=http%3A%2F%2Fwww.europeansocialsurvey.org%2F&usg=AOvVaw3y6-9dHQOWoe3pSGYKKrlc
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwig6_mHw_bmAhWus4sKHSkQCZwQFjAAegQIARAB&url=http%3A%2F%2Fwww.oecd.org%2F&usg=AOvVaw0UF3jcTiHr6mhSFqpPdMb6
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiV8JKUw_bmAhVClYsKHSw2AQUQFjAAegQIBxAC&url=https%3A%2F%2Fwww.taftie.org%2F&usg=AOvVaw3vGkqATKOmfTBan-IWr_AH
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A16U0010.KUK&txtreferer=00000001.TXT
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A16U0010.KUK&txtreferer=00000001.TXT
https://tdf.kormany.hu/tet-szakdiplomatak-2020
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A18U0001.MVM&txtreferer=00000003.TXT
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/tet-szakdiplomata/tet-szakdiplomatak-beszamoloi
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/tet-szakdiplomata/tet-szakdiplomatak-beszamoloi
https://mta.hu/data/dokumentumok/hatteranyagok/Az%20MTA%20Kutatohelyeinek%20eredmenyei/20200107%20kuldetes.pdf
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A fent emlitett World Science Forum (Tudo-
manyos Vilagkonferencia) 1999-ben Buda-
pesten tartotta elsé kormanykdzi konferencia-
jat az MTA, az ENSZ Oktatasi, Tudomanyos
¢és Kulturalis Szervezete (UNESCO), valamint
a Nemzetk6zi Tudomanyos Tanacs (ICSU) ko-
z0s szervezésében. A 20 éves megalakulasa al-
kalmabol 0sszehivott konferenciat, mar Vilag-
forum elnevezéssel, szintén az MTA latta ven-
dégiil (MTA kozleménye). Az esemény részt-
vevoi deklaraciot fogadtak el Tudomany,
etika és felelésség (Science, ethics and
responsibility) cimmel. A konferencia olyan
kérdéseket jart koriil, mint a tudomany felé ta-
masztott elvardsok a jelen szocialis, gazdasagi
¢s kornyezetvédelmi kihivasai kozepette, a tu-
domany hozzajaruldsa a demokratikus értékek
erdsitéséhez, vagy szerepe a feleldsségteljes
politikai dontéshozatalban.

V4-egyiittmiikodés a kutatas-fejlesztés és
innovacio teriiletén

Hazank kezdeményez0 szerepet toltott be a vi-
segradi orszdgok tudoményos és technologiai
egyiittmikodésében, mely a 2013-as magyar

Forrasok:

Tudomanydiplomaéacia
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elndkség alatt kezd6dott. A regionalis egyiitt-
miikodés 16 célja a V4 orszagok hatékonyabb
részvétele a nemzetkdzi kutatasi és innovacios
forumokon. E célbol sziiletett 2014-ben a V4
Innovaciés munkacsoport (V4 Innovation
Task Force), mely elsddlegesen a V4 startupok
mukodésének 6sztonzésére €s népszerlsitésére
jott létre. A Task Force munkdjanak eredmé-
nye a 2015-ben alairt Memorandum of
Understanding for Regional Cooperation in
the Areas of Innovation and Startups elneve-

z¢ésti megallapodas.

A KKM Tudomanydiplomaciai Féosztaly ol-
dala jelent6s egyiittmiikodési megallapodasok-
10l thjékoztat az Egyesiilt Allamokkal (2013),
Japannal (2014), Koreaval (2015). Az utébbi
orszaggal 2016-ban elindult a V4-Korea
Knowledge Sharing Programme az innova-
ci6 tertiletén.

A V4-orszagok kozotti egylittmikodés erdsi-
tése a célja a Think.BDPST stratégiai konfe-
rencianak is, melyet a Visegradi Alap, a KKM
¢s az Antall Jozsef Tudéaskozpont 2016 ota ko-
zOsen rendez meg évente.
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e New frontiers on science diplomacy — The Royal Society, 2010.
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Eghajlat Konyvkiado, 2018.
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e Horizon 2020 rovid bemutatdsa — Eurdpai Unio, 2014.

Horizon 2020 budget and implementation. A gquide to the structure of theprogramme — European
Parliamentary Research Service, 2015.

Jan Marco Miiller and Maurizio Bona: Past, Present, and Future of Science Diplomacy in Europe — Science
and Diplomacy, 2018. februar 10.
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