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Innováció, innovációs rendszerek 

Az innováció kulcsfontosságú a vállalkozások versenyelőnye, illetve 

a gazdaság fejlődése szempontjából. A témáról szóló modern tudomá-

nyos és üzleti gondolkodás letéteményese Joseph A. Schumpeter volt 

(Vukoszavlyev et al. 2019), aki a fogalmat egyértelműen a vállalatokhoz 

kötötte, és lényegét az újszerű kimenetekben ragadta meg (Crossan – 

Apaydin 2010). Schumpeter óta az innováció fogalma folyamatosan 

bővült (áttekintésért lásd pl. Vukoszavlyev et al. 2019), Crossan és 

Apaydin (2010:1155) átfogó definíciója e változásokat tükrözi. Eszerint: 

„Az innováció: hozzáadott értéket képviselő újdonság előállítása vagy 

átvétele, átalakítása és kiaknázása a gazdasági és társadalmi szférában; 

termékek, szolgáltatások és piacok megújítása és bővítése; új termelési 

módszerek fejlesztése; és új irányítási rendszerek létrehozása. [Az inno-

váció] mind folyamat, mind eredmény.” A szerzők szerint e meghatáro-

zás az innováció számos fontos aspektusára rávilágít: 

 Kiemeli, hogy az innováció létrejöhet a szervezeten belül, vagy  

átvehető kívülről. 

 Tükrözi, hogy több mint egy kreatív folyamat, hiszen fontos dimen-

ziója az alkalmazhatóság („kiaknázás”). 

 Hangsúlyozza, hogy előnyökkel kell járnia („hozzáadott érték”).  

 Teret hagy az újszerűség relatív értelmezésének, hiszen lehet, hogy 

az, ami egy szervezet számára innováció, az másutt már bevett  

gyakorlat.    

 Felhívja a figyelmet az innováció kettős szerepére („folyamat és  

kimenet”). 

Az innováció folyamatának rendszerszemlélete arra mutat rá, hogy az 

innováció nem elszigetelt szereplők tevékenységének, hanem több 

aktor – vállalatok, egyetemek, kutatóintézetek, állami szereplők – 

együttműködésének az eredménye. A formális és informális intézmé-

nyi környezet, mely megadja kooperációjuk kereteit, meghatározó az in-

nováció szempontjából (Varga-Csajkás 2020). Egyes intézményrend-

szerek hatékonyabb tanulási folyamatok létrejöttét segítik elő, me-

lyek végül több, vagy jelentősebb innovációt eredményeznek (Lundvall 

et al. 2002). Az innovációs rendszereknek négy nagy típusát különböz- 

 

A Kormány T/16000 számon benyújtott törvényjavaslatának egyik 

célja az innováció támogatásának, mint kiemelt állami feladat ha-

tékonyságának az elősegítése. Jelen Infojegyzet e törekvés tágabb 

szakpolitikai kontextusára, a nemzeti innovációs rendszerre kon-

centrál. Az innovációs tudástranszferről a 2021/21. Infojegyzet, 

míg a kutatás-fejlesztésről a 2020/67. Infotabló nyújt áttekintést. 

 Az innováció kulcsfon-
tosságú a nemzetgazda-
ságok fejlődése  
és versenyképessége 
szempontjából. 

 Az innováció több  
szereplő együttműködé-
sének eredménye.  

 Nemzetközi összeha-
sonlításban Magyaror-
szág nem tartozik a ve-
zető innovátorok közé. 
Egyes részterületeken 
kimagasló teljesítményt 
nyújt, míg másokon  
relatíve gyengét 
(WIPO). 

 A vezető innovátorokra 
jellemző, hogy innová-
ciós rendszerük  
kiegyensúlyozott, vagyis 
minden részterületen 
jól teljesítenek.  

 A gyengébb teljesítmény 
mögött áll pl.  
- a KKV-k innovációs 
kapacitásának,  
- az innovációs  
kapcsolatoknak és  
- a regionális szintnek  
a gyengesége.  

 Az innovációs célokat a 
Nemzeti Kutatás-fej-
lesztési és Innovációs 
Stratégia 2013–2020 
rögzíti.  

 Az idei évben új straté-
gia várható.  

 Az új koronavírus jár-
vány az innovációs 
rendszerekre is hatással 
van. A jelen helyzet  
innovációs katalizátor 
is lehet, ha megfelelő 
kormányzati válaszlépé-
sek kísérik (WIPO).  
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teti meg a szakirodalom: a nemzeti, a regioná-

lis, a szektorális, valamint a technológiai inno-

vációs rendszereket. Míg a területei megköze-

lítések az innovációs rendszer elemeire, telje-

sítményére és a lehetséges szakpolitikai be-

avatkozásokra helyezik a hangsúlyt, addig 

utóbbiak egy-egy iparág vagy technológia fej-

lődésére, terjedésére koncentrálnak (Varga-

Csajkás 2020). Jelen Infojegyzet a nemzeti in-

novációs rendszerre fókuszál. 

 

Több szervezet is foglalkozik az innovációs 

teljesítmény mérésével, nemzetközi összeha-

sonlítást is lehetővé téve. A Szellemi Tulajdon 

Világszervezete (WIPO) által összeállított 

Globális Innovációs Index (GII) 80 indikátort 

használva mutatja be az országok innovációs 

teljesítményét. Számba vesz az innovációt le-

hetővé tevő, befolyásoló (ún. input), illetve 

az innováció eredményét leíró (ún. output) 

tényezőket. Az előbbihez tartozó öt indikátor-

csoport azt írja le, hogy mennyire ösztönző a 

gazdasági környezet, illetve a társadalom 

mennyire felkészült és nyitott az innovációra, 

míg az utóbbihoz tartozó két indikátorcsoport 

azt mutatja meg, hogy mennyire van jelen az 

innováció a gazdasági folyamatokban, milyen 

eredményeket hozott (Nemzeti Kutatási, Fej-

lesztési és Innovációs Hivatal (NKFIH) 2018).  

A 2020-as index szerint Magyarország a  

35. helyen áll a vizsgált 131 ország rangsorá-

ban, innovációs teljesítménye megfelel gaz-

dasági fejlettségének. Az innovációs outpu-

tok oldalán jobban teljesít, mint az input olda-

lon, előbbit nézve a 32. helyet foglalja el, míg 

utóbbit vizsgálva a 37.-et. A vezető innovátor 

országokra jellemző, hogy innovációs rend-

szerük kiegyensúlyozott, az egyes tényezők 

kiegészítik egymást, vagyis az ország minden 

indikátorcsoportban magasan teljesít. Kevésbé 

jól teljesítő országokban sokszor nincs meg 

ez az összhang: míg egyes dimenziókban a 

legjobban teljesítők között vannak, másokban 

gyenge teljesítményt nyújtanak. Magyarország 

is ilyen: míg az output tényezőkhöz tartozó Tu-

dásteremtés és technológiai eredményeket te-

kintve 22. a listán, vagyis a legjobban teljesítő 

negyedben van, addig az input tényezőkhöz 

tartozó Piacok fejlettsége dimenzióban a 89. 

Az Európai Bizottság által évente közzétett 

Európai Innovációs Eredménytábla (EIS) a 

tagállamok és egyes nemzetközi versenytársak 

innovációs teljesítményét értékeli. Az ered-

ménytábla 27 mutatót használ, melyek négy 

kategóriába sorolhatók. Ezek az Innováció ke-

retfeltételei, a Beruházások, az Innovációs te-  

MAGYARORSZÁG INNOVÁCIÓS  

TELJESÍTMÉNYE 

1. ábra: Magyarország innovációs teljesítménye a 2020-as Globális Innovációs Index alapján, illetve annak pilléreiben 

Forrás: Infoszolg/WIPO (2020) 

https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/issue/view/276
https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/issue/view/276
https://www.wipo.int/portal/en/index.html
https://www.globalinnovationindex.org/home
https://nkfih.gov.hu/
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-hirei/hazai-innovacios-teljesitmeny
https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/GII_2020_Full_body_R_58.pdf
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards_en
https://www.parlament.hu/infoszolg
https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/GII_2020_Full_body_R_58.pdf
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vékenység, illetve a Hatások. A mért mutatók 

között tehát figyelmet kapnak mind a keret-

feltételek, mind a vállalati tevékenység, il-

letve a GII-hez hasonlóan mind input, mind 

output jellegű mutatók.  

A 2020-as rangsorban Magyarország a 22. az 

EU-tagállamok között. Teljesítménye 2012 

és 2019 között 7,6 százalékponttal javult, de 

jelenleg is a mérsékelt innovátorok csoport-

jába tartozik. A nagy kategóriák részterületeit 

vizsgálva hazánk uniós mutatókhoz viszonyí-

tott relatív teljesítménye a Foglalkoztatásra 

gyakorolt hatások, az Értékesítésre gyakorolt 

hatások – vagyis az output tényezők – és az 

Innovációbarát környezet – vagyis az egyik 

keretfeltétel – terén a legjobb. Az ország leg-

gyengébb innovációs dimenziói az 

Innovátorok – vagyis a cégek innovációs tevé-

kenységének mérőszámai –, a Finanszírozás és 

támogatás, valamint az Emberi erőforrások. 

Előbbi a kockázati tőke hozzáférhetőségét és 

az állami szektor kutatás-fejlesztési kiadásait 

tükrözi, míg utóbbi a magasan képzett munka-

erő elérhetőségére utal.  

 

Lux (2020) szakirodalmi áttekintésen alapuló 

tanulmánya a következő tényezőket azonosí-

totta a visegrádi országok nemzeti innová-

ciós rendszereinek relatíve gyengébb telje-

sítménye mögött:  

 Az államszocializmus innovációs intéz-

ményei legfeljebb korlátozottan töltöttek 

be valódi innovációs szerepet, ráadásul 

posztszocialista átalakulásuk is transzfor-

mációs veszteségekkel járt.  

 A későbbiekben az innovációs rendszer 

„európaiasítására” tett erőfeszítések egy 

kívülről importált, a helyi adottságokat fi-

gyelmen kívül hagyó modellen alapultak, 

illeszkedési problémákat felvetve. 

 Több figyelem irányult az új tudományos 

eredményekre, mint megvalósításukra és 

terjesztésükre.  

 Az innovációs folyamatokat a külföldi 

nagyvállalatok uralják, ráadásul az 

innovációtranszfer lehetőségei a hazai vál-

lalatok irányába korlátozottak a befektető 

országok és a hazai vállalatok között fenn-

álló technológiai rés miatt.  

 A kis- és középvállalatok körében gyen-

gék az innovációs kapacitások, jellemző 

a bizalmatlanság, a kooperáció alacsony 

szintű. A szereplők közötti innovációs 

kapcsolatok gyengék, ami létrejön,  

inkább vállalatok közötti, kevésbé jellem-

zőek az egyetemek, kutatóhelyek irányába 

történő nyitások.    

 A regionális innovációs rendszer gyenge, 

az egyetemek nem töltenek be innovációs 

szerepkört.  

 Az innovációpolitikai eszközrendszer 

hatékonysága alacsony, felzárkóztatás 

helyett az eleve sikeres innovátorokat dí-

jazza, további előnyhöz juttatva őket.  

 Jellemzően az elmúlt évtizedben történ-

tek elmozdulások, melyek főként a  

nagyobb hangsúlyt kapó gyakorlati inno-

váció és a magánforrások jobb bevonása 

terén nyilvánulnak meg.   

 

A 2013–2020 közötti időszakra szóló Nem-

zeti Kutatás-fejlesztési és Innovációs Straté-

giát (részletes célkitűzéseiért lásd: 2019/31 

Infojegyzet) 2013-ban fogadta el a kormány 

(1414/2013 (VII.4.) Kormányhatározat).  

A stratégia megújítása, a 2021–2030 közötti 

időszakra szóló új stratégia kidolgozása több 

éves folyamat. Ennek részeként elkészült egy 

nemzetközi szakértői csoport által készített ér-

tékelés (lásd: 2019/31 Infojegyzet), illetve 

rendszeresek voltak az Európai Unió Közös 

Kutatóközpontjának (Joint Research Centre) 

szakértőivel  történő konzultációk. A folyamat 

részeként kilenc ország KFI stratégiáját is ele-

mezte az NKFIH. Fő megállapításai közé  

tartozik, hogy e stratégiák: 

 nem kizárólag a hazai szereplőknek szóló 

útmutatások, a külföldi szereplőket is  

célozhatják, ösztönözve a külföldi műkö- 

  

BEFOLYÁSOLÓ TÉNYEZŐK 
HAZAI KUTATÁS-FEJLESZTÉSI ÉS  

INNOVÁCIÓS (KFI) STRATÉGIA 

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981
https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/issue/view/276
https://www.parlament.hu/documents/10181/1789217/Infojegyzet_2019_31_kutatas-fejlesztesi_strategiak.pdf/8a3c0293-78f8-64ad-9acc-3677eb9a5aca
https://www.parlament.hu/documents/10181/1789217/Infojegyzet_2019_31_kutatas-fejlesztesi_strategiak.pdf/8a3c0293-78f8-64ad-9acc-3677eb9a5aca
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=161771.286124
https://www.parlament.hu/documents/10181/1789217/Infojegyzet_2019_31_kutatas-fejlesztesi_strategiak.pdf/8a3c0293-78f8-64ad-9acc-3677eb9a5aca
https://ec.europa.eu/jrc/en
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/szakpolitika-strategia/kulfoldi-kfi-strategiak
https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/szakpolitika-strategia/kulfoldi-kfi-strategiak
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Az információs jegyzet szerzői jogvédelem alatt áll. 

 

      dőtőke-beáramlást; 

 reflektálnak mind a hazai társadalmi kon-

textusra, mind a globális trendekre, kihívá-

sokra; 

 kiemelt fontosságot tulajdonítanak a straté-

gia városi, helyi környezeti beágyazódás-

nak, a területi és ágazati erősségek össze-

kapcsolásának; 

 új elemként hangsúlyozzák a gyorsaság és 

az agilitás szerepét, mellyel az innovációs 

rendszer szereplői a globális technológiai 

kihívásokra reagálnak.  

A tervezett új hazai stratégia elemei az Inno-

vációs és Technológiai Minisztérium prezentá-

ciójából ismerhetők meg, mely az NKFIH hon-

lapjáról tölthető le. Eszerint a 2030-ra kitűzött 

vízió, hogy „Magyarország kiemelt gazdasági 

területeken európai szinten kiemelt KFI poten-

ciálra tesz szert, valamint a kis- és középvállal-

kozások széles körben képessé válnak innová-

ciók bevezetésére és létrehozására” (13. dia). 

Ennek érdekében a stratégia horizontális  

célokat határoz meg, melyek: 

 az innováció iránti fogékonyság, a kreatív 

gondolkodás és az értékteremtés ösztön-

zése; 

 a KFI-t támogató korszerű szabályozás és 

üzleti környezet kialakítása; 

 a területi, társadalmi, gazdasági kohézió 

erősítése a KFI eszközrendszerével;  

 olyan finanszírozási rendszer megalkotása, 

mely egyrészt stabilitást biztosít, másrészt 

ösztönző is; 

 kihívásorientált, valamint a kereslet által 

vezértelt innováció ösztönzése; 

 a KFI rendszerben a nemek közötti egyen-

lőség biztosítása. 

Emellett a tervezett stratégia számos specifikus 

célt is meghatároz a tudástermelés,  

az együttműködés és tudásáramlás, illetve a tu-

dásfelhasználás és a vállalati innováció terén is.   

 

A COVID-19 világjárvány jelentősen befo-

lyásolta az innováció területét is. Mint a WIPO 

(2020) jelentése rámutat, a KFI terén húzóága-

zatoknak számító információs technológiai 

ágazatban, a gyógyszeriparban és a biotechno-

lógiai ágazatban a jelen folyamatok még in-

kább felerősíthetik a KFI törekvéseket. Emel-

lett a járvány innovációs katalizátorként 

működhet a turizmus, az oktatás és a kereske-

delem terén is, valamint hatással lehet a válla-

lati és egyéni szintű munkaszervezésre és a ter-

melési láncok helyi és globális újjá-, illetve 

megszervezésére. Ahhoz azonban, hogy ezen 

innovációs potenciál kiaknázható legyen, kor-

mányzati lépésekre van szükség. Egyelőre a 

járvány kapcsán hozott innovációs kormány-

zati támogatások világszerte az egészségügy 

területére koncentrálódnak, de a szervezet 

ajánlása szerint a jövőben ezeket más terüle-

tekre is ki kell terjeszteni. Emellett ajánlott az 

állami támogatást anticiklikussá tenni, vagyis 

megnövekedett állami költésekkel ellensú-

lyozni azt a hatást, amikor a vállalati KFI-köl-

tések visszaesnek. További kormányzati fel-

adat annak monitorozása, hogy a járvány mi-

lyen hatással van az innovációs rendszerekre. 
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