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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Osszegz6 gazdasagpolitikai megfontolasok

A gazdasagpolitika f0 prioritasainak a kiszamithatdsag novekedését, a tudasgazdasag
fejlesztését, valamint a novekedés-orientacid erdsitését javasoljuk.

Erdemes lenne a gazdasagpolitikai eszkdzok megszokott kategdridk szerinti (pl.
méret, eredmény) szegmentdlasat Ujragondolni, atalakitani mérlegelve a
versenyképesség szerint kiemelt vallalatcsoportok megfelel6 szerepét.

Ne csak a mar exportalé és innovald vallalatokra fokuszaljunk, hanem olyan
vallalatokra is, amelyekben megvan a potencial a ndvekedésre.

A megfelelé miikddési, de gyenge pénziigyi teljesitménnyel rendelkezd, valamint a
proaktiv vallalatok a fejlesztéspolitika Uj szegmensei lehetnének.

A kiemelt vallalatcsoportok merében masként észlelik és értékelik a gazdasagpolitika
eszkOzrendszerét, igy fejlesztésiiket is szegmentalva érdemes tamogatni.

A mintarol

A 2013-ban felvett minta 300 magyarorszagi vallalat adatait tartalmazza. A minta
eloszldsa hasonlit a 2009-es felméréséhez, igy alkalmas az eredmények
Osszevetésére.

A mintaban a legnagyobb részaranyt (74%) a kis- és kozepes vallalatok képviselik.

A minta nagyvallalatai jellemzden allami, vagy kiilfoldi tulajdonban vannak.

Teljesitmények, eroforrasok, kompetenciak

A valsag hatasait tekintve a keresletben és likviditasban tortént visszaesésen kivil a
vallalatok tobbsége ,altalanossagban”, azaz minden szempontbdl kozepes mértékben
érzékelte a valsagot.

A lemaradd, az atlagos és a vezet6 teljesitmény( vallalatokon kivil megjelent egy Uj
kategdria: a miikodési teljesitményben kiemelkedd, de pénziigyi szempontbdl
lemarado vallalatok csoportja.

A minta 53%-a Vvégezett exporttevékenységet, mely arany felilmilja a
varakozasokat.

JellemzGen a kisvallalatok nem exportalnak, a dominansan exportra termeldk kozott
pedig kilfoldi tulajdonu és nagyvallalati folénnyel talalkozhatunk.

Az innovaci6 legnagyobb gatjanak az addkat, illetve a magas innovacids koltségeket
latjak a vallalatok.

A minta kozel fele egyaltaldan nem koltétt munkavallaléi képzésre az elmult
idészakban.

Az addrendszer megitélése altalanosan negativ. Ezen bellil az SZJA és az
egyszerUsitett adofajtak esnek a legjobb megitélés ala.
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Kiemelt vallalatcsoportok tulajdonsagai

A minta haromnegyede innovalénak tartja magat, szignifikansan tobb koztik a
nagyvallalat.

A minta 33%-a gyakran exportal, koztiik nagyobb aranyban vannak nagyvallalatok,
illetve kiilfoldi tulajdonossal rendelkez6k mint a nem gyakran exportalok kozott.

Kiemelkedd teljesitménylinek szamit a minta 27%-a. Kozottiik nagyobb aranyban
talalunk nagyvallalatokat, illetve allami vagy kiilfoldi tulajdonban Iévé tarsasagokat.

A valtozasokra proaktivan valaszoldknak tartja magat a minta 53%-a, az e csoportba
tartozas esélye fliggetlen a vallalatmérettdl és a tulajdonostdl.

A gyakran exportalok enyhébben érzékelték a valsagot és nagyobb
termelésnodvekedést tapasztaltak, mint a nem gyakran exportalé vallalatok.

Az innovaldk a finanszirozast befolyasold tényezOket (alapkamat, hitelezési
lehetdségek) elénydsebben élték meg, mint nem innovalé tarsaik.

A gyakran exportaldk kevésbé negativan itélték meg a forint arfolyam ingadozasat
mint a nem gyakran exportald vallalatok.

A kiemelked6 teljesitményliek tobbségében hasonléan észlelték a gazdasagpolitikai
lépéseket mint az elmaradodk, azonban sokkal nagyobb aranyban itélték semlegesnek
a minimalbér szintjét.

A proaktiv vallalatok szinte minden gazdasagpolitikai 1épést pozitivabban éltek meg
mint a kovetok.

Az innovald véllalatok kizardlag az AFA és az egyszer(isitett adokat tekintették
pozitivabban mint a nem innovalo tarsaik.

A kiemelkedd teljesitmény(i és a proaktiv vallalatok toébb adénemmel szemben is
pozitivabban gondolkodnak mint elmaradé tarsaik.
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BEVEZETES

A tanulmany a Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképesség Kutatd Kozpontja
koordindlasaban lebonyolitott kérddives felmérések, kilondsen a 2013. évi (majus és
november kozétt lebonyolitott) adatfelvétel adatbazisai alapjan készilt.! A tanulmanyban
szerepld elemzésekhez és a megallapitdsok megfogalmazasahoz felhasznaltuk az adatbazisok
elemzése alapjan késziilt gyorsjelentést és két megalapozd tanulmanyt is, melyeket
elektronikusan mellékeliink.?2 A gyorsjelentés és a két tanulmany a kovetkezékben szerepl6
elemzések szakmai és modszertani részleteinek targyalasaval arra is hivatott, hogy a
tanulmanyban kiemelt Gsszefliggésekrdl tovabbi informacidkat és adatokat nyujtson. A
tanulmanyban szerepl6 abrak alapjat illetve hatterét képezd tablazatokat és adatokat szintén
mellékeljlik elektronikusan.

Az elemzett adatbazisok (a 2013 mellett kiilondsen 2004 és 2009) egy négy részbdl
allé kérdGiv alapjan alltak ossze. A kbzel 100 oldalas kérdGiv egyes részeit a vallalati
mikodésért felelds vezetbknek cimeztiik (V — felsGvezetés, K — kereskedelem és marketing,
T — termelés és szolgaltatas, P — pénziigyek). A kérddivek atdolgozasakor az dsszehasonlitas
szempontjat szem el6tt tartottuk, az 6sszehasonlitas kérdései ugyanazok voltak a kilénbéz6
felméréseknél. A kérdbiv kérdéseinek megfeleléen az adatbazisok egyrészt vallalatvezetGi
értékeléseket, masrészt pedig a vallalati mlkodésre vonatkozd adatokat tartalmaznak. A
kérdGivet 2013-ban és korabban is, legalabb 300 vallalatnal toltotték ki. A tanulmanyban
szerepld V, K, T és P utaldsok a kérdGiv meghatarozott részére utalnak, és a mellékletben
szerepl6 adatok azonositasat segitik.

A tanulmany célja, hogy a versenyképességi felmérések alapjan vallalatcsoportokra
bontva bemutassa a vallalati versenyképesség tényezdit, és ramutasson azokra a
vallalattipusokra, amelyekre egy novekedés orientalt gazdasagpolitika tamaszkodhat. Az

1 A vallalati versenyképességi felmérések szervezGi és pénziigyi tamogatdja, és a tanulmany alapjat
jelentd adatbazisok tulajdonosa a Vallalatgazdasagi Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany.

2 A mellékelt anyagok: A 2013. évi felmérés els6 eredményeirdl attekintést add Kilabalas gorongyos
talajon — Gyorsjelentés a 2013. évi kérdGives felmérés eredményeirdl c. munka, Matyusz Zsolt
tanulmanya a vallalati mintarol és a minta jellemzdinek a hazai vallalati populacidval val6
Osszevetésérol, valamint Csesznak Anita és Wimmer Agnes: Vallalati jellemz6k és Gsszefliggéseik — A
"Versenyben a vilaggal” kutatasi program 2013.évi felmérésében résztvevo vallalatok jellemzése c.
munkaja. Mindharom tanulmany elektronikusan elérhet6 a Versenyképesség Kutatd Kézpont honlapjan
(www.versenykepesseg.uni-corvinus.hu).



elemzések eredményei alapjan pedig a tanulmany megfogalmazza a Koltségvetési Tanacs
szempontjabol legfontosabb kovetkeztetéseket.

A tanulmany els6ként a minta jellemzéit tekinti at, a 2. fejezet azt mutatja be, hogy
milyen kapcsolat van a kiilonb6z6 jellemzék (vallalatméret, dominans tulajdonos,
exportorientacié és fo tevékenység) alapjan képzett vallalatcsoportok kozétt. Ez a két leird
fejezet késziti el6 a gazdasagpolitikai szempontbdl relevans vallalatcsoportok kivalasztasat és
elemzését. A 3. fejezetben a cégek reagald képessége, a valsag megjelenésének formai, és a
vallalati teljesitményklaszterek alapjan mutatjuk be a vallalatcsoportokat, kitérve arra is,
hogy milyen eréforrasokkal és kompetenciakkal rendelkeznek az egyes csoportokhoz tartozo
vallalatok. A 4. fejezetben a vallalatok novekedése szempontjabdl meghatarozo terliletekre,
az innovaciora, a képzésre és foglalkoztatasra, valamint az adéfajtak értékelésére vonatkozd
eredményeket ismertetjik. Az 5. fejezetben egy ndvekedésorientalt gazdasagpolitika négy
lehetséges vallalati célcsoportjat elemezziik, amelyek az innovativ, az exportorientalt, a
kiemelkedd teljesitmény( és a proaktiv vallalatok csoportjai. Elemzésiink azt mutatja be,
hogy a valsag észlelésében, a gazdasagpolitikai eszkdzrendszer értékelésében és az addzas
megitélésében a négy csoport kozott vannak-e és milyen eltérések. Végil pedig a 6.

fejezetben Osszefoglaljuk gazdasagpolitikai javaslatainkat.



1. A MINTA JELLEMZO1I

0 A 2013-ban felvett minta 300 magyarorszagi vallalat adatait tartalmazza. A minta
eloszlasa hasonlit a 2009-es felméréséhez, igy alkalmas az eredmények
Osszevetésére.

0 A mintaban felllreprezentaltak a feldolgozdipari, a hazai tulajdonu és a :
koézépvallalatok, alulreprezentaltak a kbzép-magyarorszagi és a kozép-dunantuli régiod :
vallalkozasai. :

0 A minta 55%-a végzett exporttevékenységet, mely arany fellilmulja a varakozasokat.

Az 1. fejezetben’ a 2013-es felmérés vallalati mintajanak az alapjellemz6it mutatjuk
be, és annak reprezentativitasat is megvizsgaljuk néhany olyan alaptulajdonsagra nézve,
melyekre Osszevethetd gazdasagi-statisztikai adatok allnak rendelkezésre. Ez az Gsszegzés
segiti a késdbbi elemzések eredményeinek megfeleld kontextusba helyezését, elsésorban a

gazdasagpolitikai szempontbdl leginkabb relevans vallalatcsoportok elkiilonitését.

A foglalkoztatottak létszama alapjan a mintaban szereplé vallalatok kozel
haromnegyede kozepes méret(i. A felmérés soran 300 vallalat szolgaltatott adatokat, és
keriilt a mintaba. Legtobbjiik (74%) az 50-99 fGs és a 100-249 fOs létszam-kategodridba
tartozik, azaz kozépvallalat, ezen kivil szerepel a mintaban 11 szazaléknyi 50 f0 alatti
vallalkozas is, és a cégek csaknem 16 szazaléka miikodik 250 6 folotti Iétszammal.

1. abra. A minta létszam-kategoriak szerint (N=300)

250 6 50 f6
felett; S

50-99 f6;
48%

Forras: A felmérés adatbazisa

3 A fejezet a Gyorsjelentés és Matyusz Zsolt (2014) mintat bemutatd tanulmanya alapjan készilt.
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A KSH altal kozolt l1étszam-kategdriankénti megoszlas alapjan az unids vallalatiméret-
besorolasoknak megfelelé 6sszehasonlitas is elvégezhet6 a populacidé és a minta kozott. A
felmért vallalatok kozott csak 3 darab 10 f6 alatti, Un. mikrovallalkozas talalhatd, mivel
vizsgalataink jelentés mértékben a vallalatokon belili folyamatokra iranyultak, s a
mikrovallalkozasoknal jellemzéen nem taldlhaté meg az ilyen elemzésekhez sziikséges belso
munkamegosztas. Ugyanekkor ezek a vallalkozasok alkotjak a hazai vallalati kdrben talalhato
tarsas vallalkozasok dontd hanyadat, 97 szazalékat, ezért a minta reprezentativitdsanak
vizsgalatakor csupan a 10 0 feletti vallalkozasok Osszetételét vettiik figyelembe.

A Magyarorszagon, 2013 novemberében m(ikédo 10 f6 feletti tarsas vallalkozasok 3
szazaléka tartozik a 250 f0 feletti, nagyvallalati kategdridba; 13 szazalékuk miikédik 50-nél
tobb, de 250-nél kevesebb alkalmazottal; a kisvallalatok csoportjaba pedig korilbeliil 84
szazalékuk sorolhatd. Mintank ennek alapjan felllreprezentalt a kdzepes (74%) és a
nagyvallalati kategdriaban (16%), mig a kisvallalati kategoriaban alulreprezentalt (11%).* A
2009-es felméréshez képest csokkent a kisvallalatok aranya, a kdzepeseké erGsebben, mig a
nagyvallalatoké enyhébben nétt. Ezzel a létszam szerint vizsgalt minta tavolabb keriilt a

populaciotol aranyaiban, és a kbzepes és nagyvallalatok tovabbra is fellilreprezentaltak.

A kovetkezO abra a vallalatok eszkdzérték szerinti megoszlasat mutatja. A vallalatok
75 szazaléka esik a 2,9 millidrd forint eszkozérték alatti kategoridba. 20 szazalékuk
rendelkezik 2,9-12,5 millidrd forint kozotti eszkdzallomannyal, és 14 db olyan vaéllalat is
talalhatd a mintaban (5%), melyek eszkdzértéke 12,5 milliard forint feletti. A 2009-es
felméréshez hasonlitva ezen vallalatok szama némileg ndvekedett a kisebb eszkozértéklek
rovasara. A kisebb eszkdzérték(i kategoriak egymashoz viszonyitott aranya valtozott az el6z6
forduldhoz képest, a 2,9 milliard forintnal kevesebb eszkézallomannyal rendelkezok mértéke
2009-ben még 83% volt.

4 Forras: KSH (3.2.7.2. A regisztralt tarsas vallalkozasok szama létszam-kategoriak szerint — GFO'11)
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2. abra. Az eszkozérték szerinti megoszlas (N=300

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

2,9 Mrd Ftalatt 2,9 -12,5 Mrd 12,5 Mrd Ft
Ft kozott felett

Forras: A felmérés adatbazisa

Ahogy az a kovetkez0 (3. abra) kdrdiagrambdl kiderl, arbevétel alapjan a vallalatok
legtobbje (71%) a 2,9 millidrd forint alatti kategdriaba tartozik. 24 szazalékuk realizalt 2,9 —
14,5 millidrd forint k6zotti, 5 szazalékuk pedig 14,5 millidrd forint feletti arbevételt. A 2009-es
felméréssel Osszevetve az egyetlen jelentdsebb kiilonbség itt is a legkisebb vallalatok
aranyanak jelentls csokkenése (78%-rdl 71%-ra), mig a tobbi kategoriat tekintve az aranyok
nagyjabdl hasonléak maradtak. Arbevétel kategéridk alapjan a KSH nem kozol
Osszehasonlitasra alkalmas megoszlasi adatokat. Eszkozérték és arbevétel alapjan a 2013-as

minta a kozepes és nagyobb vallalatok felé tolddott el a 2009-es felméréshez képest.

3. abra. Arbevétel szerinti megoszlas (N=300)

2,9 Mrd — 14,5 Mrd
14,5 Mrd Ft felett
Ft kozott 5%

24%

Forrds: A felmérés adatbdzisa

12



A 4. abra a vallalatok f6 tevékenység szerinti agazati megoszlasat abrazolja. Mint
lathato, a vallalatok legtdbbje (45 %) a feldolgozdiparban tevékenykedik, csakigy, mint az
el6z6 négy felmérés esetében.

4. abra. A vallalatok f6 tevékenysége (N=300)

Mezbgazdasag,
Széllitas, ~ Szallashelyszolgal- erddgazdalkodas,
.. tatas, vendéglatas haldszat
raktarozas !
9% 6% 8%

Kereskedelem, _/ .\
gépiarmiliavitas ‘lgl/
20% .
EpitSipar | Feldolggzoipar
8% 45%

Villamosenergia-,

gaz-, gOzellatas,

Iégkondicionalas
4%

Forrds: A felmérés adatbdzisa

A fenti tablazat alapjan elmondhatjuk, hogy mintank agazati megoszlas alapjan
foként abban tér el a magyarorszagi tarsas vallalkozasok Osszetételétdl, hogy aranyaiban
lényegesen tobb vallalatot tartalmaz a feldolgozdiparban. Ennek f6 oka, hogy kutatasunk
egyik fokusza a vallalatok termeld tevékenységének vizsgalata, ami elsGsorban ennél a
vallalati kornél értelmezhet6. Emiatt a szolgaltato tevékenységet nylijtd vallalatok vizsgalatat
is csak bizonyos agazatokra korlatoztuk, melyek a minta mintegy 15%-at teszik ki. Ez
lényeges csokkenést jelent a 2009-es felmérés 23%-ahoz képest, de meghaladja a 2004-es
felmérés 12 szazalékos aranyat. Erdemes még megjegyezni, hogy kitermelGipari cég nem
keriilt bele a mintaba, de tekintettel az dgazat részesedésére a fo tevékenység alapjan, ez

nem rontja le a mintat.



1. tablazat. A minta reprezentativitasa o tevékenység szerint (N=300)

A magyar gazdasag egésze® Minta
Mez6gazdasag, o o
erdégazdalkodas, halaszat 2,3% 8%
KitermelGipar 0,1% 0%
Feldolgozoipar 7,9% 45%
Villamosenergia-, gaz-, 0,2% 4%
gozellatas, légkondicionalas
EpitGipar 9,5% 8%
Kereskedelem, gépjarmijavitas 24,1% 20%
Szallitas, raktarozas 3,4% 9%
Szallashelyszolgaltatas, 4,9% 6%

vendéglatas

Forrds: A KSH €s a felmérés adatbazisa

Az exporttevékenység jellemzésére a vallalatok nyilvanosan elérhetd, 2012. évi

pénziigyi kimutatasaibdl nyert arbevétel és exportarbevétel adatok alapjan kalkulalt

exportarany nagysagat hasznaltuk.

A jelenleg hasznalt besorolas szerint 75%-0s exportarany felett dominans, 25 és 75%
kozott kozepes, 25% alatt alacsony exporttevékenységgel jellemeztik a vallalatokat, és

kdlon csoportba soroltuk azokat, akiknek egyaltalan nincs exporttevékenységiik. A 2. tablazat

a vallalatok e kategdridk szerinti besorolasat foglalja 6ssze.

5> Forras: KSH (3.2.3.2. A regisztralt tarsas vallalkozasok szama gazdasagi agak szerint — GFO'11)
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2. tablazat. A vizsgalt vallalati kor jellemzése az exportorientacio alapjan

iy . Kategoriahatarok Vallalatok Arény a teljes
Kategoria elnevezese L, . o

(az export részaranya) Szama mintaban
Nincs exporttevékenység 0 141 47,0%
Alacsony exporttevékenység 0-24,9% 60 20,0%
KOzepes exporttevékenység 25-74,9% 42 14,0%
Dominans exporttevékenység 75 -100% 57 19,0%
Osszesen 300 100,0%

Forras: A felmérés adatbazisa

A valaszadé vallalati kor tébb mint felének (53 szazalékanak) volt exportarbevétele
2012-ben, ezen beliil a minta egyharmadanak kézepesnek vagy annal nagyobbnak tekinthetd
az exporttevékenysége (25 szazalékot meghaladd exportarannyal). A valaszaddk csaknem
egyotdde esetében dominans az exporttevékenység, az arbevétel 75 szazalékat meghaladta

az export.

A korabbi felmérésekkel Osszevetve nagyobb exportorientacid jellemzi a 2013-as
mintat. 2013-ban a 2004-es felméréshez képest jobban ,széthiz” a minta az exportorientacid
szempontjabol: nagyobb a kizardlag belfoldi piacra termel6k aranya (2004-ben 39%, 2013-
ban 47%), de a dominansan exporttevékenységet folytatdk, 75%-nal nagyobb
exportarannyal rendelkezok aranya is (15%-rél 19%-ra nétt). Csokkent azok aranya, akik
nem (52 vs. 47%) vagy csak kis mértékben exportalnak, nott a legaldbb kozepes
exporttevékenységet, és ezen bellll a jelentds exporttevékenységet felmutatok aranya. 2009-
ben a minta egynegyedénél haladta meg az exportarany a 20%-ot, 2013-ban a valaszaddk
harmadanak 25% feletti exportértékesitése volt, s a dominansan exportpiacra értékesitok

aranya kozel kétszeresére nétt.

A vallalatok 44 szazalékandl van olyan tulajdonos, akinek a tulajdonosi részaranya
legaldabb 75 szazalék. A vallalatok tovabbi 33 szazalékanal a legnagyobb tulajdonos
részesedése 50-75 szazalék kozotti. A vallalatok minddssze 3 szazalékanadl elaprdzott a

tulajdonosi részarany, és nincsen dominans tulajdonos.

A kovetkezd tablazat a mintaban szerepl6 vallalatok jelenlegi tobbségi tulajdonosat
mutatja tulajdonosi csoportonként. Mint lathatd, az Gsszes tulajdon 6%-a van az allami
kézben, 23%-at kiilfoldiek birtokoljak, és belfdldiek rendelkeznek a tulajdon 71%-aval. A
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tulajdonosi szerkezetet tekintve meghatarozé a nagy részesedéssel bird tulajdonosok szerepe

mintank vallalataiban.

3. tablazat. A véllalatok tobbségi tulajdonosa 2013-ban (N=300)(

Tobbségi tulajdonos Vallalatok szama Szazalékos arany
Magyar allami tulajdon (magyar allam és/vagy
onkormanyzatok és/vagy allami/6nkormanyzati 17 6%
vallalatok)
Magyar magantulajdon 214 71%
Kilféldi tulajdon 69 23%
Osszesen 300 100%

Forras: A felmérés adatbazisa

A felmérésben részt vevo vallalatok tdlnyomd tébbsége hazai tulajdonban van. A
vallalatok teriileti elhelyezkedés szerinti megoszlasat mutatja az alabbi abra, és a hazai
vallalatokra jellemz& megoszlassal veti dssze a kovetkezd tablazat. A mintaban kisebb
aranyban szerepelnek kozép-magyarorszagi vallalatok, és nagyobb aranyban alfoldi

vallalatok, mint a gazdasag egészében.

5. abra. A minta megoszlasa régionként (N=300)

Dél-Dunéntal 0P
Dunantul .y
9% 1% Kozep-
Nyugat- Magyarorszag
Dunantul 44%

16%

Eszak-Alfold
8%

Dél-Alfold
12% Eszak-
Magyarorszag
10%

Forrds: A felmérés adatbdzisa
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4. tablazat. A minta és a populacio dsszetétele régiok szerint (N=300

Minta Populacio®

K6zép-Magyarorszag 44% 55,4%
Eszak-Magyarorszag 10% 6,5%
Dél-Alfold 12% 8,3%
Eszak-Alf6ld 8% 8,4%
Nyugat-Dunantul 16% 7,0%
Dél-Dunantul 9% 6,3%
K6zép-Dunantul 1% 8,1%

Forrds: A felmérés adatbdzisa

A minta tehat kisebb aranyban tartalmaz budapesti és Pest megyei vallalatokat
(K6zép-Magyarorszag), mint a sokasag, mig az észak-magyarorszagi, dél-alféldi, nyugat- és
dél-dunantuli vallalatok nagyobb része szolgaltatott szamunkra informaciét. Kézép-Dunantul
erosen alulreprezentaltnak tekinthetd adatbazisunkban. A 2009-es felméréshez képest a
k6zép-magyarorszagi és észak-magyarorszagi régiok aranya hasonlé maradt. Ugyanakkor az
alfoldi régiok aranya 30%-rél 20%-ra csokkent, mig a dunantiliaké 15%-rdl 26%-ra
emelkedett, am a kozép-dunantuli régidbol minddssze két vallalat kertilt be a mintaba, ami
lényegesen alulmulja a régio tényleges aranyat a populacidban.

6 KSH Statisztikai Tuk6r VII. évfolyam 26. szam (2013. marcius 28.): A regisztralt gazdasagi
szervezetek szama, 2012
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2. A VALLALATI JELLEMZOK KOZOTTI KAPCSOLATOK

0 A minta alapjellemzdi kdzott szignifikans kapcsolatok azonosithatdak.
O A minta nagyvallalatai jellemzden allami vagy kilfoldi tulajdonban vannak.

0 Jellemzben a kisvallalatok nem exportalnak, a dominansan exportra termelok kézott
pedig kilfoldi tulajdond és nagyvallalati folénnyel talalkozhatunk.

O Az allami vallalatok jellemzden az energetikai szektorban, a kilféldi tulajdontak
pedig a gép- és vegyiparban mikodnek.

O A vegyi-, élelmiszeripari és kereskedelmi szektor jellemzGen fellilreprezentalt az
exportalo vallalatok kozott.

SE R RN RN R RN N R R RN N R RN N R R RN N R R RN N R R RN N N R RN N N R R RN N R R AN N A AN EEEAEEEEEEA NN EEEA NN EEEANENEEEAEENNEEAEENEEEAEENEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEE -

Ebben a részben’ négy vallalati jellemzd — méret, dominans tulajdonos, f6
tevékenység és exportorientacid - koOzotti kapcsolatokat mutatjuk be kereszttablak
segitségével. Az elemzés soran minden esetben 95%-o0s konfidencia-intervallummal, khi-

négyzet 0sszefiiggés tesztet és a Cramer-féle V mutatdt szamitottuk ki.

5. tablazat. A minta alapjellemzoi kozotti dsszefiigges mérteke

Méret Tulajdonos | Tevékenység | Exportorientacio
Méret
Tulajdonos 0,309
Tevékenység 0,247 0,409
Exportorientacio 0,21 0,383 0,319

Forrds: A felmérés adatbdzisa

2.1. A vallalatméret és a dominans tulajdonos tipusa kozotti
kapcsolat

Az elemzések szerint a dominans tulajdonos tipusa és a vallalatok mérete kozotti

kapcsolat szignifikdnsnak tekinthet6. A kereszttablak elemzésébdl tobb kovetkeztetés is

levonhatd. Ha az egyes tulajdonosi formak esetében megnézziikk a vallalatméret szerinti

megoszlast, akkor lathatd, hogy a vizsgalt vallalati kor egészére nézve a vallalatok

7 A 2. fejezet Cseszndk Anita és Wimmer Agnes munkaja alapjan késziilt. Ez a tanulmany ad tovabbi
informaciot a vallalati jellemz0okrdl is.
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legjelentGsebb része (72,7%-a) kozepes méretiinek tekinthetd. Ugyanakkor ez nem

mondhat6 el a tobbségi allami tulajdonban lévé vallalatokrdl, amelyek valamivel kevesebb

mint 60 szazaléka (58,8%) kozepes vallalat. A tobbségében belféldi magantulajdonban lévé

vallalatok pedig a mintabeli aranyuknal jéval nagyobb mértékben vannak jelen a kisvallalati

kategdriaban. Az 6sszes belfdldi magantulajdonu vallalat 13,6%-a kisvallalat.

A 6. tablazat mutatja az egyes méretkategdriakon beliil a dominans tulajdonostipusok

aranyat, a 6. és a 7. abra a megoszlasokat szemlélteti.

6. tablazat. A vallalatméret és a tulajdonlds kapcsolata 2013-ban

] T6_bbségi Tbbl?ségi_belfél_di ) '_I_'bt?bség_i Egyiittesen
allami tulajdon (nem allami) tulajdon kilféldi tulajdon
Kisvallalat 0,0% 90,6% 9,4% 100%
Kozépvallalat 3,2% 78,0% 18,8% 100%
Nagyvallalat 20,0% 30,0% 50,0% 100%
Egyiittesen 5,7% 71,3% 23,0% 100%

Forrds: A felmérés adatbdzisa

6. abra. A vallalatméret kiilonb6z6 dominans tulajdont vallalati csoportokban

100%

2013-ban

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%
10%

0%

Tobbségi allami
tulajdon

Tobbségi

Tobbségi

belfdldi (nem kiilféldi tulajdon

allami) tulajdon

Forras: A felmérés adatbazisa
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A 6. abrat vizsgalva is hasonld kovetkeztetésekre juthatunk. A mintaban az Gsszes
vallalat 71,3 szazaléka belfoldi magantulajdonban van. A kisvallalatok esetében ez az arany
nagyobb (90,6%), a masik két kategoridban kisebb. A kozépvallalatok 78 szazaléka, a
nagyvallalatoknak pedig csupan 30 szazaléka van belf6ldi magantulajdonban. A mintaban
szerepl0 nagyvallalatok leginkabb tobbségi  kiilfldi  tulajdonban vagy Dbelfoldi
magantulajdonban vannak. A kis- és kozépvallalatok inkabb tdbbségi belf6ldi
magantulajdonuak, de a kozepes méretli vallalatoknal a masik két tulajdonosi forma is
gyakoribb, mint a kisvallalatoknal.

7. abra. A dominans tulajdonos tipusa a kis-, kozép- és nagyvallalati
csoportokban 2013-ban

100%
90% u I
80%
0,
70% u Tobbségi kiilfoldi
60% tulajdon
50% H Tobbségi belféldi (nem
40% allami) tulajdon
30% H Tobbségi allami
tulajdon
20%
10%
00/0 T T T 1

Kisvallalat Kozépvallalat Nagyvallalat Egylittesen

Forras: A felmérés adatbazisa

2.2. A vallalatméret és az exportorientacio kapcsolata

A vallalatméret és az exportorientacié kapcsolatanak vizsgalatakor azt tapasztaltuk,
hogy a kisvallalatok jellemzéen nem folytatnak exporttevékenységet.® A kdzepes vallalatoknal
a teljes mintahoz hasonld az exporttevékenység szerinti megoszlas, valamivel nagyobb az
alacsony (21,1%) és a kozepes (15,6%) exporttevékenységgel jellemezhet6k aranya. A
nagyvallalatoknak viszont majdnem felét (42 szazalékat) dominans exporttevékenység
jellemzi. E vallalati korben csak a cégek valamivel kevesebb mint egyharmadanak nem volt

8 Egyaltalan nincs ilyen jellegli tevékenysége a vallalatok kdzel kétharmadanak, s csak alig tébb mint
egy6todiket jellemzi legalabb kdzepes exporttevékenység.
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egyaltalan exporttevékenysége, szemben a teljes minta 47 szazalékaval és kisvallalati kor

kétharmados aranyaval.

A 7. tablazat a kilonb6z6 méretli vallalkozasok megoszlasait mutatja
exporttevékenység szerint:
7. tablazat. A véllalatméret és az exportorientacio kapcsolata 2013-ban
Alacsony

Nincs export- export- K6zepes export- | Dominans export-

tevékenység | tevékenység tevékenység tevékenység Egytttesen
Kisvallalat 65,6% 12,5% 15,6% 6,3% 100,0%
Kozépvallalat 47,7% 21,1% 15,6% 15,6% 100,0%
Nagyvallalat 32,0% 20,0% 6,0% 42,0% 100,0%
Egylttesen 47,0% 20,0% 14,0% 19,0% 100,0%

Forrds: A felmérés adatbdzisa

8. abra. A vallalatméret szerinti megoszlas a kiilonb6z6 exporttevékenységii
csoportokban 2013-ban
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Forras: A felmérés adatbazisa
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exporttevékenységii kategoriaban. A dominans exporttevékenységet végzo vallalatok kozott
a legmagasabb a nagyvallalatok aranya, mig a kizardlag belfoldi piacra értékesitok kozott a
minta egészéhez képest nagyobb aranyban vannak kisvallalatok.

2.3. A dominans tulajdonosok tipusa és a fo tevékenység kozotti
kapcsolat

A meghatarozo tulajdonosok tipusa és a f0 tevékenységi kor kozotti kapcsolat a

leger6sebb kimutathatd kapcsolat a valtozdink kozott. A Cramer-féle V asszociacios

egyltthatd értéke 0,409, ami a kozepesnél valamivel gyengébb kapcsolatot jelent. A

megoszlasokat a 8. tablazat tartalmazza, valamint a 9. abra szemlélteti.

8. tablazat. A 16 tevékenység és a tulajdonlds kapcsolata 2013-ban

Tobbségi &llami | 100PSeqi belfoldi | o i kil )
> (nem allami) . Egylttesen
tulajdon . tulajdon
tulajdon

Mez6gazdasag 8,3% 87,5% 4,2% 100,0%
Energiaszolgaltatas 53,8% 30,8% 15,4% 100,0%
Elelmiszeripar 6,1% 69,7% 24,2% 100,0%
KonnyUipar 0,0% 69,0% 31,0% 100,0%
Vegyipar 0,0% 46,7% 53,3% 100,0%
Gépipar 0,0% 54,3% 45,7% 100,0%
Egyeb 0,0% 76,9% 23,1% 100,0%

feldolgozdipar
Epit6ipar 4,3% 95,7% 0,0% 100,0%
Kereskedelem 1,7% 80,0% 18,3% 100,0%
Szolgaltatas 9,1% 77,3% 13,6% 100,0%
Egylttesen 5,7% 71,3% 23,0% 100,0%

Forrds: A felmérés adatbdzisa

A megoszlasokat vizsgdlva lathatd, hogy a tobbségében allami tulajdonban lévd
vallalatok jellemz6en az energiaszolgaltatas teriiletén tevékenykednek. A belfoldi

magantulajdond vallalatok az élelmiszeriparban, az épitGiparban és a kereskedelemben
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vannak jelen némileg nagyobb sullyal, a tébbségi kiilfoldi tulajdonossal rendelkezé vallalatok

pedig a gépipar és a vegyipar terlletén.

A 9. dbrardl az olvashatd le, hogy az egyes tevékenységek esetén mekkora a
kilonb6z6 tulajdonostipusokkal jellemezheté vallalatok aranya. Lathatd, hogy a foként
kalfoldi tulajdont vallalatok aranya a konnydipar, a vegyipar, a gépipar, az egyéb
feldolgozoipar esetén kiemelked6en magas; ezeken a teriileteken allami vallalat nem keriilt a
mintaba. Az abrardl is leolvashatd az allami tulajdond cégek tulsilya az
energiaszolgaltatasban, s lathatd, hogy a mezdgazdasagban és az épitdiparban a hazai
magantulajdonban 1évé cégek aranya jéval nagyobb, mint a minta egészében. A
kereskedelemben és a szolgdltatdsokban is megfigyelhet6 a dominansan hazai

magantulajdonban lévik nagyobb részesedése.

9. abra. A dominans tulajdonos tipusa a fo tevékenység szerint 2013-ban
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Forras: A felmérés adatbazisa

2.4. A dominans tulajdonosok tipusa és az exportorientacio
kozotti kapcsolat

A dominans tulajdonos tipusa és az exportorientacid kapcsolatat szemlélteti a 10.
abra. A tobbségében allami tulajdonban 1évé vallalatok csaknem kétharmada (64,7

szazaléka) nem folytat exporttevékenységet. Ez jelentdsen meghaladja a vizsgalatban
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szerepl6 vallalati korre jellemz8 47 szazalékos aranyt. A belfdldi magantulajdont vallalatok
55 szazaléka a nem exportaldk kozé tartozik, s némileg fellilreprezentaltak (16,8%) a
kozepes exporttevékenységgel jellemezheték kozott. A dominans exportorientacio
egyértelmlien a tobbségi kilfoldi tulajdonu vallalkozasokra jellemzd, 56,5 szazalékuk tartozik
ebbe a csoportba, ami jelentésen meghaladja a minta egészére jellemzé aranyokat. A
jelentds exporttevékenységet folytatd vallalatok 68,4 szazaléka a kiilfoldi tulajdond csoportba

tartozik, s elenyész6 résziik, csupan 1,8 szazalékuk van allami tulajdonban.

10. abra. Exportorientacié a dominans tulajdonos tipusa szerinti bontasban 2013-
ban
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Forrds: A felmérés adatbdzisa

2.5. A fo tevékenység és az exportorientacio kapcsolata

Az asszociacios egylitthatdk alapjan az egyik leger6sebb kapcsolatot a fé tevékenység
és az exportorientacidé kozott tapasztaltuk, bar itt is kozepesnél gyengébbnek mondhatoé a
kapcsolat (az asszociaciés mutatd értéke 0,319). A minta egészére jellemz6, hogy a
valaszaddk kozel fele (47 szazaléka) nem exportal. Ez leginkabb — iparagi sajatossagokbdl is
addéddéan — a mezbgazdasagra és az épitdiparra jellemzO, de a szolgaltatasok és a
kereskedelem esetében is fellilreprezentalt az exporttevékenységet nem folytatd cégek
aranya. A vallalatok egyotodénél alacsony az exporttevékenység, ehhez viszonyitva relative

tébben tartoznak ebbe a csoportba a vegyipari (33,3%) az élelmiszeripari (27,3%) és a
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kereskedelemi (26,7%) a vallalkozasok koziil. Kozepes az exporttevékenység a gépiparban

(26,1%) és az egyéb feldolgozdiparban (23,1%). Dominans az exporttevékenység a

gépiparban és a kénnydiparban, de a vegyiparban és az élelmiszeriparban is meghaladja a

minta egészére jellemzd aranyt a jelent0s exportot bonyolitok aranya. A f6 tevékenység és

az exportorientacio kapcsolatat a 9. tablazat foglalja dssze, és a 11. dbra szemlélteti.

9. tablazat. A 16 tevékenység és az exportorientacio kapcsolata 2013-ban

Nincs export- Alacsony Kdzepes Dominans
F6 tevékenység S EXpor export- export- export- Egytittesen
tevekenyseg , . , . ; .
tevékenység teveékenyseg tevekenyseg

Mez6gazdasag 66,7% 16,7% 12,5% 4,2% 100%
Energiaszolgaltatas 84,6% 15,4% 0,0% 0,0% 100%
Elelmiszeripar 27,3% 27,3% 18,2% 27,3% 100%
Konnydipar 17,2% 20,7% 17,2% 44,8% 100%
Vegyipar 20,0% 33,3% 13,3% 33,3% 100%
Gépipar 21,7% 13,0% 26,1% 39,1% 100%
Egyéb feldolgozdipar 46,2% 15,4% 23,1% 15,4% 100%
EpitSipar 78,3% 13,0% 0,0% 8,7% 100%
Kereskedelem 65,0% 26,7% 6,7% 1,7% 100%
Szolgaltatas 54,5% 15,9% 15,9% 13,6% 100%
Egyittesen 47,0% 20,0% 14,0% 19,0% 100%

Forrds: A felmérés adatbdzisa
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11. abra. Az exportorientacio szerinti megoszlas a kiilonb6zo tevékenységii
vallalatok esetében
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Forrds: A felmérés adatbdzisa
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3. TELJESITMENYEK, EROFORRASOK, KOMPETENCIAK

0 A minta 16%-a érezte, hogy képes befolyasolni kornyezetét, 11%-a viszont csak
késve reagalt a valtozasokra.

[0 A valsag hatasait tekintve a keresletben és likviditasban tortént visszaesésen kiviil a
vallalatok tdbbsége ,altalanossagban”, azaz minden szempontbdl kdzepes mértékben :
érzékelte a valsagot. :

0 A lemaradd, az atlagos és a vezet0 teljesitmény( vallalatokon kivil megjelent egy Uj
kategoria: a miikddési teljesitményben kiemelkedd, de pénziigyi szempontbdl
lemaradé vallalatok csoportja.

SE N RN RN N R RN N R R RN N R RN N R RN N R RN N R RN N N R R RN N N N RN N E R R AN N E R AN EE AN EEEA NN EEEA NN EEEAEENNEEANENNEEEEENEEEEEESEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEE -

Ebben a fejezetben® tobb olyan kompetenciat elemziink, melyek alapvetéen
befolyasoljak a magyarorszagi vallalatok versenyképességét. A reagald képesség
elemzésénél azt vizsgaljuk, hogy milyen jellemzG6i vannak azoknak a vallalatoknak, akik nem
képesek idOben kdvetni a valtozasokat, vagy épp ellenkezbleg, proaktivan befolyasoljak a
kornyezetiiket. Ez utan ratériink arra, hogy miként érintette a hazai vallalatokat a gazdasagi
valsag. A vallalati teljesitmény tébb megjelenését vizsgaljuk meg ezutan, és bemutatjuk azt
is, hogy mi jellemzi a vezetok és sereghajtdk csoportjait. A fejezet végén roviden a 2013
adatfelvétel eredményeit a korabbi, 2004 és 2009 felmérések eredményeivel is

dsszehasonlitjuk.

3.1. Reagalo-képesség: a valtozashoz valo viszony

A vallalatok valtozasokhoz vald viszonyulasat, reagald-képességét a felsGvezetok
onértékelése alapjan, a felsOvezetoi kérddiv vallalati magatartassal, a kornyezeti valtozasokra
vald reagalassal kapcsolatos (V25) kérdésére adott valaszok alapjan kialakitott kategoriak
alapjan értékeltik. Itt arra kértiik a vezetOket, hogy valasszak ki a vallalatuk magatartasat

2009 és 2012 kozott leginkabb leird jellemzést a kovetkezok koziil:
a) Rendszerint késve ismerte fel a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat.

b) Felismerte a fontosabb kornyezeti valtozasokat, de nem volt képes megtalaini
a megfelelo valaszokat a kihivasokra.

c) Felismerte a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat E€s jellemzden reaktiv, a

9 A fejezethez felhasznaltuk Csesznék Anita és Wimmer Agnes tanulmanyat.
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komyezeti kihivasokra utdlagosan reagalo stratégiat kovetett.

d) Rendszerint képes volt elore jelezni a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat,
azoknak elébe meno, a valtozasokra idejében felkészilo magatartast kovetett,

€) Rendszerint képes volt elore jelezni a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat,
azokra idejében felkésziilt és megfeleld valaszokkal alkalmazkodott, s6t maga
is torekedett a kbrnyezeli feltételek tudatos befolydsolasara.

10. tabldzat. A vizsgalt vallalatok jellemzése a véltozdsokhoz valo viszonyulds
(reagaloképesség) alapjan

Kategoria elnevezése Aa\/dZOSttksattljaésszre Vallalatok szama Ariﬂxtaégslrj;es
A valtozasokat nehezen kovettk a) vagy b) 34 11,3%
A valtozasokra késve reagalok ) 108 36,0%
A valtozasokra felkészUilok d) 109 36,3%
A valtozasokat befolyasolok e) 49 16,3%
Osszesen 300 100%

Forras: A felmérés adatbazisa

Lathatd (10. tablazat), hogy a valaszaddk valamivel tobb mint fele sorolta magat a
jobb reagaldképességgel rendelkezbk (a valtozasokra felkésziilok, illetve azokat befolyasoldk)
kozé, koziiliik azonban csak a minta egyhatoda (16 szazalék) érezte gy, hogy a valtozasokat
befolyasolni is képesek. A minta gyenge reagaldképességgel rendelkezé felében a késve
reagalok vannak tobben, a teljes valaszadoi kér tobb mint egyharmada (36 szazaléka).

A korabbi felmérésekkel 0sszevetve, hasonld eloszlast talalunk a vallalatok reagald
képességét tekintve, bar azonosithatd kismérték(i javulas is.

3.2. A valsag megjelenési formai

E csoportositashoz a 2013-as felmérés V20-as kérdésére adott valaszokat

alkalmaztuk: Miben nyilvanult meg leginkabb az Onék vallalata szdmara a gazdasagi valsag?
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11. tabldzat. A vdlsag jellemzé megnyilvanuldsi formai: atlagos értekelés és a valaszok

megoszldsa
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A vevok fizet6képességének romlasa | 3,58 3,4% 14,3% 30,0% 24,9% | 27,3%
A kereslet visszaesése 3,45 8,9% 11,9% 31,7% 20,1% 27,3%

A kornyezeti bizonytalansag

. , 3,29 11,9% 11,9% 31,1% 25,3% 19,8%
ndvekedése

Egyes korabbi vevik kiesése

P . o, 3,06 14,8% 16,9% 29,3% 25,9% | 13,1%
(megszlines, kivonulas a piacrol)

A hitellehetdségek, finanszirozasi

, - ey 2,72 22,6% 21,9% 26,7% 18,5% 10,3%
forrasok csokkenésében.

Egyes korabbi szallitdk, alvallalkozdk
kiesése (megsz(inés, kivonulas a 2,10 19,7% 22,1% 38,3% 13,8% 6,2%
piacrdl).

Alapanyaghiany (pl. kinalati
problémak, beszallitok készlethianya |2,10| 38,8% 28,0% 20,8% 9,3% 3,1%
miatt)

Forrds: A felmérés adatbdzisa

A valsag jellemzé megnyilvanulasi formaival foglalkozd kérdés alapjan faktoranalizist

tablazat).

A harom faktor a kovetkez6 valtozokkal van szoros 6sszefliggésben: Az els6 faktor a
keresleti oldal problémait tartalmazza. Ebbe a mesterséges valtozdba keriilt a kereslet
visszaesése illetve a vevok kiesése és azok fizetoképességének romlasa. A masodik faktor a
beszallitéi problémakat jellemzi. A harmadik faktorban a kornyezeti bizonytalansag és a
finanszirozasi problémak megnyilvanulasai (hitellehet6ségek csokkenése és a vevok
fizetOképességének romlasa) taldlhatdk. Lathatd, hogy a harom faktor jol értelmezhetd
csoportokra bontotta a két eredeti jellemzét (az egyes faktorokba slritett valtozok kozil a
szignifikansakat bold-dal jeloltik).
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12. tabldzat. A valsaggal kapcsolatos faktorelemzés eredménye (SPSS output tablazat)

Rotated Component Matrix®

Component

1 2 3

Zscore: Kereslet visszaesésében. Miben nyilvanult meg

leginkdbb az Onok vallalata szdmara a gazdasagi valsag?

Zscore: VevOk fizetoképességének a romlasaban. Miben
nyilvanult meg leginkdbb az Onék véllalata szdmara a gazdasagi
valsag?

Zscore:  Egyes korabbi vevok kiesésében (megsziinés,

kivonulas a piacrél). Miben nyilvanult meg leginkdbb az Ondk

vallalata szdmara a gazdasagi valsag?

Zscore: Egyes korabbi szallitok, alvallalkozok kiesésében
(megsziinés, kivonulas a piacrdl). Miben nyilvanult meg

leginkdbb az Onok vallalata szamara a gazdasagi valsag?

Zscore: Alapanyaghianyban (pl. kinalati problémak,
beszallitok készlethianya miatt). Miben nyilvanult meg

leginkabb az Onék vallalata szamara a gazdasagi valsag?

Zscore: Hitellehetéségek, finanszirozasi forrasok
csokkenésében. Miben nyilvanult meg leginkdbb az Onok vallalata

szamara a gazdasagi valsag?

Zscore: Kornyezeti bizonytalansag novekedésében. Miben
nyilvanult meg leginkdbb az Onok vallalata szdméra a gazdasagi

valsag?

/814 ,060 ,081

,633| -122| ,516

/729 375 143

,243 ,866 ,073

-018| ,811 ,282

,040 312 808

,267 ,131 /783

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method.: Varimax with Kaiser Normalization.?

a. Rotation converged in 6 iterations.

A faktorelemzést kovetd klaszterelemzéssel harom jol elkiilonithet csoport alakult ki.

A valaszok alapjan 288 vaéllalat, a minta 96 szazaléka volt besorolhato.

A

klaszterkbzéppontokat a 13. tablazat, a minta megoszlasat a 14. tablazat, a csoportok

jellemzGit a 12. abra foglalja dssze.
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13. tabldzat. A valsagklaszterek kbzéppontiai (SPSS output tablazat)

Final Cluster Centers

Cluster
1 2 3
REGR factor score 1 for analysis 3 -,37652 -,38159 ,90375
REGR factor score 2 for analysis 3 ,74921 -,56844 -,61115
REGR factor score 3 for analysis 3 -,24247 1,02139 -,55096

A valsag észlelése szerinti csoportok jellemzéi:

1. Keresleti és vevoi oldali problémakat észlelok (85 vallalat): e vallalatok
szamara a valsag a kereslet csokkenésében, a vevok fizetOképességének a romlasaban,
korabbi vevék kiesésében nyilvanult meg. Eszlelték a kornyezeti bizonytalansagot, de a
beszallitdi oldalon (szallitdk kiesése vagy alapanyaghiany) vagy a finanszirozasi lehetdségek
terén nem vagy csak kis mértékben szembesiiltek problémakkal. A mintan beliil ez a csoport

észlelte leginkabb jellemzdnek a valsag vevoi oldali megjelenését.

2. A valsagot altalanosan észlel6k (127 vallalat): Az e csoportba sorolt cégek
altalanosan, tobb teriiletre kiterjedéen észlelték a valsagot, jelentkezésének formait tekintve
a vevoi és a beszallitdi oldali, valamint a finanszirozasi problémakat is kdzepesen jellemzonek
tartottak. A valaszadok kozott ez a csoport érzékelte leger6sebben a korabbi beszallitoik,

alvallalkozoik kiesése, illetve esetenként az alapanyaghiany miatti problémakat.

3. Kornyezeti és finanszirozasi bizonytalansagot észlelok (76 vallalat): E
csoport vallalatai a vev6i oldalon a vevék fizetoképességének a romlasat itélték a
legjelentésebbnek (hasonldé mértékben, mint az els6 csoportba sorolt cégek), a kereslet
visszaesését kevéssé, kbzepes mértékben tartottak jellemzonek, a beszallitdi oldal problémait

nem észlelték meghatarozdénak.
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14. tablazat. A vizsgalt véllalati kor megoszidsa a valsag jellemzo megjelenési formai szerint

Arany a
Vallalatok | Arany teljes besorolt
szama mintaban vallalatok
kozott
I’(eresl’gtl eés vevoi oldali problemakat 85 28,3% 29.5%
észlelok
A valsagot altalanosan észlelok 127 42,3% 44,1%
Kornyezeti es finanszirozasi problémakat 76 25,3% 26,4%
észlelok
Osszesen 288 96,0% 100,0%
Nem besorolhat6 12 4,0%
Teljes minta 300 100,0%

Forras: A felmérés adatbazisa
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12. abra. A valsag észlelése alapjan kialakitott klaszterekbe sorolt vallalatok

jellemzoi
b ! - |
Y l T ) I T . |
Kornyezeti és finanszirozasi : R
problémakat észlel6k —

A valsagot altalanosan észleldk

Keresleti és vevoi oldali
problémakat észlel6k

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Keresleti és _ Kornyezeti és
. A valsagot ) PP .
vevoi oldali 4ltaldnosan finanszirozasi Minden
problémakat p P problémakat |besorolt vallalat
. p eszlelok . p
eszlelok eszlelok
M Alapanyaghiany (pl. kinalati
problémak, beszallitok 1,38 2,74 1,86 2,10
készlethianya miatt)
M Egyes korabbi szallitdk,
alvallalkozok kiesése
(megszlinés, kivonulas a 2,24 3,23 2,14 2,65
piacrol).
M A hitellehetGségek,
finanszirozasi forrasok 2,00 2,72 3,53 2,72
csokkenésében.
H Egyes korabbi vevik kiesése
(megszlinés, kivonulas a 3,48 3,06 2,61 3,06
piacrol)
M A kornyezeti bizonytalansag
novekedése 2,88 3,07 4,08 3,28
H A kereslet visszaesése 4,29 3,08 3,09 3,44
M A vevok fizetOképességének
romlasa 3,99 3,04 3,99 3,57

Forras: A felmérés adatbazisa

3.3. Vallalati teljesitményklaszterek

A vallalati teljesitmény szerinti csoportképzés a felsOvezetdk altal adott onértékelés

alapjan tortént. A V37 kérdésben arra kértiik e felsOvezetoket, hogy az iparagi atlaghoz
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viszonyitva értékeljék vallalatuknak, illetve (tobb (izletdg esetén) kiemelt (zletdguknak
teljesitményét belfoldi 6sszehasonlitasban'® a kovetkez6 szempontok szerint: arbevétel-
aranyos nyereség, tokejoévedelmezbség, piaci részesedés (az arbevétel alapjan), technoldgiai

szinvonal, menedzsment (kompetens vezetdk), alaptermék/szolgaltatas minésége.

A 15. tablazat eloszlasan lathatd, hogy a vallalatvezetok legnagyobb aranyban a 3-as,
az iparagi atlagszinvonalhoz hasonld teljesitményt jelz6 valaszt jelolték meg mind a hat
szempont esetében. A tobbség meglepden elégedett a teljesitményével, mindéssze 4 és 16
szazalék kozott van azoknak az aranya, akik az egyes szempontok szerint az atlag alattinak

tartjak cégiik teljesitményét.

15, tablazat. Az iparagi atlaghoz viszonyitott teljesitmény: atlagos értékelés és a valaszok

megoszldsa
©
—_ © é © \E o=
9 BEo g 8T g 2L ¢
Q E © - \E _ < E L g
5 o <'E S oA S S ORoRC
N s NE® = s S5 0 < . €D
XU — © O v Q m3Z2m Q in 81 v
" T-20© 0 =L g a 5 w©o
Q o5 O L N D > = ® S 0
Q = n © ‘C S o~ © 50 &
I T o > 0 > a2
< E=> N ®S £ R
O N wn N o vV
2 ~—
Arbevetel-aranyos 322 2,8% 10,8% 55,4% 23,7% 7,3%
nyereség
TokejovedelmezGség 319 3,1% 12,5% 53,7% 23,3% 7,3%
. . 7 s 5’/24
Piadi reszesedes 1,4% 13,3% 51,7% 26,6% 7,0%
(az arbevétel alapjan)
Technoldgiai szinvonal 3,40 1,1% 5,6% 54,6% 29,9% 8,8%
Menedzsment
" 338 1,1% 4,9% 53,7% 36,1% 4,2%
(kompetens vezetdk)
Az
alaptermék/szolgaltatas | 3,53 0,7% 3,5% 47,3% 38,5% 9,9%
minGsége

Forras: A felmérés adatbazisa

10 A kovetkezo skalat alkalmaztuk: 1 — Mélyen alatta; 3 — Az iparagi atlagszinvonalhoz hasonld; 5 — Az
iparagban élenjaro szinvonalat jelentd.
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A hat kiilonboz6 tényez0 szerinti értékelések vizsgalatara faktoranalizist végeztiink. A
kiilonb6z6 valtozdk informacidtartalmanak jelentds részét (72,9%-at) két faktorba sikeriilt
sliriteni. Az eredmények a 16. tablazatban lathatdk. Az elsd faktorba keriilt a technoldgiai
szinvonal, a menedzsment (kompetens vezet6k) és a termék/szolgaltatdas mindségének
értékelése. A masodik faktor az arbevétel-aranyos nyereség és a tékejovedelmezbség szerinti
értékelést tartalmazta. Ennek megfeleléen az els6 mesterséges valtozonk a vallalkozas
mlkodésével, mig a masodik faktorunk a pénziigyi teljesitmény értékelésével all
kapcsolatban. A piaci részesedés értékelése mind az els6, mind a masodik faktorral

Osszefiiggésben van.
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16. tablazat. A faktorelemzés eredménye (SPSS output tabldzat)

Rotated Component Matrix®

Component

2

Zscore: Arbevétel-aranyos nyereség tekintetében. Az iparagi atlaghoz
viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (t6bb Uzletag esetén) kiemelt

Uzletaganak teljesitményét (belféldi 6sszehasonlitasban)!

Zscore: Tokejovedelmezoség tekintetében. Az iparagi atlaghoz
viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (t6bb Uzletdg esetén) kiemelt

Uzletaganak teljesitményét (belfoldi 6sszehasonlitasban)!

Zscore: Piaci részesedés (az arbevétel alapjan) tekintetében. Az
iparagi atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (tobb (zletag

esetén) kiemelt lzletaganak teljesitményét (belféldi 6sszehasonlitasban)!

Zscore:  Technologiai szinvonal tekintetében. Az iparagi atlaghoz
viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (t6bb Uzletag esetén) kiemelt

Uzletaganak teljesitményét (belfldi 6sszehasonlitasban)!

Zscore: Menedzsment (kompetens vezetok) tekintetében. Az iparagi
atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (tObb Uzletdg esetén)

kiemelt Gzletaganak teljesitményét (belfoldi 6sszehasonlitasban)!

Zscore: Az alaptermék/szolgaltatas mindsége tekintetében. Az iparagi
atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (tobb Uzletdg esetén)

kiemelt Gzletaganak teljesitményét (belféldi 6sszehasonlitasban)!

,201

,260

/524

,700

856

/781

,892

877

,580

418

,145

,243

Extraction Method.: Principal Component Analysis.
Rotation Method. Varimax with Kaiser Normalization.?

a. Rotation converged in 3 iterations.

A faktorok alapjan elvégeztilk a vallalatok csoportokba sorolasat klaszteranalizis

segitségével. Tobbféle futtatast is végezve a négycsoportos megoldas tlint a legjobbnak. A

klaszterk6zpontok jellemzGit a 17. tablazat tartalmazza.
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17. tablazat. A teljesitményklaszterek kozéppontiai (SPSS output tablazat)

Final Cluster Centers

Cluster

1 2 3 4

- -,81805 | 1,58352 | ,70045

REGR factor score 1 for analysis 2
, 14348

- ,12485 | -1,09879 | 1,01792

REGR factor score 2 for analysis 2
,88109

A minta vallalatainak tobb mint 94%-a (283 vallalat) volt besorolhatd az elemzés
alapjan. A négy jol elkilonithetd csoport jellemz6i a kovetkezOk (a kiinduld valtozok
figyelembe vételével):

1. Lemaradok (64 vallalat): Atlagos miikodési teljesitmény, gyenge piaci és
pénzligyi teljesitmény jellemzi ezt a csoportot. Az ide sorolt vallalatok vezet6i a belfoldi
iparagi atlagnal kis mértékben jobbnak tartottak cégiik terméke/szolgaltatasa mindségét, az
atlagoshoz hasonlénak értékelték a technoldgiai szinvonalat és a menedzsmentet, mig az
iparagi atlagnal gyengébbnek észlelték a piaci részesedésiiket és a jovedelmezdségi
mutatdikat.

2. Atlagosan teljesit6k (113 vallalat): Az iparagi atlaghoz hasonldnak értékelték
a mikodési, piaci és pénziigyi teljesitményiiket is az ide tartozo vallalatok vezetGi. A mintan
bellil ezzel az értékeléssel a miikodési teljesitményben az atlagosnal gyengébb, a piaci és
pénziigyi teljesitmény tekintetében a minta atlagahoz hasonl6 teljesitményrdl szamoltak be.

3. Pénziigyi teljesitményben elmaraddk (31 vallalat): a m(ikddési teljesitmény
jellemzdiben az iparagi atlagnal jobbnak értékelték teljesitményiiket az e csoportba sorolt
cégek vezet6i, a piaci részesedés tekintetében is valamivel jobbnak érezték magukat,
ugyanakkor a jovedelmezOségi mutatdk esetében az iparagi atlag alatti teljesitményrol

szamoltak be.

4. Vezetok (75 vallalat): Valamennyi vizsgalt teljesitményjellemzében, a mikodési,
piaci és pénziigyi teljesitményben is az iparagi atlagot meghalado teljesitmény jellemzi az ide

sorolt cégeket a vallalatvezet6k szerint.

A 18. tablazat a minta megoszlasat, a 13. abra teljesitményklaszterek jellemzsit

foglalja 6ssze a besorolas alapjat add valtozok szerint.
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18. tabldazat. A minta megoszidsa a vallalati teljesitmény onértékelése alapjan

Vallalatok Arany telies mintaban Arany a besorolt
szama y 1€l vallalatok kozott

Lemaradok 64 21,3% 22,6%
Atlagosan teljesitok 113 37,7% 39,9%
Penziigyi teljesitményben 31 10,3% 11,0%
elmaraddk
Vezet6k 75 25,0% 26,5%
Osszesen 283 94,3% 100,0%
N,em besorglhato (hianyzo 17 5,7%
valaszok miatt)
Teljes minta 300 100,0%

Forras: A felmérés adatbazisa
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13. abra. A teljesitményklaszterekbe sorolt vallalatok jellemzoéi

4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0 PO
. Pénzigyi
Lemaradok Atlggo,s?n teljesitmeny Vezet6k M,|nden
teljesitok ben vallalat
elmaraddk
HAZ alapterr_ne"k/,szolgaltatas 34 3.0 43 41 3,5
mindsége
® Technoldgiai szinvonal 3,0 3,0 3,9 4,1 3,4
M Menedzsment ,(,kompetens 3,1 29 42 3,9 34
vezetok)
M Piaci reszesede_s, (az arbevétel 27 3,0 35 4,0 3,2
alapjan)
M T6kejovedelmezGség 2,5 3,1 2,7 4,1 3,2
i Arbevétel-aranyos nyereség 2,6 3,2 2,6 4,1 3,2

Forrds: A felmérés adatbdzisa
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4. A VALLALATI NOVEKEDES TENYEZO1I

0 Enyhén novekedtek a K+F koltések az el6z6 felmérés 6ta, viszont még mindig
Jtulzottan” elégedettek a vallalatvezetok az innovacids tevékenységiikkel.

0 Az innovacid legnagyobb gatjanak az addkat, illetve a magas innovacids koltségeket
latjak a vallalatok.

O A minta kozel fele egyaltalan nem koltott munkavallaldi képzésre az elmult
id6szakban.

0 Az addérendszer megitélése altalanosan negativ. Ezen bellil az SZJA és az
egyszer(sitett addfajtak esnek a legjobb megitélés ala.

Ebben a fejezetben!! a vallalatok ndvekedési potencidljara hatassal Iév6 harom
terliletet - az innovacid, a képzés és foglalkoztatas, valamint az adérendszerhez vald viszony
— vizsgaljuk. E harom tertilet a vallalati novekedésen keresztiil a makrogazdasagi novekedési
potencidlra is hatassal van, igy e harom vallalati teriilet gazdasagpolitikai eszkdzokkel torténo

alakitasa ill. befolyasolasa gazdasagpolitikai megfontolasokra érdemes.

4.1. Az innovacio és kutatas-fejlesztés

A kovetkezOkben a K+F-hez és az innovacidhoz vald viszonyt elemezziik, melynek
soran nagyban tamaszkodunk a 2009-es felmerés eredményeire is. 2013-ban haromszor
annyian valaszoltak az innovacié koltéssel kapcsolatos kérdésekre (T7) mint 2009-ben.
Osszességében az arbevétel aranydban noévekedett a vélaszaddk atlagos innovacids

raforditasa 2013-ra az el6z6 felméréshez képest.

11 A fejezethez felhasznaltuk a Gyorsjelentés vonatkozo részeit is.
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14. abra. A K+F és innovacio teriiletének értékelése

K+F 2009, N=236 29% 26% 24% 3% 7%
K+F 2013, N=169 28% 17% 23% 24% 8%
| |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

01 Ugyjo, ahogyvan ©O2 ©@3 @4 W5 Teljesen masként kellene csinalni

Forras: A felmérés adatbazisa

A 2013-as adatok kritikusabb hozzaalldast mutatnak a sajat K+F és innovacids
tevékenységhez, mint a 2009-es adatok. Kozel ugyanakkora aranyban tartottak megfelelonek
e terlleten a meglévo gyakorlatukat a valaszaddk a két idopontban, am a masként kellene

csinalni gondolata tébb valaszaddnal meriilt fel 2013-ban, mint 2009-ben.

A vélaszok szerint jelentGsen alacsonyabb azoknak az aranya, akik az arbevétel 1%-at
vagy annal alacsonyabb 0Osszeget koltottek innovaciora, viszont magasabb az ennél
valamennyivel magasabb koltéssel birdk aranya. Legjelentésebben az 5-9,99% kozotti

tartomanyban koltok aranya ndvekedett meg (4%-rol 21%-ra).
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15. abra. Az arbevétel innovaciora koltott aranya

2009 (N=49) 2013 (N=159)

37%

25%
23% 21%
16%
12% 12% .
8% g 0%
4% 4% >%

14%

0.1-1.9% 2-4,9% 5-9,9% 10-14,9% 15-19,9% 20-29,9% 30%-

Forrds: A felmérés adatbdzisa

Meg kell azonban emliteni, hogy 2009-ben az innovacios koltés kiemelkedd szoérasat
az magyarazta, hogy sok vallalat koltétt 1%, vagy az alatti 6sszeget, de a vallalatok egy
jelentds része (30%-a) 15%-ot, vagy a folotti 6sszeget koltott. Ezen vallalatok aranya 2013-
ra 17%-os aranyra csokkent. Ezt egyrészt magyarazhatja az atalakult minta-struktura, de az

is, hogy a nagy K+F koltok valamennyire csokkentették a kiadasaikat.

Az allami innovacids tamogatasokat igénybe vevo vallalatok aranya csokkent, az EU-s
tamogatasoké stagnalt. Az innovacidhoz kotodo allami tamogatasokat elnyerd vallalatok (T8)
aranya 19% volt 2013-ban, mig 2009-ben 23%. Az EU-s pénzligyi tdmogatasokat igénybe

vevok aranya ugyanakkora volt a két idopontban.

Az Uj termékeket bevezetd vallalatok aranya stagndlt, a szolgaltatasoké viszont
jelentGsen csokkent. Az innovald vallalatok elsGsorban mindségelonyt realizaltak a
versenytarsakkal szemben. 2013-ban a valaszadok 33%-a jelezte, hogy 2009 6ta Uj terméket
vezetett be (T12), mely lényegében azonos az el6z6 felmérésben kapott értékkel. Ezzel
szemben a 2009-es 31%-0s aranyhoz képest a valaszaddk csupan 23%-a allitotta, hogy Uj
szolgaltatast vezetett be, melyet mar jelentds csokkenésnek tekinthetlink. A valaszadok

28%-a szerint cégiik a bevezetett (j termékével megeldzte versenytarsait és 29%-a tartotta

Vs

42



16. abra. Az 4j termékek versenyképességi tényezoi (N=207)

| | I I | I |
Technoldgia egyedisége  [L5% S | 33%

Termékegyediség 3% 43% | 36%

Piaci versenyel6ny >% |

Koltségek

MinGség

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OElmarad (1-2) OHasonlo szinvonal( (3) OJobb szinvonald (4) @ Sokkal jobb (5)

Forras: A felmérés adatbazisa

A 2013-as valaszok szerint az innovald vallalatok tobbsége (57%) ugy értékelte, hogy
mindségben és termék egyediségben (54%) versenyképesebbek Uj termékeik. (T14).
Hasonld az Uj termékek megitélése koltségek (48%), a piaci versenyelény (49%) és a

technoldgia egyedisége terén.

Az innovacié legjelentGsebb akadalyait az addztatds és az innovacids koltségek
jelentik, de hangsulyos probléma még a torvényi elbirasok, illetve a sajat finanszirozasi
forrasok hianya is. 2009 o6ta a kilsO finanszirozasi forrasok hianya akadalyozd tényezo
csokkent a legjelentdsebb mértékben. Az innovacié legjelentésebb akadalyozd tényezdinek
(T18) a kovetkezOket tartottdk valaszaddink 2013-ban: addztatds, innovacids koltségek,
piacot uralé nagyvallalatok, sajat finanszirozasi forrasok hianya, valamint toérvények és
el6irasok. E teriileteken a legkisebb szdrast az innovacids koltségek, az addztatas, valamint a
torvények és elGirasok esetén talaljuk, igy ebben a legegyontetiibb a vallalatok véleménye.
2013-ban a miszaki és piaci informaciok hianya jelentette a legkisebb akadalyt, és mindkét
esetben viszonylag alacsony szdrast taldlunk. A mindség-alapu termékfejlesztés volt a

legjellemz6bb trend az innovacids aktivitasban.
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17. abra. Az innovaciot legjelentosebb(4-5) mértékben akadalyozo tényezok, a
valaszadok %-aban

Hidnyzik a vevok Uj termékek iranti
fogékonysaga, igénye

. o 45%
Megfelelf kiils6 finanszirozasi wad 42%
forrasok hianya 27%

Megfelel sajat finanszirozasi 36%
forrasok hianya 9%

Nehéz kooperacids partnert talalni. ﬂ 24%

Piaci informacidk hianya 16

., . Y 17%

M(iszaki informaciok hidnya =4%
f o s 29%

Szakképzett munkaers = 1%
Innovaciés menedzsment =|7ég%
12009 (N=208) 2013 (N=271)

Forras: A felmérés adatbazisa

A 2009-es felmérésben is az adodztatdas és a torvények, elbirasok jelentették a
legnagyobb problémat a vallalatok innovacioi szamara. Ezen tul azonban a megfelel6 kiilsd
finanszirozas hianya volt még jelentds akadaly, am 2013-re ez a tényezd csokkent a
legjelentGsebb mértékben. Ennek oka vélhetéen Osszefligg azzal, hogy a vallalatok a

kornyezet bizonytalansaga miatt nem tamasztottak jelentds hitelkeresletet.



4.2. A képzés és foglalkoztatas

Versenyképességi felmérésiink csak érintélegesen foglalkozott a foglalkoztataspolitikaval,
igy annak egy fontos altényezGjével, az emberi eréforrdas menedzsmentre és a képzésre
fogunk fokuszalni. Ennek kilonos jelent6séget ad, hogy altaldnosan elfogadott vélemény
alapjan a foglalkoztatas novelését leginkabb a képzettség hidnya neheziti. Felmérésiinkben
vizsgaltuk a vallalati tudasmenedzsment kérdéskorét, ezen belil a human er6forrassal és
képzésével kapcsolatos gyakorlatot, de a szervezeti tudast tamogatd informatikai

megoldasokat is.

A 2009-es és 2013-as munkavallaléi elvarasokat megfigyelve azt tapasztaljuk, hogy a
vallalatok véleménye egyre kevésbé egyontetl, valamint a munkavallaldk minden egyes
elvarasa veszit valamelyest prioritasabol. A V31c-V31e kérdések a dolgozok munkaltatdkkal
szembeni elvarasaira iranyulnak, melyek kozott talaljuk példaul a fizetést (V31c), a kellemes
légkort (V31d), valamint a stabilitast (V31e). Mindegyik kérdésre 1-t6l 5-ig terjedd skalan
lehetett valaszolni, ahol az 1: ,egyaltalan nem értek egyet”, az 5: ,teljesen egyetértek” volt.
2009-r6l 2013-ra csokkentek azok aranya, akik teljes mértékben egyetértettek azzal, hogy
dolgozoik csupan fizetésért dolgoznak és névekedett a semlegesek aranya. Hasonld
mértékben valtozott a j6 munkakornyezetrdl, valamint a stabilitasrdl alkotott vélemény.

A 2013. évi valaszaddk 20%-anal az emberi er6forras menedzsment (HRM) Ugy jo
ahogy van, azonban a 2009-es felméréshez képes jelentésen megnétt azok szama, akik
szerint teljes mértékben mast kellene csinalniuk. A kisebb valtoztatdsokat érzok aranya

lényegében ugyanakkora volt a két idépontban.
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18. abra. Az emberi eroforras menedzsment (HRM) teriiletén sziikségesnek
tartott valtoztatasok

Forras: A felmérés adatbazisa

HRY 2013, 2% w6 %
0% 20% 40% 60% 80% 100%
=1 Ugy jo, ahogy van =2 3 4 5 Teljesen masként kellene csinalni

A HRM terlilethez kapcsoléddéan a valaszaddk a személyi jellegli koltségeik

folyamatos, bar nem tul erdteljes ndvekedéséré szamoltak be, és ez a tendencia mondhato

el a képzésre forditott koltségaranyok alakulasardl is a 2009-2012. kozotti idoszakban. A

személyi jellegl koltségeknek ugyanakkor nemzetkdzi dsszehasonlitasban rendkiviil alacsony

részét, atlagosan évente 2,2 %-at koltotték a valaszadok képzésre (V100).

19. tablazat. A személyi jellegli koltseégek és a képzésre forditott kbitségek alakulasa 2009-
2012 kozott

Személyi kdltségek, millio Ft, atlag,

Ebbdl a képzésre forditott dsszeg aranya, %-ban,

N=137 N=138
2009 6233 2,1
2010 7218 2,2
2011 7879 2,3
2012 8040 2,3

Forrds: A felmérés adatbdzisa

A képzés elhanyagolasat tamasztja ald az is, hogy a 2009-2012-es periddus

mindegyik évében a valaszadok 47 szazaléka azt jelezte, az adott évben képzési

programokkal kapcsolatos személyi kiadasa egyaltalan nem volt. A helyzetet arnyalja, hogy a
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vallalatok tobb mint 50 szazaléka személyi jellegl koltségeinek maximum 10%-at forditotta

képzésekre.

A képzési tipusok (kiilsO és bels6 képzések, egylittmiikddés felsGoktatassal és etikai
képzés) alkalmazasanak aranyait mutatja az alabbi tablazat. Ezek szerint leginkabb a
valaszadok valamivel kevesebb, mint felére a belsé képzések alkalmazasa jellemz6, azonban

a felsorolt lehet6ségekkel a valaszadok tobbsége nem élt (V101).

20. tablazat. A kiilonbozo tipusu képzési programok 2013-ban, a valaszadok %-ban (N=270)

Van Nincs Nem tudja/nem relevans
Kiils6 képzések 33% 62% 5%
Folyamatos bels6 képzések 48% 47% 5%
Egyuttmiikodés fels6oktatassal 11% 80% 9%
Etikai képzés 20% 70% 10%

Forras: A felmérés adatbazisa

A képzéssel és ennek kapcsan az alkalmazottak és tagabb értelemben a vallalatok
szervezeti tudasszintjével kapcsolatos tovabbi kérdéseinkre adott valaszok is azt tikrozik, a
valaszadok korében a tudas, illetve annak fejlesztése nem kapott prioritdst. A munkaerd
tudasanak erdsitésére és a munkaer0 felhatalmazasara tett akcidkra vonatkozd kérdést
meglep6 mdédon 104 vallalat, a valaszadok harmada példaul nem is tartja magara nézve

relevansnak (T55a).

A 2009-2013-as id6szakban a vallalatoknak mindossze 21%-a fejlesztette szervezeten
bellili tuddsmenedzsment rendszerét valamilyen mddon, a valaszadé cégeknek pedig csak
18%-a rendelkezett szakértdi (tudasbazisl) rendszerrel és 14% jelezte, hogy a kovetkezo

években tervezi bevezetését (T31, T45k).

A 2009-2013. kozotti idoszakban a valaszadok igen alacsony mértékben fektették
képzésbe és mas a szervezeti tudas megfelel6 menedzsmentjét tamogatd beruhazasokba
sajat erOforrasaikat. A tanulasban a formalis képzéssel szemben felértékelodtek az lzleti

kapcsolatok, a beszallitoktdl és a vevoktdl valod tanulas.

Erdteljesnek mondhato az (izleti partnerektdl valo tanulas. A vallalatok 51%-a jelezte,
hogy erételjes, vagy nagyon erbteljes mértékben tanult beszallitéjatdl (N=196). Ugyan ez az

arany a vevoi oldalon 58% (N=196). A valaszaddk 40%-a jelezte, hogy versenytarasatdl tud
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intenziven tanulni (N=195), harmaduk pedig logisztikai szolgaltatd partneriiktdl vald tanulast
is jonak, vagy kiemelkeddnek itélte meg (N=193).

A szervezeti tudas magas szint(i menedzsmentje az alkalmazottaktol, de a tamogato
informatikai rendszerektdl is fligg (T43). Kiemelt fontossagu ezért az informatikat tamogatd
human erdforras képzettségi szintje. A valaszaddk 66%-a szerint ez megfelel az
elvarasoknak, 29% elégedetlen e munkaerdcsoport képzettségével.

4.3. Az adofajtak értékelése

Kutatdsunkban megvizsgaltuk, hogyan értékelnek bizonyos adéfajtakat és adojellegii
befizetéseket'? a pénziigyi vezet6k vallalatuk belpiaci, illetve kiilpiaci versenyképessége
szempontjabol. A kérdés egyrészt a hatds iranyara (rontja vagy javitja a versenyképességet),
masrészt a hatas mértékére (1-tdl 5-ig terjedd skala) vonatkozott.

Az addkat természetes modon inkdbb a versenyképességet rontd tényezoként
értékelik a vallalatok, ezen beliil azonban érdekesek a kiilonbségek az egyes addfajtak
megitélésében. A versenyképesség szempontjabdl észlelt hatasok altaldban a relativ
helyzetet tiikrozik: valamely addfajta megitélése lehet kedvezObb, ha kedvezé iranyba
valtozott a szabdlyozas (pl. egyszerisités tortént vagy csokkent az adomérték). A negativ
megitélés a versenytarsak kedvezObb helyzetét is jelezheti.

A hatas irdnyat vizsgalva a legtobben a helyi adok és a tb jarulékok hatasat értékelték
kedvez6tlennek mind a belpiaci, mind a kiilpiaci versenyképesség szempontjabdl: a
valaszadok tobb mint 80 szazaléka szerint ezek rontjak versenyképességiiket. A
legkedvezObb megitélésben az egyszer(isitett addzasi formak részesiiltek (EVA, KATA, KIVA):
ezeket a belfoldi versenyképesség szempontjabdl a cégek 37, a kiilpiaci versenyképesség
szempontjabol 32 szazaléka értékelte kedvezének. Az szja szabalyok alakulasa is a viszonylag
kedvezoek kozé sorolhatd, itt belpiaci viszonylatban a valaszadok harmada pozitivnak tekinti

a versenyképességére gyakorolt hatast (21. tablazat).

12 Altaldnos forgalmi add, fogyasztasi add, TB jarulékok, személyi jovedelemadd, helyi addk, tarsasagi
ado, egyszerisitett addzasi formak (EVA, KATA, KIVA).
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21. tablazat. Adofajtak és addjellegli befizetések nagysaga és szabalyai hatdsa a vallalatok

bel- és kiilpiaci versenyképességére

Hatas iranya a belpiaci

Hatas iranya a kiilpiaci

versenyképességre versenyképességre
Rontja | Javitja N Rontja | Javitja N

a) Altaldnos forgalmi adé 79% 21% 241 72% 28% 138
b) Fogyasztasi add 77% 23% 231 75% 25% 124
c) TB jarulékok 82% 18% 240 83% 17% 145
d) Személyi jovedelemadd 67% 33% 201 75% 25% 134
e) Helyi adé 85% 15% 145 80% 20% 143
f) Tarsasagi add 75% 25% 241 71% 29% 146
g) Egyszer(sitett adozasi lehetGségek

(EVA, KATA, KIVA) 63% 37% 247 68% 32% 108

Forras: A felmérés adatbazisa

A hatasok mértékét is értékelték a valaszaddk egy 1-5 skalan. Ezeket a valaszokat

onmagukban és a hatds iranyaval egyiittesen is érdemes vizsgalnunk: mennyire érzik ezek

hatasat jelentOsnek a pénziigyi vezetok, fliggetlenil attdl, hogy ezek a hatasok kedvezbek

vagy kedvezltlenek a szamukra. Az ilyen vizsgalatok segithetik az addvaltozasok hatasainak

elrejelzését.
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19. abra. Adofajtak és adojellegii befizetések (nagysaga és szabalyai) a vallalatok
bel- és kiilpiaci versenyképességére gyakorolt hatasa nagysaganak atlagos
értékelése

c)  tbjarulékok

a) daltalanos forgalmi add
e) helyiado

f) tarsasagi ado i KUlpiaci

M Belpiaci

d) személyi jovedelemadd

b)  fogyasztasi add

g)  egyszerlsitett addzasi
lehetdségek (EVA, KATA, KIVA)

2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Forrds: A felmérés adatbdzisa

A 19. abran lathatd, hogy a fogyasztasi adot és az egyszerisitett addzasi lehetdségeket
kivéve kozepesnél valamennyivel erdsebb belpiaci versenyképesség-befolyasold hatassal
rendelkeznek az adofajtak. Leginkabb a tb jarulékok, az afa és a helyi adok hatasat észlelik
jelentdsnek. A kilpiaci versenyképességet tekintve kdzepes vagy annal gyengébb hatast
észlelnek (2,47 és 3,00 kozotti atlagos értékelések), leginkabb itt is a tb jarulékok hatasat

érzik nagynak, melyet szorosan kévetnek a helyi adok és a tarsasagi ado.

Az adofajtak észlelt hatasa (a versenyképességre vald befolyasold hatds iranya és
mértéke) is irdanyadd lehet az adodzasi rendszer atalakitdasakor. A mellékletben csatolt
tablazatokban a hatds mértéke negativ elGjellel szerepel, ha a valaszadd szerint a
versenyképességet rontd tényezordl van szo. A kumulalt értékekbdl kiolvashatd, hogy a
valaszadok hany szazaléka tartja kedvezétlennek az adott addfajta hatdsat. Az itt kozolt

abrak (20. és 21.) leegyszer(isitve jelzik a fohatasokat.
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20. abra. Az adéfajtak belpiaci versenyképességének értékelése

i Javitja M Rontja

Egyszer(sitett addzasi formak

Tarsasagi add

Helyi addk

85%

SZJA

TB jarulékok

83%

Fogyasztasi

AFA

Forras: A felmérés adatbdzisa

21. abra. Az adofajtak kiilpiaci versenyképességének értékelése

4 Javitja wRontja

30%

Egyszer(isitett ad6zési formak | 70%
Térsasagi adé 28% 2%
Helyi addk 19% 81%
SZIA F S 77%
TB jarulékok 18% 82%
Fogyasztasi 24% 76%
AFA A 72%

Forrds: A felmérés adatbdzisa
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22, abra. Adoéfajtak és ado jellegii befizetések nagysaganak és szabalyainak
hatasa a belféldi versenyképességre a pénziigyi vezetok szerint

TB jarulékok (N = 241) B 35 11 2 10 @
Altalanos forgalmi adé (N = 247) NG 33 112 12 A

Helyi adék (N = 241) [EZ0N 38 15 110 4

Fogyasztasi ado (N = 202) 25 38 16 5 14 B

Személyi jovedelemadd (N = 231) 23N 30 14 6 17 PoW

Térsasagi adé (N = 240) 23 38 13 6 13 6

Egyszer(isitett addzasi lehet8ségek (N = 145) 4N 29 21 13 14 Pon

0% 10% 20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Nagy mértékben kedvezétlen K6zepes mértékben kedvez6tlen
Kis mértékben kedvezétlen Kis mértékben kedvez6

Kozepes mértékben kedvez6  m Nagy mértékben kedvezd

Forras: A felmérés adatbazisa

Az altalanos forgalmi ado esetében lathatd, hogy a valaszaddk 79 szazaléka a
versenyképességet rontd tényezonek tekinti. A kiilpiaci versenyképesség esetében
kedvezébb a kép (72 szazalék, illetve 51 szazalék). JelentGsebb javitd tényezdként (4-6s
vagy 5-0s valasz) mindossze a valaszaddk 7, illetve 11 szazaléka értékelte ezt az adénemet.
A tb jarulékok mellett az altalanos forgalmi add hatasat tekintik a leginkabb meghatarozo
hatdsinak a vallalatvezetok: 88 szazalékuk legaldabb kozepesnek értékelte a

versenyképességre gyakorolt hatasa mértékét.

A fogyasztasi adonal a belfdldi versenyképesség esetében a cégek 79 szazaléka
szerint negativ a hatas. A kilpiaci versenyképességre itt is kedvez6bb a kép, de jelentésebb

pozitiv hatast nem észlelnek a cégek.

A tb jarulékok mértéke és szabalyozasa megitélése mind a belpiaci, mind a kulpiaci
versenyképesség szempontjabol a legkedvezbtlenebb. A valaszadok tobb mint 83, illetve 82

szazaléka szerint rontja a cég versenyképességét.

A személyi jovedelemado a belfoldi versenyképesség tekintetében a masodik
legkedvezObben értékelt adofajta azzal, hogy a valaszaddk csak valamivel tébb mint
kétharmada tekinti versenyképességét rontd tényezének. A kilpiaci versenyben tobben

értékelik kedvezotlennek a hatast, mint belfoldi viszonylatban, ami vélhetéen a relativ
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koltséghatrany észlelésének kovetkezménye. Ugyanakkor a valaszadok harmada érzi az
adénem jelent6sen negativ hatasat belf6ldi versenyképességiikre, mig a kiilpiacira gyakorolt
hatds esetében csak a cégek negyede jelzett igy. Az szja esetében viszonylag tobb a pozitiv

valasz a tobbi vizsgalt adohoz képest.

A helyi adok (a TB jarulékok mellett) a leginkabb negativan értékelt addzasi format
jelentik bel- és kiilpiaci szempontbdl egyarant. Ezen beliil a tébbség kdzepes vagy erdsebb
negativ hatast észlelék aranya is jelentGs, 70, illetve 63 szazalék. Kézepes vagy erésebb

pozitiv értékelést a valaszaddk 15 szazaléka adott.

A tarsasagi adot a valaszadok valamivel kevesebb mint haromnegyede tekintette a
versenyképességét rontd tényezoként. A pénziigyi vezetdk 61, illetve 56 szazaléka kbzepes

vagy erdsebb negativ, kdzel egyotdode kdzepes vagy erdsebb pozitiv hatast jelzett.

Az egyszeriisitett adozasi formak (EVA, KATA, KIVA) megitélésénél talaljuk a
leginkabb kedvez0 véleményeket. A valaszadd pénziigyi vezetok kevesebb mint kétharmada
értékelte negativnak a hatdsat a belpiaci versenyképessége szempontjabdl, kdilpiaci
viszonylatban ez az arany 70 szazalék. A kdzepes vagy erdsebb pozitiv hatast jelzOk aranya
23, illetve 22 szazalék volt. A megitélést itt alapvetden befolyasolhatja, hogy a vallalat, illetve

versenytarsai élhetnek-e ezekkel a lehetdségekkel.
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5. A NOVEKEDESORIENTALT GAZDASAGPOLITIKA
CELCSOPORTJAI

A kovetkezd fejezetben!® a gazdasagpolitika szdmara a ndvekedés szempontjabol
fontos vallalatcsoportokat emeljiik ki és elemezziik. Ezek a vallalatcsoportok a kovetkezok:
innovaciot folytatd-, gyakran exportalé-, kiemelkedd teljesitmény(i- és a valtozasokra

proaktivan 1épd vallalatok csoportjai.

A fejezet els6 alfejezetében ismertetjik az adott vallalatcsoport mintan beliili
jellemzéit: eloszlasat, a tobbi vallalathoz képest mért atlagos létszam-, arbevétel- és lizemi
eredmény novekedését 2009-2012 kozott, atlagos allomanyi létszamat 2009-2012 kozott,
valamint a 2012-es sajattoke aranyos adozott eredményét!. A vallalatméret és a tulajdonosi
tipus kérdéseinél kereszttabla elemzést végeztiink, 95%-0s konfidencia-intervallummal, khi-
négyzet Osszefiiggés teszttel és Cramer-féle V mutatd kiszamitasaval. Ezen jellemzok
ismeretében itélhetd meg az egyes vallalatcsoportok sulya a ndvekedés szempontjabdl. Ez
utan bemutatjuk, hogy az egyes csoportok miként észlelték a valsagot, a gazdasagpolitika

eszkOzrendszerét, illetve miként értékelik a kiilonb6z6 adofajtakat.

3 A fejezethez felhasznaltuk a Gyorsjelentés vonatkozé részeit, valamint Csesznak Anita €s Wimmer
Agnes tanulmanyat.

14 A vonatkozo tablazatokat mellékletként kozoljuk.
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5.1. Az innovativ, az export-orientalt, a kiemelkedo teljesitményii
és a proaktiv vallalatcsoportok jellemzoi

O A minta haromnegyede innovaldnak tartja magat, kézottiik szignifikansan tébb a
nagyvallalat, mint a minta egészében.

0 A minta 33%-a gyakran exportal, melyek kdzoétt nagyobb aranyban vannak
nagyvallalatok, illetve kiilfoldi tulajdonossal rendelkezék mint a nem gyakran
exportalok kozott.

0 Kiemelkedd teljesitménylinek szamit a minta 27%-a. K6zo6ttiik nagyobb aranyban
talalunk nagyvallalatokat, illetve allami és kiilfoldi tulajdonban 1évé tarsasagokat.

(0 A valtozasokra proaktivan valaszoldknak tartja magat a minta 53%-a, mely fiiggetlen
a vallalatmérettdl és a tulajdonostol.

O A kiemelt vallalatcsoportok az innovald vallalatokat kivéve (ha nem is minden
kategoriaban) mind fellilteljesitenek a nem kiemelt vallalatokhoz képest
novekedésben, megtériilésben vagy foglalkoztatasban.

1. csoport: Innovdciot folytatok

A (T21) 2009-12 kozott az On véllalatanal volt-e valamilyen innovacids projekt?
kérdésre valaszold6 251 vallalat 75%-a szerint tortént valami innovacié. Ez a
varakozasunknal sokkal magasabb arany, de mégis ezt alkalmaztuk, mert itt elég
tadgan értelmezték a vallalatok az innovacié fogalmat, igy minden jelleg Ujdonsag
szerepelhet benne.

Erdekesség, hogy a sajat bevallasuk szerint innovéciot folytatd vallalatok a mintan
belil a nem innovald vallalatokhoz képest alacsonyabb atlaglétszammal,
atlagjovedelmezOséggel, és novekedéssel rendelkeztek.

A vallalatméret és az innovacié tényezbk kozott 0,217-es szignifikans korrelaciot
figyelhetlink meg: a nagyvallalatok nagyobb mértékben innovalnak mint a kozepes,
vagy kisvallalatok. Az innovacié és a tulajdonos tipusa kozott nincs szignifikans
kapcsolat.

2. csoport: Gyakran exportalok

A korabban bemutatott exportorientaciét vettiik alapul ebben az esetben is. Az
egyszer(sités kedvéért a kozepes (arbevétel 25-75%-a) és dominans (75%+)
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exporttevékenységgel rendelkezé vallalatokat tekintettilk gyakran exportaldknak.
Ezaltal a minta 300 valaszaddjanak 33%-a gyakran exportal.

Az atlagos gazdasagi adatokat megfigyelve azt taldljuk, hogy a gyakran exportaldk
2009-2012 kozotti atlagos létszamnovekedésben elmaradnak a gyakran nem
exportalokhoz képest, azonban a tobbi novekedési, jovedelmezési és
létszammutatoban fellilteljesitik Oket.

A gyakran exportalok és a vallalatméret kozott 0,155 mérték(i szignifikans korrelaciot
tapasztalhatunk, azaz a nagyvallalatok jéval nagyobb aranyban exportalnak gyakran
mint a kdzepes vagy kisebb tarsuk. Hasonldan szignifikans, 0,363-as Osszefiiggést
talalhatunk az export és a tulajdonos tipusa kozétt. Ezek alapjan legkisebb mértékben
az allami tulajdonu vallalatok exportalnak gyakran, de a tobbségi belfldi tulajdontak
aranya is joval elmarad a kilfoldiekkel szemben. Legnagyobb mértékben a kulfoldi

tulajdonu vallalatok képviseltetik magukat a gyakran exportaldk kozott.

3. csoport: Kiemelkedo teljesitmeényldiek

A teljesitményelemzésnél a szintén korabban bemutatott vallalati teljesitmény
faktorelemzésen alapuld adatokkal dolgoztunk. Ezek alapjan a vezet6 vallalati
teljesitménnyel rendelkez6 vallalatokat elemeztilk, melyek a 283 valaszold 27%-at
teszik ki.

Az adott vallalatcsoport egyediil a 2009-2012 kozotti atlagos létszamvaltozasban
marad el a kevésbé jol teljesitok mogott. Ez magyarazhatd azzal, hogy a valsagot
sokkal koénnyebben atvészeld kiemelkedd teljesitményd vallalatoknal kisebb volt a
létszamingadozas. Mind az egyéb ndvekedési, altaglétszam és eredményességi

mutatdkban megeldzi 6ket.

Mind a vallalatméretet (0,174), mind a tulajdonosi strukturat (0,181) tekintve
szignifikans kapcsolatot talalunk a kiemelkedd teljesitmény( vallalatok esetén, melyek
kozott sokkal nagyobb aranyban taldlunk nagyvallalatokat és tobbségi kiilfoldi
tulajdonti vallalatokat mint az elmaradd vallalatok kozott. Erdemes megemliteni, hogy
a kiemelkedo teljesitmény( vallalatok kozott 8%-os az allami tulajdonu vallalatok

aranya, mig az elmaradok kozott ez csupan 4,8%.
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4. csoport: Proaktiv vallalatok

A proaktivitast a vallalatok valtozasra vald reagalo-képességével mértiik. Azokat a
vallalatokat, melyek a V25 Melyik jellemzés irja le legjobban a vallalata magatartasat
2009 és 2012 kozott? kérdésre d) Rendszerint képes volt eldre jelezni a fontosabb
kornyezeti valtozasokat, azoknak elébe men6é magatartast kovetett, illetve e)... maga
is torekedett a kornyezeti feltételek tudatos befolyasolasara valaszokat adott,
proaktivaknak tekintettiik. A 300 valaszold vallalat 53%-a tekinti magat proaktivnak.

A proaktiv vallalatcsoport atlagos létszamban, Iétszam- és arbevétel novekedésben
megeldzi a kovetOket, azonban megtériilésben és atlagos lzemi eredményben
elmarad t6liik. Erdekesség, hogy a proaktivitis mind a véllalatmérettél, mind a

tulajdonos tipusatol fiiggetlen.

5.2. Az egyes csoportok valsagészlelése

0 A kiemelt vallalatcsoportok altalanossagban enyhébben érzékelték a valsagot, mint
nem kiemelt tarsaik.

0 A gyakran exportalok enyhébben érzékelték a valsagot és nagyobb
termelésndvekedést tapasztaltak, mint a nem gyakran exportald vallalatok.

O A kiemelkedo teljesitményi vallalatok minden szempontbdl kdnnyebben vészelték at
a valsagot, mint az elmaradok. :

0 A proaktiv vallalatok bar hasonld mértékben talaltak sulyosnak a valsagot, mint a
késve reagalok, azonban nagyobb mértékben voltak képesek ndvekedni naluk.
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Az alabbi fejezet célja, hogy bemutatassa, miként észlelték a fenti vallalatcsoportok a
valsagot négy szempont szerint. El6sz6ra v21 A valsag tényleges nagysaga hogyan
viszonyul az Onék altal 2008 szeptemberében vart szinthez? kérdést elemezziik. A kévetkezd
valaszokat adhattak a vallalatvezetdk: 1- Sokkal enyhébb, 3- A varakozasainknak megfelel6 a

visszaesés, 5- Joval sulyosabb mint vartuk.

Ezt specifikus kérdések (Milyen valtozas kovetkezett be a cégnél a valsag miatt
(2008) a 2009-2012 kozotti idoszak legrosszabb évét tekintve?) kovetik, melyek a termelés
szintjét (V22a), az arbevételt (V22b), valamint az alkalmazottak szamat (V22e) elemzik.

Mindegyik kérdés esetében 1-tdl 5-ig terjed6 skalan valaszolhattak a vallalatvezetok, mely

of



koziil az 1: Nagymérték(i csokkenés, 3: Stagnalas, 5: Nagymérték(i novekedés értékeket
vehették fel.

Mindegyik kérdést tekintve kereszttabla elemzést végeztiink, 95%-os konfidencia-
intervallummal, khi-négyzet 6sszefiiggés teszttel és a Cramer-féle V mutatd kiszamitasaval. A
22. tablazat mutatja, hogy az egyes vallalatcsoportok és a fenti valsaggal észleléssel
kapcsolatos tényezOk milyen szignifikans Cramer-féle V Osszefliggéssel rendelkeznek.

22. tabldzat. A kiemelt vallalatcsoportok és a valsagészilelés kozotti kapcsolat

Tényleges | Termelés )
valsagszint szintje Arbevétel
(V21) (V22a) (V22b) Létszam (V22e)
Innovalok 0,198 n. sz. n. sz. n. sz.
Gyakran exportalok 0,181 0,239 n. sz. n. sz.
Kiemelked6 teljesitményliek 0,232 0,288 0,351 0,271
Proaktivak n. sz. 0,203 0,237 0,238

n.sz.: nincs szignifikans kapcsolat
fehér hattér: semlegesebb

sziirke hattér: pozitivabb megitélés

A valsag tényleges szintjét tekintve az innovacios projekttel rendelkezé vallalatok
nagyobb aranyban adtak kozepes értékeket és kisebb aranyban szélsGségeseket a nem
innovald vallalatoknal. Erdekesség, hogy mas tekintetben nem kiilonboztek tlik. Ez
valdszinlileg az innovacidés projekt tul szélesen értelmezett definiciéjabdl fakad: olyan
vallalatok is tartozhatnak ide, melyek valéjaban nem innovaltak szamottevé mértékben.

A gyakran exportalo vallalatok ezzel szemben egyértelmiien enyhébbnek észlelték a
valsagot mint a nem exportald tarsaik. Ez megegyezik mas kutatasok eredményeivel is. A
termelést tekintve a gyakran exportalok kisebb mértékben jeleztek stagnalast, viszont
egyértelmiien nagyobb aranyban érzékeltek jelentSs termelésbéviilést. Erdekes, hogy ezzel
szemben nem érzékeltek jelentds arbevétel-, illetve Iétszam-valtozast, ami magyarazhatd
azzal, hogy a valsdg okozta kapacitasfelesleget kilpiacon tudtdk lekotni. A
termelésndvekedés lehet, hogy azért nem nyilvanul meg arbevétel-névekedésben, mert a

valsagot kovetd arcsokkenés ellensulyozta azt.

A kiemelkedd teljesitményd vallalatok jellemz6en enyhébbnek érezték a valsagot mint
a teljesitményben elmarado vallalatok. Nem meglepé mdédon mind a termelés szintjében, az
arbevételben és a létszamban jelentdsebb aranyban tapasztaltak novekedést. Meg kell

jegyezni, hogy ez a vallalatcsoport rendelkezik a legnagyobb Cramer-féle V 6sszefiiggés
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mutatokkal, bar ez javarészt a definiciobdl kovetkezik (a sikeresebb vallalatokat altalaban
kevésbé érinti a valsag, illetve forditva).

A proaktiv véllalatok valsag-észlelése nem tért el a valtozasokat kovetOktol. Ezzel
szemben mind a termelés szintjében, az arbevételben, valamint a létszamban szignifikansan
nagyobb novekedést észleltek a kdvetéknél. Ez még jobban alahlzza, hogy hosszu tavon a
gyorsabban adaptalo vallalatok képesek fennmaradni.

5.3. A gazdasagpolitikai eszkdzrendszer értékelése

0 A kiemelt vallalatok egyes csoportjai szignifikansan kiilonb6z0képpen élték meg a
gazdasagpolitikai intézkedéseket.

O Az innovaldk a finanszirozast befolyasold tényezoket (alapkamat, hitelezési
lehetOségek) elénydsebben élték meg, mint nem innovald tarsaik.

0 A gyakran exportalok pozitivabban itélték meg a forint arfolyam ingadozasat, mint a
nem gyakran exportal6 vallalatok.

0 A kiemelkedo teljesitményliek tobbségében hasonldan észlelték a gazdasagpolitikai
lépéseket, mint az elmaraddk, azonban sokkal nagyobb aranyban itélték
semlegesnek a minimalbér szintjét.

0 A proaktiv vallalatok szinte minden gazdasagpolitikai Iépést pozitivabban éltek meg,
mint a kovetok.
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A kovetkezbkben azt vizsgaljuk, hogy a kiemelt vallalatcsoportok miként értékelik a
2009-2013 kozotti gazdasagpolitika egyes elemeit a kdvetkezd kérdésre valaszolva: (x3a -
x3f) Hogyan befolyasoltak 2009 és 2012 kozott vallalata sikerességét az alabbi gazdasagi
tényezok?. A koOvetkezd tényezOket elemeztilk mélyebben: (x3a) jegybanki alapkamat
mértéke, (x3b) a forint arfolyamanak ingadozasa, (x3c) az inflaci6 mértéke, (x3d) a
hitelfelvételi lehet6ségek, (x3e) az addrendszer valtozasai, (x3f) a minimalbér szintje. Az
eredetileg 1-t6l 5-ig terjedd skalat a konnyebb kezelhetéség kedvéért atkdédoltuk -1:
shatrdnyosan”, 0: ,semlegesen”, 1: ,el6nyésen kategdridkra”. Ebben az esetben is
kereszttabla elemzést alkalmaztunk a korabban leirt eljaras szerint. A 23. tablazat mutatja a
vallalatcsoportok és a gazdasagpolitikai eszkdzrendszer szignifikans 0sszefliggéseit.
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23. tablazat. A kiemelt vallalatcsoportok és a gazdasagpolitika értékelése kozotti kapcsolat

HUF Hitel- Ado-
Alapkamat | ingadozasa | Inflacid | felvétel | rendszer | Minimal-
(x3a) (x3b) (x3c) | (x3d) (x3e) | bér (x3f)
Innovaldok 0,163 n.sz. n.sz. | 0,179 n.sz. n.sz.
Gyakran exportalok n.sz. 0,148 n.sz. n.sz. n.sz. n.sz.
Kiemelkedd teljesitményliek n.sz. n.sz. n.sz. n.sz. n.sz. 0,167
Proaktivak 0,225 0,208 0,187 0,183 n.sz. 0,148

n.sz.. nincs szignifikans kapcsolat
fehér hattér: semlegesebb

sziirke hattér: pozitivabb megitelés

Amely vallalatban nem volt /nnovécios projekt, azok sokkal hatranyosabban
érzékelték a jegybanki alapkamat szintjét, illetve a hitelfelvételi lehetGségek valtozasat.
Lehetséges, hogy az innovacios projekttel rendelkezOk nagyobb teljesitményt értek el, igy
kdnnyebben finansziroztak mikodéstiket.

A gyakran exportalo vallalatok nagyobb aranya taldlta a forint szintjének ingadozasat
semlegesnek, illetve elénydsnek mint a nem gyakran exportald vallalatok. Logikailag
elsésorban a gyenge forint kedvez az exportnak, de mivel 2010 &ta folyamatosan,
trendszer(ien gyengiilt a forint 2013-ig, ezért a kérdésben szerepld ,ingadozast”

értelmezhették gyengiilésnek is.

A kiemelkedd teljesitménnyel rendelkez6 vallalatok nagyobb aranyban értékelték
semlegesnek a minimalbér szintjét mint a kevésbé jol teljesitd vallalatok. Lehetséges, hogy
azért mert, mint azt korabban bemutattuk altaldban a nagy bevétellel és megtériiléssel
rendelkezd vallalatok talalhatdak itt, ezért lehetséges, hogy kevésbé befolyasolja a stratégiai
megfontolasaikat. Masrészt mivel nagy részik kilféldi tulajdonban Iévo vallalat, ezért

kénnyebben tudjak HR politikajukat nemzetkdzileg optimalizalni.

A proaktiv véllalatok kisebb aranya taldlta hatranyosnak és nagyobb aranya
elényosnek a hitelfelvételi lehetdségeket, a minimalbér, a jegybanki alapkamat és az inflacié
szintjét mint a passzivabban reagdld vallalatok. A proaktiv vallalatok nagyobb aranya
tekintette semlegesnek a forint arfolyamvaltozasat és sokkal kisebb aranyban talaltak

hatranyosnak mint a passzivabb vallalatok.

Fontos eredmény, hogy egy Vvallalatcsoport sem vélekedik egyedileg az
adorendszerrd], mivel amint azt korabban leirtuk, a vallalatok tobbsége sulyosan elégedetlen

az addrendszerrel, ezért nem talalhatunk itt kiilonbséget.
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5.4. Az adozasrdl alkotott vélemények

0 Szemben az addérendszer altalanos megitélésével, az addfajtak szintjén talalhatunk
véleménykiilonbségeket a kiemelt vallalatcsoportok kozott.

O A kiemelt vallalatcsoportok inkabb csak kdilpiaci versenyképességben gondolkodnak
masképpen az addérendszerrdl, mint a nem kiemelt vallalatok.

0 Az innovalé vallalatok kizardlag az AFA és az egyszerisitett adokat tekintették
pozitivabban, mint a nem innovalo tarsaik.

[0 Ezzel szemben a kiemelkedo teljesitmény( és a proaktiv vallalatok tobb adénemmel
szemben is pozitivabban gondolkodnak, mint elmaradé tarsaik.

0 A gyakran exportald vallalatok adérendszerrdl valdé gondolkodasa nem tér el a nem
gyakran exportalokétol.

A kovetkez6 fejezet bemutatja, hogy miként fiigg 6ssze a fenti vallalatcsoportok,
illetve az egyes adodfajtak és adojellegli befizetések versenyképességi hatasa. A kovetkez6
kérdéstipust elemeztiik: Az alabbi addfajtak és addjellegli befizetések nagysaga és szabalyai
milyen hatdssal vannak az On vallalatéanak belpiaci / kiilpiaci versenyképességére? A korabbi
elemzésekhez hasonldan itt is kilon kezeltik a bel és a kiilpiaci versenyképességre
vonatkozo hatdsokat. A kérdésre adhatd valaszok lehettek -1: rontjak a versenyképességet,
0: semleges, 1: javitjdk a versenyképességet. A korabbi két fejezethez hasonld kereszttabla
elemzést hajtottunk végre, melynek szignifikans eredményeit a 24. tablazat mutatja.

61



24. tablazat. A kiemelt vallalatcsoportok és egyes adofajtak értékelése kozotti kapcsolat

Gyakran Kiemelkedd
Innovaldk | exportaldk | teljesitményliek | Proaktivak

AFA belpiac (p10abeha) n.sz. n.sz. n.sz. n.sz.
AFA kiilpiac (p10akuha) 0,243 n.sz. n.sz. 0,22
Fogyasztasi ado belpiac n.sz. n.sz. n.sz. n.sz.
(p10bbeha)

Fogyasztasi adokUlpiac n.sz. n.sz. n.sz. 0,241
(p10bkuha)

TB jarulék belpiac (p10cbeha) n.sz. Nn.sz. n.sz. n.sz.
TB jarulék kiilpiac (p10ckuha) 0,272 n.sz. n.sz. 0,229
SZJA belpiac (p10dbeha) n.sz. n.sz. 0,151
SZJA kiilpiac (p10dkuha) 0,252 n.sz. 0,371 0,264
Helyi add belpiac (p10ebeha) n.sz. n.sz. n.sz.
Helyi add kiilpiac (p10ekuha) 0,245 n.sz. 0,247 0,247
TAOQ belpiac (p10fbeha) n.sz. n.sz. n.sz.
TAO Kkiilpiac (p10fkuha) 0,233 n.sz. 0,238 0,325
EgyszerUsitett belpiac n.sz. n.sz. n.sz. n.sz.
(p10gbeha)

Egyszerisitett kilpiac 0,247 n.Sz. n.sz. 0,291
(p10gkuha)

n.sz.: nincs szignifikans kapcsolat
fekete hattér: rosszabb
fehér hattér: semlegesebb

szlirke hattér: pozitivabb megitélés

A kiemelt vallalatcsoportok belpiaci versenyképességét hasonldan érintették az adok,
mint a tobbi vallalatot, igy szinte egy addval sincs szignifikans kapcsolatuk. Ezzel szemben a
kiilpiaci versenyképességben tébb vallalatcsoportot is egyedileg érintette.

Az innovaciot folytato véllalatok a nem innovaldknal nagyobb aranya latta Ggy, hogy
az altaldanos forgalmi add és az egyszerisitett addzasi lehetOségek javitottak a kilpiaci
versenyképességiiket. Ezzel szemben a nem innovaldknal sokkal nagyobb aranyban érezték
kiilpiaci versenyképességet csokkentd tényezének a TB jarulékokat, a személyi
jovedelemaddt, a helyi addkat és a tarsasagi adot.

Meglepd, hogy a gyakran exportdlo vallalatok versenyképességét egyetlen addfajta
sem érintette masként mint a nem gyakran exportalokét. Ez fakadhat abbdl, hogy e
vallalatok tébbsége mar annyira kiilpiac-orientalt, hogy Ugy érzik a hazai addrendszer mar
nem igazan befolyasolja teljesitményiiket. Illetve lehetséges, hogy attdl, hogy termékeiket

kilfoldon értékesitik, jelentdsen nem tér el addzasi logikajuk a hazai vallalatoktol.
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A kiemelkedd teljesitménydi vallalatok kevésbé sikeres tarsaiknal nagyobb aranyban
érezték a személyi jovedelemadd, a helyi add, valamint a tarsasagi add kilpiaci
versenyképesség noveld hatasat. Ide tartozhat az a megallapitas is, hogy az eleve sikeresebb
vallalatokat kevésbé érintik hatranyosan az addrendszerbeli valtozasok, de érdekes, hogy ez
a csoport is kedvezdbbnek itéli a felsorolt addkat, mint a kevésbé sikeres vallalatok. Ha
megfontoljuk, hogy e vallalatok k6zé sok nagy és kiilfoldi tulajdont vallalat is tartozik, akkor
nagyobb az esély, hogy addkedvezményben is részesiiinek, ami jobban magyardzza az
addrendszerrel kapcsolatos pozitivabb attit(idjiiket.

A késve reagalokhoz képest a proaktiv véllalatok nagyobb aranya szerint, az AFA, a
fogyasztasi ado, a TB jarulékok, a helyi és tarsasagi adok, valamint az egyszer(sitett addzasi
lehetdségek novelték a kiilpiaci versenyképességiiket. A személyi jovedelemadd rendszerét
mind a bel-, mind a kiilpiaci versenyképesség szempontjabdl kedvezének tartottak. Erdekes
megallapitas, hogy a valtozasokra proaktivan reagald vallalatok nagyobb része vélekedik

pozitivan az addzasi rendszerrél mint a valtozasokat kovetok.
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6. GAZDASAGPOLITIKAI JAVASLATOK

0 A gazdasagpolitika fo prioritasanak javasoljuk a kiszamithatdsag névekedését, a
tudasgazdasag fejlesztését, valamint a névekedés-orientacid erdsitését.

O Erdemes lenne a gazdaséagpolitikai eszkdzok megszokott kategériak szerinti (pl. :
méret, eredmény) szegmentdlasat Ujragondolni és a versenyképesség szerint kiemelt
vallalatcsoportoknak megfelelen atalakitani. :

0 Ne csak a mar exportald és innovald vallalatokra fékuszaljunk, hanem olyan
vallalatokra is, amelyekben megvan a potencial a ndvekedésre.

O A megfelel6 mlkodési, de gyenge pénziigyi teljesitménnyel rendelkez6, valamint a
proaktiv vallalatok a fejlesztéspolitika Uj szegmensei lehetnének.

0 A kiemelt vallalatcsoportok merdben masként észlelik és értékelik a gazdasagpolitika
eszkozrendszerét, igy fejlesztésiiket is szegmentalva érdemes elvégezni.
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Jelen tanulmanyunknak nem célja atfogd gazdasagpolitika megfogalmazasa, kizardlag
a versenyképességrol szold helyzetjelentés kovetkeztetésével Osszhangban emeliink ki
néhany tételt. Ezzel szeretnénk hozzajarulni egy differencidltabb gazdasagpolitika
formalasahoz. El6sz6r néhany gazdasagpolitikai alapallast fogalmazunk meg, maijd
(tanulmanyunk egyik f0 (izeneteként) olyan sajatos vallalatcsoportokat és jellemzoket
sorolunk fel, melyek a versenyképesség szempontjabdl egyedi gazdasagpolitikai

megfontolasokat igényelnének.

6.1. Allasfoglalas a gazdasagpolitikaval kapcsolatban

Kiszamithatosag. Nagyban csokkentené a gazdasagi szereplok adminisztracids és
tranzakcids koltségeit, ha kiszamithatdbba és atlathatobba valna a gazdasagpolitika. Ide
tartozik mindenekel6tt az adérendszer, melyet tekintve a terhe csokkentésén kivil a rendszer
egyszerUsitésével is ndvelhetd a versenyképesség. Kozéptavon az addzas stabilitdsa is mar
elényt jelenthet. Hasonldk mondhatéak el az allami intervencidkrdl, valamint a monetaris
politikardl is.

Tuddsgazdasdg. Fontos lenne, hogy a kis hozzdadott-érték(i termelési és
hatékonysagra torekvé gazdasag helyett a fejlesztéspolitika fokusza a tudasgazdasag, illetve
az innovacio felé forduljon. Ehhez elengedhetetlen a kdz- és felsdoktatas fejlesztése, illetve a

tudas és innovacié tamogatasa.
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Novekedés-orientacio. A stabil, kbzéptavu gazdasagi novekedést hazankban az export
és a kutatas-fejlesztés erOsitése hordozhatnd. Nagyon fontos kiemelni, hogy a
fejlesztéspolitikdnak nem csupan a mar jol teljesité vallalatokra, hanem a novekedési
potenciallal rendelkez6 tarsasagokra is érdemes fokuszalnia.

6.2. Specialis gazdasagpolitikai megfontolasok

Jelenlegi tanulmanyunk egyik f6 (izenete, hogy bar azonosithatéak trendszeri
versenyképességi jelenségek hazankban, az egyes vallalati alcsoportok markansan
kiilonb6z6en érzékelik a gazdasagi kornyezetet és ennek megfeleléen eltér6 igényekkel
rendelkeznek. Ennek tudataban a kdvetkez6 teriileteken javasolunk egyedi gazdasagpolitikai
stratégiat.

Export és innovacio vs. fejlodo vallalatok. Tanulmanyunkban bemutattuk, hogy a
gyakran exportald és innovaciét folytatd vallalatokban felllreprezentdltak a kilfoldi
tulajdonban allé tarsasagok és a nagyvallalatok. Egyrészt nyilvan fontos, hogy a mar sikeres
innovaldk és exportérok tovabb erGsitsék a magyar gazdasagot, masrészt a fenti
tényez6kben elmaradd kis és kozepes, hazai tulajdond vallalatok szamara olyan
fejlesztéspolitikai lépéseket kell megtenni, melyek lehetové teszik, hogy belépjenek az
innovalé exportérok taboraba. Ez a felvetés nem Uj, de kutatdsaink megerdsitették a
szilkségességét. Fontos kiilén kiemelni, hogy kutatasaink szerint az export ,rezisztensebbé”
teheti a vallalatokat, hiszen a gyakran exportald vallalatok sokkal kevéssé érezték sulyosnak
a valsagot, mint a nem gyakran exportald tarsaik.

Altalénos gazdasagpolitika helyett specifikus fejlesztéspolitika. A fenti érvelés miatt
fontos, hogy a KKV-kra tovabbra is kiilon fokuszaljon a gazdasagpolitika, de ne dGnmagaban a
méretet, vagy a jelenlegi eredményességet nézze, hanem a névekedési potencial szerint is

szegmentalja stratégiait.

Redlteljesitmény és pénziigyi teljesitmény. Megfontolasra érdemes, hogy - mint
bemutattuk — a korabbi lemaradd, atlagos és vezetd teljesitmény(i vallalatok mellett
megjelent egy Uj, jelentds kategdria, melybe a magas mikodési, de gyenge pénzigyi
teljesitménnyel rendelkezd tarsasagok tartoznak.

Ezek a szervezetek lehet, hogy Onértékelési problémaval kiizdenek, de lehet, hogy
forduldpont el6tt alinak: vagy elbuknak, vagy a fejlodés Utjara Iépnek, igy érdemes lenne

szamukra is kilon programok kidolgozasa. Fontos eredmény annak a bemutatasa, hogy a
valtozasok szempontjabol tekintett proaktivitas fiiggetlen a vallalatmérettdl, azaz érdemes
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lenne ebbdl a szempontbdl is kiilén fejlesztéspolitikai lépések kidolgozasa. Mindezek mellett
tovabbra is eléremutatdnak latnank egy szektor-specifikus fejlesztési stratégia megalkotasat

is.

Gazdasagpolitikai  Osztonzok a kilonbozé szegmensekben. Tanulmanyunkban
bemutattuk, hogy a kiemelt vallalatcsoportok masképpen értékelik a gazdasagpolitika és az
adérendszer egyes elemeit. Erdemes lenne a gazdasagpolitikai lépéseket célzottan ennek
tudataban alkalmazni, pl. ha az innoval6 vallalatok hatranyosabban itélték meg a helyi adédt,

akkor érdemes lenne célzott kedvezményeket adni az adott csoportnak.

Osszegzés: Differencialtabb gazdasagpolitika - eltéré koltségvetési

szerkezet

Egy differencidltabb gazdasagpolitika megvaldsitasa a koltségvetés mind kiadasi,
mind bevételi oldalanak lényeges valtozasahoz vezet: mashova kerlilnek mind a
tamogatasokkal, mind az addbevételekkel kapcsolatos sulypontok. Egy ilyen gazdasagpolitika
kimunkdlasa Iényegesen meghaladja jelen kutatasunk kereteit — célunk az volt, hogy
ramutassunk a tébb dimenzidban képzett vallalatcsoportok kozti  differencialas

sziikségességére és lehetbségére.
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